SAMOSTATNT o
ZaeE g Opy

Trjc ') O'Pd;
. ASO;
* *

* I T . *

kA pepys¥

Vliv legislativnich zmén schvalenych v souvislosti
s pandemii COVID-19 na kolektivni vyjednavani, v
navaznosti na zaméstnanost, BOZP, mzdy a ekonomiku

v Ceské republice

Analyza a zavérecnd zprdava K prizkumu
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Priizkum byl realizovan v ramci projektu ASO ,,Role kolektivniho vyjednavani v dobé rostouct
digitalizace prace* (podpora socialniho dialogu dle § 320a zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku
prdce, ve znéni pozdéjsich predpisit).



Asociace samostatnych odbort v roce 2020 v ramci projektu ,,Role kolektivniho vyjednavani
v dob¢ rostouci digitalizace prace” (podpora socialniho dialogu dle § 320a zakona ¢. 262/2006
Sb., zékoniku prace, ve znéni pozdéjsich piedpisi) realizoval pruizkum pod nazvem ,,VIiv
legislativnich zmén schvalenych v souvislosti s pandemii COVID-19 na kolektivni
vyjednavani, v ndvaznosti na zaméstnanost, BOZP, mzdy a ekonomiku v Ceské republice®

Cilem prizkumu mezi zaméstnanci a zamé&stnavateli bylo ziskat aktualni informace o vlivu
legislativnich zmén v dusledku pandemie COVID-19 na kolektivni vyjednavani v oblasti
zabezpetovani pracovnich podminek, na jednotlivé skupiny zaméstnancti v Ceské republice.
Prizkum byl zaméten na identifikaci skupin zaméstnanct, které jsou v dasledku soucasnych
legislativnich zmén nedostatecné chranény socialnim dialogem. Nedilnou soucasti prizkumu
byly otazky tykajici se uplatiiovani dil¢ich opatieni vlady CR.

V ramci prizkumu byla zpracovana analyza a zavérecna zprava.
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1. Pandemie COVID-19 a jeji dopady na spole¢nost

Zivot ve viech statech svéta byl jiz zatatkem roku 2020 silné ovlivnén pandemii koronaviru
zptsobujici onemocnéni COVID-19. Tato pandemie se nevyhnula také Ceské republice.
Rostly poéty nakazenych obyvatel, plnily se nemocnice a v souvislosti s tim rostly nevidanym
zpusobem naroky na cely zdravotni systém statu. V zajmu ochrany zdravi a zivot obyvatel
musela vladda pfistoupit k zasadnim restriktivnim opatifenim, kterda meéla dopad do vSech
oblasti zivota ceské spolecnosti. V bieznu toho roku byl poprvé schvalen nouzovy stav,
Na jeho vyhlaSeni navazala jiz uvedena restriktivni Opatieni, jako byl zakaz hromadnych akci
a omezeni maloobchodniho prodeje a sluzeb, omezeni provozu Skol a Skolskych zafizeni,
ulozeni pracovni povinnosti zakiim a studentlim, omezeni provozu ufadl, omezeni navstév ve
zdravotnickych zafizenich a zafizenich socidlni péce, uzavieni statnich hranic se sousednimi
staty. Byla pfijata fada nezbytnych hygienickych opatieni. K nejznamé;jSim jisté patfilo noseni

ochrannych prostiedkt dychacich cest a zacalo se s antigennim testovanim obyvatel.

Tato tvrda opatieni a zejména vycCerpavajici usili a péfe vSech zdravotnikd, 1ékafu,
zdravotnich sester a dal§iho zdravotniho personalu, hygienickych stanic, pomoci celého
zachranného integrovaného systému, celé vlady a také disciplinovanosti vétSiny obyvatel,
méla za nasledek postupné zlepSovani epidemiologické situace. Proto bylo mozné
S prichodem Iéta pfistoupit k uvolnéni vétSiny opatieni a postupny navrat do normalniho
zivota. Ovsem podle soudl odbornikii mélo byt toto uvolnéni postupné;jsi. Nebyly také ziejmée
docela odhadnuty zaludnosti tohoto koronaviru, o kterém ptevladalo presvédcéeni, ze jeho

nebezpecné plisobeni bylo piekonano.

S nastupem podzimu pfinasejicimu pocasi zpusobujici rozvoj respiratnich onemocnéni a tim
také podhoubi pro opétovny navrat koronaviru, doslo Kristu onemocnéni COVID-19.
Testovani odhalovalo rostouci pocet nemocnych. A to vedlo k nezbytnosti opét v fijnu
vyhlasit na tizemi Ceské republiky nouzovy stav, na jehoZ zakladé néasledovala jiz znama
mimotadna opatieni na ochranu zivotl a zdravi obyvatel, ktera maji dopad jak na podnikatele,

tak také na zaméstnance i OSVC.



A jaké byly dopady v oblasti ekonomiky a zaméstnanosti a jaka byla piijata Opatieni na jejich

zmirnéni?

Ekonomika — dopady restriktivnich opati‘eni a pomoc statu

Ptijeti vladnich krizovych opatieni zpisobilo mimo jiné zavieni nebo omezeni provozu
vybranych provozoven, podnikl a kancelafi. Jednalo se hlavné o opatieni tykajici se omezeni
koncentrace vétSiho poctu osob a omezeni dopravy s dopady na maloobchodni prodej a prode;j
sluzeb v urcitych provozovnach a pfitomnost veiejnosti v provozovnach stravovacich sluzeb,

ubytovacich sluzeb apod.

Prvni faze boje s epidemii COVID-19 prob¢&hla mezi bfeznem a kvétnem. Neznali jsme vir.
V Cin& a posléze v Evropé jsme pozorovali narist piipadii a kolaps zdravotniho systému
v Italii. Cilem prvni faze bylo poznat vir, ochranit oblany, zajistit funkénost zdravotniho
systému. Aby persondl nemocnic masivné neonemocnél, aby byla lizka v nemocnicich. Aby
se stihali oSetfit vSichni pacienti s dal§imi nemocemi. Vlada proto 14. biezna zaviela velkou
¢ast ekonomiky (prvni lockdown). Cenou za to byl hluboky propad ekonomiky v 2.
¢tvrtleti a narist schodku statniho rozpoctu predevsim kviili kompenzacim ob¢anim a

firmam.

Dale nasledovala druha faze boje — ptechodova. Uzaviend ekonomika se postupné otevrela.
Ve tretim Ctvrtleti ekonomika proti druhému Ctvrtleti vyrazné vzrostla. Prioritou i nadale
zustala funkCnost systému zdravotni péfe. Zaroven ale ptibyl cil ekonomicky: vyhnout se
hospodarské depresi a finan¢ni krizi. Zabranit pfedev$im tomu, Ze za¢nou padat banky,
kterym by lidé a podniky prestali masivné splacet uvéry. Cenou za to byl opétovny narlst

poctu nové nakazenych.

Ttreti faze méla byt robustné rlstova, ale dorazila druhd vlna nemoci. A druhy lockdown od

21. fijna s cilem zabranit ohroZeni kapacity zdravotni péce.

Ve 2. &tvrtleti klesl hruby domaci produkt meziétvrtletné o 8,7 %. Cesky statisticky uiad
zvetejnil 30. fijna, ze ve 3. Ctvrtleti HDP mezictvrtletné rostl o 6,2 %. Pro 4. Ctvrtleti zatim

prevlada opatrny optimismus, tzn. ze se neocekava takovy propad jako ve 2. ctvrtleti.
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Pozitivni efekt na odbouravani negativniho o¢ekavani ekonomickych subjekti mohou mit
nedavno zvefejnéné skvélé vysledky testi nad&nych ockovacich vakcin a 1ékd vyrazné
snizujicich potfebu hospitalizace lidi s COVID-19. V delSim pohledu, pokud se naucime
s virem zit a poroste export, mize pfijit od prvniho nebo druhého kvartalu 2021 meziro¢né
rust ekonomiky — byt Somezenimi. Je tfeba vzit také v uvahu, ze pramysl v cele
s automobilovym byl i pfed epidemii v mirné recesi a ze fada nesplacenych uvért dopadne na
banky az ted’ nebo v roce 2021.

Diky bezpecnostnim opatienim natfizenym vladou Ceské republiky pro zamezeni Sifeni

pandemie koronaviru a probihajici karanténé postihla krize drobné i vétsi podnikatele.

Ceska sprava socialniho zabezpeéeni na konci roku 2019 evidovala 705 627 osob samostatné
vydéleéné ¢innych (OSVC), které podnikaly na hlavni ¢innost. Dotyéni méli povinnost (jako
kazdy rok) hradit zalohy na dichodové pojisténi. Podle statistik Ministerstva prace a

socialnich véci minimalni platby posilali cca tii pétiny z nich. Ostatni méli vyméfené platby

-----

Negativni disledky opatieni pandemii nemoci COVID-19 pocitilo u svého zaméstnavatele 1,8

milionu zaméstnanctl, coZ je 45 % vsech ekonomicky aktivnich lidi v CR.

Nejvyraznéji bylo zasazené odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi, kde podil
prekrocil 90 %. Na 1,4 milionu zaméstnanct piedpokladdalo docasnost téchto dopadt, 314
tisic se obavalo o své pracovni misto. Podil 55 % se objevil ve zpracovatelském primyslu,
ktery zaméstniava nejvétSi skupinu zaméstnanci, a stejné tak v penéZnictvi a

pojistovnictvi.

Podil 67 % byl v kultuie, zabavé a rekreaci, 53 % mély ¢innosti v oblasti nemovitosti,
mirné nadpriamérny podil (48 %) byl v obchodé. Pouze tietinovy podil zaméstnanci
reflektujicich dopady byl v informacénich a komunika¢nich ¢innostech a ve stavebnictvi 36
%. Nejvice v klidu byli zaméstnanci verejné spravy a obrany, zdravotni a socialni péce,

energetiky a zasobovani vodou, tedy odveétvi, ktera zajist'uji nezbytné Cinnosti.



Mezi podnikateli (OSVC) pocitilo negativni dopady 63 % z nich, tedy bezmala 0,5 milionu
0sob. Také u nich byly nejvétsi dopady v odvétvi ubytovani stravovani a pohostinstvi, kde je

nepocitila pouha 2 % z nich. Na druhém misté pak skoncilo vzdélavani s 92 %.

Za zminku stoji také stav inflace. Inflace zpomaluje. Meziro¢ni inflace Vv fijnu Klesla na 2,9
procenta, ze zafijovych 3,2 procenta., a Vv listopadu klesla jest¢ o 0.2 % na 2,7 %. Divodem
byl pfedevsim pohyb cen energii, inflace tak klesla poétvrté v fadé. Podle ekonomu se inflace
pod tfemi procenty ziejmé udrzi i ve zbytku letoSniho roku, vyraznéjsi pokles ke dvéma

procenttim lze ¢ekat az ptisti rok.

Data zvetejnil Cesky statisticky aiad.

Jako vazné oznacila dopady krize étvrtina podnikajicich muzu a takika tietina podnikajicich

Zen.

Stat se snazil zmirnit negativni dopady a Osobdam samostatné vydéle¢né cinnym a

podnikateliim pomoci. A jaka to byla hlavni pomocna opati‘eni?

> Beziirotné pijéky Uvér COVID |
Ministerstvo primyslu a obchodu pfipravilo ve spolupraci s Ceskomoravskou zaruéni
a rozvojovou bankou tvér s moznosti ro¢niho odkladu splatek. Firmy si o n€j mohly

zadat od 16. biezna. Alokace byla 5 miliard korun.

> Uvéry COVID II se zarukou
Po rychlém vycerpani programu COVID I se uvolnilo dalSich 5 miliard korun do
programu COVID Il. M¢&l pomoci s prubéznymi potiebami podnikatelti, kdy mohou
Cerpat Castku od 10 tisic korun az po 15 milionu korun. Opét se jednalo 0 beziiro¢né
pujcky s ro¢nim odkladem, avsak byly to uveéry od komer¢nich bank se zarukou

statu prostfednictvim Ceskomoravské zarucni a rozvojové banky.



» COVID Il
Cilem programu COVID III je zlepSeni dostupnosti provozniho financovani pro
podnikatele, ktefi zaméstnavaji max. 500 zaméstnancu a jejichz ekonomické aktivity
jsou omezeny v dasledku vyskytu koronavirové infekce a souvisejicich preventivnich
opatfeni. Podpora je poskytovana formou poskytovani portfoliové zaruky
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s. bankam, zahrani¢nim bankam
vykonavajici ¢innost na uzemi Ceské republiky prostiednictvim pobocky nebo
spofitelnim a avérnim druzstviim za provozni uvéry poskytnuté podnikatelim do vyse

max. 50 mil. K&, které maji s CMZRB uzavienou Smlouvu o portfoliovém rudeni pro

Program COVID llI.

» COVID - najemné
Tento program je urCen podnikatelim, ktefi museli kvuli krizovym mimotaddnym
opatfenim docasn¢ uzaviit provozovny pro maloobchodni ¢innost a poskytovani
sluzeb zakaznikim v téchto provozovnach. Vyse podpory ¢ini 50 % rozhodného
najemného na rozhodné obdobi. Na zdklad¢ usneseni vlady byla dne 21. 10. 2020

alokace prostfedkd navysena na celkové 3 mld. K¢.

» COVID - Kultura
Program ma za cil poskytnout podporu formou piispévku na c¢innost vykonnym
umélcim a odbornym umélecko-technickym profesim a dale podporu subjektim
podnikajicim v oblasti kultury na marné vynaloZené vydaje, které vznikly ve spojitosti
s organizaci kulturnich akci a vyvijenou kontinudlni ¢innosti v kultufe. Celkova

alokace ¢ini 750 mil. K¢&.

» COVID -Bus
Program realizuje Ministerstvo dopravy a piedstavuje podporu ué¢enou podnikateltim

Vv nepravidelné autobusové dopravé na kompenzaci propadu trzeb v disledku epidemie
COVID-A9 v obdobi nouzového stavu.



» COVID - Sport
Program je uréen na podporu sportovnich soutézi a mezi opravnéné zadatele patii
profesiondlni a poloprofesiondlni sportovni kluby. Celkovy navrhovany rozpocet

programu (oblast podpory A + oblast podpory B) je stanoven na 500 mil. K¢.

» COVID - cestovni kancelare, COVBID — cestovni agentury a COVID — privodci
v cestovnim ruchu
Oblast cestovniho ruchu patii mezi nejvice postizené sektory, a proto Ministerstvo pro
mistni rozvoj ptipravilo nékolik dotacnich tituli na podporu tohoto odvétvi. Podpora
je zaméfena na posileni likvidity, zachovani provozu téchto zatizeni a udrzeni nabidky
stavajicich sluzeb a pracovnich mist. Alokace téchto 3 vyzev ¢ini dohromady pfiblizné

425 mil. K¢.

> COVID - Lazn& COVID — Ubytovini a COVID — Skoly v pFirodé
Tyto dotacni tituly realizuje také Ministerstvo pro mistni rozvoj. COVID-Lazné je
uréeny pro poskytovatele lazeniské 1é¢ebné rehabilitaéni péce (alokace 1 mld K¢).
MMR pfipravuje prodlouzeni tohoto projektu minimalné do 31. 3. 2021. COVID -
Ubytovani je uréeny pro provozovatele hromadnych ubytovacich zafizeni na izemi
CR. MMR rovnéz pfipravuje specificky podpirny dota¢ni titul COVID-Skoly
Vv pfirod¢, urceny pro provozovatele ubytovacich zafizeni, kterd se specializuji na

poradani Skol v ptirodé.

> OSetiovné pro OSVC

Dosud neméli zivnostnici narok na oSetfovné pii péci o dité ani v piipade, ze si hradili
dobrovolné nemocenské pojisténi. Na zakladé usneseni vlady Ceské republiky z 19.
biezna 2020 &. 262 o pfijeti krizového opatfeni bylo schvaleno osetifovné pro OSVC
po dobu této mimofadné situace, uzavieni zakladnich Skola matetskych Skolek.

Financni piispévek pro OSVC byl piiznan ve vysi 424 K¢& za kazdy den v karanténg ¢i
pii odetfovani &lena rodiny. Osetiovné pro OSVC pieslo pod Ministerstvo pramyslu a
obchodu. Vyplacelo ho MPO na zakladé cestného prohlaseni podaného

prostfednictvim obecniho zivnostenského utadu.
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Podminky osetfovného pro rodice OSVC jsou stejné jako pro rodi¢e zaméstnané.
Osetfovné mohou uplatnit rodice (resp. jeden z nich) déti az do véku 13 let. Rodice se

mohou v osetfovném stfidat, a to vice nez jednou béhem mimotadného opatieni.

» Odpusténi zaloh zdravotniho a socialniho pojisténi
Zména legislativy odpousti minimélni povinné platby na zdravotni a dichodové
(socialni) pojisténi viem OSVC po dobu 6 mésicti. Odpusténi odvodi se dotkne
piiblizné jednoho milionu Zivnostnikt, pficemz doba od biezna do srpna se jim

zapocita do diichodového pojisténi.

> Kompenzaéni bonus pro OSVC, spole¢niky firem a dohodare
Kompenzaéni bonus ¢ini 5¢0 K¢ denné a vyplaci se do konce nouzového stavu. Oproti
jarni verzi Se ale vyplaci jen t€m, jejichZ Cinnost byla bezprostiedné zakazana ¢i
omezena protiepidemickymi opatfenimi v ramci aktudlné trvajiciho nouzového stavu.
Narok na bonus maji i dodavatelé téchto podnikatelti.
Nové by mélo jit kompenzaéni bonus kombinovat s dal§imi podporami (osetfovné pro

OSVC, Antiviry).

Dal$im vyznamnym, a snad nejvice rozsifenym, je Program ANTIVIRUS.

V ramci zmirnéni negativnich dopadd pandemickych opatieni ptipravilo Ministerstvo prace a
socialnich véci specialni Program podpory zaméstnanosti Antivirus. Tyka se podnika,
které byly diky nafizenim vlady nuceny uzavfit provoz, ale i1 téch, kterym se vyrazné snizily

trzby a byly by bez pomoci vlady nuceny uzaviit provoz.

Zaméstnavatelé jsou 1 v dobé ochrannych opatfeni statu nuceni postupovat podle zakoniku
prace, a prestoze jejich zaméstnanci nepracuji, pfipadné pracuji v omezeném rezimu, jsou
nuceni jim platit ndhradu mzdy. Samoziejmé bez kompenzace vydéleCnou Ccinnosti

zameéstnavatele.

Stat tak vyplaci zaméstnavatelim finan¢ni pfispévek na nahradu mzdy po dobu piekazek

Vv praci. At uz se jedna o prekazku v praci na strané zaméstnance (nafizenou karanténu) nebo

11



zam¢stnavatele ve spojeni s opatfenimi souvisejicimi s Sifenim nédkazy COVID-19. Ovsem
jedna se o zaméstnavatele ztakzvané podnikatelské sféry, ptispévek neni urcen

zaméstnavateliim, jejichz mzdové prostiedky jsou kryty vefejnymi rozpocty.

Cilem Programu ochrany zaméstnanosti Antivirus je pomoc firmam ochranit pracovni

mista.

» Prispévek v rezimu A

Tato varianta se tykd ndhrady piekazky na strané¢ zameéstnance, a to nafizeni
karantény, kdy zaméstnavatel poskytuje ndhradu mzdy dle § 192 zakoniku prace. A
dale prekazky na strané zaméstnavatele, kdy doslo diky krizovym usnesenim vlady a
mimofadnym opatienim organu ochrany vefejného zdravi k uzavieni provozi. Jedna
se o prekazku dle § 208 zakoniku prace (zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim 100
% pramérného vydelku).

Vyse piispévku zaméstnavateli ¢ini 80 % vyplacené nahrady mzdy, véetné odvodu.
Maximalni mési¢ni vyse pfispévku na jednoho zaméstnance pritom ¢ini 39 000 K¢ (je

odvozena od aktudlni primérné mzdy).

> Prispévek v rezimu B
Také v tomto reZimu se jedna o prekdzky na strané¢ zaméstnavatele, ovSem dle § 207
az 209 zakoniku prace. Zaméstnavatel diky mimofadnym opatfenim nemuze ptidélit
zaméstnancam praci. Jde o prekazky vyvolané
e nepfitomnosti vyznamné €asti zaméstnancl na pracovisti v disledku prekazek
na jejich strané (nafizena karanténa, oSetfovné) - § 208 zékoniku prace,
e snizenim odbytu produkce zaméstnavatele § 208 zakoniku prace (v pripadé
dohody s odbory nebo vydani interniho ptedpisu § 209 zakoniku prace),

e nedostatkem vstupi (§ 207 zakoniku prace)

Dne 8. 6. 2020 vlada schvalila prodlouZeni reZimu A programu Antivirus do konce srpna
2020. Divodem tohoto prodlouzeni byla zejména stavajici epidemiologicka situace a dosud
trvajici mimofaddna vladni opatfeni, v jejichz dusledku néktera pracovni odvétvi stale
stagnovala). Nasledovalo dalsi prodlouzeni obou stavajicich rezima programu A 1 B do 31.
10. 2020,
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» ReZim programu Antivirus C

Dne 16. 6. 2020 Poslanecka snémovna CR schvalila rezim C programu Antivirus,
ktery spoc¢iva v odpusténi plateb odvodi na socialni pojisténi. Tykal se firem do 50

zameéstnancu.

A dne 14.10 2020 vlada schvalila prodlouzeni Antiviru A do konce letosniho roku, tj. do 31.

12. 2020. Uzaviené firmy budou mit nové narok na 100 % nahrad mezd (rezim A Plus).

V piipadé¢ karantény nadale zlstava ptispévek od statu ve vysi 80 % nahrad mezd. Dne 26. 10

2929 na toto rozhodnuti vlada navazala schvaleni prodlouzeni doby uznatelnosti vydaja pro

Rezim B rovnéz do 31. 12. 2020.

O uspésnosti Programu Antivirus nazorn¢ vypovida Stav ¢erpani Programu Antivirus k 7.

12. 2020:

Pocet podporenych firem: 64 290

V ramci Programu Antivirus Ufad prace uzaviel dohodu o podpoie s kazdou patou
firmou, ktera dle udaji CSSZ odvadi za své zaméstnance pojistné. V ramci Uzaviené
dohody pak firma mohla zadat o pfispévek na thradu mzdovych nahrad v jednotlivych

mésicich.

Pocet vyplacenych Zadosti o podporu: 178 117
VétSina firem zazadanim o piispévek na uhradu mzdovych nahrad svych zaméstnanct

opakovang.

Vyse podpory: 21,1 mld. K¢
Vyse celkové podpory byla nejvyssi v dubnu.

Pocet prispévkii na vydélky podporenych zaméstnanci: 2 429 400 prispévku
V priméru MPSV pomohlo vyplatit pfes 2 miliony nahrad mezd. U pramérného

podpoteného zaméstnance MPSV pfispélo na jeho dvé mésicni vyplaty.

K vy¢tu viech vyse uvedenych podpor statu je zapotiebi uvést také OSETROVNE.
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V souvislosti s vyskytem koronaviru, k ochrané obyvatelstva a prevenci nebezpeci vzniku a
rozsiteni onemocnéni COVID-19 doslo od 11. bfezna 2020 k uzavieni zdkladnich skol a
vV mésicich bfeznu a dubnu k uzavirani skolskych zatizeni nebo zvlastnich détskych zatizeni,
popfipad¢ jinych obdobnych zatizeni pro déti, v jehoz denni nebo tydenni péci dité jinak je, a
K uzavirani zafizeni socidlnich sluzeb (napf. denni stacionafe). Na toto uzavirani, které bylo
dlouhodobého charakteru (od biezna do ¢ervna 2020), reagovalo Ministerstvo prace a
socialnich véci ptijetim nékterych docasnych tprav k osetfovnému upravenému v ustanoveni

§ 39 zakona ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpisi, a

zpracovanim zakona ¢. 133/2020 Sb.,

Platnost opatfeni podle tohoto zdkona skoncila dnem 30. cervna 2020. Pravni uprava
finan¢niho zabezpeceni rodi¢t po né€kolik mésicti pecujicich o mensi déti byla zalozena na
zasadé, ze témto rodicim bude po dobu péfe o dité poskytovana davka nemocenského

pojisténi — osetfovné.

Nérok na oSetfované ma zaméstnanec vcetné zaméstnance pracujicitho na dohodu o provedeni
prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti po celou dobu trvani mimofadného opatfeni uzavieni
Skoly ¢i stacionare, karantény. VySe davky ¢ini 70 % denniho vymérovaciho zékladu,

minimalné 400 K¢ denné.,

S ohledem na opétovné uzavieni prvnich stupii zakladnich $kol dne 14. 10 2020, budou moci
rodi¢e déti mladsich 10 let (na jafe to bylo do 13 let) opét zadat o oSetifovné z diivodu

uzavieni Skoly.

A nejen zaméstnanci, ale také OSVC mohou i ve druhé vIné Cerpat oSetfovné na déti.

Tentokrat ale jde o nizsi ¢astku, konkrétné 400 K¢ denné a vyplaci se pouze na déti do 10 let

veku.
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Zaméstnanost — dopady restriktivnich opatieni a pomoc statu

Situaci v zaméstnanosti v Ceské republice zasadnim zpisobem ovliviiuje ekonomika,
nezbytna vladni opatieni pfijimana ve snaze zvladnout epidemii koronaviru a Sifeni nemoci

COVID-19.

Jak se situace vyvijela? Zavedenim nouzového stavu, se kterym bylo spojeno vladni opatieni
uzavieni obchodu, restauraci, sluzeb, kol a dalSich zatizeni (viz pfedchozi kapitola), ptislo ze
dne na den o0 praci mnoho zaméstnancti a muselo piestat podnikat nemalo osob samostatné

vydélecné cinnych.

Rada pracovnich mist byla zachranéno pomoci programu Antivirus a dalsi vladni programy

pomadhaly aspon ¢astecné prezivat také podnikateltm.

Jaky byl tedy konkrétni stav v zaméstnanosti a nezaméstnanosti podle udaji Ceského

statistického ufadu:

Negativni dopady opatieni proti pandemii COVID-19 ve 2. ¢tvrtleti tohoto roku pocitilo
43 % zaméstnanci a krize se dotkla i 60 % samostatné vydélecné ¢innych osob, coz

predstavovalo 1 868 tisic zaméstnanci a 514 tisic osob samostatné vydéle¢né ¢innych.

Nejvic bylo zasaZeno ubytovani, stravovani a pohostinstvi, kde podil negativnich dopadi
prekrocil 90 %. Podil 55 % se pak objevil ve zpracovatelském pramyslu, ktery zaméstnava
nejvetsi skupinu zaméstnanct, a Stejné tak v penéznictvi a pojistovnictvi. Podil 67 % byl
Vv kultute, zabavé a rekreaci, 53 % mély Cinnosti v oblasti nemovitosti, mirné¢ nadprimérny

podil (48 %) byl v obchod.

S atlumem prvni velké viny pandemie COVID-19 nastalo urcit¢é uvolnéni i v oblasti
zaméstnanosti. V tomto obdobi se objem pracovni doby vratil k obvyklym hodnotam,

zaméstnanost vSak klesala. Ovsem vyvoj v jednotlivych odvétvich byl diferencovany.

U osob samostatné vydéle¢né ¢innych lze pozorovat obdobny vyvoj v odpracovanych

hodinach. Jejich primérny pocet hodin se snizil nejvice v dubnu (o 31 %). Od kvétna se
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situace zacCala stabilizovat. V ¢ervnu pokles 0 6 % odpovidal situacim epidemie zimni
chiipky, od Cervence byly odpracované hodiny jiz jako obvykle, zatimco za fijen (kdy jiz

byla opét zavedena vyznamna opatieni proti infekci) uz byl zaznamenan pokles 11 %.

To pak vedlo k ur¢itému poklesu zaméstnanosti, V zavéru 3. Ctvrtleti se pocet pracujicich
0S0b meziro¢né snizil o 1,4 % na 5 233,3 tisice osob, V meziro¢nim srovnani se tak snizil o

72,9 tisice osob.

Ukazalo se, ze pouze Cast odlivu pracujicich osob se stala nezaméstnanymi, ostatni ziistaly,

alesponi docasné, ekonomicky neaktivni.

A jak vypadala situace v nezaméstnanosti?

Podil nezaméstnanych na uradech prace v populaci 15-64 let na konci listopadu ¢inil 3,8 % a

byl oproti listopadu roku 2019 vyssi o 1,2 procentnich bodu.

Uiad prace CR evidoval celkem 274 526 uchazei o zaméstnani. To je 0 2 841 vice ne
Vv fijnu a 0 77 237 osob vice nez pred rokem. Jedna se tak o nejvyssi listopadovou hodnotu od
roku 2016, kdy bylo bez prace celkem 362 755 lidi.

Na druhé strané vzrostl i pocet volnych pracovnich mist. Zaméstnavatelé jich nabizeli
v listopadu prosttednictvim Utadu prace CR celkem 317 972, z toho 10 761 v ramci dohod
mimo pracovni pomér, tj. na dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti.
Zajem ze strany zaméstnavatelld je pievazné o technické a délnické profese a dlouhodoba
poptavka je také po kvalifikovanych femeslnicich. Nejvétsi zajem je o délniky v oblasti
vystavby budov, montazni délniky, obsluhu vysokozdviznych vozikl, pomocniky ve vyrobé,
uklizece, fidi¢e nakladnich automobili, zedniky nebo kuchafe. Firmam dlouhodobé chybi

kvalifikovani femeslnici, ale také odbornici v informacnich technologiich.

O zprostiedkovani zaméstnani a zarazeni do evidence uchazecli o zaméstnani zadaji lidé,
ktefi pracovali napri¢ vSemi obory a ¢asto jejich zaméstnani bylo na dobu urditou.
Jedna se zejména o lidi z oblasti veiejné spravy, sektoru sluzeb, piredev§im maloobchodu

a stravovani., mimo jiné prodavadi, ¢iSnici, uklize¢i, vSeobecni administrativni
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pracovnici. Evidovani uchazeci o zaméstnani nejcastéji nachézeli novou praci jako pomocni
pracovnici ve vyrob¢, montazni délnici vyrobkl a zafizeni a dale ve zdravotnictvi, v socidlni

péci nebo maloobchodu.

Aviak v mezinarodnim srovnani méla Ceska republika podle poslednich dat
EUROSTATU (¥ijen 2020) nejniz$i miru nezaméstnanosti v celé Evropské unii (sezonné
neo¢idténd mira nezaméstnanosti CR — 3,1 %, vEU27 7,6 %, sezénné o&i§téna mira

nezaméstnanosti CR 2, 9 % a v EU27 78,6 %).

I kdyZ tento posledni udaj zni pozitivng, tak predpokladany vyvoj nezaméstnanosti v Ceské
republice jiz tak pozitivni neni. Podle vyjadieni ekonomi lze ocekavat, ze za cely rok 2020
dosahne podil nezaméstnanych osob primérné urovné cca 3,5 — 3,8 %. A v roce 2021 by se

mohl podle aktudlni predikce pohybovat v rozmezi 4,6 — 5,4 %.

Mzdy — jako zakladni pFijem obyvatel i v dobé epidemie koronaviru

Je tieba konstatovat, ze i pres veskeré ekonomické, zdravotni a socialni problémy, které
s sebou pfinesla epidemie koronaviru, se priimérna hruba mési¢ni mzda v Ceské republice
zvysila. Ke konci tetiho ¢tvrtleti 2020 ve srovnani s odpovidajicim obdobim roku 2019 se

zvysila 0 1 716 K¢, tedy v relativnim vyjadieni 0 5,1 %, a dosahla tak ¢astky 35 402 K&.

Ovsem dilezitéjsi je vyjadieni prumérné mzdy Vv realnych hodnotach. Realna mzda za
toto obdobi vzrostla jen o 1,7 %. Rist realnych mezd postupné zeslaboval maximum
desetileti (6,5 %) v prvnim ¢étvrtleti 2018, za cely rok 2018 to bylo 5,9 % a v ptedchozim roce
2019 to bylo stale 3,5 %. Vliv ma krom¢& nominalniho zpomaleni také inflace, ktera letos

presahla tii procenta — vV soucasnosti to bylo 3,3 procenta.
Je tedy zfejmé, Ze dynamika rlistu mezd velmi vyrazné zvolnila. Na tento vyvoj méla zasadni

vliv pfijatd opatfeni a omezeni ekonomické aktivity v fad€ odvétvi, podnikll i1 firem

v souvislosti s pandemii koronaviru.
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Vyvoj mezd charakterizovaly zejména tyto skute¢nosti:

e Kklesajici dynamika rlstu mezirocni primérmé nominalni mzdy v narodnim
hospodafstvi,

e pokles kupni sily vydélklti zaméstnanctl,

e nizsi dynamika poklesu mezd oproti poklesu produktivity prace,

e zvySeni meziodvétvové diferenciace

e stagnace mzdové diferenciace na irovni jednotlivych zaméstnanct.

Pokles kupni sily vydelkd byl nizs$i nez vykazand dynamika produktivity prace, a tak
pokracovala tendence, ktera se zapocala jiz v ptedchozim obdobi. Dynamika uhrnné
produktivity prace (v pojeti hrubého domaciho produktu ve stalych cenach na 1 pracovnika
V narodnim hospodarstvi) poklesla ve sledovaném obdobi mezirocné o 5,3 % a byla o 4,6

procentniho bodu nizsi, nez Cinil pokles primérné realni mzdy.

V |. pololeti letosniho roku byl zaznamenan narist primérného nominalniho platu ve vsech
odvétvich tzv. vefejné sluzby a spravy, s vyjimkou odvétvi ,kulturni, zabavni a sportovni
¢innosti“. K nejintenzivngj§imu zvyseni pramérého platu o 6,2 % doslo v odvétvi
,»vzdélavani®. Vyvoj primérmého platu v ramci tohoto odvétvi byl vSak zna¢né diferencovany.
Zatimco ve Skolach a Skolskych zafizenich, jejichz zfizovatelem je kraj nebo obec, vzrostl
prumérny plat 0 8,2 %, ve statem zfizovanych $kolskych zafizenich se primérny plat zvysil
pouze 0 0,9 %. Vyrazn€ méné odlisny byl vyvoj primérného platu v rdmci odvétvi ,,zdravotni
a socialni péce*. Zatimco v oblasti zdravotni péce vzrostl primérny plat o 5,1 %, v oblasti
socialni péce byl jeho nartst o 1,4 procentniho bodu vyssi a dosahl 6,5 %. Odvétvi ,,kulturni,

zabavni a sportovni ¢innost vykazala pokles primérného platu o 2,3 %.

Na vyvoj prumérné mzdy V soukromé sféie piisobily v I. pololeti piedevs§im tyto faktory:

e zasadni omezeni ekonomické aktivity v celé Fadé podniku a firem v souvislosti

s pandemii koronaviru,

e pokles zaméstnanosti a nariist nezaméstnanosti.
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Je tieba také uvést, ze nejnizs§i primérna mzda byla v odvétvich ,,ubytovani, stravovani a
pohostinstvi® (v 1. pololeti to bylo 19 187 K¢ a ke konci 3. ctvrtleti pak 20 704 K¢),
»administrativni a podptrné ¢innosti“ (v L. pololeti 23 782 K¢ a ke konci 3. ¢tvrtleti 25 068
K¢) a ,,ostatni ¢innosti*“ (v I. pololeti 24 492 K¢ a ke konci 3. ¢tvrtleti 27 051 K¢). V tomto
poslednim uvadéném piipadé se jedna napi. o ¢innosti podnikatelskych, zaméstnavatelskych a
profesnich organizaci a odborovych svazi, opravy pocitaci a komunika¢nich zafizeni a
vyrobkli pro osobni potfebu, prani a chemické c¢isténi, kadetnické, kosmetické Cinnosti,

pohiebni sluzby apod.

V letoSnim roce by mohl pfiriistek priiomérné nominalni mzdy v narodnim hospodarstvi
Ceské republiky dosahnout cca 3,0 % a v roce 2021 by se mohl pohybovat kolem 2,0 %.
Realna mzda by p¥i zohlednéni predikované miry cenové inflace mohla letos poklesnout

00,2 % a v pristim roce by si méla zachovat svou kupni silu.

Reakce Evropské unie v boji proti pandemii

Jiz v dubnu tohoto roku Evropska komise se vyjadiila k podpofe Usili partnerskych zemi
v boji proti pandemii koronaviru. Spolecna akce EU se rozhodla zaméfit na feSeni
bezprostiedni zdravotni krize a zni vyplyvajicich humanitarnich potfeb, na posileni
zdravotnickych, vodohospodaiskych a hygienickych systémi v partnerskych zemich a na
jejich kapacitv v oblasti vyzkumu a pfipravenosti na zvladani této pandemie vcetné

zmiriiovani socioekonomickych dopadi.

Na podporu téchto opatieni EU by méla poskytnout partnerskym zemim finan¢ni podporu ve

vvvvv

Reakce EU kombinuje zdroje EU, jejich Clenskych stati a financnich instituci, zejména
Evropské investi¢ni banky a Evropské banky pro obnovu a rozvoj, a ma za cil podpofit
partnerské zemé a ftesit jejich kratkodobé potfeby, stejné jako dlouhodobéjsi strukturalni

dopady na spolecnost a hospodarstvi.

Na opatfeni mimotadné reakce je vy€lenéno 502 miliont eur.
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Na podporu vyzkumu, zdravotnictvi a vodohospodatskych systémd je vy¢lenéno 2,8 miliardy
eur.
Na feseni hospodarskych a socialnich disledkt je vyélenéno 12,28 miliardy eur, kdy mimo
jiné:

e poskytuje partnerskym zemim piimou rozpoctovou podporu a zvyhodnéné finanéni
prostiedky na piijiméani reforem pro socioekonomicky rozvoj a snizovani chudoby
a na pfijimani opatieni k ochran¢ pracovnikti béhem krize,

e prostfednictvim zaruk, zajisténi likvidity a technické pomoci podporuje soukromy
sektor, zejména malé a stfedni podniky a osoby samostatné vydélecné ¢inné, a dale
presmérovava zaruky z Evropského fondu pro udrzitelny rozvoj na kratkodobé
sdileni rizika Gveérq,

e poskytuje plijcky vefejnému sektoru z Evropské investicni banky, zejména pokud
jde o zdravotnické vybaveni a prosttedky,

e spolupracuje s mezinarodnimi organizacemi a evropskymi spole¢nostmi s Cilem
vybudovat silné a odolné hodnotové fetézce ve strategickych odvétvich a zajistit
pracovni prava a socialni odpovédnost podnikd,

e podporuje formy oddluzeni, které Mezinarodni ménovy fond zvazuje v piipadé

zasazenych zemi.

Kolektivni vyjednavani ve stinu pandemie koronaviru

V poslednich letech bylo kolektivni vyjednavani stale obtizng;si. A to 1 piesto, Ze ekonomika
rostla a vyraznéj$i problémy nemélo zadn¢ odvétvi. Piesto se datilo dojednavat jak podnikové
kolektivni smlouvy, tak Kkolektivni smlouvy vyssiho stupné. Nejvétsi uskali pii jednanich
odborovych organizaci a odborovych svazli se zaméstnavateli a svazy zaméstnavatelit vzdy
predstavovala oblast odménovani zaméstnancti. VEtSina zaméstnavatell jiz z podstaty svych

cild a snazeni nerada zvysuje naklady prace, tedy zejména mzdy a platy.

vvvvvv

rok 2021. Pod vlivem dopadti pandemie koronaviru v roce 2020 a nejistoté dalSiho vyvoje
v roce 2021 nelze pocitat s velkou ochotou zaméstnavatelil na zvySovani mezd a plati, a to

snad ve vSech odvétvich.

20



K ur¢itému rustu mezd bude muset dojit, uz vzhledem k navyseni minimalni mzdy od 1. 1.
2021. Ta byla schvalena ve vysi 15 200 K¢ mésicné a v hodinovém vyjadieni ve vysi 90,50
K¢. Zaméstnanci v pracovnim poméru, jejichz mzda neni dohodnuta v kolektivni smlouve,
jsou chranéni pied poskytovanim pfiliS nizkych mezd ,zaruCenou mzdou®“. Pro
zaméstnavatele tak neni zavazna pouze minimalni mzda, ale je tfeba odménovat zaméstnance
minimalné na urovni piislusnych skupin nejnizsi trovné mzdy zarucené. A ta roste s kazdym
zvySenim mzdy minimalni.

Avsak vzhledem k pfedpokladanému rdstu zivotnich nakladii v pfistim roce, K obtizné
finan¢ni situaci vétsiny rodin v disledku vSech dopadt epidemie koronaviru a nemoci
COVID-19, bude nezbytné zintenzivnit kolektivni vyjednavani na vSech urovnich a zarucit
prostfednictvim kolektivnich smluv zaméstnancim odpovidajici a spravedlivé mzdy a platy.

Jinak evropskych ptiméfenych minimalnich mezd dlouho nedosahneme.

2. Pandemie COVID-19 a odborové hnuti

Pandemie Covid 19, kterd zacala, jako relativné nezndméa nemoc na sklonku roku 2019,
postupn¢ zasahla cely svét - jak vyspélé zemé, tak i zemé méné vyspélé, zemé rozvojové. O
jejim skute¢ném rozsahu sice existuji urcita data, ale jejich spolehlivost — zejména pokud jde
o zem¢& s mén¢ rozvinutym zdravotnictvim — lze zpochybnit. Proto lze pfedpokladat, ze

skute¢ny zasah v lidské populaci v planetarnim métitku je vyssi nez ukazuji tato data.

Nekteré zemé jsou vice zasazeny a zjevné to neni ani vlivem vyspélosti zdravotnich systému
Konkrétné napt. v prosinci 2020 si touto nemoci jiz proslo 5 % obyvatel Ceské republiky,
podobné i Belgie. Naproti tomu sousedni zemé¢ — Némecko, Rakousko - kde probihaji
intenzivni hospodaiské styky s CR, existuje nemaly rozsah pieshraniéniho dojizdéni do prace,
je dosahovano podstatné nizsich hodnot. Jejich obyvatelstvo zatim bylo zasazeno méné nez ze

dvou procent — i kdyz situace se velmi rychle méni.

v

Situace, které dnes cely svét ¢eli, tedy kdy dochazi k masovému Sifeni choroba Covid, ktera

fadu neptiznivych nasledkt pro zdravi clovéka, které ani zdaleka nejsou jesté prozkoumany a
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jak se rozsifuje okruh zasazenych osob, roste i vycet zdravotnich komplikaci, které jsou

postupné¢ zjistovany.

Ptitom se zda, ze jedinym ucinnym prostiedkem, jak Sifeni Covidu branit, je omezeni
kontaktll mezi lidmi. To je zasadni preventivni opatieni, které je v soucasnosti k dispozici

Vv $irsim méfitku a jeho naklady jsou relativné malé.

Predstavy o tom, Ze by se podafilo dosahnout v kratké dobé ockovanim omezit plisobeni
koronaviru Covid-19 jsou pravdépodobné¢ malo realné. Jednak zatim neexistuje skutecné
ucinna ofkovaci latka. Vyvijené vakciny jsou piijimany i odbornou vetejnosti s omezenou
davérou, protoze jejich ucinnost mize byt doprovazena vedlejSimi ucinky, které se mohou

projevit teprve v delSim ¢asovém horizontu.

A samoziejmé, ze problémem bude, v jakém rozsahu se podafi dosahnout vysokého stupné
proockovanosti populace a také — jak se upozorfiuje — ucinnost vakciny. Nékteré zdroje
upozoriiyji, Ze jeji ucinnost miize byt jen krats$i dobu nez jeden rok. Neslo by tedy o trvalou

vakcinaci, jako tomu bylo v piipadé jinych o¢kovani — napt. proti nestovicim v minulosti.

Jednim z hlavnich ohnisek ndkazy resp. mist, kde se nidkaza predavd mezi lidmi je pravé
zaméstnani, misto vykonu prace, pracovni prostiedi, kde se lidé v pracovnim procesu

potkavaji, spolupracuji apod.

Proto ma smysl hledat vSechny moznosti, jak omezit tento kontakt. V dané situaci je proto
nejlepS$im feSenim odvedeni zaméstnanci mimo dosavadni zaméstnani, z dosavadniho

pracovniho mista do systému prace na dalku, tedy home office.

Tato pandemie zdsadn€ méni i pomér mezi zaméstnavateli a zamé&stnanci. Nikoli v tom
smyslu, ze jde 0 vztah mezi namezdni resp. najatou pracovni silou a poskytovatelem pracovni
ptilezitosti resp. tim, kdo pracovni silu k vykonu prace najima. Tento vztah ziistdva zachovan.
Tradi¢ni vazba — kdy zamé&stnanec dochazi do zaméstnani, mé své konkrétni pracovni misto —

,»svoji zidli*“- se stale vice — praveé vlivem této epidemie — meni.

I kdyZz tendence k tomu, Ze nékteré profese mohou byt vykonavany tzv. mimo tradi¢ni
pracovni misto, zde byly jiz pfed pandemii, teprve prav€ masové rozSifend pandemie,

vytvotila masové novy fenomén — home office.
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Ten anglicky nazev asi neni Gpln¢€ dobry ve smyslu, ze je to dalsi anglismus v ¢estiné. Cesky
ekvivalent — prace z domova, prace na dalku — zase neni moc uzivany a navic je delsi na

psani. Naproti tomu home office se dé i dobte zkratit — HO.

Pfirozen¢, ze v systému home office nemohou pracovat vSichni zaméstnanci. Nicméng¢ je faad
profesi, kde tento systém se da s ispéchem aplikovat. Muize jit o cely systém ucetnich operaci,
agendy zakazek a prodeje, stejné jako velmi rozsifeny systém IT sluZeb, rozsifeni doznal i
systém ve Skolstvi, ve vzdélavani obecné, ptirozené i1 ve vyzkumu, da se sem pievést i spravni
agenda atd. V podstaté jakakoli kancelaiska prace se sem da pievést, stejné jako projekéni

éinnost.

Home office jako novy spolecensky jev

K samotnému fenoménu home office jiz zacina vznikat fada studii, esejd, pojednani, které se

zabyvaji nejen vznikem, ale pfedevsim spole¢enskymi diisledky tohoto jevu.

Velmi podnétné o problému home office hovoii Ivo Sebestik, ktery ve svém &lanku velmi

podrobné rozebira nékteré souvislosti tohoto jevu predevsim z pohledu zaméstnance.!

Podle jeho nazoru jsou to predev§im nadnarodni korporace, pro které byla sice pandemii
covidu-19 také piekvapenim, nicméné kdyz uz se stalo, dokazaly velmi rychle vyuzit situace,
ktera v disledku pandemie urychlila n€které stranky negativniho vyvoje ve vztazich mezi
velkym kapitalem a jeho zaméstnanci. Prosté tyto velké firmy dokazaly reagovat rychle — coz
je na jedné stran¢ také prekvapivé, nebot’ velké organizace, které jsou z definice zpravidla

velmi rigidni a pomalé ve svém rozhodovéni, tentokrat reagovaly bezprostifedné.

Diivodem byl patrné jednodussi, nez by se na prvni ohled zdalo. Jev home office neni novy, o
jeho moznostech se diskutovalo jiz dlouho a k jeho rychlému rozsifeni branil zjevné né&jaky
vngjsi podnét. A tim se dnes stal Covid. Navic rozsifeni home office bylo podpofeno i
zajmem samotnych zaméstnanct, ktefi pochopili, jak nebezpecnym jevem Covid je a

ptirozené se mu chtéli branit.

Home office proto ochotn¢ zavedly korporace, velké i mensi podniky, firmy, instituce, vlastné

kazdy subjekt, ktery produkuje (hlavné ¢imimo jiné) cinnost, jakou je moZno svéfit

! Ivo Sebestik — Home office — odvracena tvaf - viz http://casopisargument.cz/?p=32966
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virtualnimu prostoru, si mnozi zaméstnanci zacali pochvalovat, nebot’ nemusi dvakrat denné
vazit n¢kdy i dlouhou cestu do prace a z prace zase zpét domid. Ve velkych méstech takova

cesta trva n€kdy hodinu i vice, a to obéma smery.
Nekteré doprovodné jevy home office:

- lidé jsou doma, ve svém prostiedi, U svého pocitace. Obédvaji to, co si sami nakoupi

a ptipravi,

- pracuji pln€ na své naklady — spotiebovavaji elektfinu, kterou si sami plati. Jdou-li si uvatit
kavu, napusti si do konvice svoji vlastni vodu. Musi také pln¢ platit veskeré naklady na sitové

piipojeni.
- pracuji-li doma, musi také topit — na vlastni naklady.

- pracovni doba neni omezena. Z pozice zaméstnavatele nemaji zadné prostoje, nechodi
nikam koufit, nepohybuji se neplodné po chodbach instituce, jejiz smysl — zejména pokud jde
o rizné spravni Ufady (z pohledu primérného obcana, ktery nemd rdd podobné trady) -
spo¢iva pouze v udrzovani sebe sama v chodu asvého rozpoctu na stoupajici trajektorii.

Nestane se, Ze by zaméstnanci speéchali z prace domd.

- nehrozi pracovni urazy. To je velmi odvéazené tvrzeni, které lze uvést pouze s urCitou
nadsazkou. Naopak — jde o oblast, které je zatim nefeSena, a nejsou pro ni zatim patrné zadné
judikaty. Nicméné je pravdou, Ze cestou do prace a z prace nehrozi zadny uraz, ale Urazy pfii

praci doma piece jen hrozi. Pokud zaméstnanec onemocni, mtize pracovat z domaci postele.

Jak uvadi Sebestik, podle jeho nazoru velkopodnikatelé, jejichz Zivotni filozofii jsou co
nejvyssi zisky s co nejniz§imi naklady na praci, zaméstnance, suroviny, zdroje, energie,
dopravu i vybaveni, uz dlouho — nejméné od Casu, kdy se vytratil Gé¢inny lidovy, akademicky
i kulturni odpor vi¢i jejich systému — pracuji na Gplném ovladnuti Zivotd i mysleni ,,zbytku*
lidstva. Pokud se home office stane trvalou soucasti vykonu zaméstnani, tak na tomto systému

kapital docela dost usetfi ¢i vlastné vydéla.

Autor vSak uznava, ze v situaci, kdy se zacala rozvijet pandemie, byl rozvoj home office

naprosto rozumnym a v dané chvili jediné moznym fesenim.
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Ma naklady na svoji praci hradit zaméstnanec?

Je faktem, ze pro zajisténi kontaktu mezi firmou a vyznamnou ¢asti zaméstnanct, ktefi pracuji
jako home office postaci jedna velika mistnost pln¢ vybavena nabytkem a technologiemi,

namisto desitek ¢i stovek kancelafi.

Zameéstnavatel bude tedy vytapét a zajistovat elektfinou, plynem a vodou nepomérné mensi
prostory. Pokud jde o velkou firmu, ktera zpravidla zajistuje zavodni stravovani pro
zamé&stnance, pak i tato starost odpadne. Nebude tfeba kantyn a kantynskych, ubude stanovist’
s kavovary a barely pitné vody. Nebude tieba stavét kouty pro kuidky a vybavovat veliké
zasedaci saly v§im potfenym. Méné podlahovych krytin, méné kobercl, méné svétel pod
stropy. Prosté vseho, co ,.konzumuji“ resp. slouzi zaméstnanciim, mtize byt méné, mnohem

méng.

Rozvoj home office se zdsadné dotkne potieby kancelatskych ploch. S jistou mirou nadsazky
je mozné uvazovat nad tim, Ze uz nebude patrné potieba firemnich mrakodrapi, které v kratké
dobé¢ mohou byt poloprazdné. Mrakodrapy ze skla, betonu, gumy, plastd a oceli netfeba
bourat, ale najdou se pro né jiné ucely? Uz dnes se pronikavé meéni realitni trh. Uz neni
poptavka po velkych prostorech tzv. open space, kde sedély desitky lidi u svého stolu a
pocitace a musely poslouchat hovory dalSich osob. Jak mnozi uvadéji — takoveé prostredi bylo

mimotadné vysilujici a vyCerpavajici pro lidskou psychiku.

Tato tendence je naSem realitnich trhu jiz patrnd. Zatim nelze zcela oddélit vliv pfechodu
firem zaujimajicich tyto velké kancelatrské prostory plynouci z masového pirechodu na home
office v dusledku pandemie od vlivu, ktery plyne z nastupujici hospodarské krize. Nicméné
opousténi dosavadnich kancelafskych ploch, zmenSovani pozadavkli na nové plochy je

nezpochybnitelnym faktem.

Ubude téz isluzebnich cest, s nimiz se také poji jisté naklady. Lze ocekavat, ze IT-tymy
budou vytvotfeny postupné takové pocitacové aplikace, s jejichz pomoci se zaméstnanec na
niz$im stupni fizeni doma ve svém pokoji mize spojit se svymi kolegy v pracovnim tymu a

jeho fyzicka ucast pti takovych pracovnich konferencich nebude nezbytna.

Tyto jevy povedou k tomu, Ze naklady na zaméstnance ajeho pohodli tak velkym

podnikatelim vyrazné klesnou. Nebude tieba tolik ohromnych budov se stovkami kancelafi,
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ani tolika malych pobocek. Tedy nebude jich tieba pro zaméstnance, mohou zustat snad pouze
pro prezentaci, na efekt. Zaméstnanci budou sedét doma a ndklady si budou platit sami.
Ostatné, velky kapital neusiluje o privatizaci pouze téch sektort, které se mu nevyplaceji.
Naklady na n¢€ ponechava velkoryse statim. Tak pro¢ nepienechat nédklady na praci pro né¢j na

bedrech zaméstnancu? Toto je jedno z nebezpeci, na ktera autor stati upozornuje.

Vidi vsak jesté dalsi spise spolecenské dusledky takového piekotného rozvoje home office.
Zamgéstnavatelé si také uvédomuji, ze zaméstnanec, ktery nemusi cestovat hodiny autem,
metrem, tramvajemi, autobusy ¢i vlakem do prace a z prace, nemusi také tolik dbat na svoji

garderobu (doma si mize udélat pohodli a byt tfeba v Zupanu).

Pak je otazkou, co bude s jeho dosavadni mzdou. Nemohla by mu stacit jind — niz$i mzda?
Pokud ta dosavadni vychazela z toho, ze by méla pokryt i vS§echny tyto naklady? Anebo by

mél mit vy$$i mzdu, nese-li nové naklady, které pied tim nemél, a byly to naklady jeho

zameéstnavatele?

A dalsi otazka — jak to bude s bonusy, které firma poskytovala ¢i poskytuje? Ty zpravidla
ocenuji aktivitu, mimofadnou praci zaméstnance a takovou aktivitu lze zpravidla hodnotit
nejlépe v ramci bezprostiedniho styku — nadfizeny — podiizeny. A to v home office neni tak

piimé ¢i bezprostiedni.

Autortv zavér je — z hlediska zaméstnance - ponékud tristni. Podle jeho nazoru lze ,,o¢ekavat,
ze velci podnikatelé (a po jejich vzoru moznd i ti mensi) sniZzi zaméstnanci, co sedi doma
Vv tepldkach u svého ustfedniho topeni a pod svym svétlem, jeho mzdu. Nejprve mozna
malic¢ko, pozd&ji vyrazn¢. Kazdopadné, sbohem valorizace! Zaméstnanec si pak najde jesté
jednu praci nebo idveé. Samoziejmé také na home office*. Takové tvrzeni je v kazdém
pfipadé velmi emocionélni a sotva je moZzné ho néjak racionalné vysvétlit, protoZe na cenu

prace — mzdu — ma ptece vliv i fada dalsich faktord.

Negativni diisledky omezeni osobnich kontakti

Omezeni osobnich kontaktii mezi lidmi pro zaméstnance pifinasi spiSe nevyhody.
Nesrovnateln€ lépe se z prace propousti zaméstnanec, se kterym se jeho $éf setkal pouze
jednou, ato pii podpisu zaméstnancovy pracovni Smlouvy. Par minut osobniho kontaktu za

rok! Ovsem ani toto nemusi byt podminkou. Vzdyt' zaméstnanecky pomér se da také uzaviit
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on-line a §éf muze pro zaméstnance zdstat postavou z Kafkova Zamku. A vlastné, kdyz
bychom to dovedli az ad absurdum, nemusel by fyzicky ani existovat. A to by mohlo
predstavovat dalsi usporu. Nicméné takova predstava je spiSe basnickou licenci, nez popisem

realného stavu.

ZkuSenosti z redlné praxe soucasnosti jsou bohuzel takové, ze 1 na propousténi zaméstnanct
jsou najimany personalni agentury. Prostfednictvim call centra zaméstnanciim jen oznami, ze
jim piiSel mail a pozadaji je, aby jim potvrdili, Ze tento mail dostali a tento mail si ptecetli.

K tomu slouzi nahravka hovoru.

V tom mailu je oznameni o propusténi resp. o ukonéeni pracovniho poméru dohodou —
namitky se neocekavaji. To vSe probihéd zcela mimo dosavadni fidici struktury a propoustény
zamé&stnance, ktery je na home ofiice ma k datu pfijeti mailu smazany vSechny piistupové
kody do systému, zamezen vstup do budovy atd. Kdyby mu tuto vypovéd poslal piimo robot,

nebo rovnou uméla inteligence, vyslo by to nastejno.

Vyrazné sniZzend mobilita osob vede k oslabeni socializace lidi, takze zase ve fantazii —
feknéme pesimistl - béhem jedné ¢i dvou generaci nebudou lidé mozna uz viibec védét, jak se
chovat ajak jednat v plné nejbéznéjsich situacich kazdodenniho Zivota. Chodit po ulici
S rozvazanymi tkani¢kami od bot a riflemi spusténymi na pul zerdi uz nebude véci frajefiny,
ale disledkem toho, ze ve Skolce nahradily skute¢né uclitelky pocitace arodice A + B se
stali(y, €, a, u, 0) sice nezavislymi na biologickém pohlavi a zaroven také zcela neschopnymi

vychovavat déti.

Absurdita systému home office dovedend do téchto dusledkti by nakonec mohla vést do stavu,
kdy obyvatelstvo bude bezmocné a dokonale dezorientované v nejbéznéjsich situacich.
K takovému konci by - jakkoli to zni absurdné — mohlo masové nasazeni home office vést. Je

to opét spise piedstava hororova, nez odraz nejbliz§i budoucnosti.

Fakticky vSak uz k takovému stavu dnes$ni vyvoj smétuje. Vytvari se postupné skupina lidi,
ktefi mohou pracovat z domova. Jejich socialni postaveni mize byt Gpln€ jiné nez téch, ktefi
jsou v zaméstnaneckych kolektivech napf. ve velkych montaznich tovarnach typu
automobilka. Postaveni téchto zaméstnanct ostfe kontrastuje s témi, kteti mohou pracovat
home office napt. z pobytu v zahraniéi, coz je dnes zatim jesté spiSe vyjimkou, nez béznou

praxi, nicméng tato tendence sili, nebo z rekreacnich domt atd.
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Tito zaméstnanci se tak dostavaji socialn¢ do pozice lidi se svobodnym zaméstnanim. Pfitom
odtud je jen krok k tomu, aby tito lidé velmi rychle a v podstaté bezproblémové piesli do
postaveni osob samostatné vydéle¢nd &innych (OSVC). Pravé opusténi zaméstnaneckého
poméru ma pro tyto osoby vyhodu vtom, ze pfi soucasném systému nastaveni danovych
sazeb se podstatné zvysi jejich Cisty piijem - a naopak klesne jejich dafova povinnost a tedy i

danové¢ inkaso statniho rozpoctu.

Uplné samostatnym problémem je pak socialni dimenze. Zména statutu ze zaméstnance na
OSVC se bez vétsich pochybnost projevi nejen v chovani populace, ale i napf. v jejich

politickych postojich, volebnich preferencich atd. je pod velkym otaznikem.

. Sebestik své pfedstavy o mozném budoucim vyvoji spoletenskych diisledkii home office
dovadi do podobenstvi ,,0 moudrém velkopodnikateli jako velkém hospodaii velkostatku“.
Ma pole, sady, vinice, stada skotu, ovci, koz a ktomu vSemu i pocetnou celed’. Idealem
velkostatkate je, aby zaméstnanci pracovali za byt a stravu. N&jaké pozadavky z jejich strany
jsou nezadouci, politicka prava zbyte¢na, odborové sdruzovani zlo¢inné a vzpoury

trestuhodné.

Hospodat se rozhoduje, ze letos toto pole vzdéla a ono ponechd uhorem. Jedno stadecko
nechd porazit, jiné ostiihat, dalsi podojit a kone¢né posledni uréi na chov. Jednu skupinu
celedi ponecha hospodat v Celedniku, pro druhou, celed’ ,,manazerskou na niz§im stupni‘
necha postavit pdkné staveni. Hnulo se v ném srdce. Safat smi bydlet v domku s bazénem
a stejné tak i majordomus ma kromé slusivé livreje k dispozici paradni pokoj. Inu, hierarchie

musi byt 1 mezi ¢eledi. Potadek je potadek!*

Hospodai nepfipousti nic, co by mu zhatilo jeho plany. Pfesné takovy je ideal velkého
kapitalu. Vydélavat anenechat si od nikoho aze zadné strany tento vydélek jakkoliv

omezovat.

V zésadé¢ stejné se, podle nazoru autora tohoto podobenstvi, chovaji také ptedaci politickych
stran. | oni chtéji vladnout potad a nikdo by jim v tom nemél piekazet. Proto jsou pro né
problémem demokratické volby. Snad proto se obyvatelstvo zapadnich zemi pfi posuzovani
udalosti svého prostiedi nejsnaze zorientuje tak, kdyz predem, tedy a priori, predpoklada, ze
co je chystano pro n¢, je spise minéno proti nému. Opravdu se pii tomto ptistupu oban zmyli

jen malokdy.
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Dalsi diisledky rozvoje home office

Home office spojeny s omezenim kontakti mezi lidmi nejsou jediné zpusoby, jak dosdhnout
oslabeni pozice ¢lovéka v pracovné pravnich vztazich resp. timto prostiednictvim i pfipadny
vliv napt. odborového hnuti vic¢i ke korporacim, ale také tém nastrojim, které maji

velkopodnikatelé k dispozici v politické, institucionalni a medialni roving.

Nékteré studie uz pry udajné prokazuji, Ze digitalizace Skolstvi (a nyni rozvinuté do
podoby on-line $kolstvi) snizuje kvalitu vzdélani, nebot’ v systému on line nelze vérohodné
kontrolovat, zda student nepouziva né&jaké napoveédy a tedy nelze vérohodné prokazat, zda
skute¢né jsou to, co prezentuje, jeho védomosti, ¢i nikoli. V tomto systému chybi osobni

kontakt, coZ je nezbytné prave pii obhajobé nazort a védomosti.

Tento systém zalozeny na osobnim kontaktu je zasadné dulezity pro nejnizsi stupné vzdélani.
Ve vyssich stupnich, kde uz jde o praktickou aplikaci, 1ze daleko snaze pochopit, nakolik jsou
mySlenky ¢i kontrolované vedomosti skuteéné osvojené ¢i naopak jsou vysledkem jen

bezduchého opakovani naucenych frazi.

Systém on line posozovano v obecné roviné vyrazné omezuje schopnost lidi pracovat
s informacemi, a viibec pfemyslet v souvislostech. Nemluvé o tom, ze ,,vzdélavani® zbavené
osobnich kontaktt studentt s uciteli (profesory) a spoluzaky (kolegy ze studii), jde zcela proti

smyslu ptivodniho akademického prostiedi, jaké znaly uz univerzity ve stredoveéku.

Pravé v diskusich se rodily nové myslenky. Oponentura nazord byla a je zdrojem rozvoje
skute¢ného poznani a také zdrojem novych myslenek. Tak se tento systém vyssiho vzdélavani

formoval po celd predchozi staleti.

Takovy je do zna¢né miry tradi¢ni nahled na vyvoj akademického prostiedi odrazejici éru,
kdy hlavnim prosttedkem pieddvani zprav mezi lidmi byl papir. Dnes postupné vyrlsta
generace téch, kteti od raného détstvi pouzivaji moderni prostiedky Sifeni informaci — internet
a vSechny dalsi od ného odvozené modifikace. Je pro né¢ ,,normalni* sednout k pocitaci a
diskutovat se svymi kolegy na dalku. Potfebuji tito lidé se vibec setkavat pii feSeni

pracovnich problémi?

Existuji na druhé strané varovna pozorovani c¢i uvahy vyvozujici, Ze probihajici vizualizace
vSeho (pocitace, videa, filmy, virtualni studijni programy, obrazové firemni prezentace,

reklamy a podobn¢) nahrazuje Cetbu, ktera je dulezita pro rozvijeni vlastni obrazotvornosti.
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Co je vizualizovano, to se dostava k mysleni lidi v hotové podobé¢, ovSem tato hotova podoba

je svym piivodem cizi.

Clovek si tedy své predstavy neutvaii sam, ale dostava je hotové. Co se viak stane, pokud by
se ukazalo, ze jsou nespravné a dokonce umysiné zkreslené? Je také znamo, ze takovych
umyslné zkreslenych, deformovanych zprav ve virtudlnim prostoru koluje mnoho. EXistuje
pak viibec realna moznost nahradit je takové piedstavy vlastnimi? To mize byt problém tam,
kde chybi moznost diskuse nad feSenim, coz ovSem rozvoj prace na dalku ¢i ve vzdaleném

piistupu nevylucuje.

V systému digitalizovaného skolstvi - podle nékterych kritickych nazorti — nejsou zaci vedeni
k takové samostatnosti mysleni prosté vedeni a vzdélavani. Jsou-li jim ptedkladany hotové
obrazy, pak, jak vykladaji jejich krtici, uz je nelze tiibit diskuzi. Vyména nazort se redukuje
na vyménu hotovych obrazii jednoho druhu. Zivoty lidi se samostatnym myslenim
a schopnosti vytvaret si skute¢né vlastni nazor se v takovych podminkach ovliviiuji jen velice

obtizné.

Spise pajde o to, jak dalece bude v téchto podminkach ochota hledat vlastni nazor,
pochybovat. Jak pravi filosof — ,,dubito, ergo cogito, ergo sum.” To ov§em zadny home office
nenahradi, nebude-li takova vile. Proto by takova skepse, kterou vyjadfuje autor tvahy

I.Sebestik, nemusela nevyhnutelng nastat.

Nevyhnutelné pokracovani systému prace home office

Od pocatku devadesatych let se v Ceské ekonomice rozvinul tzv. Svarcsystém, kdy
podnikatelé pfisli na to, Ze se vyplati zaméstnance nikoli zaméstnavat, ale najimat si je jako
osoby samostatné vydéleéns ¢inné (OSVC), které si dang, socialni a zdravotni pojisténi plati
samy. Ataké pracuji na své naklady. Prost¢ ze svych zaméstnanci udélali soukromé
podnikatele. Ackoli tito lidé konaji pro zaméstnavatele Upln€ stejnou praci, na stejném

pracovnim misté jako zaméstnanci

Je pritom zajimavé, Ze tento systém byl v prvnim obdobi vyrazné potlacovan. To bylo za
vlady vedené V. Klausem, ktera se sice deklarovala jako pravicova vlada, ale byla si dobie
védoma, Ze tento §varcsystém — prostiednictvim vyhodngjsiho zdanéni OSVC — by pii

v rw

masovém rozSifeni zcela vyprazdnil danové piijmy statniho rozpoctu. V soucasné dobg,
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ackoli tento systém stale takto funguje, je tlak finan¢nich ufadi na jeho potlacovani jiz
mirnéjsi, protoze finan¢ni sprava jiz ma nastroje, jak ho potlacovat. Je jinou otazkou, nakolik

tak ¢ini a zda vubec.

Home office, ktery se rozvinul covidové éfe, je dalsi formou, jak usSetfit naklady na
zameéstnance a jejich ¢ast prenést na jejich vlastni bedra. Otevira — podle nékterych nazoru -
také cestu ke snizeni mezd resp. dynamiky mezd, coz by mohlo v nékterych piipadech vést az
k omezeni spotfeby. Pokud v§ak mame na mysli ekonomiku jako celek, pak ov§em spotieba
poroste, nebot’ se bezpochyby zvysi nabidka nejriiznéjSich bankovnich produktti vychazejici

ze systému spotiebnich pljcek, coz v kone¢ném dusledku povede K ristu spotieby.

Soucasti finalni vize vyvoje digitalizace spole¢nosti by také mohlo byt zruSeni finanéni
hotovosti. Je to pifedstava, ze nebudou existovat penize v papirové podobé, jak je dosud
zname, ale ze veskeré penize piejdou - tzv. do posledniho haléte - do virtualni roviny. Budou
vSechny jenom na Gétech. To by znamenalo, Ze se viibec nic, ani nejmensi penézni jednotka -
Vv nasem piipad¢ jedna koruna — se ani na jedinou sekundu neocitne mimo penézni toky

bankovniho kapitalu.

Penize spotiebiteld resp. ob¢and budou putovat ,,po dratech” pouze zjedné podnikatelské
kapsy do jiné, kolovat mezi kapsami a kapsickami majitel firem, bank, obchodnich fetézci,
leteckych spolecnosti, hoteld, poskytovatell sluzeb, restauraci a zameéstnanec si na né vlastni

rukou uz nikdy nesahne.

Takova vize je pfili§ vzdalend, naivni a podle vSeho nedosazitelna, byt’ lidstvo nikdy ve své
historii nemélo takové prostfedky k zuctovani €1 ndhradé penéZniho obéhu jako mé dosud.
V minulosti kazdy takovy pokus nahradit penize a fungovat bez penéz skoncil neuspéchem. A
to by mélo byt i varovanim pted podobnymi tvahami v soucasnosti. Prosté o nahrazeni Ci
dokonce vylouéeni penéz uz snilo nemalo snilka ¢i reformatort lidské spoleénosti. V historii

bychom je jisté bez vétsich problémi nasli — ale vSechno skoncilo netispéchem.

V takové vizi by se penézenky vyrabély uz jen pro kreditni karty a plastové karticky vSech
moznych obchodnich fetézcii, ve kterych je obfan-spotiebitel clenem a vérnym zédkaznikem.
Jednoduse feCeno, pravé prostiednictvim téchto obchodi spotiebitel — zaméstnanec realizuje
svoje virtualni penize, a vraci je zpét tam, odkud je pfed Casem ziskal, tedy do ,,pokladen*

firem resp. do bank.
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Také se cloveék nikdy nedozvi, zda ony ,penize” viubec kdy existovaly a existuji a jsou
podlozeny néjakymi hmatatelnymi hodnotami (ze by zlatem?). Je-li soucasny svét preplnén
klamem, jako tomu v té mife nebylo nikdy piedtim, pro¢pak by k ¢irym iluzim nemély ptibyt

i iluze vydélka? Az k takovému zavéru dovadi autor svoji tvahu.

Na zavér této podnétné uvahy o home office, kterou vyvolava soucasna tendence
Vv zaméstnavani a také disledek pandemie Covid, jest€¢ malou poznamku autora ¢i spise
systémiim se za pomoci digitalizace ¢asem podaii uz upln¢ zlikvidovat schopnost uvazovani,
ahome office spolu s celodennim vysedavanim mladeze u pocitaci a mobilnich telefont
prispéji vydatné k jesté dalsimu omezeni socializace, pak jsou ,,svétlé™ zititky uz opravdu za

dvefmi.

Je to sice ,,temna vize* budoucnosti o spolecnosti zcela rozpadlé jen na jednotliva individua,
ale nelze nevidét, Ze mnoha negativa takového vyvoje jsou patrnd jiz dnes. Spolecnost jako
celek se miize jesté¢ vice diferencovat a mohou se dale vyostfit socidlni problémy mezi
zameéstnavateli a zaméstnanci ¢i piimo ve skupiné zaméstnanct. A bude otazkou dalsi, jak

tento rozpor zajmii dopadne.
Odborové hnuti v obdobi Covidové pandemie

Jak uz bylo vySe uvedeno, v nastupujici etapé spolecenskych zmén bude vyznamnou roli hrat
odborové hnuti se svou staletou tradici hajeni zajmi zaméstnanct. Nebude vsak snadné
pokracovat v dosavadnich metodach prace a bude bezpochyby hledat jiné cesty, jak v novych

spolecenskych podminkach byt stejné efektivni.

Odborové hnuti vzniklo v polovin€ devatenactého stoleti jako Zivelné hnuti, které mélo branit
zajmy manualné pracujicich — tehdy pfedev$im délnikd pracujicich v pramyslu tj. ve
strojirenstvi, hutnictvi ¢i hornictvi. Pravé napt. v hornictvi spocivala jeho tloha v prvé fadé v
tom, Ze hajilo bezpecnost prace, fesilo Cetné pracovni trazy a samoziejm¢e obhajovalo mzdové

pozadavky.

Jeho charakteristickym rysem bylo, ze vznikalo v tehdej$ich nové vznikajicich tovarnach, na
které se preménovaly dosavadni manufaktury a na rozdil od nich s jiz vysokym stupném
koncentrace zaméstnanych. Byla to pravé vysoka koncentrace 0Sob, kterd dodéavala
vznikajicimu odborovému hnuti silu. Proto také mohla tato hnuti dodavat silu svym
argumenttim stavkou - jako hlavnimu nastroji boje za své pozadavky. Bylo mozné se v tomto
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vétsim kolektivu domluvit na zastaveni prace a vydrzet, dokud nebudou naplnény pozadavky

stavkujicich.

| v soucasnosti zustava stavka nejsiln€jsSim nastrojem odborového hnuti, jak prosazovat své
pozadavky. Neni to vSak nastroj jediny. V prubéhu let se ukazalo, Ze stavka je sice nastroj, jak
prosadit své pozadavky, ale je to také nastroj destruktivni, ktery mtze firmu zésadné¢ oslabit a
dovést v krajni podobé az ke krachu. Navic v situaci, kdy podstatné narostl zahrani¢ni
obchod, rozvinula se mezinarodni délba prace, specializace vyroby a dalsi tendence, kterymi
je typicka moderni ekonomika, bylo obéma strandm konfliktu — zaméstnavatelim a

zamé&stnanciim - ziejmé, ze je nutno hledat prostor pro vyjednavani.

Pfitom pozadavky odborového hnuti se staly také pfedmétem politického boje. Vznikajici
politické strany — schematicky uvedeno v déleni na pravici a levici — zacaly vice reflektovat
resp. respektovat tyto pozadavky v rdmci svého boje za politickou moc. Proto také politicka
moc - a byly to strany hlasici se k politické levici - byla vice ochotna ptebirat nékteré
odborové pozadavky do svych politickych programu. Byly také ochotny — pokud se tyto
strany dostaly k politické moci - tyto pozadavky zaclenit do piislusnych zakont a vést jednani

s odborovymi centralami o jejich pozadavcich.

Odtud se zrodilo kolektivni vyjednavani, které by mélo stanovit urcité zasadni parametry, za
nichZz budou zaméstnanci zaméstnavani. Tento postup mél i potiebnou politickou podporu,
protoze masové stavkové hnuti — v povélecnych letech — v padesatych a Sedesatych letech
minulého stoleti — ochromovalo spoleénosti vyspélych zemi zapadni Evropy. Bylo jasné, ze je
nutné nékteré pozadavky zaméstnanct ukotvit v zakonech a tedy uZ to neni jen otazka

vyjednavani na urovni firem ¢i odvétvi, ale jde o zasadni celospolecenskou otazku.

Kolektivni vyjednavani se stalo normou v téchto zemich a jako takové pieslo i do reality
ceské ekonomiky po roce 1989, kdy se vymezovala zikladni pravidla pro fungovani
vznikajici trzni ekonomiky. Ne vzdy bylo a je kolektivni vyjednavani respektovano v nasi
praxi, jako tom svéd¢i obCasné vypady nékterych predstaviteld prtimyslovych firem ¢i

zajmovych organizaci zamé&stnavateld vii¢i pozadavkiim zaméstnanc.

Nejvétsiho rozmachu doznalo odborové hnuti ve velkych firmach, kde pracovalo tisice
zamestnancu v nejriznéjSich profesich. Tam také prvni odbory vznikaly a odtud — z velkych

tovaren - se potom rozsifovalo i na mensi firmy.
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Podminky pro odborovou organizovanost

V soucasné dobé trvaly vzestup produktivity prace a doprovazeny hlubokou zménou struktury
vyroby podstatné proménil velikostni strukturu firem. Stidle méné osob je vlivem ristu
produktivity prace zaméstnano v prumyslu, kde vlastné odborové hnuti vznikalo. V soucasné
dobé vprimyslu CR pracuje zhruba tietina vech zaméstnancti z celkového poétu
zamé&stnancu. Pfitom Vv pramyslu je necela polovina — 47 % - zaméstnano ve firmach s vice
nez 250 zaméstnanci. Jde tedy pfiblizné¢ o 650 tis. osob, které jsou zaméstnany v téchto

firmach.

Fakticky tedy nejlep$i podminky pro rozvoj odborového hnuti se tykaji zhruba 15 %
zamé&stnanci v celé ekonomice. Pokud bychom zapocetli i zaméstnanost ve firmach o
velikosti 50 — 250 osob, pak bychom mohli hovoftit o potencialu pro odborové hnuti kolem 22

- 24 % z celkové zaméstnanosti.

Pravé v takovych firmach — ve vétSich kolektivech — je dostate¢ny prostor pro vznik
odborového hnuti. Také proto, ze velka vétSina téchto firem ma urcitou tradici a v nich

pietrvavaly odborové struktury z minulosti.

Naproti tomu v novych firmach, kde neni takova tradice, se odborové hnuti s obtizemi dokaze
etablovat - at’ uz z divodu obav z neptizné vedeni takovych firem viic¢i clenim odborti, mozna
nékdy i pro negativni ohlasy, které ve vetejnosti §ifi zejména média a v neposledni fadé i
negativni nalady, které vac¢i odborovému hnuti projevuje piedev§im pravicova Cast
politického spektra. Pfitom vétSina firem stiedni velikosti jsou noveé vzniklé firmy a ty uz

nemaji tradici a tedy ani pfirozenou navaznost na odborovou minulost.

Novym jevem — oproti minulosti, kdy vznikalo odborové hnuti — je narist zaméstnanosti
mimo tradiéni primyslové firmy, piedev§im ve sluzbach. Tam ovSem jsou typickym
fenoménem spiSe mensi firmy. Snad jen v pfipadé obchodnich firem (velké supermarkety),
nebo zasilatelské firmy Ize hovofit o vétSim poctu zaméstnancti, kteti jsou soustfedéni na
jednom misté. Provozovny osobnich sluZzeb jsou zpravidla mensi, stejné jako nejriznéjsi

servisni sluzby, ptipadné IT sluzby, projekéni Cinnost apod.

Relativné vétsi potencial pro odborové hnuti piedstavuji banky, pojistovny, kde je soustfedén
velky pocet zaméstnanct. OvSem prostiedi finan¢nich instituci je zpravidla malo ,,ptratelskeé*

k odborovému hnuti.
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Samostatn¢ je nutno pohliZet na zaméstnance samosprav a zaméstnance statu. Velké kolektivy
napf. ministerstva, kde pretrvavaji odborové organizace z minulosti, stejné¢ jako nové
vznikajici instituce typu danovych a celnich sprav mohou byt potencidlem pro vznik nové

odborové organizovanosti.

Dalsim takovym prostorem jsou také zdravotni instituce a Skolstvi. V obou odvétvich Ize

navazovat na minulost piedchozich let do roku 1990.

Tyto instituce nepatii historicky mezi klasické obory, kde vznikalo odborové hnuti. V té dobé
bylo nepiedstavitelné, ze by mohla vzniknout odborova organizace v nemocnici nebo ve
Skole. Nicméné dnes pravé tato odvétvi tvoii vyznamnou ¢ast odborového hnuti, kdy je

2%

hlavni trend rozvoje ekonomiky.

V soucasné dobé¢ tvoii zaméstnanost V sektoru sluzeb kolem 60 % veskeré zaméstnanosti. Jde
vSak o jinak chapany sektor sluzeb, nez je Casto uvaddéné chapani sektoru sluzeb. V tomto
nasem pojeti sem patii jak statni sprdva a samosprava, zdravotnictvi, Skolstvi, bezpecnost a

armada a k nim také doprava, finan¢ni sektor, cely sektor védy a vyzkumu atd.

Obvykle se za sektor sluzeb povazuji pravé takové sluzby, jako jsou osobni sluzby typu
kadetnictvi, masaze a dale restaurace a ubytovaci sluzby, coz je v souhrnu kolem 300 tis. osob
a tedy neceld desetina z celkového poctu zaméstnancli. Samotny sektor restauraci a ubytovani

predstavuje jen necelych 5 % celkové zaméstnanosti v ¢eské ekonomice.

Vv

hnuti resp. ¢lenské zakladny do tohoto sektoru.

Home office v ¢eské praxi

Home office se i v ¢eské praxi stalo realitou — jak to vyplyva z vySe uvedeného textu — a

nevyhnutelné to ovlivni 1 ¢eské odborové hnuti.

V prvé fad¢ to bude vliv Home office na odborovou organizovanost. Tam, kde lidé zatnou
pracovat na dalku, kde nebudou v kontaktu s kolektivem spolupracovniki, se kterym denné
fe§i pracovni problémy, nevyhnutelné¢ dojde k ur¢itému odcizeni. Jeho soucéasti bude

pfirozené i individualizace narokd, pfedstav o svém mzdovém ocenéni, o svych pracovnich
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podminkach. V takovych podminkach se vytrati smysl pro spole¢né usili, spolecné feSeni

pracovnich ukoli atd.

Home office prosté vytvari jednotlivce, ktefi jen vzdalené komunikuji - a mozna ani to mezi
nimi neprobiha. V této situaci pak je obtizné hovofit o solidarité, ktera je také - mozna

predevsim — zékladem pro odborové hnuti.

Jsou lidé pracujici v systému home office ochotni se spojit ke spole¢nému boji za prosazeni
svych mzdovych pozadavk(i? Mohou byt viibec oni soucasti resp. citi se viibec byt soucasti

néjakého vétsiho kolektivu?

Lze se domnivat, Ze systém home office, zejména pokud bude mit trvalou povahu, tedy lidé
budou Vv podstaté stale pracovat home office, pak muize vést K oslabeni odborového hnuti.
Jaky smysl by mélo trvat na né&jakych spole¢nych pozadavcich, kdyz v tomto systému bude

kazdy sam za sebe.

Vytvaret né¢jaké spoleéné odborové organizace, jejich vedeni tj. jednatele, ptedsedu atd., ktery

bude vyjednavat s vedenim firmy o pracovnich podminkach — to bude velmi slozité.

Mozna by pomohlo, kdyby existoval systém individualniho ¢lenstvi, ktery by byl vazany jen
na urCité odvétvi resp. profesi v né¢jaké firmé. Potom by se ovSem redukovaly pozadavky

odbort jen na zékladni otazku vyvoje mezd a pfipadné dovolenou apod.

Ptitom z toho, co vySe bylo uvedeno, vyplyva, Ze je fada problémi, které by pro zaméstnance
pracujici v home office bylo nutné spolecné s firmou poskytujici home office dohadovat.
Ptitom vznika i1 problém, komunikace pfedstavitele odborové organizace se zaméstnancem na
home office. Pokud jsou oba na stejném pracovisti ve firm¢, je tento kontakt v podstaté

bezprostiedni, ale jinak bude probihat jen nahodile?

Jsou to zejména néklady, které nese zaméstnanec — napf. topeni, spotieba elektrické energie,
internetové spojeni apod. Jakym zptisobem se promitnou tyto naklady do jeho odmény za
praci. Budou tedy existovat dva rizné mzdové tarify — jeden pro home office a druhy pro

zaméstnance pracujiciho trvale ve firmé, v jejich prostorach? 2

20 problému urc¢ité kompenzace téchto nakladt se napt. diskutuje v Némecku. Tato diskuse jesté neni
u konce. Jeden z navrhl napf. navrhuje, aby home office platil pausalni dan 5 eur za jeden den,
maximalné v§ak by mohl uplatnit 600 eur za rok tj. za 120 dnt v roce a dalsi pfijem by se zdafioval
podle normalni sazby.
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Jak se pak bude stanovovat mzdovy narlst, bude-li soucasti tarifu home ofice i Uhrada
nakladt na elektiinu ¢i topeni a to za sitauce, kdy by napf. jejich cena rostla rychleji, nebo

naopak pfi poklesu tarifii na sitové pripojeni?

Bude potom jeho odména za praci vyssi nez zamé&stnance, ktery stejnou ¢innost vykonava ve
firm¢ tradicnim zplsobem, nebo bude niz§i? Kdo nakonec ur¢i, ze je objem cinnosti
adresovany zaméstnanci na home office srovnatelny se zaméstnancem ve firmé a neni tedy

tento zaméstnaneC neumerne zatézovan.

Podobné je tomu i s problematikou bezpecnosti prace. Co se stane, kdyZz zaméstnanec na
home office doma upadne napf. pii cesté na toaletu a zrani se na ruce a nebude moci pouzivat
plnohodnotné pocita¢? Je to pracovni traz ¢i nikoli? Kdo zkontroluje, ze jeho pracovisté

domaci je z hlediska bezpec¢nosti prace v pofadku? Existuji zde piestavky v praci atd?

Patrné nejde o veskeré problémy prace na home office, ale jsou to spiSe jen naméty, které jisté
bude nutno pii vét§im rozsifeni home office fesit. A jde o problémy, kde je pole pisobnosti

pro odborové hnuti, pro kolektivni vyjednavani.

Je zjevné nesporné, ze by bylo nutné se problematice home office z pohledu zaméstnance
trvaleji vénovat pravé s cilem definovat jednak pole pro odborovou organizovanost a jeji
formy. Druhym zasadnim problémem je pak samotny obsah toho, co bude zaméstnanci
pracujicimu home office hrazeno navic proti jeho mzdé, kdyby pracoval ve firmé a také bude

ocenéna — alesponl v zdkladnich polozkéach — uroven téchto naklada.

Z toho by pak bylo mozné formulovat 1 zakladni pozadavky pro kolektivni vyjednavani.

3. Vyvoj ekonomiky v roce 2021

Velké mira nejistoty bude typicka pro ekonomicky vyvoj pfistich let, nikoli jen roku pfistiho,
ale i let nasledujicich. Faktort, které budou uréovat miru oné nejistoty, bude vice a snad

postaci uvést jen néktere.

V prvé tadé je to dopad koronavirové epidemie. Jest€¢ V prvni poloviné letosniho roku
panovala témét plna shoda v tom, ze obnova ekonomiky po jejim Gtlumu v leto§nim prvnim
pololeti bude pomérné rychld a jiz v pfiStim roce se ekonomika vrati na urovenn minulého

roku. Dojde jen k malému zpozdéni. Po navratu na uroven minulého roku, kdy se jakoby
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vyrovna rustova kiivka a pak znovu se ekonomika vrati na ristovou drahu a rust bude

pokrac¢ovat podobnym tempem jako dosud — mozna pomaleji. Ale nic zasadniho se nezméni.

Takovych tuvah bylo v pocatcich této koronavirové krize publikovano mnoho. Je pro né
typické, Ze se sice 1isi — podle toho, ¢emu jejich autofi prikladaji vétsi ¢i mensi vahu a mozna
i podle toho, zda jde o vyzkumnou instituci ¢i instituci, ktera ma blizko k realné ekonomice
napi. prumyslu — ale shodovaly se vtom, ze Gtlum ekonomiky bude kratkodoby. Lze to

dokumentovat na progndzach némeckych instituci.

V pocinajici koronavirové krizi byl rozptyl prognoz o poklesu HDP od minus 5 % az do
minus 20 % a to zaviselo pfedev§im na odhadu doby, po kterou bude ,,zastavena“ ekonomika
z divodh karanténnich opatieni. Soucasné uUvahy, které odrazeji jiz probihajici oZivovani
hospodatského zivota, se priklanéji k intervalu poklesu mezi 5 — 10 %, pfitom se v ¢ase mirné

zhorsuji. Ale toto zhorSeni jiz ma charakter upfesnéni poklesu v fadu do jednoho procenta.

Pro ¢eskou ekonomiku je vyznamny rozmé&r poklesu némeckého HDP. Ukazuje se, Ze velikost
jeho poklesu je do znaéné miry podobna ¢i shodnéd s poklesem Ceského HDP. Jestlize
v prvnim ctvrtleti byl pokles némeckého HDP meziétvrtletné 2,3 % a ve druhém ctvrtleti
meziro¢n¢ dokonce 11,7 %, pak Cesky pokles HDP byl podobny — Vv prvnim ctvrtleti

mezictvrtletné 3,3 %, pak ve druhém ctvrtleti to bylo jiz 11 % mezirocné.

Pro treti ¢tvrtleti je naSe situace lepsi. Mezi¢tvrletné doslo — podle o¢ekavani k rastu HDP o

6,7 % a v mezironim propoctu pak HDP klesl o 5 %, coZ je docela dobry vysledek.

Z dat za prvni pololeti by bylo mozné usuzovat, ze je na tom ceska ekonomika pon€kud 1épe,
ale ten rozdil mize byt dan odlisnou strukturou HDP. Cesky HDP ma4 vyssi podil primyslu a

mensi podil sluzeb, které byly poklesem zasaZeny nejvice — jak v CR, tak i v Némecku.

Ve vazbé¢ na tato data se také postupné vytraci ptivodni optimismus, pokud jde o obnoveni
ristu. Stale vice se zacina prosazovat nazor, ze obnoveni hospodaiského ristu bude pomale;jsi,

ze to nebude jen né€kolika mésicni pokles, ktery se rychle podafi zahladit.

Diskuse o tom, zda obnoveni ristu bude probihat po kiivce V nebo po kiivce blizké L
probihaji pii kazdé podobné situaci. Tak tomu bylo i pfi relativné nedavné krizi v letech 2008
— 2009. Také tehdy se zprvu ozyvaly hlasy, Ze obnoveni ristu probéhne po kiivce V, ale

nakonec to byl pozvolné&j$i navrat na ptivodni trajektorii.
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Podobné tomu bude i nyni, nebot’ kazda takova vyznamnad krize, hlubsi pokles ristu sebou
nevyhnuteln¢ nese strukturdlni zmény a ty vzdy vedou k tomu, ze ekonomika se navraci

k rustové kiivce za jinych podminek.

Analyza souCasnych trendii je patrna zgrafu (na konci pojednani) zachycujiciho
podnikatelskd a spotiebitelskd ocekavani. Z nich pravé vyplyva, ze plvodni relativné
optimistickd ocekavani o kratkém prib¢hu krize se v soucasnosti nenaplituji a ze jsme tam
svédky sttizlivého ocekavani pomalého navratu k ptivodni trajektorii pozitivnich oc¢ekavani.
Ptitom je zjevné, ze tato trajektorie o¢ekdvani do znacné miry kopiruje o rustovou kiivku

HDP.

Strukturalni dopady poklesu ekonomického ristu

Struéné — nikdy se ekonomika nevraci ke stavu pied krizi. Kdyby tomu tak bylo, pak pro¢
vlastné ke krizi doSlo? Smyslem krize je pfece nastolit nové vztahy uvniti ekonomiky tak, aby

se stejna krize neopakovala.

Dokazuji to prognézy nejen z tuzemska, ale také z okolnich zemi. Najednou se ukazuje, ze
pokles vyroby za prvnich deset mésici letosniho roku jednoho z tahound ekonomiky -
automobilového primyslu — je vyrazngjsi, nez se ofekavalo. V sousednim Némecku dnes
dosahuje kolem 35 %, pfitom jesté na pocatku krize byly odhady poklesu kolem 5 — 10 %.
Pocet vyrobenych automobiltl v ¢eskych automobilkach za stejné obdobi byl mirngjsi a dosahl

vice nez 20 % oproti minulému roku.

Plvodni odhady poklesu némecké ekonomiky z prvnich mésici souCasné krize pocitaly
s poklesem HDP letos az o 6,3 %, soucasné prognozy hovoii o mensim poklesu — 0 5,8 %,
coz neni tak vyrazny rozdil a mize byt dan pfedevsim uplynulym ¢asem, kdy se jiz projevuje
presnéjsi znalost dopadli do jednotlivych odvétvi.

Mrv

hovoii o rustu ekonomiky v ptistim roce o 4,4 % oproti ptivodné odhadovanym 5,2 %. Jestlize
puvodni odhad pocital stim, Ze se V podstat¢ podaii dosdhnout béhem pfistiho roku

predkrizové tirovng, pak soucasny odhad takovou moznost jiz nepiedpoklada.

Pti vySe uvedené provazanosti ¢eské a némecké ekonomiky, je pravé ono zpomaleni obnovy

hospodaiského ristu jednim ze zasadnich parametrt, které musime brat v uvahu.
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Z uzké vazby obou ekonomik také vyplyva, ze dopad Gtlumu automobilového primyslu na
ceské firmy — dodavatele pro némecké koncerny - mize byt jesté vétsi, nez ukazuji soucasna
¢isla. Podle némeckych analyz dochézi ke snizovani poc¢tu pracovnich mist, firmy uvadéji, ze
maji nizkou zajiSt€nost vyroby — jen na dva az tii mésice a ocekavaji jen velmi pozvolné

obnoveni vyroby na ptedkrizovou uroven — zpravidla az v roce 2023.

Navic na automobilovém trhu dochazi k vyrazné strukturdlni zméné - K ndastupu
elektromobility. Za obdobi leden - srpen 2020 bylo na némeckém trhu zaregistrovano vice nez
160 tisic elektromobilli a oproti minulému roku je to vzestup jedenapulkrat a podil na trhu

nove registrovanych automobilil jiz dosahl 9 %.

Tento strukturdlni posun v poptavce bude mit i jeden zdsadni dopad na Cesky automotive.
Elektroautomobily maji jiné pozadavky na dodavky soucastek — predev§im motor je jiny,
podstatné jednodussi apod. To zméni celkovou strukturu dodavatelti dilti pro jejich montéz,
coz se odrazi do kooperace. Lze pfedpokladat, Ze by ve vétsi mife neméli byt zasazeni ti
dodavatelé, ktefi jsou soucasti mezinarodnich skupin. Pravé proto se vSak d4 ocekévat, Ze tato
zména kooperace muze zasdhnout nékteré¢ Ceské dodavatele. Kromé toho, ze je nutno vzit

v uvahu i skutecnost, Ze mnozi vyrobci - odhady hovoii minimélné o poloviné - omezuji svoji

vyrobu a pfipravuji pomérné rozsahlé redukce pracovnich mist.

Z tohoto pohledu je tedy ménici se trh impulsem pro zmény na ¢eské strané¢ a rozhodné nelze
ocekavat, Zze by se mohlo podafit tyto zmény poptavky po ceské produkci vkratké dobé a

snadno piekonat.

Problém Green deal v ¢eské ekonomice

Dalsim faktorem, ktery ovlivni ¢eskou ekonomiku v piistim a zejména Vv dalSich letech je
politika EU orientovana na tzv. Green deal. Jeho soucasti je také usili o odstranéni spalovani
uhli. V prvé fadé se tento tlak EU bude tykat kapacit ¢eskych teplaren, které by mély byt
béhem nékolika let pfevedeny na spalovani zemniho plynu. Velka ¢ast tohoto zaméru bude
financovana z dotaci EU a mize tedy jit o vyznamny investi¢ni impuls, ktery by mohly ¢eské

firmy vyuzit.

Realisticky lze vSak ocekavat, ze vétsi priliv téchto investicnich penéz ve smyslu naristu

investi¢ni poptavky se muze v ¢eské ekonomice projevit nejdiive v roce 2022 - s ohledem na
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piipravu akei, jejich schvalovaci proces atd. Samoziejmé, ze jak to byva, musi tomuto nartistu
poptavky predchazet financovani z tuzemskych zdroji a to jak zrozpoctovych penéz, tak
z bankovni sféry. A protoze vétSinou jde o alokace téchto zdrojii do infrastruktury, mohou byt

pozadavky na rozpoctové financovani vysoké.

V soucasnosti se vytvareji pomérné smélé plany, které pocitaji s urychlenim vystavby dalni¢ni
sit¢ a celkov€é vy$8imi investicemi do infrastruktury. Zda se podafi tyto plany naplnit je
otazkou, nebot’ vedle nutné administrativy potfebné pro zahajeni staveb, zde mtze usili Ceské

vlady narazit na nedostatek odpovidajicich kapacit.

Zatim vSak problémem cCeské stavebni vyroby je pokles produkce pravé v inzenyrské
vystavbé. To miiZze také znamenat niz8i zahajovani, niz$i piipravu staveb a tedy o pomaly rlst

v dalSich letech.

Mezinarodni podminky pro obnoveni hospodarského ristu

Uréitym zpasobem — spiSe vSak v dlouhodobém horizontu - bude do moznosti oziveni
hospodatského ristu zasahovat také vyvoj mezinarodni situace. Pro ni je v poslednich letech
ptiznacny vyraznéj$i neklid, nez tomu bylo v ptedchozich letech. Dochazi k omezovani
mezinarodni spoluprace, k vyhlasovani embarg na rozvoj vzdjemného obchodu a v disledku
toho i kuzavirani nékterych teritorii pro volny obchod. Znaény vliv — zatim malo

kvantifikovatelny — bude mit i odchod Velké Britanie z EU. Prave pro ¢eskou ekonomiku je

vvvvv

Je tu pfirozené — Vv globalnim méfitku — i rozvijejici se konflikt mezi nejvétsimi svétovymi
ekonomikami — USA a Cinou. V kazdém piipadé jde o konflikt, ktery mize mit dopad na nasi
ekonomiku. Cina je vyznamnym dodavatelem na tuzemsky trh a také velkym trhem pro
exporty evropskych vyrobctll, zejména némeckych automobilek, kde je rozsahld kompletace

oo Ceskych dodavateld z automotive.

Pro Cesky trh, zejména pak turisticky ruch bude mit dlouhodoby dopad také cesta Ceskych
senatorti na Tchaj-wan. Omezeni cest &inskych turistd do CR ohrozi piedevsim kapacity v

Praze. Kratkodobé¢ nelze tento vypadek piijmi nijak nahradit.

v

Cela oblast cestovniho ruchu bude v pfistich letech neuralgickym mistem. Kapacity

vvvvvvvv
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turisti se k po¢tim pred nastupem koronaviru nevrati. Tyto kapacity — nejen ubytovaci
zafizeni, ale i1 restaurace - v¢. poctu zaméstnanci budou muset byt redukovany a to vyvola
dalsi problémy — je tam uvérova angazovanost, uvolnéna zaméstnanost bude muset byt

rekvalifikovana.

Problematické mohou byt i dal$i kroky americké administrativy ve vztahu k uvazovanym
magistralnim plynovodim z Ruska do Evropy. Tyto kroky maji své dusledky i na plany
zamény spalovani uhli v systémech centralizovaného zasobovani teplem v mnoha ¢eskych
méstech. AZ dosud se pocitalo — také s vyuzitim fondi EU — se zaménou spalovani hnédého
uhli zemnim plynem s tim, Ze tato zaména muze probéhnout do 3 — 4 let. Je potom otazkou,
zda budou v té dob¢é dostupné zdroje zemniho plynu a v jaké cenové relaci oproti stavajicim

dodavkam hnédého uhli pouzivaného k vyrob¢ tohoto tepla.

Nelze v této souvislosti nezminit ani dlouhodobé dusledky nékterych dalSich politicky
motivovanych krokd. Tak v reakci na embargo na vyvoz do Ruska nékterych citlivych
technologii bylo zruské strany vyhlaSeno embargo na dovoz potravin a zemédélskych

produktti na rusky trh.

Cesky export toto embargo vyznamngéji nezasahlo - &esky potravinafsky export na toto
teritorium vzrostl v tradi¢nich komoditach jako je pivo, chmel. Doslo k zasadni zméné
V Ceském potravinaiském dovozu, protoze se soucasné presunul export zapadoevropskych
vyrobctl predevs§im masa, pivodné smérovanych na rusky trh, na cesky trh. VétSina téchto
dodavek masa smétovala do obchodnich fetézctl, které operuji na vnitinim trhu a vytlacuji tak
Ceské vyrobee z trhu. Dnes jsou to prave fetézce, které diktuji cenu a jejich cenova politika je
zdrojem vyrazného rustu cen potravin. Za jesté neuplny letosni rok — jedenact mésict - jejich

ceny vzrostly v priméru 0 5 %.

Pfi tomto vnéjSim tlaku na na§ vnitini trh se v poslednich letech sniZila sobéstacnost ceské
ekonomiky v pokryti spotfeby masa a také zeleniny, ovoce a dalsich komodit, protoze tito

vyrobci nemohou vydrzZet tlak dotovaného dovozu.

Tato tendence bude pokracovat i v dalSich letech. Jeji soucasti je také zvySena orientace na
rozvoj rostlinné vyroby a odklon od zivo¢isné vyroby v zemédé€lstvi, kterd je pracovné
narocnéjsi a jeji produkty jsou vystaveny tvrdé konkurenci z EU, kde vyrobci jsou

stimulovani narodnimi dotacemi, které ¢esti producenti nedostavaji atd. Omezovani Zivocisné
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vyroby pak vede k nedostatku humusu Vv pidé¢ a nakonec se promitd do nedostatecné

schopnosti ptidy vazat vodu a ptispiva k erozi pudy a dal$im negativnim jevim.

Vzestup inflace

Pravé nizky stupen kryti potieb tuzemského trhu vlastni produkci je jednou z pficin
vyrazné€jsiho ristu cen potravin na tuzemském trhu a pfispiva k rustu inflace. Proto inflace

bude jednim z vaznéjsich problémi budouciho vyvoje.

V soucasnosti je ¢eska inflace jednou z nejvyssich v EU a pravdépodobné turoven inflace

kolem 3 % ro¢niho riistu pretrva i do dalSich let.

Inflace a nartstajici nezaméstnanost, kterou v soucasné dob¢ brzdi vladni opatifeni, vyrazné
ovlivni pfijmovou situaci obyvatelstva a tedy vyvoj celkové narodohospodarské poptavky a

ve svém souhrnu i hospodarsky rust.

Klasické metody potlacovani inflace — zvySovani repo sazby - které v minulych letech
provadéla centralni banka, nebudou ucinné v podminkach soucasné hospodaiské krize.
Soucasna inflace neni stimulovana jenom poptavkovée, ale z velké casti jde 1 o nakladovou
inflaci, kterou nelze potlacit restrikci nabidky penéz. Jednak je tu fluktuace kurzu resp.
znehodnoceni kurzu koruny vici euru a pak je zde pomérné rychly rist mezd a pfipadné i
dalsich nakladi. Tuto inflaci proto muze zbrzdit pfedev§im pohyb kurzu koruny vuci euru a
také relativni stabilita cen hlavnich energii na své€tovém trhu (coZ dohody v rdmci OPEC

zatim zarucuji).

V soucasné krizi neni jind moZnost pro centralni banku nezZ udrzovat zakladni sazbu banky na
urovni blizké nule. Pokud by se centralni banka pokusila zvySovat zakladni sazbu, pak by
nevyhnutelné doslo i ke zvySeni sazeb pro podnikatelské uvéry, coz by v soucasné dobé
brzdilo obnovovani ekonomické aktivity firem a zcela evidentné by prohloubilo tuto krizi.
ZhorSeni schopnosti firem hradit véry by nakonec se projevilo 1 v kondici bankovniho

sektoru.

Kromé toho by zvySeni této sazby zdrazilo i uvéry poskytované obyvatelstvu, predevSim
spotiebitelské poskytované nebankovnimi subjekty. Pravé tyto tvéry mohou byt ohniskem
napéti, nebot’ jsou poskytovany za relativné vysokych sazeb a za podminek, které v ptipadé

nesplaceni apod. mohou vést k exekucim atd.
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ZvySovani urokovych sazeb by také mohlo potlacit dosavadni boom cen na nemovitostnim
trhu s nedostatkem vhodnych byt zejména v nékterych méstech. Pravé nedostatek byt je
dal$im ohniskem rustu inflace, v prvé fadé najemného. Situace na tomto trhu bude v piistich
letech napjata a ziejmé se stane dal$im ze zdroji nerovnovahy a napéti na spotiebitelském

trhu.

Trh prace

Pfi soucasné irovni zaméstnanosti by trh prace mohl zatim fungovat bez vétSich problému.
Nicméné lze predpokladat, Ze po té, co bude ukoncena platnost n€kterych opatfeni na ochranu
zamé&stnanosti (zejména tzv. Antivirus) mize zacit nartistat pocet nezaméstnanych.
Z prohlaSeni vladnich predstaviteli vsak vyplyva, ze se bude i po oficialnim ukoncéeni
programu Antivirus — mél by byt ukonéen ke konci roku 2020 - znovu v ném pokracovat,
dokud nebude piijat zdkon o tzv. kurzarbeitu. Jiz v soucasnosti dochdzi k redukci
zaméstnanosti V hlavnich krizi zasazenych sektorech, jako jsou restaurace a hotely a dalsi

sluzby véazané na turisticky ruch.

Omezovani zamé&stnanosti bude pokracovat i Vv prumyslovych firmach. V fijnu 2020 ve
srovnani s minulym rokem je jiz evidovan pokles zaméstnanosti o 4,1 % a tento pokles se
zrychluje. Zatim globalni ¢isla o nezaméstnanosti neukazuji na vétsi vzestup nezaméstnanosti
— predevS§im proto, Ze k uvoliovani zaméstnancii dochazi s odstupnym a tudiz zatim

nedochazi k registraci na ufadech prace.

Pokud jde o vyvoj trhu prace, zde bude dochazet k prolinani dvou tendenci. Prvni z nich je
z minulosti pokracujici nedostatek pracovnich sil. Az dosud ceska ekonomika zvladala
pozadavky na zvySovani produkce dovozem pracovnich sil ze zahrani¢i. V sou€asnosti jsou
tyto moZnosti vlivem pandemie omezeny a tak nedostatek pracovnich sil je vyznamnou

barierou rastu.

Problém nedostatku pracovnich sil - ktery je dlouhodoby a je odrazem nedostate¢né trovné
technického vybaveni prace - nedostate¢nych investic do automatizace, robotizace vyrobnich
procest - vSak neni jenom problémem primyslovych odvétvi. Zasahuje stale intenzivnéji do
sféry sluzeb, kde neni dostatek zaméstnancti predevsim ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach

atd.
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Pokud se proto nepodaii v relativné kratké dobé& obnovit pfiliv téchto pracovnich sil na nas trh
ve vétsim méfitku nez dosud, pak Ize ofekavat, ze nekteré firmy budou muset omezit — pro
nedostatek pracovnich sil — svoji vyrobu. Totéz se bude tykat i sezonnich pracovniki

piredevsim v zemédé@lstvi a také v lesnim hospodafstvi pii zvladani kirovcové kalamity.

Druhou tendenci je strukturalni problém trhu prace. Existuje pomérné velkd poptavka po
profesich technického charakteru — pro vyrobni firmy, ovSem zpravidla s nizsi platovou
urovni, protoze to jsou obvykle obsluzné profese nevyzadujici vyssi kvalifikaci. Uchazeci o
zaméstnani vSak na tuto nabidku nereaguji. M4 to dvé piiCiny. Zaprvé, je to relativné nizka

mzda, ktera vyplyva z nizké pozadované kvalifikace.

Zadruhé, je to nesoulad mezi mistem bydlisté a mistem budouciho pracovisté. Lidé se tézko
mohou stéhovat za praci — jde-li 0 malo placenou praci a pii sou¢asném trvalém ristu najma.
Tato nova pracovni mista vznikaji v mistech, kterd jsou vzdalena od bydlisté tuzemskych
zaméstnancl resp. od regionil, kde se rozvijeji tato nova mista. Pfesun zaméstnancli za
novymi pracovnimi pfilezitostmi je podminén dostatkem pfileZitosti pro bydleni atd. Mobilita

tuzemskych pracovnich sil je proto limitovana a zejména neni realizovatelna v kratké dobe.

Proto je daleko vhodngjsi, jestliZze na tato pracovni mista se umist'uji zahrani¢ni pracovnici,
ktefi se za praci mohou snadno pohybovat za praci. A také zahrani¢ni pracovnici zde maji
niz8i zivotni naklady. Pfijeli sem pracovat. Proto se smifi s nizkou kvalitou bydleni, nemaji
zde rodiny atd. Jejich zivotni naklady zde jsou niz§i oproti zivotnim nakladim tuzemského

Zaméstnance.

Kromé toho, neni odpovidajicim zptisobem ani rozvinut systém rekvalifikaci fizeny ufady
prace. Podle nékterych zjisténi rekvalifikaci napt. v roce 2019 absolvovalo 9 651 osob, z toho
zvolené rekvalifikace se zGcastnilo 5 269. Kurzy orientované na vykon povolani v rozsahu 15
hodin v roce 2019 absolvovalo 13 tis. osob, z toho 8 tis. bylo na vzdélavani a socialni péci.
Kurzy v rozsahu vice neZ 100 hodin zaméfené na technické dovednosti absolvovalo 641 osob

v 220 kurzech tedy 3 lidé na jeden kurz.

Tato cisla jen dokazuji, ze souCasny systém rekvalifikace je velmi malo G¢inny a v podstaté
neni schopen zajistit profesni pfipravu nezaméstnanych v souladu s pozadavky trhu prace.
Proto také trh prace resp. nedostatek vhodnych pracovnich sil budou jednou z barier pro

oziveni ekonomiky.
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Mzdovy vyvoj

Podle dat za prvni pololeti letoSniho roku rostou primérné mzdy jen minimalné — rtst o plus
0,5 % nominalné a realné dochazi k poklesu 0 2,5 %. V prumyslu sice primérné mzdy rostou
— za deset mésicl je to vzestup o 2,5%, ale soucasné klesd zaméstnanost o 4,1 %. TZp

Znamena, Ze jsou propousténi predevsim profese s niz§imi platy.

Jiz za prvni pololeti klesly mzdové ndklady o 4,9 % oproti minulému roku. Lze proto

ocekavat, ze objem mezd za letos$ni rok bude realné minimalné o 2,5 - 3 % nizsi nez loni.

Pokud jde o prognézu vyvoje objemu mezd na piisti rok, je nutno vyjit z toho, co dosud vlada
slibila — a to je zvySeni platl pro pedagogické pracovniky, pro zdravotnictvi a socidlni sluzby.
Dalsi zvySeni plati v rozpoétové sféfe se patrné neptedpoklada, nebot” v nepodnikatelské
sféfe jsou V soucasnosti vyssi platy nez v podnikatelské. Navic se da piedpokladat, ze
rozpoctova situace povede spiSe k uspornosti pfi uvahach o moznostech rlstu plath

V rozpoctove sférfe, predevsim Ve statnich institucich.
Nutno také ocekavat, ze i podnikatelska sféra bude ve své mzdové politice velmi zdrzenliva.

Kromé¢ toho se do rdstu objemu mezd promitnou také zaméry vlady ve snizovani dani resp.
zruSeni superhrubé mzdy, coZz pro vyvoj celkového objemu mezd a plati znamena jeho
zvyseni o zhruba 80 - 90 mld (odhadnuto na zakladé pravdépodobného dopadu na nizsi inkaso
rozpoctl) tj. celkovy objem nahrad zaméstnanct by se timto navysil o zhruba 2 %. Je nutno
také pocitat stim, Ze zavedeni stravenkového pausilu povede nesporné k daitovym
optimalizacim, coZ bude mit dal$i dopad na vyvoj] objemu mezd a platd (pfi danové
optimalizace nepiedpokladame rist mezd, ale prerozd€leni zdanované a nezdanované ¢asti
mzdy pfi stagnaci vySe konkrétni mzdy). Navic je nutno zapoditat i vliv zvySeni danového

odpoctu na poplatnika, ktery se oproti minulému roku zvysil.

Z tohoto diivodu je mozné ocekavat rust objemu mezd a platd mirné€ nad Groven inflace, tedy
rast redlnych mezd asi tak do jednoho procenta, coz je v podstaté stagnace, kterou bézny

zamestnanec ani nepociti.

Realna stagnace objemu mezd resp. jen mirny vzestup celkového objemu mezd,
pravdépodobné prohloubi diferenciaci mezi domacnostmi, zejména tam, kde jsou domécnosti
zatizeny splacenim hypotécnich uvérti a sou¢asné nemaji moznost jinak zvySovat své prijmy.

Socialni situace se tak v nékterych lokalitach muze vyhrotit.
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Riist HDP v priStim roce

Pokud jde o vyvoj investi¢ni poptavky, pak pravdépodobné si vyznamny podil na rdstu
celkového objemu investic zachova rist infrastrukturalnich investic, pfedevS§im do dopravni
infrastruktury. Nicméné, i pies deklarovany vyrazny rast investic do dopravnich staveb bude
zpomalovat jejich postup pomald pfiprava a také neujasnénost priorit napt. ve vystavbe
vysokorychlostnich Zeleznic. Pravé v dopravnich investicich citelné chybi velké projekty, na
které by se soustfedilo investi¢ni usili, stavebni kapacity apod. Stale jest¢ chybi postavit vice
nez 600 km zakladni kostry dalni¢ni sité, coz pii soucasném tempu vystavby je kol na

minimalné 15 let.

Soukromé investice pii soucasné finanéni situaci investori budou zaviset na uvérovém
financovani, které bez podpory ze strany statu — navrhovany systém garanci za bazi statni
pojistovny EGAP — bude omezeno. Nomindlni rist objemu investic tak 1ze odhadnout na rist
do 5 % v roce 2021 se zlepsenim Vv dalsim roce — v zavislosti na celkové konjunkturni situaci,

ptipravé investic, vyuziti fondi EU atd.

Vyvoj spotieby jako nejvétsi ¢asti HDP bude nesporné akcelerovan riistem spotieby vladnich
instituci predevsim nartistem vydaji na zdravotnictvi a socialni 1é¢i. Soukroma spotieba bude
ve svém ristu limitovana pomalym rustem piijma obyvatelstva — i pied trvalé valorizace

starobnich diichodl — proto se d& ocekavat jeji vzestup na rovni 4 — 5% nominalné.

Vzestup HDP by pak mohl dosahovat nominalné 4,5 — 5 %, coz by byla i v mezinarodnim
srovnani velmi dobra uroven ristu. Nicméné i tato uvaha zatim neni schopna plné zachytit jen

sotva pfedvidatelny vyvoj koronavirové epidemie Vv piiStim obdobi.
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4, Bezpecnost a hygiena prace v souvislosti s pandemii COVID - 19

Bohuzel musime konstatovat, Ze celosvétova pandemie koronavirus SARS-CoV-2 zptsobujici
onemocnéni COVID-19 méni celou nasi spole¢nost. Zaméstnavatelé jsou vynuceni pfijimat
zvlastni opatieni, ktera nikdy nikdo dfive nevyzkousel. Jsou omezeni vV ramci jednotlivych

pracovnich ¢innosti, méni se 1 bezpe¢nost a hygiena prace.

Zaméstnavatelé musi pfijmout opatfeni, ktera musi zabranit pfenosu onemocnéni COVID-19

Z jednoho zaméstnance na druhého.
Jakym zpisobem lze omezit fyzicky kontakt lidi:
1. V prvni fad¢ je nutné snizit pocet pracovnikili na pracovisti, a to hlavné vyuzitim home

office, volné pielozeno — prace z domova
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Béhem 2. viny koronaviru, pokud to bylo mozné, zacali lidé pracovat z domova. Vlada
dokonce home office doporucila, zakonik prace ale tento typ Cinnosti nijak
dopodrobna nefesi. Home office ma celou fadu vyhod jak pro zaméstnance, tak pro
zam¢stnavatele, ale pfindsi firmdm 1 zaméstnancim urcita rizika. Pokud se
nedohodnou na jasnych podminkach, mtize vzniknout fada ,.ttecich ploch®.

Problém bude, kdyz se na home office zranite, bude vaS uraz uznan jako turaz
pracovni? Jak se k pfipadnému urazu postavi pojistovna, kdyZz se nestal piimo na
pracovisti zaméstnavatele? Kdo vam proplati nédklady na piipadnou spotiebu energii,
jako jsou napiiklad elektiina a teplo, které potiebujete pro svou praci? Mate narok také
na stravenky, kdyz vam neni znemoznéno stravovani z domova? To jsou otazky, které

je nutné s timto novym druhem préace co nejdiive vyftesit.

Je nutné zamezit vstupu na pracovisté cizim osobdm a zaméstnanctim, kteti vykazuji i
kdyz jen mirné pfiznaky respiraéniho onemocnéni. Je tfeba zaméstnance seznamit
S témito priznaky a pfipadné naridit, a¢ to muize byt nékomu nepfijemné, meéteni
teploty téla pred vstupem na pracovisté. S ohledem na symptomy COVID-19, dochazi
po dobu nouzového stavu k méfeni teploty zaméstnanct. Jestlize zaméstnavatel na
zaklad€¢ vyhodnoceni rizik pfijme opatfeni k ochrané zdravi pii praci spocivajici v
omezeni pristupu na jeho pracovisté¢ osobam, které mohou jevit ptiznaky infekéniho
onemocnéni, je opravnén stanovit 1 zpusob zjiStovani takovych osob. Opravnéni
zameéstnavatele urcit, jaka teplota na teploméru bude limitni pro vpusténi zaméstnance,
ale 1 jiné fyzické osoby, na jeho pracovisté, je zaloZeno v ustanovenich § 101 a § 102
zékoniku prace.

Ziakaz vstupu pro vSechny vykazujici respira¢ni onemocnéni musi byt nekompromisni.

Dale je nutné omezit fyzicky kontakt mezi pracovniky, napi. béhem schizek a
prestavek. Neni mozné, aby se v dob¢ piestavek zaméstnanci sdruzovali v Satn¢€ nebo
nékde jinde. Plan prestavek se musi upravit tak, aby se zaméstnanci vzajemné
nepotkévali na svacinach nebo na ob&d¢€. Zasedaci poradek v jidelnach se musi upravit
tak, aby minimalni vzdalenost mezi stravniky byla dva metry, a to jak ve frontach na
jidlo, tak u jidelniho stolu. Zameéstnanci a vSichni stravnici musi byt vyzvani k tomu,
aby se v jideln¢ zdrzovali co nejkratsi dobu. Stejn¢ tak musi byt upraven rezim
kuraren 1 ostatnich mist, kde dochézi ke kontaktu, jako jsou naptiklad Satny, sprchy,

WC a podobné.
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4. Bezpodmine¢né je nutné eliminovat nebo omezit fyzicky kontakt se zakazniky a mezi
nimi. Zaméstnance, kteti prichazeji se zakazniky do styku je tfeba chranit zvlastnimi
ochrannymi prostfedky, a to nejlépe hromadnymi — jako jsou tfeba plexiskla u
pokladen naSich prodejen, ktera by ale byla Zadouci vylepsit tak, aby vytvotila pro
zamestnance ,,ochrannou bublinu“. Stdvajici jedna deska je podle naseho nazoru
nedostatecna.

5. Dulezité také je snizeni veskerych moznych kontaktd, a pokud je to nezbytné nutné, je
tteba omezit nevyhnutelny kontakt na dobu kratsi nez 15 minut. Je nutné také dbat na
to, aby nedochazelo ke kontaktu mezi jednotlivymi pracovnimi skupinami na zacatku

a na konci smény, proto je nutné upravit zac¢atky téchto smén.

Situace je opravdu vaznd, je tieba, aby si vSichni, zdiraziiuji vSichni, zaméstnavatelé
uvédomili, Ze napadeni jejich firmy virem COVID-19 je jenom otazkou casu. Jenom
dodrzovanim striktnich opatfeni se podafi snizit nasledky epidemie jak pro jejich firmu, tak

pro celou spolecnost.

Vsichni zaméstnanci proto musi byt dostatecné seznameni s opatfenimi na ochranu proti
onemocnéni COVID-19. Zde je tieba povétit osobu /vedouciho zaméstnance/, ktery obecnou
osvétou zdlrazni zaméstnanciim a vSem dal$im osobdm vyskytujicim se na pracovisti téma

respiracni hygieny ¢i zdkladni hygieny.

Pi#itom by mély byt sdileny prinejmensim tyto informace:

,

- ptiznaky onemocnéni COVID-19 ajak reagovat pokud se vyskytnou— musi byt
prosazovana zasada - ,,Jestlize mate ptiznaky, zlstante doma*

- dodrzovani zakladnich hygienickych zasad,

- pozadavky na dodrzovani fyzického odstupu mezi osobami,

- spole¢na opatieni a pravidla,

- pravidla pro konkrétni pracovisté a zmény pracovnich postupd,

- postupy pro sledovani vlastniho zdravotniho stavu a hlaSeni ptipadnych problémt,

- spravné zachazeni s ochrannymi prostiedky, zptsob jejich pouzivani, udrzby a likvidace

- péce o hygienu pracovisté - je tieba jednotlivé povrchy a pfedméty pravidelné omyvat
bézné dostupnymi mycimi prosttedky, poptipad¢ otirat dezinfekci, podporovat pravidelné
a dikladné myti rukou u zaméstnancti, dodavatelt a zdkaznikd,

- Opatfeni stanovena statem.
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Provadéni Skoleni BOZP a zauceni zaméstnanci v dobé pandemie, pripadné v dobé

vyhlaSeni nouzového stavu.

Zamgéstnavatel je povinen i1 v dobé nouzového stavu provadét proSkolovani zameéstnanca

k zajisténi bezpec€nosti a ochrany zdravi pii praci.

V souladu s ustanovenim § 103 odst. 2 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozd¢jsich predpist, je zaméstnavatel povinen zajistit zaméstnancim Skoleni o pravnich a
ostatnich ptedpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, které¢ dopliuji jejich
odborné predpoklady a pozadavky pro vykon prace, které se tykaji jimi vykondvané prace a
vztahuji se k rizikiim, s nimiz maze pfijit zaméstnanec do styku na pracovisti, na kterém je
prace vykonavana, a soustavné vyzadovat a kontrolovat jejich dodrZzovani. Zptsob zajisténi
Skoleni, stejné¢ jako odpovédnost za jeho provedeni, je na zaméstnavateli. Stejn¢ tak je
povinen provadet nasledné kontroly zafizeni a viibec vSechny preventivni kroky pfedepsané
pracovnépravnimi piedpisy. Pouzije-li kK vykonu prace dobrovolniky, pak je povinen zajistit i
u nich provedeni preventivnich opatieni stejné¢ jako u svych zaméstnanci. Této povinnosti
nebyl zaméstnavatel zprostén. Vzhledem Kk mozZnosti, ze onemocnéni COVID-19 by za
ur¢itych okolnosti mohlo byt kvalifikovano jako nemoc z povolani, je na misté intenzivnéji
informovat o rizicich a zavadét adekvatni preventivni protiopatieni. Navic je nutno mit na
paméti, Ze prave pro tuto situaci, kterou nyni proZivame, pracovnépravni predpisy predvidaji
zosttené poucovaci a zaskolovaci povinnosti pro zaméstnavatele. At jiz zaméstnavatelé
realizuji preventivni opatfeni jakymkoliv zplisobem, musi mit neustale na paméti, Ze je nutno
proskoleni, resp. kontrolni prohlidky dostate¢né pisemné zdokladovat, nebot’ dojde-li k jmé
na zdravi, budou kontrolni organy Oblastnich inspektorati prace (OIP) proSetfovat, zda

zameéstnavatel dostaten¢ zajistil bezpec¢nost svych zaméstnancti.

Nase svazova inspekce bezpecnosti prace v minulosti nebyla naklonéna $koleni BOZP
pomoci E-learningu, ale v dobé pandemie doporucujeme tento zpisob vSem

zaméstnavatelim.

Problematika zdravotnich prohlidek v dobé nouzového stavu

Na zakladé usneseni Vlady CR ze dne 23. bfezna 2020 ¢&. 280, o piijeti krizového opatient,

vlada nafizuje, ze po dobu trvani nouzového Stavu neni u zaméstnancl potieba provadét
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periodické 1ékarské prohlidky ve smyslu ustanoveni § 11 vyhlasky ¢. 79/2013 Sb., o
provedeni nékterych ustanoveni zakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach,
(vyhlaska o pracovnélékarskych sluzbach a nékterych druzich posudkové péce). Pokud jde o

vstupni lékatrské prohlidky: V usneseni vlady ze dne 23. brezna 2020 ¢. 280, o prijeti

krizového opatieni se vychazi z Cestného prohlaseni. Timto prohlasenim se nahrazujete
bud’ zdravotni priikaz, nebo posouzeni zdravotni zpusobilosti osoby uchazejici se o
zaméstnani. Zde je tieba podotknout, Ze toto opatieni plati jen po dobu nouzového stavu,
po ném by mél zaméstnanec iadné absolvovat lékaFskou prohlidku. Stejné jako

periodickou lékarskou prohlidku.

MPSV zatim preferuje zdravi zaméstnancti. Je totiz divodnd obava z toho, ze zaméstnavatel
neproskoli adekvatné své zaméstnance a posle je k vykonu rizikové prace s fatalnimi u¢inky

pro n¢ i pro spolecnost.

Z kazdé nové mimoradné udalosti na pracovisti, ktera prichazi ¢asto nepiedvidatelné, je dobré
si vzit ponauceni. Jak se fiké: ,vSechno Spatné, je pro néco dobré“. A ani s ptichodem
koronavirové pandemie tomu neni jinak. Je tieba zafadit uz ted’ do firemniho registru rizik

také opatieni tykajici se epidemie/pandemie, jako je koronavirus SARS-CoV-2 a firma bude o

krok napted. Ackoliv se jednd o registr rizik zaméfenych na koronavirus SARS-CoV-2
zptsobujici onemocnéni znamé jako COVID-19, nékteré tipy a doporuceni v registru rizik
jsou aplikovatelné na pandemii obecné. Jedna se tak o obecna pravidla pouzitelna pro vechna

odvétvi a druhy podnikatelskych €innosti.

Je nutné myslet na to, Ze konkrétni rizika a pokyny mohou byt u riznych provozi odlisné z
divodu rozdilnych pracovnich podminek, typu provozované ¢innosti, umisténi pracoviste,
mnozstvi zaméstnancli apod. Registr rizik je proto nutné vypracovat pro kazdou firmu
individualné.

Protoze se jednd 0 znamé riziko (COVID-19), nemusi ho zamé&stnavatel vyhledavat a rovnou
piejit k analyze rizika. Ta spoc¢iva v nacerpani a nasledném zpracovani vSech dostupnych

informaci. Ty muze zaméstnavatel Cerpat napiiklad z vladnich webl (koronavirus.mzcr.cz),

mezinarodnich agentur (napt. WHO, EU-OSHA) a jinych specializovanych webt. Tyto
informace zpracuje a vyhodnoti. Bude je potfebovat k identifikaci daného rizika ve svém
podniku. Je proto tfeba znat co konkrétné predstavuje koronavir, kdo je nemoci COVID-19

vystaven a jaky je zdroj/pfic¢ina onemocnéni.

Kdo hradi naklady na rousky a jiné ochranné prostiredky v souvislosti s rizikem COVID-19
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Podstatné je, zda je povinnost rouSek stanovena statem formou mimoiadného opatieni nebo
bez jeho existence v ramci hodnoceni rizik u zaméstnavatele. Pokud zde existuje mimotadné
opatfeni statu, které jejich pouzivani vynucuje na vSech obCanech, a to i pti vykonu prace, lze
mit za to, Ze zajiSténi rousek, jejich udrzba a pouzivani je odpovédnostné spise na jednotlivci.
Pokud vsak jiz zadné takové restrikce statu nejsou a zaméstnavatel na noSeni rousky ci
obdobného prostfedku bude trvat jako na opatfeni z hlediska BOZP, pak je jiz odpovédnost za
jejich obstarani, Gdrzbu a kvalitu na zaméstnavateli. Z vySe uvedené¢ho vyplyva, Ze
zaméstnavatel je opravnén vyzadovat od zameéstnancii noSeni ochrannych prostiedkl
dychacich cest, které brani Sifeni kapének, i za okolnosti, kdy se na n¢ zékaz podle
mimoradného opatieni Ministerstva zdravotnictvi nevztahuje, ale pouze jako opatieni k
minimalizaci ohrozeni zdravi zamé&stnancl, pokud je pfijeti tohoto opatfeni zalozeno na

vyhodnoceni rizik a fadn¢ zdokumentovano.

Covid-19 jako nemoc z povolani

Naftizeni vlady ¢. 290/1995 Sb., ve znéni pozd¢jsich piedpist, v ustanoveni § 1 stanovi, ze
nemoci z povolani jsou nemoci vznikajici nepfiznivym plsobenim chemickych, fyzikdlnich,
biologickych nebo jinych skodlivych vlivii, pokud vznikly za podminek uvedenych v
seznamu nemoci z povolani, ktery je ptilohou uvedeného natizeni vlady.

Nemoci z povolani ¢leni do Sesti kapitol podle pficin, které onemocnéni zptuisobuji. Kapitoly
obsahuji jednotlivé polozky s jejich ¢islem, ozna¢enim nemoci z povolani a definici podminek
jejiho vzniku. COVID-19 je pfenosné infekéni onemocnéni zplisobené koronavirem SARS-
CoV-2. Jedna se o vysoce infekéni onemocnéni, které se prenasi z cloveéka na clovéka.
Existuje tedy rovné€Z moznost prenosu onemocnéni pii vykonu povolani, pii praci.

Pro uznani COVID-19 za nemoc z povolani podle soucasné legislativy musi byt onemocnéni
klinicky manifestni a potvrzené laboratornim vySetfenim. Soucasné musi byt ovéfeno
hygienickym Setfenim splnéni podminek prace uvedenych v seznamu nemoci z povolani
(kapitola V, polozky 1 a 3). U nemoci pfenosnych z clovéka na ¢lovéka je v seznamu nemoci
z povolani uvedeno, ze nemoci vznikaji pfi praci, u niz je prokdzano vyssi pravdépodobnost
pfenosu nakazy pii vykonu prace nez v jiném kontaktu s jinymi osobami pfi epidemickém
vyskytu nemoci.

Podle Stanoviska vyboru Spole¢nosti pracovniho lékatstvi CLS JEP by mélo platit, ze pokud

osoba (zdravotnik i nezdravotnik) s podezfenim na vznik nemoci z povolani COVID-19

onemocnéla klinicky manifestnim onemocnénim s laboratorné potvrzenou diagnoézou
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COVID-19, a v inkuba¢ni dob¢ tohoto onemocnéni piisla prokazateln¢ v zaméstnani do
uzkého profesniho kontaktu s pacientem nebo s jinou osobou (napf. socidlni pracovnici,
policisté, hasi¢i) s prokazanou pozitivitou na COVID-19 v inkuba¢ni dobé tohoto pacienta
nebo jiné osoby nebo v dobé manifestnich projevii nemoci, pak jsou splnéna kritéria pro
nemoc z povolani. Pokud osoba (zdravotnik 1 nezdravotnik) byla pozitivné testovana na
pfitomnost viru (nasofaryngeédlni vytér a/nebo serologicky), avSak neonemocnéla klinicky
manifestnim onemocnénim COVID-19 (neméla klinické ptiznaky, naptiklad byla pouze v

karanténé), pak nejsou splnéna kritéria a neni to nemoc z povolani.

Proces zjiSténi nemoci z povolani

Nemoc z povoldni musi byt zjiSt€na predepsanym postupem. Podminky a naleZitosti
posuzovani nemoci z povoldni stanovi zejména zdkon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych
zdravotnich sluzbach, hlava IV a vyhlaska ¢. 104/2012 Sb., o stanoveni blizSich pozadavkil na
postup pii posuzovani a uznavani nemoci z povolani o stanoveni blizSich pozadavkl na
postup pfi posuzovani a uzndvani nemoci z povolani a okruh osob, kterym se pieddva
1¢katsky posudek o nemoci z povolani. Kazdd nemoc z povolani musi byt zjiSténa Iékarskym
posudkem od poskytovatele pracovnélékaiskych sluzeb, ktery ma povoleni k uznavani nemoci
z povolani od ministerstva zdravotnictvi. Takovy lékaisky posudek je vydan na zéklade
odborného posouzeni zdravotniho stavu posuzované osoby a dale na zékladé Setfeni krajské

hygienické stanice u zaméstnavatele.

Naroky nakaZeného zaméstnance

Druhy a vysi nahrad pii prokazani nemoci z povolani u zaméstnance zakotvuje zakonik prace
a provadéci pravni piedpisy. I pfi nakaze pfenosnou nemoci z povolani typu COVID-19 bude
nalezet poSkozenému zaméstnanci bolestné, jehoz vyse je stanovena pro vétSinu zaméstnancti
nafizenim vlady ¢. 276/2015 Sb., o odSkodnovani bolesti a ztizeni spoleCenského uplatnéni
zpusobené pracovnim Urazem nebo nemoci z povolani. Podle Ptilohy ¢. 2 Kapitoly V. Pol.
5.1. tohoto ptedpisu bude ¢init zdkladni hodnoceni bolesti u pfedmétného onemocnéni 50-200
bodi, pokud onemocnéni trvalo krat$i dobu nez 1 mésic, coz vSak patrné nebude pravidlem.
Pro piipad nakazy timto koronavirem je tfeba pocitat spiSe s hodnocenim rozsahem 201-400
bodii, coz plati pro onemocnéni, kterd objektivné trvala 1 az 2 mésice, vyzadovala

54



hospitalizaci i pracovni neschopnost. U jesté déle trvajici 1é€by a velmi komplikovanych
ptipadt je pak zakladni sazba 401-600 bodi. Pfipomeiime, Ze hodnota 1 bodu ¢ini 250 K¢.
Rovnéz je tfeba upozornit na to, ze bodové ohodnoceni je mozné za podminek uvedenych v
ustanoveni § 6 natizeni vlady €. 276/2015 Sb. dale navysit.

Prozatim nelze jednoznacné vyloucit, ze onemocnéni COVID-19 zanecha u néckterych
pacient trvalé nasledky. V takovém pftipadé, ktery by snad mél byt spiSe vyjimecny, vznikne
poskozenému zaméstnanci narok na nahradu za ztizeni spolecenského uplatnéni. Z dalSich
narokl pak Ize uvést narok na ndhradu za ztratu na vydélku po dobu pracovni neschopnosti,
narok na péci o poskozenou osobu a jeji domdacnost, narok na nédhradu ucelné¢ vynalozenych
nakladi spojenych s Iéfenim zaméstnance, piipadn¢ v odavodnénych (vyjimecnych)
ptipadech také narok na nadhradu za ztratu na vydélku po skonéeni pracovni neschopnosti (tzv.

renta).

Pracovni urazy a nemoci z povolani v obdobi pandemie

Nase svazova inspekce nemuze zatim potvrdit zvySeny pocet pracovnich urazii v dobé
pandemie. Vyhodnoceni bude provedeno az po skonceni roku 2020, a to ve spolupraci
se statnimi organy. Co je vSak jiz dnes ziejmé, ze vlivem onemocnéni COVID — 19 naroste
prudce pocet nemoci z povolani. Necha se také ocekavat fada soudnich zalob, které budou

podany v souvislosti s uznanim tohoto onemocnéni jako nemoci z povolani.

Co vS8ak nasSe svazova inspekce 1 oblastni pracovnici naseho svazu zaznamenali, je véEtsi
vyskyt podnétl, které signalizuji, Ze spousta zaméstnanci se V souCasné dobé potykad s
pracovnim stresem. Stres nejcastéji pocituji z divodu pracovniho pretizeni a pocitu nejistoty,
ktery prinesla koronavirova Krize. Divodem stresu na pracovisti byva nejcastéji pretizeni,
nevyhovujici pracovni procesy nebo vztahy s kolegy a nadfizenymi. Velkou roli hraji
mezilidské vztahy na pracovisti, tfeba i spory mezi ,,rouskaii a popiraci rousek*, hlavné kdyz
na pracovistich nejsou dodrzovana vladni natizeni. K tomu se pfidavaji v souc¢asné dobé¢ stale

Castéji 1 obavy o misto i o své blizké.

V této dobé¢ je vice nez kdy jindy dulezita vstiicnost zaméstnavatele, tzn, Ze zaméstnanci, kteii
pocituji vstficnost svého zaméstnavatele, jsou spokojenéjsi, v praci méné casto Stresu
podléhaji.
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Co rici na zavér

Pandemie spojend s nemoci COVID-19 vyrazné urychlila nové trendy na pracovnim trhu,

které se zacaly prosazovat uz v predchozich letech. Rada firem se dosud branila ve vétsi mite

praci z domova, letos ji naopak firmy musely nafizovat. Zrychluje se také proces digitalizace,

robotizace a automatizace, tedy nastup Pramyslu 4.0. V pfistich deseti letech zanikne zhruba

30 procent pozic Vvramci robotizace a automatizace. Dalsi profese zaniknou vlivem

onemocnéni COVID-19 |, kvili némuz jsou zaméstnavatelé a celd spolecnost vynuceni

pfijimat zvlastni opatfeni, ktera vlastn¢ nikdy nikdo dfive nevyzkousel. Pokud tato opatfeni

zklamou, nebo je nebudeme fadné dodrzovat, tak nas a naSe déti ¢eka tézka budoucnost.

Zdroje

N o g b~ w
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Zprava o realizaci Narodniho programu reforem CR 2020, Utad vlady CR, 2020
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pandemii, Zastoupeni Evropské komise v CR, Praha, 2020
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Zavérena zprava
z prizkumu ,,VI1iv legislativnich zmén schvalenych v souvislosti
s pandemii COVID-19 na kolektivni vyjednavani, v navaznosti na

zaméstnanost, BOZP, mzdy a ekonomiku v Ceské republice
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Uvod

V roce 2020 neni diskutovanéjsi a sledovanéjsi téma nez koronavirova krize po celém svéte.
V ramci studie ,,Vliv legislativnich zmén schvalenych v souvislosti s pandemii COVID-19 na
kolektivni vyjednavani, v navaznosti na zaméstnanost, BOZP, mzdy a ekonomiku v Ceské
republice” byl proveden kvantifikovany prizkum, ktery mél za tkol zjistit hlavni dopady
pandemie na lidi z hlediska ekonomickych faktorti, ale také naptiklad jak ovlivnila socialni
aspekty zivotll obCanii. Prizkum byl zaméfen na identifikaci jednotlivych skupin obyvatel
(nejen zaméstnancll) a urceni téch ohrozenych. Nedilnou soucasti prizkumu byly otazky

tykajici se uplatiiovani dil¢ich natizeni vlady.

Struktura zavére¢né zpravy je nasledujici. V prvni kapitole je popsan pribéh Setfeni a rozsah
vybérového souboru, v¢etné popsanych omezenich provedeného vyzkumu. Druha kapitola je
vénovana vysledkiim, které byly kvantifikovany z dat ve vybérovém souboru. V této kapitole
jsou popsany jednotlivé vlivy Covidu-19 na obyvatele Ceské republiky podle jejich zatazeni

do skupin na zéklad€ véku, vzdélani, pohlavi a dalSich. V zdvéru jsou shrnuta zésadni zjisténi.

Clenéni zavéreéné zpravy na jednotlivé podkapitoly by mélo umoznit jednoduché nachazeni

relevantnich informaci pro urcita témata v ramci obsahu zpravy.
1. Zdroj dat a metodika

Dotaznikové Setfeni o dopadech Covidu-19 probihalo pro zkvalitnéni socialniho dialogu mezi
socidlnimi partnery. Hlavnim cilem bylo ziskat relevantni informace o dopadech pandemické
situace pfimo na Zivoty lidi v Ceské republice z hlediska pohlavi, véku, vzdélani nebo

zpusobu obzivy.

V ramci tohoto Setfeni bylo béhem prosince 2020 ziskano 683 vypracovanych odpovédi od
respondentll formou elektronického dotazniku. Ziskana data byla upravena kvotnim vybérem,

aby soubor reprezentoval dospélou populaci CR v jednotlivych skupinach.
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1.1.0mezeni vyzkumu

Omezenim kvantitativni ¢asti vyzkumu je zejména datovy zdroj, se kterym vyzkumny tym
pracoval a ktery se zuzil pii kvotnim vybéru odpovédi, aby nedochazelo ke zkresleni vysledki
v ramci nékterych dotazovanych skupin. Na vysledky je proto potieba nahlizet s rezervou.
Samotny vzorek je z hlediska zastoupeni respondentli pomérné reprezentativni. Vysledky tak
piedné dokumentuji situaci v Case provedeni vyzkumu pied vypuknutim pandemie pro

uvadéné skupiny respondenti.
2. Vysledky

2.1.Socidlni dopady

V ramci socialnich dopadl jsme U respondentt ziskavali informace ohledné jejich zajmu
soucasnou situaci, jejich obav z Covidu-19 a také ohledné divéry v soucasna vladni opatieni.
Udaje spojené se zaméstnanim, jako je obava z jeho ztraty, jsme pienechali do ekonomickych

dopada.

Zijem o vyvoj epidemie Covid-19

V ramci vyzkumu bylo zji§tovano, jaky vyznam ma situace s Covidem-19 pro ob&any Ceské

republiky. Respektive jaky zdjem o sou€asné déni lidé projevuji rok poté, co krize zacala.

Ze ziskanych odpovédi se dle ocekavani ukéazalo, ze je o situaci veliky z4jem. Kazdy den si
nov¢ informace spojené s koronavirem hleda 56 % dotazanych a nékolikrat za tyden sleduje
déni kazdy ctvrty. Méné Casto nebo vibec pak informace hleda 19 % respondentti. V ramci

otazky §lo o aktivni z4jem ze strany respondent.
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Vyhledavani informaci spojenych s Covidem-19

1 56,00 19,00

0 20 40 60 80 100

m Kaidy den  m Nékolikrat za tyden Méné ¢asto nebo vibec

Obrazek 1: Jak casto respondenti vyhleddvaji aktivné informace o situaci s Covid-19 [%]

Projeveny zdjem o informace vyznamn¢ kolisa podle véku respondentl. Stejné jako forma,
kterou pro uspokojeni zdjmu jednotlivé skupiny vyuzivaji. Mezi mladymi lidmi zpravy o
Covid-19 skoro kazdy den sleduje téméf tietina, mezi star$imi 60 let to je vice jak tii Ctvrtiny.
Celkovy vyvoj ukazuje, Ze si nové, resp. aktudlni informace vyhledéavaji Castéji starsi skupiny

respondentt.

Zajem o vyhledavani informaci o Covid-19 podle véku

100
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23
30
30 33
60
40 76
52
20 37 36
0
18-29 let 30-44 let 45-59 let 60+ let
B Kaidy den  m Nékolikrat za tyden Méné ¢asto nebo vibec

Obrazek 2: Jak ¢asto respondenti vyhledavaji aktivné informace o situaci s Covid-19 v zavislosti na vékové
skupiné [%]

Podle veku se lisi 1 zdroje ziskdvani informaci. Zatimco mladsi skupiny respondentil se obraci

vice na internetova zpravodajstvi, ptipadné informace sdilené skrz socialni site, starsi skupiny
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vyuzivaji tradi¢néjSich médii ve formée televize. Mozna lehce piekvapujicim je podil zdroji ve

form¢ rodiny nebo zndmych, ktery se vyznamné neli$i napfi¢ jednotlivymi vékovymi

skupinami.
Zdroje informaci podle véku
100 6 6
8
20 21
22
60
40 33
20
25
0
18-29 let 30-44 let 45-59 let 60+ let
W Televize H Internetové zpravodajstvi M Socialni sité
m Radio Tisténa média Rodinni pfislusnici a znami

Obrazek 3: Zdroje informaci podle veku [%]

Rozdily vzajmu mezi muzi a zenami jsou jen minimalni, stejné jako ve vyuZzivani

jednotlivych zdroji informaci. Lze akorat fict,

denné nebo celkoveé.

Zajem o vyhledavani informacio
Covid-19 podle pohlavi

100
20 33 27
60
40
20 53
0
Mufi Zeny
B Kaidy den W Nékolikrat za tyden

Méné ¢asto nebo viibec

Obrazek 4: Jak casto respondenti vyhledavaji aktivné

informace o situaci s Covid-19 podle pohlavi [%]

ze zeny se zajimaji o néco vice — at’ uz na

Zdroje informaci podle pohlavi
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MuZi Zeny
m Televize M Internetové zpravodajstvi
W Socidlni sité m Radio
Tisténa média

Rodinni pfisluénici a znami

Obrazek 5: Zdroje informaci podle pohlavi [%)]
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Zajimav¢jsi je pak pohled podle dosazeného vzdélani. Na kazdodenni bazi si informace
vyhledava vice lidi bez maturity. OvSem stejna skupina ma celkové nizsi zajem o nové
informace. Lze tedy vyvodit, Ze je vice polarizovana v tom, jaky zdjem o koronavirovou
situaci ma. Se zvySujicim se nejvyssim dosazenym vzdélanim tak klesa denni zajem, ale roste

celkova potteba o nové informace.

s

Zajem o vyhledavani informaci o Covid-19 podle vzdélani
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0

Bez maturity S maturitou VS nebo VSO

m Kaidy den  m Nékolikrat za tyden Méné ¢asto nebo vibec

Obrazek 6: Jak casto respondenti vyhledavaji aktivné informace o situaci s Covid-19 v zavislosti na nejvyssim dosazeném

vzdeélani [%)]

v

Podle nejvyssiho dosazeného vzdélani se 1isi i ptistup K jednotlivym zdrojiim informaci. Kdy
klesa mira zastoupeni televize a socidlnich siti a roste vyznam internetového zpravodajstvi a

pro vysokoskolsky vzdé€lané respondenty hraji znacnou roli 1 tiSténa média.
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Zdroje informaci podle vzdélani
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W Televize H Internetové zpravodajstvi M Socialni sité
Radio Tisténa média Rodinni pfislusnici a znami

Obrazek 7: Zdroje informaci podle nejvyssiho dosazeného vzdelani [%]

Obavy z nakazy Covidem-19

Témet tii Ctvrtiny respondentl se v soucasnosti obava, Ze se nakazi koronavirem. Veetné
mirnych obav je to rovnou 80 %. Pouze 12 % respondenti nema z nakazy obavy. V ramci

otazky se nerozliSovalo, zda jde o dopady ptipadné nédkazy nebo samotnému nakazeni.

Obavy z nakazy Covid-19

12 8

0 20 40 60 80 100

HAno M Jisté obavy mam, ale mirné Ne Ji jsem se nakazil/a

Obrazek 8: Obavy z rizika nakazy [%]
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Pocit rizika nakazy se zvysuje podle dosazené¢ho vzdélani a ptilis se nelisi podle véku nebo

pohlavi.

Obavy z ndkazy Covid-19 podle v&ku

100 B 7 131
15 12
80 2 12
5
60
40 71 VE] 74
20
0
18-29 let 30-44 let 45-59 let 60+ let
EAno W lJisté obavy mam, ale mirné Ne JiZ jsem se nakazil/a
Obrazek 9: Obavy z rizika nakazy podle véku [%]
Obavy z nakazy Covid-19 podle pohlavi
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Obrazek 10: Obavy z rizika nakazy podle pohlavi [%]
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Obavy z nakazy Covid-19 podle vzdélani
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Bez maturity S maturitou V3 nebo VO3
mAno M Jisté obavy mam, ale mirné Ne 1iZ jsem se nakazil/a

Obrazek 11: Obavy 7 rizika ndikazy podle vzdélani [%)]

Zajimavym pohledem na pfistup lidi k obavdm z koronaviru je ve srovnani na zaklad¢ toho,
zda divéfuji v opatieni, kterd vydava vlada, aby fesSila koronavirovou situaci. S vétsi davérou

Vv opatieni klesa obava z vlastniho nakazeni.

Obavy z nakazy Covid-19 podle davéry v opatreni vliady
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Ano, v&fim Nemohu posoudit Ne, nevefim
mAno  mlisté obavy mam, ale mirné Ne Ji7 jsem se nakarzil/a

Obrazek 12: Obavy z rizika ndkazy podle diivéry respondentii v opatieni viady [%)]
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Vladni opatreni

V ramci naznacenych informaci a v souvislosti s cili projektu odpovidali respondenti i
ohledné jejich divéry ve vladni opatieni. Na konci roku 2020 ptevazuje na zakladé ziskanych
dat podil lidi (43 %), ktefi ztratili davéru ve schopnost vladnich opatieni krizi fesit. Pficemz

pétina lidi nema jasny nézor.

Davéra ve vladni opatreni

22 13
0 20 40 60 80 100
W Ano, véiim Nemohu posoudit Ne, nevefim

Obrazek 13: Diivera ve vladni opatreni [%]

Starsi lidé castéji duvetuji vlade, Ze krizovou situaci zvladne. Mladsi skupiny respondentli
divétuji vladé mnohem méng, ale také tvori vétsi skupinu nerozhodnutych. Ve vladni
opatieni v ¢islech véfi kazdy druhy obcan nad 60 let, ale jen kazdy paty respondent mezi 18-
29 lety.
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Davéra ve vladni opatieni podle véku

100
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B Ano, véiim B Nemohu posoudit Ne, nevéfim

Obrdzek 14: Divéra ve viddni opatieni podle véku [%]

Podle vzdélani pak dochazi k poklesu divéry u lidi s maturitou nebo vysokoskolskym

vzdélanim. Téméf kazdy druhy vysokoskolsky vzdélany respondent jiz vladnim opatfenim

24

neveri.

4 F

Davéra ve vladni opatreni podle vzdélani
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Bez maturity S maturitou vSnebo VO3
W Ano, véfim  m Nemohu posoudit Ne, nevefim

Obrazek 15: Diivéra ve vlddni opatieni podle nejvyssiho dosazeného vzdélani [%]

Zajimavym zji§ténim je i zna¢na nedfivéra ve vladni opatieni ze strany OSVC, ktera
pravdépodobné koresponduje s jistou nejistotou, kterou musi OSVC v souéasnosti
podstupovat v nékterych odvétvich.
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Daveéra ve vladni opatreni podle pracovniho zarazeni

100
30 32
64
60
40
20
20
0
Zaméstnanci osvE
W Ano, véifim  m Nemohu posoudit Ne, nevefim

Obrazek 16: Diivéra ve vlddni opatient podle pracovniho zarazeni [%]

Kromé klesajici diivéry respondentt ve vladni opatieni z dotazniku také vyplynulo, Ze
V soucasnosti preferovana opatteni jsou spi$ mirnéjSiho razu, spoléhajici na prevenci a
disledné mapovani kontaktti. Opatieni, ktera lidi omezuji, pfipadné zasahuji vyznamnéji do

ekonomiky podporuje pouze 16 % respondentil.

Preferovana vladni opatreni

0 20 40 60 80 100
W Diraz na ochranu Zivotd na tkor ekonomiky a diléich svobod

B Mirna opatieni na ochranu rizikovych skupin a prevence - kolektivni imunita,
vakcinace, ...

B Mirna opatieni v zajmu zachovani béhu ekonomiky a neomezovani obyvatel -
zajisténi monitorovani a trasovani nakazenych

Nevim, nemam dostatecné informace

Obrazek 17: Preferovand viladni opatieni ze strany resitelii [%]
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Prvni a druha vina pandemie

V ramci dotazniku jsme také zjist'ovali, jaké rozdily lidé vnimaji mezi prvni (jarni) vinou a
druhou vinou. Hlavnimi zménami jsou podle respondentt vEtsi nepfehlednost v nafizenich,
mensi respektovani nafizeni ze strany spole¢nosti a vétsi snaha o zachovani ekonomiky. Mezi
ce . v 1. . v N 4 M 7 ™ b : ’

jinymi odpovéd’'mi bylo ¢asto zmiflovano $ifeni fake news (Casto ve spojitosti s vakcinou)

nebo piechod na home office (vétsi pracovni zapojeni).

Vnimané rozdily mezi prvni a druhou vinou

Lidé méné respektuji nafizeni viady  [INEEEE /G /
Lidé vice tdpou, jaka opatfeni aktudlné plati [ NN -2
Lidé jsou vice pro zachranu ekonomiky | NI 250

Mezi lidmi je méné solidarity 167
Lidé se citi vice osobné ohroZeni 112
Lidé jsou vice pro zachranu Zivotd 42
Jinég 1IN 71
0 100 200 300 400 500

Obrazek 18: Vnimané rozdily mezi prvni a druhou vinou pandemie (bylo mozné zaskrtnout vice moznosti)

2.2.Ekonomické dopady

V ramci ekonomickych dopadi jsme sledovali hlavné miru ztracenych zdroji obzivy,
pfipadné obavu ze ztraty piijmu. Dale vySi uspor respondentli a piipadné problémy se
splacenim zavazkii. Zvlastniho zajmu se taky téSila problematika home office, jejiz znacny
rozmach béhem koronavirové krize, kdy se prestala tato forma chapat spiSe jako pracovni
benefit, povede k tlak na socialni partnery, aby ji i dal$im flexibilnim formam zaméstnavani

dodali pottebné legislativni jistoty.

Obava ze ztraty zaméstnani a poklesu prijmu

V ramci dotaznikového Setfeni 7 % respondentti uvedlo, Ze ztratili svoji praci v souvislosti

s probihajici koronavirovou krizi. Kazdy desaty pak zaznamenal vyznamné sniZeni svych
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ptijmid. Ovsem 8 lidi z 10 mozna ponékud piekvapivé uvadi, ze je Covid-19 nezasahl, co se

tyce jejich piijmu.

Ztratil jste praci v souvislosti s Covid-197?

81
0 20 40 60 80 100
mAno  mNe, ale sniZil se mi vyznamné pfijem Ne

Obrdzek 19: Pomér respondentil, kteri ztratili obZivu v souvislosti s Covidem-19 [%]

Vétsi dopad na ztratu obzivy piipadné snizeni piijmt mtizeme vysledovat u OSVC.

Ztrata prace podle zarazeni

Zaméstnanci 86

0 20 40 60 80 100

mAno  mNe, ale sniZil se mi vyznamné pfijem Ne

Obrazek 20: Pomeér respondentii, kteri ztratili obZivu v souvislosti s Covidem-19 podle pracovniho zarazeni [%]

V ramci obav o moznou ztratu zaméstnani muzeme sledovat, Ze jsou spiSe mirnéjsi.

Pravdépodobné to reflektuje jiz to, ze Covid-19 je ve spolecnosti delsi dobu, a tak lidé, kteti o
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praci dosud nepfisli, oekavaji, Ze jim zlstane 1 nadale. 31 % respondentl se tém¢t neboji a na

druhou stranu pouze 12 % ma opravdu velké obavy.

Mira obav ze ztraty obzZivy

31

20 18

m Opravdu hodné m Docela dost = Piimérené situaci » Pomémé malo - Témér viibec

Obrazek 21: Obavy respondentii ze ztraty obzZivy (prdce) [%o]

Velmi ¢ pomérné silné se obava vice nez polovina OSVC a étvrtina zaméstnanctl. Téméi 40

% zaméstnanci se témet neobava, Ze piijde o svou obzivu.

Obavy ze ztraty obZivy podle pracovniho zarazeni

osve 25 10 7

Zaméstnanci 14 24 38

0 20 40 60 80 100

m Opravdu hodné B Docela dost ® Pfiméfené situaci ™ Pomérné mélo = Téméf vibec

Obrazek 22: Obavy ze ztraty zaméstnani podle pracovniho zarazeni [%]
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S niz§im dosazenim vzdélanim lze také vysledovat vétsi obavu o ztratu zaméstnani. U

respondentll bez maturity se ztraty obzivy obava pies 40 %, ale u vysokoskolsky vzdélanych

pouze necelych 20 %.
Obavy ze ztraty obzivy podle vzdélani
Bez maturity 20 24 3 11
S maturitou 14 17 18 33
VSnebo V50 [ 12 18 47
0 20 40 60 80 100

m Opravdu hodné m Docela dost m Pfiméfené situaci m Pomémé méalo = Téméf viibec

Obrdzek 23: Obavy ze ztrdty zaméstndni podle nejvyssiho dosazeného vzdéldni [%)

Nejvetsi obavy panuji v oblasti obchodu a sluzeb (41 %), ale také v primyslu a zemédélstvi.

Naopak znac¢né jisti svoji praci jsou si lidé pusobici v oboru IT.

Obavy ze ztraty obzZivy podle oboru

Skolstvi a kultura  |JFFIIE 17 39
Statni sprava, soc. a zdrav. sluzby 24 41
IT ENEE 30 35
Obchod a sluzby 20 21 20 12
Zemédélstvi 12 17 22 31
Pramysl 12 20 20 29
0 20 40 60 80 100

m Opravdu hodné m Docela dost m Pfiméfené situaci m Pomémé méalo =~ Témér viibec

Obrazek 24: Obavy ze ztraty zaméstndni podle oboru [%]



Vyse uspor
Vice jak jedna tietina domacnosti dotazovanych ve vyzkumu ma uspory, které by pii vypadku
piijmu staCily pouze na meésic provozu ¢i dokonce méné. OvSem dalsi tfetina md potom

uspory na pul roku a vice.

Doba, po kterou vystaci Uspory v pripadé
absolutniho vypadku prijmi domacnosti

oy

25

27

m méné jak 2 tydny = 1 mésic 3 mésice pal roku rok a vice

Obrazek 25: Maximalni doba, po kterou vystaci uspory v pripadé vypadku vsech prijmii domacnosti [%]

Vysoky podil rizikovych domacnosti (maji ispory maximalné na mésic) je mezi zaméstnanci
(55 %), piicemz téméf 23 % ma tspory pouze na 2 tydny. V ramci OSVC ma mésiéni aspory

24 % dotazanych a 46 %, tedy témét kazdy druhy, ma Gspory alespoii na pil roku.
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Doba, po kterou vystaci Uspory v pripadé

o

absolutniho vypadku prijmd domacnosti podle
pracovniho zarazeni

osvC [ 16 32 14
Zaméstnanci 24 31 15 6
0 20 40 60 80 100
mméné jak 2 tydny ®m1mésic m 3 mésice pal roku rok a vice

Obrazek 26: Maximalni doba, po kterou vystaci uspory v pripadé vypadku vsech prijmii domdcnosti podle pracovniho

zarazeni [%]

Podle uspor na zakladé clenéni dle nejvyssiho dosazeného vzdélani je nejohrozenéjsi
skupinou ta bez maturity. 51 % lidi bez maturity ma uspory maximaln¢ na mésic. Ve skupiné
vysokoskolsky vzdélanych je to 14 % (ptesto 4 % maji Gspory mensi jak na 2 tydny).

Doba, po kterou vystaci Uspory v pripadé

o

absolutniho vypadku prijmd domacnosti podle
vzdélani

S maturitou 14 17 3 14
Vinebo VS0 [FEEE 33 34
0 20 40 60 80 100
mméné jak 2 tydny ®m1 mésic ™3 mésice pal roku rok a vice

Obrazek 27: Maximdlni doba, po kterou vystaci vispory v pripadé vypadku vsech prijmii domdcnosti podle nejvyssiho

dosazeného vzdélani [%]
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Prace z domova

Prace z domova (piipadné home office) byvala bréna jako urCity zaméstnanecky benefit.
V nastalé situaci se ale podniky museli pfizptsobit a ve snaze ochranit Své zameéstnance

digitalizovali praci a pokusili se tuto moznost flexibilniho zaméstnavani rozsifit.

Podle pruzkumu vyplyva, Ze V ptipad¢, Ze zamé&stnavatel umoznil praci z domova, se jednalo
o celkovy presun. Celkem 22 % zaméstnavateli umoznilo Uplny nebo caste¢ny pfechod na

praci z domova. 28 % lidi pak tuto moznost nemélo z diivodu vykonavané prace.

Vyuziti home office z divodu Covidu-19

14 8 8 42 28

0 20 40 60 80 100

W Ano, presel jsem zcela na home office B Ano, z¢asti jsem piesel na home office
liz jsem tuto moZnost mél predtim Ne, zaméstnavatel to neumozinuje

Ne, moje povolani to neumoznuje

Obrazek 28: Vyuziti prace z domova kviili koronaviru [%]

V ramci véku neni vyznamny rozdil, ten se projevuje hlavné v ramci jednotlivych obori.
Krom velkého vyuzivani prace z domova v IT pted krizi se i vtomto oboru rozmohla tato
forma prace. V soucasnosti miize tuto moznost vyuzit dvé tfetiny zameéstnancti. Nejmensi
miru zastoupeni maji zeméd¢lstvi, soc. a zdrav. sluzby se statni spravou, obchod a sluzby a
pramysl. Pfekvapivé vysokého podilu dosahl spolecny obor Skolstvi a kultury. Zatimco vyuka
se presunula téméf cela na distan¢ni formu, ani v ramci kultury nezastaly pozadu pokusy o

adaptaci v novych podminkach jako byli online koncerty, divadelni pfedstaveni a dalsi.

77



Vyuziti home office z divodu Covidu-19 podle oboru

Skolstvi a kultura VTN TN 2 29 25
Statni sprava, soc. a zdrav. sluzby IEEEEZ 18 68
IT 22 17 30 23 8
Obchod a sluzby IFEENENS 34 43
Zemédélstvi EEEN 9 82
Pramysl 5 23 57
0 20 40 60 80 100

B Ano, piesel jsem zcela na home office W Ano, z&asti jsem piedel na home office
liZ jsem tuto moZnost mél predtim Ne, zaméstnavatel to neumoiiuje

Ne, moje povolani to neumoZfiuje

Obrazek 29: Vyuziti prdace z domova kviili koronaviru podle oboru [%]

Zaver

Vysledky dotaznikového Setieni ukazaly, jak nastald pandemicka situace v roce 2020

ovlivnila jednotlivé skupiny obyvatel Ceské republiky.

V ramci socialnich dopadii se d4 fict, Ze soucasna situace ve spolecnosti stile rezonuje. O
aktualni informace se pak zajimaji spise star$i obcané. Ti k tomu vyuzivaji vétSinou tradi¢nich
médii jako je napiiklad televize. Mladsi generace poté daji vice na informace ziskavané
Z internetového zpravodajstvi. DalS§im poznatkem je, Ze v pfistupu ke koronaviru neni
vyznamny rozdil mezi muZi a Zenami. Rozdilny je pfistup na zédklad€ dosaZené¢ho vzdélani,
kdy s vyssim vzdélanim roste i obava ohledna Covidu-19. V ramci divéry respondentll ve
vladni opatieni pak bylo zjisténo, ze skupina, ktera jiz ztratila v opatfeni davéru, tvoii 43 %
vzorku. Tuto skupinu pak tvofila hlavné mlads$i generace respondentii, lidé s vySSim

jistou nejistotou s budoucim fungovanim, kterou jiz dostate¢né nevyvazuji statni programy
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podpory. Naopak mezi lidmi nad 60 let pak vlad¢é diavetuje kazdy druhy dotazany. Lidé by
také uvitali spi§ mirngjsi opatfeni, coz koresponduje i s jejich vnimanim rozdili mezi prvni a
druhou vinou. S postupem c¢asu respondenti pozoruji upadajici divéru, neochotu dodrzovat
opatfeni (at’ jiz védomé nebo kvuli problematické orientaci v nafizenich), ale i snahu o vétsi

vyznam zachovani fungujici ekonomiky pti rozhodovani.

Hlavni zjisténi ekonomickych dopadu krize je aktualni obava o ztratu obzivy. Ta jiz neni tak
vyznamna. Pravdépodobné z diivodu toho, Ze si lidé zvykaji na nové formy prace (napt. home
office) nebo celkové sméfuji svij vyhled k tomu, Zze se povedlo stabilizovat praci béhem
tohoto roku. Pfi¢emz vyznamné vétsi obavy 0 svoji budoucnost maji OSVC. Je pak otazkou,
jak velka skupina znich poté jesté dale zaméstnava dal$i osoby a jestli nedochazi u
zamé&stnancu k vytvafeni urcité iluze jistoty. V ramci obort se da fict, ze prace v IT je podle
ocekavani bezpecnd, a naopak, ze sluzby mohou byt nadéle turbulentni. Pfekvapivé velkou
nejistotou trpi lidé pracujici v zemédélstvi a primyslu, ackoliv prvni skupiny se zatim
koronavirus upln¢ devastaéné netyka a druhd si musela projit znacnou adaptaci — hlavné

v automotive — ale také stale funguje.

Prizkum ukazal ale na to, Ze zaméstnanci, a to hlavné¢ ztad lidi snizSim dosaZzenym
vzdélanim, ma minimalni uspory. To je miize nésledné existencné ohrozit. Ohledné této
skupiny by méla probihat ze stran socialnich partnerti vétsi prace. Nejen se zaobirat dopady
boje s koronavirem na ekonomiku, ale i sledovat, vjakém stavu poté vyjdou ohrozené
skupiny — nizkokvalifikovand pracovni sila, samozivitelky, diichodci. Jim hrozi z divodu
zvladnuti svych potencialnich finan¢nich problémut v budoucnu dluhy z pijcek, ale i zdravotni

— psychické problémy.

V dotazniku jsme se vénovali i problematice flexibilniho zaméstnévani, presnéji formou préace
z domova. K ni se béhem vladnich opatieni, ale i z divodu ochrany zaméstnanci a zajisténi
fungovani spolecnosti, uchylilo mnoho zaméstnavatelti. Na socidlnich partnerech je zase
zajisténi do budoucna vysSi ochrany zaméstnanci Vramci jakychkoliv novych forem
zamé&stnavani, protoZe i pres urCitou miru navratu se jejich zafazeni v ramci nabidek na
pracovnim trhu rozhodné akcelerovalo. Kromé&€ moZzného snizeni ndkladli na strané
zaméstnavatelil pak hlavné nesmi dochazet k pfenaseni jednotlivych nakladovych polozek
napiiklad za vypocetni techniku na zaméstnance. Navic budou-li zaméstnavatelé flexibilni

formy dale nabizet, je potieba, aby byli zaméstnanci, kteti je budou vyuzivat, na stejné Grovni
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jako ostatni, co se ty¢e mozného kariérniho rustu nebo benefitd. Nové formy zamé&stnavani by
mohly vyznamné pomoc nejen v boji s koronavirem a udrzenim pracovnich mist a jejich

naplné, ale i s celkovym zaclenénym ohrozenych skupin zaméstnancti pozdéji.

Socialni partneti by méli spolecné pracovat na dalSich postupech a podporovat se, aby doslo

ke zlepSeni vnimani ze strany vefejnosti a snazsi implementaci zvolenych opatieni.
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Udast zaméstnanci v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi p¥i
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Prakticka prirucka
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Ucast zaméstnanci v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci

Pfedmluva

Evropsti pracovnici se v poslednich desetiletich mohli tésit ze
zlepseni v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi. Nicméné pracujici
v Evropé musi nadale platit nepfijatelné vysokou darn v podobé
urazl, nemoci a umrti souvisejicich s jejich praci. Ma-li dojit ke
zvyseni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, musi zaméstnanci
a manazefi Uzce spolupracovat, aby nalezli spole¢na feseni pro
spole¢né problémy.

Z hlediska zaméstnanc jde o to, aby sami predchazeli poskozeni
zdravotniho stavu vlivem prace. Z hlediska zaméstnavatelu jde o to,
aby ziskali pomoc pti zjistovani skutecnych problému a nalézani
spravnych feseni a méli motivovanou pracovni silu. Z téchto divodu
je kampaii agentury EU-OSHA pro obdobi 2012-2013 s nazvem
Zdravé pracovisté zamérena na podporu manazerd, zaméstnancd,
jejich zastupcl a ostatnich zucastnénych subjektd, aby spojili své sily
v zajmu zlepseni bezpecnosti a ochrany zdravi.

Christa Sedlatschekova,

Tento prakticky prdvodce pro Gcast zaméstnanct v oblasti

feditelka Evropské agentury pro bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci popisuje, co efektivni ucast
bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci znamend v praxi a jakou roli mohou zaméstnanci a jejich zastupci
hrat pfi snizovani rizik na pracovisti. ZdUraziuje, Ze zaméstnanci
(7 musi vystupovat aktivné a spolupracovat s kolegy a manazery, aby
) na svém pracovisti dosahli smysluplnych zlepseni. Vysvétluje, jak se
J Ezgﬁ,isckfoiﬁingfﬁfaﬁ[,° mohou jednotlivi zaméstnanci vice zapojit, ale mél by také pomoci
zdravi pfi praci zastupcm zaméstnanc(, aby spolupracovali se svymi zaméstnavateli

na zlepsovani Ucasti vsech pracovnich sil — manazer(i, zaméstnancl
i jejich zastupct. Celkovym cilem je pfispét k podpore otevieného
dialogu a kultury, ve které je bezpec¢nost a ochrana zdravi soucasti
ukola kazdého jednotlivce.
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Ucast zaméstnancii v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci

Evropska odborova konfederace (EOK) tohoto privodce plné
podporuje, protoze zdkladni zdsadou nasi organizace je pravo na
dlstojné pracovni podminky a podpora bezpecnosti, ochrany zdravi
a dobrych zivotnich podminek pracovniki ve prospéch vsech. EOK,
nase ¢lenské vnitrostatni odbory a evropské odvétvové federace
povazuji informovani zaméstnanc(, konzultace s nimi a jejich ucast
za klicové pro dosazeni téchto cilt a podporu inovaci, produktivity
arlstu v Evropé.

Z téchto a mnoha dalsich dlivodu aktivné podporujeme pracovniky

a jejich zastupce, aby se svymi zaméstnavateli spolupracovali na .l
zlepseni bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti. K posileni

této podstatné soucasti fizeni bezpecnosti budeme podporovat

nase ¢lenské organizace a zaméstnavatele, aby privodce pouzivali

a zajistili tak, aby byl nastolen opravdovy a skute¢ny dialog

o bezpecnosti a ochrané zdravi. Budeme také prosazovat, aby

inspektofi prace plnili svoji roli pfi propagovani skute¢ného zapojeni Bernadette Ségolova,
pracujicich a odstranovani $patnych postup.

generalni tajemnice EOK
Budeme fesit rostouci problém tykajici se zastupc zaméstnancd,

ktefi musi odpracovat hodiny navic, aby splnili svoje bézné pracovni m
ukoly a zaroveri i ukoly spojené se zastupovanim zaméstnanct. European Trade Union Confederation (ETUC)
Chceme, aby zastupci pracujicich méli potfebnou podporu nejen ze Confédération européenne des syndicats (CES)

strany zaméstnavateld, ale i od zaméstnancd, které zastupuji, a od
odborovych svazll. Vedeme kampar zamérfenou na posileni Gicasti
zaméstnancl, zastupcl zaméstnancli a odborovych svazl, abychom
pomohli zajistit, ze se po pracovnim dni budou zaméstnanci vracet
dom bez thony.
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Ucast zaméstnanci v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci

Uvod: Pro¢ je G¢ast zaméstnanc( dileZitd

V Evropské unii pfijde kazdoroc¢né vice nez 5 580 osob
o zivot v dlsledku Urazu na pracovisti. Dalsich

159 000 osob umira nasledkem nemoci z povolani.
Mnohé z téchto zivottl by bylo mozné zachranit,
pokud by rizika na pracovisti byla rozumné a fadné
fizena tak, Zze by byla predvidana a byla by zavedena
vhodna opatieni.

Zatimco zaméstnavatelé maji povinnost zajistit,

aby na pracovistich byla provddéna fadna kontrola
zdravotnich a bezpec¢nostnich rizik, ze zékona je
vyzadovdana také pomoc zaméstnancll. Kromé toho
musi zaméstnavatelé jakozto soucdst celého procesu
konzultovat problematiku se svymi zaméstnanci a jejich
zastupci. Manazefi neznaji feseni pro vsechny problémy
souvisejici s bezpec¢nosti a ochranou zdravi pfi praci.
Zaméstnanci a jejich zastupci maji podrobné znalosti

a zkusenosti s tim, jakym zpUsobem prace probihaji a jak
se jich dotykaji. Z tohoto dlivodu maji pracovisté, kde
zaméstnanci aktivné prispivaji k bezpecnosti a ochrané
zdravi, ¢asto nizsi rizikovost a Urazovost (7).

Co znamena Ucast zaméstnanci?

Ucast zaméstnancd v oblasti bezpe¢nosti a ochrany
zdravi je jednoduchym dvousmérnym procesem, pfi
kterém zaméstnavatelé a jejich zaméstnanci/zastupci
zaméstnancu:

» spolu hovori,

» vzdjemné naslouchaji obavam druhych,

» vyhleddvaji informace a sdileji stanoviska,

« ve vhodnou dobu diskutuji o problémech,

* berou v Uvahu to, co mé kazdy na srdci,

o rozhoduji spole¢né,

o vzdjemné si dlvéruji a respektuji se.

Zaméstnanci musi byt informovaéni, pouceni a proskoleni
o otazkach bezpecnosti a ochrany zdravi a tyto otazky

s nimi musi byt konzultovény. Spoluti¢ast jde nad rdmec
pouhych konzultaci — zaméstnanci a jejich zastupci jsou
také zapojovani do procesu rozhodovani.

(') EU-OSHA - Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, Worker representation and consultation on health and safety — Analysis of the findings
of the European Survey of Enterprises on New and Emerging Risks (Zastoupeni zaméstnanct a konzultace v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci -
analyza zjisténi Evropského priizkumu podnikd na téma novych a vznikajicich rizik) (ESENER), 2012.

6 | EU-0SHA — Evropské agentura pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci



« Ucast zaméstnanc(i napomaha rozvoji efektivnich zplisobli ochrany
pracovnika.
Tim, ze se zaméstnanci podileji na urcitém problému ve fazi planovani,
seznami se lépe s dlivody pro pfijeti konkrétniho opatreni, budou napomocni
pfi hledani praktickych feseni a ztotozni se s kone¢nym vysledkem.
Pokud zaméstnanci dostanou ptilezitosti podilet se na utvareni bezpecnych
pracovnich systému, mohou doporucovat, navrhovat a pozadovat zlepseni,
¢imz prispéji k véasnému a finan¢né vyhodnému rozvoji opatreni pro prevenci
pracovnich Urazl i nemoci z povolani.

-
ge Sigvaldsen




o Zaméstnavatelé jsou povinni konzultovat problematiku se svymi zaméstnanci
a/nebo jejich zastupci a umoznit jim Ucastnit se jedndani o vech otdzkach
tykajicich se bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci vyvazenym zplsobem.

e Zaméstnanci/ zastupci zaméstnancl maji pravo pozddat zaméstnavatele
o prijeti vhodnych opatreni a predkladat konkrétni navrhy.

» Narodni pravni pfedpisy a/nebo praxe stanovi konkrétni pozadavky na

poskytovani informaci a konzultaci, zejména pokud jde o zastupce pracovnikd

a jejich préava a zfizovani takovych skupin, jako jsou spole¢né vybory BOZP.

Obvykle je lepsi vyuzivat kombinaci opatieni a metod, jak formalnich, tak

i neformalnich. Zejména pfima Gcast zaméstnancu a zéstupct zaméstnancl by

neméla byt povazovéna za alternativni, ale za metody rGzného druhu, které by

mély byt kombinovéany co nejefektivnéjsim zplsobem.

© S laskavym svolenim INSHT



Ucast zaméstnancii v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci

Uloha zaméstnavateld

Zaméstnavatelé jsou ze zdkona odpovédni za fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. To znamena,

Ze se musi ujistit, zda jsou zaméstnanci chranéni pred
v$im, co muize zpUsobit poskozeni zdravotniho stavu,
a to tak, ze provadéji uc¢innou kontrolu veskerych rizik,
ktera by mohla vzniknout na pracovisti a zpUsobit Uraz
nebo ohrozit zdravi.

Podle préavnich predpisu tykajicich se bezpec¢nosti

a ochrany zdravi jsou zaméstnavatelé povinni
vyhodnocovat rizika na pracovisti. Hodnoceni by mélo
byt provadéno s ohledem na veskera rizika, ktera by
mohla zpUsobit poskozeni zdravotniho stavu osob

na pracovisti, aby mohla byt stanovena potiebna
napravna opatreni.

Zaméstnavatelé musi poskytovat zaméstnancim
informace o rizicich na pracovisti a o zpisobech ochrany
a zaroven je i poucit a naucit je tato rizika zvladat.

Zaméstnavatelé musi problematiku bezpecnosti

a ochrany zdravi konzultovat se zaméstnanci. V zavislosti
na narodnich pravnich predpisech mohou byt
zaméstnanci konzultovani pfimo nebo prostiednictvim
zéstupcl zaméstnanc(i. Casto je pouzivana kombinace
obou téchto zplsobu. V nékterych pripadech je treba,
aby zaméstnavatelé vytvorili spolecny bezpecnostni
vybor zaméstnancll a zaméstnavateld, v jehoz rdmci
mohou byt projednavany zalezitosti strategické povahy.

Zaméstnavatelé musi propagovat kulturuy, v niz je
bezpecnost a ochrana zdravi soucasti Ukoll kazdého
jednotlivce. Konzultace musi probihat bez ohledu na
velikost organizace. Zasady jsou stejné: podporovat
otevreny dialog, poslouchat, co se fikd, poucit se z toho
a jednat podle toho - forma se viak bude lisit.

EU-OSHA — Evropskd agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pii praci | 9



Ucast zaméstnanci v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci

Uloha zaméstnanci
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Odpovédnost za péci o zdravi a bezpecnost pfi praci
maji jak zaméstnavatelé, tak i zaméstnanci. K hlavnim
povinnostem zaméstnavatelU patii prevence rizik
ohrozujicich jejich zaméstnance spocivajici v tom,

Ze zavedou ochranna opatieni zahrnujici bezpec¢né
pracovni postupy, bezpecné vybaveni, vhodné

osobni ochranné prostiedky a informace, pokyny

a Skoleni pro zaméstnance. Zakony vsak rovnéz
vyzaduji, aby zaméstnanci plnili svoji tlohu a pomahali
zaméstnavateli pfi své vlastni ochrané tak, ze budou:

» pecovat o svou vlastni bezpecnost a zdravi,

» aktivné spolupracovat se svym zaméstnavatelem
v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi,

» jednat v souladu s odbornym skolenim, které jim
bylo poskytnuto za ucelem bezpecného vykonavani
pracovni ¢innosti a pouzivani zafizeni, nastrojU, latek
apod,

» upozorniovat urcité osoby (zaméstnavatele,
nadfizeného nebo zastupce zaméstnancu), pokud se
budou domnivat, Ze samotna prace - nebo nevhodna
bezpecnostni opatieni — ohrozuji néci bezpecnost
nebo zdravi.

Do pravnich pozadavkl jsou promitnuty ddvody pro
takové zapojeni zaméstnancd, které by vedlo ke zvyseni
zdravotnich a bezpec¢nostnich standardl jak samotnych
zaméstnancy, tak i jejich spolupracovnikl. Bezpecnost
a ochrana zdravi slouzi predevsim k tomu, aby pfi praci
prestalo dochazet k poskozovani zdravotniho stavu.
Zaméstnanci navic znaji rizika na svém pracovisti a méli
by prispét k jejich zvladnuti.

10| EU-OSHA — Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pii praci



Ucast zaméstnancii v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci

Zaméstnavatelé musi predevsim propagovat kulturu
bezpecnosti a ochrany zdravi, ktera podporuje

Ucast zaméstnancd. Zaméstnanci by vsak potom

neméli omezovat svoji Ucast pouze na pasivni
spolupraci a dodrzovani bezpec¢nostnich pravidel.
Maji-li zaméstnanci co nejucinnéji chranit své zdravi

a bezpec¢nost, pak musi na svém pracovisti pIné vyuzivat
opatieni zamérena na Ucast zaméstnancu.

Zplisoby zohlednovani nazorli zaméstnanca a jejich
zapojovani jsou nasledujici:

« Kladeni otazek, nastolovani problému a predkladani
navrh( pfi jedndnich, projednavani zélezitosti
v tymech, skoleni, individualni pohovory s nadtizenymi
nebo manazery.

o Ucast v jakékoliv konzulta¢ni €innosti. Mdze jit o G¢ast
v prizkumech nebo podileni se na zpracovani souboru
navrh ¢i ucast v soutézich tykajicich se BOZP.

o Ucast v testech, napf. pfi vybéru osobnich ochrannych
pracovnich prostredkd.

o Dobrovolna ucast v aktivitach souvisejicich
s bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci jako jsou
pracovni skupiny.

e Podavani zprav o Urazech, tzv. ,skoronehodach”
nebo o jakychkoliv jinych udalostech, které by mohly
byt nebezpecné, zdravi skodlivé nebo predstavovat
prekazku, ale také predkladani namétd na zlepseni.

 Diskutovani se zastupci zaméstnancd, pokud byla
tato funkce zfizena, a Ucast na vsech aktivitach, které
poradaji (jednani, prizkumy, atd.). Zastupovani je
povazovano za dobrovolnou ¢innost.

» Podileni se na zpravodajstvi o bezpecnosti a ochrané
zdravi pfi praci pro informacni bulletin spole¢nosti.

o Uplatnovani znalosti z odborné pripravy pfi pInéni
pracovnich ukold.

o Poskytovani dobrého pfikladu pro nové zaméstnance
a pomoci v otazkach souvisejicich s bezpec¢nosti
a ochranou zdravi pfi jejich pracovni ¢innosti.

EU-OSHA — Evropskd agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci | 11



Ucast zaméstnanci v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
Uloha zastupcl zaméstnancii

Plsobeni zastupcli zaméstnanci predstavuje

v kombinaci s pfimou tcasti zaméstnanct ucinny
zpusob pro ziskavani stanovisek a zapojovani
zaméstnancl do problematiky bezpecnosti a ochrany
zdravi p¥i praci. Ulohou zastupce zaméstnancti je
zajistit, aby zaméstnanci pfispivali k manazerskym
rozhodnutim pfi vytvareni preventivnich a ochrannych
opatieni tim, ze budou zohlediovany jejich stanoviska,
obavy a napady. Tato role je odlisna od ulohy
vedoucich zaméstnancQ, u nichz napln prace zahrnuje
i ukoly napomahajici fizeni bezpec¢nosti a ochrany
zdravi na pracovisti. Jejich prava a povinnosti jsou
definovany narodnimi pravnimi predpisy. Zahrnuji

i placené volno pro vykon jejich funkci a pro

odbornou pfipravu.

SOW|OH Wif/YHSO-N3 @

Mohou existovat i spole¢né vybory zaméstnanct

a zaméstnavatel(, jichz se zastupci zaméstnanct
Ucastni. Podnikové vybory BOZP jsou vyuzivany jako
diskusni férum a poradni organ pfi fizeni firmy. Diky
vyboru BOZP se zastupci zaméstnancl, specialisté pro
oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a vedouci
zaméstnanci mohou schazet a identifikovat problémy
v dané oblasti a spolecné ovliviovat vysledky v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi v podniku. Opét plati,

ze vznik a fungovani téchto vybor( jsou upraveny
narodnimi pravnimi predpisy. Jejich ¢leny by méli byt
zaméstnanci a manazefi ve vyvazeném poctu a vybory
by mély projednavat témata strategické povahy

a zavaznéjsi problémy.
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Zastupci zaméstnanct mohou byt také predstaviteli
odbor(l. Odborové organizace hraji diilezitou ulohu
pfi podpore a odborné pripravé svych zastupct

a poskytovani nezavislych informaci o bezpecnosti
a ochrané zdravi na pracovisti. Casto spolupracuji se
zaméstnavateli na projektech pro feseni problém
v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
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Ucast zaméstnancii v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci

Kontrolni seznamy pro ¢innou cast zaméstnancli

Nasledujici dva kontrolni seznamy zahrnuiji klicové body, které je tfeba vzit v Gvahu pfi
pfipravé opatreni k ucinnéjsimu zapojeni zaméstnanct. Prvni kontrolni seznam je uréen pro
zaméstnance a druhy pro zastupce zaméstnancu. Otazky s odpovédi ,ne” je treba chapat
tak, ze se musime zamyslet nad tim, co Ize udélat jinak. Nejsou vycerpavajici a mély by byt
chapany pouze jako voditko pokryvajici hlavni body.

ZAMESTNANCI

Ano

Ne

1 Jsou pracovnici konzultovani a zapojovani do procesu hodnoceni rizik souvisejicich
s jejich praci?

2 Byli zaméstnanci vyskoleni, aby pochopili, jak jsou obecné zésady prevence
aplikovany na pfipravu opatieni v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi?

3 Jsou pracovnici povzbuzovani, aby predkladali ndméty na zdokonaleni opatfeni
pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci?

4 Jsou pracovnici Skoleni, aby podavali zpravy o rizicich a jakychkoliv nedostatcich
v opatfenich zaméstnavatele na ochranu osob?

5 Jsou pracovnici konzultovani a zapojovani do zpracovani pokyn(, postupd,
strategii atd.?

6 Pokud jsou planovany zmény, jsou pracovnici konzultovéani a zapojovani do jejich
pfipravy pred pfijetim kone¢nych opatreni?

7 Jsou zaméstnanci Skoleni k aktivnéjsimu pfistupu pfi snaze o zdokonalovéni
opatfeni v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi?

8 Jsou pracovnici konzultovéani a zapojovani do vybéru nastrojd, pracovniho
vybaveni a osobnich ochrannych pracovnich prostredkd dfive, nez jsou tyto
pfedméty nakoupeny?

9 Jsou fedeni ,testovana” se zaméstnanci k ziskani jejich pfipominek pfed pfijetim
kone¢ného rozhodnuti?

EU-OSHA — Evropskd agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci | 13
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Ucast zaméstnancii v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci

ZASTUPCI ZAMESTNANCU PRO BOZP

Ano

Ne

Existuji schvalené postupy pro ucast zastupcli zaméstnanctd pro BOZP?

2 Jsou se zastupci zaméstnancd konzultovany vsechny otazky tykajici se bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, a to v¢etné: hodnoceni rizik, stanoveni opatfeni, ur¢eni
zaméstnancl odpovédnych za bezpecnost a ochranu zdravi, prvni pomoc apod.,
zdravotni a bezpec¢nostni skoleni, zavadéni novych zafizeni, technologii atd.?

3 Jsou zastupci zaméstnancl konzultovéni a zapojovani do zpracovani pokyn,
postupd, strategii atd.?

4 Podileji se zastupci zaméstnancl na pfijimani rozhodnuti tykajicich se bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, napt. prostfednictvim poradnich orgdnu a pracovnich
skupin?

5 Jsou do auditl bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci aktivné zapojovani zastupci
zameéstnancl pro BOZP a manazefi?

6 Je zastupciim zaméstnanct doporucovano, aby informovali o pfipadovych studiich
spravné praxe, které by mohly byt ulozeny v databazi organizace?

7 Jsou zastupci zaméstnancl pIné zapojovani do vysetfovani Uraz(?

8 Je zastupclim zaméstnanct udélovano placené volno k projednani zalezitosti
a poskytovani zpétné vazby pracovnikiim, které zastupuiji?

9 Je zastupclim zaméstnancud poskytovana administrativni soucinnost, aby byli pIné
podporovani pfi vykonu svych funkci?

10 | Jsou zastupci zaméstnanct fadné vyskoleni, pokud jde o obecné zasady prevence

a uplatiiovani téchto zésad na pracovisti? Jsou zastupci zaméstnancl vyskoleni
k tomu, aby rozvijeli své dovednosti v oblasti zastupovani zaméstnanct v oblasti
BOZP?

EU-OSHA — Evropské agentura pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci | 15







Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi
p¥i praci (EU-OSHA) http://osha.europa.eu

Na internetovych strankach kampané byla vytvorena
specializovand sekce Zdravé pracovisté, aby poskytla
zaméstnanclm a jejich zastupctm dalsi rady a pokyny.
Stranky obsahuji odkazy na rtizné publikace a internetové
stranky a také tuto pfirucku, kterou si Ize prohlizet on-line
nebo stahnout.

Tato sekce internetovych stranek je k dispozici
ve 24 jazycich a naleznete ji na adrese:
www.healthy-workplaces.eu

Agentura EU-OSHA vypracovava rlizné zpravy o spravné
praxi v oblasti vedeni a Ucasti zaméstnancd, které budou
k dispozici v prlibéhu kampané. Na internetovych
strankach budou rovnéz specializované sekce vénované
vedeni (www.healthy-workplaces.eu/leadership)

a Ucasti zaméstnanct
(www.healthy-workplaces.eu/worker-participation).

Ucast zaméstnancii v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci

Zdroje a dalsi informace

Evropska odborova konfederace (EOK)
www.etuc.org

Konfederace zpracovala rlizné publikace o ucasti
zaméstnancl.

European Trade Union Institute (ETUI) working

conditions, health and safety department (Evropsky

odborovy institut (ETUI) oddéleni pracovnich

podminek, bezpecnosti a ochrany zdravi)

www.etui.org/Topics/Health-Safety

Viz napriklad:

» Main topics - safety reps (Hlavni témata - zastupci pro
oblast bezpec¢nosti)

o Publications (Sekce vénovana publikacim o zastupcich
zameéstnancu)

« HesaMag (Clanky v ¢asopise HesaMag o problematice
zastupcll zaméstnanci)

Vnitrostatni odborové organizace poskytuji praktickou
podporu a skoleni svym zastupclim zaméstnanct

a publikuji rdznorodé informace o bezpecnosti a ochrané
zdravi na pracovisti.

Vnitrostatni organy pro oblast BOZP poskytuji
informace a pokyny tykajici se pravnich pozadavki
a spravné praxe. Napfiklad Health and Safety
Executive (Ufad pro bezpe&nost a ochranu zdravi)
ve Spojeném kralovstvi ma internetové stranky
vénované zapojeni zaméstnancu:
http://www.hse.gov.uk/involvement/index.htm

Rlizné

Zero harm worker involvement - the missing
piece, 2011, (Nulové poskozeni zdravi, Zapojeni
zaméstnanct — chybéjici ¢lanek, 2011)
http://www.workerinvolvement.co.uk

Hazards Magazine (Urazovost) - viz napfiklad oddil
vénovany zdrojlim souvisejicim s organizaci a zastupci
odborovych svazli pro otazky bezpecnosti prace:
http://www.hazards.org/resources/index.htm

Barefoot research (vyzkum provedeny metodou
Barefoot research) - prirucka pro zaméstnance tykajici se
organizovani v oblasti bezpec¢nosti prace, International
Labour Organisation (ILO), 2002, http://www.ilo.org
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http://osha.europa.eu
http://www.healthy-workplaces.eu
http://www.healthy-workplaces.eu/leadership
http://www.healthy-workplaces.eu/worker-participation
http://www.etuc.org
http://www.etui.org/Topics/Health-Safety
http://www.hse.gov.uk/involvement/index.htm
http://www.workerinvolvement.co.uk
http://www.hazards.org/resources/index.htm
http://www.ilo.org

Ucast zaméstnanci v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
0 kampani

Kamparn Zdravé pracovisté je koordinovana Evropskou
agenturou pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci

a jejimi partnery ve vice nez 30 zemich a podporuje
rozsahlou fadu aktivit na vnitrostatni a evropské urovni.
Kampar pro obdobi 2012-2013 tykajici se ,,Partnerstvi
pti prevenci rizik” zvysuje povédomi o vyznamu vedeni
v oblasti BOZP a tcasti zaméstnancl pro prevenci
pracovnich Uraz( a nemoci z povolani.

o Zahajeni kampané: 18. dubna 2012

o Evropské tydny bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci v fijnu 2012 a 2013

o Slavnostni vyhlaseni soutéze Ceny za spravnou
praxi: duben 2013

e Summit Zdravé pracovisté: listopad 2013

www.healthy-workplaces.eu

Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi
pti praci (EU-OSHA) pfispiva k cili, kterym je ucinit

z Evropy bezpecnéjsi, zdravéjsi a produktivné;jsi misto
pro praci. Agentura provadi vyzkum, vyvoj a distribuci
spolehlivych, vyvazenych a nestrannych informaci

v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pofada
celoevropské osvétové kampané. Agentura, kterou
zfidila v roce 1996 Evropska unie a ktera ma sidlo ve
$panélském Bilbau, umoznuje spoluprdci zastupcud
Evropské komise, vlad ¢lenskych statd, organizaci
zaméstnavatell a zaméstnancu i prednich odbornikl ze
vsech 27 ¢lenskych statd Evropské unie i dalSich zemi.

Evropska odborova konfederace (EOK) je odborova
organizace, kterd byla zalozena v roce 1973, nyni
zastupuje 83 odborovych organizaci ve 36 evropskych
zemich a 12 odvétvovych federaci. Hlavnim cilem EOK
je podporovat evropsky socialni model a pracovat

ve prospéch rozvoje sjednocené mirové a stabilni
Evropy, kde pracujici a jejich rodiny mohou plné
vyuzivat lidskych a obc¢anskych prav a vysoké zivotni
urovné. Evropsky sociadlni model ztélesruje spolecnost
kombinujici udrzitelny hospodaftsky rlist s neustéle

se zlepsujicimi zivotnimi a pracovnimi standardy,
véetné plné zaméstnanosti, socidlni ochrany, rovnych
prilezitosti, kvalitnich pracovnich mist a socialniho
zaclenéni, a otevieny a demokraticky proces vytvareni
politik, v némz se obc¢ané pIné podileji na rozhodovani,
které se jich tyka. EOK je presvédcena, ze konzultace se
zaméstnanci, kolektivni vyjednavani a socialni dialog
spolu s dobrymi pracovnimi podminkami jsou klicem

k podpore inovaci, produktivity, konkurenceschopnosti
ardstu v Evropé.
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Uéast zaméstnancii v oblasti bezpeénosti
a ochrany zdravi pfi praci - Prakticky privodce

Zaméstnanci svou prdci ¢asto dukladné
znaji a védi, jak ji mohou vykondvat
bezpecnéji. Tento priivodce ukazuje,

jak mohou pracovnici tyto znalosti

vyuzit k aktivni spoluprdci s manaZery

pfi zlepsovdni bezpecnosti a ochrany
zdravi na pracovisti. Objasniuje

prislusné role, odpovédnost a prdavni
povinnosti pracovnikd, jejich zdstupcu

a zaméstnavatelii a prindsi konkrétni
pfiklady smysluplnych krokd, které mohou
vsichni zucastnéni ucinit ke zlepseni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfFi prdci.
Tento priivodce obsahuje rovnéz uzitecny
~kontrolni seznam”, ktery mohou pracovnici
a jejich zdstupci vyuzit jako voditko, Ze pro
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