TREXIMA

CERVEN 2025
ZAMERENO NA CLOVEKA

VLIV ZMEN NA TRHU PRACE NA
ZAMESTNANCE V SOUVISLOSTI S

ROSTOUCIM VYUZIVANIM NOVYCH
TECHNOLOGII A A

Vysledky prizkumu mezi zaméstnanci

Prizkum je realizovan v ramci projektu Asociace samostatnych odbort ,Postaveni zaméstnanci na ceském trhu prdce a opatreni na podporu kolektivniho

vyjedndvani” v roce 2025 - prispévek na cinnost dle § 320a pism. a) zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prdce, ve znéni pozdeéjsSich predpisu, na podporu
socialniho dialogu.
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Uvod

V poslednich letech jsme svédky razantniho
narUstu vyuzivani novych technologii a
umeélé inteligence (Al) ve firemnim prostredi.
Tyto inovace dramaticky ovlivhuji charakter
prace zamestnancl a dynamiku firemniho
prostredi. Zaméstnanci maji nyni k dispozici
pokrocCile nastroje, ktere zjednodusuiji jejich
kazdodenni ukoly a umoznuji jim zamérit se na
kreativni a strategicke aspekty prace. S
prichodem Al dochazi k transformaci mnoha
profesi, a to v€etné zvySeni poptavky po
dovednostech souvisejicich s novou
technologii. Zaméstnanci jsou vyzyvani k
neustalému uceni a pfizplisobovani se
novym technologiim, coz mUze vést ke
zlepSeni celkove kvalifikace pracovni sily.
Socialni dialog hraje klicovou roli v procesu
adaptace na zmény zpUsobené vyuzivanim
novych technologii a uméle inteligence v
pracovnim prostredi.
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Efektivni socialni dialog umoznuje feSeni obav
a sporu, ktere mohou vzniknout v disledku
implementace novych technologii.
Zamestnanci se tak mohou vyjadrovat k
otazkam tykajicich se bezpecnosti prace,
zachovani pracovnich mist a prilezitosti pro
dalSivzdélavani.

Cilem prlizkumu mezi zaméstnanci (Cleny
ASO CR) bylo podchytit zejména zmény v
charakteru prace v souvislosti s vyuzivanim
novych technologii, Al a znalost novych
technologii. Dotaznik se rovnéz vénoval
moZnostem a ochoté zaméstnancl
vzdélavat se v teto oblasti. Specialni
pozornost je vénovana identifikaci bariér ve
vétsim vyuzivani modernich technologii pfi
praci a v neposledni fadé spokojenosti s
vysledky kolektivniho vyjednavani v této
oblasti.



Popis pruzkumu

Setfeni probihalo v obdobi

od 11. do 25. Cervna 2025 a bylo
realizovano kombinovanou
formou - pfevazné
prostfednictvim online dotazniku,
dopInénou o odpovedi ziskane v
papirove podobe.

Celkem bylo shromazdéno 323
kompletnich odpovédi od
zaméstnanc( (¢len ASO CR).
Distribuce dotazniku probihala v
gesci Asociace samostatnych
odbort CR mezi zaméstnance
(svécleny).

POZNAMKA: Soucet procent odpovédi u otazek zahrnuijicich socio-ekonomické znaky respondent(i neni vzdy 100 %. Vzhledem k mozné citlivosti téchto informaci, méli respondenti

Pohlavi a vék

Dotaznikoveho Setfeni se zucastnili prevazné muzi

(53 %), Zeny tvorily 42 % vzorku. Z hlediska véku jsou
nejpocetnéji zastoupeni zaméstnanci ve veku 50-59 let
(35 %), nasledovani skupinami 40-49 let (22 %) a 60 a vice
let (21 %). Mladsi vékove skupiny jsou zastoupeny vyrazné
mene. 30-39 let tvori 10 % a do 29 let pouze 5 %
respondentu.

Odvétvi a sektor

Z pohledu odvetvoveho rozdeleni pracuje nejvice
respondentd v primyslu a stavebnictvi (41 %),
nasledovanych zaméstnanci ve sluzbach (33 %).
Zemédélstvi je zastoupeno jen okrajové (4 %). Z hlediska
sektoru prevazuji odpovédi z vefejného sektoru (63 %),
zatimco soukromy sektor zastupuje 26 % respondentd a
11 % neuvedl|o zadnou odpoved.

Vzdélani

Z pohledu dosazeneho vzdélani tvori nejvétsi ¢ast vzorku
respondenti se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou
(55 %). Vysokoskolskeé vzdélani méa 26 % respondentt a
dalSich 9 % ma vyssi odborne nebo bakalarske vzdélani.
Stfedoskolske vzdélani bez maturity uvadi 7 %
respondentu.

moznost na otazku neodpovidat. Cast respondent(i tuto moznost vyuzila.
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Typ pozice

Vétsinu respondentl (70 %) tvori dusevni neboli
technicko-hospodarsti pracovnici (THP). Manualni
pracovnici pfedstavuiji 15 % vzorku a stejny podil
respondentd se k typu své pozice nechtél vyjadrit.

Velikost zaméstnavatele

Vice nez dvé tretiny respondentl (71 %) pracuji u
zaméstnavatele s 1000 a vice zaméstnanci, coz svédci
o silném zastoupeni velkych organizaci. Dal$i segmenty
stfednich firem (50-999 zaméstnancu) jsou zastoupeny
shodné po 8 %, zatimco malé a velmi malé firmy (do 49
zaméstnancu) tvori jen 4 % odpovédi.

Kraj

Nejsilnéji zastoupenym regionem je Kraj Vysocina (28 %
respondentu), nasleduje hlavni mésto Praha (17 %) a
Ustecky kraj (14 %). Vysoky podil respondentd je take z
Moravskoslezskeého kraje (9 %) a Kralovéhradeckého kraje
(8 %). Naopak néktere kraje, jako JinoCesky, Liberecky,
Plzensky, Pardubicky, Karlovarsky, Olomoucky ¢i Zlinsky
jsou zastoupeny jen okrajoveé (do 2 %). 3 % respondent(
uvedli, Ze pracuiji po celé CR.



Nové technologie jsou pro ucely
tohoto dotazniku definovany jako
technologie, ktere oznacuji
digitalni transformaci a zahrnuiji
automatizaci, digitalizaci procesu
a koordinaci prostrednictvim
digitalnich platforem, Casto za
vyuziti obecnych technologii jako
je umélainteligence (Al). Tyto
technologie méni strukturu
zaméstnanosti, pracovni
podminky a socialni dialog.

Definice novych technologii a Al

Zvysuje se vyuzivani robotiky,
internetu véci (loT), 3D tisku,
rozsSifene a virtualni reality
(AR/VR), pokrocilé datove
analyzy a algoritmickeho fizeni
prace. MUze se jednat napriklad
o prdmyslove roboty, trénink a
skoleni zaméstnancd pomoci
virtualni reality, bryle s
rozsSifenou realitou pro servisni
techniky s navodem v realnem
Case, digitalni platformy pro
koordinaci prace, online
schvalovaci procesy apod.
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Umeéla inteligence (Al) je
system zalozeny na strojich,
ktery je schopen na zakladé
sady lidmi definovanych cilU
Cinit predikce, doporuceni nebo
rozhodnuti, ktera ovlivauiji
realne nebo virtualni prostredi. V
praxi se mUze jednat napfiklad o
zavadeéni automatickeho
generovani textu, prepisu reci,
hlasového zadavani, systemd,
ktere samy navrhuji smény nebo
predvidaji poptavku,
automatickych detekci chyb ve
vyrobé nebo v datech apod.
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BLOK 1: POVEDOMI A POSTOJE TREXIMA

O pojmu umela inteligence uz
slyseli temer vsichnirespondenti

ANO 99 %

Umeéla inteligence uz pro
vetsinu respondentu neni
neznamy pojem.

Drtiva vétsina respondentd (99 %) uz o pojmu uméla inteligence
slySela. Vysledky ukazuji, ze Al se stava béznou soucastiverejne
debaty i pracovniho prostfedi. Fakt, Ze pouze 1 % respondentu
pojem nezna, svedci o vysoke mire informovanosti napfic
rznymi odvetvimi a pozicemi. Prakticka zkusenost nebo obavy
spojeneé s rostoucim vyuzivani Al vdak mdze byt jina - jak bude
prezentovano pfi vyhodnoceni dalSich otazek z dotazniku.

ZNENI OTAZKY: Slyseli jste nékdy o pojmu uméla inteligence (Al)? ) 7
ZDROJ: Prlizkum s nazvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025.



BLOK 1: POVEDOMI A POSTOJE TREXI MA
VétSina respondentu se citi spise
pripravena na technologicke zmeny -

opravdovou jistotu ma ale jen mensina

. . e Rozhodné ano SpiSe ano Spise ne Ubec ne
Zmeény s nastupem umélé inteligence
14% 4L8% 31%

Rozhodné & Spise ano Spise ne

Zmény s nastupem ostatnich novych technologii
/ b / ° 11% 50% 32%

Tretina pracovniku si pripravena nepripada

Vétsina repsondentl vnima, Ze se na technologické zmény do urcité miry pfipravena citi. U zmén spojenych s Al odpovédélo ,spise” nebo ,rozhodnée ano” 62 %
respondentd, u ostatnich technologii je to velmi podobné (61 %).Zaroven ale plati, Ze jen mala ¢ast (11a 14 %) se citi skute¢né jisté, zatimco priblizné tretina (31a
32 %) priznava spise nepfipravenost. 7 % pfipravenost zcela odmita.



BLOK 2: VYUZIVANI A DOPADY

S novymi technologiemi se na pracovisti
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setkava polovina respondentd

S Al se setkava 23 % respondentd,
dalSich 11 % pouziva jak Al, takijine
nove technologie, a 16 % pracuje s
jinymi novymi technologiemi. Celkové
tedy priblizné polovina respondentt
(49 %) ma zkusenost s néjakou
formou technologickych novinek,
druha polovina zatim nikoliv.

ZNENi OTAZKY: Setkavate se pFi své praci s néjakou formou novych technologii?

23 O/O Ano, s Al
51 O/O Ne

Do budoucna Ize o¢ekavat, ze podil
pracovniky, ktefi s technologiemi
pfichazeji do styku, poroste -as
tim i potreba pfizpUsobit pracovni
napln, podporu a dovednosti.

®)
16 /O Ano,
S jinymi novymi
technologiemi

11 O/O Ano, s obojim

ZDROJ: Préizkum s nazvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. s . 0., 2025.



Technologie se vyuzivaji, ale nejsou
beznou soucasti pracovniho dne
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mAl m Ostatni nové technologie Denne nove
Denne Al vyuziva . technologie vyuziva
v (o]
Zfidka 36%
O,
O/ Viibec 27% O/
(o]
. Y 17%
pravons |
Al nastroje podle vlastniho Ostatni nove technologie vyuziva
vyjadreni vyuziva pravidelné nebo y 6% pravidelné nebo denné 31 %
denné pouze 23 % respondentd, Denné 59% respondenty. | zde prevlada
zatimco 70 % je vyuziva zfidka cetnost vyuzivani zfidka nebo
nebo vibec. 6o vibec (celkem 59 %).
’ (e
Nevim ‘ 9%
ZNENi OTAZKY: Do jaké miry aktuaing vyuZivate ve své praci nové technologie a Al? Na otazku odpovidali pouze respondenti, ktefi se p¥i své praci setkavaiji s novymi technologieminebo Al. 10

ZDROJ: Préizkum s ndzvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025.



BLOK 2: VYUZIVANI A DOPADY TREXIMA
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Znalost technologii je spise zakladni-
experti mezirespondenty zcela chybi

Al Pokrogcily ZacCatecCnik
8% 59%
Expert
0%

Zacatecnik

Ostatni nové technologie L6%

Expert
0%

U uméle inteligence se za zacatecniky oznacilo 59 % respondentd, a dalSich 24 % uvedlo stfedni uroven znalosti. Pouze 8 % se
citi jako pokrocily uzivatel a nikdo se neoznacil za experta. U ostatnich novych technologii je vice respondentu, ktefi uvadi
stfedné pokrocilou znalost (30 %), zacatecnikl je 46 % a nulovou znalost priznava 16 % respondentl oproti 9 % u Al. Pfevaha
zacateCnikd a absence expertl ukazuje, Ze pro efektivni zavadéni technologii je nezbytna cilena osvéta a prakticky zaméfene

vzdélavani - nejen skoleni, ale i podpora pouzivani novych technologii.

ZNENi OTAZKY: Jak hodnotite svou znalost novych technologii a Al? Na otazku odpovidali pouze respondenti, ktefi se pti své préaci setkavaji s novymi technologieminebo Al.
ZDROJ: Prlizkum s nazvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025.



BLOK 2: VYUZIVANI A DOPADY TREXIMA

Charakter prace se zmenil uz temer tretine
respondentu

Rozhodnhé ano

Vdbec ne

9% 20%

Temér tretina respondentd (29 %), ktefi se ve své praci setkavaji s novymi technologiemia Al, uvedla, Ze se charakter jejich
prace kvUli novym technologiim a Al alespon ¢astec¢né zménil. Ackoliv se vétSina respondentl zatim domniva, Ze jejich prace
zUstava vicemeéneé stejna (51 % spise ne, 20 % vibec ne), rostouci podil téch, ktefi zménu pocituji, naznacuje postupny, ale
realny posun v obsahu a zpUsobu prace.

Zmény zatim nejsou dramatické ani plosné, ale vysledek potvrzuje, Ze dopady technologii jiz nejsou jen teoretické. Cast
pracovnikd je jiZ nynirealne zaziva. Pro zaméstnavatele i odbory je dllezité tyto zmény véas zachytit a nabidnout
zameéstnancum odpovidajici podporu pfi adaptaci, zejmeéna pokud se ma vyvoj v budoucnu zrychlit.

ZNENi OTAZKY: Zménil se charakter vasi prace kv(ili novym technologiim a Al? Na otazku odpovidali pouze respondenti, kteti se pti své préaci setkavaji s novymi technologieminebo Al.
ZDROJ: Prlizkum s nazvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025.



BLOK 2: VYUZIVANI A DOPADY

UcCeni, kreativita, samostatnost - prave tam

technologie nejvice meni praci

Zmeny se tykaji hlavné
narokU na uceni arozvoj,
kreativity a

Naroky na uceni a rozvoj

m\Vyrazné se zvysSilo

10%

Spise se zvysilo Spise se snizilo  m\Vyrazné se snizilo W Zadny vliv

samostatnosti - ostatni
. o ’ s

oblasti zUstavaji pro
vetsinu beze zmeny.
Z pohledu respondent(i méni nové
technologie a Al pracovni realitu
zatim nejvice v oblasti potfeby uceni
arozvoje - vice nez polovina (51 %) Tempo préce 25% 6% 1 A .
uvadi nardst, z toho 10 % vyrazny.
Zménu pocituji také v oblastech jako
reativita (39 %). samostatnost Stres 19% 8%
(37 %) a produktivita (33 %). Naopak
vetSina respondentl nepozoruie wesnost oot | SR %
Zadny vliv technologii na tempo
prace (64 %), stres (67 %), moznost
rozhodovat (71 %) ani smysluplnost smystupinost prace ANIINERII 6%
prace (72 %).

ZNENi OTAZKY: Jak se podle vas zménila vase prace kvali novym technologiim a Al v nasleduijicich oblastech? Na otazku odpovidali pouze respondenti, ktefi se pfi své praci setkavaji s novymi technologiemi nebo Al. 13

ZDROJ: Préizkum s ndzvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025.



BLOK 3: Al VE FIRMACH A OBAVY

Pristup k Al ma vetsina
respondentu

Pristup k Al ma vétsina
respondenty, ale temeér
tretina bud’ pristup nema
nebo nevi, zda pristup ma.

Vice nez dvé tfetiny respondentl (68 %), ktefi se
pfi praci s Al setkavaiji, uvedly, ze maiji pristup k Al
nastrojum. Zaroven vSak kazdy paty respondent
(20 %) pristup k témto nastrojim nema a dalsich
12 % nevi. Tento vysledek ukazuje, ze
technologicke nastroje s prvky Al jsou ve firmach
dostupng, ale jejich rozsifeni neni plosne.

NE 20 %

ZNENi OTAZKY: Méte v praci pristup k nastrojdm umélé inteligence tak, abyste je mohl/a vyuZivat pfi préaci? Na otazku odpovidali pouze respondenti, ktefi se pfi sve praci setkavaji s Al.
ZDROJ: Prlizkum s nazvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025.
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BLOK 3: Al VE FIRMACH A OBAVY TREXIMA

Ctvrtina respondentt tvrdi, Ze po
zavedeni Al ubyla potreba lidske prace

26 % respondentd, ktefi se pfi sve praci setkavaiji s Al, se domniva, Ze po zavedeni Al ve firmé skute¢né ubyla potreba lidske
prace. 42 % respondentU s tim ale nesouhlasi a nepozorujizadnou zménu. Zaroven je vSak vyrazny podil téch, ktefi nevi

(29 %) nebo nechtéji odpovidat (4 %).

29 9% Nevim

4 % Nechci odpovidat

(®)
L2 % Ne
Kazdy Ctvrty respondent vnima, ze Al
snizuje potrebu lidske prace.
ZNENi OTAZKY: Myslite si, Ze po zavedeni Al ve vasi firmé ubyla potfeba lidské prace? Na otazku odpovidali pouze respondenti, ktefi se p¥i své praci setkavaji s Al. 15

ZDROJ: Préizkum s nazvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025.



BLOK 3: Al VE FIRMACH A OBAVY

Al zatim nahradila ukoly desetiné respondentu

VétsSina respondentu, ktefi se
prfi praci s Al setkavaji, zménu
zatim nepocituiji, ale signaly
nahrazeni pri nekterych
ukolech se objevuiji.

Na otazku, zda Al nahradila néktere jejich pracovni
ukoly, odpovedélo 81 % respondentl zaporné.
Presto uz 10 % uvedlo, Ze k ur€itemu nahrazeni
doslo, coz ukazuje, Ze dopady vyuzivani Al se
zacCinaji konkrétné projevovat. Zajimave je take to,
Ze 8 % respondentu se k otazce nechtélo vyjadrit.
Vysledky ukazuiji, Ze tema dopadu Al na konkretni
pracovni ¢innosti je aktualnia vyZzaduje dalsi
sledovani.
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NE 8176

Nechci odpovidat 8 % ANO 10 %

ZNENi OTAZKY: Nahradila Al nékteré vase pracovni tkoly? Na otazku odpovidali pouze respondenti, kteti se pfi své praci setkavaji s Al. ) 16
ZDROJ: Prlizkum s nazvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025.



BLOK 3: Al VE FIRMACH A OBAVY TREXIMA

Respondenti se ztraty prace kvuli Al zatim
prilis neobavaiji

Rozhodné ano 1%

VUbec ne Nechci odpovidat

do 2 let 48% 492

Rozhodné ano 6%
Nechci odpovidat
do 10 let 4%

Do dvou let se respondenti o praci neboji, do deseti let uz vice

V horizontu dvou let se obava ztraty zaméstnani kvlli Al jen 7 % respondent(, a témér polovina (48 %) odpovida, Ze se vibec neobava. Jedna se o
respondenty, ktefi se s Al pfi sve praci setkavaji.

Svyhledem na 10 let se ale situace méni - obavy narUstaji na 13 % (soucet odpovédi ,rozhodné ano” a ,spiSe ano*) aklesa jistota, ze prace zUstane
zachovana. Podil téch, ktefi odpovidaji ,vibec ne*, se snizuje na 27 %, a vyrazné roste nejistota (,nevim*: 20 %).

ZNENi OTAZKY: Obavate se, Ze pfijdete o praci kvili AI? Na otazku odpovidali pouze respondenti, kte¥i se pfi své préci setkavaiji s Al. } 17
ZDROJ: Prlizkum s nazvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025.



BLOK 4: VZDELAVANI, PRILEZITOSTI A BARIERY TREXIMA

Tri Ctvrtiny respondentu se v oblasti Al a
technologii zatim nevzdelavaiji

Kazdy Ctvrty respondent absolvoval v poslednich dvou letech Skoleni v oblasti technologii - vétSina vSak skoleni neabsolvovala

/5%

NE

Pouze 25 % respondentl uvedlo, Ze se
za posledni dva roky zucastnili Skoleni
zameéreneho na nove technologie
nebo umélou inteligenci. TeEMEr tfi
¢tvrtiny respondentd (73 %) zadné
takove vzdélavani neabsolvovaly, coz
ukazuje na vyraznou mezeru v oblasti
profesniho rozvoje. Pritom pravé
Skoleni mize byt kli€ovym nastrojem,
jak zaméstnancUm pomoci zvladat
technologicke zmény.

25 % Ano

2 o/o Nevim

ZNENi OTAZKY: ZU&astnil/a jste se v poslednich 24 mésicich $koleni v oblasti novych technologii nebo Al? )
ZDROJ: Prlizkum s nazvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025.



BLOK 4: VZDELAVANI, PRILEZITOSTI A BARIERY TREXIMA

Chut ucit se nove technologie ma vétsina
respondentu

V oblasti umélé inteligence (Al) ROZhgf;e ano
(o]

Rozhodne ano

. . . Vlbec ne
V oblasti novych technologii

30% 3%

Vzdélavani v oblasti novych technologii a uméle inteligence vnima jako dulezité drtiva vétSina respondentu. V pfipadé Al chce sve
znalosti prohlubovat 82 % respondentl (z toho témér tfetinarozhodné ano) a u ostatnich novych technologii je zajem jesté mirné
vySSi (84 %). Pouze mala ¢ast dotazanych vyjadrila rezervovany postoj (do 18 %).Vysledek potvrzuje, ze zaméstnanci maji chut se

prizpusobovat zménam. Brzdou adaptace Casto neni motivace, ale spis nedostatek prilezitosti ¢i podpory, jak bude dale rozebranov
nasledujicich odpovédich respondentd.

ZNENi OTAZKY: Méate zajem naugit se vice o novych technologiicha Al? ) 19
ZDROJ: Prlizkum s nazvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025.



BLOK 4: VZDELAVANI, PRILEZITOSTI A BARIERY TREXIMA

L ZAMERENO NA CLOVEKA

Za nejvetsi prinos novych technologil
povazuji respondenti usporu casu,
moznost ucit se nove veci aresit

narocnejsi ukoly

Respondenti vnimaji nejcastéji jako
hlavni pfinos technologii Usporu ¢asu Moznost ucit se nové véci _ L6%
pfi rutinnich ukolech. Zvolilo ji 73 % z
nich. Vyznamneé zastoupeni maji take
moznosti u¢eni novych véci (46 %) a Moznost fesit naroCnéjsi ukoly _ 43%
FeSeni naro¢néjsich ukold (43 %),
ktere naznacuji, Ze technologie o _ )
nejsou vnimany jen jako nastroj pro Zlepseni kvality prace _ 38%
efektivitu, ale i pro rozvoj. ZlepSeni
kvality prace a vys§;|lerX|b|I|ta se Vy33i flexibilita _ 34%
pohybuji pod hranici 40 %. Moznost
soustredit se na kreativitu zminuje
28 % respondentd. Zcela zadné MozZnost soustfedit se na kreativn&j$i ginnosti _ 28%
prilezitosti nevidi jen 6 %
respondentu.
zadne [} 6%
ZNENi OTAZKY: Jaké prileZitosti podle vas pfinasi vyuZivani novych technologii a Al ve firmach? Respondenti mohli vybrat vice moZnosti. 20

ZDROJ: Préizkum s ndzvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025.



BLOK 4: VZDELAVANI, PRILEZITOSTI A BARIERY TREXIMA

Nejvetsi barierou je nedostatek skoleni a
casu na uceni a zavadeni novinek

ZAMERENO NA CLOVEKA

Nedostatek Skoleni 4L3%

Za hlavni prekazku pfi zavadéni novych
technologii oznacuje nejvice
respondentl nedostatek Skoleni (43 %) Nedostatek ¢asu na uéeni / zavadéni novinek
a nedostatek ¢asu na uceni a zavadeéni

novinek (42 %). To naznacuje, ze

pracovnici maji chut se zapojit, ale chybi Nedostatecné technické vybaveni
jim k tomu systemova a organizacni

podpora. Tretina lidi upozornuje na

nedostatecné technicke vybaveni Obavy z chyb nebo ztraty kontroly nad vysledky
(38 %) a obavy z chyb ¢i ztraty kontroly

(35 %), které mohou byt pro mnohé

demotivacni. Nizka digitalni gramotnost Nizka digitalni gramotnost
je problémem pro 31 % respondentd,

zatimco obavy o praci nebo

nedostatecna podpora ze strany vedeni Obavy ze ztraty pracovniho mista
se objevuji meneé Casto. Pouze 10 %

respondentd uvedlo, Ze Zadne bariery

nevnima, coz ukazuje, ze zavadéni Neochota nebo nizka podpora ze strany managementu
technologii je pro veétSinu zaméstnancu
spojeno s konkretnimi prekazkami.

42%

38%

35%

31%

26%

15%

Zadné 10%

ZNENi OTAZKY: Jaké bariéry vnimate pfi vyuzZivani novych technologii a Al ve své praci? Respondenti mohli vybrat vice moznosti. ) 21
ZDROJ: Prlizkum s nazvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025.



BLOK 4: VZDELAVANI, PRILEZITOSTI A BARIERY

Ochrana soukromi pri vyuzivani Al
znepokojuje temer 60 % respondentu

TREXIMA

ZAMERENO NA CLOVEKA

Rozhodne ano

22%

Temér Sest z desetirespondentl (59 %) vyjadrilo ur¢ité obavy o ochranu

O soukromi nebo citlivych Udajd v souvislosti s vyuzivanim Al na pracovisti. Z
toho 22 % uvedlo, Ze se obavaiji rozhodné. Oproti tomu jen 6 % respondent(

o tyto obavy vlbec nesdili, coz ukazuje, Ze téma ochrany dat je pro vétsinu

dulezité.

ZNENi OTAZKY: Méate obavy o ochranu svého soukromi nebo ze ztraty citlivych Udajli v souvislosti s pouzivanim Al ve firmé? } 22
ZDROJ: Prlizkum s nazvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025.



BLOK 5: STRATEGIE A ODBORY

Strategie firem a odbory

A3

3

O firemni strategii na rozvoj dovednosti
zaméstnancu vétsinou respondenti nevi

Na otazku, zda jejich zaméstnavatel ma
strategii pro rozvoj dovednosti v oblasti
technologii a Al, odpovédélo 65 %
respondentd ,nevim*. Jen necela pétina (19 %)
uvedla, Ze strategii firma ma, a dalSich 15 %
uvedlo, Ze nema.

Do rozhodovani o technologiich
respondenti temer nepromlouvaiji

Vice nez tfetina respondentud (39 %) uvedla, ze
nevi, zda je nebo odbory zaméstnavatel
zapojuje do rozhodovani o technologiich, a
dalSich 40 % odpovédélo vyslovné, Ze vibec
ne. Pouze 2 % jsou pIné zapojeni, a dalSich

19 % je zapojeno jen ¢astecné nebo formalné.

TREXIMA

ZAMERENO NA CLOVEKA

Vétsina respondentu by uvitala silngjsi roli
odboru v oblasti feSeni otazek pfi
vyuzivani novych technologii

Priblizné 43 % respondentt hodnoti aktivitu odbor{
pozitivné (35 % spise pozitivneg, 8 % velmi
pozitivné), zatimco 17 % ji vnima spiSe nebo zcela
negativné. Zaroven vSak az 40 % respondentt na
otazku odmitli odpovédét, coz mlze naznacovat,
Ze Cinnosti v teto oblasti nejsou pro respondenty
dostatecné viditelneé nebo srozumitelne. Na otazku,
zda by se odborova organizace méla vice vénovat
dopadlm novych technologii a Al na zaméstnance,
odpovédélo vice nez tfi Ctvrtiny respondentl
kladné (33 % ,rozhodné ano*, 45 % ,spiSe ano*).
Pouze 8 % uvedlo ,spiSe ne* a nikdo nezvaolil
odpoved’ ,vubec ne*, coz ukazuje, Ze téma je mezi
zaméstnanci vnimano jako dUlezité. To maze
naznacovat potencial pro posileni role odbor0 v
teto oblasti.

ZNENi OTAZEK: M& va$ zamé&stnavatel strategii pro rozvoj dovednosti zamé&stnanc v oblasti vyuzivani novych technologii a Al? Zapojuje vas nebo odborovou organizaci zaméstnavatel do rozhodovani o implementaci

téchto technologii? Setkali jste se uz ve své pracovni ¢innosti nebo na svém pracovisti s novou technologii nebo Al? Jak hodnotite aktivitu odborl pfifeseni dopadl technologickych zmén na zaméstnance? Méla by se

podle vas odborova organizace vice vénovat dopadim novych technologii a Al na zaméstnance?

ZDROJ: Priizkum s nazvem ,Vliv zmén na trhu prace na zaméstnance v souvislosti s rostoucim vyuzivanim novych technologiia Al*, ASO CR, zpracovatel TREXIMA spol. sr. 0., 2025. 23



aver

Vysledky prdzkumu ukazuji, Ze zaméstnanci si
nove technologie a umélou inteligenci stale vice
uvédomuji - povédomi o pojmu Al ma témér
kazdy respondent a 49 % respondentu se ve
sveé praci setkava s technologiemi ¢i Al. Ackoli
se charakter prace kvuli technologiim zménil jen
u mensi ¢astirespondentl (29 %), vétsina vnima
rostouci naroky na uc€eni, ¢astec¢né take
zvySeni samostatnosti Ci kreativity. Jen 25 %
respondentl absolvovalo $koleni. Pfesto vSak
vice nez 80 % respondentu vyjadfuje zajem se
v této oblasti dale vzdélavat. To naznacuje, ze
lide jsou motivovani, ale Casto jim chybi
podminky a systémova podpora. Zaroven
respondenti upozornuji na konkrétni bariéry -
predevsim nedostatek Skoleni, Casu a
technického vybaveni, ale také obavy z chyb
nebo ztraty kontroly. Nej¢astéji vnimanym
prinosem technologii je Uspora ¢asu, moznost
ucit se nove véci a resit naro¢néjsi ukoly. Vice
nez polovina respondentl ma v souvislostis Al
obavy o bezpeénost svych udaiju.

TREXIMA

ZAMERENO NA CLOVEKA

Z vysledkud dale vyplynulo, Ze vétsina
respondentuy, ktefi se pfi sve praci setkavajis
Al, zatim pfime nahrazeni sve prace umélou
inteligenci nepocituji - pouze 10 % uvedlo, ze
Al skute¢né prevzala néktere jejich ukoly.
Obavy ze ztraty zaméstnani jsou v
kratkodobem horizontu u téchto respondent(
nizke, ale s vyhledem na delSi obdobi roste
nejistota - tfetina respondentu pfipousti
moznost negativniho dopadu v horizontu
desetilet. Vysledky rovnéz ukazuiji, ze 78 %
respondentu by si pfalo, aby se odborova
organizace dopadUim technologii a Al
vénovala vice. To je silny signal, Ze mezi
zaméstnanci existuje dlvéra a o¢ekavani, ze
pravé odbory mohou v teto dynamicke oblasti
sehrat aktivni, podpurnou a vyjednavaci roli -
napriklad v oblasti vzdélavani, ochrany prav
nebo nastavovani pravidel technologickeho
prechodu.
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