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Podrobny popis realizovanych klicovych aktivit

Klicova aktivita 01: Mapovani dopad(i zmén v charakteru prace na socialni dialog
v zemédélstvi

KA 01 naplfiuje konkrétni dil&i cil (KDC) 1 a reaguje na pribéZnou potfebu ¢leni OSPZV - ASO CR a ZS CR
orientovat se v trendech celospolecenského a ekonomického déni, které maji vliv na vysi mezd, utvareni
pracovnich podminek a Uroven péce o zaméstnance v zemédélstvi. Ziskané informace a znalosti vyuZiji
¢lenové obou svazl jak v projektu (KA 02 - zvefejnéni na webu, KA 03 - zohlednéni pfi vybéru zahranicnich
dobrych praci, KA 04 a0 5 - zohlednéni pti vybéru témat tykajicich se kontextu pracovnich podminek pro
vedeni socialniho dialogu v ramci diskusnich fér), tak pfi samotném kolektivnim vyjednavani, které ovliviiuje
postaveni zaméstnancl v zemédélstvi a na trhu prace. Dopadové analyzy poskytnou aktudlni a nezavisla
data, kterd jsou nezbytna pro navozeni dlivéry mezi socidlnimi partnery a pro vytvoreni spole¢ného obrazu
o pracovnich podminkach a pracovnépravnich vztazich v zemédélstvi. Dopadové analyzy byly zaddvany na
navrh expertd, ktefi vybrali pro kazdy rok aktuaini témata ovliviiujici situaci zemédélskych podnik( a jejich
zaméstnanc(, a to napr. z téchto okruh(: nova legislativa a jeji vyklad, vyvoj Ceské i evropské zemédélské
politiky, ekonomicka situace zemé, vyvoj trhu prace, Uroveri odborné vzdéldvani atd. Experti budou
vychazet téZ z ankety zorganizované v prlbéhu pfiprav projektu (napf. aplikace Zakoniku prace v
zemédélstvi).

Odborné analyzy byly zverejnény na webovych strankach pfijemce (www.ospzv-aso.cz) a partnera
a byly vloZzeny do Databaze produkt( ESF.

Strucny popis obsahu jednotlivych odbornych analyz:

Dusledky a dopady novelizace pravni upravy dovolené

Pravni Uprava dovolené predstavuje dlleZitou oblast pracovniho prava, kterd reprezentuje jeho
ochrannou funkci. Prostfednictvim dovolené je zaméstnancim garantovan pfi odpracovani
urcitého rozsahu pracovni doby placeny ¢as na odpocinek a regeneraci sil. Je zde tedy i pfima
souvislost dovolené s bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci. Pravo na dovolenou patfi
k zakladnim socidlnim pravim zaméstnancl. Dovolend, vznik prdva na ni a pravidla pro jeji Cerpani
tvori v SirSim smyslu soucast pracovnich podminek vSech zaméstnanc(.

Se zfetelem k obvyklym potfebam lidského organismu, hledisku bezpecnosti prace, jakoz i zdjmu
na sladéni pracovniho a soukromého (rodinného) zivota zaméstnanc(, musi byt ¢asové useky, kdy
zaméstnanci vykonavaji praci, pravidelné stfidany dobami odpodinku, jimiz jsou zejména
nepretrzity odpocinek mezi sménami a nepfetrzity odpocinek v tydnu. Pravo na dovolenou ma
zaméstnanclm nad ramec téchto z jejich pohledu relativné kratkych dob odpocinku slouzicich k
bezprostfednimu obnoveni pracovnich sil zajistit moZnost vypustit své pracovni povinnosti a
odpocdivat po delsi, v fadu nékolika tydn( trvajici dobu, a diky tomu zotavit své psychické i fyzické
sily. Pravé proto byl institut dovolené v pravni Upravé jesté donedavna oznacovan jako ,,dovolend
na zotavenou”.
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Stejné jako rada dalSich oblasti a institutd pracovniho prdva ma i pravni Uprava dovolené svij
zaklad v oblasti mezinarodniho prava. Pfedstavuje jej vedle ¢l. 2 Evropské socialni charty zejména
Umluva Mezinarodni organizace prace €. 132 o placené dovolené (dale jen ,,imluva o dovolené®),
kterad je pro Ceskou republika zdvaznal. Tato Umluva zaruéuje kaidému zaméstnanci pravo
dovolenou v délce minimalné tfech pracovnich tydnd v roce (¢l. 3 bod 3.), pficemZ za dobu
dovolené musi zaméstnanci pfisluSet jeho normadlni nebo priimérnd mzda (¢l. 7 bod 1.). Ve svych
dalSich ¢lancich stanovi umluva o placené dovolené jesté pravidla tykajici se zejména vzniku prdva
na dovolenou a ¢erpdni dovolené.

Na dovolenou pamatuje i pravo EU, a sice v ¢l. 7 smérnice o pracovni dobé2, podle néhoz musi
Clenské staty zajistit, aby mél kazdy zaméstnanec pravo na placenou dovolenou v trvani nejméné
¢ty tydnd v kalendéinim roce. Ceska pravni Uprava byla do souladu s timto pozadavkem prava
Evropské unie uvedena jesté pred vstupem Ceské republiky do Evropské unie, konkrétné od 1.
ledna 2001, kdy byl novelou tehdy platného zdkoniku prace rozsifen zakladni rozsah dovolené z
dosavadnich tfech tydna v kalendainim roce na Ctyfi tydny.

Prvni ucelena prdvni Uprava institutu dovolené, kterd byla v nasich podminkach upravena zakonem
¢. 154/1934 Sb., o pracovnim poméru soukromych ufednik(, obchodnich pomocnikl a jinych
zaméstnancl v podobném postaveni. Poté nasledovaly dalsi pravni predpisy, zejména zakon ¢.
81/1959, o placené dovolené na zotavenou, a zakon ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpisd. Pravni Uprava dovolené obsazend v zakoniku prace z roku 1965 byla do velké

miry pfevzata i do nového zakoniku prace (zdkon ¢. 262/2006 Sb. ucinny od 1.1.2007) pfi
rekodifikaci v roce 2006.

V soucasné dobé je pfipravovana novela zakoniku prace3, ktera navrhuje po dlouhé dobé zcela
zasadni zménu koncepce dovolené, ktera by méla napomoci odstranit nékteré letité problémy, na
které praxe nardzi. Ackoli ndvrh nové prdvni Upravy vychazi ze zdsad té stavajici, pfinasi i fadu
zmén. Navrhovana ucinnost nové pravni Upravy dovolené je od 1.1.2021.

Cilem této analyzy je pfispét k porozuméni budouci nové pravni Upravé dovolené prostfednictvim
jejiho porovndni s platnym znénim zakoniku prace a zaméreni se na stavajici problémy v oblasti
dovolené a zhodnoceni jejich pfipadného reSeni prostfednictvim navrzenych zmén v pravni
Upravé.

Moznosti vykonu prilezitostné, narazové a sezénni prace v zemeédélstvi se
zretelem ke Smérnici EU o transparentni a predvidatelné praci

Cilem tohoto materialu je analyzovat pravidla a nastroje, které lze vyuzit k zajisténi prilezitostnych,
narazovych a sezonnich praci. Soucasna pravni Uprava obsazena zejména v zakoné ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisd (dale jen ,zakonik prace”) vtomto sméru urcité
moznosti nabizi. V oboru, jakym je zemédélstvi, dochazi k potiebé zajisténi prilezitostnych,
narazovych a sezdnnich praci velmi ¢asto. Plsobeni sezénnich vlivi na zemédélstvi Ize oznadit za
zcela zfejmé a pro tuto oblast hospodarské ¢innosti charakteristické. To stejné platii pro pfirozené

1 Sdéleni Ministerstva zahrani¢nich véci ¢. 229/1998 Sb., o sjednani Umluvy o placené dovolené (revidované).
2 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/88/ES ze dne 4. listopadu 2003 o nékterych aspektech tGpravy
pracovni doby

3 Snémovni tisk €. 689 ptistupny na https://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=8&CT=689&CT1=0
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vykyvy v potfebé prace, véetné markantnich projevl v podobé opakujicich se obdobi narazové
vysoce zvySeného objemu praci.

Zakonik prace nabizi jednak obecné nastroje, jako jsou flexibilni formy vykonu prace a pruiné
nastroje rozvrhovani pracovni doby, a jednak néktera zvlastni pravidla vztahujici se pouze na
zaméstnavatele vzemédélstvi. MlzZe ovsem dojit ktomu, Ze nékteré instituty, kterou jsou
v soucasné dobé vyuzivany k zajisténi pfilezitostnych, narazovych a sezénnich praci, budou muset
byt v dohledné dobé vyrazné zménény nebo Uplné opustény. Byla pfijata Smérnice Evropského
Parlamentu a Rady (EU) 2019/1152 ze dne 20. ¢ervna 2019 o transparentnich a predvidatelnych
pracovnich podminkdch v Evropské unii (dale jen ,,Smérnice TPWC*), ktera musi byt transponovana
nejpozdéji do 1. srpna 2022.

Tento material se pokusi najit odpovédi na otazku, nakolik m{Ze byt transpozice Smérnice TPWC
pro zaméstnavatele v zemédélstvi rizikova z hlediska zajisténi vykonu pfilezitostné, narazové a
sezonni prace.

Z metodického a systematického hlediska pfistoupime ke zpracovdni uvedeného zadani tak, Ze
bude vprvé radé proveden rozbor soucasné pravni Upravy nastroji umoZnujicich vykon
prilezitostné, narazové a sezénni prace. Cilem této ¢asti bude vytvoreni informacdni zakladny pro
dalsi analyzu vyuziti flexibilnich pracovnéprdvnich vztahd, jakoZz i moznosti a povinnosti pfi
rozvrhovani pracovni doby.

Dale dojde k vyhodnoceni provedeného dotaznikového Setfeni. Za Ucelem zjisténi, nakolik a jakym
zpUsobem jsou vyuZivany stdvajici moznosti flexibilniho rozvrhovani prace a prekérnich
pracovnépravnich vztah(. V této souvislosti bylo definovano nékolik hypotéz a zaméstnavatelé
v zemédélstvi byli osloveni s takovymi otazkami, aby na zakladé zpracovani vysledki mohlo dojit
k potvrzeni nebo vyvraceni téchto hypotéz.

Nasledujici ¢ast bude zamérena na zdkladni cile a obsahové body Smérnice TPWC tak, aby bylo
mozné vytipovat, do jakych oblasti pravni Upravy pracovnépravnich vztaht budou smérovat zasahy
zakonodarce, které si transpozice Smérnice TPWC vynuti. Z nékterych pozadavkd Smérnice TPWC
Ize dovodit i to, jaké konkrétni zmény bude tfeba provést a které ze soucasné pouzivanych nastrojd
zajisténi vykonu pfrilezitostnych, ndrazovych a sezénnich praci mohou byt transpozici Smérnice
TPWC ohroZeny. Identifikace moZnych rizik pro zaméstnavatele v zemédélstvi bude predmétem
zavérecné ¢asti, spolu s formulaci a doporucenim nékterych dil¢ich krokd, které by zaméstnavatelé
a jejich zastupci mohli podniknout za u¢elem minimalizace téchto rizik.

Pravni uprava odskodnovani pracovnich trazli a nemoci z povolani s reflexi zmén
pravni upravy provedenych novelou zakoniku prace 2020

Mezi zasadni oblasti pravni Upravy vykonu zavislé prace v pracovnépravnich vztazich patfijisté také
regulace povinnosti zaméstnavatele nahradit zaméstnanci Ujmu zpUsobenou pracovnim Urazem a
nemoci z povolani, obsazena v 5. dilu tfeti hlavy ¢asti jedenacté zakoniku prace4 (§§ 269 az 271u).

Pfedmétna Uprava je projevem znacné pozornosti, kterou pracovni pravo jako celek vénuje
ochrané Zivota a zdravi zaméstnancu, obzvlasté pred plsobenim Skodlivych vlivi souvisejicich
s vykonem prace v pracovnim poméru, ale i ve vztahu zaloZzeném dohodou o provedeni prace
(,DPP“) &i dohodou o pracovni ¢innosti (,DPC).

4 zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich piedpist
4
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Pracovnéprdavni Uprava cili predné na prevenci, kdyZz prostfednictvim robustni a komplexni
regulace bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (,BOZP“) stanovi zejména zaméstnavatelim, ale
také zaméstnancim fadu bezpecnostnich povinnosti na poli managementu rizik, fadného
informovani a proskolovani, kategorizace praci Ci zajisStovani pracovnélékarskych sluzeb. Pokud
vSak nastaveny systém prevence selze nebo pokud zjinych dlvodl dojde k poskozeni zdravi
zaméstnance naplfiujiciho znaky pracovniho Urazu nebo nemoci z povolani, nastupuje Uprava
povinnosti zaméstnavatele k nahradé ujmy.

Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi patfi dlouhodobé mezi nejrizikovéjsi povolani z hlediska ¢etnosti
zranéni zaméstnancl souvisejicich s vykonem prace. Mezi statisticky nejc¢asté;jsi priciny pracovnich
urazl jsou uvadény nebezpecné postupy na pracovisti bez zohlednéni miry plasobeni pfislusného
rizika ¢i bez pouZiti poZzadovanych osobnich ochrannych pracovnich prostfedkd, jako jsou napf.
oblicejové Stity pro dievorubce nebo dychaci masky pro cisténi odpadnich zemédélskych jimek.
Nejvaznéjsi Urazy jsou zaznamenavany zvlasté pfi manipulaci se zemédélskymi stroji ¢i pfi
zachazeni s velkymi plemennymi zvitaty.

Tato analyza se zaméfi na aktualni zmény v pravni Upravé odskodnovani pracovnich Uraz( a
nemoci z povolani.

Analyza dalSich dlsledki (vyjma dovolené) novely zakoniku prace tcinnych od
30.7.2020 a 1. 1. 2021 z pohledu zaméstnavatelli v zemédélstvi

Zakon €. 285/2020 Sb., kterym se méni zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpisQ, a nékteré dalsi souvisejici zakony (dale jen ,,novela zdkoniku prace”), byl pfijat se dvéma
daty dacinnosti. Prvni ¢ast zmén ma ucinnost stanovenou k 30. 7. 2020, nebot k tomuto dni bylo
nezbytné provést transpozici smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/957 ze dne 28.
cervna 2018, kterou se méni smérnice Evropského parlamentu a Rady 96/71/ES ze dne 16.
prosince 1996 o vysilani pracovnik( v ramci poskytovani sluzeb. Spolu se zménami pravidel vysilani
zaméstnancl byly k 30. 7. 2020 provedeny i nékteré dal$i zmény, u nichz vzhledem k jejich povaze
nebylo nezbytné vazat uéinnost k prvnimu dni nového roku.

Druhd skupina zmén ma ucinnost stanovenou k 1. lednu 2021. V prvé fadé sem patfi koncepéni
zmény v pravni Upravé dovolené, dale pak zmény, které jsou s novymi pravidly dovolené urcitym
zplUsobem provazany (napfiklad novy institut sdileného pracovniho mista), a nakonec nékolik
dalSich zmén, z nichZ bylo z legislativnich nebo jinych nutnych dlvodd rozhodnuto o nutnosti
zachovat delsi dobu mezi vyhlasenim ve sbirce zdkon( a vstupem v Ucinnost (napfiklad nova
Uprava pracovniho volna souvisejiciho s akci pro déti a mladez, na niz bude nutno reagovat pfijetim
dalSich zmén v nékterych souvisejicich pravnich predpisech, a ddle nékteré diléi Upravy v oblasti
odskodniovani pracovnich trazl a nemoci z povolani).

Se zfetelem kdalSim, jiZz zpracovanym studiim vénovanym novym pravidlim dovolené a
odskodniovani pracovnich uraz( bude tato analyza zamérena na dlsledky ostatnich zmén pfrijatych
v dUsledku novely zdkoniku prace. Po delsi dobé prinesla tato novela do Upravy pracovnépravnich
vztahlU vécné zmény, které reaguji na dlouhodobou kritiku nékterych aspektll pravni Upravy,
potfebu odstranéni ¢i vyjasnéni urcitych spornych bodd, jakoZ i na vyvoj judikatury.
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Analyza je zpracovdna s cilem poskytnout zaméstnavatellim podnikajicim v zemédélstvi jednak
zakladni pfehled zmén, které by méli pfi své Cinnosti registrovat, a jednak vyklad novych pravidel
zaméreny na spravnou aplikaci novelizovanych pravidel. Text je zaméren prakticky, s orientaci na
podobu nové pravni Upravy. Cilem zpracovani materidlu nebylo provést primarné srovnani
s dosavadni Upravou nebo vysvétlit dlvody, které v urcitych oblastech pravni Upravy vedly k pfijeti
novely zdkoniku prace. Analyza md pomoci zaméstnavatellm nova pravidla spravné uchopit,
zorientovat se v nich a aplikovat je bez chyb, které by mohly zp(sobit negativni pravni dasledky.

Hlavni pozornost je proto vénovana problematice dorucovani pisemnosti, prechodu prav a
povinnosti a pracovnimu volnu souvisejicimi s akcemi pro déti a mladez. S odvolavanim vedoucich,
vicesménnymi rezimy a vydavanim potvrzeni o zaméstnani se zaméstnavatelé potykaji také,
nicméné se nejedna o zmény nikterak rozsahlé. Problematika vysilani zaméstnancu a sdileného
pracovniho mista je zpracovdna spiSe strucnéji, za ucelem ziskani jen zakladniho prehledu o nové
pravni Upravé, nebot jde o oblasti, snimiz zaméstnavatelé vzemédélstvi tolik do styku
neprichazeji.

Smérnice EU 2019/1158 o rovnovaze mezi pracovnim a soukromym Zivotem
rodict a pecujicich osob a jeji dopady do pravni tpravy v CR

Otazka skloubeni vychovy déti ¢i péce o blizké osoby a rozvoje profesni kariéry je dlouhodobym
palcivym problémem soucasné doby, ktery je feSen na rdznych Urovnich - mezinarodni, evropské i
narodnich. Tento problém, ktery je jednou z hlavnich pticin nerovného postaveni zen a muzl na
trhu pdce, se jesté vyraznéji prohloubil v souvislosti s aktudlni situaci kolem celosvétové pandemie
onemocnéni Covid-19. Rovnovdha mezi pracovnim a osobnim Zivotem ¢lovéka (anglicky ,,Work life
balance”) je navic klicem ke snizeni stresu a vétsi spokojenosti nejen v praci.

Rovnost Zen a muzu je zakladni zasadou Unie. Podle ¢l. 3 odst. 3 druhého pododstavce Smlouvy o
Evropské unii ma Unie podporovat rovnost Zzen a muzi. Podobné ¢lanek 23 Listiny zakladnich prav
Evropské unie vyZaduje zajisténi rovnosti Zen a muzl ve vsech oblastech véetné zaméstnani, prace
a odmény za prdaci. Problematika genderové rovnosti je proto jednim z dllezZitych témat Evropské
unie a i kdyZ bylo na tomto poli v poslednich desetiletich dosazeno vyznamného pokroku, stale
pretrvavaji rozdily v postaveni Zen a muzl. Na trhu préace jsou Zeny jesté porad vice zastoupeny v
hare placenych odvétvich a naopak nedostatek jich je ve vedoucich pozicich. Soucasti problematiky
rovného zachdazeni se Zenami a muzi je v ramci unijniho prdva a politiky i sladovani pracovniho a
rodinného Zivota, které je jednim z nejvhodnéjsich nastroju, jak genderové rovnosti dosahnout,
nebo se k ni aspon pfriblizit. Spravna strategie rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem
usnadnuje sladéni pracovniho Zivota s osobnimi potfebami zaméstnancu.

V roce 2008 navrhla Komise revizi smérnice o materské dovolené, ktera by zahrnovala del$i dobu
dovolené a vice prav pro matky, avsak legislativni proces uvazl na mrtvém bodé a navrh byl proto
v roce 2015 stazen. Nasledné se Komise rozhodla zaujmout Sirsi pristup k feSeni nedostate¢ného
zastoupeni Zen na trhu prace.

V roce 2017 Evropsky parlament, Rada a Komise vyhlasili tzv. Evropsky pilif socidlnich prav, ktery
stanovi 20 kli¢ovych zasad a prav na podporu spravedlivych a dobfe fungujicich trh( prace a
zaroven stanovi i konkrétni opatreni, ktera maji proménit tyto zasady v realitu. Jednim z vystup(
Evropského pilife socidlnich prav je i Iniciativa na podporu rovnovahy mezi pracovnim a
soukromym Zivotem pracujicich rodi¢t a pecujicich osob (dale rovnéz jako ,Iniciativa“), ktera se
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zabyva problémy, s nimiz se potykaji pracujici rodice a peCovatelé. Tato Iniciativa zohledriuje vyvoj
ve spolec¢nosti v poslednim desetileti s cilem umoZnit rodicdm a osobdm s pecovatelskymi
povinnostmi |épe sladit jejich pracovni a rodinny Zivot a podpofit lepsi rozdéleni peCovatelskych
povinnosti mezi Zeny a muZe. Iniciativa stanovi komplexni balicek vzajemné se dopliujicich
pravnich a politickych opatfeni, ktera se vzajemné posiluji.

V rdmci pravnich opatreni je cilem iniciativy modernizovat stavajici pravni ramec EU v oblasti
dovolenych z rodinnych dlvod( a pruznych pracovnich tUvazkd. V ndvaznosti na to Komice dne
26.4.2017 predlozila navrh nové smérnice o rovnovdze mezi pracovnim a soukromym Zivotem
rodicl a pecujicich osob, ktery zahrnoval zejména:

e zavedeni otcovské dovolené. Otcové ¢i rovnocenni druzi rodice budou moci cerpat
otcovskou dovolenou v délce nejméné 10 pracovnich dnl v dobé kolem narozeni ditéte,
ktera bude kompenzovdana alespon na Urovni nemocenské.

e posileni stavajiciho prava na 4 mésice rodicovské dovolené tim, ze 2 z téchto 4 mésica
budou nepfenosné z jednoho rodice na druhého a budou kompenzovany ve vysi, kterou
stanovi Clenské staty. Rodi¢e budou mit rovnéZz pravo pozadat o Cerpani dovolené
flexibilnim zpUsobem (napf. na ¢astecny Uvazek nebo po c¢astech).

e zavedeni pecovatelské dovolené pro zaméstnance poskytujici osobni péci nebo podporu
pfibuznému nebo osobé Zijici ve stejné domacnosti. Pracujici pecovatelé budou moci
Cerpat 5 dni rocné.

e Rozsifeni stavajiciho prava pozadat o pruzné pracovni usporadani (kratsi pracovni doba,
pruzna pracovni doba a flexibilita mista vykonu prace) na vSechny pracujici rodi¢e déti do
nejméné 8 let a vSechny pecujici osoby.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 o rovnovaze mezi pracovnim
a soukromym Zivotem rodi¢d a pecujicich osob a o zruseni smérnice Rady 2010/18/EU byla
vyhlasena 20. ¢ervna 2019 a vstoupila v platnost v ¢ervenci 2019.

Clenské staty maji povinnost implementovat smérnici do 2. srpna 2022 (s vyjimkou ¢l. 8 odst. 3,
ktery ma byt implementovan do 2. srpna 2024).

V CR neni v oblasti sladovéni pracovniho a rodinného Zivota v porovndni s ostatnimi ¢lenskymi
staty EU pfiliS prizniva situace. Jako hlavni divody tohoto stavu jsou uvddény malé mnozZstvi
nabizenych ¢astecnych pracovnich uvazk(, nizkd flexibilita v pracovnéprdvnich vztazich a
nedostatecny pfistup k zafizenim péce o déti do 3 let. Na pretrvavajici nerovnosti mezi muzi a
7enami je Ceska republika dlouhodobé upozorfiovdna mezindrodnimi organizacemi, Evropskou
unii, nestatnimi neziskovymi organizacemi i akademickou sférou.

PFi védomi vy3e uvedeného pfijala vldda CR v Gnoru 2021 Strategii rovnosti Zen a muzil na léta
2021 — 2030 (Strategie 21+), ktera usiluje o odstranéni pretrvavajicich nerovnosti Zen a muz(i a
navazuje na dosavadni politiku v této oblasti. Potfeba pfrijeti Strategie 2021+ je dana také
okolnostmi souvisejicimi s ¢erpanim financ¢nich prostfedkl z evropskych fondd v ramci pfistiho
dotac¢niho obdobi, nebot existence ,vnitrostatniho strategického ramce pro rovnost Zen a muz(“
je jednou ze zakladnich podminek (tzv. enabling conditions) pro ¢erpani dotaci z fond( EU.
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Kurzarbeit a dalsi utlumova opatieni — jak miize zaméstnavatel v zemédélstvi
celit hospodarskym problémim

Obdobi poznamenané pandemii infekéniho onemocnéni oznacovaného jako COVID-19 vyraznym zp(isobem
ovlivnilo hospodafstvi CR. | zaméstnavatelé, na které pfimo nedopadia krizova opatieni a nebyli tedy nuceni
zcela nebo z€asti prerusit svou ¢innost, v mnoha pripadech zaznamenali nepfiznivé ekonomické dopady
této situace. DalSi nepfiznivé efekty prichdazeji s delSim ¢asovym odstupem, v souvislosti s narusenim
odbératelsko-dodavatelskych vztaht, chybéjicich vstup( ¢i dUsledkl nepredvidatelnych vykyvl na trhu
prace.

Vsichni zaméstnavatelé museli na dasledky pandemické krize urcitym zplsobem reagovat. Néktefi
v podobé uplatiiovani nastrojl minimalizace fyzické pfitomnosti zaméstnanct na pracovisti, jini byli nuceni
k pfijimani opatfeni Utlumového ¢i Usporného charakteru.

Mezi zakladni povinnosti zaméstnavatele v pracovnim poméru patfi povinnost pfidélit zaméstnancim praci
v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby, pfipadné sjednané kratsi pracovni doby. Jestlize zaméstnavatel
tuto svou povinnost nesplni za okolnosti, kdy sdm zaméstnanec je pripraven k vykonu prace, uplatni se
néktera ze zdkonem upravenych prekdazek v praci na strané zaméstnavatele. V dobé, kdy zaméstnanec
nevykondva praci, mu nevznika pravo na mzdu. V souvislosti s prekazkou v prdci na strané zaméstnavatele
mu ovsem vzdy vznikad pravo na ndhradu mzdy, a to ve vysi lisici se podle jednotlivych typl prekazky.

Nastalé okolnosti zpUsobily, Ze k uplatnéni prekazek v praci na strané zaméstnavatele dochazelo v Sirokém
rozsahu a po pomérné dlouhou dobu. Vzhledem ktomu, Ze by nebylo vekonomickych silach
zaméstnavatel( poskytovat zaméstnanclm v delSim casovém horizontu ndhradu mzdy v dobé, kdy
nevykondvaji praci, redlné hrozilo propousténi a rist nezaméstnanosti. Z tohoto dlvodu byl za ucelem
kompenzace ndhrad mezd, které zaméstnavatelé svym zaméstnancim vyplatili, pfijat nejdfive cileny
program ochrany zaméstnanosti oznaceny jako Antivirus, ktery byl po vice neZ roce svého fungovani
ukoncen a fakticky nahrazen Upravou pfispévku v dobé ¢astecné prace.

Cilem analyzy je poskytnout zaméstnavatelim podnikajicim v zemédélstvi prehled moznosti, které jim
pravni Uprava nabizi pro pfipad nutnosti utlumit svou ¢innost nebo sniZzovat naklady.

Dotaznikové Setfeni k sledovani vyvoje a dopadui digitalizace a robotizace na specifickou skupinu
respondentti

Oblasti Setfeni byly:

1. Vlivy digitalizace na socidlni dialog,

2. Rizika robotizace a digitalizace na zaméstnanost v zemédélstvi
3. Pfiprava na zmény v charakteru prace v zemédélstvi.

V posledni dobé je vénovdana zvySena pozornost dopadlim automatizace a digitalizace na narodni
hospodarstvi. Ve vétsiné material(l se akcentuje vliv zpracovatelského priimyslu a opomiji se role
zemédélskych podnikl. Automatizace a digitalizace vSak hraje v zemédélstvi dulezitou roli nejen
z hlediska zefektivnéni rostlinné a ZivocisSné vyroby, ale i z hlediska snahy o zménu smysleni
¢eskych obyvatel o praci v zemédélstvi. Ceskd spole¢nost ma totiz o praci v zemédélstvi zkreslenou
predstavu, prestoZze se zemédélské podniky modernizuji a snazi se drzet krok s nejnovéjsimi
zapadnimi trendy.
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Dopady automatizace a digitalizace na praci v zemédélstvi je vSak nutné hodnotit v celém
komplexu a je nezbytné pamatovat na to, Zze nékteré charakteristické prvky prace v zemédélstvi
nevymizi ani po vyrazné modernizaci. Tato skute¢nost by méla byt zohlednéna i béhem
kolektivniho vyjedndavani — at uz na podnikové, nebo narodni Grovni. V soucasné dobé by mély
vSechny podniky s prevaZujici Cinnosti v odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi dodrZzovat
ujedndni sjednanad v kolektivni smlouvé vyssiho stupné. Ukazuje se vsak, Ze fada zaméstnavatell
vlibec nevi o povinnosti dodrZovat tato ujedndni, a neinformuji tak o téchto vécech ani své
zaméstnance.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze problematika automatizace a digitalizace dopadd na vsSechny
socidlni partnery — podniky, zaméstnance i jejich organizace. Kazda ztéchto stran se vsak
na modernizaci diva z jiného Uhlu pohledu a potyka se se specifickymi problémy.

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni bylo podchytit aktualni trendy v oblasti automatizace a
digitalizace vzemédélstvi a zhodnotit souvisejici efekty z pohledu zemédélskych podnika,
pracovnikd v zemédélstvi i odborovych organizaci.

V soucasné dobé neexistuje v Ceské republice komplexni datovy zdroj, ktery by umoznil vyhodnotit
zminéné dopady. Z tohoto dlivodu byla provedena 3 specialni jednorazova setreni, diky nimz bylo
mozné sledovat nejnové;jsi vyvoj v oblasti automatizace a digitalizace v sektoru zemédélstvi pravé
z pohledu vsech zucastnénych stran (tj. podnikd, pracovnikll i odborovych organizaci). Cilem bylo
podchytit aktualni trendy v ceském zemédélstvi souvisejici s automatizaci a robotizaci, popsat
vyhody a nevyhody spojené s modernizaci a v neposledni fadé identifikovat redlné problémy, se
kterymi se mohou zemédélské podniky v dlsledku modernizace vyroby potykat, ziskat informace
o vyhodach a nevyhodach price v zemédélstvi tak, jak je vnimaji lidé pracujici vtomto oboru.
Zaroven nas zajimalo, jak lidé vnimaji technologické zmény, které v zemédélstvi probihaji, i to, jak
jsou spokojeni s kolektivnim vyjedndvanim v zemédélstvi. Setfeni zamérené na ¢leny odborovych
organizaci mélo jednak podchytit vyuzivani prvkdi moderni komunikace pfi pfipravé na kolektivni
vyjednavdni a jednak pomoci vytipovat moderni pom(cky, pomoci nichZz by bylo mozné zvysit
informovanost Ucastnik( kolektivniho vyjedndvani a zaroven zefektivnit ¢as vénovany pfipravé na
vyjedndvani.

Prabéh jednotlivych Setfeni jasné ukdzal, Ze v zemédélstvi existuji velké rozdily v pfistupu
k modernim technologiim mezi zaméstnavateli, zaméstnanci a ¢leny odborovych organizaci.
Zatimco u podnikateld vzemédélstvi je patrny proaktivni pfistup k oblasti automatizace,
robotizace i digitalizace, u ¢lenli odborovych organizaci pretrvava spiSe opacny postoj. To potvrzuje
i enormné vysoka preference respondentl zfad odborovych organizaci vyplfiovat papirovy
dotaznik (tj. nechut vyplriovat elektronicky dotaznik).

Doporuceni vyplyvajici z dotaznikového Setfeni:

e Informovanost zaméstnancl o podnikovém kolektivnim vyjednavani. Prlzkum mezi
pracovniky v zemédélstvi ukazal, Ze priblizné pétina pracovnik(l v zemédélstvi viibec nevi,
zda v jejich podniku probiha kolektivni vyjednavani. Podnikové kolektivni vyjednavani maze
byt jednim z nastroji dosazeni a zachovani socidlniho smiru mezi zaméstnavateli a
zaméstnanci, a proto je nezbytné posilit informovanost zaméstnancl o pribéhu
podnikového kolektivniho vyjednavani a jeho vysledcich. Formy prenosu informaci
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k zaméstnancim je nezbytné volit podle zvyklosti v podniku (tj. od tradi¢nich forem napf¥.
v podobé tisténych podnikovych listli az po moderni formy napf. v podobé socidlnich siti).

Zvyseni informovanosti podnikl i zaméstnancl v zemédélstvi o kolektivni smlouvé vyssiho
stupné. Skutecnosti, Ze se kazdy podnik z odvétvi zemédeélstvi, lesnictvi a rybarstvi musi ze
zakona fidit kolektivni smlouvou vyssiho stupné, si neni védoma vice nez c¢tvrtina
pracovnikd v zemédélstvi. Z toho vice nez polovina pracovnikl vibec nevi, co je kolektivni
smlouva vyssiho stupné. Velka ¢ast pracovnikd tak nezna sva prava a povinnosti vyplyvajici
z kolektivni smlouvy vyssiho stupné, a zaméstnavatel tedy nemusi vidy dodrZzovat vSechna
ujednani tykajici se napt. vySe zarucené mzdy, vySe priplatku za prdci prescas a praci ve
svatek, priplatku za praci v noci, pracovni doby, pracovni pohotovosti, nepretrzitého
odpocdinku, dovolené apod. Ztohoto dlvodu je nezbytné informovat o pravech a
povinnostech spojenych s kolektivni smlouvou vyssiho stupné jak podniky s prevazujici
Cinnosti v odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi, tak jejich zaméstnance. Forma
pfedavani informaci mlzZe byt zvolena podle zvyklosti v dané skupiné (od newslettert
rozesilanych zemédélskym podnikiim jejich svazy a organizacemi po informacni letaky
uréené zemédélskym pracovnikiim).

Podpora pfi zajisténi technického zazemi pro ¢leny odborovych organizaci. Vysledky Setfeni
mezi ¢leny odborovych organizaci ukdzaly, Ze v dobé Priimyslu 4.0 nema ¢tvrtina Ucastnikd
kolektivniho vyjednavani neomezeny pfistup k pocitaci (¢i podobnému zatizeni) a
internetovému pfipojeni. Tito lidé se tak mohou dostavat do znevyhodnéné pozice ve
srovnani se zaméstnavatelem, nebot v dnesni dobé je velka ¢ast podkladd a informacnich
materialQ k dispozici predevsim v elektronické podobé. Osobam, které se aktivné ucastni
podnikového kolektivniho vyjednavani by méla byt poskytnuta finan¢ni podpora, diky niz
by zajistili odpovidaji technické zazemi nezbytné pro vyuzivani modernich komunikaénich
kanald.

Vytvoreni jednotného prehledného mista. Z vysledkd Setfeni mezi ¢leny odborovych
organizaci vyplynulo, Ze by vice neZz cCtvrtina respondentl rada vyuzZivala moderni
komunikaéni kandly ve vétsi mire, ale znacné je omezuje sloZitost a ¢asova narocnost
dohledavani informaci. 37 % respondentl z fad ¢lent odborovych organizaci by uvitalo
predevsim vytvoreni jednotného a prehledného mista, kde by byly uvedeny vSechny
informace tykajici se kolektivniho vyjednavani (v€. dostupnych online Skoleni, vzdélavacich
akci a informacnich kanald).

Skoleni pro ¢leny odborovych organizaci. Setieni mezi ¢leny odborovych organizaci ukazalo,
Ze tfetina respondentli ma obavu ze zneuziti udajl (napf. u socidlnich siti nebo u registrace
na online Skoleni apod.), 13 % nema dostatec¢nou znalost prace s pocitacem ¢i potfebnymi
programy a témér desetina respondentl pfiznala, Ze ma strach z vyuzivani modernich
prvkl. Na druhou stranu vsak respondenti uvedli, Ze by jim pfipravu na kolektivni
vyjednavani usnadnilo Skoleni v oblasti vyuZivani vypocetni techniky ¢&i konkrétnich
programl nezbytnych pro vyuzivani modernich prvkd komunikace (36 % respondent() a
Skoleni v oblasti bezpecénosti prace v prostfedi internetu (32 % respondentl). Zvyseni
podilu ¢lend odborovych organizaci, ktefi by mohli efektivné vyuzivat moderni komunikacni
kandly, tak mlze byt dosazeno i prostfednictvim kvalitnich, ale zaroven relativné
jednoduchych metod.
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Dne 8.6.2022 se v Praze uskuteénila spole¢nd konference ptijemce OSPZV-ASO CR a partnera ZS
CR na aktudlni témata socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavéani na odvétvové i podnikové
urovni. Dale se také zabyvala s dopady Spole¢né zemédélské politiky na jednotlivé oblasti
zemédélstvi.

Klicova aktivita 02:

KA 02 naplfiovala KDC 2 a reagovala na pribéinou potfebu &lenti OSPZV-ASO CR a zS CR
seznamovat se s aktualnim dénim v CR v oblasti praktického kolektivniho vyjednavani (zpravy z
jednotlivych odvétvi, sektorli nebo podnik(l), s pracovnim prdvem a s metodikou a organizaci
kolektivniho vyjednavani. Ziskané informace a znalosti vyuziji socidlni partnefi pfi pfipravach
kolektivniho vyjednavani (navrhovani smlouvy, vybér tymu, volba strategie) i pfi vlastnim
vyjedndvani. Uzaviené kolektivni smlouvy nastavi zaméstnancim pfiznivé platové a pracovni
podminky, upravi jejich vztah se zaméstnavatelem atd.

WEBOVE STRANKY "SOCIALNI DIALOG V ZEMEDELSTVI" (www.agrodialog.cz)

Byly zprovoznény jako nastroj metodické podpory v pfedchozim projektu a budou aktualizovany a
rozsiteny na zdkladé ankety realizované v prlibéhu pfiprav projektu a podnétl ¢lenl a expert(
sebranych pfi realizaci projektu. Na webovych strankdch byly pravidelné zvefejnény aktudlni
informace o probihajicich kolektivnich vyjedndvani, o uzavienych kolektivnich smlouvach, o
pracovnim pravu atd.

ELEKTRONICKA MULTIMEDIALNI PRIRUCKA "JAK EFEKTIVNE VYJEDNAVAT - 3. CAST"

Navazuje na vytvoreny ndastroj metodické podpory v pfedchazejicich projektech ,Jak efektivné
vyjednavat” a ,Jak efektivné vyjednavat 2.

Obsahuje tato témata:

e Hlavni pfinosy kolektivni smlouvy (socidlni smir, respektovani ekonomické reality)

e Specifika kolektivniho vyjedndvani na podnikové Urovni

e Vyjednavaci tymy (slozeni, role)

e Smirci paritni komise zastupct smluvnich stran kolektivni smlouvy (sloZeni, role)

e Techniky formulovani navrhu kolektivni smlouvy pfedchazejici budoucim sporim - feseni
kolektivnich sporl (zprostfedkovatel, rozhodce, stavka, vyluka, soud).

Klicova aktivita 03: Zahranicni dobré praxe v socidlnim dialogu v zemédélstvi

Ekonomické a socidlni trendy maji evropsky nebo celosvétovy rozmér a i zaméstnavatelské a
odborové organizace jsou dnes mezinarodné propojeny. Pro vedeni kvalifikovaného a moderniho
socialniho dialogu a pro Uspésné kolektivni vyjednavani je tak i pro ¢eské socialni partnery nutnosti
znat zahraniéni déni a umét si z néj vybirat modely aplikovatelné v domdacim prostredi. Na tuto
nutnost reaguje KA 3, naplfiuje pfitom KDC 2. Ziskané védomosti vyuZiji ¢lenové ZS CR a OSPZV -
ASO CR jak v projektu (KA 1 - zohlednéni pFi vybéru témat pro analyzy, KA 2 - zvefejnéni na webu,
KA 4 a 5 - zohlednéni pfi vybéru témat pro vedeni socialniho dialogu v rdmci diskusnich for), tak
pfi samotném kolektivnim vyjedndvani, které ovliviiuje postaveni zaméstnancl v zemédélstvi a na
trhu prace.
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Pfenos dobrych praxi z evropskych zemi bude probihat formou zahranicnich cest, pfi nichz
navstivime zaméstnavatelské a odborové organizace (vedle narodnich centrdl se seznamime i s
fungovanim mistnich organizaci). Pfi navstévach se detailné seznamime napf. s
parametry minimalni mzdy v jednotlivych zemich, reZimem pracovni doby apod. OSPZV-
ASO CR dlouhodobé spolupracuje.

Zahranicni cesty se uskutecnily v nasledujicich terminech:

Rok Termin Navstivena zemé Realizator Pocet
zahranicni ucastnikd
cesty

2021 16.-18.11. Polsko - Glubczyce OSPZV-ASO CR 2

2022 25.-27.5. Slovensko — Nitra OSPZV-ASO CR 3

2022 12.-14.6. Rakousko - Viden OSPZV-ASO CR 2

2022 2.-5.9. Madarsko - Budapest OSPZV-ASO CR 3

2022 6.-8.9. Belgie - Brusel OSPZV-ASO CR 2

2022 26.9.-28.9. Némecko - Kessel OSPZV-ASO CR 2

2020 15.-17.1. Némecko - Berlin Zs CR 4

2022 31.5.-2.6. Dansko - Kodan Zs CR 3

2022 31.8. Slovensko - Bratislava Zs CR 2

2022 21.9.-23.9. Slovinsko - Lublan Zs CR 3

2022 4.9.-6.9. Loty3sko - Riga Zs CR 3

2022 7.-9.9. Litva - Riga Zs CR 3

V ramci této aktivity jsme ziskali aktualni informace z oblasti socidlniho dialogu ze zahranici.

Klicova aktivita 04:

KA 4 naplfiuje KDC 3 a probihala formou diskusnich fér na centralni Grovni OSPZV-ASO CR a ZS CR.
Reagovala na potfebu castéjsSiho setkdavani a vedeni socidlniho dialogu o obecnych otdzkach
tykajicich se pracovnich podminek v zemédélstvi a jejich kontextu. Ziskané informace, komunikacni
a argumentacni dovednosti vyuziji obé strany pfi vyjednavani kolektivni smlouvy vyssiho stupné,
ktera stanovuje zakladni rdmec rdstu mezd a Urovné pracovnich podminek, a dale budou vyuzity
pfi spolupraci s Ustfednimi organy statni spravy.
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Centrdlni diskusni fora byla uréena pro predstavitele vedeni obou svazli a tymua vyjednavajicich
kolektivni smlouvu vyssiho stupné. Byla poradana 1x ro¢né. Kazdy svaz nejprve uskutecnil interni
pfipravné diskusni férum (vzdy 20 ucastnikd), poté bylo svoldno férum spole¢né (20 ucéastnik().

Diskusni féra projedndvala napf. tyto otazky:

- potieba legislativnich Uprav vztahujicich se k pracovnim podminkdam v zemédélstvi, pracovné-
pravnim vztahtm, BOZP

- hodnoceni zemédélské politiky a jeji vliv na konkurenceschopnost zemédélskych podniki

- trh prace na venkové (adaptabilita pracovnik(, flexibilni zaméstnavani v podnicich, nizké mzdy),
kvalita odborného Skolstvi

- minimalni mzda, persondlni normativy Fdra vyuziji zavéry dopadovych analyz a poznatky ze
zahranic¢nich cest a pomohou formulovat doporuceni zaméstnavatelského a odborového svazu ke
kolektivnimu vyjednavani vyssiho stupné dany rok a dale pfipominky a podnéty k legislativhimu
procesu (napt. novelizace Zakoniku prdace), tvorbé politik (zemédélské, zaméstnanosti, odborného
vzdélavani), spravnich opatfeni atd., které experti obou svazl uplatni mimo projekt pfi svém
pUsobeni v pracovnich skupinach na ministerstvech apod.

Centralni diskusni féra se uskutecnila v nasledujicich terminech:

15.10.2019 v Praze
9.10.2019 v Praze
6.11.2019 v Praze
21.9.2020 - Praha
20.9.2020 - Praha
6.11.2020 - Praha
7.9.2021 - Vysoké Pole
21.9.2021 - Mirec (Blatna)
23.9.2021 - Vétrny Jenikov

Klicova aktivita 05: Socialni dialog v zemédélstvi na mistni Grovni

V rdmci této aktivity se uskutecnilo celkem 30 mistnich diskusnich fér ¢lend mistnich organizaci
obou svazll v krajich, v nichz hraje zemédélstvi vyznamnéjsi roli. Reagovalo se na potiebu
CastéjsSiho setkavani a komunikace socialnich partner(i na mistni Urovni a tréninku vyjednavacich
technik.

Ziskané komunikaéni a argumentaéni dovednosti vyuZziji obé strany pfi vyjednavani podnikovych
kolektivnich smluv a zavéry z fér budou vyuzity pfi spolupraci obou svaz( s Ustfednimi organy statni
spravy. Féra byla zamérena na mzdové, pracovni a socidlnich podminky v daném kraji. Zastupci
zaméstnavatelll a zakladnich odborovych organizaci o nich diskutovali v kontextu pracovniho
prava, ekonomické situace, nezaméstnanosti, stavu ¢eského zemédélstvi atd. Obé strany si pfitom
sledovaly vztah podnikovych kolektivnich smluv a kolektivni smlouvy vyssiho stupné a dale obsah
podnikové kolektivni smlouvy (pracovni doba, dovolenad, prekazky v praci, kompenzace, odstupné,
uroven tarifnich mezd, druh a vySe odmeén, stravovani, penzijni a Zivotni pojisténi atd.
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Program diskusnich fér se dotknul i SirsSi situace v zemédélstvi a na venkové, napr. vyuzitelnosti
flexibilnich forem zaméstndvani v zemédélstvi pfi freSeni nerovhomérného rozlozeni pracovni doby
a sezonnosti prace, sladovani rodinného a pracovniho Zivota v zemédélstvi a zvySovani
zaméstnanosti na venkové. Podnéty ziskané z diskusnich fér vyuZiji experti obou svazl pfi svém
zapojeni do legislativniho procesu a do tvorby politik ¢i spravnich opatreni.

Mistni diskusni féra se uskutecnila v nasledujicich terminech:

14.11.2019 - Palacov
20.11.2019 - Krasnd Hora
21.11.2019 - Brno
21.11.2019 - Praha
22.11.2019 - Ostrozska Lhota
3.12.2019 - Caslav

5.12.2019 - Plzni

6.12.2019 - Jihlava
13.12.2019 - Kromériz
18.12.2019 - Praha

7.9.2021 - Vysoké Pole
21.9.2021 - Mire¢ (Blatnad)
23.9.2021 - Vétrny Jenikov
15.9.2021 - Vétrny Jenikov
17.9,2021 - Klatovy
13.10.2021 - Palacov
20.10.2021 - Ri¢any u Brna
9.11.2021 - Ri¢any u Brna
23.11.2021 - Pfibram
9.12.2021 - Jihlava
13.1.2022 - Semily
20.1.2022 - Hradec Kréalové
8.3.2022 Praha

29.3.2022 Oparno
21.4.2022 Cichofice
3.5.2022 Praha

10.5.2022 Mirec

7.6.2022 Vysoké Pole
10.6.2022 Sosen
21.6.2022 Suchda Rudna
12.7.2022 Zeleznice
29.7.2022 Opdrno
17.8.2022 Vysoké Pole
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Kli¢ova aktivita 06: Rizeni projektu

Ucelem této aktivity bylo vytvofit manaZerské, organizaéni a administrativni podminky pro
uspésnou realizaci ostatnich KA, zejména pro tyto ¢innosti:

- uzavieni pracovnich smluv, DPC a DPP se ¢leny realizaéniho tymu

- zaloZeni projektové dokumentace (elektronické i fyzické)

- fizeni projektu dle Rozhodnuti o poskytnuti dotace a schvalené projektové Zadosti a v souladu s
podporovanymi aktivitami OPZ

- aplikace Pravidel pro Zadatele a pfijemce (obecné i specifické ¢asti)

- komunikace s poskytovatelem dotace - koordinace projektového tymu (porady)

- koordinace vyuziti vystupUl projektu (zejména zavéra, pripominek a doporuceni z diskusnich for)
mimo projekt (v kazdodenni spolupraci obou svazu s Ustfednimi organy statni spravy v otazkach
pracovnich podminek, pracovné pravnich vztahl, zemédélské politiky, politiky zaméstnanosti,
BOZP apod.)

- kontrola plnéni harmonogramu, vystupl a indikator(

- kontrola zpUsobilosti vydaji a ¢erpani rozpoctu

- zpracovavani monitorovacich zprav, zadosti o platbu a zavérec¢né zpravy

- poskytnuti soucinnosti pfi kontrole na misté - vytvareni podminek pro udrzitelnost projektu V
rdmci této aktivity provedou experti na socialni dialog na konci projektu (posledni 3 mésice
realizace) zavérecnou evaluaci projektu.

Pfenos vystupt projektu do RHSD CR a na Uroveri EU a evropskych zaméstnavatelskych a
zaméstnaneckych struktur v zemédélstvi byl zabezpecéen pravidelné prostfednictvim statutarnich
zastupcd pfijemce OSPZV-ASO CR a partnera ZS CR.

Praktické vyuziti zkuSenosti z dobré praxe ze zahraniéi z oblasti udrziteIného rozvoje zemédélstvi a
venkova - zkuSenosti byly prezentovany na diskusnich férech a na dalSich neformalnich setkanich
se zastupci cilové skupiny, které se uskutecnily v ramci realizace projektu.

Zavérecna konference

Zavérecna konference se uskutecnila v Praze 23.9.2022. Na zavérecné konferenci probéhlo celkové
hodnoceni priibéhu realizace projektu. Byly prezentovany jednotlivé vystupy projektu, odborné
analyzy a multimedialni pfirucka ,Jak efektivné vyjednavat 3. Diskusni féra na centrdlni i mistni
urovni také byly hodnoceny jako velmi Uspésné a uZitecné. Priibéh realizace a vystupy projekty
byly hodnoceny ze strany pfijemce i partnera velmi pozitivné.

Hodnoceni realizace projektu

Na projektové urovni se hodnotilo, zdali jsou cile projektu relevantni k cilim Operaéniho programu
Zaméstnanost a zda cile projektl pfispivaji k dosazeni cili programu.

Cilem bylo zlepsit:

15



Pt 2 Evropska unie )
S Evropsky socialni fond . Agrodialog
A Operacni program Zaméstnanost il

Relevance ve vztahu ke strategickym dokumentiim a politikdm v oblasti socidlniho dialogu v
Ceské republice

Pfijemce i partner projektu Uzce spolupracuji v ramci RHSD CR (Tripartita) pfi fe$eni novych
vladnich ndvrh(, rozhodujicich pro oblast zaméstnanosti a taktéz v legislativni a hospodarské
oblasti EU. Projekt byl zaméreny na posileni kapacit socialnich partner(. Z tohoto pohledu je tedy
projekt ,ZlepSovani pracovnich podminek, adaptability zaméstnancl a konkurenceschopnosti
podnik( v zemédélstvi prostfednictvim socidlniho dialogu - AGRODIALOG I1“ relevantni.

Relevance projektu ve vztahu k aktudlnimu vyvoji v Ceské republice

Hlavni cile projektu vychazeji z dlouholetych zkusenosti v rdmci socidlniho dialogu a také znalosti
prostiredi a potfeb vybudovat informacni zakladnu socidlnich partner(, ke zkvalitnéni komunikace
vramci socidlniho dialogu a tim prispét ke zvySeni adaptability zaméstnancl a
konkurenceschopnosti socialnich partnert v Ceské republice.

O potrebnosti projektu s obdobnou strukturou, bylo rozhodnuto jednak na zakladé dotaznikovych
Setfeni, provedenych s cilem poznat potreby zastupcl socidlniho dialogu a jejich aktérd. Projekt
je tedy relevantni k aktudlnimu vyvoji v CR, tim, Ze vhodné zvolenymi aktivitami pifimo ovliviiuje
zvySeni odborné Urovneé zastupce cilové skupiny.

Relevance indikatort k cilim a vystuplm projektu

Vztah mezi indikatory programu a jejich vypovédni hodnota na urovni projektu ,,Poéet napsanych
a zvefejnénych analytickych a strategickych dokument(” a ,Populace zasazena aktivitou na
podporu socialniho dialogu”, je zfejmy. Vystupy projektu jsou transformovatelné na Uroven
programovych indikator( a zaroven dané indikatory zvolené pro naplfiovani projektovych a tim i
programovych cilt maji logickou ndvaznost ke zvolenym projektovym kli¢ovym aktivitam.

Ze zvolenych indikator(i je mozné dovodit, jak projekt pfispél k naplnéni programovych cild OPZ v
prioritni ose ,Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily” a investi¢ni priorité ,,Pomoc
pracovnikiim, podnikiim a podnikateliim pfizplsobovat se zménam®”.

Relevance partnerstvi v projektu

Pfijemce i partner projektu Uzce spolupracuji v ramci RHSD (Tripartita) pfi reSeni novych vladnich
navrhd, rozhodujicich pro pracovnépravni oblast CR a EU. Je tedy ziejmé a relevantni, e tyto
subjekty spolupracuji a synergickym zplsobem realizuji aktivity smérem k cilovym skupindm

(zaméstnanclm a zaméstnavatelim), se kterymi umi komunikovat.

Z tohoto dlvodu bylo partnerstvi zvoleno velmi vhodné.
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Ucelnost

Ucelnost se hodnotila na zakladé rozboru monitorovacich ukazatel& programové Grovné na trovni
projektu. Na projektové Urovni se analyzovalo, jakou mérou dosahly projektové ukazatele cilovych
hodnot.

Z revize vystupu jednotlivych klicovych aktivit je zfejmé, Ze projekt splnil sv(ij ucel v podobé, v jaké
byl naplanovan.

Zadnd aktivita, dle hodnot monitorovacich ukazatelG nezlstala nenaplnéna, naopak probéhly
nékteré aktivity, zejména dilc¢iho charakteru, které nejsou reflektovany indikatory.

NaplInéni monitorovacich indikatoru za cely projekt

Populace zasazenad aktivitou
na podporu socialniho dialogu: Plan osob 300 Skutec¢nost 501 osob

Pocet napsanych a zverejnénych

analytickych a strategickych

dokumentt (v€. evaluacnich): Plan 8 Skutecnost 8
Ucinnost

Projekt se hodnotil z hlediska ptipravy projektového rozpoctu a jeho realizace. Hodnotilo se, zda
by neslo jinym, efektivnéjsim zplsobem dosahnout stejnych vystupl a vysledkl, nez byl zplsob
zvoleny projektovymi pfijemci.

V projektu je mozné sledovat naplnéni cila projektu, potazmo programu, prostfednictvim naplnéni
méritelnych indikatord v rdmci jednotlivych klicovych aktivit tam, kde nam tyto aktivity a jejich
vystupy do indikator( vstupuiji.

Obecné lIze fici, Zze v ramci jednotlivych klicovych aktivit bylo dosazeno v ramci planovaného
rozpoctu, vice vystup(, nez bylo plvodné planovéno v Zadosti.

Uspédny socialni dialog predpokladd pfistup viech zu&astné&nych subjektd k relevantnim
informacim a efektivni komunikaci.

Z hlediska hospodarnosti je mozné projekt povazovat za velmi ucinny.
Dopad

V obdobi bezprostfedné po ukonceni projektovych aktivit je pred¢asné hodnotit dopady projektu,
které bude mozné sledovat az s urcitym ¢asovym odstupem. Nicméné doslo ke kumulaci know-
how na narodni i mezinarodni Urovni, hmotnému zachyceni téchto poznatk(i a castecnému
zavedeni do praxe u dotcenych instituci socialniho dialogu (realizujicich projekt). Velka ¢ast téchto
vystupUl je i vefejné pristupna (odborné studie, metodické prirucky, odborné clanky).
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Dopady na zpusob vedeni socidlniho dialogu a kolektivniho vyjedndvani v blizké budoucnosti jsou
tedy odvislé od schopnosti uvedené poznatky aplikovat v praxi a zavést eventualni zmény v
pracovnim prostredi a tim prispét k stabilité dotéenych instituci a jejich lidskych zdroj(. VSechny
tyto atributy jsou v rdmci projektu naplnény.

Udrzitelnost

Evaluace udrZitelnosti se zaméfila na ovérfeni moznosti, jestli se dosazené vystupy a vysledky
projektu daji také pouZit v obdobi po ukonceni realizace projektu.

Predpoklady pro udrzitelnost jsou naplnéné zejména v souvislosti s hmotnym zachycenim vystup(
projektu.

Zaveéer

1. Projekt je moZné povaZovat za relevantni z hlediska kompatibility s nejnovéjSimi trendy i
legislativou CR i EU. Z hlediska relevance indikatorové soustavy ve vztahu k sledovanym cildm
projektu a Operacniho programu Zaméstnanost (v pfislusné prioritni ose), maji tyto indikatory
vypovidajici hodnotu a vhodné zohlednuji vystupy dil¢ich projektovych aktivit. Naplnéni kritéria
relevance je tedy mozné hodnotit jako vynikajici.

2. Projekt jednoznacné naplnil svij ucel, dle indikatoru, dle kterych se méfi naplnéni jeho cill. V
pfipadé KA ¢. 04 dokonce projekt vyprodukoval znaéné mnozstvi vystupl (odborné clanky,
rozhovory, atp.), které nejsou v indikatorech zohlednény, ale podtrhuji smysluplnost dalsich dil¢ich
aktivit. Z tohoto diivodu muze byt tcelnost vyhodnocena jako vynikajici.

3. U¢innost vynaloZenych prostfedk( pfi transformaci na vystupy a potaZmo naplnéni cild
projektu/programu je také vynikajici. Projekt vygeneroval, pfi niZzsim mnozZstvi vycerpanych
prostiredkd, vyssi hodnoty vystupu.

4. Jaky bude mit projekt dopad na stav, uroven a odbornost pfi socidlnim dialogu, neni mozné bez
uplynuti urcitého obdobi kvalifikované vyhodnotit. Dopad bude odvisly ne pouze od vnitfnich, ale
také vnéjsich vlivl, napt. stav na trhu prace, politické klima, potieby a situaci v ekonomice. Dalsim
faktorem je také prenos zkusenosti dal, zejména na mladsi zaméstnance.

5. Pro udrzitelnost vysledk( projektu po delsi dobu plati velmi podobné argumenty, jako pro
hodnoceni dopadu. Mezi interni faktory podminujici udrzitelnost patfi zejména vile klicovych
aktérd sociadlniho dialogu spolupracovat do budoucna a tuto spoluprdci prohlubovat nebo
rozSifovat o dalsi subjekty a vnéjsimi faktory je zejména moznost financovani navazujicich projektt
a aktivit do budoucna.

Obé kritéria, tj. dopad a udrzitelnost jsou vyhodnocena jako velmi dobra.

V Praze dne 29. zafi 2022
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