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Uvod

Predkladana studie je zpracovana podle zadani Asociace samostatnych odbor( v ramci projektu
,Socialni dialog jako nastroj socialni ochrany zaméstnanci a prevence diskriminace na ¢eském trhu
prace”. Cilem studie bylo poskytnout prehled vybranych aspektl problematiky Vzdélavani
zaméstnancl jako prevence pred diskriminaci na trhu prace.

Jako vychodisko jsou Uvodem shrnuty hlavni predpokladané dopady soucasného technologického
rozvoje na trh prace, v€etné identifikace ohroZzenych profesi a zmén v poZadovanych dovednostech.
Ve druhé kapitole je na zakladé statistické analyzy datovych zdrojl zpracovan zakladni prehled vyvoje
na trhu prace v CR a vybranych zemich, jen? poskytuje kontext probihajicich zmén a ohrozenych skupin
pracovnikd. Treti kapitola mapuje flexibilni formy prace a nové (alternativni) formy prace, které se
rozvijeji zejména pod vlivem a s vyuzZitim modernich technologii a které mohou souviset s vyssim
rizikem prekarizace prace v uréitych sektorech nebo pro urcité skupiny pracovnikd. Ctvrta kapitola
vyhodnocuje vybrané statistické charakteristiky vzdélavani zaméstnanych osob v CR a ve vybranych
evropskych zemich. Pata kapitola pojednava problematiku vzdélavani v kontextu kolektivniho
vyjedndvani a aktivit odborovych organizaci, na pozadi vybranych zahranicnich pfistupl. Na zakladé
dostupnych dat je zhodnocena i situace v CR. V zavére¢ném shrnuti jsou naznacena i zékladni
doporuéeni a inspirace pro piisti aktivity odborovych organizaci v ramci této problematiky v CR.

Zakladem pro zpracovani studie byla rozsahla reserSe a sekunddrni analyza domdci i zahranicni
literatury a datovych zdrojd, véetné zejména vyzkumnych zprav a statistik publikovanych k danému
tématu. Zaroven zpracovatel vychdzel z vlastnich zkuSenosti a dosud realizovanych Setfeni a analyz
zejména v oblasti ndrok( Pramyslu 4.0 na dovednosti a na vzdélavani, jejichZ soucasti bylo mimo jiné
velké mnozstvi osobnich rozhovorl s manaZery podnikd a dalsimi experty na danou problematiku. Jako
pfimy podklad pro zpracovani predklddané studie byly realizovany hloubkové rozhovory s odborniky
se zkuSenostmi v oblasti vzdélavani a s vhledem do role odbord.



l. Dopady novych technologii na zaméstnanost, profese a
dovednosti

Nové technologie pronikaji do vSech cinnosti jednotlivych podnikd v oblasti vyroby i sluzeb a méni
obsah i formy prace, kterym se pracovnici musi rychle prizplisobovat. Mira robotizace, digitalizace a
automatizace je ovlivnéna nejen charakterem vyroby a sluZeb, ale i finanénimi mozZnostmi podnikt a
v neposledni radé i tlakem globdlni konkurence, ktera nuti firmy snizovat naklady, zvySovat kvalitu
produkce a produktivitu prace. DaleZitou roli hraje i skuteénost, Ze vétsina velkych firem v CR zejména
v primyslu a bankovnictvi je soucasti nadnarodnich spolec¢nosti, coZ vyZaduje, aby i tyto ¢eské firmy
byly na nalezité technologické Urovni a byly kompatibilni s matefskymi co do technologii, informacnich
systému, systéma kvality, atd.

Diky postupné digitalizaci v redlném Case se propojuje automatizace se vsemi procesy vyroby a sluzeb,
skladovani, distribuce a prodeje. VyuZziti velkych dat umoZniuje usmérniovat aktivity firmy v zavislosti na
stavu nabidky a poptavky na trhu. Primyslovi roboti ve stale vétsi mife nahrazuji zvlasté repetitivni a
namahavé ukoly, vedle toho se objevuji i kolaborativni roboti, ktefi vyzaduji lidskou spolupraci. Uméla
inteligence, respektive strojové uceni, stale efektivnéji dokaze fidit automatizacni procesy a roboty na
zékladé algoritmu a statistickych metod. Zavadéni senzoru na fyzické objekty ve vyrobé (internet véci)
zvySuje objem dostupnych dat, kterd umoznuji efektivnéjsi planovani. Inzenyrské ¢innosti mohou byt
digitalizovany v predvyrobni fazi (napfiklad modelovani, virtudlni prototypovani, simulace, vizualizace,
testovani materiall a systém). Aditivni vyroba umoznuje zatim hlavné vyrobu prototyp(, je vsak
vhodna i pro zakazkovou vyrobu Siroké skaly produktd a prispiva také k Usporam materialG. On-line
komunikace a dokonalejsi informacni systémy méni také podobu fizeni v podnicich, vztahy s dodavateli
a prodejni modely a komunikaci se zadkazniky. Nejrychleji jsou nové technologie zavadény ve velkych
podnicich. Digitalizace v malych a stfednich firmach je sloZitéjsi. Jeji podminkou je pfipravenost
k digitalizaci vSech procest ve firmé, od vyroby pfes administrativu, logistiku, sklady, ucetnictvi, nebot
musi byt zajisténa jejich provazanost a kompatibilita.

Uroven aplikace novych technologii v CR sice stale zaostdvd za vyspélymi zemémi, presto viak
postupuje pomérné rychle. Podle $etfeni CSU' v roce 2019 pouZivalo priimyslové nebo servisni roboty
18 % podnikdl s deseti a vice zaméstnanci ve zpracovatelském primyslu. PouZivani robotické
automatizace je zde doménou predevsim velkych subjekt(. V roce 2020 pouZzivalo primyslové roboty
jiz vice nez 60 % velkych podnik(l v odvétvi zpracovatelského primyslu. V pfipadé malych se jednalo
pouze 0 9 %. Primyslové roboty pak nalezneme v pfiblizné 55 % subjektd plsobicich v automobilovém
prmyslu. Servisni roboty jsou v Ceskych firmach vyuzivany méné nez ty primyslové, nejcastéji na
montazni nebo Uklidové prace a pro prace ve skladech.

Vice ne7 40 % firem v Ceské republice ji7 vyuZiva zafizeni internetu véci. PFiblizné desetina firem diky
internetu véci reguluje osvétleni nebo spotfebu energie a podobny podil firem muzZe hlidat na dalku
pres internet zabezpeceni firemnich prostor. Chytra zafizeni internetu véci pronikla i do vyroby. Témér
pétina firem z odvétvi zpracovatelského primysl monitoruje vyrobni procesy a mlzZe je v redlnim case

1 zdroj: €SU, Vyuzivani informaénich a komunikaénich technologii v podnikatelském sektoru v roce 2020
(https://www.czso.cz/csu/czso/vyuzivani-informacnich-a-komunikacnich-technologii-v-podnikatelskem-
sektoru-rok-2019-aktualni-mesic-roku-2020)
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optimalizovat. Nejvyraznéji je vSak internet véci vyuzivan firmami v oblasti logistiky ke sledovani
pohybu zbozi i provozniho stavu vozidel. V roce 2019 tisklo trojrozmérné pfedméty 6 % firem. Nejvice
v pramyslové vyrobé, kde technologii vyuZiva priblizné tretina podnikl z elektronického Cci
automobilového primyslu. Mimo zpracovatelsky primysl vyuZivaji 3D tisk nejcastéji subjekty z oblasti
IT, telekomunikaci a také firmy zabyvajici se vyzkumem a vyvojem.

Jak potvrzuji odbornici z praxe, nové technologie pronikaji i do ¢innosti drobnych femesinika. | ti
vyuZzivaji pro svoji prdci digitalni nastroje. Pro méreni povrch(, rovin a dalsi ucely také pouzivaji kamery,
drony, 3D tiskarny. Nebo instalatéti a topenati museji pracovat s chytrymi budovami ¢i inteligentnimi
domacnostmi. Museji umét vse nainstalovat, nastavit, propojit a zajistovat servis.

OhroZené profese

Dopady novych technologii na zaméstnanost jsou jiz delsi predmétem cetnych vyzkumnych studii.
Prvni z téchto vyzkumU byly jednostranné zaméfeny na kvantifikaci nahrazovani pracovnich ukond
technikou a na ohroZeni pracovnich mist technologickym zanikem. Jejich zavéry byly vyrazné
pesimistické a predikovaly zanik aZ poloviny pracovnich mist ve vyspélych zemich, v nékterych zemich
i vyrazné vyse.

Posledni zpracované studie respektuji skutecnost, ze aplikace robotizace a automatizace bude probihat
v rlizné podobé a s rliznou intenzitou v pribéhu ¢asu a bude i rozdilné ovliviiovat vyvoj jednotlivych
odvétvi a profesi v zavislosti na jejich charakteru. Propocty na zakladé podrobné analyzy pomérné
Siroké Skaly Cinnosti v rdmci kazdé profese provedlo OECD. Byla k tomu vyuzita data z rozsahlého
Setfeni dovednosti dospélych PIAAC, kde byly kromé jiného zjistovany poZadavky na uroven
dovednosti a ¢innosti nutnych pro vykon jednotlivych profesi. Podle téchto propoctd bude v budoucich
10-20 letech v zemich OECD v priiméru velmi vazné ohroZzeno cca 14 % profesi a dalSich 32 % projde
podstatnymi zménami. Tyto odhady jsou podstatné nizsi, nez ukazovaly dnes jiz legendarni propocty
autord Frey-Osborne (2017), které odhadovaly zanik celych profesnich skupin i vtak vyspélé
ekonomice s vysokym podilem sluZeb, jako jsou USA, kolem 47 %. Podle odhadd OECD patFi Ceska
republika zhruba k priiméru zemi. Vysoké riziko automatizace a robotizace m{ize na zakladé odhadu
OECD postihnout v CR asi 15 % pracovnich pozic, tj. kolem 780 tis. a rozsdhlymi zmé&nami projde dal3ich
cca 30 %, tj. pfes 1 560 tis.2 pracovnich mist (viz Graf 1). Vzhledem k sou¢asnému generovani novych
pracovnich mist v ekonomice, tak zfrejmé enormni technologicka nezaméstnanost hrozit nebude, avsak
na zmény je tfeba véas a adekvatné reagovat. At jiz pljde o tu ¢ast pracovnikd, ktefi se budou muset
presunout na nova pracovni mista, nebo o tu ¢ast profesi, které se budou muset transformovat, bude
v kazdém pripadé nutné vybavit tyto pracovniky novymi znalostmi a dovednostmi a podpofit je praveé
v obdobi transformace.

2 odhad vychazi ze stavu zaméstnanosti v roce 2017, zdroj: CSU-VSPS



Graf 1: Mira ohroZeni pracovnich pozic automatizaci — srovnani zemi OECD (v %)
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Zdroj: OECD: Employment Outlook 2018. Poznamka: High risk automation=pracovni pozice zahrnuje vice nez 70% cinnosti,
které mohou byt automatizovany; Risk of significant change=pracovni pozice zahrnuje mezi 50-70% cinnosti, které mohou
byt automatizovany

V ramci celé skaly profesi jsou nejvice ohroZeny ty pracovni pozice, kde je vysoky podil manualnich a
rutinnich ukold, méné naopak ty, kde je prace zaloZena na socialnich dovednostech a gramotnosti. Ve
zpracovatelském pramyslu fyzické aktivity a obsluha stroji v pfedvidatelném prostredi tvoti kolem
jedné tretiny odpracovaného casu pracovnik(l. Proto jsou nejvice ohroZenou skupinou operatofi
montaznich linek, obsluha stroji a zafizeni, ktefi v soucasné dobé tvofi 27 % zaméstnanych ve
zpracovatelském primyslu. Dalsi manudlni aktivity navazujici na vyrobni proces jako je baleni
produktli, pfesuny materidld ¢i dadriba stroji jsou také snadno automatizovatelné. Moznost
automatizovat urcité cinnosti zdvisi na kontextu vykonu dané profese. Zatimco v prostiedi
pramyslového provozu by technicky vzato mohlo byt az 90 % ¢innosti vykonavanych svareci, obrabéci
¢i paje¢i automatizovdno, v oblasti klientského servisu by stejné cinnosti vramci stejnych
profesi mohly byt automatizovany pouze v méné nez 30 % pripad(l. Jsou totiz vykonavany ve
slozitéjsich, casto nepredvidatelnych podminkach a jejich vykon je nutno ptizplsobit danému ucelu
podle pozadavkd zakaznika. Obdobné rozdily v moznosti automatizovat vykon urcitych profesi plati i
pro sériovou a zakazkovou vyrobu. Podle odhadu odbornik( z praxe, budou pracovni pozice v sériové
vyrobé nahrazovany automatizaci dvakrat az tfikrat rychleji ve srovnani se zakazkovou vyrobou.

Do problematické situace se mohou dostavat nizkokvalifikovani, ktefi budou vytlaCovani uvolnénymi
stfedné kvalifikovanymi pracovniky, kterym nebudou schopni konkurovat. Hrozi, Ze budou stale castéji
nachdzet uplatnéni pouze v jesté nizsich a pfileZitostnych pracich, a budou vytlacovani vice na okraj
spolecCnosti. Vyrazné rozevirani nlGziek mezi vysSimi a nizSimi vrstvami spolecnosti je velkym
potenciadlnim rizikem pro socialni smir. Déle je zfejmé, Ze existuji skupiny pracovnik(i, zejména napft.
starsi generace, na které mlze zvyseny tlak na nové rozméry préace spolu se stale vys$sim zapojenim
digitalnich technologii plsobit negativné a znamenat rostouci psychickou zatéz, nebo i ohrozeni jejich
zaméstnani. Cetnd empiricka Setfeni potvrzuji, Ze tyto otazky se ve firmdach Fesi a pracovnici, ktefi
nejsou schopni prizpUsobit se novym technologickym narokdm, byvaji vétsinou prefazeni na jiny druh
prace. Je vSak zfejma zranitelnost téchto pracovnikd, kdy vyskyt jakychkoliv ekonomickych problém{
muze vést k vys$si mite jejich propousténi, nebo k jejich predc¢asnému odchodu do starobniho dlichodu,
jak to jiz naznacuji nékterd data €SSZ.

Témto negativnim dlsledklim je mozZno pfedchazet systematickym vytvarenim prostiedi neustalého
doplnovani kvalifikace, které umozni, aby zaméstnanci drzeli krok s technologickym pokrokem ve svych
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oborech, a aby se tak struktura dovednosti pracovni sily co nejvice pfizplisobovala novym narokim.
Alespon ¢ast zaméstnanc( by se mohla posouvat smérem vyse v kvalifikacnim Zebfticku, ¢imz by se
predchazelo nezaméstnanosti, prijmové polarizaci i socidlnimu napéti ve spolecnosti.

Dusledkem aplikace novych technologii nebude jen redukce pracovnich mist, ale ve vSech odvétvich
bude dochazet také ke vzniku novych ¢innosti vykonavanych v rdmci stavajicich profesi a dokonce ke
vzniku zcela novych profesi.

V prvé radé je zfejmé, Ze v dlsledku stirdni hranice mezi vyrobnimi a informacénimi technologiemi,
dochazi ve vyrobnich podnicich ke zvySovani potreby ICT specialistl i pracovnik(, ktefi tyto technologie
umi ovladat, vyuzivat a provadét jejich udrzbu. Tento trend jiz ddvno zapocal a podle zjisténi nékterych
studii je 40 % z celkového poctu nové vzniklych pracovnich mist vytvareno v profesich, které zajistuji
ICT ¢innosti. Podniky také potfebuji datové specialisty schopné nejen zpracovavat velkd data, ale také
vytvaret analytické modely pro vyhodnoceni nestrukturovanych informaci, a analyticky je aplikovat.
Dalsi oblasti, kde bude dochazet ke vzniku novych pracovnich mist, je bezpeénost systémU a dat,
ochrana prlmyslovych systém(, bezpecnost kritickych infrastruktur, vyhodnocovani a fizeni rizik,
schopnost fesit krizové situace.

Segmentem ekonomiky, kde se bude poptavka po pracovni sile patrné zvySovat, a kde budou
poptavany i nové dovednosti spojené stechnologickymi zménami jsou sluzby, zejména sektor
zdravotnictvi a socidlnich sluzeb, kde jsou stdle vice vyuZivana medicinska zafizeni naroc¢na na ICT
sefizovani a ovladani, jsou zavadéna specificka technologicka reSeni a rozsahlé informacni systémy
navazané na zdravotni a socidlni sluzby. Jedna se napf. o zafizeni podporujici vykon lékaru, technologie
monitorujici pacienty a poskytujici informace pecujicim osobam, kompenzacni a asistencni
technologie, pomoc v kaZzdodennich ukonech, telemedicina a jiné formy pomoci na dalku.

Naroky na dovednosti

Kvalitativni zmény vyvolané novymi technologiemi se projevi v novych narocich na dovednosti
pracovnikl. Podle empirickych studii dojde u 42 % dovednosti k podstatné zméné. Pritom je ziejmé,
Ze v dusledku pronikani ICT a postupujici robotizace dochazi ke sblizovani charakteru dosud odlisSnych
vyrobnich procesd a pracovnici, ktefi snovymi technologiemi budou pracovat, jiz nebudou
specializovani v takové mire jako dosud, ale budou muset mit jak technické tak i dalsi znalosti na vyssi
urovni obecnosti a abstrakce. Stoupd rovnéz vyznam socidlnich dovednosti a postoji jako je
adaptabilita, schopnost se ucit nové véci, komunikativnost, sebeorganizace, apod.. Podle studie WEF
béhem pfistich 5 let projde vyznamnou rekvalifikaci a zvySenim kvalifikace nejméné 54 % vsech
zaméstnancd.

Odbornici v inZenyrskych profesich budou muset byt obeznameni s Sirsi Skalou technologii, byt
schopni posuzovat feSeni problém( v daleko Sirich souvislostech nez dfive, nebot se zvysuje
komplexita ukolli, produkce se stava variabilnéjsi a vice prizplisobena pozadavkim zékaznikd. Budou
muset byt schopni projektového fizeni, prace v mezioborovych a mezinarodnich tymech. Zvysuje se
ddraz na schopnost zajistovani kvality ve viech ¢lancich vyrobniho procesu, a to nejen uvnitf vlastni
firmy, ale také u externich dodavatelskych partner( a ve vztahu k zakaznikdim ¢i odbératelim. Jiz nyni

vevs

Pro vykon stiednich technickych profesi bude tfeba mit schopnost zastdvat pomérné Sirokou $kdlu
ukonl ve vSech fazich pripravy a vyroby produktu, efektivné vyuzivat a interpretovat vyrobni data a



dokumentaci, pripravovat, uzivat a testovat high-tech zafizeni, vyuZivat pokrocilé podnikové
informacni systémy a metody planovani a fizeni projektd. V ramci délnickych profesi budou sefizovaci,
obrdbéci bézné pracovat s pocitacové fizenym sloZitym zafizenim a s informacnimi systémy, proto
budou kromé technickych dovednosti vyzadovany i znalosti programovani. Operatofi a délnici
v logistice budou muset zvladnout IT dovednosti na uZivatelské Urovni, pracovat s mobilnimi terminaly
a stale rozsifovat své dovednosti o nové prvky prace a to jak stechnologicky vyspélym drahym
zafizenim, tak se sofistikovanymi komponenty.

| vramci tradiénich femeslnych profesi je stdle Castéjsi vyuzivani novych technologii a digitdlnich
nastroja a dochazi k propojovani manualni prace s inteligentnimi systémy. Pro méfeni povrcha, rovin
a dalsi ucely se poutzivaji kamery, drony, 3D tiskarny. Instalatéri a topenati museji pracovat s chytrymi
budovami ¢i inteligentnimi domdacnostmi. Je tfeba umét vSe nainstalovat, nastavit, propojit a
zajistovat, to znamena, Ze pracovnici vedle svych profesnich dovednosti museji mit i povédomi o IT
technologiich.

RovnéZ v odvétvich sluzeb od dopravy pres bankovnictvi aZz po zdravotnictvi a socidlni sluzby se pfi
zavadéni sofistikovanych informacnich systému, aplikace robotické servisni podpory, prenosu dat na
dalku a jejich zabezpeceni, dalkové komunikaci s klienty, atd. pracovnici téchto sluzeb neobejdou bez
prislusnych ICT znalosti a schopnosti vyuzivat tyto technologie.

Vedle zvySovani kvalifikacni narocnosti prace s vyuzitim novych technologii se vSak ukazuje i riziko
opaéného trendu a sniZovani kvalifikaénich pozadavk( u nékterych pracovnich pozic. Mize se to
projevit zjednodusenim a standardizaci pracovni ¢innosti, kterd bude v disledku toho vice zaviset na
pokynech a zplsobu prace algoritm(. Nékteré kvalifikované ukoly mohou prevzit stroje a lidé budou
premisténi do role pouhych kontrolor( bez prostoru k uplatnéni vlastnich dovednosti. Takovy vyvoj
muze snizit komplexitu nékterych druhl prace a nasledné zbavit ¢lovéka urcitych dovednosti, jak lze
ilustrovat na pfikladu fidicd spoléhajicich na navigacni systémy a nasledné ztracejicich vlastni
orientacni schopnosti. V nékterych pfipadech si pracovnici prestavaji umét poradit pfi problémech
zplsobenych ¢i nefesenych stroji, nebot pfi pouhém dozorovani jiz neziskavaji zkusenosti s ¢innosti
samotnou.

Urcité prvky dekvalifikace pfi zavadéni automatizacnich a robotickych zatizeni v podnicich signalizuiji i
nékteré domaci prlzkumy. Napt. v ramci Setfeni prlimyslovych podnikd, které provedl Narodni
vzdélavaci fond a CVUT v roce 2019° respondenti uvedli, e robotizace ¢innosti jim umoZfuje zaplnit
Casto neobsazené pozice kvalifikovanych délnik(i, zau¢enymi pracovniky z fad nekvalifikovanych di
méné kvalifikovanych pracovnich sil. Je to mozné diky tomu, Ze potfebné dovednosti pro ovladani
novych stroji jsou Casto vyrazné mensi a zvladnou je tedy i nekvalifikovani pracovnici, ¢asto je
v pfipadé novych stroju jeden pracovnik schopny obsluhovat jich hned nékolik. Pro fungovani robotl
je vSak zaroven nutné zaméstnat technology-programatory, ktefi stroje programuji a udrzuji. Tyto
pozice zastavaji zpravidla vysokoskolsky vzdélani technici.

Prizkum mezi podniky také prokazal, Ze zatim nedochazelo k vyznamnému vytlacovani lidské prace
z Ceského pramyslu vlivem automatizace, ktera pritom v té ¢i oné mire v podnicich jiz dlouho probiha.
Podniky, které jiz automatizaci a digitalizaci svych provozl zahdjily, uvadély, Ze pfi zavadéni

3 Zdroj: Jani¢ko, M.; Klicnar, F.; Budsky, P.; Weisser, P.: PoZadavky ¢eského pramyslu na pracovniky v
podminkach Pradmyslu 4.0. Forum socidlni politiky, 2020-4, pp 6-14.



automatizace nahrazené pracovniky nepropoustéji, ale preskolu;ji je na jiné pozice, coz zvysuje vyrobni
kapacitu pfi stejném poctu zaméstnancu. Pro obsluhu robot( je dle podnik( potfeba zaméstnat také
pracovniky z vyssich kvalifikacnich Grovni schopné udrzby, nastavovani a programovani robotd. Pro
jednoduché ukony pfi obsluze robotl a novych stroji je nékdy moiné nahradit kvalifikované
pracovniky zaskolenymi nekvalifikovanymi pracovniky. Zavadéni novych technologii nahrazuje nékteré
¢innosti spiSe na nizsi kvalifikacni drovni, ale i stfedné kvalifikované prace v administrativé. Naopak
nékteré cinnosti se vlivem automatizace mohou zjednodusovat a ztracet svoji pavodni odbornost. Do
budoucna se tak mlze ponékud vyprazdrovat stredni kvalifikacni Uroven cinnosti ve prospéch
predevsim vysoce kvalifikovanych, ale ¢astecné i nizko kvalifikovanych, coz zfejmé bude pfispivat
k polarizaci trhu prace.

Vliv pandemie Covid-19

Je zfejmé, ze COVID-19 urychli zavadéni technologii. Podle odhad(l spole¢nosti Ernst&Young bude
vyvoj technologii pro praci na dalku, rozsifenou a virtudlni realitu dynamicky zrychlovat, protozZe tato
feSeni vedou ke zvySovani efektivity pfi nizSich nakladech a mohou byt vyuZity v situaci omezené
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bankovnictvi a zdravotnictvi, kdy se napf. v nebyvalém métitku rozviji i telemedicina.

Ke stejnym zavérim dochazi i Setfeni Svazu primyslu a dopravy, které probéhlo na podzim 2020.
Témér dvé tretiny z 99 spolecnosti, oslovenych v prizkumu, uvedlo, Ze kvuli zkuSenostem z
koronavirové krize budou vice investovat do technologii Primyslu 4.0. V podnicich urychlila
koronavirova krize investice napfiklad v oblasti vyuZivani rozsifené reality. Diky ni podniky servisuji
stroje na dalku, aniZ by technici museli cestovat na velké vzddlenosti a servis provadéli fyzicky. Dalsi
oblasti investic jsou simulace a modelovani nejen technologickych zafizeni, ale i procesl. Firmy
investuji i do zlepSeni online komunikace mezi technologickymi zafizenimi a lidmi. Zatimco velké firmy
se vic zaméruji na analyzu dat z vyrobnich strojl, procesl nebo logistiky, aby mohly optimalizovat
lidské, materidlové nebo energetické zdroje, stfedni a malé firmy se zaméruji spis na zlepSovani kvality
produkce. Firmy také vyrazné posiluji bezpecnost a to nejen kybernetickou ale i procesni.

S urychlenim zavddéni novych technologii se zrychluji i zmény v poZadavcich na dovednosti
kompatibilni s novou technikou. DuleZité je, aby vSichni pracovnici dostali stejnou Sanci na zvladnuti
novych ukol(, a to i skupiny znevyhodnéné nizsi kvalifikaci, vékem nebo typem pracovniho Uvazku.
Podporu by jim vtom méla poskytnout i vyjednavaci sila odborovych svazu.

4 Ernst&Young (2020): Pandemie COVID-19 uvolfiuje prostor technologickym inovacim a naznaduje, jak bude
vypadat novy normal. https://www.ey.com/cs _cz/news/2020-press-releases/04/pandemie-covid-19-uvolnuje-
prostor-technologickym
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Il.  Vybrané charakteristiky trhu prace v kontextu vyvoje
poslednich let

II.1 Zaméstnanost z hlediska odvétvi a profesnich skupin — mezinarodni srovnani

Mezi roky 2010 a 2020 rostla v EU-27° zaméstnanost. Ve vsech odvétvich hospodafstvi (podle
klasifikace NACE) ve vékové kategorii 15 az 64 let to bylo 0 5 %. O néco vice to bylo ze srovnavanych
zemi v Cesku a Dansku (6 %) a dale v Némecku (9 %). Nejvétsi narGst byl zaznamenan v Estonsku (13
%), pficemz pfi¢inou byl pfedevsim pokles nezaméstnanosti®, zatimco demograficky vyvoj zdstal
neutralni (pocet obyvatel i cizincl zUstal v Estonsku ve sledovaném obdobi témér stejny).

Blize se lze podivat také na vyvoj zaméstnanosti v nejdllezZitéjsich (z hlediska podilu na celkové
zaméstnanosti) odvétvich hospodarstvi mezi roky 2010 a 2020 v produktivni populaci sledovanych
zemi.

Vibec nejdilezitéjsim odvétvim co do podilu na zaméstnanosti v EU-27 je zpracovatelsky pramysl
(NACE C), vroce 2020 tvofil 17 % zaméstnanosti. Kromé Danska je toto odvétvi nejvétsim
zaméstnavatelem také ve zbylych sledovanych zemich. Nejvétsi podil zaméstnanosti tvofil k roku 2020
v Ceské republice (27 %), dale v Némecku (20 %), Estonsku (18 %) a nejmensi podil pak v Dansku (11
%). Ve sledovaném obdobi byly podily na zaméstnanosti pomérné stabilni, nejvétsi rozdil na zacatku a
konci obdobi byl zaznamenan v Cesku (nar(ist o 2 p.b.) a Dansku (pokles 0 2 p.b.). V EU-27 byl evidovan
zanedbatelny pokles (viz Graf 2).

Graf 2: Vyvoj podilu odvétvi zpracovatelského priamyslu (NACE C) na celkové zaméstnanosti (15-64
let)
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=27 == Cesko Dansko == Né&mecko

Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_egan2]

5 )i bez Velké Britanie, pfi¢emi data z obdobi pfed odchodem VB z EU jsou zpétné pFepoditdna na stav rovnéz
bez zahrnuti VB.
5V roce 2010 17 %, v roce 2020 7 %.
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Podil zaméstnanosti ve velkoobchodu a maloobchodu (NACE G) napfic¢ sledovanymi zemémi spise
klesal. Pouze v Dansku byl na konci obdobi podil vétsi nez na jeho pocatku (narlst o 1 p.b.). V rdmci
EU-27 byl pokles 1 p.b. (viz Graf 3).

Graf 3: Vyvoj podilu odvétvi velkoobchodu a maloobchodu (NACE G) na celkové zaméstnanosti (15-
64 let)
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_egan2]

Treti nejvétsi z hlediska zaméstnanosti je v EU-27 odvétvi zdravotni a socialni péce, tvotilo v roce 2020
11 % celkové zaméstnanosti. Vice nez v EU-27 to bylo v Dansku (18 %) a Némecku (13 %), méné pak
v CR (8 %) a Estonsku (6 %). V EU-27 narostl podil zaméstnanosti v tomto odvétvi o 1 p.b., podobné
také v CR a Némecku, v Estonsku byl evidovan zanedbatelny nardst a v Dansku doslo k poklesu o 1 p.b.
(viz Graf 4).

Graf 4: Vyvoj podilu odvétvi zdravotni a socidlni péce (NACE Q) na celkové zaméstnanosti (15-64 let)
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_egan2]

Dal$i vyraznéjsi zmény v podilech zaméstnanosti lze zaznamenat v odvétvi stavebnictvi (NACE F) v CR,
kde doslo k poklesu podilu na zaméstnanosti z10 % na 8 %. V Némecku a EU-27 byl pokles ve
stavebnictvi 1 p.b., v Estonsku naopak narist 1 p.b., v Dansku k vyrazné zméné nedoslo.

11



K vyraznému skoku v Estonsku doslo v odvétvi informacnich a komunikacnich ¢innosti (NACE J) a to o
narlist o 3 p.b. z2 % na 5 % podilu na celkové zaméstnanosti, ¢imz predstihlo ostatni sledované zemé,
kde se pohybuje podil na zaméstnanosti mezi 3 a 4 %.

Estonsko rovnéz vyrazné navysilo podil zaméstnanosti v odvétvi profesnich, védeckych a technickych
¢innosti (NACE M) o 1 p.b. na 5 %, ¢imZ dostihlo ostatni sledované zemé s vyjimkou Danska (6 %).

V odvétvi administrativni a podptrné ¢innosti (NACE N) poklesl podil zaméstnanosti v Némecku o 1
p.b. na 4 %, tedy shodné s Danskem a EU-27, zatimco v CR a Estonsku je podil v tomto odvétvi 3 %.

Naopak v Estonsku doslo k poklesu o 1 p.b. v odvétvi zemédélstvi (NACE A) stejné jako v EU-27,
v ostatnich sledovanych zemich byl pokles zhruba pul procentniho bodu.

1.2 Zameéstnanost z hlediska profesnich skupin — mezinarodni srovnani

Profese podle klasifikace ISCO Ize rozdélit podle vyzadované kvalifikacni Urovné pro vykon dané
profese. Nejvy3si kvalifikaéni Groven (resp. troveri dovednosti 4)” maji prvni dvé skupiny — zdkonodérci
a fidici pracovnici® (ISCO 1) a specialisté (ISCO 2). Déle jsou to techniti a odborni pracovnici (ISCO 3 —
uroven dovednosti 3). Pod nimi jsou s Urovni dovednosti 2 Urednici (ISCO 4), pracovnici ve sluzbach a
prodeji (ISCO 5), kvalifikovani pracovnici vzemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi (ISCO 6), remeslnici a
opravari (ISCO 7) a obsluha strojli a zatizeni, montéfi (ISCO 8). Nejnizsi kvalifikacni Uroven (Uroven
dovednosti 1) maji pomocni a nekvalifikovani pracovnici (ISCO 9)°.

Profesni struktura (¢lenéni podle klasifikace ISCO) narodni zaméstnanosti ndm mimo jiné ukazuje, jaka
je kvalifikacni ndrocnost v dané ekonomice, respektive jakou uroven dovednosti dana ekonomika
vyZaduje. Je to také jeden z indikatord, na jehoZ zakladé Ize usuzovat o vyspélosti dané ekonomiky.

PFi srovnani struktury zaméstnanosti podle profesi mizeme sledovat ve vybranych statech k roku 2020
nékteré podstatné rozdily (viz Graf 5). Profesni zastoupeni ISCO O se jevi jako zanedbatelné, ve viech
sledovanych statech tvofi zaméstnanost do 1 %. ISCO 1 je vyrazné vice zastoupena v Estonsku s 11 %
oproti 3 — 5 % v ostatnich zemich a EU-27. ISCO 2 je pak méné zastoupeno zvlasté v Cesku (17 %) a
nejvice v Dansku (29 %). ISCO 3 je ve vybranych statech zastoupeno v podobné mife mezi 15 az 21 %.
Profesni skupina ISCO 4 je nad priimérem EU-27 (10 %) zastoupena v Némecku (14 %) a pod timto
priimérem ve zbyvajicich srovnavanych zemich: v Cesku (9 %), v Dénsku (7 %) a Estonsku (6 %).
Zastoupeni ISCO 5 se pohybuje mezi 12 aZ 19 % a ISCO 6 mezi 1 az 4 %. ISCO 7 je nejvice zastoupeno
v CR (16 %) a nejméné v Dansku (8 %). ISCO 8 je vyrazné nad primérem EU-27 (8 %) zastoupeno v CR
(13 %) a Estonsku (11 %), pod primérem naopak v Dansku (5 %) a Némecku (6 %). ISCO 9, tedy nejméné
kvalifikované profese, jsou nejvice zastoupeny v Ddnsku (10 %) a nejméné v Cesku (6 %).

7 Viztah Urovni dovednosti k profesnim skupindm ISCO viz str. 3:
https://www.czso.cz/documents/10180/23172001/metodicka_prirucka 1.pdf/1607eef6-476b-47b6-af64-
a426699ac52a?version=1.0

8 S vyjimkou podkategorie fidicich pracovnikd v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzbach.

9 Zaméstnanci v ozbrojenych silach (ISCO 0) pak kombinuji nejvy3si i nejnizsi kvalifikaéni Grover.
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Graf 5: Struktura celkové zaméstnanosti podle zastoupeni profesi (ISCO) v roce 2020
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

Nasledujici graf (Graf 6) srovnava sloucené profesni skupiny v kategoriich podle Urovné dovednosti,
co? prehlednégji vypovida o kvalifikaéni naro¢nosti v dané ekonomice. V Ceské republice je oproti
ostatnim srovnavanym zemim i oproti priméru EU-27 nejmensi zastoupeni nejvy$si dovednostni
urovné (21 %). To zfejmé souvisi predevsim s charakterem ceské ekonomiky zaloZené na silné
pramyslové vyrobé a velké mife zahranic¢niho vlastnictvi firem, které vede k tomu, Ze velkd ¢ast prace
s vétsi pfidanou hodnotou (naptiklad vyzkum a vyvoj) je vytvarena v materskych zemich téchto firem,
zatimco v Cesku je ponechadna zakladni vyroba, ktera té#i z relativné dobré infrastruktury a nizsich
nakladd na pracovni silu oproti zapadni Evropé. CR vtomto ohledu zaostdvd i za rovné:
postkomunistickym Estonskem, kde je zastoupeni nejvyssi dovednostni Grovné dokonce nejvyssi ze
sledovanych zemi (33 %), ackoli tomu pfispiva spiSe velky podil Fidicich pracovnik(i neZ specialist(.
Vysoké zastoupeni profesi s nejvyssi dovednostni Urovni je také v Dansku (31 %), naopak v Némecku
(25 %) je tento podil t&sné pod drovni priiméru EU-27 (26 %). V CR je oproti zbytku vybranych zemi
vyrazné vice zastoupena druhd dovednostni Uroven (55 %), pficemZ jde predevsim o vétsi zastoupeni
profesi opravar a femesinikll (ISCO 7) a obsluhy strojl, zafizeni a montéra (ISCO 8), coz odpovida
rozsahlému zpracovatelskému primyslu zamérenému na vyrobu s mensi pfidanou hodnotou, ktera
zaméstnance z téchto profesi vyZaduje. Naopak nejmensi zastoupeni ze sledovanych zemi mé Cesko
Z toho Ize usuzovat, Ze pfi kvalitativnim posunu ¢eské ekonomiky smérem k tvorbé inovaci, pracis vyssi
pfidanou hodnotou ¢i vyssi mirou automatizace, jako maji vyspélé staty na urovni Danska, muze
ekonomika vedle potreby vysoce kvalifikovanych pracovnikl generovat také pomérné velkou poptavku
po nekvalifikovanych pracovnicich.
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Graf 6:
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

Zmeény v zastoupeni profesi v ekonomice

Ve sledovaném obdobi (2010-2020) se ménily hodnoty podilu jednotlivych profesi na zaméstnanosti
v ekonomikdach sledovanych zemi a EU-27. V nasledujicim vy¢tu jsou uvedeny vyraznéjsi zmény
v podilech v roce 2020 oproti 2010, predevsim podstatné posuny ve skupinach ISCO 2 a ISCO 3 a dale
jsou zde stru¢né uvedeny zmény v profesni struktufe v dalSich profesnich skupinach.

K pomérné velkym posunim smérem k vétsimu zastoupeni doslo ve skupiné specialistll (ISCO 2) — viz
Graf 7. Vlibec nejvice narostl jejich podil na zaméstnancich v Dansku (o 11 p.b.), dale 0 6 p.b. v EU-27,
Némecku a Cesku, nejméné pak v Estonsku (o 3 p.b.). Vzhledem k tomu, Ze Cesko ve vychozim roce
mélo zastoupeni specialistl pouze 10 %, nejméné ze sledovanych zemi, Ize povaZovat narlst o 6 p.b.
za pomérné maly, zvlasté vidime-li, Ze v ekonomicky velmi vyspélém Dansku z vysoké vychozi hodnoty
17 % doslo k vysokému narfistu na 29 %. V Estonsku byl pak oproti Cesku nardst mensi, aviak
zastoupeni specialistd je tam srovnatelné s EU-27 ¢i Némeckem.
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Graf 7: Vyvoj zastoupeni profesni skupiny specialistli (ISCO 2) ve vybranych ekonomikach
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

Ve vétsiné sledovanych zemi doslo ke snizeni zastoupeni profese technickych a odbornych pracovniki:
nejvice v Cesku (o 7 p.b.), dale v Dénsku o 6 p.b., v EU-27 a Némecku o 1 p.b. Pouze v Estonsku doslo
k navySeni podilu o 3 p.b., avsak z malé vychozi pozice v roce 2010, i v roce 2020 zUstal podil této
profesni skupiny v Estonsku ze sledovanych zemi nejmensi.

Graf 8: Vyvoj zastoupeni profesni skupiny technickych a odbornych pracovnikd (ISCO 3) ve vybranych
ekonomikach
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

Ve skupiné zdkonodarcu a fidicich pracovnikd (ISCO 1) doslo na Urovni EU-27 ke sniZzeni zastoupeni této
profesni skupiny o 2 p.b., stejné jako v Ddnsku a Némecku, v Cesku a Estonsku to byl pokles o 1 p.b.

Ve skupiné urednik( (ISCO 4) byl nejvétsi posun ve struktufe zaznamendn v Dansku, kde jejich podil
poklesl o 3 p.b., v Némecku naopak narostl o 2 p.b., pficemzZ je tato profesni skupina v této zemi
zastoupena nejsilnéji.

V profesni skupiné pracovnikl ve sluzbach a prodeji (ISCO 5) doslo k nejvétiimu navy$eni podilu v CR
(0 3 p.b. na 15 %), ¢imz velikosti podilu pfedehnalo Némecko (13 %) a Estonsko (12 %) a pfibliZilo se
urovni EU-27 (16 %) a Dansku (19 %).

Ve skupiné kvalifikovanych pracovnikll v zemédélstvi (ISCO 6) k zdsadnim posunlim ve strukture
nedoslo. Ve skupiné femesinikl a opravara (ISCO 7) doslo ve sledovanych zemich k poklesu podilu,
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nejvice v Némecku o 3 p.b. V profesni skupiné obsluha stroji a montéfti (ISCO 8) se podil mirné snizoval
nebo stagnoval, nejvétsi pokles zaznamenalo Estonsko (3 p.b.). Také ve skupiné pomocnych a
nekvalifikovanych pracovnikd (ISCO 9) doslo pouze k mirnym zménam do jednoho procentniho bodu.
Struktura ISCO 0 se zménila pouze minimalné.

Zastoupeni profesnich skupin v nejvétsich odvétvich

Zpracovatelsky primysl (NACE C)

Klicové profesni skupiny pro zpracovatelsky priimysl jsou predevsim specialisté (ISCO 2), technicti a
odborni pracovnici (ISCO 3), femeslnici a opravafi (ISCO 7) a obsluha stroji a zatizeni, montéri (ISCO
8). Tyto Ctyfi profese tvori v EU-27 78 % vSech zaméstnancl prdmyslu. Pokud se vsak podivame na

strukturu zaméstnancl zpracovatelského primyslu ve sledovanych zemich, jsou zde vyrazné odchylky
(viz Graf 9).

Graf 9: Struktura zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu (NACE C) podle zastoupeni profesi

(ISCO) v roce 2020
] ] ]
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

V CR je podstatné mensi podil specialistl (6 %), nez v ostatnich zemich: v Dansku je to 16 %, v Némecku
15 %, v Estonsku 10 % a v EU-27 11 %. Podil technickych a odbornych pracovnik je v EU-27, Cesku a
Némecku na drovni 16-17 %, méné je to v Estonsku (13 %) a vyrazné vice v Dansku (25 %). V niZSich
kvalifika¢nich Grovnich naopak Cesko vévodi. Ma nejvétsi podil femesinik( a opravard, i kdyz jen o 1
resp. 2 p.b. oproti EU-27 a Némecku, ale 0 6 p.b. vice neZ Estonsko a pfedevsim o 13 % vice neZ Dansko.
Také podil pracovnikd obsluhuijicich stroje a zaFizeni patii v Cesku k vy$8im s 26 % oproti 20 % v Dansku
a EU-27 a 13 % v Némecku, pouze Estonsko ma vétsi podil: 31 %.

Pfedchozi udaje pomérné jasné demonstruji rozdil ceského zpracovatelského primyslu oproti
Némecku a Dansku a do jisté miry Estonsku. Cesky zpracovatelsky primysl, ktery je kli¢ovym
zaméstnavatelem v ramci celé ekonomiky, je zaloZeny z vyrazné vétsi miry na malo kvalifikované praci
oproti vyspélym zapadnim statim Némecku a Dansku. Do jisté miry se pfitom jedna o zacykleny
problém, protoZe kvili velké mite zahrani¢niho vlastnictvi ¢eskych vyrobnich podnikd plyne znacna
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&ast ziskG do domovskych zemi a neni investovana napfiklad do vyzkumu a vyvoje v samotném Cesku.
Navic nizké mzdy v CR stale zvyhodfiuji zapojeni lidské prace ve vyrobé oproti finanéné naroénym
investicim do digitalizace, automatizace a robotizace. Na druhou stranu je vSak nutné brat v potaz, ze
pravé velky podil méné kvalifikované prace v Cesku mGze byt z velké ¢asti automatizovan, coz by mohlo
vést k rychlé zméné struktury zameéstnanosti ve zpracovatelském pramyslu. Takovy scéndr by mohl
nastat napfiklad v pfipadé, Ze by nové technologie vyrazné zlevnily!®. Srovnéni s Estonskem neni tak
jednoznacné, ackoli ma Estonsko vétsi podil specialist(, pokud bychom secetli podily ISCO 2 a ISCO 3
(vyssi kvalifika¢ni ndrocnost) a vedle toho ISCO 7 a ISCO 8 (nizsi kvalifikacni naro¢nost), je pomér mezi
nimi v Cesku a Estonsku stejny. Nicméné Estonsko neni natolik zavislé na zpracovatelském prdmyslu a
koncepcéné sazi spise na digitalni ekonomiku a sluzby.

Ackoli se podil specialistli v ceském zpracovatelském primyslu ve sledovaném obdobi zdvojnasobil,
stale je mezi sledovanymi zemémi zdaleka nejmensi (viz Graf 10). Oproti narGstu v Cesku z3 % na 6 %
napfiiklad v Dansku narostl z 11 na 16 %. | v ostatnich zemich byl nardst podilu alespori na turovni Ceska
a tak rozestup mezi Ceskem a ostatnimi zGstava zachovan.

Graf 10: Podil profesni skupiny specialisté (ISCO 2) v odvétvi zpracovatelského primyslu
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

U skupiny technickych a odbornych pracovnikd bylo Cesko mezi sledovanymi zemémi jediné, kde podil
této profesni skupiny poklesl o 3 p.b., u ostatnich naopak o 3 p.b. narostl, v Estonsku pak o 5 p.b. (Graf
11). CR zde tedy jde proti trendu v ostatnich sledovanych zemich i EU-27.

10 iz naptiklad pro Cesko kli¢ovy automobilovy praimysl: https://prag.fes.de/fileadmin/public/pdf-
publikace/2019 MPicl BudoucnostAutomobilovehoPrumyslu.pdf
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Graf 11: Podil profesni skupiny technickych a odbornych pracovnikii (ISCO 3) v odvétvi
zpracovatelského primyslu
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

U femeslnikG a opravaf( se zastoupeni na zacatku a konci sledovaného obdobi v Cesku nezménilo.
V Dansku naopak klesl jejich podil 0 5 p.b. a v Némecku o 4 p.b., ¢imzZ byl podil v roce 2020 o0 2 p.b. nizsi
nez v Cesku, zatimco v roce 2010 byl v Némecku naopak podil Femesinik(i a opravar(i o 2 p.b. vyssi
(Graf 12).

svo

Graf 12: Podil profesni skupiny femeslnika a opravart (ISCO 7) v odvétvi zpracovatelského primyslu
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

V profesni skupiné obsluhy stroji a zafizeni doslo v Ceském priimyslu k vyraznému poklesu o 7 p.b.,
tedy nejvice ze sledovanych zemi, nasledovalo Estonsko s poklesem 6 p.b. V EU-27 byl pokles 4 p.b.,
v Némecku pak 1 p.b. a v Dénsku nérdst o 2 p.b. Z pohledu Ceské republiky viak tento pokles mize
souviset s narGstem nejméné kvalifikované skupiny pracovnik( (ISCO 9) o 6 p.b. Nizkokvalifikovana
prace zaméstnancu z ISCO 8 v takovém pfipadé byla ze znacné ¢asti nahrazena nekvalifikovanou praci
zaméstnanc( z ISCO 9 (Graf 13).
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Graf 13: Podil profesni skupiny obsluhy stroji a zafizeni, montért (ISCO 8) v odvétvi
zpracovatelského primyslu
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

Velkoobchod a maloobchod; opravy a tudrzba motorovych vozidel

Odvétvi velkoobchodu a maloobchodu stoji predevsim na dvou profesnich skupindch: pracovnicich ve
sluzbach a prodeji (ISCO 5), ktefi tvofi ve sledovanych zemich k roku 2020 33 aZ 47 % zaméstnancl
v odvétvi a technicti a odborni pracovnici (ISCO 3), ktefi tvofi 12 az 21 % zaméstnancl (Graf 14).
Napfriklad v Estonsku tvofi velkou profesni skupinu také zakonodareci a fidici pracovnici (ISCO 1) s 16 %
nebo v Dansku nekvalifikovani a pomocni pracovnici (ISCO 9) s 14 %, o ostatnich sledovanych zemich
jsou tyto profese zastoupeny vyrazné méné, napiiklad v Cesku ISCO 1 se 4 % a ISCO 9 s 2 %.

Graf 14: Struktura zaméstnanosti v odvétvi velkoobchodu a maloobchodu; oprav a udriby
motorovych vozidel (NACE G) podle zastoupeni profesi (ISCO) v roce 2020
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]
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Ve skupiné ISCO 3 doslo ve sledovaném obdobi k podstatnym zménam v podilu pracovnikld této
profese ve velkoobchodu a maloobchodu. V ramci EU-27 klesl podil o 3 p.b., v Némecku o 7 p.b. a
v Cesku 0 6 p.b., naopak v Dansku podil vzrostl 0 4 p.b. a v Estonsku o 5 p.b. Trend je zde tedy pomérné
nejasny, nebot vobou zdpadoevropskych zemich a obou postkomunistickych zemich byl ve
sledovaném obdobi vyvoj spise protichtdny (Graf 15).

Graf 15: Podil profesni skupiny technickych a odbornych pracovnikti (ISCO 3) v odvétvi velkoobchodu
a maloobchodu; oprav a udrzby motorovych vozidel
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

Trend zastoupeni profese pracovnikll ve sluzbach a prodeji (ISCO 5) byl ve sledovaném obdobi
pfevazené rostouci: V EU-27, Némecku a Cesku narostl podil této profese o vice ne? 10 p.b., v Dansku
0 3 p.b. a pouze v Estonsku podil klesl (0 2 p.b.). Vétsinu tohoto nardstu lze pfitom datovat uz do obdobi
2010-2015 (Graf 16).

Graf 16: Podil profesni skupiny pracovnikl ve sluzbach a v prodeji (ISCO 5) v odvétvi velkoobchodu
a maloobchodu; oprav a udrzby motorovych vozidel
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

Vedle téchto dvou nejvétsich profesnich skupin v odvétvi velkoobchodu a maloobchodu Ize zminit také
profesi zakonodarc( a fidicich pracovnikl (ISCO 1), ve které doslo k vyraznému snizeni jejich podilu na
zaméstnanosti v odvétvi a to o 6 a7 9 p.b. v EU-27, Némecku, Dansku a Cesku a o 2 p.b. v Estonsku, kde
podil této profese zlstal naddle velmi vysoky (16 %). K Dansku pak lze poznamenat, Ze ackoli je podil
profesni skupiny ISCO 1 velmi maly (3 %), podil nekvalifikovanych pracovnikd (ISCO 9) je naopak velmi
vysoky (14 %) - z vybranych statl nejvyssi.
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Zdravotni a socidlni péce

Odvétvi zdravotni a socidlni péce (NACE Q) se vyznacuje predevsim velkym zastoupenim profesnich
skupin specialistt (ISCO 2), technickych a odbornych pracovnikd (ISCO 3) a pracovnik(l ve sluzbach
(ISCO 5). Podily zbylych profesnich skupin jsou spiSe zanedbatelné. Nejvétsi podil specialistl
nalezneme v Dansku (43 %), v ostatnich sledovanych zemich se pohybuje mezi 27 az 35 %. Podil
technickych a odbornych pracovnikil je nejvét$i v Némecku (46 %), v EU-27, Cesku a Estonsku se
pohybuje kolem 30 % a vyrazné mensi je v Dansku (10 %), kde jsou naopak nejvice zastoupeni
pracovnici ve sluzbach (38 %) zatimco v Némecku jsou zastoupeni nejméné (13 %); v ostatnich
sledovanych zemich se pohybuje podil mezi 20 az 24 % (viz Graf 17).

Graf 17: Struktura zaméstnanosti v odvétvi zdravotni a socidlni péce (NACE Q) podle zastoupeni
profesi (ISCO) v roce 2020
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

Struktura profesi v odvétvi zdravotni a socidlni péce se béhem sledovaného obdobi ve vybranych

evvs

%), avsak na konci obdobi se zvysil o celych 32 p.b., ¢imZ se Dansko mezi vybérem stat( dostalo na
prvni misto. | v ostatnich zemich podil této profesni skupiny rostl: v Cesku o 16 p.b., v Némecku a EU-
27 0 11 p.b. a nejméné v Estonsku o 2 p.b.; nejmensi podil v roce 2020 pripadl Némecku (27 %).
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Graf 18: Podil profesni skupiny specialista (ISCO 2) v odvétvi zdravotni a socialni péce
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

Velky narist zastoupeni specialist byl v nékterych statech kompenzovan poklesem v profesni skupiné
technickych a odbornych pracovnik( (viz Graf 19). V Dansku to byl pokles o 25 p.b., ¢imz podil této
profese klesl na Grover 10 %. V CR pak o 21 p.b., aviak z vysokého vychoziho podilu v roce 2010 (51
%). V EU-27 Cinil pokles 4 p.b., v Estonsku 2 p.b. a v Némecku tato profese posilila o 2 p.b. a jeji
zastoupeni je tam ze sledovanych zemich k roku 2020 nejsilnéjsi (46 %).

Graf 19: Podil technickych a odbornych pracovniki (ISCO 3) v odvétvi zdravotni a socialni péce
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

Treti nejdUleZitéjsi profesni skupinou jsou pro odvétvi zdravotni a socialni péce pracovnici ve sluzbach,
jejichz zastoupeni pomérné vyrazné kolisalo v jednotlivych zemich. Nejmensi je v Némecku, kde
pokleslo z 23 % v roce 2010 na 13 % v roce 2020. Nejvétsi podil je naopak v Dansku (38 % v roce 2020),
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pricem? pokles ¢inil za celé obdobi 3 p.b. V EU-27 byl pokles 5 p.b. V Cesku a Estonsku podil naopak
narostl o 3, resp. 1 p.b. (Graf 20).

Graf 20: Podil pracovnikl ve sluzbach a prodeji (ISCO 5) v odvétvi zdravotni a socialni péce
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [Ifsa_eisn2]

1.3 Nezaméstnanost v CR a rizikové skupiny obyvatel

Vyvoj nezaméstnanosti v CR

V této kapitole bude predstaven vyvoj nezaméstnanosti v CR v obdobi let 2010 a7 2021'". Podrobné&jsi
pohled bude zaméren predevsim na strukturu nezaméstnanosti podle vékovych skupin, jednotlivych
profesi (podle klasifikace ISCO) a vzdélanostnich skupin podle nejvyssiho dosazeného vzdélani. Od
ledna 2013 se zménila metodika vypoctu miry nezaméstnanosti, zatimco predtim nezaméstnanost
vyjadfovala podil nezaméstnanych na ekonomicky aktivnich osobdach, nové je to na vSech osobdach
vdaném véku'?. Tato zména metodiky vede kvykazovdni niidi miry nezaméstnanosti.
V prezentovanych datech se to tyka predevsim srovnani roku 2010 (nezaméstnanost podle staré
metodiky) oproti roku 2015 (jiz podle nové metodiky), kdy Ize o¢ekavat vyraznéjsi rozdil praveé i vlivem
zmény metodiky.

Vliv na zaméstnanost ma také demograficky vyvoj v CR. Ten se vyznacuje predeviim demografickym
starnutim, tzn. navysovanim podilu nejstarsi vékové skupiny v neproduktivnim véku (65 a vice let) a
snizovanim podilu nejmladsi vékové skupiny (do 15 let) a obyvatel v ekonomicky produktivnim véku
(15 a7 64 let). Pfi pohledu na dlouhodobéjsi vyvoj v CR (viz Graf 21) vidime, Ze celkova populace CR sice
stoup3, ale podil obyvatel v produktivnim véku klesa, coz z hlediska zaméstnanosti mizZe znamenat, Ze
uplatnéni naleznou i méné poptavané skupiny obyvatel a také napriklad vétsi potrebu zahranic¢ni
pracovni sily.

11 vidy ke konci bfezna daného roku.
12 https://www.czso.cz/csu/czso/zmena _vypoctu ukazatele registrovane nezamestnanosti20121107

23


https://www.czso.cz/csu/czso/zmena_vypoctu_ukazatele_registrovane_nezamestnanosti20121107

Graf 21: Demograficky vyvoj v CR z hlediska vékové struktury (leva osa) a celkového poctu obyvatel
(prava osa)
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Zdroj:  https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/population-demographic-situation-languages-and-
religions-21_cs

Ve sledovaném obdobi nezaméstnanost v CR povétsinou klesala (Graf 22). Relativné vysokou
nezaméstnanost k roku 2010 Ize pfricist doznivajicim nasledkiim celosvétové ekonomické krize z let
2008-2009. Postupna ekonomicka obnova a silny ekonomicky rist zvlasté po roce 2017 s sebou nesl
také vyrazny pokles nezaméstnanosti aZz na Uroven 2 % v roce 2019. V roce 2020 nezaméstnanost
vzrostla pfedevsim vlivem globalni pandemie nemoci Covid-19 na témér 3 %.

Graf 22: Vyvoj poc¢tu nezaméstnanych (leva osa) a miry nezaméstnanosti (prava osa) v CR
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Zdroj: MSMT (statistiky nezaméstnanosti), Eurostat, kod tabulky [TEPSR_WC170]

Vékova struktura nezameéstnanych

V roce 2010 byli nezaméstnani sloZeni z 29 % vékovou kategorii 15 az 29 let, 44 % tvofila stfedni
kategorie 30 az 49 let a zbylych 27 % tvofili lidé nad 50 let. V pribéhu sledovaného obdobi se postupné
zvySoval podil nejstarsi vékové skupiny (o 9 p.b. na konci obdobi) a sniZzoval podil nejmladsi vékové
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skupiny (o 8 p.b. na konci obdobi). To Ize interpretovat tak, Ze rostouci poptdvka po pracovni sile
v desatych letech vedla kvétsi mire zaméstndvani mladych lidi. Dilem to lze také pficist
demografickému vyvoji — starnuti populace.

Graf 23: Vyvoj struktury nezaméstnanych podle véku, udaje platné vidy ke konci bfezna daného roku

50% -
45% -

40% -
35% -

30% - —_

25% - \

20% T T T T T 1
2010 2015 2017 2019 2020 2021

1537 29 let  ==—30-49 let nad 50 let

Zdroj: MSMT statistiky nezaméstnanosti

Pfi blizsim pohledu (Graf 24) je navic zfejmé, Ze nejvice je postizena skupina obyvatel ve véku pred
odchodem do dlchodu (60-64 let). Jesté vroce 2010 tvorili lidé ztéto skupiny pouze 2 %
nezaméstnanych, v roce 2021 uz 9 %. Nejvétsi ¢ast nezaméstnanych pak tvofi lidé ve véku 55-59 let
(14 % k bfeznu 2021). Naopak mezi mladymi lidmi si vyrazné Iépe neZz v minulosti vede skupina ve véku
20-24 let, kterd jesté v roce 2010 tvofila 13 % nezaméstnanych, v roce 2021 uz ,jen” 8 %.

Rostl také priimérny vék nezaméstnanych: v roce 2010 méli nezaméstnani lidé v prdméru 39,2 roku,
v roce 2021 uZ to bylo 42,9 roku.
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Graf 24: Vyvoj struktury nezaméstnanych podle véku, idaje platné vidy ke konci bfezna daného roku
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Zdroj: MSMT statistiky nezaméstnanosti

Profesni struktura nezaméstnanych

Mezi nezaméstnanymi jsou nejvice zastoupeni nekvalifikovani pracovnici (ISCO 9) — k bfeznu 2021
tvofili 29 % vSech nezaméstnanych, a pracovnici ve sluzbach a prodeji (ISCO 5) s 22 %. Ve sledovaném
obdobi navic podil téchto dvou skupin narostl nejvice (ISCO 5 o 6 p.b. a ISCO 9 o 4 p.b.). Naopak
femeslnici a opravari (ISCO 7) zaznamenali pokles o 8 p.b. a technicti a odborni pracovnici (ISCO 3) 0 3
p.b., cozZ Ize patrné pfricist silné poptavce po kvalifikované pracovni sile v éeském primyslu. Pokles 3
p.b. zaznamenala také skupina Urednik( (ISCO 4). Pokud porovname strukturu nezaméstnanych se
zaméstnanymi, je zfejmé, Ze v populaci nezaméstnanych jsou nadreprezentovani zvlasté
nekvalifikovani pracovnici (ISCO 9) a dale pracovnici ve sluzbach (ISCO 5) a urednici (ISCO 4). Mensi
zastoupeni nez mezi zaméstnanymi pak maji vysoko kvalifikované skupiny ISCO 1, ISCO 2 a ISCO 3, ale
také kvalifikovani pracovnici ISCO 7 a ISCO 8, ktefi své uplatnéni nachazeji obzvlasté ve
zpracovatelském primyslu.
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Graf 25: Vyvoj profesni struktury nezaméstnanych
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Zdroj: MSMT statistiky nezaméstnanosti

Pti clenéni podle urovné dovednosti (viz Graf 26) lIze vidét, Ze se ve sledovaném obdobi struktura
vyraznéji nezménila. O 3 p.b. klesl podil 3. dovednostni skupiny a naopak o 3 p.b. narostl podil
1. dovednostni skupiny. O 1 p.b. pak narostl podil 4. dovednostni skupiny a ve stejném objemu klesl
u 1. dovednostni skupiny. Trend je tedy takovy, Ze se mezi nezaméstnanymi zvySuje zastoupeni méné

kvalifikovanych pracovnik( a nekvalifikovanych pracovnikd.
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Vzdélanostni struktura nezaméstnanych

Nejvice zastoupenou vzdélanostni skupinou mezi nezaméstnanymi jsou k bfeznu 2021 stfedoskoldci
bez maturity (38 %), lidé se zakladnim vzdélanim (30 %), stredoskolaci s maturitou (25 %) a nejmensi
zastoupeni maji vysokoskolaci (8 %). Ve sledovaném obdobi doslo k pomérné zasadnim posunim
v podilech. K nejvétsi zméné doslo u stfedoskolakl bez maturity, jejichZ podil klesl o 8 p.b., avsak stale
je tato skupina mezi nezaméstnanymi zastoupena vice nez v celkové populaci. Naopak vzrostl podil
vysokoskolakd (o 3 p.b.), i pfesto je jejich podil mezi nezaméstnanymi vyrazné mensi nez podil
vysokoskolakd v populaci. Podil nezaméstnanych se zakladnim vzdélanim vzrostl o 3 p.b. a mezi
nezaméstnanymi jsou podstatné nadreprezentovani oproti populaci. Podil stredoskolakd s maturitou
narostl v populaci nezaméstnanych o 1 p.b.

Pokles u stfedoskolak(i bez maturity je tfeba interpretovat v kontextu demografického vyvoje, kdy
podil této skupiny v obyvatelstvu dlouhodobé klesa. Podil vysokoskolakll naopak roste. V pfipadé rlistu
podilu nezaméstnanych se zakladnim vzdélanim nemad tento trend oporu v demografickém vyvoiji,
nebot podil lidi se zakladnim vzdélanim v populaci klesa. Podil stfedoskolakil s maturitou se mezi
nezaméstnanymi i v populaci od roku 2010 vyrazné nezmeénil.

Graf 27: Vyvoj vzdélanostni struktury nezaméstnanych podle nejvyssiho dosazeného vzdélani
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Ill.  Flexibilizace trhu prace a nové formy pracovnich tUvazk

Flexibilizace trhu prace probihd pod vlivem a svyuzitim modernich technologii, zejména ICT.
Standardni zaméstndni je sice stale dominantni, ale trh prace se jiz vyznacuje stale rozmanitéjsSimi
formami zaméstnani. Ocekava se, Ze nékteré nové formy zaméstnavani budou i nadale rast diky
strmému rlstu vyuZivani digitadlnich technologii, tlaku na zvySovani produktivity prace a na pruznost
uspokojovani poptavky zakaznikl. Flexibilizace prace probiha jak rozsifovanim jiz dobfe zndmych a
delsi dobu existujicich méné standardnich forem pracovnich tvazkd, jako je prace na dobu urcitou ci
na Castecny Uvazek, tak zejména vznikem zcela novych forem prace a pracovnich Uvazk(, které se

vvvvv

Mnoho novych forem zaméstnani vychazi z potfeby zpruznéni vztah(ll mezi zaméstnavateli, spotrebiteli
a pracovniky, coz je jisté zadouci zména. Na druhé strané vsak je zasadni zajistit, aby tato flexibilita
nesniZzovala ochranu pracovnikll a jejich jistoty. Je tfeba zajistit rovné pfrileZitosti a prava vsem
pracovnikim bez ohledu na formu jejich zaméstnani zejména v oblasti vymezeni pracovni doby,
odménovani, bezpecnosti a ochrany zdravi, socidlni ochrany a vzdélavani.

[1l.1 Prace na dobu urcitou a ¢aste¢né pracovni Uvazky

11.1.1 Vyvoj v CR

Mezi flexibilni formy prace, které jsou jiz del$i dobu zavedeny na ¢eském trhu prace, patfi smlouvy na
dobu ur¢itou a zkracené pracovni Gvazky. Pocet pracovnich smluv na dobu uréitou sice v CR poslednich
letech klesl a oproti predchozim letim snizZil se i jejich podil na celkové zaméstnanosti, avsak
dlouhodoby vyvoj tohoto podilu nevykazuje jednoznacnou tendenci a spiSe osciluje kolem hranice cca
7 %. Fluktuace tohoto typu smluv vykazuji uréitou podobnost s vyvojem ekonomiky a celkové poptavky
po pracovni sile a jsou zfejmé zplsobené flexibilnim nasavanim a uvolfiovanim pracovnikd, ktefi by
jinak zlstavali mimo trh prace, jako jsou osoby v diichodovém véku a studujici. Napovidaji tomu i
zmény ve struktufe téchto Uvazkdl, kdy zretelné roste pocet drobnéjsich dohod o provedeni prace na
dobu urcitou, jejichZ pocet se od roku 2005 zvysil zhruba pétkrat (viz Tabulka 10 v Pfiloze).

Graf 28: Vyvoj podilu pracovnich tvazkl na dobu urcitou
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Zdroj: €SU: Vybérové etieni pracovnich sil (2019), vlastni propocty a Gprava.
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Casteéné uvazky (Uvazky na zkracenou pracovni dobu), které v rdmci hlavniho zaméstnani byvaiji
zpravidla trvalé (tj. na dobu neurcitou), vykazuji na rozdil od terminovanych Uvazk( dlouhodobé
rostouci trend. Mezi lety 2005 a 2019 vzrostl jejich podil na kontraktech v hlavnim zaméstnaniz 4,9 %
18 % zaméstnancl, napriklad v Némecku Slo o 28 % a v Nizozemi dokonce o vice nez polovinu. Tyto
rozdily jsou ovlivnény nékolika faktory, mezi které patii jak rozdilnd struktura ekonomiky CR, zejména
vysoky podil primyslu a nizky podil sluzeb, které v nejvétsi mife generuji pracovni mista na ¢astecny
Uvazek, tak nizsi mira zaméstnanosti Zzen pecujicich o malé déti a osob v krajnich vékovych skupinach,
které v jinych ekonomikach nejéastéji tento typ Uvazkl vyuZivaji. Dale mGzZe byt urcitou brzdou aplikace
Castecnych uvazkl stanovena minimalni vyse odvodu na zdravotni pojisténa ve vysi 13,5% z minimalni
mzdy. Plati to v pfipadech, pokud je ¢astecny uvazek nizsi nez minimalni mzda.

V evropskych zemich se podil ¢astecnych tvazk( dale dynamicky rozsifuje (béhem poslednich deseti
let vzrostl jejich rozsah o téméf 13 %) a podobny vyvoj se za&ina projevovat i v CR a do budoucna Ize
ocekavat jeho posilovani.

Graf 29: Vyvoj podilu ¢astecnych tivazkt (v hlavnim zaméstnani)
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| kdyZ Ceskd republika dlouhodobé patFi k zemim s nejmensim podilem flexibilnich a zkrdcenych Gvazkd
v Evropé, jejich nabidka roste. Svij podil na tom ma i kovidova situace, kdy rada zaméstnavatel(
zménila nazor na méné tradi¢ni pracovni Uvazky. Velkd nabidka takovychto mist je u administrativnich
pozic, v IT segmentu nebo ve financnictvi, ve spedi¢nich a dopravnich sluzbach (zejména fidici), ve
zdravotnictvi, socialnich a peCovatelskych sluzbdach, u dovazkovych sluzeb, u sluzeb pro domacnosti, Ci
u ostrahy a v dalSich sluzbach.

Prace na Castecny Uvazek poskytuje pomérné vysokou flexibilitu Sirokym skupindm zadjemct o praci,
aby casové sladili své pracovni a ostatni povinnosti. Diky caste¢nym dvazkim mohou napf.
do prace snaze nastoupit rodice, zejména matky mladsich déti, lidé se zdravotnim znevyhodnénim, ale
i tfeba studenti, ktefi chtéji uz pfiSkole ziskdvat praktické zkuSenosti, Ci si pFivydélavat pfi studiu.
Zkracené uvazky také Casto vyhledavaiji specialisté, kteti pracuji soubézné na vice projektech pro rGizné
zaméstnavatele.

30


https://www.kurzy.cz/koronavirus/nemecko/
https://www.kurzy.cz/koronavirus/nizozemi/
https://www.kurzy.cz/prace/
https://www.kurzy.cz/mzda/zdravotni-pojisteni/
https://www.kurzy.cz/koronavirus/skoly/

v s wvas

Box 1 — Priklad zavadéni ¢astecnych pracovnich tvazku ve firmé

Spoleénost Vodafone mé v Cesku 2500 zaméstnancd. Ti maji uz dnes moznost pracovat na zkrceny
Uvazek, a to po dohodé se svym manazerem. V soucasnosti jich ¢astecny Gvazek vyuziva zhruba sedm
procent. Tuto moznost nabizi Vodafone vsem, ktefi budou mit o pracive firmé zajem, a to od
pracovnikd na prodejnach, pres specialisty, management, aZ po pozici generdlniho reditele.

Zastupci spolecnosti ocenuiji, Ze diky zkracenym tvazkim mohou byt tymy pestrejsi a davaji prilezitost
talentdim, studentidm nebo tfeba maminkam po mateiské. Bylo vSak nutno nové nastavit firemni
prostiedi a priblizné 300 manazerl firmy absolvovalo skoleni, jak se vyporadat s prechodem na
flexibilni praci a hybridni model, kdy ¢ast tymu pracuje z domova a ¢ast z kancelare.

Na druhou stranu je vSak problémem v Evropé pomérné velmi rozsifend tzv. podzaméstnanost, kdy
(podle metodiky ILO) jsou osoby s kratSim pracovnim ldvazkem ve svém hlavnim zaméstnani nuceny
pracovat méné nez 40 hodin tydné, prestoze si preji a jsou schopny pracovat vétsi pocet hodin.
V evropském praméru témér ¢tvrtina osob v produktivnim véku (15-64 let), majicich ¢astecny Uvazek,
je zaméstnanych timto zplGsobem nedobrovolné, protoZe nenasli jiné zaméstnani na delsi pracovni
dobu. V Ceské republice tento problém neni zatim tak vyznamny, dosahuje pouze cca 5,5 % z celkového
poctu ¢astecnych tvazkl a v poslednim desetileti se pocet téchto zajemcl o praci, ktefi nenalezli jinou
pracovni prilezitost nez na ¢astecny Uvazek, sniZil zhruba na polovinu (viz Chyba! Nenalezen zdroj o
dkazti. v Pfiloze). Z celkového poétu podzaméstnanych tvofi vice neZ dvé tfetiny Zeny®.

Pfes zatim nizky pocet nedobrovolnych ¢asteénych Gvazk( je tfeba tento problém sledovat i v CR,
ve sluzbach, ale také jiz zacinaji nahrazovat ¢i vytlacovat plna pracovni mista v tradi¢nich odvétvich
jako je pramysl a stavebnictvi.

| v pfipadé, Ze prace na ¢astecny pracovni Uvazek je dobrovolna, mohou se vyskytnout problémy
tykajici se pracovnich podminek a socidlnich jistot téchto zaméstnancd. Casto napt. dochazi k tomu, ze
pracovnik i pti nizSim rozsahu pracovni doby a mzdy musi vykonat podstatné vétsi ¢ast prace nez by
odpovidalo jeho Uvazku. Dlouhodoba prace na ¢astecny Uvazek ma i dalsi negativni dopady. MUZe napt.
nepfiznivé ovlivnit vysi budouciho starobniho dlichodu, nebot osoba pracujici na kratsi dobu, ma nizsi
vydélek a méné odvadi do dichodového systému. Nizky vydélek také ani neumoznuje si vytvofrit
alternativni rezervy pro finanéni zajisténi ve stafi, nehledé na to, Ze je rizikem pro jakoukoliv
neocekdvanou zménu Zivotni situace. V mnoha pfipadech rovnéz maiji tito pracovnici mensi Sance
ziskat podporu zaméstnavatele pro svlij odborny rozvoj a kariérni rlst.

[11.L1.2 Typy pracovnich smluv v mezindrodnim srovnani

Zkracené pracovni Uvazky

Zastoupeni zaméstnancl se zkrdcenymi pracovnimi Uvazky se mezi sledovanymi staty pomérné
vyrazné ligilo (Graf 30). Zdaleka nejméné obvyklé jsou zkracené Gvazky mezi zaméstnanci v Ceské
republice — na konci sledovaného obdobi byl jejich podil 6 %. Priimér za EU-27 je pfitom 18 % a
v Némecku a Dansku je to dokonce pres 20 %. RovnéZ v Estonsku je podil zkracenych uvazkl vétsi (12

13 MPSV: Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce 2019
14 PES Network — European Public Employment Services: Part-time Employment.
https://www.pesnetwork.eu/cs/2019/11/05/Imb5-part-time-employment/
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%). Ve sledovaném obdobi se podil vyrazné nezménil: v Estonsku a Dansku se podil zvétsil o 2 p.b. na
konci oproti za¢atku obdobi, v CR a EU-27 narostl o 1 p.b. a v Dansku klesl 0 1 p.b. Ve viech sledovanych
zemich v zastoupeni zkracenych Gvazkd vyrazné dominuji Zeny, pro které mlze byt zkraceny tGvazek
moZnou variantou, jak sladit rodinné a pracovni povinnosti.

Graf 30: Vyvoj podilu zaméstnanct se zkracenym pracovnim tvazkem
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V nasledujicim grafu (Graf 31) vidime podily zkracenych pracovnich Uvazk( v jednotlivych profesnich
skupinach vroce 2020. Nejvétsi podily castecnych udvazkl jsou pfitomny v profesni skupiné
nekvalifikovanych pracovnik( (ISCO 9), nejvice v Némecku (50 %) a Dansku (43 %), v EU-27 je to 35 %,
v Estonsku 25 % a v Cesku 14 %. Caste¢né Gvazky jsou Casté také u urednikd (ISCO 4) a pracovnik(
sluzeb a prodeje (ISCO 5) —v Némecku a Dansku je to kolem 30 a7 40 %, aviak v CR pouze 9 %. Nejmensi
zastoupeni zkracenych Uvazku je ve skupinach fidicich pracovnikd (ISCO 1), femesinik( a opravara
(ISCO 7) a obsluhy stroja a zafizeni (ISCO 8).

Zatimco u vySe kvalifikovanych profesi se lze domnivat, Ze ¢aste¢né Uvazky jsou do velké miry
zaméstnanci dobrovolné vyjednavany jako vyhovujici, v malo kvalifikovanych a nekvalifikovanych
profesich je zfejmé cast zkracenych uUvazkl zaméstnanci pfijimana kvali nedostatku alternativ
uplatnéni vzhledem k jejich nizké kvalifikaci. U manudlnich profesi ISCO 7 a ISCO 8, které se uplatiuji
zvlasté ve vyrobé, Ize konstatovat, Ze v pramyslu jsou zkrdcené Uvazky stéle spiSe vyjimkou.
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Graf 31: Podily zkracenych pracovnich tivazkti ve vybranych profesich v roce 202015
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Terminované pracovni Gvazky

Terminované pracovni Uvazky, neboli smlouvy na dobu urcitou, jsou mezi sledovanymi zemémi
zastoupeny rizné (Graf 32). V nejmensi mite jsou pfitomny v Estonsku (3 %), Cesku (7 %) a dale Dansku
a Némecku (11 %). V EU-27 tvofi 13 % smluv. Ve sledovaném obdobi jejich podil spise klesal:
v Némecku o 4 p.b., v Estonsku a EU-27 o 2 p.b. a vCR o 1 p.b. Pouze v Dansku narostl podil
terminovanych smluv o 2 p.b.

Graf 32: Vyvoj podilu zaméstnancti s terminovanou pracovni smlouvou
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Podily terminovanych pracovnich tUvazk( se lisi rovnéz v rGznych profesnich skupinach (viz Graf 33).
V nejvétsi mife byly v roce 2020 zastoupeny ve skupiné nekvalifikovanych pracovnikd (ISCO 9), cozZ lze
opét do jisté miry pfipisovat nevyhodné pozici nekvalifikovanych pracovnik(i pti vyjednavani o
smlouvé. Vyrazné jsou zastoupeny také ve skupinach ISCO 4, ISCO 5 ¢i ISCO 7. SpisSe méné pak ve vyse

151SCO 0 a ISCO 6 neni kvili celkové nizkému poctu zaméstnancd uvedeno.
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kvalifikovanych profesich specialistd (ISCO 2) a technickych odbornikll (ISCO 3), kde se zfejmé
zaméstnavatelé snazi si kvalifikované pracovniky udrZet na delSi dobu, a proto jim nabizeji ve vétsi mire
smlouvy na dobu neurcitou. Nejmensi podil terminovanych smluv nalezneme ve skupiné fidicich
pracovnikd (1ISCO 1).

Z vétsiho zastoupeni terminovanych smluv v ekonomicky vyspélém Némecku a Dansku a také v EU-27
lze vyvozovat, 7e vtomto ohledu tam panuje vétsi tlak na flexibilizaci prace formou tzv.
neplnohodnotnych pracovnich Gvazk( nez v CR a Estonsku.

Graf 33: Podily terminovanych pracovnich tivazk( ve vybranych profesich v roce 202016
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[11.2 Nové formy pracovnich tvazk(

Digitalizace a mozZnosti prace na dalku zpUsobuji, Ze i kdyZ klasické pracovni poméry jsou stale
dominantni formou fungovani pracovnich vztahl, dochazi v posledni dobé stile castéji k jejich
transformaci do rozsifujici se $kaly flexibilnich forem prace. Neddvna studie Eurofondu®’, kterd
zkoumala trendy na trhu prace v zemich EU, definovala nékolik novych modelll pracovnich vztah(.
Podle definice Eurofoundu se nové formy zaméstnani vyznacuji jednim nebo nékolika z nasledujicich
prvk(: Vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci se lisi od zavedeného individudlniho pracovniho
poméru a jeden pracovnik miZe mit vice zaméstnavatel(, jeden zaméstnavatel miZe mit vice
pracovnikd na jedno pracovni misto, nebo to mohou byt rizné kombinace obojiho a rovnéz vykon
prace se nemusi vidy odehravat v prostorach zaméstnavatele. U nékterych novych forem zaméstnani
je problémem nejednoznacnost pracovniho statusu pracovnik(, coz mlze pfispivat k segmentaci trhu

161SCO 0 a ISCO 6 neni kvili celkové nizkému poctu zaméstnancd uvedeno.

17 Eurofound: New forms of employment — 2020 update. Studie byla zpracovéna na zakladé Setfeni
provedeného v roce 2020 v zemich EU a Norsku a Velké Britanii. Dostupné on-line:
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2020/new-forms-of-employment-2020-update.

34


https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2020/new-forms-of-employment-2020-update

prace. Eurofound vymezil devét novych forem prace®®: i) sdileni zaméstnancd, ii) sdileni pracovniho
mista, iii) docasné fizeni, iv) pfilezitostnda prace, v) mobilni prace/prace z domova, vi) prace zalozena
na poukdzkach, vii) portfoliova prace, viii) skupinové zaméstnavani, iv) zaméstnani zaloZené na
spoluprdci.

e Sdileni pracovniho mista (job sharing) — dva nebo vice pracovnikd se stfida na jednom
pracovnim misté a vykonava stejnou praci u jednoho zaméstnavatele. Jedna se o formu prace

na castecny uvazek, jejimz ucelem je zajistit, aby bylo sdilené zaméstnani trvale obsazeno
(podrobnéji viz dale).

e Sdileni zaméstnanci — mUzZe byt vyuZivano v pripadé, kdy jeden zaméstnavatel nestadi vytiZit
pracovnika na plny Uvazek, a proto se domluvi skupina zaméstnavatell, ktefi tohoto
pracovnika najmou spolecné a podéli se o jeho pracovni kapacitu. Skupina zaméstnavatell
najima pracovniky a je za né spolecné odpovédna. Koncept je podobny docasné agenturni
praci, jejimz Ucelem je sdilet zaméstnance za Ucelem vyvazeni potieb lidskych zdroji ve
spole¢nostech a soucasné zajistit bezpecné zaméstnani pro pracovniky. Samotna skupina
zaméstnavatelll nem3a za cil z téchto transakci dosahovat zisku. Sdileni mizZe probihat na
zdkladé dlouhodobé dohody, takze pracovnik vykonava praci vriznych firmach podle
stanoveného rozvrhu, nebo muze probihat ad hoc v pfipadé potreby.

Podle Setfeni Eurofound se jedna o okrajovy jev, urcité rozsifeni bylo zaznamenano pouze v
Rakousku, Belgii, Francie a Madarsko. V CR, Lucembursku a na Slovensku se realizovalo ad hoc
sdileni pracovnikd v obdobi pandemie Covid-19, kdy néktefi zaméstnavatelé z riznych ddvodu
neméli pro své pracovniky praci a proto je prevedli docasné do firmy, kterd naopak pocitovala
jejich nedostatek.

e Prace zaloZena na voucherech - Pracovni pomér a souvisejici platby jsou zaloZzeny na poukdazce
(obvykle ziskané od tfeti strany, napt. verejné instituce), nikoli na pracovni smlouvé. Status
pracovnikd tak neni pfilis jasny a pohybuje se mezi zaméstnancem a samostatné vydélecné

7

¢innou osobou. Tato forma zaméstnani neni v CR vyuZivana.

e Pracez domova/prace na dalku (ICT based mobile work) — kterou vykonava pracovnik na dalku
prostfednictvim informacnich technologii a pfipojeni na servery zaméstnavatele; pracovnici
mohou byt jak zaméstnanci dané firmy, tak sebezaméstnani (podrobnéji viz déle).

e Zakazkova prace (portfolio work) — kdy jeden specialista pracuje na rliznych zakazkach pro vice
zaméstnavatell, vétSinou jde o sebezaméstnané osoby; Prace v portfoliu: Jedna se o uzavirani
smluv v malém meéftitku nezavislymi pracovniky, osobami samostatné vydélecné ¢innymi nebo
mikropodniky, ktefi pracuji pro velky pocet klient(. Status pracovnika je v tomto pfipadé jasny,

nejedna se o skryté zdvislou prace, kterd by vykazovala prvky prekérnosti.

o Casové omezena projektova prace (interim management) - kdy je najiman specialista na
urcitou dobu nejcastéji pro vykon urcitého projektu; Forma zaméstnani, pfi které spolec¢nost

18 Do této definice Eurofound nezahrnuje préci na dobu uréitou, na zkrdceny Uvazek a agenturni préci, co? jsou
formy, které jsou jiz zavedené a vice méné oSettené legislativni Upravou.
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,docCasné a za urcitym ucelem,, pronajima “pracovniky jinym spole¢nostem. Na rozdil od
agentury pro docasné zaméstnani jsou jejimi zaméstnanci vysoce specializovani odbornici,
ktefi jsou vysilani do pfijimajicich spole¢nosti za ucelem plnéni konkrétnich Ukoll v oblasti
managementu, projektového fizeni nebo reseni technického problému. Tato prace ma nékteré
prvky poradenstvi, ale odbornik ma spise status zaméstnance nez externiho poradce. V praxi
se vSak Casové omezena projektova prace v nékterych zemich provadi na zakladé samostatné

v v s v

vydélecné Cinnosti.

e Prace na zavolani (casual work) — kdy zaméstnavatel neni povinen poskytovat pracovnikovi
pravidelné praci, zaméstnanec nema pevné stanoveny rozsah pracovni doby a je povolavan do
prace podle potfeby zaméstnavatele. PfileZitostna prace muze byt pravidelnéji opakovana, kdy
pracovnik sezonné nebo na urdity konkrétni Ukol/projekt vykonava dany typ prace po uréitou
dobu periodicky, nebo muizZe byt nepravidelnd podle fluktuujicich potfeb zaméstnavatele.
Prace je provadéna na zakladé pracovniho kontraktu, v némz vsak bud neni stanoven rozsah
hodin, které je tfeba odpracovat, nebo je stanoven velmi Siroky limit pro jejich minimalni a
maximalni rozsah v urcitém obdobi. Tuto formu vyuZivaji nejc¢astéji pracujici studenti,
nizkokvalifikované osoby a osoby, které si ve své situaci nemohou pfilis vybirat zaméstnani. V
Evropé je tato forma zaméstnani uplatfiovana v rlznych modifikacich a v rlznych oborech
¢innosti ve 22 zemich, nejc¢astéji v hotelnictvi, restauracnich sluzbach, maloobchodé,
turistickych sluzbach, v pecovatelskych a socidlnich sluzbach a to jak nekvalifikovanych, tak
stfedné kvalifikovanych, v zadbavnim pramyslu, ve sluzbach pro domacnost a v nékterych
dalsich.

Téchto pracovnikli mlze mit firma nasmlouvano vétsi mnozstvi a mlze je povolavat do prace
na zakladé online propojeni v zavislosti na jejich geografické a ¢asové dostupnosti. Problémem
vykonu takové prace mize byt nepravidelnost a velmi vysoké rozdily v pracovnich pfijmech,
nizka socialni ochrana, nepredvidatelny pracovni rozvrh, ktery ztéZzuje sladéni pracovnich a
jinych povinnosti. Néktefi zaméstnavatelé vyuZivaji tuto formu kontraktl pro vyzkouseni
daného pracovnika, s nimz potom mohou uzavfit klasicky pracovni kontrakt.

e Prace prostrednictvim digitdlnich platforem (Crowd working) — zaméstnavatel rozclenuje
praci na diléi pracovni ukoly/mikroukoly, které pak prostfednictvim online platformy zadava
virtualné fungujici velké skupiné pracovnikl (podrobnéji viz dale).

e Spoluprace sebezaméstnanych osob (collaborative self-employment) — zahrnuje r(izné formy
spoluprace sebezaméstnanych pro jednoho zaméstnavatele. V zaméstnani zaloZzeném na
spolupraci spolupracuji pracovnici na volné noze, osoby samostatné vydéle¢né cinné
(Femeslnici nebo specialisté - napf. designéfi, vyvojari webovych stranek, apod.), aby prekonali
omezeni plynouci z jejich velikosti a profesni izolace. Vétsinou se spojuji, aby nabizeli své sluzby
z jednoho mista, prostfednictvim webovych platforem, které vSak pouze zprostfedkovavaji
vztah mezi jednotlivymi samostatnymi pracovniky a jejich zakaznikem s tim, Ze smluvni a
platebni vztahy neprobihaji ptes platformu, ale pfimo mezi zdkaznikem a pracovnikem.

V posledni dobé je nejvétsi pozornost verejnosti, odbornik(, socidlnich partner(i a tvircli vefejnych
politik v CR vénovéna zejména otazkdm prace z domova, sdileni pracovniho mista a velmi oZzehavym
tématem je rovnéz prace prostiednictvim platforem. Nékteré nové formy zaméstnani mohou byt
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negativné ovlivnény dopady COVIDu-19 na ekonomiku a trh prace. Probihaji nejen diskuse, ale
prikrocilo se i k zakladnim krokim Uprav v ramci ¢eské pracovni legislativy. Z tohoto ddvodu jsou
nékteré problémy téchto forem pracovnich Gvazkd podrobnéji rozvedeny v nasledujici subkapitole.

[11.3 Aktualni problémy vybranych flexibilnich forem prace

[11.3.1 Prace z domova

vr o7 s

Prace z domova je umoZnéna Sirokym vyuzivanim mobilnich zafizeni, pocitacl, internetu, emailu a
sdilenych siti zaméstnavatele, vyuzivdnim zafizeni pro videokonference, virtudlni setkdni a praci
virtuadlnich tymQ. Tento typ prace je zaloZen na vyspélé pracovni kulture, vzajemné dlvére mezi
pracovnikem a zaméstnavatelem a na zajisténi odpovidajici technické infrastruktury a jiné podpory
pracovnika.

Pracovniklim tento zpUsob organizace prace vétsinou vyhovuje, protoze jim poskytuje autonomii pfi
plnéni Ukoll, flexibilitu mista a ¢asu vykonu prace, umoznuje sladit rodinny a pracovni Zivot, vytvorit
prostiedi pro osobni rozvoj. Dava také vice pfilezitosti se pracovné realizovat osobam zdravotné
hendikepovanym nebo osobdm ze vzdalenych lokalit, kterym déla problémy pravidelna dojizdka za
praci. Na druhé strané mohou byt pracovnici stresovani rlznymi sofistikovanymi formami kontroly,
striktni vazbou platu na vykon, informacénim pfehlcenim, socidlni izolaci, nejasnou hranici mezi
pracovnim a volnym ¢asem, ¢asové neomezenou dosaZitelnosti ze strany zaméstnavatele.

Rozsah prace z domova se rychle rozsitoval jiz pfed koronavirovou krizi, byl vSak vyuzivan spiSe jako
pracovni benefit, nez jako obvykla forma vykonu préce, a to i v rdmci profesi, kde to charakter prace
jiz dfive umoZnioval. Koronavirova krize navic ukazala, Ze prace zdomova neni zaméstnaneckd vyhoda,
ale mnohdy nutnost. Zavaddéni prace z domova se tak v soucasné dobé stavd standardem, ktery
pravdépodobné vydrii i po skonceni pandemie. Hospodafska komora koncem lofiského roku uvedla,
e 47 procent zaméstnavateld v Cesku mélo v listopadu alespofi jednoho pracovnika na home office.
Zatimco u velkych firem to bylo v 92 procentech podnik(, u mikrofirem do deseti zaméstnanc(ll ve
zhruba tfetiné. Mnoho firem si uvédomuje, Ze je pro né tento systém lepsi a vyhodnéjsi. Néktefi
odbornici vSak poukazuji na to, Ze i pfes nedavnou aktualizaci zakona o zaméstnanosti neni soucasna
pravni Uprava pro praci zdomova dostatecna.

Podle platného zakoniku prace miize zaméstnavatel sjednat nebo vnitfnim predpisem stanovit Ci
individualné pisemné urcit podminky, vysi a zplsob poskytnuti ndhrad za opotfebeni vlastniho naradi
zaméstnance, zafizeni nebo jinych predméti potiebnych k vykonu prace. V praxi se vSak toto zakonné
ustanoveni prakticky vibec neuplatnuje. Jednou z moznych pficin je kromé neochoty zaméstnavatele
také Casto obtizna vydislitelnost vSech naklad(l. V pfipadé nahrad za opotrebeni vlastniho majetku
zaméstnance pouzivaného pro vykon prace, jako napfiklad pocitace, tiskarny, telefonu nebo nabytku,
apod. problém neni, protoZe nahrady je moiné stanovit pausalni ¢astkou. Problém nastava u
takzvanych povinnych plnéni zaméstnavatele na vytvareni a dodrZovani pracovnich podminek pro
vykon prace. Tam patti napriklad pripojeni k internetu, elektfina nebo topeni, kdy lze obtizné oddélit
naklady na bydleni a na préci. | tuto c¢ast pracovnich naklad by vsak mélo byt mozno jednoduse
kalkulovat (napf. v podobé pausalu) a ndvazné na to hradit ze strany zaméstnavatele.

Nejasna je odpovédnost za ndhradu Skody v pfipadé pracovniho Urazu. Odpovédnost za ochranu dat
sdilenych na dalku. Skupina poslanct proto v Unoru 2021 predloZila Poslanecké snémovné dalsi navrh
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novely Zakoniku préce, upravujici podminky prace z domova®®. Navrh viak byl odmitnut jak vlddou, tak
zaméstnavateli jako nepfijatelny zasah do pracovné pravnich vztah(.

[11.3.2 Sdilena pracovni mista

Sdilenad pracovni mista jsou v evropskych zemich vyuZivana jiz del$i dobu, v CR zatim nebyla piili§
rozsitena. Novela zakoniku prace platnd od 1.1.2021 nové tuto formu zavedla i do c¢eského pravniho
radu. Podle ni se zaméstnavatel mize se dvéma nebo vice zaméstnanci s kratsi pracovni dobou a se

stejnym druhem prace dohodnout, Ze tito zaméstnanci budou sdilet jedno pracovni misto, tedy zZe se
na ném budou v zaméstnani stfidat. Dohoda se uzavira pisemné, a to jak na dobu urcitou, tak na dobu
neurcitou.

Pro zaméstnance vychovavajici malé déti, studenty nebo osoby majicim jiné povinnosti mizZe byt
sdileni pracovniho mista s jinym zaméstnancem vyhodné. Takovy zaméstnanec ma ndrok na placenou
dovolenou a celkové je mnohem vice chranén nez pfi vykonavani prace na dohodu o provedeni prace
nebo dohodu o pracovni ¢innosti. Nicméné lze narazit na pomérné dost problémd jak na strané
zaméstnavatele, tak na strané zaméstnancl, které ve spojitosti se sdilenym pracovnim mistem mohou
nastat. Pfedevsim je nutné, aby kultura prace ve firmé a vztahy na pracovisti byly dobré, aby fungovala
dohoda mezi vSemi ucastniky pfi planovani smén, aby byla dohodnuta zastupitelnost a pracovnici si
vychazeli vstfic. Klicova je dobfe nastavena kooperace pfi predavani ukoll a pracovnich informaci.
Zakonna Uprava nijak nespecifikuje, jak by tento proces mél vypadat. Je na zaméstnavateli, aby proces
predavani ukoll fadné specifikoval v dohodé, i kdyZ stanoveni zcela podrobnych pravidel nebude v
fadé pripadd mozné. Problémem muze byt také vymezeni odpovédnosti za Skody, nebot vzhledem
k tomu, Ze se zaméstnanci vzajemné zastupuji a navazuji svou praci jeden na druhého, bude ¢asto velmi
obtizné urcit konkrétniho vinika.

Se zavedenim sdileného pracovniho mista vznikne zaméstnavateli nepopiratelné mnoho dalsich
povinnosti v podobé sjedndvani dohod o sdilenych pracovnich mistech s jednotlivymi zaméstnanci,
feSeni zaskokU ¢i problém( pti rozvazani dohody s jednim ze zapojenych zaméstnanc(. Budouci vyvoj
ukaze, zda zaméstnavatelé budou tento institut vice vyuZivat, nebo zda radéji zlistanou u klasickych
Uvazkl na zkracenou pracovni dobu ¢i na dohody.

Hlavni pfileZitosti pro zaméstnance je, Ze tento rezim jim muzZe poskytnout vyssi flexibilitu, kterou
mohou potiebovat pro snadnéjsi vstup na trh prace nebo pro dosazeni lepsi rovnovahy mezi pracovnim
a soukromym Zivotem. To je vyhodné zejména v situacich, kdy pracovnik potfebuje kombinovat praci
s péci o rodinu ¢i se vzdélavanim a Skolenim, nebo na konci pracovniho Zivota. Ve srovnani s ostatnimi
formami prace na ¢astecny Uvazek, poskytuje tento typ lepsi potencial pro rozvoj dovednosti (napfiklad
diky uéeni na pracovisti, od kolegy, se kterym je prace sdilena) a tim i lepsi kariérni vyhlidky. Negativa
se mohou vyskytnout, pokud dohody se zaméstnavatelem a mezi pracovniky nefunguji dobfe, mohou
nastat konflikty a pracovnici mohou zaznamenat zvySenou intenzitu prace a stresu.

19 https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/analyza-nynejsi-pravni-uprava-je-pro-praci-z-domova-
nevyhovu/r~6bcc97b86a2511ebaabd0cc47ab5f122/
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Box 2: Projekt FLEXI

Projekt ,Podpora forem flexibilniho zaméstnavani“ (zkrdcené FLEXI) spustil nové Ufad prace CR a
pobézi az do poloviny roku 2023. Spolufinancuje ho Evropsky socidlni fond prostrednictvim Operacniho
programu Zameéstnanost a pocita s prispévkem i pro zaméstnavatele, ktefi takova mista vytvoti. Jedna
se o podporu dil¢ich pracovnich Uvazku a zejména sdilenych pracovnich mist. Projekt je uréen vsem,
ktefi obtiZzné hledaji praci, protoZze jim jejich situace z riiznych dlvodl objektivné neumozruje pracovat
na plny Gvazek®.

Jde zejména o rodice vracejici se do prace po skonéeni materské Ci rodicovské dovolené, na lidi do 30
let, kterym se opakované nedafi najit praci a nedostali tak viibec Sanci vytvofit si pracovni navyky a
ziskat potiebnou praxi. V neposledni fadé jde také o uchazece, ktefi jsou v evidenci UP CR déle nez 12
mésicl, a naopak své pracovni navyky uZz davno ztratili, osoby se zdravotnim postizenim,
nezaméstnané nad 60 let nebo klienty pecujici o dité ve véku do 10 let ¢i o své blizké v nékterém stupni
zavislosti. Zaméstnavateli, ktery uzavie se svymi zaméstnanci pisemnou dohodu o sdileném pracovnim
misté je poskytovan prispévek po dobu 12 mésicl, a to formou refundace vzniklych mzdovych nakladu.
Sdilenych pracovnich mist mlze byt u zaméstnavatele vymezeno nékolik.

[11.3.3 Diskriminace pracovnik v nestandardnich formach pracovnich kontraktd - pracovni
podminky a pfistup ke vzdélavani

Analyza nadace Eurofound mapuje od roku 2005 pokrok dosazeny pfi zlepSovani pracovnich podminek
a zkouma, zda vSichni zaméstnanci méli pozitivni zmény stejné. V analyze, kterou tato agentura vydala
v roce 2021%, je vyhodnoceno, které skupiny jsou nejvice ohrozeny $patnymi pracovnimi podminkami
a z(stdvaji tak pozadu za ostatnimi. Vzhledem ke zménam ve svété prace jsou identifikovany nové
vyzvy, které by mély byt dosazeny pro zajisténi dobrych pracovnich pftilezitosti a pracovnich podminek.
Analyza ukazuje, Ze kvalita pracovnich mist v EU se celkové zlepSuje, i kdyZ pomérné pomalu. Ne vSichni
pracovnici vSak maji ve stejné mife z tohoto pozitivniho trend(i prospéch. Rovnéz pohlavi, vék a
pracovné-smluvni status maji vyznamny vliv na pracovni podminky dané osoby. Ackoliv digitalizace
pomaha resit nékteré problémy s kvalitou pracovnich mist, pfindsi také nové vyzvy. Pandemie COVID-
19 zhorsila trendy, posilila obavy a zdaraznila vyznam dosazeni kvality pracovnich mist a ochrany
pracovnikd.

Pracovni mista dnes vyZaduji vice dovednosti a nabizeji vétSi samostatnost nez v minulosti. To se odrazi
ve zlepseni indexu dovednosti. Rozvoj dovednosti pracovnikl je brzdén nerovnym pristupem ke
vzdélavani placenému zaméstnavatelem. Starsi pracovnici se Ucastni Skoleni méné a nar(ista propast v
pfistupu mezi zaméstnanci s rlznymi smluvnimi statusy (smlouvy na plny Gvazek versus smlouvy na
Castecny Uvazek a trvalé smlouvy na dobu urcitou).

20 MPSV: Projekt FLEXI — tiskova zprava (9. 3. 2021). Dostupné on-line: text (mpsv.cz)
21 Eurofound (2021): Working conditions and sustainable work: An analysis using the job quality framework
(Working conditions and sustainable work: An analysis using the job (europa.eu)
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Ucast na $koleni ve vztahu k charakteru pracovniho kontraktu

Jak prokazalo Setteni Eurofound, celkovy rozsah skoleni poskytovaného zaméstnavatelem sice vzrostl,
ale rozdily mezi typy smluv a délkou pracovni doby se podstatné zvysily. Rozdil mezi podily stalych
zaméstnancl a zaméstnancl na dobu urcitou, ktefi se zacastnili Skoleni 12 mésicli pred prizkumem,
Cinil v roce 2015 14 procentnich bodd, coZ je narlst o 12 procentnich bod( od roku 2005 (viz Graf 34).
Podobné se rozeviraji nlizky mezi pracovniky s rlznou délkou pracovniho Uvazku: v roce 2015 se
Skoleni zucastnilo 41 % pracovnikd na plny Uvazek a 32 % pracovnik( na ¢astecny lvazek, ve srovnani
s 28 % zaméstnancl na plny Uvazek a 25 % na ¢astecny Uvazek pracovnik( v roce 2005.

Graf 34: Mira ucasti na placeném vzdélavan (v %) podle pracovniho statutu zaméstnanych (primér
EU v¢. Velké Britanie)
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Zdroj: Eurofound (2021): Working conditions and sustainable work: An analysis using the job quality Framework.

Vv

Plastictéjsi obrazek lze ziskat, vezme-li se pfi posuzovani dopadl na jednotlivé skupiny v Uvahu vice
faktor(, které v realité plsobi soubézné, jako je status pracovnika, délka pracovniho Uvazku, jeho vék,
kvalifikace a dalsi charakteristiky. Analyza nadace Eurofound potvrdila, Ze je pravdépodobnéjsi, ze
mladsi vékové skupiny absolvuji Skoleni neZ starsi pracovnici; ale zaroven plati, Ze u mladsich vékovych
skupin je také vétsi pravdépodobnost uzavieni pracovni smlouvy na dobu uritou neZ u starSich
pracovnikd (Eurofound, 2018b). U Zen je mnohem vétsi pravdépodobnost, Ze budou pracovat na
Castecny Uvazek, nez u muz(, a proto je také nedostatecny pfistup k dalSimu vzdélavani pretrvavajicim
problémem rovnosti pracovnich podminek Zen a muzd. Vyznamnou roli hraje také formalni vzdélani a
kvalifikace - u pracovnik( s nizsi dosazenou kvalifikaci je méné pravdépodobné, Ze se zucastni skoleni
placeného zaméstnavatelem.

Prohlubuijici se rozdil v poskytovani placeného skoleni mezi pracovniky s riznym smluvnim statusem
(smlouvy na plny Gvazek versus smlouvy na Castecny Uvazek a smlouvy na dobu neurditou oproti
smlouvam na dobu urcitou) je znepokojujici, nebot v podminkach rychlych technologickych zmén mze
tyto pracovniky uzavfit do pasti nizkych kvalifikaci a vydélk(. Divodem pro tyto rozdily jsou rlznorodé
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faktory od preferenci a ¢asovych mozZnosti samotnych pracovnikli aZ po nedostatek pobidek pro
zaméstnavatele, aby investovali do docasnych zaméstnancl a zaméstnancl na ¢astecny Uvazek. Dalsi
vzdélavani a podpora pracovni kariéry téchto pracovnikl by proto méla byt predmétem podpory
socialnich partner( i tvlrc politik.

I1l.4 Prace prostiednictvim platforem - Crowdworking

Tato placend prace je realizovana prostfednictvim online platforem, které umoziuji pristup k praci
nebo k zédkaznikim velkému mnozZstvi na sobé nezavislych jednotlivcll nebo instituci pracujicich na
urcitych Ukolech nebo poskytujicich urcité suzby. Spolecnosti provozujici platformy prace nabizeji
timto prostrednictvim Sirokou skalu sluzeb (popsano nize), ale sdileji spolecny vzorec takzvanych
,trojuhelnikovych” pracovnich vztah(l mezi platformou, pracovnikem a zakaznikem. Zprostfedkovavaji
jejich vztah, usnadnuji platby a nékdy sleduji a fidi provadéni prace, vcetné jeji ceny. Platforma bézné
zahrnuje také moZnost, aby zakaznici mohli hodnotit pracovnika provadéjiciho ukoly, a platformy tyto
ratingy pouZivaji jako soucast monitorovacich a kontrolnich postupl. Spolecnosti fungujici na bazi
platformy se snaZi z jejiho provozovani tézit provizi za kazdou transakci, obvykle mezi 10-30 procenty
jeji hodnoty.

Formy této prace se pohybuji nékde mezi placenou praci a sebezaméstnanosti. Statut pracovnika
vykonavajiciho svou ¢innost pres platformu je nejasny, nej¢astéji je povazovan za sebezaméstnanou
osobu, avSak v mnoha pripadech ma postaveni blizké zaméstnanci, oviem bez naleZité zaméstnanecké
ochrany. Platformova préce je stdle vice rozsifena v nékterych odvétvich, jako je IT, design, kreativni
pramysl, doprava, turismus, sluzby pro domacnost femesiného, socialniho a pomocného charakteru.
Profesi, které se timto zplsobem nechdvaji najimat, je uz pomérné velkd Skdla od vysoce
kvalifikovanych profesi (ICT obornici, designéfi) az po nekvalifikované profese ¢i amatéry. Velkou cast
téchto pracovniku tvofi také studenti, ktefi si touto formou privydélavaji béhem studia.

Fungovani pracovnich platforem sice podléha vieobecnym obchodnim a ob¢anskym zdkon(im, avSak
samotnd prdce, kterd je jejich prostfednictvim poskytovana neni nijak ochranéna (platy, pracovni
podminky, dusevni vlastnictvi, socidlni ochrana). Navic u nékterych platforem, zejména v urcitych
oborech, jsou opakované popisovany vyskyty neplnéni ¢i obchazeni predpist finanéniho préva
(zejména neplnéni danovych povinnosti), nerespektovanim predpisti spravniho prava (béiné je
podnikani bez prislusnych Zivnostenskych opravnéni), a z pohledu pracovniho prava je pak ziejmé, ze
dochazi k porusovani predpist pracovniho prava a predpisli z oblasti zaméstnanosti, a to nejen ze
strany platforem, ale jiz i dalSich subjekt( vyuzivajicich anonymitu platforem a jejich neochotu sdilet
data se statnimi orgdany.

Pfesna evidence osob zapojenych do prace na platformdach neexistuje, provadéji se vsak dil¢i odhady
a terénni Setteni. Podle zjisténi evropské agentury Eurofound pfiblizné 11 % pracovni sily v EU uvadi,
7e néjakou sluzbu prostfednictvim platformy jiZ alespori jedenkrat poskytlo??. Na zdkladé toho lze
konstatovat, Ze pocet téchto pracovnikl sice pribézné roste, avsak jeho dynamika neni vysoka a
nedosahuje pocatecnich alarmujicich odhadu. Podil této formy prace na celkové zaméstnanosti tak
zGstava i nadale nizky. Vétsina pracovnikd vyuZivajicich platforem je navic vyuZivd jako zdroj

22 hitps://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda 21 656
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dopliikovych pfijma, pricemz hlavnim zdrojem prijm0 je nejcastéji prace na plny Gvazek, jakkoliv mize
byt nejista a slabé placena (Joyce et al., 2019). Existuji také rozdily v mife zapojeni pracovnik(l do prace
prostfednictvim platforem mezi jednotlivymi zemémi, které jsou ovlivnény zejména takovymi faktory,
jako jsou Sirsi ekonomické a institucionalni podminky, véetné darfiovych politik, podminek na trhu prace
a také i predchozi rozsah sedé ekonomiky (Forde et al., 2017).

Podle charakteru, jakym je prace vykonavana, Ize rozélenit prace na platformach na dva zdkladni typy
— a to na online prace (vykondavana virtualné/na dalku) a offline prace (vykonavana prezencné) (Forde
et al., 2017). Prace na platformé, ktera probiha zcela online, ma dvé hlavni varianty liSici se sloZitosti
Uloh. Jednou variantou jsou jednoduché a opakujici se Ukoly, napfiklad prace, jako je oznadovani
fotografii, Cisténi datovych soubor(, béiné nazyvané jako ,clickwork” nebo ,microtasking”, kde
pracovnici vydélavaji velmi malou ¢astku penéz za provedeni kazdého ukolu, coZz znamen3d, Ze
pracovnik musi vykonat velmi mnoho ukoll k ziskani pfijatelného pfijmu. Druhou variantou online
prace na platformé je vykon slozitéjsich Cinnosti, jako je graficky design, prekladatelské prace, prace
Zurnalistl, marketingového vyzkumu, programatorské préace, sluzby financnich specialistd a
projektovych manazer(, nebo jiné kreativni a technické prace, organizované podle jednotlivych
projektl. Tyto prace jsou podobné tradi¢nimu zaméstnani na volné noze, avsak s tim, Ze platformy na
sebe berou roli tradi¢nich subjektl na volné noze.

Naproti tomu prace na platformé, kterd je realizovana offline, vyzaduje pritomnost pracovnika v dobé
a misté, kde je sluzba pozadovdna. Nejzndméjsi priklady ofline prace prostfednictvim pracovnich
platforem, které jsou pravdépodobné také nejrozsifenéjsi, jsou v oblasti dopravnich sluzeb, tj. taxi
sluzby, zasilkova sluzba, rozvoz hotového jidla a potravin. Ddle to jsou platformy souvisejici se sluzbami
pro domacnost, zejména uklid, FfemesIné prace a Udrzba, prace na zahradé ale také hlidani déti a péce
o ¢leny domacnosti, které jsou stale vice rozsireny.

Pandemie Covid-19 ovlivnila platformovou praci zcela odlisné od jinych forem zaméstnani. BEhem roku
2020 doslo ke zvyseni poptavky po nékterych sluzbach a naopak k lock-downu u sluzeb jinych. Nékteré
platformy tak mohly znacné rozsifit sv{j rozsah, zejména v oblasti podnikani rozvozu hotovych jidel,
potravin a obchodnich zasilek. Naopak béhem covidového obdobi doslo po uréitou dobu k utlumeni
nékterych platforem, napf. taxisluzby, nebo sluzby hlidani déti a pomoc v domacnosti. Celkové, a
zejména po odeznéni tvrdého lockdownu, se rozsah platformové prace rozsitil.

Platformy maji pfimy dopad na zplisob organizace prace, na platy a pracovni podminky takto
zapojenych pracovnik(l. Mnohé aspekty platformové price obsahuiji jak potencialni rizika, tak zaroven
prilezitosti, které mohou byt pomérné velkou Sanci, budou-li dobfe vyuZity. Mezi nej¢astéji uvadéné
vyhody a prilezZitosti je skutecnost, Ze tato forma poskytuje mnohem vétsi moznosti flexibilniho sladéni
soukromého a pracovniho Zivota nez tradi¢ni pracovni pomér. Tato vyhoda vSak m(ze ¢asem slabnout,
protoZe se vykon prace i v rdmci standardniho pracovniho poméru stale vice flexibilizuje.

Dalsim pfinosem platformové prace je rozsifeni pracovnich pfileZitosti a snizeni bariér vstupu na trh
prace. Je zfejmé, ze platformova ekonomika mlze podporovat riist zaméstnanosti, nebot mizZe nabizet
nové prilezitosti zejména pro dosud znevyhodnéné skupiny, vzhledem ktomu, Ze zde prakticky
neexistuji formalni poZadavky pro vykon profese na trhu prace. Tuto moznost tak mize vyuzit kdokoli,
coz je vyznamné pro osoby, které maji ztizeny vstup na tradi¢ni trh prace napt. z ddvodl
diskriminacnich faktor( (vék, pohlavi, etnicita...), z dlivodd malych &i Zadnych zkuSenosti v daném
oboru nebo na trhu prace obecné (absolventi...), z dlivod( nedostatku Casu ¢i zaneprazdnéni jinymi
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povinnostmi (rodi¢e malych déti, osoby pecujici o déti a jiné rodinné prislusniky, studenti, apod.) ¢i
osoby jinak znevyhodnéné na trhu prace. Volny pristup na trh prace ma i dllezité konsekvence pro
ziskavani novych dovednosti. Pracovnici i na pocatku své kariéry, bez zkusenosti, nebo pracovnici
zkousejici svlij uspéch v jiném oboru, neZ byla jejich dosavadni ¢i je jejich hlavni ¢innost, mohou
ziskdvat pracovni zkusenost, samostatnost a rozvijet své profesni dovednosti a nékdy i podnikavost.

V nékterych pfipadech mohou platformy napomoci ke zlepseni konkurenéniho prostredi, oslabeni
pozice monopoll a zjednoduseni zbytecné regulace daného trhu. Platformy a jejich pracovnici mohou
prinaset na zavedené trhy nové inovativni produkty &i sluzby.

Na druhé strané je pomérné hodné nevyhod a rizik, ktera jsou s platformovou praci spojena. Studie
OECD? identifikovala t¥i zakladni oblasti, kde se projevuje znevyhodnéni pracovniki v téchto forméch
zaméstnani oproti jinym formdm. Jde zejména o a) mnohem mensi ptilezitosti profesniho rozvoje
v disledku mensiho pristupu ke vzdélavacim prileZitostem; b) malou stabilitu pracovniho Uvazku a

ohrozeni nadmérnou pracovni zatézi; c) nizké a méné stabilni pfijmy, pomaly rlist mezd a nebezpedi
vysokych mzdovych ztrat.

Platformova prace sice poskytuje prostor pro nové a inovativni podnikani, vyznamné zisky a financ¢ni
stabilitu vSak nabizi pouze minimalnimu poctu osob, zejména zakladatellm novych Uspésnych
platforem ¢i jejich investorim. Prevaziny zaklad platformové prace tvori levna pfrileZitostna prace,
pficem? tito pracovnici nemaji dostate¢nou ochranu a oporou v legislativé a kolektivnim vyjednavani,
které prislusi zaméstnancdm v tradi¢nich segmentech ekonomiky.

Vlivem logiky fungovani online platforem muZe dochazet k prenosu nékterych rizik spojenych
s podnikanim z pracovni platformy na jednotlivce - vykonavatele sluzby/prace. Mnoho platforem
nenese 7adné nebo jen malé riziko vyplyvajici z nelspésné transakce/vykonu prace (odpovédnost za
Skody vUci zakaznikovi, odpovédnost za Skody na naradi a technice, kterou pracovnik pouziva, apod.).
Pokud tyto odpovédnosti pfechazeji na samotného pracovnika, pfindsi mu to nejen vétsi naklady, ale
také vyssi miru stresu pfi praci.

Potencialni prohlubovani nerovnosti - Zastanci platforem zpravidla zdlraznuji jejich pozitivni stranky
jako je jejich otevienost a podpora rovnosti pfistupu na trh prace, nebot vétsinou neexistuji bariéry pfi
vstupu na dany pracovni trh. Rovnost pfi vstupu vSak nemusi znamenat rovnost v dosahovani vykonu,
odménovani, moznosti ziskavani zakazek a stability prace, nebot v realité mdze dochazet k diskriminaci
nékterych skupin (napt. se vyskytuji pfipady, kdy podle jména ¢i nékterych znakl socidlniho statusu
jsou néktefi pracovnici diskriminovani zakazniky).

Dochazi ke splyvani hranic mezi soukromym a profesnim Zivotem, mezi domacim a pracovnim
prostiedim, coZ mizZe mit za nasledek zvyseni stresu a dalsich zdravotnich a bezpecnostnich rizik pro
pracovniky. Dal$im stresovym faktorem mZe byt tlak na marketizaci prace. V téchto podminkach hraje
velmi dlileZitou roli schopnost osobniho marketingu a neustalé Usili o prosazeni se v ramci konkurence
o ziskani zakaznika mUzZe prinaset vyssi Uroven stresu a osobni nejistoty. V klasickém zaméstnaneckém
poméru tuto ulohu zastava instituce zaméstnavatele a jim uréeni profesionalni pracovnici. Malo

23 OECD (2015): In it together: Why less inequality benefits all. OECD Publishing, Paris. Dostupné online:
http://www.oecd.org/social/in-it-together-why-less-inequality-benefits-all-9789264235120-en.htm.
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feSenou otazkou je rovnéz bezpeénost dat a ochrana osobnich Gdajq, a to jak poskytovatell sluzeb, tak
jejich zakaznik.

V logice fungovani platforem prace je mozné vysledovat riziko rozdrobeni prace do velmi dil¢ich ukolG.
Fragmentovand prace je rizikovéjsi z hlediska kvality pracovniho Zivota a je obecné vice ohroZend
prekarizaci. Hrozi také, Ze ji budou vykonavat spiSe nizkoptijmové skupiny (jak na drovni jednotlivych
zemi, tak i mezinarodné, napf. v pfipadé virtualnich praci), coz s sebou ponese riziko uvaznuti v pasti
nekvalitni prace za minimalni odménu.

Odmeénovani

Odménovaci systémy platforem nebyvaji vidy zcela transparentni. Existuji velké rozdily v modelech
odménovani realizovanych jednotlivymi platformami stejné jako v typech a v mife pracovni aktivity
pracovnikd rliznych platforem. Vydélky pracovnikd jsou ovlivnény poplatky, které si strhavaji jednotlivé
platformy. Poplatek se do velké miry lisi v jednotlivych sektorech a miZe se jednat i o pomérné
vyznamné casti celkové jednotkové ceny za ukol. Vétsina platforem ma zaveden princip fixnich nebo
variabilnich provizi, které se pohybuji kolem 10-25 %. V nékterych pfipadech neni pfesna vyse poplatku
pro platformu zndma ani jejim pracovnikiim, nebot je jim zobrazen pouze jejich Cisty pfijem, nebo se
pouZziva alternativni schéma odménovani. Jednim z klicovych aspektl prace prostrednictvim platforem
je skuteénost, Ze odména, které mohou pracovnici dosahovat, pfipadné i to, zda viibec mohou sluzbu

nabizet, zavisi do velké miry na systémech hodnoceni a ratingl, které maji platformy zavedeny. Je
proto klicové, aby tyto systémy fungovaly jasné, stabilné a spravedlivé.

Rovnéz ne vSechna vynalozena prdce je odmériovana. Je béiné, ze Cinnost pres platformy obsahuje
urcity podil prace, ktera neni pokryta vydélkem. Existuje odhad, Ze platformovy pracovnik v priméru
stravi 18 minut neplacené prace na kazdou hodinu placené prace, tim, Ze vyhledava zakazky a vénuje
se dal$im aktivitdm, aby zvysil svoje $ance na jejich ziskani?*. Vedle toho jsou pfiklady platforem, kdy
pracovnici ztraci jeSté vétsi Cast nezaplacené prace. Napf. designéfi, ktefi se Ucastni soutézi (napft.
Ceska platforma Topdesigner), ziskavaji odménu pouze v pfipadé, pokud jejich navrh je klientem
vyhodnocen jako vitézny nebo jeden z vitéznych. Vétsina designér(, ktefi se soutéze ucastni, tak
zpravidla neziska Zadnou odménu za svoji praci.

Dulezitou otazkou pfi hodnoceni Urovné vydélk(l je rovnéZz mira naklad( spojenych s praci pro
platformy. Jde o ndaklady napf. spojené s pouzitim ndstrojd, techniky, pocitate, potfebnym SW,
provozem automobilu, uzivanim ucéetniho systému, apod., které nesou pracovnici platforem jakoZto
0SVC. B&zni zaméstnanci v obdobnych typech prace tyto niklady nenesou, proto by bylo do srovnani
vydélka rliznych skupin pracovnikl hledisko nakladi tfeba zahrnout.

Na pracovniky platforem se ve vétSiné pripadl nevztahuje institut minimdlni mzdy, coZ je
znevyhodriuje oproti standardnim zaméstnanclim. Minimalni mzda je nastrojem v boji proti polarizaci
zaméstnanosti i proti pracovni chudobé jakoZto priznaku prekérni prace.

24 De Groen, W.P., Maselli, I. (2016): The Impact of the Collaborative Economy on the Labour Market. CEPS
Special Report No. 138. Dostupné online: https://www.ceps.eu/publications/impact-collaborative-economy-
labour-market.
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Vzdélavani

Pro vykon prace prostiednictvim platforem prakticky nehraje roli formalné dosazena kvalifikace, tedy
to, zda pracovnik ma pro dany ukol néjaky oficialni certifikdt nebo zda absolvoval ptislusné vzdélani
nebo praxi. O urovni dovednosti a kvality vykonané prace vsak referuji hodnotici systémy recenzi a
ratingu uvedenych na platformach k jednotlivym pracovnikiim. Situace pracovnik( platforem a
zaméstnanc( v tradicnim pracovnim poméru se lisi z hlediska pristupu a dostupnosti dalsiho
vzdélavani. V soucasné dobé, na rozdil od standardnich zaméstnancd, kterym Skoleni zajistuje a plati
zaméstnavatel, pracovnici platforem sami zodpovidaji za své vlastni vzdélavani. To je vSak pro né
dodatecnou ¢asovou a finanéni investici.

Aktudlni situaci a problémy platformovych pracovnik( v oblasti vzdélavani zkoumala v posledni dobé
evropska agentura Cedefop v rdmci vyzkumného projektu CrowdLearn, ktery vychazi z dat od 1000
pracovnikd ze $esti zemi EU unie plsobicich na &tyfech velkych online platformach®. Bylo zjisténo, Ze
platformovi pracovnici se nejcastéji zdokonaluji v technickych dovednostech, které souviseji s
obsluhou online platformy. Casto ale také ziskavaji unikatni smés podnikatelskych, komunika¢nich a
organizacnich dovednosti a  dovednosti  spojenych s budovanim  osobni  znacky.
Nezbytnosti je pak schopnost ucit se.

Témér 60% dotazanych pracovnik( platforem, ktefi se Ucastnili prlzkumu, rozvijelo své dovednosti
minimalné jednou tydné. Stejné jako na vSech pracovistich jsou i v platformé prdce potieby uceni Uzce
propojeny s plnénim pracovnich Gkolll a poZadavky klientd. Hlavni motivaci k uéeni je pro
pracovniky zpétnd vazba od klientd a dovednosti poZzadované v nabidce prace. Vzhledem k tomu, Ze
vétsina platformovych pracovnikd jiz ma zakladni droven profesiondlnich ,,mékkych” dovednosti,
vyhleddvaiji tito pracovnici spiSe cilené online kurzy a kratké vyukové programy pro rozvoj profesnich
dovednosti v oboru, v némz pracuji. Pfi u¢eni a hledani novych informaci davaji pfednost vyukovym
programim YouTube a Google - které jsou bezplatné (nebot maji pfijmy z reklamy) a rychlé. Naproti
tomu kurzy MOOC povaZovali tito pracovnici za pfilis dlouhé, v nichzZ zbyte¢nou €ast zabiraji dovednosti
na zékladni Grovni, kterou jiZ oni maji zvlddnutou. To stejné plati pro kurzy poskytované kolami. Siteni
rGznych forem informalniho uceni a digitalniho mikrovzdélavani predstavuje vyznamny problém pro
stavajici procesy ovérovani dovednosti a celkovou relevanci formalnich kvalifikanich a vzdélavacich
systému. Do budoucna bude tento trend ziejmé silit.

Nékteré platformy poskytuji na svych webech testy dovednosti pro své pracovniky a zajemce o prdci.
Tyto testy sice nejsou jak pracovniky, tak zakazniky hodnoceny jako prioritné vyznamné pro ziskani
zakazky, avsak pokud jsou na platformé k dispozici, vyuZiva jich vice nez polovina pracovnikd. Zlepseni
kvality a spolehlivosti testl by proto mohlo poskytnout pracovnikiim uziteény nastroj pro hodnoceni
svého profesniho potencidlu a zaméreni dalsiho sebevzdélavani. Zapojovat se primo do vzdélavani vsak
zfizovatelé platforem odmitaji, néktefi i zobavy, aby nemohli byt pravné klasifikovanijako
zaméstnavatelé.

25 Cedefop (2020). Developing and matching skills in the online platform economy: findings on new forms of
digital work and learning from Cedefop’s CrowdLearn study. Luxembourg: Publications Office. Cedefop
reference series; No 116. http://data.europa.eu/doi/10.2801/588297
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Podpora ptenositelného portfolia dovednosti a reputace napfi¢ platformami

Vzhledem k tomu, Ze mechanismy hodnoceni pracovnikll platforem od klientl jsou specifické pro
jednotlivé platformy, nejsou tyto informace prenositelné a pracovnici proto nemohou prejit na jinou
platformu, aniz by to negativné ovlivnilo jejich pfijem. Pfenosné portfolio kazdého pracovnika by
podpofilo jeho mobilitu a usnadnilo uplatnéni na pracovnim trhu. DosaZeni prenositelnosti
potvrzenych dovednosti, pracovnich zkusenosti, hodnoceni a referenci od klientl a dalSich podobnych
dat vsak predstavuje vyznamné vyzvy. Mezi né patfi omezené moznosti standardizace, rozdilné
technické infrastruktury a komunikacéni schémata jednotlivych platforem a v neposledni fadé nafizeni
0 ochrané osobnich dat. Pro prekonani téchto prekazek je nutny dialog mezi vldadami, socidlnimi
partnery a hlavnimi pracovnimi platformami. Jednim z ndvrha, ktery by mohl usnadnit prenositelnost
zkusenosti platformovych pracovniki a jejich referenci je vytvoreni nezavislého verejného portalu, kde
by pracovnici mohli umistit sva portfolia s pfislusSnymi informacemi, certifikdty, referencemi od
zédkaznikd, apod. Mohlo by to fungovat jako digitalni profesné kvalifikacni pas prekracujici hranice
jednotlivych platforem.

Socialni zabezpeceni

S otazkou statusu platformovych pracovnikl také Uzce souvisi otdzka jejich pristupu k socidalnimu
zabezpeceni. Systémy sociadlniho zabezpeceni jsou financovany prostfednictvim povinnych prispévki
zaméstnavatell, zaméstnancd nebo obou jmenovanych. Platformovi pracovnici zpravidla podléhaji
nizsi (nebo Zadné) drovni pracovnépravni ochrany a mnohdy nepfispivaji do systému socialniho
zabezpecenivibec nebo jen velmi malo. Pravo a Uroven socidlni ochrany jsou pro pracovniky platforem
nejasné predevsim kvili nejistoté ohledné jejich statusu (zda se jednda o zaméstnanecky pomér Ci
nikoliv). Vzhledem k tomu, Ze ve vétsiné pfipadl pracovnici platformy nejsou z pravniho hlediska
zaméstnanci, musi se spoléhat na systém, ktery se vztahuje na osoby samostatné vydélecné ¢inné
(0SVC). Tento systém viak pro vétsinu platformovych pracovnikd neni dostateény, vzhledem k jejich
omezené samostatnosti, nizkym dosahovanym mzdam, nestabilité pfijmd, apod., coZ jsou faktory,
které nejen z kratkodobého hlediska komplikuji socialni situaci pracovnikd, ale maji negativni vliv
zejména v dlouhodobém horizontu na vysi jejich budouciho starobniho dlichodu.

Je proto Zadouci pfipravit novy model financovani sité socialniho zabezpeceni. V nékterych zemich jiz
takové modely vznikaji. Jednou z mozZnosti je vytvoreni zvlastniho statutu, ktery poskytne pracovnikiim
platformy ochranu podobné jako je tomu u pracovnikll na castecny uvazek, na dobu urcitou a
agenturnich pracovnik(l. V ptipadé zavedeni tohoto statutu by pracovni platformy mohly pfrispivat
alespon na nékteré ndstroje socidlni ochrany pro tyto pracovniky. Vyskytuji se zde vsak defini¢ni
problémy a sladéni s ostatni narodni legislativou. Dalsim moznym feSenim je prenosnost vyhod
prostfednictvim vytvoreni individualnich bezpecnych Gctd, kam by se bez ohledu na zaméstnavatele
zaznamenaval narok na socialni benefity a ze kterych by byly tyto naroky také uspokojovany. Objevuji
se také ndavrhy, aby konecny zaméstnavatel pracovnika platformy odvadél pfispévky na socialni
zabezpeceni stejné jako za vlastniho zaméstnance v pracovnim poméru.
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[11.5 Problémy novych forem prace a vychodiska pro jejich fesSeni

vvvvv

samostatnost rozhodovani a také mnohé dalsi vyhody pro pracovniky. Na druhé strané vsak zde jsou
vyznamna rizika a proto by vliv novych forem prace na pracovni trh mél byt trvale monitorovan a
analyzovan. Zejména by mély byt sledovany dopady na mzdy a odmény, nebezpedi rozsifovani
prijmovych rozdill, dopady na zdravi a bezpecnost pracovnich podminek, ochranu prav pracovniku
(dusSevni prava, platby za vyuZivani vlastniho zafizeni, atd.) na socialni a zdravotni pojiSténi, na pfistup
pracovnikd ke vzdélavani a na mozZnosti rozvoje profesni kariéry.

Snaha o feseni problém{ platformové prace

Prace na platformé vytvari nové prilezitosti pro pracovniky, osoby samostatné vydélecné cinné,
zakazniky a podniky. To zahrnuje i dodatecna pracovni mista a pfijem pro osoby, které by mohly mit
potize s pristupem na tradicni trh prace, a pro ty pracovniky, ktefi ocenuji flexibilitu prace
prostfednictvim platformy. Nékteré druhy prace platforem vsak také mohou byt spojeny s nejistymi
pracovnimi podminkami, coz se odrazi v nedostatecné transparentnosti a predvidatelnosti smluvnich
ujednani, zdravotnich a bezpecnostnich problémech a nedostatecném pfistupu k socidlni ochrané,
apod. SloZitd a proménlivd povaha platforem prace predstavuje dulezZité vyzvy pro tvorbu politik.
UdrZitelny rlst ekonomiky platforem proto vyZaduje lepsi pravni vyjasnéni fungovani platforem a lepsi
pracovni podminky pro osoby pracujici prostfednictvim platforem. V ndvaznosti na zasady evropského
pilite socidlnich prav, jakoz i na stavajici nastroje EK, jako je smérnice EU o transparentnich a
predvidatelnych pracovnich podminkiach nebo doporuceni Rady o pfistupu pracovniki a osob
samostatné vydélecné ¢innych k socidlni ochrané, by tato iniciativa zajistila distojné a transparentni
pracovni podminky a odpovidajici socidlni ochranu v praci platforem, aby se zajistilo, Ze nikdo
nezuUstane pozadu.?®

Evropska komise proto spustila iniciativu tykajici se ¢innosti platforem a problematiky platformové
prace. V roce 2020 zahdjila prvni fazi konzultaci se socidlnimi partnery, v rdmci které byly prioritnich
jako prioritni vymezeny nésledujici oblasti, v nichZ je zapotfebi zlep3eni?’:

e status zameéstnani;

e pracovni podminky, véetné bezpecnosti a ochrany zdravi;

e pfistup k pfimérené socialni ochrang;

e pfistup ke kolektivnimu zastupovani a vyjednavani;

e preshrani¢ni rozmér prace platformy;

e problémy souvisejici s algoritmickym Fizenim;

e pfristup ke Skoleni a profesnim pfileZitostem a moZnostem kariérniho rlstu

Krize COVID-19 urychlila digitalni transformaci a rozsifeni obchodnich model( platforem na vnitfnim
trhu. Nékteré platformy hraly ddleZitou roli pti zajistovani pristupu ke sluzbam v podminkach
lockdownu a rozsitily své pracovni pfilezitosti. Na druhé strané opatfeni ochrany verejného zdravi

26 Eurofound (2021), Working conditions and sustainable work: An analysis using the job quality framework,
Challenges and prospects in the EU series, Publications Office of the European Union, Luxembourg.

27 Questions and Answers: First stage social partners consultation on improving the working conditions in
platform work. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda 21 656
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zvysily nejistotu pracovnich podminek velké ¢asti platformovych pracovnikl. Zranitelnost tykajici se
pfistupu k socidlni ochrané a stability pfijmu se stala jesté viditelnéjsi. V dlisledku pandemie se v
nékterych pripadech zvysila zdravotni a bezpecnostni rizika v dusledku vysoké expozice viru a
nedostatecnych opatfeni na ochranu pracovnikl platformy.

Zatimco v prvni fazi konzultaci se socidlnimi partnery Evropskd komise stanovila prioritni sméry
zaméreni evropské iniciativy ohledné platformové prace, ve druhé fazi konzultaci, ktera probiha od
pocatku roku 2021, se zaméfuje na obsahové rozpracovani jednotlivych problémovych okruhl
iniciativy. Tento proces umoznuje evropskym socidlnim partnerim pfimo ovliviiovat tvorbu navrh( v
oblasti doporuceni evropské socialni politiky.

Vedle toho vznikaji v nékterych zemich zajimavé iniciativy z popudu vlady, odbor(, zaméstnavatelskych
organizaci, i samotné platformové komunity (pracovnici i platformy), které resi vznikajici problémy.
Vétsina z téchto iniciativ je Cerstvé zaloZend a rozsahem zatim mala. Evropskad nadace Eurofound?®
zfidila webové ulozisté, kde jsou tyto informace shromazdovany a zpfistupnény verejnosti. Je zde
mozno vyhledat priklady ze zemi EU o iniciativdch v ndsledujicich oblastech: i) poradenstvi pro
platformové pracovniky o jejich pravech, odménovani, normach bezpecnosti a zdravi, apod.; ii)
realizované arbitraZze (objasriovani soudnich ptipadd); iii) pfiklady informacnich kampani a prehled
dostupnych dat (statistiky, rlzné prizkumy a analyzy); iv) Kodexy chovani, standardy (dohody o
chovani a pravidlech regulujicich vztahy mezi platformami, jejich pracovniky a zakazniky); v) prehled
uskutecnénych kolektivnich akci a vyjednavani pracovnich podminek a pfiklady kolektivnich smluv; vi)
legislativni prehledy (dané, odvétvové specifické predpisy); vii) systémy hodnoceni a referenci (véetné
moznosti hodnoceni platforem pracovniky), viii) ptiklady pojisténi a socialni ochrany; ix) prehled o
zplsobech a organizacich zastresujicich jak platformy, tak zastupujicich pracovniky.

Aktudlné Fesi Evropskd komise mozZnosti rozsifeni kolektivniho vyjednavani i na skupinu samostatné
vydélecné Cinnych osob, véetné téch, kteti pracuji prostfednictvim platforem. V roce 2021 zahjjila
prvni kolo jednani se sociadlnimi partnery ohledné otazek kolektivnich smluv pro OSVC?.

Dalsi aspekty ochrany pracovniku

Dopady aplikace novych forem prace nejsou genderové neutralni. Nejvice jsou rozsifeny u stfedné
kvalifikacné naro¢nych praci, které jsou tradi¢né zastavany zenami (sluzby, obchod, stfedné narocné
kreativni ¢innosti, apod.). Déle je problémem urditd izolace pracovnikd, ktefi diky digitalizaci pracuji na
dalku, ktera by mohla mit nepfiznivé socialni i profesni konsekvence. Mize vSak byt prekonavana,
pokud se vytvofi jiné formy jejich profesniho sdruZovani, nebo se budou podnécovat v Ucasti na
odborné profesnich setkdnich, kde mohou sdilet zkusenosti a navazovat pracovni kontakty. Je tfeba
proto podporovat nové aliance pracovnikl(l s rliznym statusem, které mohou doplfiovat ¢i rozsifit
tradi¢ni praci odbord.

Nové formy zaméstnani jsou pomérneé riznorodé a mohou podléhat jak obecnym pracovnim zakonim
nebo zvlastnim predpistim, tak mohou byt regulovany na zakladé kolektivnich smluv nebo nejsou
vibec regulovany. V ramci hodnoceni novych forem zaméstnani se neni mozno omezit pouze na

Eurofound - Platform Economy Repository: https://www.eurofound.europa.eu/data/platform-
economy/initiatives
2 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda 21 656
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zaméstnance (tj. problémy pracovnich smluv), ale je tfeba fesit i problémy osob samostatné vydélecné
¢innych (tj. obc¢anské pravo nebo smlouvy o poskytovani sluzeb). Méla by byt stanovena legislativni
pravidla upravujici statut téchto praci, odpovédnosti zi¢astnénych stran, pravidla pro spravedlivou
odménu, pravo na sociadlni a zdravotni pojisténi téchto pracovnikd, ochranu spotfebitele. Systém
socidlni ochrany, véetné sluzeb zaméstnanosti by se mél modernizovat tak, aby zajistil adekvatni
podporu pracovniklim v kritickych momentech jejich pracovniho Zivota a sniZil riziko jejich nejistot —
pfi vypadku pfijmd, v dobé nemoci, a podpofil rozvoj jejich kariéry prostfednictvim financnich ¢i jinych
nastrojl umoznujicich prabézné vzdélavani a certifikaci nabytych dovednosti. K témto uceliim by se
mohly vice vyuZivat napt. dafiové nastroje (danové ulevy, negativni dan, apod.). Odborové svazy by
mély podpofit tyto cile v rdmci tripartitnich vyjednavani.

Vymezeni podminek pro nové formy prace v ramci ndrodnich iniciativ je komplikovano skutec¢nosti,
zejména v oblasti digitalnich platforem prace se mnoho platforem transformovalo do nadndrodnich
korporaci, které tento svij vliv vyuzivaji pro dalsi expanzi a posilovani svych ekonomickych pozic. Na
urovni jednotlivych narodnich vlad se pak pro vyjednavani s nimi jen obtizné hledaji adekvatni partnefi
(viz napfr. Uber, jehoz ¢innost doprovazeji soudni spory na narodni i nadnarodni Grovni).
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IV. Vzdélavani zamé&stnanych osob v CR v mezinarodnim srovnani

Vzdélavani zaméstnancl sehrava dulezZitou roli ve fungovani podnik( zejména v souvislosti se
zavadénim novych technologii do viech procest probihajicich v institucich bez ohledu na to, zda se
jednd o prlimyslové podniky ¢i organizace zamérené na poskytovani sluzeb. Pro kazdou ze stran tohoto
vztahu, tj. pro zaméstnavatele i pro zaméstnance je vzdélavani spojeno s vynaloZenim urcitého nakladu
a ziskdnim urcitého pfinosu. Na strané zaméstnavatele se jedna zejména o ndklad spojeny se
samotnou organizaci vzdélavani a se zabezpecenim kvalifikovaného vzdélavatele a dale s uhradou
mzdy zaméstnance, ktery obvykle po dobu Ucasti na vzdélavani nevykondava svoji praci viibec nebo
v omezeném rozsahu v pfipadé, Ze je zaméstnanec vzdélavan bezprostfedné na svém pracovnim misté
a v pribéhu své pracovni aktivity. Pro zaméstnance je vzdélavani spojeno s urcitym psychickym
nakladem, musi si osvojit poZzadovanou dovednost ¢i znalost, coZ je spojeno i s obavou, zda bude pfi
vzdélavani Uspésny, pripadné musi vynaloZzit urcité asili i mimo pracovni dobu, resp. mimo dobu
samotného vzdélavani. Proti témto nakladlim stoji pFinosy, které u zaméstnavatele maji podobu
ziskani kvalifikovanéjsiho pracovnika a v dlsledku toho zvyseni kvality ¢i rychlosti vykonavané prace
s pozitivnim dopadem na produktivitu prace. U vzdéladvaného pracovnika je obvykle hlavnim pfinosem
osvojeni si novych znalosti a dovednosti, udrzeni si pracovniho mista, v idedInim ptipadé prevedeni na
novou pracovni pozici, ktera pfinasi zameéstnanci vyssi uspokojeni z vykondvané prace, ale i vyssi
mzdové ohodnoceni. Zvyseni nebo doplnéni kvalifikace umoznuje také obecné lepsi postaveni na trhu
prace.

Nedostatek pracovnich sil mnohdy ovliviiuje pfistup podnikd ke svym zaméstnancim. Podniky maji
vétsi zajem na udrZeni svych pracovniki i v pfipadé, Ze dochdzi k ruseni urcitych profesnich pozic nebo
ke zménam v jejich ndplni. Zaskolovanim a vzdéldvanim se snaZi uvolfiované pracovniky vybavit
potfebnymi znalostmi a dovednostmi nezbytnymi pro vykon vytvarenych nebo ménénych pracovnich
pozic, pokud je to redlné s ohledem na dosavadni znalosti a dovednosti pracovnikd.

Jaka je situace zaméstnanych v CR z hlediska Ucasti na neformdlnim vzdélavéni, které se vztahuje
k zastdvané profesi ve srovnani s clenskymi staty Evropské unie (EU), je vyhodnocena na zakladé
Setrfeni realizovanych Evropskou nadaci pro zlepseni Zivotnich a pracovnich podminek (Eurofound),
ktera je tripartitni agenturou EU. Tato Evropska Setfeni pracovnich podminek (EWCS) jsou provadéna
jednou za pét let a jsou zamérena na monitorovani vybranych aspektl pracovnich podminek, jednim
ztéchto aspekt(l je i vzdélavani a odbornd ptiprava zaméstnanych osob. Setfeni je realizovano
prostfednictvim individudalnich rozhovori v jednotlivych zemich, kdy pocet Gcastnik( téchto rozhovora
je odvozen od velikosti jednotlivych zemi a pohybuje se od jednoho tisice do tfi tisicli zaméstnanc.
V této studii jsou vyuZzity vysledky z poslednich tfi Setfeni, tedy Setfeni vztahujici se k roku 2005, 2010
a 2015. Nové Setreni (EWSC 2021) je realizovano v letosnim roce od bfezna do ¢ervna.

IV.1 U&ast zamé&stnanych na neformalnim profesnim vzdélavani

Ucast na vzdélavani a odborné pfipravé zaméstnanych osob je v Setfeni EWCS zjisfovana na zékladé
nasledujici otazky: Absolvoval/a jste v uplynulych 12 mésicich nékteré z nasledujicich typud skoleni za
ucelem vylepseni svych dovednosti? A. Skoleni placené ¢i poskytované Vasim zaméstnavatelem; B.
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Skoleni, které jste si hradil/a sam (sama); C. Skoleni pfi praci (od spolupracovniki, vedoucich); D. Jiné
Skoleni®.

V setfeni EWCS jsou do zaméstnanych osob (employed persons) zahrnuti nejen zaméstnanci, ale i
osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (OSVC). Jak je patrné z uvedené otazky, neformdlni vzdélavani
vztahujici se k zastdvané profesi obsahuje jak vzdélavani hrazené zaméstnavatelem, tak i vzdélavani,
které si hradi ze svych prostiedk OSVC a pfipadné i zaméstnanci sami. Vysledky $etieni informuji o
dlleZitosti, kterou dalSimu vzdélavani prikladaji nejen zaméstnavatelé, ale i samotni pracujici. Lze
predpokladat, Ze vzdélavani hrazené zaméstnavatelem je dominantni.

Pozice CR z hlediska G¢asti zaméstnanych na neformalnim vzdélavani je porovndna jednak s primérem
zemi EU, do kterého jsou zahrnuty ty zemé, které byly ¢leny EU v dobé konani Setfeni, dale
s Némeckem, které predstavuje hlavniho obchodniho partnera CR a v jeho? ekonomice hraje také
pomérné dlleZitou roli stejné jako v CR zpracovatelsky priimysl. Do srovnani bylo vybrano Dansko a
Estonsko, které predstavuji zemé s vysokou Urovni vyuzZivani informacnich technologii.

Graf 35: Ucast zaméstnanych osob ve véku 15-64 let na neformalnim vzdélavani a odborné pripravé
vztahujici se k zastavané profesi v pribéhu uplynulych 12 mésicti (%, vék 15-64 let)
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Jak ilustruje Graf 35, zaméstnané osoby se v CR vzdélavaji vice, nez byl priimér EU 28, a to ve viech
tfech letech daného 3etfeni. Ndskok CR pred priimérem EU se ve druhém a tfetim roce $etieni jesté
zvétdoval. V téchto dvou letech CR zaujala pozici premianta mezi srovhavanymi zemémi. Témé¥ 53 %
zaméstnanych ve véku 15-64 let se zucastnilo neformalniho vzdélavani, které se vztahovalo
k zastavané profesi. CR zaznamenala také nejvétsi nardst podilu vzdélavanych zaméstnanych v roce
2015 oproti roku 2005. Podil vzdélavajicich se zaméstnanych se v tomto obdobi zvysil o 26 p.b., druhy
nejvétsi ndrdst zaznamenalo Estonsko o 19 p.b. Jedinou zemi z vybraného vzorku zemi, kterd

30 Cely dotaznik EWCS je k dispozici na této adrese
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/page/field_ef_documents/cz_questionnaire.pdf
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nevykazala postupny narlst hodnoty ukazatele Ucasti zaméstnanych na neformalnim vzdélavani, bylo
Dansko, kde byl rlistovy trend prerusen v roce 2015. V tomto roce pomérné vyrazné poklesla hodnota
tohoto ukazatele ve srovndni s rokem 2010, ato 0 6 p.b.

Vybornd pozice CR v ramci srovnavanych zemich viak neznamena vyluénou pozici v rdmci celé EU 28.
Nejvyssi ucast na vzdélavani vykazuje ve vsech tfech letech Finsko (viz Tabulka 11 v Pfiloze). V této
zemi se jiz v roce 2005 neformalné vzdélavalo vice jak 50 % zaméstnanych, v roce 2015 to bylo 55 %,
tedy o 3 p.b. vice nez v CR. Dalimi zemémi, ve kterych v roce 2015 presahla mira U¢asti zaméstnanych
o0sob na neformalnim vzdélavani a odborné pfipravé hranici 50 %, bylo Irsko (50,9 %), Velkd Britanie
(50,6 %) a Nizozemsko (50,5 %).

Pozitivni pristup ceské populace k vzdélavani potvrzuji i vysledky on-line prlizkumu, ktery realizovala
spoleénost LMC3! . TéméF polovina respondenttl (45 %) uvedlo, Ze vyuZziji jakoukoli pfileZitost naudit se
néco nového. Priblizné stejné velka skupina respondenti se vSak uci jen tehdy, pokud jim to pomuze
v kariéfe (43 %). NejcCastéjsSim divodem pro dalsi vzdélavani béhem vykonu prace je predevsim
moznost zastavat lepsi / jistéjsi praci, v mensi mife pak moznost odstranit své nedostatky. Mezi
respondenty bylo minimum ambicidznich osob (8 %), osob, které by chtély prostfednictvim dalsiho
vzdélavani byt stale pred ostatnimi a dosdhnout Uspéchu, ktery si predsevzali. To do urcité miry
koresponduje i se stalym nedostatkem Spickovych pracovnik(, ktefi jsou hnacim motorem kazdého

podniku i celé ekonomiky.

Prizkum LMC potvrdil také skutec¢nost, Ze moznost firemniho vzdélavani pfispiva ke spokojenosti
zaméstnancl. Ve firmach, které poskytuji néjaké moznosti dalsiho vzdélavani je spokojeno 58 % lidi,
zatimco ve firmach, kde tato moznost nabizena neni pouze 43 % osob.

Do jaké miry pandemie ovlivnila vzdélavani zaméstnanc(, ukazi vysledky Setfeni vztahujici se k roku
2020. Vybérové setreni pracovnich sil (LFS), které mapuje ucast zaméstnanych na dalSim vzdélavani
v poslednich 4 tydnech pfedchazejicich Setfeni, naznacuje, Ze |ze ofekavat pokles i ve vysledcich EWCS.

V CR, stejné jako v prdméru EU-27%? a v ostatnich srovndvanych zemich se zaméstnana populace
vzdélavala vroce 2020 méné ve srovnani s predchozim rokem. Nejlépe se vtomto ohledu
s pandemickou situaci vyrovnali zaméstnani v Némecku, kde mira Gcéasti na vzdélavani zlstala
prakticky stejnd, k nejvétsimu poklesu doslo v Dansku (cca 6 p.b.), které si i presto udrzelo pozici
premianta. CR naopak z(istadva na konci pomysiného ZebFitku, mira Gcasti na vzdélavani klesla v roce
20200 3 p.b.

31 priizkum probéhl v roce 2017, zuéastnilo se ho 1213 osob ve véku 18-64 let.
32 yzhledem k ukonéeni &lenstvi Velké Britanie v EU, jsou za rok 2020 k dispozici pouze udaje za prdmér EU-27 a
Eurostat prepocital i hodnoty za pfedchozi roky za EU-27
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Graf 36: Mira ucasti zaméstnanych osob ve véku 18-64 let na vzdélavani / vycviku v poslednich 4
tydnechv %
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [TRNG_LFS_03]

Podle vysledki LFS neni mezindrodni postaveni CR z hlediska UGcasti zaméstnané populace na
vzdélavani tak optimistické, jako na zakladé vysledkl EWCS. CR vykazuje naopak niz$i hodnoty jak ve
vztahu k priiméru EU-27, tak i ve vztahu ke srovnavanym zemim. Vysledky Setfeni EWCS a LFS nejsou
srovnatelné, lisi se jak z hlediska véku respondentd (15-64 let v pfipadé EWCS, 18-64 let v LFS, tak
v délce ¢asového obdobi, ve kterém doslo k vzdélavani. Neni Ucelem této studie zkoumat pfticiny
odlisnych vysledku Setfeni LFS a EWCS, ale pouze ilustrovat trend v roce 2020.

Vzdélavani pracujicich neni pouze zaleZitosti zaméstnavatelll a samotnych pracujicich, ale je
podporovano statem. Jako priklad této podpory realizované v CR Ize uvést projekt Podpora odborného
vzdélavani zaméstnancll (POVEZ), ktery je financovan z prostfedkd Evropského socidlniho fondu a
rozpoctu CR. Projekt byl realizovan v pfedchozim programovacim obdobi (POVEZ I) v ramci programu
Lidské zdroje a zaméstnanost, v soucasném programovacim obdobi 2015 — 2022 v rdmci programu
Zaméstnanost (POVEZ Il). Cilem projektu je pfispét k adaptabilité pracovni sily na ménici se naroky na
trhu préce, ale i zvysit vstiicnost zaméstnavatel(l, OSVC a nestatnich neziskovych organizaci k dalsimu
vzdélavani. Vzdélavani miZe byt zaméreno jak na vzdélavani obecné, tak specifické, a to jak
v akreditovanych, tak neakreditovanych kurzech, mlzZe byt zajisténo bud externim vzdélavacim
zafizenim, nebo internimi lektory zaméstnavatele, mlze probihat i pfimo na pracovisti zaméstnavatele
véetné praktické pripravy. Projekt neni urCen pro prazské zaméstnavatele, o podporu mohou zadat
pouze pro své provozovny lokalizované mimo Hlavni mésto Praha. Podminky pro Ucast v projektu jsou
pfiznivéjsi pro zaméstnavatele, kterym je hrazena ¢ast nakladl spojenych s realizaci vzdélavani a ¢ast
mzdovych naklad zaméstnancd po dobu jejich vzdélavani. OSVC maze byt proplacen pouze piispévek
na naklady spojené se vzdélavanim, nikoli vsak uslé pfijmy po dobu jejich ucasti ve vzdélavani.

Je zfejmé, e OSVC maji obecn& méné pfiznivé podminky pro své dalsi vzdélavani ve srovnani se
zaméstnanci. Zaméstnancm po dobu jejich vzdélavani zabezpecované zaméstnavatelem nedochazi
ke kraceni pfijm0, zatimco OSVC bezesporu ano. Musi také sami vynaloZit urcité naklady spojené
s vyhledanim vhodného vzdélavani, kdy tyto aktivity pro zaméstnance vykondava obvykle persondlni
oddéleni.
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PrestoZe Ize predpoklddat, 7e OSVC obvykle nejsou odborové organizovani, otevird se zde prostor pro
profesné pribuzné odborové organizace hdjit i zajmy téchto pracujicich z hlediska zrovnoprdvnéni jejich
moZnosti dalsiho profesniho vzdélavani, které je nezbytné pro seznamovdni se s novymi moznostmi,
které se v jejich profesi oteviraji diky pronikdni novych technologii do vsech lidskych cinnosti.

IV.2 Genderové rozdily v Ucasti na neformalnim profesnim vzdélavani

Vysledky EWCS ukazuji, ze v CR byla G¢ast zaméstnanych Zen a muzd na neformalnim vzdélavani
vztahujici se k vykondvané profesi vroce 2015 v podstaté srovnatelnd, mirné na Urovni 1 p.b.
vychylend ve prospéch Zen. Obdobnd genderova struktura je patrnd jak v prméru EU 28, tak i
v ostatnich srovnavanych zemich s vyjimkou Némecka, kde se naopak vzdélavalo o 1 p.b. vice muza.
Genderové rozdily v Ucasti na vzdélavani jsou velmi markantni v Estonsku, kde se v roce 2015
vzdélavalo 0 12 p.b. vice Zen nez muzi.

Rozdily v Ucasti na neformalnim vzdélavani mezi muzi a Zenami, které se tyka vykonavané profese je
ovlivnéno celou fadou faktor(. Jednim z nejdlleZitéjsich je rozdilné tempo a intenzita zmén v narocich
na profese vykondvané prevazné muzi nebo Zenami. Pokud se naroky v ur¢itém ¢asovém obdobi méni
na vykon profesi zastdvanych prevdiné Zenami, lze predpokladat, Zze vtomto obdobi se budou
neformalniho vzdélavani ucastnit vice Zeny nez muzi a obracené. DlleZity je také soulad mezi naroky
na vykon profese pfi samotném vstupu do urcité profese, tedy soulad mezi nabidkou znalosti a
dovednosti u Zen a muzl. Pokud na trhu préace existuje vyrazny nesoulad, naroky a tim Ucast v rliznych
formach dalsiho vzdélavani se zvysuji. Neopominutelny vliv mohou mit i rozdily v ochoté dale se
vzdéldvat a v pracovnich i mimopracovnich podminkach pro dal$i vzdélavani. Zda tyto faktory a
pfipadné do jaké miry zminéné faktory ovliviuji rozdily v Géasti zaméstnanych muzl a Zen ve vzdélani
neexistuji relevantni studie, i kdyZz by jejich vysledky byly velmi ndpomocné pfi objasfiovani
genderovych rozdill v Ucasti na dalsim vzdélavani.

Graf 37: U¢ast zaméstnanych Zen a muzi na neformalnim vzdélavani v roce 2015 v %
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Zdroj: Eurostat, Eurofound, kdd tabulky [QOE_EWCS_6_1]

Jak se ménila ic¢ast muzl a Zen na neformalnim vzdélavani v jednotlivych letech Setfeni EWCS ukazuje
nasledujici tabulka. Jsou v ni obsaZeny rozdily v této Ucasti mezi muzi a Zenami v procentnich bodech,
zaporna hodnota svédci o vyssi Ucasti Zzen, kladna hodnota naopak o vétsi ucasti muzd nez Zen.
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Tabulka 1: Rozdily v tc¢asti zaméstnanych muzd a Zen na neformalnim vzdélavani v p.b

2005 2010 2015
EU 28 -1,6 1,4 -1,6
CR 3,2 0,3 -0,9
Dansko -8,8 1 -2,9
Némecko -0,6 4,1 1,1
Estonsko -12,7 -10,3 -12

Zdroj: Eurostat, Eurofound, kéd tabulky [QOE_EWCS_6_1], vlastni propocty

Jedinou zemi, ve které se projevila jednoznacna tendence prevahy Zen nad muZi v ucasti na
neformalnim vzdélavani, bylo Estonsko. V ostatnich zemich, stejné jako v priiméru EU 28 se situace
ménila, kdy v urcitém roce se projevila prevaha muz(, v dal$im roce naopak ptevaha zen. V CR se v roce
2005 castéji neformalné vzdélavali muzi nez Zeny (o 3 pb.b.), v roce 2010 byla genderova struktura
vyrovnana, ale v roce 2015 se projevila jiz zminéna mirna prevaha Zen (o 1 p.b.). Zvysuje se jak ucast
muzd, tak Zen na dal$im vzdélavani, rychlejsi trend je patrny u Zen. Prehled Gcéasti muzl a Zen na
neformdlnim vzdélavani za vSechny zemé EU je uveden v Pfiloze (Tabulka 12).

Pokud by odbory mély ambici pfispivat k genderové rovnosti ve vzdélavani zabezpecované
zaméstnavateli, bylo by nezbytné mit k dispozici idaje o Gcasti muzl a Zen na tomto vzdélavaniv ramci
srovnatelnych pracovnich pozic. Do takovéto miry podrobnosti vSak dostupna Setfeni o vzdélavani
nejdou, otevird se zde tak mozinost pro odbory, aby této problematice vénovaly pozornost, aby
odborové organizace u jednotlivych zaméstnavatell zmapovaly pripadné rozdily v ucasti Zen a muZzi
v neformdinim vzdéldvdni poskytovaném zaméstnavatelem v ramci jednotlivych profesi, identifikovaly
jejich priciny a zaméfrily se na realizaci krokd, které by vedly k odstrariovdni pripadné diskriminace.

IV.3 Uéast starSich zamé&stnanct na neformalnim profesnim vzdélavani

V dusledku starnuti populace a prodluzovani véku, ve kterém populace ziskdva narok na starobni
dlichod, vyvstava stale naléhavéji potfeba vzdélavani i zaméstnanych ve vyssim véku, tedy véku nad
55 let. Jaka je ucast na neformalnim vzdélavani této vékové skupiny zaméstnanc, ilustruje Graf 38.

Vzdélavani starSi zaméstnané populace se obecné vyvijelo velmi pfiznivé. Pokud porovname ucast na
neformalnim vzdélavani v roce 2015 s rokem 2005, tak je patrny vyrazny narust jak v ramci EU-28, tak
ve vSech srovnavanych zemich. Vysledky Setfeni EWCS ukazuji, Ze Gcast starsich zaméstnanych osob se
zvysila zejména mezi lety 2005 a 2010, nasledné se tempo vyrazné snizilo a v nékterych zemich doslo
dokonce k poklesu. Hodnoty za vsechny ¢lenské staty EU jsou uvedeny v Priloze (Tabulka 13).

V CR se tcast vékové skupiny 55-64 let zvysila v roce 2010 oproti roku 2005 o 20,7 p.b., zatimco v roce
2015 oproti roku 2010 pouze o 3,8 p.b. Obdobné pfirlstky jsou v ramci srovnavanych zemi patrné
pouze v Estonsku. Samoziejmé vyvstava otdzka, zda existuje urcity strop ¢i optimalni mira ucasti na
neformalnim vzdélavani spojend s mirou zmén v ndrocich na znalosti a dovednosti a s mirou souladu
mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace.
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Ne ve vsech zemich se vsak projevila jednoznacna rlstova tendence, srovnavané zemé se rozdélily na
polovinu, dvé zemé&, CR a Estonsko, vykazaly stabilni rdst, v dalich dvou zemich, v Ddnsku a Némecku
doslo k mirnému poklesu v roce 2015 oproti roku 2010.

Pozice CR se v mezindrodnim srovnani z hlediska neformalniho vzdélavani star$i zaméstnané populace
vyvijela velmi p¥iznivé a v roce 2015 CR vykazala nejvyssi Ucast nejen v rdmci srovnavanych zemi, ale i
druhou nejvyssi Ucast v rdmci celé EU. Premiantem EU je Finsko, ve kterém se v roce 2015 vzdélavalo
48,8 % zaméstnanych osob ve véku 55-64 let, pouze viak o 0,4 p.b. vice neZ v CR. Hodnotu tohoto
ukazatele presahujici 48 % vykazala pouze jedna dalsi zemé, a sice Nizozemsko, kde byla ucast
zaméstnanych osob ve véku 55-64 let stejnd jako v CR, tedy 48,4 %.

Graf 38: U¢ast zaméstnanych osob ve véku 55-64 let na neformalnim vzdélavani v %
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Zdroj: Eurostat, Eurofound, kéd tabulky [QOE_EWCS_6_1]

Rostouci podily starSich zaméstnanych osob svédci o tom, Ze si podniky uvédomuji daleZitost této
vékové skupiny pro své fungovani a obdobné i jednotlivci si jsou ve stale vétsi mife védomi toho, ze
bez dalsiho vzdélavani mlize byt pro né problematické udrZet si svoji pozici na trhu prace, nebo ji
pfipadné i zlepsit. Dllezitym aspektem je i prodluzovani véku odchodu do dlichodu, kdy s timto
procesem je spojeno i prodluzovani doby, kdy zaméstnany i zaméstnavatel bude ziskdvat pfinosy
spojené s pozitivnimi zménami znalosti a dovednosti jednotlivcd.

Pokud vsak porovname ucast této vékové skupiny s celkovou Ucasti zaméstnanych ve véku 15-64 let,
potom je patrnd urcita diskriminace této vékové skupiny, a to ve vSech srovnavanych zemich i v rdmci
EU-28 a ve vSech sledovanych rocich. Jedinou vyjimkou je situace v Estonsku v roce 2010, kdy podil
starsi vékové skupiny na neformalnim vzdélavani byl vyssi nez celkové kohorty ve véku 15-64 let (37,2
% vs. 39,7 %). Toto zjisténi je celkem prekvapivé, nikoli vsak vyluéné. Obdobna situace byla zjisténa
v roce 2005 celkem u 6 zemi (v Chorvatsku, LotySsku, Madarsku, Malté, Slovensku, Francii), v roce 2010
a 2015 jiz pouze ve dvou zemich. V roce 2010 u Estonska a Lucemburska, v roce 2015 v Litvé a opét v
Madarsku (viz Tabulka 13 v Priloze). Vymezeni pfi¢in na zakladé dostupnych udajli neni mozné, Ize
pouze predpokladat, Ze v daném roce byla pfijata zfejmé masivni podplrna opatieni stimulujici Géast
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vys$Sich vékovych skupin zaméstnanych osob na neformalnim vzdéldvani vztazeném k vykondvané
profesi.

Tabulka 2: Rozdily v ucasti zaméstnanych osob ve véku 15-64 let a ve véku 55-64 let v p.b.

2005 2010 2015
EU 28 5,6 4,2 5,7
CR 2,9 1,9 4,5
Dansko 8,7 4,2 0,2
Némecko 6,2 0,5 7,4
Estonsko 2,9 -2,5 3,1

Zdroj: Eurostat, Eurofound, kéd tabulky [QOE_EWCS_6_1], vlastni vypocty

Pfikladem opatteni stimulujici G¢ast zaméstnanych osob ve véku 55+ v CR mUGzZe byt projekt Podpora
odborného vzdélavani zaméstnanct (POVEZ Il), ve kterém je bodové zvyhodnénd ucast zaméstnanct
ve véku 54+ na vzdélavani.

V CR stale plati, Ze Zeny maji narok na starobni diichod v niz&im véku neZ mu#i. V&kova hranice 65 let
bude jak pro muze, tak pro Zeny bez ohledu na pocet vychovavanych déti, platit az pro osoby narozené
po roce 1971. Druhou podminkou pro narok na starobni dichod je dosazeni 35 let placeného
dlchodového pojisténi. Nabizi se tak otazka, zda se Zeny z divodu ¢asnéjsiho naroku na starobni
dlchod vzdélavaji méné nez muzi. Jak ukazuji data z Setfeni EWCS, ve vétsiné zemi tomu tak neni (viz
Chyba! Nenalezen zdroj odkazt. v Pfiloze).

Zaméstnané Zeny ve véku 55-64 se neformdlné vzdélavaji ve vétsi mire neZ muzi stejné vékové
kategorie. Toto konstatovani plati pro vSechny tti roky, ve kterych probéhlo Setfeni EWCS pro pramér
EU-28 a pro Estonsko v ramci srovnavanych zemi. V CR data vypovidaji o prevaze muil, ktera se
postupné snizovala, z 7,5 p.b. v roce 2005 na 6,6 p.b. v roce 2010 a v roce 2015 doslo k velmi mirné
prevaze Zen, o0 0,8 p.b. Rok 2015 byl rokem, ve kterém se ve vSech srovnavanych zemich i v priméru
EU-28 ve vétsi mife ucastnily neformalniho vzdélavani a odborné pfipravy Zeny nez muzZi. Nejvyssi
rozdil vykazalo Dansko, a to 0 18,3 p.b.

Tabulka 3: U¢ast zaméstnanych muzi a Zen na neformalnim vzdélavani v % a rozdil v uéasti muzii a

Zenv p.b.
2005 2010 2015

muzi Zeny muzi-Zeny | muZi | Zeny | muZi-Zeny | muzi | Zeny | muZi-Zeny
EU 28 18,8 23,7 -4,9 29,7 | 30,0 -0,3 32,1 34,6 -2,5
CR 26,9 19,4 7,5 47,2 | 40,6 6,6 48,0 | 48,8 -0,8
Dansko 21,9 35,9 -14,0 40,6 | 39,7 0,9 29,3 | 47,6 -18,3
Némeck

19,2 19,0 0,2 354 | 38,1 -2,7 31,3 37,7 -6,4
o
Estonsko | 23,0 32,8 -9,8 37,5 | 41,2 -3,7 41,6 | 49,5 -7,9

Zdroj: Eurostat, Eurofound, kéd tabulky [QOE_EWCS_6_1], vlastni vypocty

Lze konstatovat, Ze v roce 2015 podle vysledkd EWCS zaméstnané Zeny byly v neformalnim vzdélavani
aktivnéjsi nez muzi, a to jak bez ohledu na vék, tak ve véku 55-64 let. Jedinou vyjimkou je mezi
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srovnavanymi zemémi Némecko, kde v Gcasti na neformalnim vzdélavani bez ohledu na vék vykazaly
mirné vyssi ic¢ast muzi (o 1,1 p.b.), zatimco ve véku 55-64 let Zeny ( 0 6,4 p.b.).

Odbory by v této souvislosti mély vénovat pozornost odstraniovani, i kdyZ ne prilis vyrazné diskriminaci
zameéstnanych osob ve véku 55-64 let. Aktivita odbort by vsak neméla byt zamérena pouze na stranu
zaméstnavateld, ale i na stranu samotnych zaméstnanci, aby se zvysila jejich ochota k dalsimu
vzdéldvani. Prazkumy ukazuji na niZsi ochotu starsi populace ddle si prohlubovat ¢i doplnovat své
znalosti a dovednosti. Tato neochota je vysvétlovdna niZsi ndvratnosti investice do dalsiho vzdéldvdni
z divodu kratsiho obdobi ve srovndni s mladsi populaci, po které bude starsi populace inkasovat zisky
ze své investice do vzdéldvani, ale i nizsi sebed(ivérou ve schopnosti si nové poznatky v dostatecné mire
osvojit.

IV.4 Délka neformalniho vzdélavani zabezpefovaného zaméstnavatelem

Pfedchozi ¢ast studie se tykala ucasti zaméstnanych osob na neformalnim vzdélavani a odborné
pfipravé vztahujici se k zastavané profesi bez ohledu na to, zda slo o aktivitu zaméstnavatele nebo
samotného zaméstnance. Tato ¢ast studie je opét zaloZzena na Setrfeni EWCS, ale tykd se pouze
neformdlniho vzdélavani a odborné pfipravy zabezpecované zaméstnavatelem. Vyhodnoceny jsou
odpovédi na otazku , Kolik dni za poslednich 12 mésicl jste celkem stravil/a na Skoleni placeném di
poskytovaném Vasim zaméstnavatelem?”.

CR si z hlediska t&asti zaméstnanych osob v mezinarodnim srovndni stoji velmi dobfe, jak bylo ukazano
v pfedchozich ¢astech studie, do méné pfriznivého svétla se vSak dostava pfi porovnani délky
poskytovaného vzdélavani. V nasledujicim grafu je zndzornéno, jak velkd c¢ast celkového poctu
Ucastnik( vzdélavani se vzdélavala v rozsahu daném pfislusnym poctem dni.
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Graf 39: Délka vzdélavani poskytovaného zaméstnavatelem na jednoho ucastnika vzdélavani
v roce2015v %
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Zdroj: Eurostat, Eurofound, kdéd tabulky [QOE_EWCS_6_2]

V CR je na rozdil od ostatnich srovndvanych zemi velmi ¢asté kratkodobé vzdélavani v rozsahu trvani
maximalné jeden den. V CR se v roce 2015 téchto kratkodobych kurdl G&astnila plna % zaméstnanych
osob ve véku 15-64 let Ucastnicich se vzdélavani poskytovaného zaméstnavatelem, cozZ je nejvice ze
vSech srovnavanych zemi a témér dvojnasobné vice nez byl primér EU-28. Je to vibec nejvyssi podil
v ramci celé EU. Vysoké zastoupeni téchto kratkodobych kurz( je patrné u postkomunistickych zemi,
podil Géastnikd na téchto kratkodobych kurzech presahujici 20 % celkového poctu vsech ucastniki
vykazalo kromé CR pouze Polsko 23,6 %, Madarsko 22,2 % Slovinsko 21,0 % a Estonsko 20,8 % (viz
Tabulka 15 v Priloze).

Vzdélavani poskytované zaméstnavatelem ve srovnavanych zemich, ale i v rdmci evropského priiméru
nejcastéji trva 2-3 dny. Svyjimkou Danska se kurzl vzdélavani v tomto rozsahu ucastni cca 1/3
z celkového poctu ucastnikd, v Dansku pouze necelych 20 % vzdéldvanych zaméstnancd.

Doba trvani vzdélavani do urcité miry odrazi i rozsah a hloubku dopliovanych znalosti ¢i dovednosti.
Prevahu kratkodobych skoleni je mozno hodnotit jak pozitivné, tak negativné. Pozitivni hodnoceni je
zaloZeno na presvédéeni, ze v CR jsou osoby zastavajici jednotlivé profese na jejich vykon perfektné
pfipraveny a staci jim pouze kratké zaskoleni, sezndmeni se s pfipadnym podnikovymi specifiky
pfislusné profese nebo podnikovou kulturou. Pokud tomu tak neni, prevaha kratkodobych kurzi muze
svédcit o tom, Ze ze strany zaméstnavatelll neni vénovdna dostate¢nd pozornost tomuto aspektu, Ze

vevs

které je spojeno se zvySenim znalosti a dovednosti vyZadujici dlouhodobéjsi pfipravu.

Odbory by mély vénovat pozornost tomu, zda je zaméstnanciim v podnicich poskytovdn odpovidajici
rozsah vzdéldvani a nabizeny moZnosti pro dalsi profesni rist. Potfeby vzdéldvani zaméstnanci jsou
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ovlivnény nejen zavddénim novych technologii, ale i zménami ovlivnénymi pandemii COVID 19, kdy celd
fada profesi presla plné nebo cdstecné na prdci zdomova, pro kterou je nezbytné jak vybaveni
pfislusnou ICT technikou, tak i novymi dovednostmi zajistujicimi bezpecnost pouZivanych ICT z domova.
Odbory by mély dohliZet na to, zda jsou plné respektovdna jednotliva ustanoveni zdkona ¢. 262/2006
Sh., zdkonik prdce, ve znéni pozdéjsich predpist tykajici se odborného rozvoje zaméstnancu (§ 227 - §
235), tj. zaskoleni a zauceni, odbornou praxi absolventt skol, prohlubovdni kvalifikace a zvysovani
kvalifikace.

Vzdélavani a odborna ptiprava usnadnuji prechody mezi profesemi a soucasné by mély pfispét k tomu,
aby se uvolfiovani pracovnici uplatfovali na pracovnich pozicich, které jim umoZznuji maximalni vyuziti
jejich dovednosti. Otazkou je, jaky rozsah vzdélavani a zaméreni bude nezbytné pro zajisténi prechodu
zaméstnancl zastavajici pozice vysoce ohroZzené novymi technologiemi na pozice, které jsou ohrozené
méné.

Studie OECD Occupational Mobbility, Skillls and Training Needs 33 vyuZivajici vysledky Setfeni PIAAC
rozdélila potfebnou délku vzdélavani pro zajisténi prechodu z ohroZenych zaméstnani do zaméstnani
méné ohrozenych do tfi skupin, a sice na vzdélavani trvajici do 6 mésic, do jednoho roku nebo do tfi
let. Je zfejmé, Ze takovyto rozsah vzdéldvani nebudou moci zabezpecovat zaméstnavatelé, bude silit i
role statu. Je otazkou, vijaké mife se na realizaci tohoto vzdélavani / rekvalifikaci budou
zaméstnavatelé spolupodilet, zda bude stacit soucasna vyse prispévku na zaméstnanost, ktera
predstavuje 1,2 % z Uhrnu vymérovacich zaklad zaméstnancu.

DigitdIni technologie nemaji jednoznacny dopad na trh prace. Vedou jak k zaniku urcitych profesi a
tvorbé profesi novych, ale predevsim méni napln prace jednotlivych profesi. S tim je spojend nutnost
preskolovdni nebo doskolovdni, kterd vede zejména velké zaméstnavatele k vytvareni vlastnich
Skolicich stredisek, Pfikladem je Skolici stfedisko Koyo Bearnings, které v ném pouZivd pokrocilé
technologie vCetné virtudlni reality a podle slov Marka Jank( jsou schopni vychovat v tomto Skolicim
stfedisku strojafe i z netechnicky vzdélaného ¢lovéka3.

Zavéry zahranic¢nich a domdcich studii konstatuji, Ze firmy, které zavadéji automatizaci, robotizaci,
digitalizaci ve zvySené mife vyZaduji po svych zaméstnancich také schopnost tymové prace, zvladani
vice Ukoll najednou, tj. tzv. mékké dovednosti, ale i vétsi znalosti IT ndastroji a firemniho softwaru,
stejné jako dovednosti programovani a vyvoje v oblasti IT.

IV.5 Potreba vzdélavani

Jak jiz bylo dfive konstatovano, potfeba neformalniho vzdélavani vztaZzeného k zastavané profesi je
ovlivnéna rychlosti a hloubkou zmén v potfebnych znalostech a dovednostech pro bezchybny pracovni
vykon. Opomijime situaci, kdy vyvstane nutnost zménit profesi. Vysledky Setfeni EWCS ilustruji, jak
velky podil zaméstnanych osob je pfesvédcen, Zze vykonavaji profesi, kterd vyZzaduje doplfiovani znalosti
a dovednosti.

33 Zdroj: OECD, POLICY PAPERS April 2019 No. 70, Nagui Bechichi, Stéphanie Jamet , Gustave Kenedi, Robert
Grundke, Mariagrazia Squicciarini: OCCUPATIONAL MOBILITY, SKILLS AND TRAINING NEEDS
34 7droj: SP CR, Spektrum 1 Q 2021, Jan Stuchlik: Primys| 4.0 v praxi: Vy$$i mzdy a lepdi prace.
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Pokud pfijmeme predpoklad, Ze potfeba doplfiovani znalosti a dovednosti pro vykon profese odrdzi do
urcité miry i ménici se kvalifikacni naro¢nost téchto profesi, potom zvysujici se podil osob, jejichz
zaméstnani je spojeno s potifebou zdokonalovat své znalosti a dovednosti, je odrazem rostouci
kvalifikacni narocnosti ekonomiky, opacny trend napovida o poklesu celkové kvalifikaéni naroénosti
ekonomiky daného statu.

V CR v roce 2005 cca 71 % zaméstnanych zastavalo profese spojené s potiebou zvy$ovat své znalosti a
dovednosti, vroce 2015 to bylo pouze 67 % zaméstnanych osob, tedy o 4 p.b. méné. Ke zcela
opacnému vyvoji doslo jak v priméru EU-28, tak i ve viech srovnavanych zemich. V priméru EU-28,
v roce 2015 zastavalo pozice s potfebou zvySovat znalosti a dovednosti o cca 3 p.b. vice zaméstnanych
0sob neZ v roce 2005. Jesté k razantnéjSimu posunu doslo v Estonsku (o cca 4 p.b.) a v Dansku (o cca 3
p.b.), tedy vzemich, které jsou povazovany za lidry ve vyuzivani ICT vramci EU. Némecko, v
jeho? ekonomické struktuie hraje ddleZitou roli obdobné jako v CR zpracovatelsky priimysl, se podil
osob zastdvajicich dané profese zvysil v roce 2015 oproti roku 2005 nepatrné, pouze o 1 p.b. a je na
obdobné drovni jako v CR, tedy na urovni 67 %.

Graf 40: Osoby, u kterych je vykon zaméstnani spojen se zdokonalovanim znalosti a dovednosti v%
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Zdroj: Eurostat, Eurofound, kéd tabulky [QOE_EWCS_6_4]

Na zakladé vysledku Setfeni EWCS a vy$e uvedeného predpokladu, Ize uginit zavér, ze v CR na rozdil od
prdméru a ostatnich srovnavanych zemi se kvalifika¢ni narocnost ekonomiky v roce 2015 oproti roku
2005 snizila. Zaméstnanci zastdvaji ve vétsi mife neZ v minulosti profese, které naroky na své
zaméstnance neméni nebo dochazi dokonce ke snizovani této narocnosti. Zda tento trend bude
pokracovat nebo dojde k jeho zvraceni, ukazi vysledky Setfeni realizovaného v roce 2021, které mapuje
situaci v roce 2020. Zjisténé vysledky za rok 2020 mohou byt ovlivnéné probihajici pandemii spojenou
s tim, Ze nékteré profese byly vykonavany z domova a vyzadaly si rychlé osvojeni nebo prohloubeni
znalosti tykajicich se vyuzivani ICT. Pfikladem jsou pedagogické profese, ale i masivni prevedeni
pracovnich schiizek, konferenci, vystav, divadelnich pfedstaveni, maloobchodu do internetového
prostiedi. Nékteré z téchto profesi jsou vsak spojené s naroky na zdokonalovani znalosti a dovednosti
trvale, bez ohledu na pandemii. Jednoznacnym pfikladem jsou pedagogicti pracovnici.

Zda zaméstnani vyZadujici zdokonalovani znalosti a dovednosti zastavaji castéji muzi nez Zzeny a zda je
vyvoj tohoto podilu genderoveé odlisny ilustruje ndsledujici tabulka.
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Tabulka 4: Zaméstnanci, jejichZ profese je spojena se zdokonalovanim znalosti a dovednosti v %

Muzi Zeny
2005 2010 2015 2005 2010 2015
EU 28 70,7 69,2 72,8 68,2 67,4 71,6
CR 71,2 66,1 67,2 70,4 69,8 66,8
Dansko 87,2 88,3 88,7 85,4 86,3 89,7
Némecko 69,5 68,0 67,6 62,1 67,1 66,7
Estonsko 78,2 79,3 82,2 78,6 81,5 83,4

Zdroj: Eurostat, Eurofound, kéd tabulky [QOE_EWCS_6_4]

V prliméru EU-28 muzi zastavaji ¢astéji profese vyzadujici zdokonalovani znalosti a dovednosti nez
eny. To je patrné jak v Némecku, tak v CR s vyjimkou roku 210, nebo v Dansku s vyjimkou roku 2015.
Zcela vyjimecna je situace v Estonsku, kde se po celé tfi roky udrZuje v tomto ohledu mirna pfevaha
Zen.

Jak je patrné za nasledujiciho grafu (Graf 41), genderové rozdily se v priméru EU-28 stiraji, jestlize
v roce 2005 byl podil muz( zastavajicich profese spojené se zdokonalovanim znalosti a dovednosti vyssi
02,5 p.b., potom v roce 2015 jiZz pouze 0 1,2 p.b. Vyrazné genderovému sblizeni kvalifikacni ndro¢nosti
zastavanych profesi zaznamenalo Némecko, kde se plvodni rozdil, relativné vysoky rok 7,4 p.b. v roce
2005 snizil na 09 p.b. v roce 2015. V CR, pokud vynechdme atypicky rok 2010, ve kterém je patrna
prevaha Zen, potom lze konstatovat, Ze dochazi ke sblizovani podilu muzli a Zen ve zkoumanych
profesich. V Estonsku naopak dochazi k prohlubovani genderovych rozdill, prevaha Zen se prohloubila
zejména vroce 2010, vroce 2015 stale pretrvdva, ale vmensi mife. V Dansku se po zvyseni
genderového rozdilu ve prospéch muzid v roce 2010 oproti roku 2005 trend zvratil a v roce 2015 byla
vykazana prevaha Zen na urovni jednoho procentniho bodu.

Graf 41: Rozdil v podilu muzd a Zen zastavajicich profese spojené se zdokonalovanim znalosti a
dovednosti v p.b.
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Zdroj: Eurostat, Eurofound, kéd tabulky [QOE_EWCS_6_4], vlastni vypocty
Poznamka: Plusova hodnota je spojena s pfevahou muz{, minusova s prevahou Zen.

Zajimavou informaci nabizi srovnani podilu osob Ucastnicich se vzdélavani a podilu osob, jejichz
zaméstnani vyZaduje zdokonalovani znalosti a dovednosti. Ve vsech srovnavanych zemich i v priiméru
EU-28 je patrny previs potfeby zdokonalovani znalosti a dovednosti nad Gcasti ve vzdélavani. Nejvyssi
previs je patrny v Dansku v roce 2015, kdy podle Setfeni EWCS pocet osob zastavajici dané profese
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prevysil o polovinu poéet osob tcastnicich se vzdélavani. CR vykazuje v roce 2010 a 2015 nejpiiznivéjsi,
situaci, ktera je ovlivnéna ve srovnani s ostatnimi zemémi i pridmérem EU-28 nizsim podilem osob
vykondvajici zaméstnani vyzadujici zdokonalovani znalosti a dovednosti a naopak vyssim podilem osob
Ucastnicich se vzdélavani.

Tabulka 5: U¢ast na vzdélavani a potieba zdokonalovani znalosti a dovednosti pro vykon zastavané
profese v %

Uast na vzdlévani Potreba zdokonalovér’n’ znalosti | Potfeba zdokor:a!m’/ét\i - Ucast na
a dovednosti vzdélavani

2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015

EU 28 26,4 34,0 39,0 69,5 68,3 72,2 43,1 34,3 33,2
CR 26,8 46,5 52,9 70,8 67,7 67,0 44 21,2 14,1
Dansko 36,5 44,4 38,0 86,4 87,4 89,2 49,9 43 51,2
Némecko 25,3 37,1 41,7 66,1 67,6 67,2 40,8 30,5 25,5
Estonsko 29,8 37,2 49,2 78,4 80,4 82,8 48,6 43,2 33,6

Zdroj: Eurostat, Eurofound, kdd tabulky [QOE_EWCS_6_1], [QOE_EWCS_6_4], vlastni vypocty

Pro zaméstnavatele i zaméstnance je dlleZité, aby vzdélavani prineslo ocekavané efekty, tj. vedlo ke
zdokonaleni pracovniho vykonu. Poskytnuté vzdélavani nebo vycvik prispélo vice jak 80 % ucastnikl ke
zlep$eni vykonu jejich profese. V CR byl pFinos vzdélavani hodnocen zaméstnanci lépe ne? byl primér
EU, ato o cca 3 p.b. Zeny v CR, které se ve srovnani s muzi G¢astni neformalniho vzdélavéni astéji, jsou
mirné kritictéjsi k jeho prospésnosti nez muzi. To se vymyka jak priméru EU, tak ostatnim zemim
uvedenym pro srovnani, kdy ve vSech pripadech jsou Zeny s poskytnutym vzdélavanim spokojenéjsi
nez muzi. OdliSnost v hodnoceni je patrné zejména v Némecku, kde Zeny pozitivhé hodnoti uc¢elnost
vzdélavani o 7 p.b. ¢astéji nez muzi.

Graf 42: Zaméstnanci presvédceni o tom, Ze jim vzdélavani a vycvik pomohlo pfi zdokonaleni
zpUsobu jejich prace v roce 2015 v %
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Zdroj: Eurostat, kdd tabulky [QOE_EWCS_6_3]
I kdyZ pozitivni hodnoceni vzdélavdni / vycviku pfevaZuje, je zfejmé, Ze se zde otevird i prostor pro
odbory, aby vice spolupracovalyse zaméstnavatelem pfii koncipovdni zaméreni poskytovaného

vzdélavani.
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IV.6 Dopady pandemie na vzdélavani zaméstnancl

Do jaké miry pandemie ovlivnila vzdélavani zaméstnanc(, ukazi vysledky Setfeni EWCS vztahujici se
k roku 2020, které probihd v letoSnim roce a budou dostupné az v roce 2022. Jako nahradni zdroj
informaci jsou vyuZita data z Vybérového $etfeni pracovnich sil (LFS®®), kterd se v3ak tykad udasti
zaméstnané populace ve véku 18-64 let na vzdélavani pouze v poslednich 4 tydnech predchdzejicich
Setfeni.

Jak ilustruje nasledujici graf, v CR se mira u€asti zaméstnané populace na dal$im vzdélavani zacala
shiZovat jiz v roce 2018. Podniky snizovanim vydaju na vzdélavani obvykle reaguji na zhorSovani
ekonomické situace, ktera se na makroekonomické Grovni projevuje poklesem redlného tempa ristu
HDP. Praveé rok 2018 byl rokem, kdy v CR po ekonomickém oZiveni v roce 2017, do$lo k poklesu tempa
rastu HDP na 3,2 % a tento negativni trend se ddle prohluboval. V roce 2020 byl nepfiznivy ekonomicky
vyvoj zesilen dopady kovidovych opatfeni na fungovani ekonomiky a mira rlstu HDP dosahla
zapornych hodnot (-5,6 %). Pferuseni nebo omezeni provozu, ptevedeni nékterych aktivit na praci
z domova vedlo k dalSimu snizeni U¢asti zaméstnané populace na vzdélavani, ktera poklesla na 6,3 %
v roce 2020.

Graf 43: Mira ucasti zaméstnané populace ve véku 18-64 let na vzdélavani v %
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [trng_Ifs_01]

Neptiznivé postaveni CR z hlediska Ucasti zaméstnané populace na vzdélavani vramci srovnani
s primérem EU-27 i s ostatnimi vybranymi ¢lenskymi staty se prohlubovalo. V roce byla Ucast
zaméstnanych na vzdélavani nizsi o 3,1 p.b. v porovnani s priimérem EU-27, v roce 2020 jiz 0 5,4 p.b.

35 podle vysledkd LFS neni mezindrodni postaveni CR z hlediska t¢asti zaméstnané populace na vzdélavani tak
optimistické, jako na zakladé vysledk EWCS. CR vykazuje naopak nizsi hodnoty jak ve vztahu k priiméru EU-27,
tak i ve vztahu ke srovnavanym zemim. Vysledky Setfeni EWCS a LFS nejsou srovnatelné, lisi se jak z hlediska
véku respondentl (15-64 let v pFipadé EWCS, 18-64 let v LFR, tak zejména v délce casového obdobi, ve kterém
doslo k vzdélavani. Neni ic¢elem této studie zkoumat pFiciny odlisnych vysledk( Setfeni LFS a EWCS, ale pouze
ilustrovat trend v roce 2020.
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Nepfiznivému ekonomickému vyvoji a dopadu kovidovych opatieni Celily v podstaté vsechny zemé,
jediné Némecko se vSak stouto situaci dovedlo vyporadat bez vyrazného snizovani vzdélavani
zaméstnané populace. Ucast na vzdélavani po celé sledované obdobi v Némecku oscilovala okolo 12 %.
Némecko tak muZe slouZit jako priklad dobré praxe i pro ostatni zemé V radmci mezindrodni spoluprdce
odborti by bylo prospésné, vyhodnotit pristup podnikt a pripadné i statu k zajisténi vzdélavani i v dobé
nepfiznivé ekonomické situace.

Dal$im zdrojem informaci o dopadech pandemie na vzdélavani zaméstnancl mapovalo dotaznikové
Setfeni Mezindrodni organizace prace (ILO), které se uskutecnilo od 27. 4. do 5.6. 2020. Bylo ziskdno
celkem 901 odpovédi ze 114 zemi, CR byla zastoupena pouze jednim dotaznikem. Jak upozorfiuji
autofi, vysledky mohou byt do urcité miry zkreslené odlisSnym zastoupenim jednotlivych region( i typl
podnikl. Presto vsak poskytuji cenné informace zejména o relacich miry dopadu pandemické situace
Ci reakce na tuto situaci mezi jednotlivymi typy podnik.

Jednim z faktor( ovliviiujicich vzdélavani zaméstnanc( v dobé kovidové pandemie bylo rozhodnuti
podnik{l o omezeni i pferuseni ¢innosti. K tomuto opatreni pristoupilo témér 80 % podnik, které se
Ucastnily Setfeni, 31 % na urcitou dobu zcela zastavilo ¢innost, 47 % zastavilo ¢innost ¢astecné, 21 %
podnikl fungovalo bez omezeni. Se situaci se nejlépe vyrovnaly velké a technologické nadnarodni
spolecnosti, z nichz vice jak 1/3 toto radikélni opatfeni nezavedla. Naopak témér polovina (44 %)
podnikl s po¢tem zaméstnancl do 250 osob na urcitou dobu pozastavila zcela svoji ¢innost.

Graf 44: Pozastaveni provozu v podnicich tcastnicich se Setfeni v %
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Zdroj: Studie ILO, graf 4

S pandemickou situaci se podniky vyrovndvaly také zavedenim prace z domova. Této moznosti vyuZilo v
primeéru 86 % ucastnikd Setfeni, z toho 33 % na urcitou dobu prevedlo zcela své aktivity na praci
zdomova, 53 % pouze nékteré Cinnosti. Pro realizaci tohoto opatfeni mély nejlepsi predpoklady
neziskové organizace, at jiz z hlediska charakteru aktivit nebo vybavenosti pracovnik(. Témér polovina
z nich (47 %) svoje Cinnosti zabezpedovala zcela prostfednictvim prace z domova. Podniky zamérené
na vyrobu mohou prevést na praci zdomova pouze urcitou ¢ast svych administrativnich a fidicich
aktivit, nikoli vsak aktivit vyrobnich, u kterych je nezbytna pfitomnost zaméstnancl na pracovisti. Lze
predpokladat, Ze mezi velkymi podniky byly do znacné miry zastoupeny pravé vyrobni podniky, cozZ se
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projevilo tim, Ze tyto podniky prevedly pouze ¢ast svych aktivit na praci zdomova. Této mozZnosti
vyuzily podniky ve velké mite — 76 % respondent.

Graf 45: Zavedeni prace z domova v podnicich Gcastnicich se Setieni v %
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Zdroj: Studie ILO, graf 5

S tim, jak podniky do urcité miry omezovaly svoje aktivity a zavadély praci z domova, dochdzelo také
k pferuseni vzdélavani zaméstnanct, a to zcela nebo ¢aste¢né. Vzdélavani neprferusilo v priméru
pouze 10 % respondent(, nad timto primérem se pohybovaly predevsim velké podniky (12,3 %) a
neziskové organizace. Zcela na vzdélavani zaméstnancl rezignovaly zejména podniky do 250
zaméstnancl (52 % respondent(l). Néktefi respondenti konstatovali, Ze jejich oddéleni, ktera
zabezpecuji vzdélavani zaméstnancd, nebyla na krizi pfipravena a neméla dost zkusenosti s vyvojem a
poskytovanim online vzdélavani.

Graf 46: Pferuseni vzdélavani zaméstnanci v podnicich tcastnicich se Setfeni v %
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Zdroj: Studie ILO, graf 6

Pandemicka krize ovlivnila jak rozsah poskytovaného vzdélavani, tak jeho formy. Jak ilustruje
nasledujici graf, podniky ve vétsi mife vyuZivaly pro vzdélavani predevsim videokonferenci a online
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vyuku. Podil podnikd, které vyuZily nastroju videokonferenci, vzrostl béhem pandemie ve srovnani
s obdobim pred pandemii z51 % na 62 %, u online vyuky byl zaznamenan vzrlist z51 % na 57 %.
Vyrazné poklesl podil podnik(l vyuZivajicich tisténé materialy —z 41 % na 26 %.

Graf 47: Vyuziti nastroju distan¢niho vzdélavani v podnicich tcastnicich se Setfeni v %
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Zdroj: Studie ILO, graf 7

Jak ukazalo provedené Setreni, vzdélavani zaméstnancl bylo pandemickou krizi ovlivnéno ve velkych
podnicich méné neZ v podnicich malych. Krize pfispéla k rozvoji novych forem vzdéldvani, kdy tyto
formy zacal vyuZivat vétsi podil podnikl. Lze predpoklddat, Ze doslo a postupné bude dale dochazet i
k posunu z hlediska kvalitativniho, Ze bude stoupat podil program( umozniujicich aktivni Gcéast
vzdélavanych.
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V.  Opatreni pro podporu dalsSiho vzdélavani a posileni vyznamu
kolektivnich smluv

V.1 Zahranic¢ni zkusenosti

Z mezinarodnich studii o roli odbor( vyplyva, Ze v nékterych zemich je tripartitni dialog rozvinut vice
nez v jinych. Mezi zemé s vysokou kulturou tripartitniho jednani zahrnujici SirSi mnoZstvi témat a se
souvisejicim silnéjSim postavenim odborovych organizaci patfi zejména zemé zdapadni Evropy.
V zemich, kde tyto procesy nejsou dosud takovou mérou rozvinuty, je témér veskera pozornost
tripartitniho dialogu vénovana otazkdm mezd a pracovnich podminek. Mezi tyto zemé bohuzel dosud
patii i Ceskd republika. Mira zaméfeni tripartitniho dialogu na $ir$i témata nad tento ramec souvisi i
s urovni mezd v dané zemi ¢i odvétvi. Téma vzdélavani je tak ¢im dal vice zahrnovano do kolektivniho
mezd je kolektivni vyjednavani nadale zaméreno témér vyhradné na jejich vysi. DlleZitou roli zde hraje
rovnéz technologickd naroc¢nost odvétvi, nebot automobilovy primysl patfi mezi odvétvi nejvice
ovlivnéna postupujici automatizaci a robotizaci, coz klade zvySené naroky na pfizplsobivost pracovni
sily a rozvoj jejich dovednosti, a jak zaméstnanci, tak zaméstnavatelé si stdle vice uvédomuji nutnost
konstantniho celoZivotniho vzdélavani.®

Lze tak formulovat pfedpoklad, Ze stejné jako v oblasti individudlnich potreb clovéka, existuje i v oblasti
kolektivnich potfeb zaméstnancl jista pyramida priorit. Zakladni potfeby jako je dlstojna vyse mezd Ci
uspokojiva kvalita pracovnich podminek a bezpecnosti prace dominantné uréuji nasmérovani aktivit
odborovych hnuti do doby, neZ je zde dosaZzena urcita Uroven prahového uspokojeni. Az to otvira dalsi
poptavku a ddva odborovym organizacim mandat a motivaci vyjednavat i o ,nadstavbovych”
potfebach jako je vzdélavani. Ackoli toto je pozorovatelna prakticka realita, mnohé studie a doporuceni
expertd se odvijeji od faktu, ze dalsi vzdélavani bude do budoucna stédle vice nezbytné pro udrieni
pracovnich mist a Siteji i pro konkurenceschopnost podnikl prakticky v kterémkoli odvétvi, a lze
poukazovat i na opacny smér kauzality, kdy vyssi vzdélani pracovni sily vede k vy$sim mzdam. Je tedy
Zadouci stimulovat povédomi o nutnosti zapojovani odbor(i do rozvoje dalSiho vzdélavani zaméstnani
ve vSech odvétvich.

Mira zapojeni socidlnich partner(l do vzdélavani se v riznych zemich velmi lidi. OECD*’ rozlidila tfi
zakladni kategorie zemi. Nejsilnéjsi zapojeni socidlnich partner(l existuje v zemich, kde definuji a Fidi
vzdélavaci systém. Patfi sem napf. Rakousko, Dansko, Némecko a Italie. Stfedi Uroven zapojeni
znamena, Ze socialni partnefi prispivaji ke koncepci vzdélavaciho systému (napf. Belgie, Francie,
Polsko). Ve tfeti skupiné zemi, kam patfi i Ceska republika, maji socidlni partnefi pouze konzultaéni roli
(jde rovné? o Slovensko, Spanélsko, pobaltské zemé aj.). Do Etvrté mélo poéetné skupiny patii zemé,
které neni mozné zaradit do Zadné z vyse uvedenych skupin (Madarsko, Spojené Kralovstvi).

36 iz napf. Kulaty stal Dal$i vzdélavani a rozvoj dovednosti v celoZivotni perspektivé — Némecko, 25.6.2021,
online, CMKOS.

37 OECD (2019): Getting Skills Right: Making adult learning work in social partnership
(www.oecd.org/employment/emp/adult-learning-work-in-social-partnership-2019.pdf)
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Prikladem zemé se silnym zapojenim socidlnich partner( je Island. Zaméstnavatelé a zaméstnanci jsou
sdruzeni v Centru vzdéldvani a odborné pripravy a spolu s Ministerstvem financi a Sdruzenim mistnich
organu spolecné koncepcné Fidi a spravuji vzdélavaci systém. Centrum identifikuje vzdélavaci potreby,
vytvari vzdélavaci programy véetné kurikuli, zajistuje validaci neformalniho a informalniho uceni,
superviduje kariérové poradenstvi, vytvari nastroje kontroly kvality a sbird data. DUleZitou funkci
centra je sprdva vzdélavaciho fondu, kam pfispivaji zaméstnavatelé.

V Dansku byla v roce 2017 uzaviena tripartitni dohoda o dalsim vzdélavani, jejiz souéasti je vice nez 80
zadvazk( vcetné vytvoreni vzdélavaciho fondu pro zaméstnance nebo poskytovani kurz( zakladniho
vzdélavani zaméstnancim.

V Norsku se $iroka koalice partner( podilela na tvorbé& Norské strategie pro dovednosti 2017-2020. Slo
o pét rliznych ministerstev, Sdmsky parlament, Norskou asociaci mistnich a regionalnich organizaci,
organizace zastupujici obCanskou spolecnost, tfi asociace zaméstnavatel(l a Ctyfi odborové asociace.
Impulsem pro tento Siroce inkluzivni pfistup bylo zjisténi OECD®, Ze je to pravé koordinace mezi
rlznymi partnery, co je tfeba zlepsit v oblasti rozvoje dovednosti. Zasadni skutecnosti bylo, Ze partnefi
pouze neposkytovali vstupy Ci zpétnou vazbu, ale Ze tato strategie byla skutecné vytvdrena ve
spolupraci. Strategie méla tfi hlavni obecné priority: (1) informované volby jednotlivcl i spolec¢nosti,
(2) podpora vzdélavani na pracovisti a efektivniho vyuzivani dovednosti, (3) posileni dovednosti
dospélych, ktefi nejsou dobre zakotveni na trhu prace. Naplnovani strategie je monitorovano Radou
pro politiku dovednosti, ktera je rovnéz slozena ze zastupcu strategickych partner(.

Také v Estonsku vznikla Strategie vzdélavani pro roky 2012-2020, kterd zahrnuje i dalsi vzdélavani, na
zakladé spoluprace vice klicovych partner( véetné zastupcl zaméstnavatell a odbor(, zde vsak tato
aktivita navazovala na jejich dlouhodobéjsi spolupraci. Strategie definuje pét cild pro celoZivotni
vzdélavani: (1) rozvoj individualniho pristupu k uceni, (2) kompetentni a motivovani ucitelé a vedeni
Skol, (3) prizplisobeni vzdélavaci nabidky potfebam trhu prace, (4) digitalni pfistup k celozivotnimu
vzdélavani, (5) rovné prilezitosti a podpora Gcasti na vzdélavani. Naplriovani strategie je monitorovano
pomoci stanovenych méfitelnych indikatora.

Jak jiz bylo uvedeno v nékterych pfedchozich studiich®, tématika vzdélavani byva do kolektivniho
vyjedndvani zafazena v rlznych zemich na rlznych drovnich a rGznou formou. Na celostatni Urovni
v nékterych pfipadech existuji narodni dohody, které stanovuji odborné vzdélavani jako jedno
z povinnych témat socidlniho dialogu. Tyto dohody mohou byt vychodiskem pro spolecny pracovni
program zaméstnavatel(l a odbor(, v€etné zdvazku monitorovat postup a predkladat prabézné zpravy
o realizovanych ¢innostech.

V mnoha zemich (napf. Francie, Norsko) jsou uzavirany multisektorové kolektivni dohody
obsahujici tématiku vzdélavani, které mohou byt periodicky aktualizovany. V dohodach jsou upraveny
podminky, prava a povinnosti zd¢astnénych stran v oblasti zajistovani vzdélavani a rozvoje dovednosti
zaméstnanc(, v€etné napf. i konkrétnich schémat financovani (napf. odvody zaméstnavatel( na

38 OECD Publishing (ed.) (2014): Skills Strategy Action Report Norway. Citovano podle: OECD (2019): Getting
Skills Right: Making adult learning work in social partnership (www.oecd.org/employment/emp/adult-learning-
work-in-social-partnership-2019.pdf)

39 Napf. NVF: Systémova participace odborl v oblasti uéfiovstvi: pfileZitosti a hrozby v dobé digitalizace. ASO
2020.
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vzdélavani), nebo pravidelného zjistovani vzdélavacich potfeb zaméstnancl. Konkrétné ve Francii tato
dohoda podpofila vzdélavani zaméstnanc( prostfednictvim individudlnich vzdélavacich ucta.

Velice Casto jsou otazky vzdélavani feSeny na urovni sektorové a ¢asto byva tato Uroven vnimana jako
nejvhodnéjsi.*® Sektorové orgény slozené ze zastupcd odbor( a zaméstnavateld hraji kli¢ovou roli
v mnoha zemich (napf. v Dansku, Francii nebo Nizozemsku). Pfikladem wvyuZivani regiondlnich
sektorovych kolektivnich dohod je Némecko, kde nékteré z nich napt. stanovuji, Ze vzdélavani
relevantni k potfebam podniku je mozné absolvovat v rdmci pracovni doby, Ze jej hradi zaméstnavatel
a musi byt certifikovano.

Jinym prikladem iniciativy na sektorové Urovni jsou nizozemské sektorové plany. Pripravuji je spole¢né
organizace zaméstnavatel( a odbory, v nékterych pfipadech se Ucastni i dalsi organizace (napf.
regionalni sprava nebo vzdélavatelé). Hlavnim cilem planu je zlepsit fungovani trhu prace v kratko- a
stfrednédobém horizontu. Opatreni, kterd plany stanovuiji, patfi do nasledujicich okruh(: (1) podpora
zmény zaméstnani u jednotlivcl, ktefi o ni maji zajem; (2) vyplaceni prispévkd na mzdy mladych lidi a
dalsich skupin ohroZzenych na trhu prace, (3) vzdélavani, (4) prenos znalosti od starsi k mladsi generaci,
(5) zdravi v préci, (6) zlepsovani politiky zaloZzené na dikazech (evidence based policy). Od roku 2013
jsou tyto sektorové plany soucdsti Sociadlni dohody, kterd usiluje o zvyseni resilience nizozemského trhu
prace viéi budoucim vyzvam.*

Rovnéz mnohé podnikové kolektivni smlouvy v zahraniéi obsahuji ustanoveni tykajici se vzdélavani
zaméstnanc(. Podnikové smlouvy mohou obsahovat vymezeni roli a ikol( jednotlivych aktér( v oblasti
vzdélavani, vyuziti vzdélavaci infrastruktury, zjiStovani vzdélavacich potreb, vyuziti volna na vzdélavani,
poskytovani zazemi pro odborare, ktefi pracuji v oblasti vzdélavani zaméstnancl, Upravy prava na
udrZovani a rozvoj dovednosti, Upravy poskytovani financi na vzdélavani nad rdmec obvyklého
vzdélavaciho rozpoctu, koucovani a poradenstvi pro zaméstnance, zajisténi certifikace absolvovaného
vzdélavani apod. Je mozZné také definovat konkrétni oblasti, ve kterych maji byt zaméstnanci vzdélavani
(napf. v némeckych kolektivnich dohodach se stale castéji objevuje zakotveny poZadavek na IT
vzdélavéni pro zaméstnance*?), pfipadné kterych skupin se ma vzdélavani tykat. Pro problematiku
diskriminace na trhu prace je obzvlasté dllezité zachovani rovného pristupu ke vzdélavani. Tento
princip byva zakotven v podnikovych vzdélavacich dohodach napf. ve Velké Britanii. Zajimavou
variantou je také ustanoveni o pravu zaméstnance na zvy$ovani zaméstnatelnosti*®, jinymi slovy, je
podporovan komplexni rozvoj zaméstnancl zvysSujici obecné jejich uplatnitelnost na trhu prace.
Jednou z forem muze byt i vySe zminéné zajisténi toho, Ze absolvované kurzy budou potvrzeny
certifikaci, kterd je uzndvdna na trhu prace. To mulZe byt kontroverzni pristup vzhledem
k pochopitelnému faktu, Ze podniky nejsou pfiliS ochotny investovat do vzdélavani zaméstnancd,
pokud by hrozilo, Ze tito odejdou a vyuZiji své dovednosti u konkurence. Naroky zaméstnancli na

40 viz napf. Bridgford, J. (2017): Trade union involvement in skills development: an international review.
Intertational Labour Organization. Online: http://ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---
ifp_skills/documents/publication/wcms_585697.pdf

41 OECD (2019): Getting Skills Right: Making adult learning work in social partnership
(www.oecd.org/employment/emp/adult-learning-work-in-social-partnership-2019.pdf)

42 Busse & Heidemann (2012) — citovéno podle Bridgford, J. (2017): Trade union involvement in skills
development: an international review. Intertational Labour Organization. Online:
http://ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms_585697.pdf.
% Viz napf. Bridgford, J. (2017): Trade union involvement in skills development: an international review.
Intertational Labour Organization. Online: http://ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---
ifp_skills/documents/publication/wcms_585697.pdf
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adekvatni vzdélavani a rozvoj by zde mély byt dobre vybalancovany s opravnénym narokem podnik
na navratnost vlastnich investic.

V kolektivnich dohodach mohou byt také ustanoveny napft. role odborovych mluvcich ¢i ambasadort
pro oblast vzdélavani, jejichz ukolem je zprostfedkovavat komunikaci o této oblasti, reprezentovat
jednak zajmy zaméstnancl, ale jednak i poskytovat poradentstvi a podporovat motivaci téch
zaméstnancu, na jejichZ strané neni osobni povédomi o duleZitosti vzdélavani pfilis silné.**

Obecné plati, Ze s tim, jak se zvysuje povédomi o dlleZitosti dalsiho vzdélavani v dané zemi, zvysuje se
i nutnost zarazovat toto téma do kolektivniho vyjednavani.

Priklad Némecka

V Némecku jiz delSi dobu probihd celospolecenska diskuze k tzv. préci 4.0, ktera se soustfedi na
budouci podobu prace a pracovnich podminek, a také na moznost vzdélavani v pribéhu celého Zivota.
V této diskuzi se angaZuji vyrazné i odbory, vysledkem jsou navrhy na reseni, rlizné iniciativy, projekty,
analyticko-vyzkumné prace, ale také zakonné Upravy v oblasti (dalsiho) vzdélavani. Kromé toho mohou
byt inspirujici rdzné typy podpor dalsiho vzdélavani a jeho pfistupnosti.

K nejhojnéji rozSitenym opatrenim, ktera sméruji k podpore a rozvoji dalSiho vzdélavani, patfi podpora
celozivotniho uceni, kterou jiz relativné dlouhou dobu poskytuje EU a nasledné také jeji clenské staty.
Diky témto programdm vznikl i evropsky kvalifikaéni rdmec (EQR*) a néarodni kvalifikaéni ramce, vé.
Némeckého kvalifikaéniho ramce (DQR)*. Ramce slouZi vramci EU i jednotlivych stath k lepsi
prehlednosti dosahovanych kvalifikaci a k jejich vzajemné srovnatelnosti. Ackoli se jedna o nastroj
vytvareny pro celoZivotni uceni, v Némecku je zatim zarazeno do tohoto ramce pouze to dalsi
vzdélavani, které je statem regulované. V soucasné dobé se vypracovava postup pro pfidélovani statem
neregulovanych kvalifikaci dalSiho vzdélavani do DQR. V budoucnu by mély byt zafazeny také vysledky
informalniho a neformalniho vzdélavani.

Zarazeni co nejSirsi skdly vysledk( vzdélavani ziskdvanych jiZ pracujicimi osobami do stdtem
uzndvaného kvalifikacniho radmce prispivd k prehlednosti ziskdvanych kvalifikaci nejen v situaci hleddni
nového zaméstndni, ale také pri rozhodovdni o volbé DV, at jiZ z rozhodnuti zaméstnance, nebo
z popudu zaméstnavatele. V kvalifikacnim ramci uznand a popsand kvalifikace predstavuje mj. jednu z
forem informace o kvalité vzdéldvdni, miZe také slouZit jako opora pri poradenstvi pro zdjemce o DV.

Pro fadu zaméstnancl a osob s nizkou Urovni kvalifikace mlze byt klicové pro udrZeni si soucasné
pozice doplnéni zdkladnich nebo mirné pokrocilych digitdlnich kompetenci, ale také naprostych
zaklad( vzdélanosti (Cteni, psani, pocitani). Na tzemi Némecka se daji ziskat ve verejné pristupnych
kurzech, zpravidla podporovanych z vefejnych prostfedkd. NejhustSi siti verejné pfFistupnych
vzdélavacich jsou Lidové vysoké skoly (Volkshochschule, VHS), kde bohata nabidka kurzl digitalnich
kompetenci saha od zakladnich kurzG (napf. ovladani excelu nebo chytrého telefonu), pres
specializované kurzy k rllznym programim a nastrojiim ci psani na klavesnici hmatovou metodou az

4 Le Deist & Winterton (2012). In: Bridgford, J. (2017): Trade union involvement in skills development: an
international review. Intertational Labour Organization. Online: http://ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms _585697.pdf.

4 https://europa.eu/europass/en/european-qualifications-framework-eqgf

46 Der deutsche Qualifikationsrahmen, www.dgr.de.

71


http://ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms_585697.pdf
http://ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms_585697.pdf
https://europa.eu/europass/en/european-qualifications-framework-eqf
http://www.dqr.de/

po kurzy programovani ¢i datové analyzy?’. Kurzy zékladnich kompetenci typu &teni, psani, poéitani
nabizi VHS rovnéz*.

Husta lokdlni sit vzdéldvacich center VHS, jejich pFistupnost Siroké verejnosti a financni podpora pro
spolecnost prospésné vzdéldvaci nabidky z VHS vytvdri fungujici ndstroj podpory vzdéldvani (nejen)
dospélych napfi¢ vsemi socidlnimi vrstvami spolecnosti. Usilovat o zaloZeni podobné sité vzdéldvacich
center s otevienou, spolecensky prospésnou a dotovanou nabidkou kurz( je jednim z myslitelnych krokd
podpory DV nejen v digitdIni oblasti.

Zameéreni na vytvoreni siroce dostupné nabidky kurzi k doplnéni zakladi vzdélanosti, resp. gramotnosti
(Cteni, psani, pocitdni, obsluha PC) predstavuje zdkladnu pro dalsi vzdéldvdani té nejzranitelnéjsi
spolecenské skupiny.

Dal$im z opatfeni podpory dostupnosti vzdélavani dospélych je zajisténi davéryhodného zdroje
informaci o vzdélavacim systému, dostupnych vzdélavacich pfileZitostech a poradenstvi. Centrdlnim,
statem vytvarenym a garantovanym rozcestnikem informaci o celém vzdélavacim systému véetné
dalsiho vzdélavani je v Némecku www.bildungsserver.de. Lze zde najit i informace ke dalSimu

vzdélavani*®. Stadtem garantovanym ndastrojem kvyhledavani vhodnych pfileZitosti k dal$imu
vzdélavani je metavyhledéavaé akci daldiho vzdélavani - InfoWeb Weiterbildung®® (IWWB), ktery ke
dni 16. 6. 2021 obsahoval 3.337.045 kurz(i z 80 regionalnich a nadregionalnich databank dalsiho
vzdélavani, ve kterych diky nému lze vyhledavat zadanim jednoho dotazu. Kurzy dalSiho vzdélavani
obsazené v téchto databankach vétSinou nabizi dalsi rozvoj v profesnim vzdélavani. Vyhledavac je
vhodnym nastrojem nejen pro zajemce o dalsi vzdélavani, ale také pro poradce v dalSim vzdélavani.

Vyznamnou formou podpory dalSiho vzdélavani je poradenstvi pro dalsi vzdélavani. Poradci mohou
plsobit i pfi profesnich a zaméstnaneckych komorach, odborovych organizacich, vzdélavacich
institucich, komunitach atp.; pficemz jejich sluzby nemusi zahrnovat jen pomoc s vyhledanim vhodné
vzdélavaci pfilezitosti (kurzu, studijniho programu atd.), ale i poradenstvi ohledné dojednani vhodnych
podminek vzdélavani se zaméstnavatelem nebo vyhledani vhodného pfispévku na vzdélavani (typicky
urad prace).

Kromé vyhledavace vzdélavacich kurz( Ize vyuzit k podpore dalsiho vzdélavani na tzemi Némecka také
vyhledavac poradenskych a informacnich sluzeb k dalsimu vzdélavani, ktery je rovnéz na strankach
InfoWeb Weiterbildung®l. Zde je moZné vyhledat poradenska mista podle spolkové zemé i zaméFeni
otazky, zvolit Ize i moZnost ,, poradenstvi pro financovani dalsiho vzdélavani“. Poradenstvi zde nabizené
musi byt vzdy neutralni, tj. nezavislé na zajmech poskytovatele (to je dlleZité napf. v pripadé
poradenského mista pti vzdélavaci instituci). Poradenska mista jsou zfizovana pfi rliznych typech
instituci, patfi mezi né zaméstnavatelské svazy (napf. priimyslové a obchodni komory), zaméstnanecké

47 Podrobné&;jsi nabidku viz napf. na Volkschochschule Hannover, https://www.vhs-
hannover.de/kursprogramm/digital.html.

48 Viz napf. Volkshochschule Hannover, https://www.vhs-hannover.de/kursprogramm/2-bildungsweg-und-
elementarbildung.html?action%5B644%5D=category&cat 1D=549-CAT-KAT6487618#cnt.

4 https://www.bildungsserver.de/Erwachsenenbildung-24-de.html

50 Uvodni stranka vyhleddvade: https://www.iwwb.de/kurssuche/startseite.html; informace o vyhledavagi viz
napr. https://digitaltag.eu/weiterbildungsberatung-mit-dem-infoweb-weiterbildung-iwwb.

51 https://www.iwwb.de/beratungssuche/beratungsstellen.php
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komory (napf. femesliné komory), vzdélavaci instituce (napf. lidové vysoké $koly - VHS*?), méstska
poradenska mista nebo urady prdce; existuji také specializované poradny pro Zeny, nebo pro
dlouhodobé nezaméstnané (ty Ize vyhledat i pfimo pomoci IWWB vyhledavace).

Podle Ndrodniho féra pro poradenstvi ve vzdélavani, kariéfe a zaméstnani®3, které jiz vice nez 13 let
usiluje o profesni rozvoj poradenskych sluzeb v Némecku, je v souvislosti s rozvojem digitalizace, ktera
je provazena vznikem novych forem organizace prace i vzdélavani a zvySenym tlakem na potfebu
celozivotniho vzdélavani, potfeba zkvalitiiovat a inovovat dostupné poradenské sluzby ve vzdélani.
Rovnéz se zasazuje za vétsi profesionalizaci a systematizaci poradenstvi pro vzdélavani. Jako priklady
dobré praxe uvadi napf.:

- Jungedberufsagenturen“*: poradenstvi k volbé povolani a integraci na pracovni trh pro osoby

mladsi 25 let, které nabizi ve své siti Agentury prace (ekvivalent Giad( prace v CR),

- poradenska sit pro dal3i vzdélavani v BAdensku-Wiirttembersku®> (LNWBB) nebo

- dolnosaska sit poraden pro vzdélavani®, kterd vznikla z iniciativy spolkového statu Dolni Sasko
zroku 2009. Pokryvd celé Uzemi statu, je pfistupna vSem a poradci jsou kvalifikovani,
informovani o nabidce vzdélavani a situaci na trhu prace.

Prikladem mozZné aktivity odbor( je mezinarodni projekt kofinancovany EU ,,Poradensky dialog — lepsi

$ance na vzdélani, profesi a poradenstvi“®’

, ha kterém se podili némecky Odborovy svaz pro vzdélavani
a védu (GEW), Rakouska odborova federace (OGB) a Polsky odborovy svaz uéiteld (ZNP). Projekt si
klade za cil poskytnout aktérlim evropskych odborl podnéty pro narodni diskuse o reformach v oblasti

vychovného a vzdélavaciho poradenstvi.

Poradenstvi pro dalsi vzdéldvdni je oblasti, ve které odbory mohou najit Siroké pole uplatnéni od
zrizovani jednotlivych poradenskych mist, pres tvorbu informacnich podkladi a spoluprdci na statem a
EU podporovanych projektech k vytvoreni poradenskych nabidek a siti. VSechny tyto aktivity jsou v
zdjmu Siroké zaméstnanecké verejnosti, pro kterou jsou relevantni informace o moZnostech DV a jeho
finanéni podpory zdkladem pro udrZeni si zaméstndni, pfip. nalezeni nového. Vzhledem k tomu, Ze
zdjmové neutrdini poradenstvi pro dalsi vzdéldvdni neni v CR, snad kromé sité UP rozsifené, bude
jakdkoli aktivita odbort prinosem.

Dalsi z cest ke zlepSeni dostupnosti DV je vétsi vyuZiti otevienych vzdélavacich zdroji (OER).
Centralnim informaénim bodem v této oblasti je v Némecku Informaéni centrum OERinfo®®, které
vzniklo na popud Spolkového ministerstva vzdélavani a vyzkumu (BMBF) v roce 2016 a je provozované
Némeckym institutem pro mezindrodni pedagogicky vyzkum (DIPF®®). Oblast dal$iho vzdélavéni zde

52 yolkshochschulen. Vétsinou jsou zFizovény rlznymi typy neziskovych organizaci, jednd se o komunalni centra
dalsiho vzdélavani oteviena Siroké verejnosti. Na celostatni Urovni jsou organizovany Némeckym svazem
lidovych vysokych skol (Deutscher Volkshochschul-verband, https://www.volkshochschule.de/), na jehoz
strankach Ize rovnéz najit vyhleddvac vzdélavacich pfilezitosti téchto organizaci.

53 Nationales Forum Beratung in Bildung, Beruf und Beschéftigung (NFB), http://www.forum-beratung.de.

54 https://www.arbeitsagentur.de/institutionen/jugendberufsagenturen

55 Landesnetzwerk Weiterbildungsberatung, https://www.Inwbb.de.

56%6 Bjldungsberatung in Niedersachsen, http://www.bildungsberatung-nds.de/index.php/netzwerk/leitbilds.de
57 "Guidance Dialogue - Bessere Chancen fiir Bildung und Beruf durch Beratung". Vice viz
https://www.gew.de/weiterbildung/beratung/.

58 OERinfo — Informationsstelle Open Educational Resources, https://open-educational-resources.de/.

%9 Leibniz-Institut fiir Bildungsforschung und Bildungsinformatio, https://www.dipf.de/de.
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spravuje Némecky institut pro vzdélavani dospélych (DIE®) a oblast profesniho vzdélavéni Spolkovy
institut pro odborné vzdélavani a p¥ipravu (BIBB®'). Cilem je podpora rozvoje a vyuZiti téchto volné
dostupnych zdroju, ackoli zejména v oblasti profesniho vzdélavani je jejich pouzivani v Némecku spise
vyjimkou®2. Aktudlné usiluje OERinfo o zakotveni tohoto typu materidld jako standardu pro tvorbu
vzdélavacich materiald, tj. aby vznikaly a byly licencovany vzdélavaci podklady na profesionalni Grovni.
K tomuto Uéelu je pfipravena série ,zlatych standard(i“®- tj. definic optimalni Grovné u deseti typl OER
vzdélavacich materiadl(l (video, podcast, hra, pracovni listy a interaktivni cviceni, text, fotografie,
prezentace, online kurz, blog nebo webova stranka, Sablony a predlohy pro tvlirce — makers).

Zameéfrit se na dostupnost kvalitnich vyukovych materidli, a to jak pro vzdéldavani instituciondlni, tak
individudlni, je dalsi z cest, jak podporit dostupnost DV pro Sirokou verejnost. OER a obecné online
dostupné materidly zde mohou hrat dileZitou roli. Je vsak dobré brdt v uvahu, Ze cdst populace,
zpravidla prdvé ta nejchudsi a nejméné vzdéland, nemusi mit pfistup k internetu a PC. Dalsi poloZkou
na seznamu pri zpfistupriovdni online vzdéldvacich obsahu by tedy méla byt uvaha o zajisténi redliného
zpristupnéni PC s internetem zdarma pro vsechny, resp. pro danou cilovou skupinu ohroZenych na trhu
prdce (napr. knihovni sit, prostory vzdéldvacich stredisek apod.).

Spolkové ministerstvo vzdélavani a vyzkumu (BMBF) ®* — role a aktivity

Toto ministerstvo je zodpovédné za zakonodarstvi tykajici se vzdélavani obecné, vE. dalsiho vzdélavani,
a také za jeho finanéni podporu. V oblasti dalsiho vzdélavani je aktualné nejpodstatné;jsi novinkou
snaha o zvétSeni moznosti vzdélavani v obdobi po prvnim vstupu na trh prace, ktery predstavuje Zakon
o posileni prilezZitosti ke kvalifikaci a vétsi ochranu v pojisténi pro pfipad nezaméstnanosti (tzv. zakon
o kvalifikaénich pf¥ileZitostech)® platny od 1. 1. 2019. Jeho znéni je jednim z vysledk( diskuse o podobé
Prace 4.0, ktera vyustila ve zverejnéni Bilé knihy Prace 4.0.

Zakladnim cilem tohoto zdkona je rozsifit podporu odborného vzdélavani pro zaméstnance, jejichz
pracovni ¢innosti by mohly byt nahrazeny novymi technologiemi, ktefi jsou ohroZeni strukturalnimi
zménami, nebo ktefi usiluji o dalsi vzdélavani v Uzkoprofilovych profesich. Firmy tak mohou ziskat
prispévek na naklady dalsiho vzdéldvani a zaméstnanci v pribéhu svého vzdélani mohou pobirat
dotovanou odménu za préci®. Vyse pFispévka se Fidi zejména velikosti firmy, v pfipadé nejmensich
firem do 10 zaméstnancl muze firma ziskat az 100 % naklad( vzdélavani, malé a stfedni firmy do 250
zaméstnancl az 50 % naklad(, velké firmy nad 250 zaméstnancl aZz 25 % a nejvétsi firmy (nad 2 500
zaméstnancu) az 15%. Na odménu zaméstnance v pribéhu vzdélavani je mozné ziskat u nejmensich
firem (do 10 zaméstnanc() aZ 75 %, u malych a stfednich firem (do 250 zaméstnancl) 50 % a velké
firmy nad 250 zaméstnancll az 25%. Az 100 % odmény muZe byt vyplaceno na zaméstnance v pfipadé,
Ze nema ukoncené odborné profesni vzdélani a vzdélava se s cilem ho ziskat.

80 Deutsches Institut fiir Erwachsenenbildung, https://www.die-bonn.de/default.aspx.

61 Bundesinstitut fiir Berufsbildung, https://www.bibb.de/.

62 \/jce viz https://open-educational-resources.de/dossierseite/?praxis=allgemein&bereich=weiterbildung.

63 Vfjce viz https://wb-web.de/aktuelles/der-gold-standard-fur-oer.html.

64 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, www.bmbf.de.

65 Gesetz zur Starkung der Chancen fiir Qualifizierung und fiir mehr Schutz in der Arbeitslosenversicherung
(Qualifizierungschancengesetz), vice informaci viz napf. https://wb-web.de/dossiers/recht-weiterbildung/folge-
1-gesetzliche-rahmenbedingungen-auf-eu-bundes-und-
landesebene/bundesbildungsgesetze/qualifizierungschancengesetz.html

%6 Viz napf. https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/giessen/content/1533728944619.
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Spolkova vlada si stanovila za cil podporovat dal$i odborné vzdélavani a pfipravu a celoZivotni uceni ve

vétsi mife neZ v minulosti, a tento zdmér konkretizovala v roce 2019 v Narodni strategii dalSiho

vzdélavani®’. Byla vypracovéna pod zastitou BMBF a Spolkového ministerstva prace a socidlnich véci,

na jeji realizaci maji zajem a podileji se jak zemské vlady, tak spolkova vlada, odbory, zastupci

zaméstnavateld i zaméstnanc(i®, a na nejobecnéjsi Urovni je jejim cilem vytvofeni tzv. kultury dal$iho

vzdélavani, tj. docilit toho, aby v Némecku bylo bézné a bez problémi dostupné vstoupit do dalsiho

vzdélavani kdykoli, kdy to aktudlni kariérni a Zivotni situace vyzaduje.
Strategie stanovuje tyto priority:

- vytvoreni transparentnosti pfileZitosti a nabidek dalSiho vzdélavani,

- posileni poradenstvi v oblasti dalsiho vzdélavani pro jednotlivce a spole¢nosti a motivace k

Ucasti na DV,
- posileni odpovédnosti socidlnich partnerdq,
- zviditelnéni a uznani kompetenci ziskanych v odborném vzdélavani a pfiprave,
- dalsi rozvoj kvalifikaci a programt DV,
- kvalifikace pracovnik(i DV,
- zlepseni statistik DV a strategické predvidani potreb v oblasti kompetenci,

- DV se ma stat pfirozenou soucasti pracovniho Zivotopisu; nesmi byt vyjimkou, vyZzadovat

zvlastni motivaci, nesmi byt vnimano jako zatéz.

Box 3: Priklady konkrétnich projektti, které byly v ramci podpory dalSiho vzdélavani realizovany

BMBFe

e Vyzkumna iniciativa BMBF a BIBB , Kvalifikace a dovednosti pro digitalni praci zitrka“. Cilem je v¢as

rozpoznat pusobeni digitalizace na kvalifikacni poZzadavky, a to za pouZiti kvantitativnich i
kvalitativnich metod. Projekt trval 2roky (2016-18) a byl podporen 2,75 mil EUR.

Podpora digitalizace vzdélavani v ,mezipodnikovych vzdélavacich centrech“70. Projekt je zacilen
na MSP, a jeho hlavnim zamérenim je finanéni podpora zakoupeni technickych zafizeni pro vyuku
digitalizovanych profesi, a dale tvorba inovativnich pedagogickych postupli pro vzdélavani v
digitalizovanych profesich.

Projekt ,Digitalni média v profesnim vzdélavani“ podporuje 1) vyvoj novych vzdélavacich
konceptl vyuzivajicich digitalni média pro profesni vzdélavani, napr. vyvoj aktivit profesniho
vzdélavani s pomoci online technologii, 2) zvySovani kvalifikace lektord a uciteld v oblasti
digitalnich médii.

»Aus- und Weiterbildung in der Wirtschaft 4.0 — JOBSTARTER plus“: dotacni titul kofinancovany
EU, jehoz cilem bylo podpofit MSP v rozpoznani a dorovnani vzdélavacich potreb vznikajicich

weiterbildungsstrategie-8853.htmlp nebo https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Aus-und-
Weiterbildung/Weiterbildungsrepublik/Nationale-Weiterbildungsstrategie/nationale-
weiterbildungsstrategie.html; pIné znéni strategie viz
https://www.bmbf.de/files/NWS Strategiepapier barrierefrei DE.pdf.

68 Konkrétné se na pFipravé strategie podileli na strané zaméstnavatelt BDA, DIHK a ZDH; na strané
zaméstnancl DGB, |G Metall, IG BCE, ver.di a GEW. Spolkové zemé zastupovaly KMK, ASMK a WIMKO.
89 Vice viz https://www.bmbf.de/upload filestore/pub/Berufsbildung 4.0.pdf.

70 Uberbetriebliche Bildungszentren®.
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v dlsledku rozvoje digitalizované a automatizované ekonomiky 4.0. V l1été 2017 bylo zahajeno 20
projektu, kazdy s dobou trvani tfi roky. V projektech je firmam poskytovano poradenstvi, jak dale
metodicky rozvijet dudlni profesni vzdélavani ve firmé, firemni vzdélavaci marketing a nabizet
dalsi kvalifikace. Vzniknout by mély struktury, které budou poskytovat v regionu trvalou podporu.
K dispozici bylo 13,4mil. EUR.

e Programova linie ,Technologicky a socialni pokrok v souladu — Budoucnost prace”: v téchto
projektech byly vyvijeny a v podnikové praxi zkouseny nové koncepty prace a organizace prace.
Slo napf. o ménici se kompetenéni pozadavky & nutnad preventivni, bezpecnostni a zdravotni
opatreni. Projekty byly soucasti ramcového programu BMBF , Inovace pro produkci, sluzby a praci
zitrka“ z let 2016 — 2020.

Dalsi zajimavou iniciativou BMBF ke zkvalitnéni a profesionalizaci profesniho vzdélavani (v kontextu
Némecka dudlniho vzdélavani) je vyzkumny program ASCOT’!, jehoi cilem bylo vytvofit na
technologiich zaloZzené nastroje k méreni kompetenci ziskanych v profesnim vzdélavani. Program
bézZel v letech 2011 aZ 2015 a zahrnoval 21 projektl. Méfeny byly vysledky mladych, ktefi ukoncili své
profesni vzdélavani, a to zejména v oblastech prodeje, techniky (napf. elektrotechnik, mechatronik),
zdravotnictvi a péce, a obecné dovednosti. Kromé urcovdani urovné dovednosti a dalSich sloZek
osvojenych kompetenci, bylo podstatnou ¢asti projektll vytvoreni modell potfebnych kompetenci.
Pouziti predpokladaji autofi a BMBF v ujasnéni dosahovanych a potfebnych kompetenci a také ve
zkvalitnéni procesu zkouseni. | na tomto projektu se podileli rGzni partnefi od skol, vzdélavajicich
podnikl, vyzkumnych instituci a univerzit, az po komory a svazy. Ackoli byly projekty realizovany
s mladymi v pocdteénim vzdélani, jejich vysledky mohou byt pouzity i v oblasti dalSiho profesniho
vzdélavani.

V CR je k dispozici soustava diléich kvalifikaci a ndrodni soustava kvalifikaci, kterd md podobné jako
prdvé jmenované projekty potencidl vytvorit zdklad pro konkrétni definice kompetenci potfebnych Ci
chybéjicich pro pracovni uplatnéni. Pfimd podpora, ¢i napfiklad prosazeni podobného vyzkumného cCi
projektového dotacniho programu by mohla pomoci jak podnikim, tak jejich zaméstnancim ci skoldm
najit cestu k ziskavdni chybéjicich profesnich kompetenci pro pfekondni potiZi plynoucich z postupujici
digitalizace hospoddarstvi.

V pfipadé diléich kvalifikaci je potfeba upozornit na pochybnosti’? o jejich ucinnosti, které vyjddFily
némecké odbory.

Spolkové ministerstvo prace a socidlnich véci (BMAS)”® — role a aktivity

Spolkové ministerstvo prace a socialnich véci (BMAS) je druhou klicovou instituci némeckého statu,
kterd nese zodpovédnost za iniciativy, programy a podporu poskytovanou za ucelem hladkého
prechodu na spole¢nost, ekonomiku a préci 4.0. Na webu BMAS lIze nalézt souhrn inciativ a aktivit,
které vyplynuly z diskuse o ménici se povaze prace a pracovnich podminek v dlsledku nastupu 4.
primyslové revoluce. Tato diskuse byla ze strany BMAS intenzivnéji zahdjena roku 2015 Zelenou

" Technologiebasierte Kompetenzmessung in der beruflichen Bildung. Publikaci shrnujici ziskané vystupy a
jejich vyznam lze stdhnout na https://www.bmbf.de/upload filestore/pub/ASCOT.pdf.

72 DGB: Kurzinfo 09/2020 , Teilqualifikationen: Geringe Wirksamkeit und begrenzte Relevanz®, ke stazeni na
https://wir-gestalten-berufsbildung.dgb.de/berufsbildungsausschuesse/material/uebergaenge-durchlaessigkeit
73 Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales, www.bmas.de.

76



https://www.bmbf.de/upload_filestore/pub/ASCOT.pdf
https://wir-gestalten-berufsbildung.dgb.de/berufsbildungsausschuesse/material/uebergaenge-durchlaessigkeit
http://www.bmas.de/

knihou Prace 4.074, vysledkem diskuse pak je dokument Bild kniha prace 4.07°, ktery ramuje problémy
z téchto procest promén vyplyvajici a rovnéz hlavni cile a sméry reakce na né. Dokument mapuje
trendy (digitalizace, globalizace, demografie — nabidka pracovnich sil a kulturni zmény); pole napéti
(zmény oborl a zaméstnanosti, platformova prace, BigData, prdmysl 4.0 a interakce ¢lovék — stroj,
Casova a prostorova flexibilita prace, organizacni formy podnik() a Ukoly, které z nich vyplyvaiji:

- zajisténi zaméstnatelnosti,

- flexibilita prace vyvazena vlivem zaméstnanc( na podobu jeji organizace,

- zlepseni pracovnich podminek ve sluzbach,

- bezpecnost a ochrana zdravi pro préci 4.0,

- nastavit vysoky standard ochrany dat zaméstnanych,

- zvySeni Urovné participace, rozsifeni participativnich prvkd na drovni podnik(, zvyseni Gcasti
zaméstnancu v odborech,

- podpora a dostatecna socidlné-pravni ochrana samostatné vydélecné ¢innych osob,

- rozvoj a nastaveni socidlné trzniho statu.

Jednim z ndvrh( zamérenych na zaméstnanost a individudIni potifeby zaméstnaného, ktery je obsazen
v Bilé knize prace 4.0, je osobni konto zaméstnaného zfizované pro vsechny, ktefi vstoupi do
zaméstnani, a poté oteviené a vyuzivané v pribéhu celého pracovniho Zivota. Tento navrh navazuje
na francouzsky koncept ,0sobniho u&tu aktivit”, ktery byl zaveden ve Francii roku 201775, a ma
zaméstnanym umoznit zejména dalsi vzdélavani v pribéhu jejich kariéry. Narok na toto vzdélavani by
mél byt vazany na jiz odpracovanou dobu a na zaméstnance, ne na zaméstnavatele — tj. ndroky ziskané
na zakladé odpracovanych let z(stavaji zachovany i v pfipadé zmény zaméstnavatele.

Odbory jsou od pocdtku diskuse o Prdci 4.0 jeji vyznamnou soucdsti, stejné jako ostatni zdstupci
zaméstnavatell i zaméstnanct. Upozorriuji zejména na dulezZita témata ohroZujici zaméstnance, jako
je neohranic¢enost digitalizované prdce (neustdld dostupnost zaméstnance skrze prostiedky
elektronické komunikace, a to mnohdy i mimo pracovni dobu ¢i o dovolené; rozostfujici se hranice
pracovni doby; nemoZnost sladit pracovni a rodinny Zivot) a vyzyvaji k jejich reseni.

Z diskuse o praci 4.0 vyplyvaji dale pfedstavovana opatfeni zamérfena na nové nastaveni podminek
prace: INQA, Koncept podnikovych experimentalnich prostor, Think Tank Digitalni spole¢nost, Rada
svéta prace, Aliance pro pocatecni a dalsi vzdélavani.

INQA - Iniciativa za novou kvalitu prace”’

Iniciativa je podporovana spolkovou vlddou, spolkovymi zemémi, institucemi socidlniho pojisténi,
odbory, nadacemi a zaméstnavateli a financovana Spolkovym ministerstvem prace a socialnich véci.
Podporuje predevsim MSP pfi utvareni transformace svéta prace, a to hlavné v oblasti pracovnich
podminek. Cilem je dobré a zdravé pracovni prostfedi, moderni vedeni a rovnovaha mezi pracovnim a
soukromym Zivotem. Jako dvodni nastroj nabizi INQA spole¢nostem bezplatné INQA-Checks,

74 Vice informaci a pIné znéni viz https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/A872-gruenbuch-arbeiten-
vier-null.html.

75 Ke stazeni k dispozici zde: https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Publikationen/a883-
weissbuch.pdf? _blob=publicationFile&v=1; shrnuti této knihy v CJ viz http://www.nvf.cz/nemecka-bila-kniha-
prace-4-0-reserse-nvf.

76 Compte personnel de formation, bliz3i informace k témto konttim viz napf.
https://www.moncompteformation.gouv.fr .

77 Initiative Neue Qualitat der Arbeit, www.inqua.de.
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osvédcené kontrolni seznamy, pro systematické posuzovani silnych a slabych stranek, zejména v
oblastech vedeni, rozmanitosti, zdravi a kompetenci. Kromé toho INQA financuje projekty firemnich
vzdélavacich a experimentalnich prostor (o experimentdlnich prostorech viz dale), koucovani a
poradenstvi na miru. Webové stranky www.inga.de jsou uréeny zaméstnancim, HR a podnikovym
radam; nabizi zdroje inspirace, studie, praktické zkusenosti z oblasti zdravych a modernich pracovnich
podminek i sit aktéra.

Podnikové experimentalni prostory’®, Centra budoucnosti

BMAS podporuje od roku 2017 podniky a spravni organy pfi zfizovani podnikovych vzdélavacich a
experimentalnich prostor pro jejich vlastni "pracovni inovace": jsou tak povzbuzovany a podporovany,
aby samy testovaly a zavadély nové zplisoby prace. Vedeni a zaméstnanci si zde mohou vyzkouset, jak
mUze vypadat prace budoucnosti v jejich firmé. Cilem je vytvofit ve firmach udrzitelnou firemni kulturu.
Podpora je uréena zejména MSP. Od fijna 2019 bylo predchozi financovani rozsifeno o zaméreni na
umélou inteligenci (Al) v praxi na pracovisti. Financovany jsou vzdélavaci a experimentdlni prostory
vyvijejici inovativni feSeni pro utvareni digitalniho svéta prace, probihaji na Urovni podnik( za ucasti
zaméstnanc( a jsou doprovazeny a hodnoceny védeckymi institucemi.

Think Tank pro digitalni pracovni spoleénost”®

BMAS zfidilo roku 2018 Think Tank Digitalni spolecnost jako svou novou, mezioborovou a agilni
organizac¢ni jednotku, ktera kombinuje funkce a pracovni metody klasického think tanku a laboratore
budoucnosti. Svou ¢innost zahdjil v fijnu 2018. Cilem je vcas identifikovat nové oblasti ¢innosti
Ministerstva prace a socidlnich véci vyplyvajici z digitalizace a dalSich trendd, uchopit svét prace silnéji
v socidlnim kontextu a vyvinout nové pfistupy k reSenim. Think Tank sdruZuje projekty a procesy
tykajici se digitdlni transformace v ramci BMAS a tvofi centrdlni kontaktni misto pro védu, techniku,
praxi a socialni partnery v této oblasti. Vychazi z presvédceni, ze v neustdle se ménici digitalni
ekonomice Ize rdmec koncipovat tak, aby z néj mély prospéch vSechny zic¢astnéné strany: ekonomika,
spole¢nost i zaméstnanci - pokud se vyvoj a vyuZivani digitalnich aplikaci orientuje na potfreby
zaméstnanc( a poZadavky dobré prace.

V soucasné dobé se zabyva mimo jiné témito hlavnimi body: Al a jeji strategie, ochrana udajl
zaméstnancl, strategické predvidani, platforma pro obcanské inovace, prace v platformové
ekonomice.

Rada svéta prace

Spolkovy ministr Hubertus Heil jmenoval nezavislou, mezioborovou, na praxi zamérenou Radu pro
pracovni svét, kterd bude od kvétna 2021 kazdoroc¢né predkladat zpravu Working World Report o
klicovych problémech ve svété prace spolu s doporuéenimi k opatienim. Zprava bude urcena politik(im,
verejnosti a firmam. Kancelar Rady je podporovana spolecnosti Prognos AG, Institutem pro praci a

78 \lice viz BMAS - Lern-und Experimentierraeume https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Digitalisierung-der-
Arbeitswelt/Austausch-mit-der-betrieblichen-Praxis/Lern-und-Experimentierr%sC3%A4ume/lern-und-
experimentierraeume.html.

79 Denkfabrik Digitale Arbeitsgesellschaft, vice viz https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Digitalisierung-der-
Arbeitswelt/Denkfabrik-Digitale-Arbeitsgesellschaft/denkfabrik-digitale-arbeitsgesellschaft-arbeit-neu-
denken.html.
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kvalifikaci na Univerzité Duisburg-Essen a Institutem némeckého hospodarstvi v Koliné nad Rynem.
Rada poskytuje informace a poradenstvi.

Aliance pro pocatecni a dalsi vzdélavani 2019 - 2020

V srpnu 2019 podepsali zastupci spolkové vlady, Spolkové agentury prace, pfednich podnikatelskych
svazl, odbori a spolkovych zemi novou dohodu o Alianci pro pocatecni a dalsi vzdélavani pro roky
2019-2021. Aliance vznikla na konci roku 2014 a nahradila Narodni pakt pro vzdélavani a rozvoj
kvalifikované pracovni sily, jehoz platnost skoncila v roce 2014 s Ucelem posilovani atraktivity, kvality,
vykonnosti i integracni sily odborného vzdélavani a pfipravy.

Ustfednimi oblastmi ¢innosti Aliance jsou:

- propojeni vétsiho mnozZstvi podnikd a mladych lidi a jejich udrzeni v odborném vzdélavani,

- dalsi zvySovani atraktivity a kvality dualniho vzdélavani,

- spolecna podpora odborného vzdélavani a pripravy,

- posileni dalSiho odborného vzdélavani a podpora ziskavani vyssich kvalifikaci,

- spoleénym cilem vSech aktér( z(stava zajisténi mist pro skoleni a podpora skolicich podnikd
pro dudlni vzdélavani.

Némecky odborovy svaz (DGB)®°

Proilustraci aktivit odbor(i a odborovych svazli jsme zvolili Némecky odborovy svaz, ktery se podili také
na Alianci pro po&ateéni a dalsi vzdélavani. Vzdélavaci instituce DGB, DGB Bildungswerk?®!, se viak
nicméné zaméruje spiSe na aktivni odborare, jejich podporu a politické vzdélavani, nez na odborné,
vseobecné ¢i digitdlni vzdélavani.

Berufsfortbildungswerk® (Bfw) je jiZ od roku 1953 osvédéenym poskytovatelem vzdéldvacich sluzeb
pro firmy a zaméstnance, ktery poskytuje poradenstvi, kvalifikaci a Skoleni. DGB je jednim z partnerf
Bfw). Svou nabidkou kurz( pro zaméstnance i nezaméstnané prispiva k udrzeni a rozsifeni individualni
kvalifikace, jejich nabidka zahrnuje i digitalni vzdélavani a vzdélavani v nedostatkovych profesich (zejm.
zdravotnictvi, socialni sluzby), ale také napf. v prmyslovych a technickych oborech. Jednd se o
celondrodni sit pobocek. Jednou ze sluzeb je i poradenstvi k ziskani finan¢ni podpory na poskytované
vzdélavaci sluzby?.

Odbory podporovand ¢i primo zfizovand sit vzdéldvacich center se vzdéldvaci nabidkou orientovanou
na rozsifeni vybranych kvalifikaci (v¢. riiznych typu digitdlnich kompetenci, nebo napr. rekvalifikaci pro
IT) by mohla byt jednim z opatreni na podporu zaméstnanct ohroZenych digitalizaci.

Hans-Béckler Stiftung® je druha nejvétsi odboraiska organizace na podporu nadanych, kterd rozdéluje
rocné 3,5 mil. EUR. Nabizi také intenzivni seminare se studijnim poradenstvim, propojeni skupin
stipendistl a mentoringovy program. Stipendisté studuji na univerzitdch a odbornych vysokych

80 Deutscher Gewerkschaftsbund, www.dgb.de.

81 https://www.dgb-bildungswerk.de/

82 www.bfw.de.

83 Viz nabidka poradenstvi na https://www.bfw.de/foerdermoeglichkeiten-bfw/.

84 https://www.boeckler.de/de/stipendien-2650.htm; https://www.dgb.de/service/bildung-und-weiterbildung
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$kolach®, nebo usiluji o maturitu v rdmci druhé vzdélavaci cesty. Nadace podporuje aktivni uchazece
angazované v odborech, politice, spoleéensky nebo socidlné.

DGB jako jeden ze zdstupcu odborovych svazi je tedy aktivni zejména v politické roviné, jako aktér
zastupujici zajmy zaméstnancd, a zejména téch s nizsi kvalifikaci a ohroZené prekérnimi pracovnimi
podminkami. U&astni se iniciativ za zvétseni Sanci na ziskdni lepsi kvalifikace (Aliance pro po&dteéni a
dalsi vzdélavani, diskuse k Prdci 4.0), sleduje a kriticky hodnoti tcinnost soucasnych podpulrnych
opatreni (napr. kriticky pozicni dokument DGB k dilcim kvalifikacim) a nabizi vzdéldvaci kurzy v siti
vlastnich vzdéldvacich center. Dominantni vsak stdle je role politickd, kdy odbory vystupuji jako zdstupci
zaméstnancd, s dirazem na hdjeni zajma zaméstnancd s nizsi nebo Zadnou kvalifikaci, migranti ¢i Zen
a snazi se dosdhnout zohlednéni jejich zajmu pri konstituovdni politickych rozhodnuti, programi a
zdkond.

Dalsi inspirace

V neposledni fadé je podstatné pro podminky zaméstnancl k dalSimu vzdélavani jejich zdkonné
zakotveni. V Némecku je klicovou normou upravujici profesni vzdélavani véetné dalsiho profesniho
vzdélavéani Zakon o odborném vzdélavani®, ktery byl v roce 2020 novelizovan®’. Novela zavadi novinky
smérujici ke zvySeni atraktivity profesniho vzdélani, jako je minimalni odména pfi vzdélavani pro
uéné®, umoifiuje flexibilngjsi formu ,vzdélavani na ¢asteény Uvazek” (tj. pfi zaméstnani) a zvysuje
propustnost vzdélavaciho systému. Ustfednim bodem novely je zavedeni transparentnich Grovni
dalsiho vzdélavani pro vyssi kvalifikace v oblasti odborného vzdélavani s cilem zatraktivnit odborné
vzdélavani. Nové budou absolventi ziskavat tituly "certifikovany odbornik", "bakaldr - odbornik" nebo
"magistr - odbornik". Tim se zviditelni rovnocennost odborného vzdélavani a pfipravy a
vysokoskolského vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze oznadeni jsou mezindrodné srozumitelna, podporuji
mobilitu osob zvysujicich si kvalifikaci i na zahraniéni trhy prace.

Zdkonné zakotveni dobrfe dostupnych forem dalSiho vzdéldvdni, dobré prostupnosti mezi jednotlivymi

.....

85 Fachhochschule.

86 Berufsbildungsgesetz — BBiB, V plném znéni viz

https://www.bmbf.de/upload filestore/pub/Das neue Berufsbildungsgesetz BBiG.pdf.

87 Vice viz nap¥. https://www.bmbf.de/bmbf/de/home/ documents/die-novellierung-des-
berufsbildungsgesetzes-bbig.

88 K tomu je potieba dodat, Ze v Némecku je specificky systém odborného vzdélavani, tzv. dudlini vzdélavani,
které predpokladd vzdélavani u zaméstnavatele, je tedy mozné hovofit o minimalni odméné tohoto typu

X

Lucné”.
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Box 4: Priklad reformy pecovatelskych profesi

V roce 2017 byl v Némecku pfijat Zadkon o reformé& pecovatelskych profesi®, ktery reorganizoval
systém pFipravy téchto profesi®. Dfive oddélené profese geriatrické sestry (Altenpfleger); a zdravotni
a nemocniéni sestry®! a zdravotni a détské nemocniéni sestry®? byly v roce 2020 slouéeny do profese
odborny pecovatel/odbornd pelovatelka®. Absolventi vzdélani vtéto profesi najdou uplatnéni
v Sirokém spektru profesi dfive specializovanych, navic je zajemclm k dispozici nékolik cest, jak toto
vzdélani ziskat: lze jit cestou odborného profesniho (dualniho) vzdélavani i akademického vzdélani
(bakaldr). Prostupnost vzdélavaci cesty umoznuje doplfiovat a zvySovat si vzdéldvani v této Zadané
profesi i po prvnim vstupu na trh price a otevird tak nové profesni perspektivy pro osoby profesné
ohrozené digitalizaci.

V némeckém kontextu prispiva k dostupnosti vzdélavani systém dualniho vzdélavani, ve kterém
zaméstnavatel prijima zdjemce na zdkladé smlouvy o vzdélavani, vzdéldvajici se je za odvedenou praci
odménovan. Timto zplsobem je mozné ziskat vzdélani i v pripadé potreby zménit profesi, pfipadné
ziskat dalsi kvalifikaci. Podstatnou vyhodou je, navzdory nizsSim mzdam zajisténi zakladni drovné
financénich prostredk( na pokryti zakladnich Zivotnich potreb. Dudlni vzdélavani se tyka zpravidla tzv.
profesniho vzdéldni, tj. neni zaméreno na akademické profese, ackoli i do této oblasti jiz dudlni
vzdélavani proniklo. Zejména v obdobi koronavirovych hospodarskych obtizi a nejistot vsak je slabsi
strankou tohoto systému nedostatek vzdélavacich mist v dudlnim systému. Spolkové ministerstvo pro
vzdélavani a vyzkum proto vypsalo finanéni podporu, tzv. program ,,zajisténi vzdélavacich mist“**, aby
zvysilo Sanci Uspésného ukonceni jiz zapocatého vzdélani a udrzeni ¢i zvySeni nabidky mist pro
vzdélavani.

Sjednoceni vzdélavdni pro odborné nelékarské zdravotnické profese umoZzriuje zdjemciim lepsi prehled
a Sirsi uplatnéni, moZnost ziskat toto vzdéldni na riznych trovnich opét otevird sanci vzdéldvat se k této
profesi pro Sirsi okruh zdjemca. Tyto profese patri dlouhodobé k nedostatkovym a zdroven do budoucna
v souvislosti se stdrnutim populace a presunem k ekonomice 4.0 Ize oCekdvat zvysujici se poptdvku po
pracovnicich. Reformy vzdéldvdni pro tyto profese jsou zacileny na ziskdni vétsiho poctu pracovnich sil
situaci. Tato reforma je jednim prikladd, jak stat miuZe reagovat na ménici se poZadavky trhu prdce
v disledku prosazovdni se spole¢nosti a ekonomiky 4.0 v kombinaci s demografickymi zménami.
Nakolik se tato novd organizace profesniho vzdéldavani ve zdravotnictvi osvédci, ukdZe budoucnost.
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Spolkovy program "Vytvareni siti pro dalsi vzdélavani®>" ma za cil vytvofit novy zpUsob organizace

dalsiho vzdélavani v podnicich, a to tak, aby byly dostupné zdroje vyuZzity co nejefektivnéji a nejSetrnéji.

89 Gesetz zur Reform der Pflegeberufe (Pflegeberufereformgesetz — PfIBRefG) ze 17. Cervence 2017. V plném

znéni viz

https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav?startbk=Bundesanzeiger BGBI&jumpTo=bgbl117s2581.pdf# bgbl
%2F%2F*%5B%40attr id%3D%27bghl117s2581.pdf%27%5D 1623925334441.

90 7akladni informace odkazy viz https://www.bibb.de/de/119485.php.

91 Gesundheits- und Krankenpfleger/-in

92 Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger/in

%3 pflegefachfrau/Pflegefachmann

9 Jednd se o Bundesprogramm , Ausbildungsplatze sichern”. Vice viz nap¥. https://www.bmbf.de/de/das-

sollten-kmu-jetzt-wissen-11839.html.

% Aufbau von Weiterbildungsverbiinden, vice viz https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Aus-und-

Weiterbildung/Weiterbildungsrepublik/Weiterbildungsverbuende/weiterbildungsverbuende-art.html.
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Snahou vlady je najit nové zpUlsoby a firemni strategie, které by podpofily spolupréci ve vzdélavani
mezi podniky a umoznily dalsi pfistup ke znalostem a vzdélavani co nejvétsimu poctu zaméstnancd.
Dohoda o podpore téchto decentralizovanych siti DV je ukotvena jiz v Ndrodni strategii dalSiho
vzdélavani v roce 2019, kterd se zaméfuje zejména na MSP a zahrnuje i finanéni podporu modelovych
projektd. V sitich se sdruzuji a spolupracuji podniky, vzdélavatelé a regiondlni subjekty trhu prace.
Diraz je kladen na vyménu a spolupraci mezi partnery sité, identifikaci potreb dalsiho vzdélavani v
podnicich, poradenstvi a prlzkum vhodnych nabidek dalsiho vzdélavani nebo na koncepci novych
opatreni dalsiho vzdélavani v souladu se zjisténymi potifebami podnika.

Pfinosnym prispévkem k diskusi o dlsledcich digitalizace pro pracovni podminky zaméstnanych a
podobu prdce obecné je diky své Ctivosti i Siroké verejnosti dostupna kniha politické filosofky Lisy
Herzog ,Zachrana prace — politicka vyzva“®®. Autorka zde diskutuje problém budoucnosti prace
v kontextu digitalizace, tematizuje pritom také charakter pomér( na pracovistich ve firmach, které jsou
na rozdil od spolecnosti a trhu zaloZeny na hierarchické (a tedy mocenské) strukture, a zasahuje se za
vhimani prace a pracovniho vykonu jako duleZité socidlni Ulohy, kterou lze splnit jen diky vysoce
diferencované délbé prace ve spolecnosti, pficemz jednotlivé tlohy mohou byt smysluplné a uzite¢né
jen pfi vzajemné souhfe a spolupraci. Zdsadni pro uvazovani o zménach, které s sebou pfinasi
digitalizace, je jeji odmitnuti vnimani konkrétniho vyvoje a dopadl digitalizace jako pUsobeni jakési
fatalni, neovlivnitelné sily pfirodniho charakteru. Podoba digitalizace je v rukach konkrétnich aktéru:
obcanq, statl a firem, ktefi rozhoduji, ktery technologicky nastroj, kdy, v jakém rozsahu a za jakych
podminek bude pouZit, a maji moc ovliviiovat ¢i pfimo nastavovat podminky pouZiti novych
technologii. Tim se digitalizace a jeji dopady na svét prace stdvaji hernim polem i pro odbory, které
maji upozornovat na negativni disledky nevhodného pouziti digitalnich technologii (napf. Uplna
kontrola pracovniho ¢asu podfizenych, pozadavek nepretrzité dostupnosti), zejména tam, kde se
budou objevovat vyrazné negativni ¢i omezujici dopady na aktéry s mensimi moZnosti vlivu
(zaméstnanci a zejména lidé pracujici v rliznych prekarizujicich formach prace v¢. tzv. platformové
prace).

K obavam ze zhorSovani pracovnich podminek v disledku digitalizace vyzyva pfistupovat aktivné, skrze
hledani, rozvoj a podporu novych forem spolurozhodovani v podnicich, demokratizaci podnikovych
procesl a vztah(, umoznéni vétsiho vlivu zaméstnancli na rozhodovani uvnitf podnikd. Cilem by mélo
byt vytvoreni spravedlivého a demokratického pracovniho svéta, ktery unese i zavadéni novych
digitdlnich technologii. Praci chdpe vyrazné jako socidlni a spolecensky fenomén, zdlraziuje jeji
socializa¢ni charakter, potfebnost prace s dobrymi podminkami pro Zivotni spokojenost a v neposledni
fadé zdlraznuje dualeZitost souhry jednotlivych profesi a profesnich zaméreni a dllezitost vSech
pracovnich pozic pro spolecny vysledek prace. Spriznéné myslenkové proudy poukazujici na potrebu
prehodnoceni transformace doposud prevazujicich pomér( a hodnot v podnicich a ekonomice viibec
napfiklad nositelé nobelovy ceny Elinor Ostrom®’ (ekonomie) a Joseph Stiglitz.

% Herzog, L.: Die Rettung der Arbeit. Ein politischer Aufruf. Hanser Verlag, Berlin 2019.

97 Tato prvni nositelka nobelovy ceny za ekonomii cenu roku 2009 ziskala za praci o moZnosti fizeni a spravy
verejného majetku jeho uzivateli, tj. jinou alternativou ve srovndni s dosud prevazujicimi moznostmi privatizace
¢i centrélniho Fizeni. Vice viz napf. pfispévek v Politické ekonomii 3/2010
(https://polek.vse.cz/pdfs/pol/2010/03/09.pdf)

82


https://polek.vse.cz/pdfs/pol/2010/03/09.pdf

Priklad Rakouska

K dalSimu vzdélavani, tedy ke vzdélavani dospélych nasledujicimu po jejich prvnim vstupu na trh prace,
Ize v rakouském prostfedi nalézt informace zpravidla pod klicovym pojmem Erwachsenenbildung —
vzdélavani dospélych. Jedna se o Siroké spektrum vzdélavani, a to od kurzl zakladnich dovednosti
(gramotnost, pocitani, PC), pres ziskani rliznych stupnt Skolskych certifikatl (ukoncéeni zakladniho
vzdélani a dalSich stupntl), az po rlzné zamérené a organizované dil¢i vzdélavaci aktivity (kurzy, dalkové
studijni programy atd.) zdjmového, ob&anského i profesniho vzdélavani. Rada z nich je zamérena na
rGzné typy rozvoje digitalnich dovednosti, velky duraz je kladen, jak je v némeckojazyéném prostoru
obvyklé, na odborné — profesni vzdélavani. Pravé v oblast profesniho vzdélavani pfi zaméstnani je
Siroce podporovana, a to i financ¢né. Dochazi k tomu zejména v rdmci dudlniho vzdélavani, které se
odehrava fakticky jiz na pracovisti zaméstnavatele, a dale také v rdmci nékolika zakonem rdmovanych
moznosti ,vystoupit” docasné z pracovniho Uvazku za Ucelem vzdélavani, pobirat pfi tom specifickou

statni podporu a zachovat pfitom pracovni pomér.

Vzhledem k tomu, Ze pfima aktivita odbord na podporu osob ohrozenych ve své profesi ¢i zaméstnani
rozvojem primyslu 4.0 a jeho dlsledky neni v Rakousku pfili$ rozvinuta, zaméfime se zejména na
zmapovani systému a podpory dalSiho vzdélavani, které jsou nutnou podminkou pro Upravy a zmény
kvalifikaci smétujici k zachovani soucasného zaméstnani, nebo ke zvyseni Sanci na ziskani nového.

Specificky je v Rakousku systém vzdélavani dospélych. Spolky, svazy, komory a jiné netrzni instituce
jsou v Rakousku v této oblasti velmi aktivni. Zdsadnim krokem k podpofe dalsiho vzdélavani byl vznik
platformy pro otazky vzdélavani dospélych, Konference vzdélavani dospélych v Rakousku®® (KEBO).
Byla zaloZena roku 1972 za spoluprace Spolkového ministerstva vyuky a uméni®® a Spolkového domu
pro vzdéldvdni dospélych ve Stroblu'®. SdruZuje 10 rakouskych nezdvislych a neziskovych svaz(
vzdélavani dospélych, které jsou jmenovany v Zdkoné o podpofe vzdélavani dospélych z roku 1973,
Patfi mezi né mj. Institut pro podporu hospodaistvi Hospodaiské kamery Rakouskal’’; Svaz
rakouského odborového vzdélavani'®®; Svaz rakouskych lidovych vysokych $kol%*; Svaz rakouskych
knihoven'® nebo Férum katolického vzdélavani dospélych v Rakousku®®®. Dalsimi dilezZitymi aktéry v
oblasti vzdélavani dospélych jsou i univerzitni a neuniverzitni vyzkumné instituce, a samozirejmé také
fada komercnich vzdélavacich instituci.

Jednotlivd ministerstva a statni instituce se i v Rakousku angazuji v podpore dalSiho vzdélavani,
zaméruji se pritom casto na specifické cilové skupiny. Spolkové ministerstvo vzdélavani, védy a

% Konferenz der Erwachsenenbildung Osterreichs, vice viz
http://erwachsenenbildung.at/themen/eb in oesterreich/organisation/keboe.php;
https://de.wikipedia.org/wiki/Konferenz_der Erwachsenenbildung %C3%96sterreichs.

9 Dnes Spolkové ministerstvo vzdélavani, védy a vyzkumu (BMBWF — Bundesministerium fiir Blldung,
Wissenschaftund Forschung, www.bmbwf.gv.at) .

100 phes Spolkovy institut vzdélavéni dospélych (Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung, bifeb,
http://www.bifeb.at/).

101 Erwachsenenbildungs-Férderungsgesetz 1973, BGBI. Nr. 171/1973, plné znéni viz
http://www.ris.bka.gv.at/Dokumente/BgblPdf/1973 171 0/1973 171 0.pdf.

102 Wirtschaftsforderungsinstitut der Wirtschaftskammer Osterreich — WIFI

103 yVerband Osterreichischer Gewerkschaftlicher Bildung — VOGB

104 Verband Osterreichischer Volkshochschulen — VOV

195 Biichereiverband Osterreichs — BVO

106 Forum Katholischer Erwachsenenbildung in Osterreich - FORUM
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vyzkumu'®’

je hlavni statni instituci zodpovédnou za vzdélavani dospélych, a tedy i za dalsi vzdélavani
v oblasti digitalnich kompetenci a jeho legislativni i finanéni podporu. Momentalné zpracovava zménu

zakonodarstvi tykajici se VS8, Bali¢ek legislativnich zmén obsahuje 3 zdsadni okruhy zmén:

s

1. reformu vysokoskolského dalSiho vzdélavani,
2. reformu tzv. ,,boc¢niho vstupu” do ucitelské profese pro jiz pracujici zajemce a
3. prodlouZeni orientacni faze studia.

Z pohledu pfizplsobeni dal$iho vzdélavani ménicimu se trhu prace jsou zajimavé hlavné zmény
spadajici pod bod 1: zakonné Upravy reaguji na zmény ve vzdélavacich drahach obcéanl, které se stale
vice individualizuji, vzdélavaci a kvalifikac¢ni potfeby se v prlibéhu Zivota méni a pocatecni vzdélani
v dlsledku toho jiZ nestaci— uéeni se stava celozivotnim procesem. | vysokoskolské vzdélavani by proto
mélo byt jednotné, rovnocenné ve svych variantach (stejné predpisy pro DV na viech typech VS) a
prostupné. Absolventi mimoradnych bakalarskych a magisterskych programd absolvovanych v DV
mohou pokracovat dalSim stupném vzdélani (magistersky ¢i doktorsky). Vzniknou i nové tituly (napft.
Bachelor of Arts - Continuing Education, Bachelor Professional pro vysoké odborné vzdélani atd.).
Vzdélavaci programy pro vysoké vzdélani jsou nabizeny wvysokymi Skolami ve spolupraci
s neuniverzitnimi vzdéldvacimi zafizenimi. Programy daliho vzdé&lavani mohou soukromé VS nové
nabizet bez zvlastni akreditace, pokud v daném oboru nabizi bézné vysokoskolské studium.

K dal$im aktivitdm statnich organl sméfujicim ke zvyseni Urovné vzdélani dospélych osob a jejich
uplatnitelnosti na trhu prace patfi Iniciativa vzdélavani dospélych'®, spole¢ny program spolkového
statu a spolkovych zemi, v jehoZ rdmci je podporovano ziskavani:

a) zakladnich kompetenci, ke kterym patti:

e kompetence k uc¢eni (autonomni uceni se, naucit se ucit),

e némecky jazyk (mluveni, ¢teni, psani),

e zakladni kompetence v dalsim jazyce (mluveni, ¢teni, psani)
e matematické kompetence,

e digitdlni kompetence.

b) ziskdni zakladniho vzdélani (ekvivalent ukon¢ené ZS v CR).

Tyto kurzy jsou financné podporované statem a spolkovymi staty, maji zpracované kurikulum a
dostupnost je zvySena i poradenstvim k volbé vhodného kurzu, mj. telefonicky a dalSimi kandly
prostfednictvim tzv. ,alfa telefonu”.

Zdkonné zakotveni alternativ k dosud béZnym vzdéldvacim cestdm prvotniho vzdéldvdni (pred vstupem
na trh prdce), které mohou vyuZit jiZz pracujici dospéli s potfebou zménit si Ci doplnit kvalifikaci, tj.
v ramci dalSiho vzdéldvani — druhou vzdéldvaci cestou, je duleZitym predpokladem k prizptlsobeni se
dusledktim promeénlivého, digitalizujiciho se trhu prdce. Vytvoreni vysokoskolskych titul( ziskdvanych
timto zpusobem je jednou z takovych cest, kterd v konecném disledku bude prinosnd pro celou
spolecnost, napf. tim, Ze bude mozZné ziskat ucitelskou kvalifikaci i jinak, neZ kompletnim pocdtecnim

107 Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung — BMBWF, www.bmbwf.gv.at.

108 vice viz https://www.bmbwf.gv.at/Themen/HS-

Uni/Studium/Lehrg%C3%A4nge/Reformpaket Weiterbildung.html.

109 |nitiative Erwachsenenbildung, vice viz https://www.initiative-erwachsenenbildung.at/initiative-
erwachsenenbildung/was-ist-das/at.
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vysokoskolskym vzdéldnim, a jiZ dospéli lidé dostanou moZnost vstoupit do profesi ve Skolstvi a doplnit
chybéjici pracovni sily. Tyto moZnosti jsou v Rakousku oteviené od upinych zdkladi vzdélanosti pres
dopinéni ukonéeného zdkladniho vzdéldni a maturitu aZ po VS.

V této souvislosti je tfeba upozornit, Ze dileZitym bodem snahy o zpristupnéni kvalifikaci i pro dospélé
je dbdt na dostatecnou nabidku pro osoby s nizkou kvalifikaci ¢i bez kvalifikace. Pro né je totiZ dobrd
dostupnost mozZnosti doplnéni si zdkladniho vzdélani (at jiz hovofime o gramotnosti ¢i o doplnéni
kompletniho zdkladniho vzdélani) nutnou podminkou pro rozvoj vsech dalsich kompetenci, a tedy i
kompetenci digitdlnich a ziskdvadni kvalifikace k nové profesi.

Dostupnost dalsiho vzdélavani pomaha zvysovat i dostupnost informaci o vzdélavacich moznostech,
konkrétnich vzdélavacich pftileZitostech a moznostech jejich financovani. Tyto informace a dale
nabidky poradenstvi Ize nalézt na centrdlnich strankdch erwachsenenbildung.at, konkrétné pod
odkazem https://erwachsenenbildung.at/bildungsinfo/beratungswegweiser/. Za vznikem tohoto

informacniho rozcestniku a poradenské sité stoji opét statni instituce. V ramci Iniciativy poradenstvi
pro vzdélavani Rakousko, na jejimz financovani se podileli ESF, spolkové zemé, BMBWF a dalsi, byla
vytvorena celorakouska sit poradenskych mist pro dalsi vzdélavani, ktera nabizi své sluzby formou
osobniho poradenstvi i poradenstvi na ddlku (e-mail, homepage, telefon). On-line vzdélavaci
poradenstvi ma svou vlastni stranku https://www.bildungsberatung-online.at/startseite. Za

informaénim rozcestnikem erwachsenenbildung.at stoji zejména BMBWF. Nabizené poradenstvi se
tykd nejen vyhledani a volby vhodné formy a konkrétni vzdélavaci aktivity, Ize si nechat poradit i
k ziskani finanéni podpory na vzdélavani.

Statem podporovany portal pro vzdélavani dospélych erwachsenenbildung.at jako zakladni
rozcestnik k tématu nabizi rovnéZ kromé vyhledavace poradenskych nabidek a vyhledavace
vzdélavacich pfileZitosti i vyhledavac podpory pro vzdélavani dospélych, samostatnou zdlozku
k tématu digitdlni profesionalizace ve vzdélavani dospélych a elektronickou formu casopisu
Erwachsenenbildung se zkusenostmi ze vzdélavani dospélych, vyzkumnymi ¢lanky atd. (vychazi 3x
ro¢né). Kromé toho lze na strankach najit mnoho zajimavych obsahl pro vzdélavatele a odborniky
v oblasti dalSiho vzdélavani (¢lanky, zpravy z vyzkum(, pomdicky a nastroje ke stazeni, mooc kurz,
webinare, podcasty a dalsi formy obsah(l k tématim dalsiho vzdélavani — z vyzkumu, praxe, vzdélavaci
politiky). Takovyto rozcestnik zvySuje mj. profesionalitu v oboru dalSiho vzdélavani a jeho kvalitu.
Kvalitni a profesionalné realizované vzdélavani ma pak vétsi pozitivni dopad na své Ucastniky.

Portdl ERWACHSENENBILDUNG.AT zahrnuje viceméné vsSechny smysluplné obsahy, které si Ize
predstavit jako informacni a podpulrny servis pro profesiondini vzdélavatele dospélych. Rovnéz pro
zdjemce o dalsi vzdéldvdni jsou zde na jednom misté shromdzdéné, prehledné a dostupné vsechny
podstatné informace a odkazy, které pro zahdjeni svého dalsiho vzdéldvani potrebuji. Pro nerozhodné,
nebo pro ty, kterym vyhleddvdni na webu nevyhovuje, je k dispozici celostdtni poradenskd sit.
Informace na webu obsaZené jsou poskytované divéryhodnym zdrojem. Podobny rozcestnik, ovéreny
a aktivné spravovany zdroj informaci a poradenstvi je jednim z moZnych opatreni, o jehoZ zajisténi by
odbory mohly usilovat; ev. se v jeho vzniku, pfipadné ve spoluprdci s dalsSimi organizacemi, pfimo
angaZovat.
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Zdroje a prijemci podpory pro dalsi vzdélavani

Finan&ni podpora pro dalsi vzdélavani je v Rakousku poskytovéna rtiznymi subjekty!'°. Spolkova vlada
a Verejnd sluzba zaméstnanosti (AMS) napfiklad schvaluji rGzné dotace pro nezaméstnané a
zaméstnance, pokud toto vzdélavani povede k vyssi kvalifikaci nebo k ziskani vyssiho stupné vzdélani.
Dale jsou relativné ¢asto dostupné dotace pro vybrané skupiny obyvatel, napfiklad pro matky vracejici
se do zaméstnani, nebo pro zdravotné postiZzené. PrileZitostné jsou poskytovany také prispévky na
vzdélavani pro osoby, které se chtéji stat samostatné vydéle¢né ¢innymi.

Spolkové ministerstvo vzdélavani, védy a vyzkumu!!!

podporuje obecné prospésné spolecnosti
zabyvajici se dals$im vzdélavanim, pficemz pfi pridélovani podpory vychazi z podminek definovanych
ptimo zdkonem k Upravé podpory vzdélavani dospélych a knihoven!2, Spolkové zemé také podporuji
odborné vzdélavani a pripravu, predevsim ptipravu na povoldni nebo rekvalifikaci, které jsou zddané
na trhu prace. Zaméstnanecké organizace spolkovych zemi vydavaji poukazky na vzdélavani, které lze
pouzit na odborné vzdélavani nebo ve vzdélavacich centrech pro dospélé. Existuje také nékolik dotaci
na velmi specifické vzdélavani nebo na vzdélavani v urcitych kompetencich, které jsou dileZité pro
spole¢nost, naptiklad dotace na rozvoj digitalnich dovednosti nebo na vzdélavani v oSetfovatelské
oblasti. Nékteré odborové svazy navic poskytuji podporu pro dalsi vzdélavani, vétSinou dotuji naklady

na kurzy odborného vzdélavani a pripravy zamérené na konkrétni povolani.

Evropsky socidlni fond (ESF) v oblasti vzdélavani dospélych podporuje!

projekty zamérené na
udrzitelnou integraci znevyhodnénych osob do spolecnosti, vzdéldvani cilené na trh prace,
odstrafovani bariér a vytvareni rovnych pfileZitosti, jakoZ i profesionalizaci a rozvoj kvality vzdélavani
dospélych. Financovani projektl ze zdrojl ESF je kofinancovano Spolkovym ministerstvem pro
vzdélavani, védu a vyzkum a pokryva nasledujici prioritni oblasti: doplnéni zakladl vzdélanosti (¢teni,
psani, pocitani, zakladni digitalni kompetence), dokonceni zakladniho vzdélani, poradenstvi pro dalsi
vzdélavani a profesionalizace dalsiho vzdélavani.

Box 5: Priklad Spolkové zemé Vorarlbersko — prispévky na dalsi vzdélavani

Spolkovd zemé Vorarlbersko, Vorarlberskd zaméstnaneckd komora, Ufad prace, Vorarlberskd
obchodni komora a spolkova vlada podporuji v souladu s dostupnymi financnimi prostredky osoby,
které si chtéji rozsirit svou kvalifikaci. Cilem podpUrnych opatieni je podpofit jiz pracujici dospélé v
ziskani vzdélani relevantniho pro trh prace z uznavané vzdélavaci instituce, a to tak, aby byla zajisténa
jejich zaméstnatelnost. Podpora je urcena pro osoby Zijici na Uzemi Vorarlberska a pro vzdélavaci
aktivity (kurzy) zde realizované. Vyjimkou jsou pouze kurzy, které na Uzemi spolkové zemé nelze
navstévovat, a vedou k trzné relevantnimu vzdélani. Ty pak za presné danych podminek Ize podpofit i
v pfipadé, Ze kurz se kond mimo Uzemi Vorarlberska. Ze zplUsobll podpory Ize na jednu vzdélavaci

aktivitu vyuZit jen jednu z nabizenych moZnosti. Podpora je upravena ve zvlastni smérnici'4.

110 https://www.bmbwf.gv.at/Themen/eb.html

111 Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung, https://www.bmbwf.gv.at/.

12 plna pravni tprava podpory vzdélavani dospélych a sluZeb vefejnych knihoven ze spolkovych fond( -
Gesamte Rechtsvorschrift flir Forderung der Erwachsenenbildung und des Volksblichereiwesens aus
Bundesmitteln. PIné znéni viz
https://ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10009356.

113 vice viz https://www.bmbwf.gv.at/Themen/eb.html.

114 Richtlinie Bildungszuschuss — Smérnice pro poskytovani podpory pro dalsi vzdélavani, viz
https://www.bildungszuschuss.at/wp-content/uploads/Richtlinien Bildungszuschuss 2020.pdf.
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PodpUrné aktivity zde uvadéné jsou nasledujici'?®:
1. Uget pro vzdélavani (Bildungskonto)

Ucet pro vzdélavani poskytovany spolkovou zemi Vorarlbersko je formou finanéni podpory vzdélavéani dospélych.
Urcena je jiz pracujicim osobdam, které se rozhodnou navstévovat vzdélavaci aktivitu trvajici alespon 4 mésice, a
ktera vede k ziskani kvalifikace relevantni pro trh prace, vyuZitelné na soudasné ¢i jiné pracovni pozici. Pfispévek
je vyplacen v rozmezi 120 — 300 EUR, na kazdou vyZivovanou osobu je dale poskytovan prispévek ve vysi 550
EUR. Podminkou je soucasna kvalifikace dosahujici nejvyse urovné maturity (na gymnaziu nebo odborné), nelze
véak podporovat studium na VS. Piijem pred zapocetim vzdélavani musi byt nizsi ne?
3 700 EUR, vzdélavani musi probihat nejméné ctyti dny v tydnu a zahrnovat min. 30 hod. vyuky nebo praktického
vycviku. U¢novska praxe se rovnéz povazuje za denni vzdélavani. Hlavnim zamérem této podpory je podpofit
vzdélavani dospélych smérujicich k ziskavani novych kompetenci uplatnitelnych na trhu prace, a to v rozsahu,
ktery vyrazné omezuje moznost soubézné pracovat, a je tedy provazen znacnou ztratou prijmu.

Timto zpUsobem je umoZnéno ziskat profesni vzdélani vé. mozZnosti zcela zménit profesi jiz dospélym pracujicim
kteri jsou vice ohroZeni na trhu prdce. Navzdory ndzvu prispévku se vsak nejednd o v Evropé diskutovany a jiZ i
pouZivany pristup celoZivotné vedeného , uctu vzdeéldvani®, ktery zakladd odpracovdnim urcitého poctu let ndrok
na podporu dalsiho vzdéldvdni (miZe obsahovat jak rizné typy financni podpory, tak ndrok na volno na
vzdélavani). Iniciovat a podporit vznik podobné formy podpory vzdéldvdni, zejména s cilovou skupinou méné
kvalifikovanych osob s relativné nizkym prijmem je jednim z moZnych prispévkd a s ndvaznosti na typ kvalifikace
poZadovany na trhu prdce je jednim z moZnych opatreni pro podporu osob profesné a existencné ohroZenych
postupujici digitalizaci.

2. Prispévek na vzdélavani pro zaméstnance (Bildungspramie fiir Arbeitsnehmerlnnen)

Prispévek je urCen pro zaméstnance, kteri se vzdélavaji pfi zaméstnani a sméruji tak k ziskani kvalifikace
pouzitelné v jejich sou¢asném nebo budoucim zaméstnani. Pfispévek je uren pro osoby pracujici na Uzemi
spolkové zemé Vorarlbersko se smlouvu zakladajici povinnost plného pojisténi, jejichz mésicni prijem pred
zacatkem vzdélavani leZi pod hranici EUR 3 700,- (hrubého) a zaroven nad hranici tzv. ,hrani¢niho nizkého
piijmu“*t®, ktery &ini v roce 2021 v Rakousku EUR 475,86 mési¢né. Zaroveri zdjemce nesmi pobirat podporu od
rakouskych verejnych sluzeb zaméstnanosti (AMS) a kvalifikace podporené osoby nesmi byt vyssi neZz maturita.

Dotace cini az 40 % poplatkl za kurz a zkousku véetné pripadného pausalu na zkusebni materialy pro mistrovskou
zkousku a kvalifikaCni zkousku. V nékterych pfipadech je viak poskytovand ¢astka omezena na max. EUR 2 500,-
(napf. pripravné kurzy na ucnovskou zkousku, pripravné kurzy na mistrovskou a kvalifikacni zkousku). V jinych
pfipadech dotace Cini az jednu tfetinu ceny kurzu a zkousky.

3. Prispévek na vzdélavani pro podnikatele (Bildungspramie fiir Unternehmer/innen)

Prispévek je urcen podnikajicim osobam, které chtéji ziskat kvalifikaci vyuZitelnou na trhu prace a vykonavanou
podnikatelskou ¢innost. Podminkou je, Ze podnik sidli na Uzemi Vorarlberska, hruby ro¢ni ptijem nesmi prekrocit
EUR 51.800,- a zarovert musi byt vy$$i nez hraniéni nizky pfijem. Zdjemce nesmi mit vzdélani vy3si neZ maturita.
Dotace ¢ini az 40 % poplatk( za kurz a zkousku, véetné pripadného pausélu na zkusebni materialy pro mistrovskou
zkousku a kvalifikaéni zkousku, nékteré kurzy mohou byt podporeny maximalni ¢astkou EUR 2 500,-.

4. Startovni kapital (Startkapital)

115 Informace pochdzi z portdlu www.bildungszuschuss.at.
116 Tzv, Geringfligigkeitsgrenze, vice viz https://www.oesterreich.gv.at/lexicon/G/Seite.990119.html.
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Tato dotace mlze byt udélena az na 50 % nakladd vzdélavani pro rodice vracejici se na trh prace. Urcena je
zejména pro osoby, u nichZ v disledku hospodarskych a technickych zmén za dobu péce o déti vznikla nova
kvalifikaéni potieba. Vzdélavaci aktivita musi byt v souladu s potfebami trhu prace a mit zasadni vliv na zlepseni
kvalifikace, podporeny musi mit hlavni bydlisté ve Vorarlbersku a nesmi byt nahlasen u AMS. Maximalni vyse
prispévku je EUR 5 000,-.

5. Pfrispévek na bydleni pro u¢né (Wohnenzuschuss fir Lehrlinge)

DalSi dotaci na podporu vzdélavani je prispévek na bydleni uréeny pro u¢né. Pokud Zadatel potrebuje k dokonéeni
ucnovské pripravy druhé bydlisté, mize ziskat az 50 % naklad( na ubytovani. Prispévek je uréen u¢ndm, kteri
jsou kvali své praxi odkazani na ubytovani v soukromi a v dasledku toho jim vznikaji dodateé¢né ndaklady.
Zpusobilé jsou naklady na ubytovani v misté druhého bydlisté, které je nezbytné z dlivodu velké vzdalenosti,
povahy pracovniho poméru nebo dopravnich podminek. Maximalni vysSe prispévku je EUR 2 500,- rocné.

6. Podpora (Berufsreife-, bzw. Studienberechtigungsprifung)

Jednorazova podpora uréend zejména pro osoby pripravujici se na zkousky k pripusténi ke studiu. Castka je
vyplacena v ptipadé, Ze zajemce navstévuje placené pripravné kurzy a GspésSné ukonci vsechny predméty. Vyse
finanéni podpory je EUR 1 200,- nebo pro osoby mladsi 25 let EUR 2 100,-. Podminkou je bydlisté ve Vorarlbersku,
naklady vyssi nez prispévek, Zadatel nesmi pobirat penzi.

Rakouské vefejné sluzby zaméstnanosti'!’ (AMS) jsou jednou z kli¢ovych instituci, na kterou se mohou
obracet obcané, ktefi si vsouvislosti se zménénymi pozadavky na kvalifikace zplsobenymi
technologickym vyvojem pottebuji poradenstvi pro vzdélavani, podporu dalSiho vzdélavani a
v neposledni fadé pomoc pfi hledani zaméstnani a vhodné kvalifikacni cesty s nim souvisejici. AMS
v souvislosti s dal$im vzdélavanim nabizi na svych pobocékach!®® poradenstvi a informace pro volbu
povoldni a vzdélavaci cesty'?® (v&. poradenskych center), zdjemci mohou vyhleddvat na webu AMS-
Karrierekompass!? (informace o profesich, vzdélavani, i nabidky vzdélavani) a v databézi pocateéniho
a dal$iho vzdélavani'? (vé. moZnosti vyhleddvat v databazi pFileZitosti daldiho vzdélavani s podporou
AMS), lze zde ziskat poradenstvi pro moZnou finanéni podporu daldiho vzdélavani*?? (rGizné typy
prispévkd na dalsi vzdélavani, napf. pro nezaméstnané, ktefi se potrebuji dale vzdélavat, rekvalifikace
apod.) i podporu pfi zafizeni tzv. Bildungkarenz!®,

Volno na vzdélavani (Bildungskarenz) umoznuje vstoupit do dalSiho vzdélavani, aniz by bylo nutné
ukondit pracovni pomér. Zaméstnanec a zaméstnavatel uzaviou dohodu, zaméstnanec nepobira
odmeénu za praci od zaméstnavatele, ale pfi spInéni vSsech podminek mize po dobu vzdélavani pobirat
podporu pfi vzdélavani od AMS, kterd odpovida podpore v nezaméstnanosti. V prabéhu 4 let miiZe
zaméstnanec takto vyuzit az 12 mésicl volna na dalsi vzdélavani, které je mozné Cerpat prerusované,
vidy nejméné 2 mésice, ale také celych 12 mésicl. Vzdélavani je mozné i v zahranici. Lze se vzdélavat

117 Arbeitsmarktservice Osterreich, www.ams.at.

118 74kladni pfehled viz https://www.ams.at/arbeitsuchende/aus-und-weiterbildung.

119 Vjce viz https://www.ams.at/arbeitsuchende/aus-und-weiterbildung/berufsinformationen.

120 Vjce viz https://www.ams.at/arbeitsuchende/aus-und-weiterbildung/karrierekompass.

121 Vjce viz https://www.ams.at/arbeitsuchende/aus-und-weiterbildung/ausbildungs--und-
weiterbildungsdatenbank.

122 yjce viz https://www.ams.at/arbeitsuchende/aus-und-weiterbildung/so-foerdern-wir-ihre-aus--und-
weiterbildung-.

123 https://www.ams.at/arbeitsuchende/aus-und-weiterbildung/bildungskarenz-weiterbildung-mit-
einkommen.
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v oblastech souvisejicich s profesi (jazykova a odbornd skoleni), nebo absolvovat ptimo kvalifikacni
vzdélavani. Podminkou je zaméstnani po dobu nejméné 6 mésici pred nastupem na volno na
vzdélavani. Volno na vzdélavani Ize kombinovat s ¢astenym Uvazkem za ucelem vzdélavani.

Castecny uvazek na vzdélavani (Bildungsteilzeit?) je dal$i mozinost, jak si soub&iné s vydéle¢nou
¢innosti doplnit, rozsifit ¢i zvysit kvalifikaci. Zaméstnanec se vtomto pripadé dohodne se
zaméstnavatelem na zkraceni Uvazku o 25 — 50 % (musi naddle pracovat nejméné 10 hod. tydné a
zaroven se vzdélava tydné nejméné 10 hodin) a od AMS mze ziskat mésicni financni prispévek. Takto
se lze vzdélavat 4 az 24 mésic(, Upravu pracovniho poméru Ize v tomto rozsahu Cerpat v obdobi 4 let,

ev. i po ¢astech.

Volno na vzdéldvdni a &dstecny uvazek na vzdéldvdni jsou dva zdkonem upravené ndstroje, které
predstavuji zrejmé nejzdsadnéjsi zvyhodnéni rakouskych zaméstnanci ve srovnadni s ¢eskymi. Zavedeni
podobného ndstroje by podporilo pfeménu poZadavku a idey celoZivotniho vzdéldvdni na redlnou
mozZnost. V tomto pripadé je ikolem odbort(i zasazovat se za zavedeni této zakonné zmény a vyvijet tlak
na zaméstnavatele, aby byli redinému vyuzivdni téchto moznosti naklonéni, ¢i v nich dokonce nachdzeli
prednosti (zaméstnanci priabézné si zvysujici kvalifikaci).

Jako ptiklad aktivity odborG uvedme Odborovy svaz OGB (Osterreichischer Gewerkschaftsbund). OGB
nabizi dalsi vzdélavani jako nastroj pro podporu nékterych skupin, napf. Zen, které koronavirova krize
postihla vice nez muze. Zenska skupina pfi OGB vyty¢ila 5 bod(l k podpofe zen'?>, mezi né? fadi i vznik
nadace na podporu vzdélavani a dalSiho vzdélavani Zzen a poradnu pro orientaci Zen na trhu prace.

Konkrétni kroky zatim nejsou k dispozici, jedna se o programové body.

Tzv. ,,odboraFska 3kola“*?® OGB poskytuje vzdé&lavani dospélych, ale zaméfuje se na oblast znalosti a
dovednosti uZite€nych pro odborafskou cinnost a politickou praci. Z konkrétnich podpor dalsiho
vzdélavani je prikladem aktivita lokalni pobocky: OGB Tyrolsko nabizi svym ¢&lenlim proplaceni

pfispévku na vzdélavani'?’

, pokud kurz nebo studium absolvuji u danych vzdélavacich instituci a
vzdéldvani souvisi s jejich profesi. Vyse pfiplatku ¢ini 10% nakladl vzdélavani pfi cené kurzu do EUR

300,- a u kurzli s cenou vyssi nez EUR 300,- pak prispévek EUR 60,- az EUR 299,-.

Podobné i u ostatnich odborovych organizaci dominuje v pfimé vzdéldvaci ¢innosti nabidka zamérend
na vzdélavani pro odborovou cinnost. Obsahové je toto vzdélavani zaméreno zejména na politickou
prdci a prosazovani cili dileZitych pro zastupované zaméstnance.

Nasledovanihodnym prikladem konkrétni podpory zaméstnancl pro dobré zvladnuti digitdlni
transformace je spoleény program Arbeiterkammer Wien (AK)!? a méstského fondu Waff'?° nazvany
digi-vitéz'*. Jedna se o finanéni podporu na profesni vzdélavani a dalsi vzdélavani v digitalni oblasti,
ktera je poskytovana clenim AK. Podminkou je bydlisté a pracovisté ve Vidni, maximalni vyse podpory

124 yice viz https://www.ams.at/arbeitsuchende/aus-und-weiterbildung/so-foerdern-wir-ihre-aus--und-
weiterbildung-/bildungsteilzeitgeld#wasistbildungsteilzeit.

125 Vjce viz https://www.oegb.at/themen/arbeitsmarkt/arbeitsmarktpolitik/kuerzere-arbeitszeiten-und-
weiterbildung-gegen-arbeitslosigkeit.

126 https://www.oegb.at/der-oegh/bundeslaender/tirol/bildung/gewerkschaftsschule-startet-wieder-.
127 https://www.oegb.at/der-oegh/bundeslaender/tirol/bildung/bildungszuschuss.

128 videnska zaméstnanecka komora, https://wien.arbeiterkammer.at/index.html.

129 yiderisky fond na podporu zaméstnanosti (Wiener Arbeitnehmerlnnen Férderungsfonds — waff),
www.waff.at.

130 digi-winner, vice viz https://www.waff.at/foerderungen/digi-winner/.
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dosahuje EUR 5 000,-. V zavislosti na vysi pfijmu lze ziskat finanéni prostfedky na 40 aZz 80 % naklad
na kurz. Vzdélavani musi byt poskytovano ve vzdélavaci instituci uznavané Waff. Cilem je zvysit Sance
zaméstnancl v digitdlnim svété prace, ziskat nové dovednosti ¢i primo kvalifikace, zvysit jejich
zaméstnatelnost. V tomto pfipadé se k poskytnuti podpory cilené na digitalni dovednosti a kvalifikace
spojil zastupce zaméstnancu a fond vazany na mésto, jedna se tedy o lokalni aktivitu.

Inspirativni je rovné? instituce waff'3!, Fond mésta Vidné pro politiku trhu prace, ktery podporuje
zaméstnance ve Vidni v jejich kariérnim postupu a nabizi fadu vzdélavacich pfileZitosti. Byl zalozen v
roce 1995 z iniciativy zajmovych skupin zaméstnancl. Spadd pod odbor financi, hospodarstvi a
mezindrodnich zalezitosti mésta Vidné a je rovnéz z velké ¢asti financovan videnskym magistratem.
Jeho hlavnim Ukolem je poskytovat Videriandm informace, poradenstvi a finanéni podporu pfi jejich
kariérnim rdstu. Kromé toho Uzce spolupracuje s AMS Viden. Waff pini také dlleZitou koordinacéni
funkci pfi vytvareni a realizaci Videriského kvalifikacniho planu, ktery vznikl roku 2012 z iniciativy
radnice. Nyni je plan prodlouzen do roku 2030, pficemzZ cilem je pomoci zejména Videnanim s
povinnou maturitou nebo nizsimi naroky na vzdélani a také poskytnout jesté vétSimu poctu mladych
lidi kvalitni odborné vzdélani (systém dudlniho vzdélani), které je predpokladem pro uplatnéni na trhu
prace.

Pro odboroveé organizace je inspirativni mozZnost hledat partnery a cesty, jak nabidnout zaméstnancuim
ohroZenym digitalizaci ekonomiky podpory pro jejich dalsi vzdéldvdni, a to v co nejkonkrétnéjsi formé,
zejména financnich prispévkd, ale také nabidky vhodnych kurzi. Timto zplisobem Ize konkrétné prispét
k rozvoji vzdélanosti a zlepseni situace alespori konkrétnich zaméstnancd.

V.2 Vyhodnoceni situace v CR

Ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi nedosahuje Ceska republika p#ili§ dobrych vysledk( z hlediska
miry zapojovani zastupcl zaméstnancl do rozhodovacich procesl tykajicich se dalSiho vzdélavani
v podniku a ani konkrétnéji z hlediska miry zahrnuti tématiky dalSiho vzdélavani do kolektivniho
vyjednavani.

Miru zapojeni zastupcl zaméstnanct do fizeni dalsSiho vzdélavani v podnicich Ize orientacné srovnavat
podle vysledk(i mezinarodniho $etfeni CVTS!3? — viz Graf 48. V grafu jsou uvedeny tfi vybrané formy
zapojeni — spolurozhodovani o cilech vzdélavani, vybér formy a typu vzdélavani a stanovovani kritérii
pro vybér ucastnik(l. Tato posledni forma zapojeni je obzvlasté vyznamna zejména v kontextu
problematiky potencidlni diskriminace a vlivu na vzdélavani ohrozenych skupin zaméstnancd, nebot
otevira zastupcm zaméstnanclli, potaZmo odborarlim, moznosti v praxi predchazet diskriminaci a
nerovnému piistupu ke vzdélavani v podnicich. Z grafu vyplyva, Ze CR je hluboce pod priimérem zemi
EU-28 ve vsech trech kategoriich. O vzdélavacich cilech spolurozhoduji zaméstnanci v prdméru zemi
EU-28 v 8,5 % podnikd, pricemz nejvyssi podil ma mezi evropskymi zemémi Norsko (neni zapocitano
do priméru zemi EU-28) — 25,6 %. Vlysoky podil ma i Spojené kralovstvi — 22,3 %. VCR se na
stanovovani cild vzdélavani podileji zaméstnanci v 3,2 % podnikd. Na vybéru formy a typu vzdélavani
se podileji zaméstnanci v priméru zemi EU-28 v 7,5 % podnik(, nejvyssi podil ze sledovanych zemi ma

131 https://www.waff.at/der-waff/
132 Continuing Vocational Training Survey (Eurostat).
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opét Norsko — 29,1 %. V CR je to opét 3,2 % podnikd. Zapojovani zaméstnancli do vybéru cilovych
skupin pro vzdélavani je z danych kategorii nejméné casté ve vétsiné evropskych zemi. V priiméru EU-
28 je to 5,8 %. Nejvy3si hodnotu dosahuje Norsko — 24,6 %, dale Spojené kralovstvi — 18,3 %. V CR maji
zaméstnanci pravomoc spolurozhodovat o tom, komu bude v podniku poskytnuto vzdélavani, v

evvs

Graf 48: Zapojeni zastupcl zaméstnanct do fizeni dalSiho vzdélavani v podnicich (Eurostat, Setfeni
CVTS, 2015133)
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [trng_cvt_09n2], Upravy NVF.

Graf 49 uvadi podil podnikd, jak jej zjistilo Setfeni CVTS, kde existuje kolektivni smlouva, ktera upravuje
i oblast dal$iho odborného vzdélavani. Graf zachycuje i vyvoj mezi lety 2010 a 20153*. V tomto obdobi
se v nékterych zemich situace zlepsila, vjinych zhorsila. V pridméru zemi EU-27 zlstala situace
prakticky nezménéna (24,2 % podnik( v r. 2010 a 24,4 % v r. 2015). CR sice za primérem velmi vyrazné
zaostava, situace se vsak zlepsuje — podil podnik(, kde existuje tato Uprava v kolektivni smlouvé, stoupl
22 %vr.2010 na 5 % podnikd v r. 2015. Vyjimecnym fenoménem je Francie, kde zfejmé v ndvaznosti
na celonarodné zdvazné kolektivni dohody md pravo na vzdélavani v kolektivni smlouvé zakotveno
100 % podnikd.

133 Novéjsi data vzhledem k periodicité $etfeni CVTS nejsou dosud k dispozici.
134 Nové&jsi data vzhledem k periodicité $etfeni CVTS nejsou dosud k dispozici.
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Graf 49: Podil podnikd, kde existuje kolektivni smlouva mezi socidlnimi partnery, ktera upravuje
oblast dalSiho odborného vzdélavani (% ze vsech podniku)
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [trng_cvt_08n2].

Dal3i zajimavy pohled na situaci v CR nabizi Graf 50, ktery zobrazuje souvislost kolektivnich smluv
obsahujicich Upravu dalSiho vzdélavani a velikosti podniku. Podle predpokladu se ukazuje, Ze nejvétsi
podil podnikd Fidicich se takovouto smlouvou je mezi velkymi nad 250 zaméstnanct (13,7 %) a nejnizsi
mezi malymi o 10-49 zaméstnancich (4 %). V kategorii malych podnikl je zaroven nejvétsi propad
oproti priméru zemi EU-27, kde je tento podil sice také nizsi mezi malymi a stfednimi podniky, rozdil
vsak zdaleka neni tak markantni (23,8 % malych podnikll ma uzavieny tyto smlouvy oproti 38,5 %
velkych). Zde se tedy otevira ptileZitost zejména v oblasti podpory malych a stfednich podniké v CR.

Graf 50: Podil podnikti s kolektivni smlouvou obsahujici tpravu dalSiho odborného vzdélavani —
podle velikosti podniku (v %, CVTS, 2015)
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [trng_cvt_08s], Upravy NVF.
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V nasledujici sérii grafu (
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Graf 51: Podily podnikd, ve kterych se zastupci zaméstnanct podileji na rozhodovacich procesech v
oblasti odborného vzdélavani (v %)
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Graf 51) jsou ukdzany nékteré jiz vySe zminéné a dalsi pravomoci, kterymi se zaméstnanci v podnicich
zapojuji do rozhodovani o odborném vzdélavani, ve srovnani s primérem EU-27 a vybranymi tfemi
evropskymi zemémi. V nejobecnéjsi kategorii byly podniky dotdzdny, zda se zastupci jejich
zaméstnancl spolupodileji na managementu odborného vzdélavani. Kladné zde odpovidal v priiméru
zemi EU-27 nejvétsi podil podnikd — v r. 2015 to bylo 9,9 % podnikd. V CR pouze 6,3 % podnik(, co? je
hodnota srovnatelnd s vybranymi zemémi, Ddnskem, Némeckem a Estonskem.

Cile vzdélavani spoluuréuji zastupci zaméstnanct v 6,3 % podnikd v EU-27. V CR je to 3,2 % podnikd.
Formu nebo typ vzdélavani mohou zaméstnanci vybirat v 5,1 % evropskych podnik(, v CR se jedna
rovnéz o 3,2 % podnikd. O obsahu vzdélavani spolurozhoduji zaméstnanciv 5 % evropskych podniku a
v 3,2 % Ceskych. Na evaluaci vzdélavani se podileji zaméstnanci v 3,5 % evropskych podnikl a v 1,5 %
Ceskych. Rozpocet na vzdélavani mohou ovlivnit zaméstnanci pouze v 2,3 % evropskych podnik( a
v0,7% ceskych. Rovnéz vybér externich dodavatel(l vzdélavani spadd do spolurozhodovani se
zaméstnanci pouze vyjimecné — jde 0 1,9 % evropskych podnik( a 1,8 % ceskych. Ve vétsiné kategorii
se vSechny sledované zemé pohybuji pod primérem EU-27. Vyjimkou je Dansko, které dosahuje
nadpramérnych vysledk(, pokud jde o podil zaméstnancl na evaluaci vzdélavani, vybér formy/typu,
obsahu vzdélavani i poskytovatell. CR ve viech kategoriich zaostava za priimérem EU-27 i za Danskem,
vykazuje vsak mirné lepsi vysledek nez Némecko a Estonsko.
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Graf 51: Podily podniki, ve kterych se zastupci zaméstnanci podileji na rozhodovacich procesech v
oblasti odborného vzdélavani (v %)
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Zdroj: Eurostat, kody tabulek: [trng_cvt_09n2], [trng_cvt_08n2], Gpravy NVF.
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Podrobnéjsi pohled na zapojeni zaméstnancl do vybéru cilovych skupin pro vzdélavani nabizi Graf 52.
Ukazuje, 7e vCR stejné jako se v EU-28 na tomto rozhodovéni nejéastéji podileji zaméstnanci
v sektorech ICT a Penéinictvi a pojitovnictvi (4,4 %), kde také CR nejméné zaostavé za zemémi EU-28
(7,4 %). Na druhém misté je skupina odvétvi, kterd zahrnuje Cinnosti v oblasti nemovitosti; Profesni,
védecké a technické cinnosti; Administrativni a podplrné cinnosti; Kulturni, zdbavni a rekreacni
¢innosti a Ostatni sluzby (2,8 %). Na dalSim misté je Primysl a Stavebnictvi (shodné 1,3 %) a vyrazné
nejslabsi podil na tomto rozhodovani maji zaméstnanci v odvétvich Velkoobchodu a maloobchodu,
Dopravy, Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (0,6 %), které i velmi zaostavad za primérem EU-28
(4,8 %).

Graf 52: Podil podniki, ve kterych se zastupci zaméstnavatelli podileji na stanovovani kritérii pro
vybér tcastnikt podnikového vzdélavani (CVTS, 2015)
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Zdroj: Eurostat, kod tabulky [trng_cvt_09n2], Upravy NVF.

V Ceské republice stalo dal3i vzdélavani zaméstnanct dlouho na okraji zajmu jak zaméstnavateld, pro
které byla nezfidka hlavni prioritou kratkodoba maximalizace zisku, tak zaméstnanc, ktefi se velmi
Casto predpokladali, Ze vzdélavani konci ukonéenim Skolni dochdzky a neni relevantni pro Zivot
dospélého clovéka. V poslednich letech jsme svédky vyvoje, kdy spolu plsobi jednak trend
automatizace, robotizace pfinasejici postupnou proménu obsahu prace v mnoha profesich, dale
ekonomicky rlst a zvySujici se nedostatek adekvatné kvalifikovanych pracovnich sil, vyudstujici v rist
mezd. Z téchto podminek sili zejména hlasy zaméstnavatel(, ktefi zacali intenzivné vstupovat na pole
vzdéldvani, nebot si stdle vice uvédomuji jeho nezastupitelnou roli pro zachovani
konkurenceschopnosti. V oblasti podnikového vzdélavani jiz Ceska republika v evropském srovnani
neni ,,popelkou”. Prizkumy ukazuji, Ze své zaméstnance vzdélava drtiva vétsina podnik(, a i na poli
individualniho vzdélavéni se situace zlep3uje (viz kapitola V). Podle Setfeni CMKOS z roku 2020%% si

135 Median: CeloZivotni uéeni, vzdélavani a osobni riist zaméstnanct v €R. CMKOS, 2020.
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95 % zaméstnavatell a 94 % zaméstnancl uvédomuje, Ze ,dalsi rozvoj znalosti a dovednosti v rdmci
zaméstndni jsou pro zaméstnance rozhodné potrebné”. Shoda panuje i v ndzoru, Ze celoZivotni
vzdélavani neni jen individudlni odpovédnost zaméstnance a Ze by se na ném firma méla néjakou
formou podilet (s timto ndzorem souhlasi 68 % zaméstnavatell a 72 % zaméstnanci).

Pfesto v praxi kolektivniho vyjedndvani zlstavd vzdélavani stdle pouze okrajovym tématem.
V kontrastu k nékterym zdpadnim zemim neni v CR vénovéna dostate¢na pozornost problematice
vzdélavani ani v kolektivnich smlouvéch.'®® Setkdvdme se tedy s paradoxni situaci, kdy deklarované
povédomi o nutnosti celoZivotniho vzdélavani je mezi aktéry z praxe dosti vysoké, neni vsak
adekvatnim zplisobem ddle transformovano do konkrétnich aktivit odborovych organizaci na
podnicich a tato potfeba neni reflektovdna v procesech kolektivniho vyjedndvéani a v kolektivnich
smlouvach.

V CR je pfitomnost dohody o vzdélavani v kolektivnich smlouvach zjistovana v ramci $etieni IPP
(MPSV) z pohledu jednotlivych odborovych svaz. Setfeni uréuje podil kolektivnich smluv

v odborovych svazech, které obsahuji ustanoveni o odborném rozvoji zaméstnancl. Tento podil sice
v dlouhodobé perspektivé roste (z 32,7 % v roce 2010 na 33,8 % v r. 2019), je to vSak rast velmi
pomaly a v poslednich letech doslo dokonce k poklesu (z 36,3 % v r. 2017 na 33,8 % v r. 2019)**’,
Podil kolektivnich smluv, které obsahuiji i specifikaci konkrétnich vzdélavacich programi a pocet
zapojenych zaméstnancl, je v podstaté zanedbatelny a dlouhodobé se pfilis neméni (1,8 %
kolektivnich smluv v roce 2010 i v roce 2019) - viz Graf 53 a tabulky v pfiloze (Tabulka 18,

Tabulka 19). Pfiznivéjsi je situace v oblasti zakazu diskriminace a zajiSténi prava na rovné zachazeni.
Tuto Upravu obsahuje pfiblizné tretina kolektivnich smluv a jejich podil se zvysuje (viz

136 iz napt. CMKOS: Vzdélavani 4.0 a socialni partnefi v Ceské republice. Praha srpen—za¥i 2019
137 MPSV: Vysledky $etfeni Informace o pracovnich podminkach. Archiv publikaci:
https://www.mpsv.cz/web/cz/archiv-publikaci-ipp
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Tabulka 20 v Priloze).

Graf 53: Podil kolektivnich smluv v CR, které obsahuji uvedené prvky (v %)
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Zdroj: MPSV: Vysledky Setfeni Informace o pracovnich podminkéch. Archiv publikaci: https://www.mpsv.cz/web/cz/archiv-
publikaci-ipp.

PFicinou je zejména fakt, Ze v oblasti kolektivniho vyjedndvani pretrvdva zafixovani na tradi¢nich
tématech, kterymi jsou zejména mzdy ¢i pracovni podminky (viz vy$e), at uz jde o pouhé setrvavani v
zajetych kolejich“, nedostatek personalnich a ¢asovych kapacit pro zménu, nebo apriorni presvédceni,
Ze mzdy jsou nakonec stale to nejdlleZitéjsi téma vyjednavani se zaméstnavateli. Je otazkou, do jaké
miry maji odborovi pfedaci od své clenské zaklady ,zaddni” vénovat se vzdéldvani. Realita je
pravdépodobné takova, Ze nutnost vzdélavani si uvédomuje témér kazdy, kdyz vsak pfijde nutnost
volby priority vyjednavani, toto téma stale v CR nemd potencidl , pfebit” finanéni otazku.

V kontextu vzdélavani jako prevence diskriminace na trhu prace odkrylo vy$e uvedené etfeni CMKOS
dva rizikové momenty ¢eského trhu préace. Jednak se ukazalo, Ze zaméstnavatelé i odborafi odpovidaji
ve srovnani se zaméstnanci castéji, Ze jejich firma realizuje vzdélavdni. To napovidd nizsi
informovanosti o vzdélavacich aktivitdich firem mezi béZznymi zaméstnanci, ktefi vzdélavani sice
povaZzuji za dlleZité, ale nevédi, Ze probihd i v jejich firmé. Druhym rizikovym momentem je fakt, Ze
64 % odborari a 59 % zaméstnancl v prlizkumu vyjadfilo presvédceni, Ze celoZivotni vzdélavani by
mélo byt dostupné pro vSechny zaméstnance stejnou mérou. Tento nazor vsak sdili pouze 49 %
zaméstnavatell, ktefi o dostupnosti celoZivotniho vzdélavani na podnicich v praxi rozhoduji. 21 %
zaméstnavatell se domniva, Ze by celoZivotni vzdélavani mélo byt dostupné pouze managementu a
kvalifikovanym pracovnikim (oproti 8 % odborar(i a 7 % zaméstnancd, ktefi vyjadfili tento nazor).
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BohuZel, jsou to pravé nejohrozenéjsi skupiny zaméstnancl, ktefi se Ucastni vzdélavani nejméné —

nizkokvalifikovani, star§i zaméstnanci, zamé&stnanci s niz§imi mzdami'3®

a zaméstnanci, jejichz prace je
nejvice ohroZend postupujici automatizaci'®. Na vy3$i zapojeni socidlnich partner(i do oblasti daldiho
vzdélavéni a jejich vysoky potencidlni pfinos upozorfiuje napf. OECD.} Velice ¢asto uvadénym
argumentem je ve vyzkumech opakované vystupujici souvislost nizsiho dosazeného vzdélani s nizkou
ochotou/motivaci k dalSimu vzdélavani. Ackoli zde nepochybné urcitd zakonitost existuje,
problematika je v praxi mnohem komplexnéjsi. Nizkokvalifikovani zaméstnanci jsou velice ¢asto
v podniku v nevyhodné pozici, ktera jim nedavd mnoho moznosti se o dalsi vzdélavani zajimat. Jejich
zkusenost je privadi k presvédceni, Ze jsou takfikajic uzamceni ve své pozici a nemaji nadéji na zlepseni.
Zaroven Casto nizka uroven prijmu a s tim spojena obtizna Zivotni situace jim nedava mnoho prostoru
a osobni energie pro Usili o dalsi profesni rozvoj. Nemusi se tedy z jejich strany jednat o nezdjem, ale
spiSe o raciondlni vyhodnoceni situace nebo o nedostatek zdkladniho povédomi o moZnostech.
V tomto smyslu by velice pfinosnymi byly poradenské a asistencni aktivity fesici komplexnim zplsobem
situaci téchto zaméstnancu, kde by podpora vzdélavani byla pouze jednou z vice dimenzi.

Presvédceni, Ze pro nizkokvalifikované zaméstnance vzdélavani ,neni potfeba“ je bohuzel c¢asto
sdileno i firmami. Pokud takovy pracovnik projevi zajem o vzdéldvani, stava se, Ze mu neni poskytnuto,
nebot firma nevidi tuto investici jako Ucelnou. Role odborafli by méla spocivat v propojovani a
sbliZovani vzajemnych predstav a formulaci realistickych cili vyhodnych pro obé strany. Nezbytna je
podpora kvalifikované bilanéni diagnostiky a poradenstvi, na jejich zakladé by mély byt tyto realistické
a oboustranné vyhodné vzdéldvaci cile stanovovany.

Shrnuti a doporuceni

Nékteré aspekty vyvoje struktury zaméstnanosti v poslednich letech v Evropé jiZz naznacuji posun k
technologicky naro¢néjsi ekonomice ve smyslu Priimyslu 4.0. Do urcité miry lze konstatovat, Ze se jiz
zacinaji projevovat prvni zmény ve strukture zaméstnanosti zplisobované kombinaci demografickych,
technologickych a ekonomickych zmén: vzrlist dllezZitosti pecujicich profesi (socialni a zdravotni sluzby)
a také kvalifikované technologické prace (zejména v ICT). Urcity, i kdyZ zatim ne pfilis vyznamny pokles
Ize zaznamenat u cinnosti spojenych ve vétsi mife s rutinou (maloobchod a velkoobchod,
administrativa). Zatim jsou vSak zmény spiSe v naznacich a velmi zaleZi na védomém smérovani
jednotlivych zemi, coZ je vidét zejména u vzrlstu zaméstnanosti ICT v Estonsku.

Pokud se tyka obav Ubytku pracovnich mist v disledku vlivu nahrazovani pracovnikl technikou, ukazuji
statistickd data, Ze nové technologie nemély v uplynulém desetileti vyznamny vliv na redukci
pracovnich pfileZitosti v CR ani v Evropé, Ze tedy nedochazi k naplnéni katastrofickych scénaril. Naopak
se rozsah zaméstnanosti béhem posledniho desetileti zvysil. Nejvétsi zmény, jak naznacuji néktera dalsi
Setfeni, probihaji uvnitf jednotlivych profesi, kdy technologie proristaji do vsech ¢innosti a méni obsah

138 CMKOS: Vzdélavani 4.0 a socidlni partnefi v Ceské republice. Praha srpen—zafi 2019
139 OECD (2019), Getting Skills Right: Making adult learning work in social partnership
(www.oecd.org/employment/emp/adult-learning-work-in-social-partnership-2019.pdf )
140 OECD (2019), Getting Skills Right: Making adult learning work in social partnership
(www.oecd.org/employment/emp/adult-learning-work-in-social-partnership-2019.pdf )
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prace témér vsech profesi, kterému se pracovnici museji rychle prizplsobit a zvladnout jej. Tyto zmény
nejsou statisticky zachytitelné, ale jsou o to vyznamnéjsi.

V Ceské republice doslo mezi roky 2010 — 2020 k vyraznému rdstu zaméstnanosti v jiz tak rozsahlém
zpracovatelském primyslu a poklesu ve stavebnictvi, pficemz je mozné, ze vzhledem k velkému podilu
malo kvalifikované prace v obou odvétvich doslo z velké ¢asti pouze k prelivu z jednoho odvétvi do
druhého. Z hlediska EU 27 doslo k nejvyraznéjsim posundm (poklesiim) v odvétvi zemédélstvi a
stavebnictvi. V Némecku poklesla zaméstnanost predevsim ve stavebnictvi, administrativnich a
podplirnych sluzbach a maloobchodu a velkoobchodu. Lehce naopak v EU 27 vzrostla zaméstnanost ve
zdravotnich a socialnich sluzbach. Ze sledovanych zemi byl tento riist patrny v CR, Némecku a Estonsku;
v Dédnsku naopak zaméstnanost v téchto oborech ponékud poklesla.

Cesko se vyznaluje nejmensim zastoupenim dvou profesi s nejvy$si kvalifikaéni ndroénosti: Fidicich
pracovnikd (ISCO 1) a specialistd (ISCO 2) ze srovnavanych zemi a EU-27, a také nejmensim
zastoupenim nekvalifikovanych pracovnikG (ISCO 9). Naopak se Cesko vyznaduje nejvétsim
zastoupenim dvou profesnich skupin s malou kvalifikacni naroénosti: femeslinik( a opravara (ISCO 7) a
obsluhy stroji a zafizeni (ISCO 8). Zasadni vyznam pro takové rozvrstveni v ¢eské ekonomice ma

zpracovatelsky priimysl, ktery je nejvét$im zaméstnavatelem v CR.

V ceském hospodarstvi a také konkrétné v primyslu je oproti srovnavanym zemim vyrazné méné
zastoupena profese specialist(l, coZ pfenesené znamenad, Ze tam je i maly podil kvalifikacné naroéné
prace. Velké zastoupeni skupin ISCO 7 a ISCO 8 v Ceské ekonomice naopak ukazuje na velké zastoupeni
nize kvalifikované prace, kterd generuje mensi pridanou hodnotu. Skupina nekvalifikovanych
pracovnikld je naopak v ¢eské ekonomice zastoupena méné neZ v ostatnich srovnavanych zemich. Za
poslednich deset let sice v ¢esku podil specialisti o néco vzrostl, avSak ne vice neZ v ostatnich
srovndvanych zemich: relativné nizké zastoupeni specialistd v CR tedy zGstdva zachovano. Ve
zpracovatelském primyslu v CR ve sledovaném obdobi pomérné vyrazné pokles podil pracovnik
obsluhy stroja, avsak stejné tak vzrostl podil nekvalifikovanych pracovnik, je tedy pravdépodobné, ze
nizkokvalifikovanou praci pracovnikd ISCO 8 nahradili nekvalifikovani pracovnici z ISCO 9.

Nizsi podil vysoce kvalifikované prace a vétsi podil méné kvalifikované prace v ¢eské ekonomice do
jisté miry souvisi se strukturou narodniho hospodafstvi zaméreného na primysl, kde existuje velka
mira zahrani¢niho vlastnictvi vyrobnich podnikd, z nichZ plyne znac¢na ¢ast ziskd do domovskych zemi
a nenf investovana napfiklad do vyzkumu a vyvoje v samotném Cesku. Nizké mzdy v CR navic stale
zvyhodnuji zapojeni lidské prace ve vyrobé oproti financné naroénym investicim do digitalizace,
automatizace a robotizace. Na druhou stranu je vSak nutné brat v potaz, Ze pravé velky podil méné
kvalifikované prace v Cesku m@ze byt z velké ¢asti automatizovan, co? by mohlo vést k rychlé zméné
struktury zaméstnanosti ve zpracovatelském prlmyslu. Takovy scénar by mohl nastat napfiklad v
pfipadé, Ze by nové technologie vyrazné zlevnily.

V CR dlouhodobé roste pocet obyvatel, ale méni se jeho struktura smérem k vy3$imu zastoupeni
nejstarsich vékovych skupin mimo produktivni vék, coz z hlediska zaméstnanosti mize znamenat, Ze
uplatnéni naleznou i méné poptavané skupiny obyvatel a také napftiklad vétsi potrebu zahranicni
pracovni sily. Nezaméstnanost v CR od roku 2010 do 2019 setrvale klesala vlivem ptiznivého
ekonomického vyvoje. V roce 2020 nezaméstnanost mirné vzrostla nasledkem pandemie Covid-19.
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Z hlediska véku se ve struktufe nezaméstnanych ve sledovaném obdobi vyrazné zvétsil podil nejstarsi
vékové skupiny (nad 50 let) a zmensil se podil nejmladsi vékové skupiny (do 29 let). Zaméstnavatelé
tak pfi velmi nizké nezaméstnanosti zacali ddvat ve vétsi mite prileZitost mladym lidem, ktefi s rychleji
dokazi pfizplsobit technologickym zmé&nam. Caste¢né je pticinou také demograficky vyvoj, kdy se
snizuje podil mladsich kohort a zvySuje podil starSich kohort v populaci. Nejvétsi ¢ast nezaméstnanych
tvori lidé ve véku 55-59 let, vyrazné se mezi nezaméstnanymi za poslednich deset let navysil podil lidi

v pfeddlichodovém véku (60-64 let).

Mezi nezaméstnanymi jsou nejvice zastoupeni nekvalifikovani uchazedi a uchazeci na praci ve sluzbach
a prodeji. Ve sledovaném obdobi navic podil téchto dvou skupin narostl nejvice. Naopak femeslnici a
opravati a technicti a odborni pracovnici zaznamenali pokles podilu v populaci nezaméstnanych, coz
Ize patrné pricist silné poptavce v ceském primyslu. Z hlediska zastoupeni ¢tyf dovednostnich Urovni
Ize konstatovat, Ze za sledované obdobi se mezi nezaméstnanymi mirné zvysilo zastoupeni méné
kvalifikovanych a nekvalifikovanych pracovnikd.

Nejvice zastoupenou vzdélanostni skupinou mezi nezaméstnanymi jsou stfedoskolaci bez maturity,
nejmensi zastoupeni maji vysokoskolaci. Podil stfedoskolak(l bez maturity v poslednich deseti letech
vyrazné poklesl, naopak vzrostl podil vysokoskolak(. To do jisté miry souvisi se zvysujicim se podilem
vysokoskolakd a klesajicim podilem stfedoskoldkl bez maturity v populaci. Zvysil se také podil
nezaméstnanych se zdkladnim vzdélanim, ac jinak podil lidi se zakladnim vzdélanim v populaci klesa.

Nové technologické mozZnosti oteviraji prostor pro nové formy prace a pracovnich Uvazk(, které maji
zavazné konsekvence pro postaveni pracovnik(l a pracovni podminky. Poskytuji pracovnikim flexibilni
prostiedi a nové prilezitosti, ale na druhé strané znamenaji i cetna rizika. Velmi zavaznym aspektem je
vedle problémU odmérnovani a socialni ochrany i omezeny pfistup ke zvySovani odbornych dovednosti
a rozvoji profesni kariéry. Setfeni ukazuji, Ze pracovnikiim s terminovanymi a zkracenymi tvazky a v
nestandardnich formach zaméstnani jejich zaméstnavatelé neposkytuji kurzy a Skoleni v takovém
rozsahu jako jinym pracovnikim. To je miZe uzamknout v pasti nizkokvalifikované a nizkoplacené
prace.

Vybrané aspekty vzdélavani zaméstnané populace jsou vyhodnoceny na zakladé Evropského Setfeni
pracovnich podminek (EWCS) ve srovnani s pramérem EU-28, Némeckem, Danskem a Estonskem.
Ucast zaméstnané populace na neformalnim vzdélavani, které se vztahuje k zastdvané profesi je v CR
jednou z nejvyssich v ramci EU-28, a to ve vSech letech, za které jsou k dispozici udaje, tj. v roce 2005,
2010 a 2015. Dalii kolo $etieni vztahujici se k situaci v roce 2020 ukdZe, zda si CR toto postaveni udri
i naddle, ale i to, do jaké miry pandemie ovlivnila toto vzdélavani. Podle vysledk(l vybérového Setfeni
pracovnich sil (LFS), Ize o¢ekdvat pokles, ktery bude mit odliSnou intenzitu v jednotlivych zemich. LFS
ukazalo, Ze zatimco v Némecku mira Gcasti zaméstnanych na vzdélavani zistala v roce 2020 ve srovnani
s rokem 2019 prakticky nezménéna, v CR dolo k poklesu o 3 p.b. , v priiméru EU-27 o necelé 2 p.b.
Pandemie ovlivnila i formy poskytovaného vzdélavani, prispéla k rozsifeni tvorby i vyuzivani on-line
kurz(, které budou i nadale hrat stéle daleZitéjsi roli i s ohledem na posun v didaktice vyuky.

Vzdélavani zaméstnanych osob neni pouze zéleZitosti podnik( a jednotlivcll, dalezita je i role statu,
ktery prostfednictvim programi kofinancovanych z evropskych fondl a statniho rozpoctu stimuluje
podniky k vybudovani vzdélavacich zafizeni, k poskytovani podnikového vzdélavani, k navysovani
Ucasti zaméstnancl na vzdélavani. Nezastupitelna je zejména jeho role ve vzdélavani nezaméstnanych,
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v jejich ptipravé na uplatnéni na trhu prace, ale i k odstrafiovani pfipadné diskriminace v pfistupu ke
vzdélavani.

Z hlediska rovného pfistupu ke vzdélavani je dlleZité, aby nedochazelo k genderové nebo vékové
diskriminaci. U¢ast 7en a muZd a osob ve vy3sim véku je ovlivnéna zejména tim, jaké profese
vykonavaji, zda se jedna o profese, které jsou spojeny se zménou narokl na znalosti a dovednosti, v
jakém obdobi se tyto naroky méni. Z téchto dlvodi je obtizné, na zakladé statistickych dat
vyhodnocovat, zda k diskriminaci dochazi ¢i nikoli, nebot neni zjistovana Ucast na vzdélavani podle
jednotlivych profesi. Zde je nezastupitelna role odbord, které maji moznost mapovat realny stav v
jednotlivych podnicich.

Vzdélavani zaméstnanych osob ve vyssim véku se stava stale dulezitéjsi s ohledem na starnuti populace
a na prodluzovani véku, ve kterém populaci vznikd narok na starobni dlichod. Tyto skutecnosti byly
jednim z faktor(, které vedly ke zvySovani Ucasti zaméstnanych osob ve véku 55+ na neformalnim
vzdélavani. Pokud vSak porovndme ucast této vékové skupiny s celkovou ucasti zaméstnanych ve véku
15-64 let, potom je patrna urcita diskriminace této vékové skupiny, a to ve vSech srovnavanych zemich
i v ramci EU-28 a ve vSech sledovanych rocich. Je evidentni, Ze se stale nedafri pfrekonat zakladni divod,
kterym je kratsi doba, po kterou budou inkasovat pfinosy ze vzdélavani jak podniky, tak jednotlivci.
Stat se snaZi stimulovat podniky ke zvysSeni Ucasti této vékové kohorty zaméstnancl napftiklad
prostiednictvim projektu POVEZ II.

Doba trvani vzdélavani odrdzi zejména rozsah a hloubku dopliiovanych znalosti ¢i dovednosti, nelze
proto stanovit obecné platnou optimalni délku vzdélavani. Zaméstnavatelé v priméru EU-28 i
sledovanych zemi véetné CR podle $etfeni EWCS nejéast&ji své zaméstnance vzdélavaji po dobu dvou
az tfi dni. Takto trvajiciho vzdélavéani se Ucastni vétSinou cca 1/3 z celkového poctu vzdélavanych
zaméstnanct. Pro CR jsou typické i kratkodobé kurzy nepresahujici jeden den, naopak nejméné ¢asté
je dlouhodobéjsi vzdélavani v délce presahujici 10 dni. Je zfejmé, Ze v pripadé potreby dlouhodobéjsich
kurz(l poroste uloha statu.

O zméndach v kvalifikacni naro€nosti ekonomiky do urcité miry vypovidaji zmény v podilu osob, které
vykondvaji zaméstnani spojené s potfebou dopliovani znalosti a dovednosti pro jeho bezchybné
zastavani. Negativni vyvoj tohoto ukazatele za CR vede k zavéru, 7e v roce 2015 oproti roku 2005 doslo
ke snizenf kvalifikaéni ndro¢nosti ¢eské ekonomiky. V CR v roce 2005 cca 71 % zaméstnanych zastdvalo
profese spojené s potifebou zvySovat své znalosti a dovednosti, v roce 2015 to bylo 0 4 p.b. méné. Ke
zcela opa¢nému vyvoji doslo jak v priiméru EU-28, tak i ve vSech srovnavanych zemich.

Ze srovnani dat o podilu osob uUcastnicich se vzdélavani a podilu osob, jejichz zaméstnani vyzaduje
zdokonalovani znalosti a dovednosti vyplyva, previs potfeby zdokonalovdni znalosti a dovednosti nad
Ucasti ve vzdélavani ve vsech srovnavanych zemich iv priiméru EU-28. V poslednich dvou letech Setfeni
EWCS byl v CR tento previs nejnizsi v rdmci srovnavanych zemich i v priiméru EU-28. Tato pozice CR je
dana tim, Ze ve srovnani s ostatnimi zemémi vykazuje CR niz$i podil niz$i podil osob vykonavajicich
zaméstnani vyZadujici zdokonalovani znalosti a dovednosti a naopak vyssi podil osob Ucastnicich se
vzdélavani.

Vzdélavani vztahujici se k zastavané profesi je Ucelné pouze tehdy, pokud vede ke zdokonaleni
pracovniho vykonu. Z tohoto hlediska v prdméru EU-28 80 % ucastnikl vzdélavani povaZuje
absolvované vzdélavani za pfinosné. V CR byl piinos vzdélavani hodnocen zaméstnanci Iépe nez byl
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prdmér EU, a to o cca 3 p.b. Zeny v CR, které se ve srovnani s muzi G¢astni neformalniho vzdé&lavani
Castéji, jsou mirné kriti¢téjsi k jeho prospésnosti nez muzi.

Ucast zaméstnané populace na vzdélavani v CR klesala od roku 2018 a pandemicka situace tento
negativni trend jesté zesilila. Vzdélavani zaméstnancl bylo v roce 2020 ovlivhéno zejména tim, do jaké
miry podniky pozastavily svoje aktivity, zavedly praci z domova a zda mély rozvinuté systémy online
vzdélavani. Mezinarodni Settfeni ukazalo, Ze jednotlivé typy organizaci zavadély dana opatreni v rizné
mite. Neziskové organizace své aktivity neprerusily viibec (20 % respondentd) a zaroven také nejvétsi
podil téchto organizaci zcela preved! své aktivity na praci z domova (47 %) a soucasné ve vysoké mire
neprerusily vzdélavani svych zaméstnancll (12 %). Je ziejmé, Ze vyrovnani se s pandemii bylo ovlivnéno
charakterem cinnosti, ktery umoznil jejich vykon na délku, a zaroven dobrou vybavenosti zaméstnancl
prostredky ICT.

Velké a nadndrodni technologické spole¢nosti se s pandemickou situaci vyrovnaly snadnéji nez podniky
s po¢tem zaméstnancl do 250 osob. Z velkych podnik( neprerusilo svoji ¢innost 35 % respondentd,
zatimco u mensich podnikl to bylo pouze 17 %. Velké podniky také ve vétsi mife zavedly praci z
domova neZz mensi podniky (95 % vs. 75 %) a pouze 30 % velkych podnikud zcela zastavilo vzdélavaci
aktivity, zatimco v pripadé mensich podnik( to bylo 52 %. Lze pfedpokladat, Ze velké podniky maji Iépe
vyvinuté vzdéldvaci systémy, coZ je umoinéno pravé jejich velikosti, kterd jim dovoluje mit
specializované oddéleni a vénovat pozornost rozvoji online programi. Pandemie obecné pfispéla ke
zvySenému vyuzivani a rozvoji distancniho vzdélavani.

Na zakladé vysledki setfeni EWCS lze identifikovat oblasti, na které by se mély odborové organizace
soustredit. Vzhledem k tomu, Ze osoby samostatné vydélecné ¢inné maji ztizené podminky pro ucast
v dalSim vzdélavani, bylo by vhodné, aby profesné pfibuzné odborové organizace zvazily moznost hajit
zajmy i této skupiny zaméstnanych s ohledem na nezbytnost seznamovani se s novymi technologiemi,
které pronikaji do jejich profesi.

Posuzovani genderové a vékové rovnosti v pristupu k podnikovému vzdélavani by se mélo tykat
rovného pfistupu v ramci jednotlivych profesnich pozic. Takovouto mirou podrobnosti se vsak
statisticka Setfeni nezabyvaji. Odbory v jednotlivych podnicich by tak mély zmapovat pfipadné rozdily
v ramci jednotlivych nebo alespon srovnatelnych pozic, identifikovat pric¢iny a s vedenim podnik
stanovit postup k zabezpeceni rovného pfistupu zaméstnancu ke vzdélavani. Aktivita odbor( by se vSak
neméla zamérovat pouze na zaméstnavatele, ale i na samotné zaméstnance, aby byla sjednocena i
genderova a vékova mira ochoty zucastnit se dalsiho vzdélavani

Odbory by mély vénovat pozornost tomu, zda je zaméstnancm v podnicich poskytovana délka a
vzdélavani odpovidajici rozsahu osvojovanych novych znalosti a dovednosti ve vazbé na stavajici
znalosti a dovednosti. Je zde i prostor pro spolupraci odbori a zaméstnavatell pti koncipovani
samotného zaméreni vzdélavani, aby byl zajistén co nejvétsi prinos pro bezchybny vykon zastavané
profese.

V neposledni fadé by odbory mély dohliZzet na to, zda jsou plné respektovana jednotlivd zdkonnd
ustanoveni o zaskoleni a zauceni, odborné praxi absolvent( skol, prohlubovani kvalifikace a zvySovani
kvalifikace.
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Odborové organizace by mély pfijmout vzdélavani za svoje téma a cilené usilovat o jeho zarazeni mezi
pravidelné témata kolektivniho vyjednavani. Pravo na vzdélavani zaméstnancll by se mélo stavat
soucasti kolektivnich smluv, a to nejen v obecné roviné, ale Gpravy by mély obsahovat i konkretizaci
podoby (formy, typu, obsahu) a zejména prioritnich skupin zaméstnancl, kterym by mélo byt
vzdélavani poskytovano, v idealnim ptipadé véetné vymezeni jejich poctu nebo rozsahu vzdélavani. Je
pravdou, Ze dosud v Clenské zakladné neni dostatecna poptavka po podpore vzdélavacich aktivit v
kolektivnim vyjednavani. Zde se otvird pfilezitost pro centralni odborové organy a vedeni, jehoz
Ukolem by méla byt aktivni osvéta a podpora informovanosti o benefitech vzdélavani, jeho nezbytnosti
v kontextu nadchazejicich zmén trhu prdce (viz kapitola I) a zejména jeho klicové roli v prevenci
diskriminace a socialniho vylouceni. Zvazit Ize napf. zafazeni tématu dalSiho vzdélavani do vzorovych
kolektivnich smluv. Plati, Ze obecna podpora vzdélavani v podnicich vede v dasledku i k vyssi mife
vzdélavani ohrozenych skupin.

Centralné by mély odborové organizace vypracovat souhrn metodickych pokynd pro kolektivni
vyjedndvani v oblasti vzdélavani. Mél by napf. vzniknout soubor argument(, proc je vzdélavani
dilezité, a strategie, jak dosahnout konsensu se zaméstnavateli prostfednictvim identifikace benefita
vzdélavani pro obé strany. DlleZité je vytvofit propracovany systém interniho vzdélavani odborard,
zejména téch, ktefi se ucastni kolektivniho vyjedndvani. Je tfeba je vybavit informacemi, argumenty a
schopnostmi zohlednit nové trendy a potreby nejen zaméstnanc(, ale i podnikd. V soucasné dobé toto
vzdélavani ziskavaji predevsim odborovi predéci, je vsak dileZité, aby se rozsifovalo i mezi Sirsi
¢lenskou zékladnu. Inspiraci mzZe byt vzdélavaci katalog némecké DGB, ktery obsahuje kurzy od
obecnych (,jak funguje kapitalismus®), pres kritické mysleni, aZ po pracovnépravni problematiku a

profesni dovednosti.

Zvlastni kapitolu predstavuji agenturni zaméstnanci. Panuje $irokd shoda, Ze jejich postaveni v CR je
velice slabé a jsou nejvice ohroZeni diskriminaci. Je tfeba cilené se vénovat podchyceni hlavnich
problém( spojenych s agenturnim zaméstnavanim a hledat i legislativni cesty k zajisténi jejich
zakladnich prdv. Vzdélavani téchto zaméstnancl v podnicich je problém nejen z hlediska navratnosti
investice, ale v pfipadé ochoty podniku poskytnout jim vzdélavani napf. neni mozné ziskat na né
dotace, které jsou poskytovany na vzdélavani kmenovych zaméstnancll. V tomto kontextu je mozné
napr. zvazit podporu opatreni, kdy by tito zaméstnanci méli zajiSténo pravo na bilanc¢ni diagnostiku a
vzdélavéni pres Urad prace.

Obecné jsou nové formy prace vnimany odborovymi organizacemi spiSe jako hrozba, odbory bojuji za
tradi¢ni Gvazky a usiluji o omezeni (i legislativni) novych forem. Lze doporudit postupnou zménu
pristupu, kdy je mozné do budoucna nevyhnutelné rozsifovani novych forem prace vnimat spise jako
prilezitost. Odbory se mohou stat reprezentanty téchto skupin a zvysit svoji angazovanost a prestiz v
ramci novych trend(l zaméstnavani mezi mladsimi skupinami. | tito zaméstnanci a jejich pracovni
podminky by se méli stat soucasti kolektivnich smluv (na rozdil od agenturnich zaméstnancl ma s nimi
podnik zpravidla uzavien urcity druh smlouvy, jejich zarazeni do kolektivniho vyjedndvani ma tedy
pravni podklad). Nékteré skupiny osob podnikajici v rdmci novych forem prace nemaji informace o
odborovém hnuti a nemaji ani velky spontanni zajem se v ném angaZovat. Témto skupinam je tfeba
zprostiedkovavat informace o potencidlu odborl, o benefitech, kterych je moiné dosidhnout,
prekonavat jejich nedlivéru k odborovym organizacim, a to na zakladé dobré obeznamenosti s jejich
»Zivotnimi pribéhy“, pracovni situaci a problém z ni vyplyvajicich. V této oblasti rovnéz spustila v roce
2020 rozsahlou iniciativu Evropska komise, ktera se do zna¢né miry opird o konzultace se socidlnimi
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partnery. V prvni fazi probéhly konzultace k vymezeni prioritnich smér( iniciativy a ve druhé faziv roce
2021 probihd rozpracovani jednotlivych problémovych okruhd. Ceské odborové svazy tak maji
pfilezitost ovlivnit tvorbu navrh( a doporuceni pfislusné evropské politiky.

Co se ty¢e podpory marginalizovanych skupin, odborové organizace v CR maji zajem s nimi pracovat,
Casto se vSak setkdvame se situaci, kdy nemaji pro tento ucel dostatec¢nou personalni a profesionalni
kapacitu, nemaiji informace, jakym zplsobem se témto skupindm nejlépe vénovat. Je proto tfeba, aby
odborové centrdly vytvarely metodickou podporu a kapacity pro svoje cleny, zamérené cilené na
problematiku ohrozenych skupin. Hlavnimi bariérami jsou nedostate¢nd komunikace a nedostate¢na
znalost prostfedi a praktickych Zivotnich situaci jednotlivych ptisludnikd ohrozenych skupin. Casto se
setkdvame i s jazykovou bariérou. Je tfeba vytvaret metodické ndvody pro systematické prekonavani
téchto bariér, ke kterému maji pravé ¢lenové odbord pomérné dobré predpoklady, nebot ¢asto sdileji
s ohroZenymi skupinami stejné pracovisté, mohou vyuzit relativné nizkoprahovy pfistup. Je rovnéz
tfeba prosazovat, aby podnik poskytoval odborarim dostatek ¢asu na tyto aktivity, nejlépe na zakladé
pochopeni, Ze jsou pfinosné nejen pro zaméstnance, ale i pro Uspésnou budoucnost firmy.

Klicovou aktivitou, na kterou by se mély odborové organizace vice zamérovat, je systematické
profesiondlni poradenstvi. V soucasné situaci je poskytovdno zejména poradenstvi pravni, které je
ovsem spiSe roztfisténé, na bazi individualni iniciativy jednotlivych pravnik(. Zaroven je zaméfreno
primarné na cleny odborl. Zaméstnanci ohroZeni sociadlnim vyloucenim se Casto ocitaji ve sloZitych
Zivotnich situacich spojenych s finan¢ni nouzi, pficemz bud nejsou ¢leny odbort, nebo je jim ¢lenstvi
ukonceno, protoze nejsou schopni hradit ¢lenské prispévky. Odborové organizace by v téchto
pripadech nemély omezovat svoji pozornost pouze na své Cleny, ale mély by pohlizet na vSechny
zaméstnance jako na svlij potencidl rozvoje do budoucna. Odborové centraly by mély vypracovat
systematictéjsi koncepce poradenstvi a poskytovat svym zakladnim organizacim metodické vedeni v
definovanych oblastech na podporu ohrozenych skupin zaméstnancl — napf. metodiky pro praci se
zaméstnanci v exekucich nebo s dalSimi ohroZzenymi skupinami, poradenské a informaéni materialy
fesici obecnéjsi zavazné Zivotni situace apod. Mistni organizace by mély na zdkladé tohoto vedeni
vytvéret prizplisobené materidly a programy pro ohroZzené zaméstnance na miru konkrétni situaci v
podniku ¢i lokalité, se kterou jsou nejlépe obeznameny, které by braly v Gvahu lokalni specifika (napf.
specifickd opatfeni na podporu oddluZeni, asistence pfi FeSeni bydleni, poskytovani zakladnich
informaci v rodném jazyce pro cizince véetné mistnich kontaktl, kam se mohou obratit apod.)

visve

V ramci kolektivniho vyjednavani je mozné doporudit rozsifit pozornost nejen na profesni vzdélavani,
ale i na obecné Zivotni dovednosti (tzv. ,life skills“). U osob ohrozenych sociadlnim vyloucenim casto
nevede cesta ke zlepsSeni situace pres profesni dovednosti, ale pres zlepSeni béznych , life skills“, které
vétsinové spolecnost povazuje za samoziejmé. Role odborovych centrdl mize dale spodivat v
systematické podpore rozvoje téchto zakladnich Zivotnich dovednosti marginalizovanych skupin
zaméstnanc(. DlezZité je zakladni poradenstvi, jak se zbavit dluh(, zorientovat se ve spole¢nosti, na
trhu prace, naucit se vytvaret si zakladni sité kontaktl a zvySovat svoje Sance na lepsi pracovni pozici
at jiZz u svého stavajiciho nebo u nového zaméstnavatele. V pripadé cizinclh mdze jit i o poskytovani
kurz( cestiny a zékladniho kulturniho prehledu. Navstéva kariérového poradce, bilan¢ni diagnostika,
vytyéeni splnitelnych cilli, vybér rekvalifikacniho kurzu mohou samy o sobé zvysit jejich motivaci a
podpofit pocit, Ze aktivné kontroluji sv{jj Zivot a Ze zména nepfiznivé situace je mozna.
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V neposledni fadé je tfeba zminit dGleZitost kvalitnich informaci. Centralni odborové organizace v CR
maji jen maly prehled o redlné situaci a charakteristikdich zaméstnancl. Zaroven vsak zakladni
odborové organizace v podnicich maji k zaméstnancim velice blizko a mohou byt dobrym zdrojem
informaci. Je proto mozZné doporudit systematizaci a propojovani informacnich tokd, posileni

evyvs

Vv

dovednosti, které pocituji, a o kterych by se zaméstnavatele zdrahali informovat. Mize byt uzite¢né
vyuzit rizné anonymni zplsoby sbéru informaci, prizplsobené dovednostem i nizkokvalifikovanych
zaméstnanc( (tedy napr. nevyuZivat webovy formular, ktery by museli samostatné vyplnit, ale umoznit
vyplnéni s asistenci nebo zvolit jinou formu). Ziskané informace o chybéjicich dovednostech by pak
mély souZit jako podklad pro vypracovavani vzdélavacich strategii a plani ve spolupraci se
zaméstnavateli a obecné jako argument pfi kolektivnim vyjedndvani. Odbory tak mohou prevzit roli
zprostredkovavajiciho ¢lanku, ktery prenasi cenné (a jinak prakticky nezjistitelné) informace ,,zdola“ do
vyssich Urovni kolektivniho vyjedndvani a obecné do verejné debaty o podpore jak vzdélavani, tak osob
ohroZenych marginalizaci.

Zvysovani profesionality odborl v této oblasti také napomUzZe spoluprice se zahranic¢im, studium
zahranic¢nich pfrikladli, poradani studijnich navstév, seminard pristupnych i Sirsi zakladné odborara
apod.
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PRILOHA

Tabulka 6: Aplikace digitalizace a automatizace v podnicich v CR, 2018

Oblast zavadéni digitalizace a robotizace v podniku Podil odpovédi v %
Automatizace tvorby a zpracovani dokumentd 76
GDPR 56
Robotika a RPA 51
Big Data 44
UZiti autonomnich technologii v produkci a skladovani 31
Internet véci (loT) 17
Kryptomény/Bitcoin 3
Chatovaci boti 3
Zdroj: Delloite, CFO Survey Czech Republic, 2018.
Tabulka 7: Cetnost plnych a éasteénych pracovnich Gvazk(
Pracovni tivazky v hlavnim zaméstnani
Plny Gvazek Casteény uvazek CELKEM
cetnost podil cetnost podil iZtIIT:rSr: cZIT(iirln
2005 4530097 95,1% 233213 4,9% 4763310 100,0%
2006 4585428 95,0% 241967 5,0% 4827395 100,0%
2007 4675645 95,0% 245895 5,0% 4921540 100,0%
2008 4756979 95,1% 245308 4,9% 5002287 100,0%
2009 4660867 94,5% 273147 5,5% 4934014 100,0%
2010 4596509 94,1% 288615 5,9% 4885124 100,0%
2011 4646671 94,8% 257362 5,2% 4904033 100,0%
2012 4577594 93,6% 312126 6,4% 4889720 100,0%
2013 4631995 93,8% 305089 6,2% 4937084 100,0%
2014 4652986 93,5% 320869 6,5% 4973855 100,0%
2015 4719143 93,6% 322491 6,4% 5041634 100,0%
2016 4793299 93,3% 344956 6,7% 5138255 100,0%
2017 4811113 92,1% 410314 7,9% 5221427 100,0%
2018 4890575 92,4% 403214 7,6% 5293789 100,0%
2019 4921476 92,8% 380857 7,2% 5302333 100,0%

Zdroj: CSU: Vybérové Setteni pracovnich sil, 2019
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Tabulka 8: Vyskyt dUvodu( prace na ¢astecny Uvazek

Referencni

" Duivod ¢astecného uvazku CELKEM
ro
Profesni/ Zdravotni Péce o Jiné Nenalezl Jiné
skolni divody dité/jinou os./rodin praci na divody
vzdélavan os.vyzadu né plnou
i jici péci davody prac.dobu
(od 2016)
2012 36323 53989 45179 0 53526 123107 312124
2013 39776 42281 51436 0 43570 128025 305088
2014 34517 45228 46292 0 56191 138445 320673
2015 36503 48145 43888 0 42001 151954 322491
2016 37653 51128 55240 71214 40906 88814 344955
2017 58308 65350 55812 79632 29912 121299 410313
2018 36901 67201 72159 86503 21857 118593 403214
2019 35553 65177 62395 84745 21058 111929 380857
Zdroj: CSU: Vybérové $etieni pracovnich sil, 2019
Tabulka 9: Pocet pracujicich na zakladé smlouvy s agenturou prace
r::erencni Smlouva s agenturou prace CELKEM
Ano Ne
2012 63621 3948561 4012182
2013 59880 3983115 4042995
2014 69138 3998007 4067145
2015 78034 4092397 4170431
2016 52353 4186651 4239004
2017 65160 4272448 4337608
2018 51151 4336811 4387962
2019 55220 4335555 4390775
Zdroj: CSU: Vybé&rové Setteni pracovnich sil, 2019
Tabulka 10: Typ smlouvy na dobu urcitou
Referencni Typ smlouvy na dobu urcitou CELKEM
rok Pracovni Dohoda Smlouva do Smlouva Ostatni
smlouva na ukonceni pouze na
dobu vzdélavani zkusebni
urcitou dobu
2005 308145 12436 2169 19060 3649 345459
2006 301905 18475 3670 23697 4612 352359
2007 298991 22235 3611 23764 5590 354191
2008 304272 23022 3950 0 5607 336851
2009 301273 33613 4912 0 7343 347141
2010 309431 39822 1424 0 6095 356772
2011 287803 38703 585 0 4897 331988
2012 301744 51140 2061 0 4499 359444
2013 313116 53798 2197 0 3498 372609
2014 316535 62242 2861 0 2805 384443
2015 349807 70104 2320 0 3404 425635
2016 338868 75978 2227 0 3369 420442
2017 346700 82711 4062 0 2409 435882
2018 284445 86104 3881 0 2124 376554
2019 297042 66216 2789 0 2230 368277
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Zdroj: €SU: Vybérové Setteni pracovnich sil, 2019

Tabulka 11: Uéast zaméstnanych osob na neformalnim vzdélavani a odborné pripravé vztazené
k zastavané profesi v uplynulych 12 mésicich (Employed persons participating in job-related non-

formal education and training in the past 12 months)

2005 2010 2015
EU-27 24,4 32,3 37,0
EU-28 26,4 34,0 39,0
Belgie 41,0 36,7 47,7
Bulharsko 7,7 9,5 15,9
CR 26,8 46,5 52,9
Dansko 36,5 44,4 38,0
Némecko 25,3 37,1 41,7
Estonsko 29,8 37,2 49,2
Irsko 37,9 42,3 50,9
Recko 13,4 14,0 8,8
Spanélsko 19,2 31,1 32,0
Francie 24,5 25,2 40,8
Chorvatsko 22,6 21,3 26,1
Italie 17,8 26,5 30,4
Kypr 19,9 27,9 22,9
LotysSsko 21,9 29,8 34,1
Litva 23,0 24,2 33,8
Lucembursko 36,7 35,1 49,2
Madarsko 15,8 26,9 25,5
Malta 35,3 31,8 38,4
Nizozemsko 31,7 49,1 50,5
Rakousko 37,5 41,5 43,8
Polsko 26,5 33,4 35,5
Portugalsko 15,3 29,8 26,0
Rumunsko 11,4 19,2 19,2
Slovinsko 38,4 48,2 43,2
Slovensko 34,1 36,4 47,2
Finsko 52,7 51,6 55,2
Svédsko 51,6 49,1 45,4
Spojené kralovstvi 39,1 45,7 50,6

Zdroj: Eurostat, Eurofound, kéd tabulky [qoe_ewcs_6_1]
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Tabulka 12: Uéast zaméstnanych osob na neformalnim vzdélavani a odborné pripravé vztazené
k zastavané profesi v uplynulych 12 mésicich podle pohlavi (Employed persons participating in job-
related non-formal education and training in the past 12 months by sex)

Muii Zeny

2005 2010 2015 2005 2010 2015
EU-27 24,0 33,2 37,0 25,0 31,2 37,1
EU-28 25,7 34,7 38,2 27,3 33,3 39,8
Belgie 41,5 34,3 45,6 40,3 39,6 50,1
Bulharsko 7,1 8,4 16,1 8,3 10,8 15,6
CR 28,2 46,7 52,5 25,0 46,4 53,4
Dansko 32,4 44,9 36,6 41,2 43,9 39,5
Némecko 25,1 39,0 42,2 25,7 34,9 41,1
Estonsko 23,5 31,9 43,0 36,2 42,2 55,0
Irsko 38,2 44,2 52,3 37,5 40,2 49,3
Recko 15,5 13,6 8,2 10,0 14,6 9,6
Spanélsko 17,6 34,0 32,2 21,6 27,3 31,7
Francie 23,3 26,7 42,8 25,8 23,5 38,7
Chorvatsko 22,9 22,7 26,1 22,1 19,7 26,1
Italie 18,6 27,6 31,3 16,6 24,9 29,3
Kypr 17,8 30,1 19,8 22,6 25,2 26,2
LotysSsko 16,9 22,2 30,5 27,0 36,9 37,3
Litva 18,6 20,8 27,7 27,6 27,4 39,2
Lucembursko 37,9 32,8 50,1 35,0 38,2 48,3
Madarsko 14,5 25,7 21,6 17,4 28,3 29,2
Malta 35,7 30,4 35,2 34,5 34,5 42,9
Nizozemsko 33,3 49,8 47,8 29,7 48,2 53,4
Rakousko 36,3 41,0 47,4 38,9 42,0 40,2
Polsko 27,5 34,0 31,3 25,3 32,8 39,7
Portugalsko 17,9 33,5 26,2 12,3 25,5 25,9
Rumunsko 11,1 18,9 18,7 11,8 19,5 19,7
Slovinsko 37,1 48,8 42,8 39,8 47,6 43,7
Slovensko 34,9 37,0 53,9 33,1 35,5 40,0
Finsko 47,9 48,0 52,7 58,0 55,3 57,6
Svédsko 48,8 50,0 47,2 54,7 48,2 43,6
Spojené kralovstvi 37,0 44,7 45,4 41,4 46,7 56,7

Zdroj: Eurostat, Eurofound, kéd tabulky [qoe_ewcs_6_1]
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Tabulka 13: Rozdil v tcasti zaméstnanych osob ve véku 15-64 let a ve véku 55-64 let na neformalnim

vzdélavani v p.b.

2005 2010 2015
EU-27 51 3,3 5,2
EU-28 5,6 4,2 57
Belgie 4,1 4,2 4,2
Bulharsko 1,7 1,2 3,3
CR 2,9 1,9 4,5
Dansko 8,7 4,2 0,2
Némecko 6,2 0,5 7,4
Estonsko 2,9 -2,5 3,1
Irsko 6,6 18,9 7,4
Recko 8,0 3,6 4,0
Spanélsko 6,0 3,0 10,2
Francie -1,2 6,4 4,0
Chorvatsko -7,3 3,0 0,9
Italie 10,6 1,2 2,6
Kypr 8,9 7,7 11,0
LotySsko -5,5 6,8 8,2
Litva 1,8 5,0 3,8
Lucembursko 11,2 -1,9 6,0
Madarsko -4,2 3,8 -0,5
Malta -3,0 13,9 8,5
Nizozemsko 6,4 9,7 2,1
Rakousko 4,7 9,9 8,8
Polsko 7,4 5,1 11,4
Portugalsko 5,7 16,0 11,6
Rumunsko 4,9 5,5 3,8
Slovinsko 14,2 5,2 5,8
Slovensko -2,8 0,8 4,9
Finsko 5,8 7,8 6,4
Svédsko 14,3 2,6 3,5
Spojené kralovstvi 10,0 11,4 7,8

Zdroj: Eurostat, Eurofound, kdd tabulky [qoe_ewcs_6_1], vlastni vypocty

Poznambka: Pozitivni hodnota udava, o kolik procentnich bodu byla vyssi G¢ast zaméstnanych muzl na neformainim vzdélavani

a odborné pripravé nez ucast Zen, zaporna hodnota ukazuje prevahu Zen v Gcasti na tomto vzdélavani.
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Tabulka 14: U&ast zaméstnanych osob na neformalnim vzdélavani a odborné pfipravé vztaiené
k zastavané profesi v uplynulych 12 mésicich ve véku 55-64 let podle pohlavi (Employed persons
participating in job-related non-formal education and training in the past 12 months by sex in age

55-64)
Celkem Muii Zeny

2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015
EU-27 19,3 29,0 31,8 18,5 29,5 30,9 20,3 28,4 32,8
EU-28 20,8 29,8 33,3 18,8 29,7 32,1 23,7 30,0 34,6
Belgie 36,9 32,5 43,5 40,3 28,0 44,4 29,3 39,9 42,5
Bulharsko 6,0 8,3 12,6 4,3 8,2 12,3 8,2 8,3 12,9
CR 23,9 44,6 48,4 26,9 47,2 48,0 19,4 40,6 48,8
Dansko 27,8 40,2 37,8 21,9 40,6 29,3 35,9 39,7 47,6
Némecko 19,1 36,6 34,3 19,2 35,4 31,3 19,0 38,1 37,7
Estonsko 26,9 39,7 46,1 23,0 37,5 41,6 32,8 41,2 49,5
Irsko 31,3 23,4 43,5 33,5 27,7 43,5 25,3 16,2 43,4
Recko 5,4 10,4 4,8 7,2 10,6 6,1 0,0 10,1 2,9
§pané|sko 13,2 28,1 21,8 15,0 26,5 20,2 9,7 31,0 24,0
Francie 25,7 18,8 36,8 28,2 22,2 42,2 22,6 15,2 31,5
Chorvatsko 29,9 18,3 25,2 31,4 18,0 25,6 28,1 18,8 24,7
Italie 7,2 25,3 27,8 5,5 28,3 30,1 10,2 19,4 25,3
Kypr 11,0 20,2 11,9 15,0 22,7 14,1 3,2 15,7 7,2
Lotyssko 27,4 23,0 25,9 23,9 9,9 22,2 31,1 32,4 28,5
Litva 21,2 19,2 37,6 22,4 13,0 31,5 19,8 24,3 41,3
Lucembursko 25,5 37,0 43,2 16,9 29,9 50,1 48,3 49,2 30,9
Madarsko 20,0 23,1 26,0 18,0 21,6 22,3 22,5 24,9 31,0
Malta 38,3 17,9 29,9 30,2 15,8 26,0 68,1 27,7 40,8
Nizozemsko 25,3 39,4 48,4 24,2 42,4 46,7 27,0 34,7 50,7
Rakousko 32,8 31,6 35,0 40,7 34,8 47,0 16,0 25,9 21,0
Polsko 19,1 28,3 24,1 14,1 31,3 21,5 27,7 23,1 28,0
Portugalsko 9,6 13,8 14,4 10,6 18,4 15,4 8,5 7,5 13,1
Rumunsko 6,5 13,7 15,4 3,0 10,1 16,7 11,2 19,1 13,7
Slovinsko 24,2 43,0 37,4 18,3 41,5 37,2 40,6 45,7 37,7
Slovensko 36,9 35,6 42,3 39,1 38,7 45,7 31,4 29,4 38,7
Finsko 46,9 43,8 48,8 37,3 40,6 39,2 59,1 46,8 57,0
Svédsko 37,3 46,5 41,9 30,8 43,8 36,4 439 49,3 46,5
Spojené kralovstvi 29,1 34,3 42,8 20,4 30,5 39,4 39,2 39,3 47,0

Zdroj: Eurostat, Eurofound, kéd tabulky [qoe_ewcs_6_1]
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Tabulka 15: Délka trvani neformalniho vzdélavani a odborné pfipravy na jednoho tcastnika ve véku
15-64 let v uplynulych 12 mésicich (Volume of job-related non-formal education and training per
participant in the last 12 months by duration)

Celkem | ! d;';:;'” 2-3 dny 4-5 dni 6-9dni | 10-19 dni Zov‘lf'c:' a
EU-27 100,0 13,9 30,4 23,4 14,0 9,9 8,4
EU-28 100,0 13,8 30,3 23,6 13,6 10,6 8,0
Belgie 100,0 14,6 30,3 23,7 12,1 12,1 7,3
Bulharsko 100,0 11,7 26,9 21,8 14,5 11,6 13,5
CR 100,0 25,0 32,3 23,1 9,5 8,3 1,8
Dansko 100,0 8,3 19,3 18,7 16,5 19,6 17,7
Némecko 100,0 11,2 31,9 27,5 14,1 8,3 7,1
Estonsko 100,0 20,8 35,3 22,5 11,6 5,7 4,0
Irsko 100,0 16,3 30,4 21,8 11,7 10,6 9,1
Recko 100,0 10,1 32,6 17,8 8,9 23,0 7,6
Spanélsko 100,0 11,1 23,4 21,3 16,8 12,9 14,5
Francie 100,0 10,8 29,2 24,4 15,2 8,4 12,1
Chorvatsko 100,0 12,1 29,5 22,9 14,0 12,7 8,7
Italie 100,0 15,1 39,0 19,7 11,4 10,6 4,2
Kypr 100,0 13,0 37,2 18,0 20,6 6,1 5,1
LotySsko 100,0 14,0 36,8 23,2 7,8 9,7 8,5
Litva 100,0 11,4 31,3 23,5 13,5 15,3 5,0
Lucembursko 100,0 13,3 29,4 19,0 17,0 10,8 10,5
Madarsko 100,0 22,2 35,2 15,8 7,1 9,0 10,8
Malta 100,0 17,0 24,7 15,8 14,8 11,9 15,8
Nizozemsko 100,0 17,5 24,9 22,1 17,4 10,6 7,5
Rakousko 100,0 12,5 30,2 22,5 15,2 11,7 7,8
Polsko 100,0 23,6 33,0 18,9 10,6 7,6 6,4
Portugalsko 100,0 13,1 34,0 20,6 11,2 13,4 7,6
Rumunsko 100,0 9,6 24,1 19,0 19,5 13,4 14,5
Slovinsko 100,0 21,0 29,3 21,8 11,9 8,9 7,0
Slovensko 100,0 18,9 32,8 26,8 11,7 8,5 1,2
Finsko 100,0 10,9 32,0 23,8 14,0 13,1 6,2
Svédsko 100,0 11,8 27,1 26,1 17,4 12,2 5,5
Spojené kralovstvi 100,0 13,7 30,0 24,6 11,9 13,3 6,5

Zdroj: Eurostat, Eurofound, kdd tabulky [qoe_ewcs_6_2]
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Tabulka 16: Zaméstnané osoby, jejichz zaméstnani je spojeno se zdokonalovanim znalosti a
dovednosti ( Employed persons whose job involves improving their skills)

Celkem Muii Zeny

2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015
EU-27 69,7 67,5 70,6 70,9 68,6 71,4 68,1 66,2 69,8
EU-28 69,5 68,3 72,2 70,7 69,2 72,8 68,2 67,4 71,6
Belgie 74,6 71,9 77,6 75,0 72,4 78,6 74,1 71,3 76,6
Bulharsko 56,1 56,9 67,3 55,2 57,1 66,5 57,0 56,6 68,1
CR 70,8 67,7 67,0 71,2 66,1 67,2 70,4 69,8 66,8
Dansko 86,4 87,4 89,2 87,2 88,3 88,7 85,4 86,3 89,7
Némecko 66,1 67,6 67,2 69,5 68,0 67,6 62,1 67,1 66,7
Estonsko 78,4 80,4 82,8 78,2 79,3 82,2 78,6 81,5 83,4
Irsko 77,4 77,9 80,3 80,0 77,0 82,2 73,9 79,0 78,3
Recko 62,6 50,4 51,4 67,6 49,6 54,3 54,5 51,6 47,4
Spanélsko 60,3 64,9 71,4 60,6 67,9 75,0 59,7 61,1 67,3
Francie 72,5 65,5 84,1 72,0 65,6 84,4 73,0 65,4 83,7
Chorvatsko 73,1 66,5 71,9 75,1 67,3 70,6 70,7 65,5 73,3
Itdlie 73,0 65,2 59,8 74,5 67,5 62,2 70,8 61,8 57,1
Kypr 65,9 60,4 60,0 65,9 64,0 61,0 65,8 55,9 59,0
Loty3sko 67,2 71,4 56,0 66,8 71,5 53,7 67,6 71,2 58,1
Litva 57,3 57,0 58,6 55,5 51,6 53,7 59,2 62,0 63,0
Lucembursko 74,9 75,8 84,9 77,3 76,2 89,0 71,5 75,3 80,5
Madarsko 59,3 63,6 54,6 58,6 62,9 51,2 60,1 64,5 57,8
Malta 79,2 79,7 84,4 79,1 78,6 82,2 79,4 81,8 87,4
Nizozemsko 83,9 78,5 80,7 85,8 81,1 80,8 81,5 75,5 80,5
Rakousko 76,9 75,5 73,9 77,0 79,0 75,1 76,6 71,6 72,7
Polsko 68,3 66,4 64,7 72,2 69,5 64,0 64,5 62,5 65,3
Portugalsko 69,3 63,5 61,5 72,1 68,1 62,8 66,0 58,2 60,4
Rumunsko 60,7 61,0 65,1 61,4 63,3 67,0 59,8 57,9 63,1
Slovinsko 80,7 79,1 84,0 76,5 78,8 81,9 85,9 79,4 86,4
Slovensko 67,0 64,1 65,6 65,1 60,9 65,7 69,2 68,1 65,6
Finsko 89,9 90,6 90,4 88,2 89,9 89,9 91,8 91,4 91,0
Svédsko 89,4 89,1 90,6 88,1 87,0 89,0 90,7 91,4 92,3
Spojené kralovstvi | gg 7 73,9 82,0 68,7 73,1 81,1 68,8 74,8 83,0

Zdroj: Eurostat, Eurofound, kéd tabulky [qoe_ewcs_6_4]
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Tabulka 17: Zapojeni zastupci zaméstnanct do fizeni dalSiho vzdélavani v podnicich (v %, 2015141)

Stanovovani Vybér formy a typu Stanovovani kritérii pro
vzdélavacich cild vzdélavani vybér tcastniku
Norsko 25,6 29,1 24,6
Spojené Kralovstvi 22,3 22,3 18,3
Francie 13,1 7,3 5,2
Finsko 13,1 3,4 45
Lucembursko 12,7 9,0 5,8
Irsko 10,5 10,6 7,6
Itélie 10,0 6,1 3,3
Slovinsko 9,4 10,5 6,8
Slovensko 8,9 10,6 9,4
EU-28 8,5 7,5 5,8
Malta 8,4 7,6 6,8
Spanélsko 7,9 10,1 6,7
Svédsko 6,8 13,1 4,1
Kypr 6,7 59 5,6
Recko 5,8 5,9 6,2
Nizozemsko 5,4 4,0 3,8
Madarsko 51 4,7 4,7
Bulharsko 4,6 5,7 4,4
Dansko 4,2 5,5 4,0
Portugalsko 3,9 4,3 3,0
CR 3,2 3,2 1,5
Rakousko 3,1 2,1 2,2
Belgie 2,8 2,7 1,4
Némecko 2,7 2,4 3,2
Rumunsko 2,2 1,9 1,6
Litva 1,8 1,8 1,4
Estonsko 1,7 0,9 1,6
Chorvatsko 1,6 1,8 1,3
Polsko 0,9 0,7 0,8
Lotyssko 0,4 0,6 0,4

Zdroj: Eurostat, Setfeni CVTS, kod tabulky [trng_cvt_09n2], Upravy NVF.

141 Nové&jsi data nejsou k dispozici.
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Tabulka 18: Podil kolektivnich smluv obsahujicich Upravu odborného rozvoje zaméstnancu

2010 2015 2017 2018 2019
Celkem 32,7 33,0 36,3 34,8 33,8
€MOS civilnich zaméstnanct armady 33,3 75,0 75,0 75,0 80,0
Dopravy 14,3 5,7 3,6 3,6 3,8
Dopravy, silniéniho hospod. a autooprav. 23,1 41,7 41,7 36,4 36,4
Drevozprac.odv., lesniho a vodniho hosp. 59,6 48,1 52,0 60,3 59,4
ECHO 57,6 77,6 62,7 58,2 59,7
Hornictvi, geologie a naftového priim. 77,8 33,3 48,1 40,7 33,3
KOVO 25,4 25,9 24,4 23,5 24,4
NOS potravinarského pr. a pfibuz. odvétvi 57,0 42,9 53,9 50,8 45,9
Odborové sdruzeni zeleznicara 64,0 56,0 67,9 67,9 66,7
Orchestralnich hudebnikd 33,3 33,3
Pohostinstvi, hotelll a cestovniho ruchu 50,0 58,3 64,3 71,4 66,7
Postovnich, telekom. a novinovych sluzeb 30,0 30,0 50,0 50,0 42,9
Prac. penéznictvi a pojistovnictvi 62,5 76,5 93,3 92,9 85,7
Pracovnik obchodu/Zamést. obchodu, logistiky a sluzeb 31,8 33,3 26,7 28,6 26,7
Pracovnik( védy a vyzkumu 68,2 62,5 64,7 62,5 60,7
Pracovnikl zemédélstvi a vyZivy 10,5 37,5 36,0 30,0 13,5
Sklar., keram., bizuter. pr. a porcelanu
STAVBA 14,3 20,7 22,8 24,8 24,8
Textilniho, odévniho a koZedéIného pr. 2,8 2,9
UNIOS 36,5 39,3 43,3 38,2 37,3
Vysokoskolsky OS 70,6 63,2 72,2 81,0 75,0
Zaméstnancu letectvi 100,0 80,0 100,0 75,0
Zdravotnictvi a socialni péce CR 66,7 60,9 68,4 64,0 63,6

Zdroj: MPSV: Vysledky $etfeni Informace o pracovnich podminkdach. Archiv publikaci: https://www.mpsv.cz/web/cz/archiv-

publikaci-ipp
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Tabulka 19: Podil kolektivnich smluv obsahujicich konkrétni programy v oblasti odborného rozvoje

s pocty zaméstnanct, jichZ se to tyka

2010 2015 2017 2018 2019
Celkem 1,8 2,2 2,0 1,7 1,8
€MOS civilnich zaméstnanct armady
Dopravy
Dopravy, silni¢niho hospod. a autooprav.
Drevozprac.odv., lesniho a vodniho hosp.
ECHO 2,0 1,2 1,3 1,5
Hornictvi, geologie a naftového priim.
KOVO 1,4 0,9 0,9 0,7 1,0
NOS potravinafského pr. a pFibuz. odvétvi 1,6
Odborové sdruzeni zeleznicara 8,0 8,0 7,1 7,1 10,0
Orchestrélnich hudebnikd
Pohostinstvi, hotelll a cestovniho ruchu
Postovnich, telekom. a novinovych sluzeb
Prac. penézZnictvi a pojistovnictvi 5,9 6,7
Pracovnik( obchodu/Zamést. obchodu, logistiky a sluzeb
Pracovnik( védy a vyzkumu 6,3 5,9 6,3 7,1
Pracovnik zemédélstvi a vyzivy 3,1
Sklar., keram., bizuter. pr. a porcelanu
STAVBA
Textilniho, odévniho a kozedélného pr.
UNIOS 4,8 12,0 13,5 9,8 9,3
Vysokoskolsky OS 4,8
Zameéstnancu letectvi
Zdravotnictvi a socialni péce CR 42,9 4,3 53 4,5

Zdroj: MPSV: Vysledky $etfeni Informace o pracovnich podminkdach. Archiv publikaci: https://www.mpsv.cz/web/cz/archiv-

publikaci-ipp
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Tabulka 20: Podil kolektivnich smluv, ve kterych je konkretizovdno rovné zachazeni a uveden zdkaz

diskriminace

2010 2015 2017 2018 2019
Celkem 28,8 28,6 30,9 32,1 33,0
€MOS civilnich zaméstnanct armady 33,3 25,0 50,0 50,0 40,0
Dopravy 9,5
Dopravy, silni¢niho hospod. a autooprav.
Drevozprac.odyv., lesniho a vodniho hosp. 45,6 38,9 48,0 54,4 50,7
ECHO 39,4 20,4 34,9 39,2 41,8
Hornictvi, geologie a naftového priim. 44,4 16,7 14,8 22,2 12,5
KOVO 31,1 29,0 28,2 27,2 29,5
NOS potravinarského pr. a pribuz. odvétvi 5,8 4,8 53 4,6 49
Odborové sdruzeni zeleznicara 28,0 40,0 46,4 50,0 50,0
Orchestrélnich hudebnikd
Pohostinstvi, hotell a cestovniho ruchu 61,1 58,3 64,3 64,3 60,0
Postovnich, telekom. a novinovych sluzeb 70,0 20,0 25,0 25,0 28,6
Prac. penéznictvi a pojistovnictvi 62,5 100,0 93,3 92,9 92,9
Pracovnik obchodu/Zamést. obchodu, logistiky a sluzeb 59,1 41,7 53,3 71,4 60,0
Pracovnik( védy a vyzkumu 18,2 15,6 14,7 12,5 10,7
Pracovnikl zemédélstvi a vyZivy 68,4 37,5 44,0 60,0 43,2
Sklar., keram., bizuter. pr. a porcelanu 6,3 6,5 6,5 6,5
STAVBA 41,1 58,7 59,6 64,2 67,6
Textilniho, odévniho a kozedélného pr. 2,4 2,9 2,9 11,4
UNIOS 7,7 171 19,2 22,0 24,6
Vysokoskolsky OS 58,8 47,4 55,6 47,6 45,0
Zaméstnancu letectvi 50,0 80,0 100,0 75,0
Zdravotnictvi a socialni péce CR 9,5 30,4 42,1 44,0 40,9

Zdroj: MPSV: Vysledky $etfeni Informace o pracovnich podminkdach. Archiv publikaci: https://www.mpsv.cz/web/cz/archiv-

publikaci-ipp
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