Nové trendy podporujici roli
a vyznam kolektivniho
vyjednavani

Il::;é:sekolektivniho vyjednavani v dobé rostouci digitalizace

JAN HORECKY

Studie byla zpracovdna v rémci projektu Asociace samostatnych odborii ,Role
kolektivniho vyjedndvadni v dobé rostouci digitalizace prace”, financovaného z prispévku
na c¢innost dle § 320a pism. a)zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni
pozdéjsich predpisii, na podporu socidlniho dialogu
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Uvod

Zmeény na trhu prace vyvolané tim, co se v hospodarstvi a ekonomice nazyva primyslovou revoluci
0.4, resp. dlsledky globaliza¢nich tendenci a digitalizaci prace, s sebou nutné pfinasi nové trendy
ve zpUsobu zajisténi vykonu zavislé prace. Méni se tak podminky ziskavani zaméstnancu, stejné
jako samotné pracovni podminky, podminky bezpeénosti a zdravi pfi praci, odménovani Ci
sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Jednoduse, digitalizace prace se promitad do celého
komplexu nejen pracovnich podminek zaméstnancl a Upravy jejich pracovnéprdvnich vztah( se
zaméstnavateli. Digitalizace prace s sebou pfinasi nové vyzvy nejen pro samotny vykon zavislé
prace, ale rovnéz i pro pravni prostiedi, ve kterém, a které, vykon zdvislé prdce normuje a
upravuje. Pravni fad, resp. pracovni prdvo, jako soubor pracovnépravnich norem regulujicich
pravni vztahy vznikajici a realizujici se pfi vykonu zavislé prace, musi nutné na moderni vyzvy

reagovat.

K Upravé pracovnich podminek zaméstnancu, stanoveni jejich zdkladnich zdkonnych pravidel,
minimadlnich standard(l ochrany apod., dochazi predné prostfednictvim pracovnépravniho
zakonodarstvi. Legislativni proces a nim afektované reflexe spolecenskych pozadavk( vsak
predpokladd pomérné slozity a ¢asové narocny postup, ktery je navic ovlivnén politickymi
ambicemi, a ktery ne vidy umoini rychlé a bezprostiedni zareagovani na spolecenské a
hospodarské pozadavky. Prestoze primarnim zplsobem uUpravy pracovnich podminek i v dobé
digitalizace ma byt zdkonnd normotvorba, otevira se zadstupcim zaméstnanct velky prostor pro
jejich plsobeni na vytvareni podoby pracovniho prosttedi a pracovnich podminek. Socialni dialog

a kolektivni vyjednavani prfedstavuje jako idealni nastroj pro reflektovani zmén.

Pokud ma byt hovorfeno o novych trendech v kolektivnim vyjednavani, pak Ize hned v Uvodu
podtrhnout vyznam vedeni kvalitniho socidlniho dialogu a kolektivniho vyjednavani pro zajisténi
a garanci vhodného pracovniho prostredi zaméstnanc(, v némz jsou respektovany nejen pracovni,
ale i socialni poZzadavky zaméstnancl (smérované k zajisténi sladovani rodinného a pracovniho

Zivota).
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Zastupci zaméstnancl majici dle narodnich pravnich rada vliv na utvareni pracovnich podminek
(v Ceské republice nap¥. primarné odborové organizace) jsou vystaveni ménicimu se prostfedi
stejné, jako individudini zaméstnanci, a fakticky i zaméstnavatelé. Odborové organizace musi
viem trendlim a novym poZadavkim celit. Idedlni metoda pro odborové organizace, jak se s
vyvojem vitézné popasovat a jak pro zaméstnance a jejich ochranu (a ochranu jejich prav) v dobé
digitalizace prace, spocivd v dlsledném vedeni socidlniho dialogu, kvalitnim kolektivnim
vyjedndvani a uzavirani kolektivnich smluv. Spoluprace socidlnich partnerl a mlze za pomoci
kolektivnich smluv vést k regulaci fady otazek, které se objevuji jako disledek digitalizace, at uz
se jedné o dopady a zmény v oblasti pracovni doby, odménovani, bezpecnosti prace, sladovani
rodinného a pracovni Zivota ¢i noveé se objevujicich psychickych a psychologickych rizik. Tématikou
dopadu digitalizace a zavadéni novych forem zaméstnani, robotizaci prace apod. se zabyva i
Mezinarodni organizace prace. Jak plyne z jejich poznatk(, ukazuje se, Ze moderni formy prace a
pouzZivani novych a modernich komunikacnich technologii sice napf. v souvislosti s

vybalancovanim rodinného a pracovniho Zivota pfindsi fadu pozitiv, ovSsem soucasné, ve stejny

okamzik, vede ke stirani oddéleni a hranic mezi pracovnim a osobnim Zivotem.!

Z nasledujici tabulky je patrny pomér vykonu prace za pomoci digitalni komunikace a na dalku v
rdmci celé Evropské unie dle jednotlivych statld a dle drovné ddlkové prace (regulérni prace z
domu; prace na ddlku z riznych mist, nejen jednoho pracovisté — domova; ptilezitostna prace na
délku). Ceskd republika nepatii ke statlim, kde by dany typ prace prevlddal a kde by byla

digitalizace v uvedeném sméru zasadni. Lze vSak Cerpat inspirace z jinych statl, kde se podil

L1LO. Executive summary. Working anytime, anywhere: The effects on the world of work. [online]. ilo.org [cit. 2020-
28-09]. Dostupné z: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/--
publ/documents/publication/wcms 544151.pdf

vykonu prace mimo pracovisté zaméstnavatel — a kde dochazi k flexibilizaci prace — v dUsledku

digitalizace zvysuje.
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Tabulka: Procento zaméstnanct ¢innych na bazi telework T/ICTM v EU28, podle kategorii a zemi
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Source: EWCS 2015.

Zavadéni inovativnich technologii a dasledky digitalizace se pochopitelné neprojevuji pouze v
jedné zméné podminek prace — vykon prace na ddlku, popf. za pomoci telekomunikacnich
technologii, ale i v celé fadé dalSich aspekt(, jako je zavadéni modernich pracovnich pomocnika

do vyroby, asistencni robotizace, sofistikovanéjsi programy, a v neposledni fadé i organizacnich

zménach ¢i zavadeéni sofistikovanéjsich kontrolnich mechanisma.

Z celospolecenského méfitka a ze vztahu k pracovnimu prdvu Ize dovodit oblasti, ve kterych se

implementace digitalizace projevi.

PredloZeny text se zamysli nad tématem Novych trendii podporujicich roli a vyznam kolektivniho
vyjedndvdni v dobé digitalizace a v dUsledku nastoupeni hospodarsko-spolecenskych zmén
vyvolanych pramyslovou revoluci 4.0. V dobé digitalizace a automatizace musi kolektivni
vyjednavani sledovat nejnové;jsi trendy. Znalost potencialnich dopad( 4. primyslové revoluce je

nezbytnd pro identifikaci relevantnich poZadavk(i kladenych na zaméstnavatele béhem
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kolektivniho vyjednavani. Nové trendy vSsak mohou kolektivnimu vyjedndvani pomocii posilit jeho
vyznam a ukotvit jeho roli v ¢eské spolecnosti. Nelze vSak odhlédnout od trend( a cild socidlniho
dialogu, které jsou stabilni a dlouhotrvajici. Novost trend(l a zaméreni socialniho dialogu, jako
nastroje pro hdjeni predevsim zaméstnaneckych zajmua (pracovnich i socidlnich) spociva
predevsim v akcentaci moZznych novych oblasti zajm(, popf. ne ani tak novych jako téch, které s
postupem ¢asu a se zménou vnimani prace i zaméstnanci, ziskdvaji na vyznamu. DuleZitym nadale
zGstava i trvani na zakladnich pozadavcich, které zlstavaji nedilnou soucasti celé historie

odborového hnuti (jako napt. zaméreni na ¢lenskou zdkladnu a jeji rlst, podminky odménovani,

socialni fond).

Socidlni dialog a socialni ochrana zaméstnanc( — staly i novy trend

Uprava pracovnich podminek (obecné podminek pfi vykonu zavislé prace) se Fadi pod mnoZinu
tzv. socialnich vztahd. Pracovni pravo, véetné prava kolektivniho, pak vytvari soucast celého
socialniho prava, které sméruje k zajisténi socialni ochrany fyzickym osobdm, jez se pohybuji na
trhu prace. Podchyceni vyzev vyplyvajicich ze zmén trhu prdce zplsobenych globalizaci a
pramyslovou revoluci 4.0. v kolektivnich smlouvach a ve vysledcich jednani socidlnich partner(
patfi k hlavnim cildm a moZnostem moderniho odborového hnuti. V kolektivnich smlouvach by se

odborové organizace mély snaZit zajistit garanci socialni ochrany zaméstnancl, napf. vyuzitim i

onéch vyzev tak, aby z nich bylo vyéerpdno pro zaméstnance maximum.

Socialni (mysleno i pracovnépravni) ochrana postaveni zaméstnancl musi byt jednim ze
zakladnich kamen( cinnosti odborovych organizaci. Dusledky digitalizace a jeji dopady, resp.
snaha o efektivni vyuziti vyzev s digitalizaci spojenych a minimalizaci rizik a hrozeb s digitalizaci
spojenych patfi k zakladnim programovym bod{m ndarodnich odborovych centrdl i samotnych
odborovych organizaci. V programu Ceskomoravské konfederace odborovych svazd zaujima
dileZité misto akcentace vlivi a dopadd digitalizace. CMKOS si p¥imo stanovuje, ze bude reagovat
na vyzvy a dopady novych ekonomickych zmén souvisejicich s rozvojem digitalizace a
informacnich technologii v rdmci Priimyslu 4.0. Odbory nemohou prehlédnout mozné negativni

dopady této nové agendy na trh prace, pracovni podminky a udrzitelnost socidlnich systémd, a

e
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proto budou poZadovat po vladé pfijeti odpovidajici strategie, kterd povede k minimalizaci téchto

negativnich dopadu.*?

Soucasné se vyjadfuje podpora orientaci ¢eské ekonomiky na plné vyuZiti vysoce kvalifikované
prace, oprené o celoZivotni vzdélavani a smétujici k rozvoji védy a techniky a k Sirokému uplatnéni
modernich technologii a digitalizace tak, aby se CR postupné stavala ekonomicky a socidlné
rovnocennou zemi nejvyspélejsim zemim Evropské unie.® Jde o cil zaméfeny na pfinos celé
spolecnosti, ze kterého ma benefitovat celad spole¢nost, nikoliv pouze zaméstnanci. Programové
si CMKOS zadlefiuje zohlednéni dopadd digitalizace a zavadéni novych inovativnich pfistupl do
svych ekonomickych cild, presnéji cili zaméFenych na rlst Zivotni Grovné. Snaha CMKOS sméfuje
k tomu, aby vysledky hospodarské Cinnosti pIné slouzily lidskym potifebam a spolec¢enskym ciliim
tak, aby na zakladé spravedlivého rozdélovani vytvorenych hodnot zajistily dlouhodoby rust
Jivotni urovné. CMKOS hodld reagovat na vyzvy a dopady novych ekonomickych zmén

souvisejicich s rozvojem digitalizace a informacnich technologii v rdmci Priimyslu 4.0..%

Snahy socialnich partneri o zajisténi socidlniho standardu musi akcentovat veskeré uUrovné
socialniho dialogu, pficem? celostniho hlediska se jako zésadni jevi narodni Groveri. U&ast
socialnich partner( na stanoveni pravnich norem (zakonnych garanci) na vrcholné Urovni, typicky
prostfednictvim tripartitnich jednani, by méla byt vysoce podporovana. Akcentace dopadl
globalizace a narodni socialni dialog mizZe vyustit nejen v novelizace pravnich predpisu, ale rovnéz
k uzavirdni rdmcovych dohod, popf. kolektivnich smluv vyssiho stupné, které na tripartitni bazi
zakotvi spole¢ny zdvazek a cil zdstupcl zaméstnanc(, zastupcli zaméstnavatelll a vlady na
dosahovani specifickych vysledk( (napf. prohlubovani podpory vzdélavani). Vysledkem muze byt
i ujednani gentlemanské/ramcové dohody, kterd socialni partnery zavaze k jednani nad

zakladnimi vytyéenymi otazkami a dlsledky digitalizace, a soucasné nabidne mozZnosti reseni

1 Program ¢MKOS 2018 - 2020. [online]. cmkos.cz [cit. 2020-25-09]. Dostupné

https://ipodpora.odbory.info/dms/soubory/index?file=Program%20CMKOS%202018-2022 20200323114105.pdf s.
2

3 Tamtéz, s. 7.

4 Tamtéz, s. 8.
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klicovych otazek spojenych s vyvojem trhu prace, pracovnich metod a zaméstnanosti. Priklad Ize
najit napf. v Norsku, kde byla iniciovdna jednani smérem uzavieni ramcové dohody zaobirajici se
dasledky novych technologii — new technology agreement.®> Dohoda s sebou pFindsi vyhled a
pfislib spoluprace nad rlznymi otazkami a napti¢ dotéenymi sektory. Uzavieni zminénych dohod
na ndrodni Urovni (pochopitelné myslitelné i na Urovni centralni — mezindrodni) se musi tykat
iniciace debat na jiz zminénymi oblasti pracovnich podminek, u nichz se digitalizace silné projevi.
Jde prfedevsim podminky bezpecné a zdravi neohroZujici prace, pracovni doby, monitorovani ale i

zintenzivnéni ¢innosti na useku lidskych zdroja apod.

Dopady digitalizace se neprojevuji ve vakuovém prostiedi a teritoridlné oddélené pouze v ramci
ekonomik jednoho ndrodniho statu, ba naopak. Projevy digitalizace mohou mit, a maji,
pfeshraniéni charakter. DulezZitou se tak v socidalnim dialogu stavd odpovéd’ a reakce na otazku,
jak celit novym vyzvam i v nadndrodnim méfiku. Odborové hnuti si musi nutné uvédomit (a
uvédomuje) Ze dopady digitalizace novych trend( se projevuji kosmopolitné a globalné.
Nezbytnou se stdva spoluprice v rdmci odborového hnuti na mezindrodni Urovni. V kontextu
socialnich partneri Ceské republiky Ize opét zminit napf. snahy a uvédoméni si zminéné
problematiky Ceskomoravskou konfederaci odborovych svazu, kdy? z jejiho programu nésledné
vyplyva, 7e si je CMKOS vé&doma, e disledky globalizace ekonomiky a vyzev, jimz &eli Evropska
unie i Ceskd republika, jako jeji ¢€lenskd zemé v souvislosti s rostoucim tlakem na
konkurenceschopnost, zvySovani nakladl prace, flexibilitu, digitalizaci a robotizaci, budou nadale
ovliviiovat celkové postaveni nasich, evropskych i svétovych odbord. Proto ma byt podporena
mezinarodni solidarita pfi reSeni vyzev. Odbory mezinarodné musi Celit dalsim moznym pokusim

oslabit odborova préva, postavit zaméstnance a odbory z rliznych zemi proti sobé a pfenést na né

dal$i naklady hospodarskych reforem a krizi.

5 EPSU, How Trade Unions Can Use Collective Bargaining to Uphol and Iprove Working Conditions int the Context of the
Digital Transformation of Public Services. Report on the conferecene. Berlin, 2018. s 5.
& Program CMKOS 2018 — 2020, op. cit. s. 10.
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Dopady digitalizace — vyzvy a pfilezitosti pro socialni dialog

Digitalizace a jeji disledky na trhu prace ¢i zavadéni novych inovativnich technik a prostfedka
prace naleznou svoje dlsledky na trhu prace a v pracovnich podminkach zaméstnancu. Z pohledu
novych trendl a vyzev v kolektivnim vyjedndvani je dllezZité pokusit se identifikovat pripadné
negativni efekty digitalizace, stejné, pro rozvoj sociadlniho dialogu, i stranky pozitivni, o které se

Ize dale v kolektivnim vyjednavani opfit.

Projevy digitalizace jsou rozmanité. Mohou se tykat jak formy vykonu prdce, tak organizace prace,
tak obecné pracovnich podminek a jejich zmén praveé v dlisledku zavadéni novych technologii. Pro
socialni partnery, predné pro zadstupce zaméstnancl, ma proto zdsadni vyznam moznost poznat
svého nepritele. Digitalizace se predné spojuje s negativnimi dopady na celkovou zaméstnanost
(tj. existuje obava z ruseni pracovnich mist a ztraty prace u fady zaméstnancut). Pokud maji byt
negativni dopady brany v potaz, je vhodné si primarné uvédomit, do jaké miry a v jakych ¢astech
trhu prace se efekt digitalizace nejvice projevi, a kde se ptipadné oteviou nové moznosti, na které

by zastupci zaméstnancl mohli ve své Cinnosti reagovat, aby tak zmirnily negativni dopady.

Pokud se predné zaméfime na vztah trhu prace a dopad( digitalizace, je vhodné zamyslete se nad
kategorii zaméstnani, ktera jsou primarné ohrozena, resp. zauvazovat nad tim, zda jsou vSechny
¢asti trhu prace a profese ovlivnény stejné, nebo jsou-li patrné néjaké odlisnosti. Urceni
ohroZenych povolani pfedstavuj prvni vyzvu, se kterou se tfeba pfi koncepénim rfeSeni negativnich

dopad( nutno vyporadat.

10
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Tabulka: Odhad ,jobs at risk“ ohrozenych profesi diky Digitalni revoluci’

Authors Criteria Results

AR e Probability of the occupation being USA: 47% of jobs highly susceptible to
s T .

Osborne replaced by machines > 70% substitution (2013)

(2017)

Frey and Osborne methodology. EU = 54% at “high risk” of substitution,
Bowles (2014) Probability of the occupation being ranging from 47% in Sweden to 62% in replaced
by machines > 70% Romania

USA: 9% of jobs at risk of substitution.
Arntz, Gregory, Probability of the job being
Zierahn (2016) replaced by machines = 70% OECD: 9% (ranging from 6% in Korea to 12% in
Germany)

Nedelkoska and USA: 10% of jobs at risk of substitution.
Quintini (2018) Probability of the job being
replaced by machines > 70% OECD: 14% (ranging from 6% in Norway
to 33% in Slovakia)

McKinsey Global Thresholds for the technical Threshold of 70%: 26% of occupations
automation potential of individual
Institute (2017) occupations Threshold of 30%: 60% of occupations
Employment Automation index based on the
characteristics of work described

Advisory Council, by 10% of French jobs at high risk
COE
employees 2 0.7
(2017)
Dengler and Occupations where the proportion 15% of all German workers are at high

of substitutable tasks > 70% risk

Matthes (2018)

7 LLORENTE MUNO-DE BUSTILLO, Rafael. Digitalization and social dialogue: Challenges, opportunities and responses.

[online]. [cit. 2020-25-09]. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/339948338 Digitalization_and_social _dialogue challenges opportuniti
es_and_responses/stats s. 4.
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Z prilozené tabulky jsou patrna kritéria, ktera jednotlivy autofi studii pouZivaji pro stanoveni
odhadované miry rizika zruseni/ztraty pracovnich pozic, pficemz primarnim znakem je posuzovani
pravdépodobnosti nahraditelnosti zaméstnani (vykonu cinnosti ¢lovékem — zaméstnancem) a
pracovni pozice mechanickymi ¢i digitalnimi prostfedky. Celkova mira se pohybuje na cca 70%
pravdépodobnosti. Dale je patrno, Ze napf. v USA se potencidl u pracovnich pozic pohybuje cca
na 47 (mista s vysokou pravdépodobnosti nahrazeni), v Evropské unii se pravdépodobnost
vysokého rizika pohybuje na Urovni cca 54 %, mezi ¢lenskymi staty jsou patrné rozdily, a to az o
desitky - napf. vhodnost cca 47 % pracovnich pozic ve Svédsku a7 62% pracovnich pozic v
Rumunsku. Jednotliva vySe uvedenad zjisténi se sice ve vysledku presné neshoduji, presto maji
dllezitou vypovidaci hodnotu, a to tu, Ze se digitalizace a zavadéni modernich technologii mize
projevit prakticky u vétSiny zaméstnani s tim, Ze u fady z nich je vysoka pravdépodobnost/mozZnost
nahrazeni Cinnosti lidskych ¢innostmi stroje apod.. Nutno vSak navic upozornit, Ze zminéna cisle
neni mozno automaticky Cist tak, Ze by vysledkem soucdasnych digitalizacnich trendd bylo
jednoznacné ruseni dotéenych pozic — je tfeba rozliSovat mezi pozicemi, u kterych je z povahy véci
mozné o souvztaznosti premyslet a pozicemi, u kterych redlné k zméndm dochazi, tj. ohrozeni

automatizaci neni automaticky moZno zaménovat za ztratu pracovnich mist.2

Obecné se predpokladd, Ze se digitalizace dotkne predevsim pracovnich pozic, u kterych se v
soucasné dobé nepredpokldada vysoka naroénost dusevni ¢innosti, ale jde spiSe o jednoduché,
manualné-automatizované cinnosti. Na druhou stranu se predpoklada, Ze poroste potreba
vzdélani a budou se tvofit mista se sofistikovanéjsi naplni prace. Zde se objevuje vyzva pro
odborové organizace a pro socialni dialog. Zejména na odvétvové a krajské Urovni se otevira
prostor pro aktivni pfistup zastupct zaméstnancd, a to v ndvaznosti na vytipovani profesi, u nichz
dojde k poklesu poptdvky a na druhou stranu profesi, po kterych poptdvka poroste, popf.
vytvoreni novych profesi — predmétl a smérl vzdélani. Vzhledem k tomu, Ze odvétvovy a

regiondlni socidlni dialog je Uzce propojen s jeho adresaty a subjekty, lze ofekdvat znalost

8 Tamtéz, s. 5
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regionalnich a odvétvovych potreb, coz nasledné ovlivni kvalitu dosahovanych vysledkd. Dalsi
pojmenovanou vyzvou pro feSeni otazek digitalizace a trhu prdce a pro stanoveni si modernich
trendl v kolektivnim vyjednavani lIze optikou odborovych organizaci a socidlnich partner(
jednoznacné vidét oblast vzdéldni a ptizpusobeni dovednosti zaméstnancli ménicim se se

pozadavklm trhu prace.

Obsah Kolektivnich smluv — participace na zavadéni novych technologii

Zavadéni novych technologii s sebou nese nezbytné i dopady na pracovni podminky zaméstnancu.
Paklize odborové organizace pUsobi jako zastupci zaméstnanci pravé a predevsim pfi sjednavani
lepSich nez zakonnych minimdalnich standard(, resp. s cilem navy3Seni socidlniho standardu,
neméla by v modernich kolektivnich smlouvach chybét ustanoveni hloubé&ji upravujici povinnost
zaméstnavatele na projednd, resp. zvyseni participace odborové organizace na zavadéni novych
technologii a postupll. PfestoZe se jedna o problematiku navysost aktudlni a zasadni, zminéna
ujedndni v kolektivnich smlouvéach v Ceské republice prakticky plné absentuji. Jejich zavadéni do
kolektivnich smluv Ize proto spatfovat jako vyzvu a jeden z modernich trend(i. Pochopitelné lze

participaci zahrnout pod obecna a zakonikem prace garantovana prava na informace a

evvs

Digitalizace a jeji projevy, podobné jako zavadéné nové technologie predstavuji pojmy, které jsou
tézce definovatelné. Zde se otevira opét pfrilezitost pro zastupce zaméstnanc(, jak se zapojit do
déni na pracovisti. Do kolektivni smlouvy Ize zanést zavazek zaméstnavatele, podle kterého plati,

Ze se

LZaméstnavatel zavazuje k aktivitdm pri zavddéni novych technologii smérem plnéni informacnich
a projednacich povinnosti. Zaméstnavatel se rovnéz zavazuje uzivat nové technologie ku prospéchu
vSech zaméstnancu, bez ohledu na typ jejich zdvazku (pracovni pomér a prdvni vztahy zaloZené

dohodami).”

Abstraktni vymezeni opatreni blizSich dopad( rovnéz upravit napr. tak, Zze se za
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»Nové technologie povazuje jakdkoliv inovace, kterd se dotkne prdce a pracovnich podminek

zaméstnancd, jako napr. technickd zarizeni, stroje, kontrola ¢i procesni a pracovni systémy.

Kolektivni smlouvy, dohody socidlnich partnerd ¢i ramcovd ujedndni jednoznacné patfi k
zakladnim nastrojam, které mohou ve vysledku vést k zajisténi socidlnich standardu zaméstnanct
a optimalnich pracovnich podminek. Je na zastupcich zaméstnanc(, aby si svoji pfileZitost
uvédomili a dokazali vysvétlit a prosadit svoje zajmy i u socialnich partnerd. Obsah dohod?, popf.
zvlastni ustanoveni v kolektivnich smlouvach, mohou pfinést zaméstnancim vice jistoty a fakticky
zpUsobit i divéru v odborové hnuti a posilit tak pozici odborové organizace, vyznam kolektivniho

vyjedndvani a socidlniho dialogu.

Prikladem zemi, ve kterych socidlni dialog akcentuje nové trendy a ve kterych se socialni partnefi
aktivné na reseni dopadi digitalizace podili patfi prostrednictvim zminénych typt dohod napf.
Norsko, Italie i Belgie. Italsky priklad demonstruje, Ze jedna z poslednich dohod socidlnich
partnerl na narodni Udrovni (mezi italskou vladdou, zastupci zaméstnanch a zdastupci
zaméstnavatell) cili na vytvoreni zvlastniho télesa (spolecné komise) pro inovace, které ma v
popisu ¢innosti zamysleni se nad a reSeni otdzek spojenych s inteligentnimi formami prace a
sladovani rodinného a pracovniho Zivota i otazky vyhoreni zaméstnancl (feSeno muze byt napf.
pravo na odpojeni se) 1. Rdmcova dohoda socidlnich partnerd k novym technologiim a Fe$eni
jejich dopadl neni cizi ani severskym statlim. Tamni socidlni partneti (Norsko) se v dohodé
zavazuji fesit dopady rovnéz smérem Upravy pracovni doba, odménovani, ale stranou nez(stdva i
kladeni dlirazu na vzdélavani. RAmcova dohoda soucasné zavadi zakladni zasady, pravidla a cile, a
ve svém duUsledku i moderni trendy socialniho dialogu. Jak s ohledem na hrozby, tak s ohledem na
prilezitosti, vyZaduji k dobrému podchyceni spolupraci socialnich partnert, bez ohledu na Urovné

socialniho dialogu a sektory hospodarstvi. Z pozice zastupcld zaméstnanc( tfeba trvat na realizace

9 Navrh znéni dohody bliZe viz kapitola ,Jak by mohla dohoda — ustanoveni KS vypadat”

10 GRIECO, Nicoletta. The italian experience in the light of collective bargaining and the project of the European

Sectorial Social Dialogue Committee for Central Administrations. Dostupné z:
https://www.epsu.org/sites/default/files/article/files/Presentation-Grieco.pdf
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participace zaméstnancli, predné pak na dlsledném poskytovani informaci a redlném reseni

situaci projednanim se zastupcem zaméstnancu.

PFijimana opatfeni by neméla byt ¢inéna jednostranné, ale pravé po konzultaci a peclivé uvaze
socialnich partnerll. V kazdém ptipadé musi byt jeden z modernich trendl kolektivniho
vyjednavani a socialniho dialogu ztotoznén s podporou socidlniho dialogu a socidlniho partnerstvi.
Podobné, jako i jiné ¢lenské staty, mohou odborové organizace v Ceské republice trvat na
pozadavku vytvoreni skupiny, napf. jako poradni skupina pfi Tripartité, kterd se dopady
digitalizace bude zabyvat. V béinych kolektivnich smlouvach lze navic sjedndvat zavazek (v
obligacni ¢asti kolektivnich smluv) zakladajici zaméstnavateli povinnost dlsledné zaméstnance
informovat a s odborovou organizaci svédomité projednat zaméry tykajici se zavadéni novych

technologii (pfedné, bylo-li by mozné ocekavat zasadni dopad na prdva zaméstnanc(, pracovni

podminky a zaméstnanost).

Aktivni pristup zastupcli zaméstnancl a ochrana zaméstnanc( pfi zavadéni novych technologii lze
prostfednictvim socidlniho dialogu zakotvit jiz na narodni Urovni. V kontextu nadnarodnich Gprav
a Uprav zamérenych na spravedlivé pracovni podminky a ochranu zaméstnancl lze
prostiednictvim narodni Urovné socidlniho dialogu dospét k uzavieni dohody, resp. zavedeni
obecného pravidla, jak by mélo byt pfi zavadéni novych technologii postupovano (realizace
oprdvnéni a cile existence Tripartity). Obecna pravidla by se pak méla tykat vSech zaméstnavatel(
s tim, Ze zavadéni dalSich specifik nic nebrani. Minimalni standard zakotveny na narodni Urovni
pouze zaklada startovaci pozici a minimalni Groven pracovnépravni a socidlni ochrany pfipadné
dotcenych zaméstnancl. Presto Ze se téma digitalizace jevi jako pomérné nové, Ize jeho projevy
v pracovnim pravu a pracovnépravnich vztazich prirovnat a zahrnout pod obecné nahlizeni na
technologicky vyvoj. Z historického hlediska zkoumana problematika tvofi jednu za zakladnich
obsahovych soucasti vedeni socialniho dialogu, byt v dobé digitalizace zdlraznénou zrychlenymi
a zasadnéjSimi projevy. Zemé s vyspélym socidlnim dialog (tj. pravné-socidlné-ekonomickém
prostredi, kde se na utvareni spolecenskych norem podili zastupci zaméstnanctl) Ize obecnou
upravu konsekvenci se zavadénim technologickych inovaci vysledovat napf. v Belgii, kterd ma

vysoce vyvinuty systém narodniho socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani, z éehoz prameni,
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Ze md i jako jedna z madla Evropskych zemi (dale napf. Norsko) vytvorenu narodni koncepci
(dohodu) naklddani s technologiemi a jejich projevem na trhu prace.*! Belgickad narodni kolektivni
smlouva zamérena na nové technologie v pracovnim pravu pochazi jiz z roku 1983 s tim, Ze byla
vytvofena dohodou socidlnich partnerld a ma univerzalni osobni plsobnost (zavazuje vSechny
zaméstnavatele, pficemz hranice je ddna pouze poctem zaméstnancl — alespon 50). Pokud ma
zaméstnavatel v Umyslu investovat a zavadét nové technologie, a pokud by zminéné kroky mély
zasadni a citelny dopad na zaméstnance, organizaci praci ¢i obecné pracovni podminky, pak je
zavazan ke kooperaci s odborovou organizaci. Nedochazi tak k absolutnimu zakazu nakladat s
podnikem. Dispozi¢ni pravomoc zaméstnavateli z(stdva zachovana, pouze v dusledku vedeni
socialniho dialogu nebudou zmény mit tolik razantnich a negativnich dusledkd. Belgicka kolektivni
smlouva mGze byt dobrou inspiraci i pro socidlni partnery v Ceské republice. S pfihlédnutim k
narodnim méfitk(m si lze predstavit vytvoreni ramcové dohody na tripartitni Urovni. Dohoda by
méla stanovit zakladni parametry, aby byla dostate¢né konkrétni, ale souc¢asné dovolovala i Sirsi
aplikaci (nebyla extrémné svazujici). K obsahovym &astem dohody uzaviené na narodni Urovni?

by méla patfit ustanoveni zavadéjici pravidla dostate¢né jasné, se zohlednénim velikosti

zaméstnavatele, v provazanosti na obecny ramec informovani a projednani apod..

Rozhodne-li se zaméstnavatel investovat a zavadét nové technologie, a v pfipadé, Zze by zamysleny
postup podstatné zasahl do oblasti zaméstnanosti, organizace prace ¢i obecnych pracovnich
podminek zaméstnanci, zaklada se zaméstnavateli povinnost soucinnosti s odborovou organizaci.

Zaméstnavatel je povinen odborovou organizaci

- pisemné informovat o zamysSlenych zménach, povaze inovaci a zavadénych
technologickych zmén a o okolnostech (divodech), které jej k zavedeni vedly a které

implementaci novych technologii ospravedlfuji. Soucasné je povinen informovat i o

11 ALBERTIJN, Michel. HANCKE, Bob. WIJGAERTS, Dany. Technology agreements and industrial relations in Belgium. In
New technology , work and employment. roc. 5, Cislo 1. 1990. s. 19.

12 K dal$im moznostem na niz$ich Urovnich viz kapitola ,Jak by mohla dohoda — ustanoveni KS vypadat”
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socidlnich dopadech zavadénych zmén. Pfedpoklddané dopady ma rovnéz konzultovat
(projednat) s prislusnou odborovou organizaci.

- pisemna informace musi obsahovat bliZ$i popis povahy zavadénych inovaci, stejné tak i
ekonomické, financ¢ni a technické (technologické) faktory, které ospravedIiuji odtGvodnuji
rozhodnuti zaméstnavatele a ospravedIniuji jak formu a charakter zavddénych novinek, tak
povahu socidlnich dopad(i a nacasovani zmén. Zaméstnavatel musi v projedndni s
odborovou organizaci, a v pisemné informaci, predstavit vdzné (provozni) divody, které
jej k rozhodnuti vedly a které jsou pozitivni motivaci je jejich provedeni. Pouze v ptipadé,

kdy by poskytnuté informace (jejich rozsah) mohl vést k vainému poskozeni zajmu

spolecnosti, neni tfeba poskytnou Udaje pisemné, ale postaci formalni slovni konzultace.

V navaznosti na narodni podminky a ndrodni Upravu participace zaméstnancl a vyznam ucasti
zaméstnancl ma zaméstnavatel povinnost zastupce zaméstnancd informovat, na druhou stranu
je tfeba respektovat i dllezitost poskytnutych informaci s ohledem na ochranu opravnénych
zajmU0 zaméstnavatele. Zastupci zaméstnancl by proto meéli uchovavat milcenlivost o
skute€nostech, které se dozvi, resp. musi s nimi nakladat jen v nezbytné nutném rozsahu.
Konzultace a projedndni probihd na v narodnim prostiedi bézné linii — spoluprdci se socialnimi

partnery.

Pfi stanoveni povinnosti zaméstnavatel informovat dotéené zaméstnance a zastupce
zaméstnancl by méla byt v idedlnim pripadé obsazena i lhita, v ramci, ve kterém ma k
informovani a projednani dojit tak, aby zastupci zaméstnancl méli prostor pro pripadna

stanovisky a navrhy. Lze napf. zanést pravidlo, podle kterého

- zaméstnavatel ma povinnost informovat zastupce zaméstnancl nejpozdéji 1 mésic pred

zavedenim zamyslenych technologii a inovaci.

PlGsobnost rdmcového pravidla musi dovolovat zaméstnavateli i urcitou volnost v organizacni
pravomoci. Nelze jej svazat tvrdymi zdkazy. Nutné je proto uréit jak hranici uzitnosti dle poctu

zaméstnancl (odvodit od prava na informace a projednani, alesport 10 zaméstnancu, popf. od
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pravidla plsobeni odborové organizace, tj. alespon 3 zaméstnanc(, nebo soudobych evropskych

pravidel pro identifikaci podnikd mensiho/vétsiho rozsahu, tj. 50 zaméstnanc(i'3)

Uréeni okruhu situaci, u kterych ma k informovani a projedndvani dochazet, by mélo nasledné
priléhat konkrétnim podminkam u zaméstnavatele a byt dopracovano napft. v kolektivni smlouvé
¢i odvétvové ramcové dohodé. Lze vSak, a na zdkladé mezindrodnich zkuSenosti (viz napf.

zminovana Belgie) povaZovat za vhodné obecné stanovit, co se rozumi podstatnymi zasahy.

Podstatnymi zasahy do oblasti zaméstnanosti, organizace prdce a dalSich pracovnich podminek se
rozumi skutecnost, kdy se opatfeni dotyka alespori 50%, popf. napf. alesport 10 zaméstnancd,
ktefi spadaji pod urcitou profesni kategorii (vymezeno druhem prdce Ci pracovistém). V pfipadé,
Ze by u zaméstnavatele nepracovalo alespon 100 zaméstnancl dané kategorie, uplatni se pravidlo

celkového souctu (tj. vychazi se z celkového poctu zaméstnanca).

Ma-li byt povinnost zaméstnavatele realizovdna v urcitém casovém predstihu pred zavedenim,
resp. ucinnosti zavedeni novych technologii a postup, je tfeba urcit i okamzik, ke kterému se

povinnost vaze, resp. od kterého lze zpétné pocitat konec Ih{ity (do které mélo byt konzultovano).

Okamzik zavedeni inovaci mlzZe byt seznatelny jak vizualné (na pohled patrné zmény), tak
provedenim organiza¢ni zmény ¢i pracovnich podminek. Zaméstnavatel je rovnéz povinen

oznamit termin zavedeni zmén odborové organizaci zaslani rozhodnuti o organizaénich zménach.

Plasobnost ramcové dohody spadd na zavedeni novych technologii. Pokud by zaméstnavatel
pouze inovoval soucasny stav (aktualizace) a nedoslo by k podstatnému zasahu do préav
zaméstnanc(, pak by se povinnosti z dohody neuplatnily. Na druhou stranu je zaméstnavatel

nadale zavazan k informovani a projednani se zastupci zaméstnancu v disledku aplikace obecnych

13 What is an SME? - Small and medium sized enterprises (SME) - Enterprise and Industry. [online]. ec.europa.eu. [cit.
2020-27-09]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/sme user guide.pdf s.
14
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pravidel pro participaci zaméstnanc(.** Musi byt rovnéZ uréeno, koho rozumime pod pojmem

dotéeny zaméstnanec.

Charakter ,Nové“ musi byt hodnocen podle toho, co bylo v podniku zavedeno dfive, a co se zavadi
v dUsledku implementace inovaci. Dotéenymi zaméstnanci jsou pak ti zaméstnanci, na které
zavedeni inovaci pfimo dopada, at jiz poZzadavkem na zménu ¢i zvyseni kvalifikace (a tedy nutnosti
absolvovani skoleni), tak zménou pracovnich podminek (napf. zplisobem vykonu prace a zménou
mista vykonu prdace), nebo ktefi se musi podrobit organizatnim zménam ve sloZeni a rozsahu
zaméstnaneckého sboru (tj. napf. se jich dotkne propousténi). Neni rozhodné, jestli se
zaméstnancl zavadéné zmény dotknou v pozitivnim duchu (napf. zkrdcenim pracovni doby bez

snizeni mzdy), tak negativné (napf. nutnost zvyseni kvalifikace).

Zaméstnavatel je povinen se zastupci zaméstnancl konzultovat

- predpoklddané vyhlidky a dopady, s ohledem na zaméstnani, zaméstnance a rozlozeni
pracovnich sil, strukturu pracovnich mist zamér( tykajicich se socialnich opatfeni (napf.
aktivizace socialniho planu)

- organizaci prace a zménu pracovnich podminek

- souvislosti s bezpe¢nostni a ochranou zdravi pfi praci (BOZP)

- kvalifikaci potfebnou po zavadéni (dale nepotfebnou) zmén a moznosti prohlubovani a

ziskavani kvalifikace (rekvalifikace) dotéenych zaméstnancu.

Ramcovd dohoda primarné sméruje k zakotveni obecnych pravidel a podpore prohloubeni
socialniho dialogu. MiZe vSak obsahovat i vice ochranng, az sank¢ni, ustanoveni (nasledné je vsak
nutné prostrednictvim narodni legislativy prevést, nebo propojit, sankce s pravnimi predpisy tak,

aby byly vymahatelné).

14 Blize k efektivité a rozsahu napf. Europena Commissions. Commission staff working document ,Fitness check” on
EU law in the area of information and consultation of Workers. [online]. ec.europa.eu. [cit. 2020-27-09]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=10415&langld=en s. 6
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V pfipadé, Ze zaméstnavatel rdmcovou dohodu nerespektuje a nejednd v souladu s jejim znénim,
neni opravnén k rozvazani pracovniho poméru se zaméstnancu z ddvodu, které jsou vyvolany
zavadénim inovacnich zmén (tj. netyka se dalSich dlivodd a situaci). Neprovazani s inovacnimi
zménami je zaméstnavatel povinen prokazat. V pfipadé rozvazani pracovniho poméru v disledku

inovacnich zmén zaméstnanci naleZi jednorazové odstupné.’®

Obecny ramec socialniho dialogu a narodni Urovni predpoklada doplnéni zdvaznymi pravidla na
odvétvové a podnikové urovni. Z pohledu postaveni odborovych organizaci a zastupcu
zaméstnanc( je vSak zasadni, aby urcitd forma ramcové dohody existovala, nebot tak dojde k
vyjadreni jednotného cile na celostatni Urovni a nasledné se uvedenym smérem mohou upnout

aktivity na nizsich Urovnich socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani.

Ug&ast zastupcd zaméstnancd na zlep$eni pracovnich podminek po digitalizaci

Socialni dialog v dobé po digitalizaci nabizi prostor pro uplatnéni socialnich partnerl pfi
reflektovani moderni Upravy pracovnich podminek. Pfi zohlednéni moZnosti a rozmanitosti trhu
prace a pracovniho prostiedi je zdsadni, aby si odborové organizace blize urcily moznosti svého
plUsobeni a akcentovaly mozné nové trendy a cile pti zastupovani zajmu zaméstnancd. Vyznam
socialniho dialogu pfi reseni dlsledkt digitalni transformace je patrny. V zemich, kde je socialni
dialog na vysoké urovni, soucinnost socidlnich partner(i predstavuje jednu ze zakladnich cest, jak
dUsledkiim efektivné Celit. Socialni partneti hraji vyznamnou roli pfi nastavovani pravidel a cil(.

Vyznam maji napt. pfi identifikovani oblasti, ve kterych by mélo primarné dochazet k rekvalifikaci,
preucovani a zvyseni podilu vzdélani a schopnosti nakladat s novymi technologiemi, s cilem

neztratit svoji pozici a vyznam na trhu prace a ve spole¢nosti.t®

Digitalizace ma neoddiskutovatelny dopad na zaméstnavani a obsah zaméstnaneckych vztaha

’

napri¢ vSemi sektory (bez ohledu na to, jedna-li se o vyrobni sektor, Ci verejny sektor zaméreny

15Viz napf. Belgian National Collective  Labour Agreement on new Technology. Dostupné
z:https://www.itfglobal.org/sites/default/files/node/page/files/belgian-national-collective-labour-agreement-onnew-
technology.pdf
16 OECD. Going Digital in Sweden_OECD Rewiews of Digital Transfortmation. [online]. oecd.org [cit. 2020-28-09].
Dostupné z: https://www.oecd.org/sweden/going-digital-in-sweden.pdf
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spiSe na administrativni ¢innosti). Napt. ve Francii se odhaduje, Ze 3 aZ 8 procent zaméstnancu ve
vefejném sektor (tj. cca 40 000 az 110 000 zaméstnancu) bude v brzké budoucnosti celit
disledkim digitalizace prace (jedna se predevsim o administrativné technickd povolani). Ve Velké
Britdnie se obdobny dopad predpokladd rovnéi. Ve verejném sektoru ocekdva zastupce
zaméstnancl v administrativé, Ze negativni dopady bude mit digitalizace na vice jak 230 tisicz 1.4
milionu zaméstnanch — ¢lent (The Unite multi-sector union), u kterych se ocekava ztrata
zaméstnani v dusledku digitalizace do roku 2035. Podobny trend byl spatfovan i v Nizozemi.
Nejedna se o pouhé spekulace, ale o podlozené vize budoucnosti. V Holandsku citelné nasledky
digitalizace zasadhly do zaméstnavani zaméstnancl na pozicich nevyZadujici vysoké vzdélani a
kompetence. Dovozuje se, Ze bezprostfednim dopad méla digitalizace na 1500 zaméstnanc( (asi

desetina celkového poctu) poskytujicich sluzby v oblasti pravniho servisu (v rdmci administrativni

a verejnopravni ¢innosti).

Digitalizace s sebou pfinasi restrukturaliza¢ni tendence. Odborové organizace a socialni partnefi
v rdmci modernich trendd a vyzev musi k ciliim fadit pravé socidlni ochranu zaméstnancl pfi
potencidlnim rozvazovani pracovnich pomérl a snaZit se predchazet negativnim duasledkim
propousténi a ztraty zaméstnani. Restrukturalizace a sniZovani stavu prichazi v dobé Setfeni.
Nékteré vladni iniciativy (napf. Francie slovy prezidenta Macrona) sméruji k zestihlovani verejné
spravy (ve zminované Francii se planuje snizit stav do roku 2022 o aZ 120 tisic zaméstnanc( v

administrativnich ¢innostech. Ve Britanii v disledku digitalizace a trvajicich Uspornych opatreni

doslo k radikdlnimu sniZeni Ufednickych pracovnich mist aZ o stovky tisic.’

Socidlni partnefi se maji zaméfit na vyhleddvani pozitivnich dopad( digitalizace, zejména na
vytvareni novych pracovnich pozic a moznych modifikaci stdvajicich pracovnich podminek.
Digitalizace s sebou ptinasi i mozny potencidl — zaméstnanci a trh prace muze tézit z digitdlnich

zmén napf. v tom sméru, Ze dojde k zautomatizovani nejcastéjsSich a nejstandardizovanéjsich

17 EPSU, Using collective bargaining to improve working conditions in the digital transformation of public services.
[online]. International Labour Organization [cit. 2020-28-08]. Dostupné z:
https://www.epsu.org/article/reportseminar-how-trade-unions-can-use-collective-bargaining-improve-working
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pracovnich procesu. Pfi vytvareni digitalnich pracovnich mist existuje také moznost vzniku novych
forem préce. Klicovy aspekt spociva v postaveni odborové organizace (zastupcl zaméstnanct) pfi
reSeni otazky, jak mohou odbory pfispét a zajistit pozitivni vysledky tim, Ze se budou snazit
regulovat proces nieni a vytvareni pracovnich mist a hrat roli pfi ovliviiovani obsahu novych

pracovnich mist a poskytovani $koleni nezbytného k jejich Géinnému provadéni.t®

Trendy v kolektivnim vyjedndvani je tfeba sledovat, zejména co se obsahu kolektivnich smluv tyce.
Digitalizace s sebou pfinasi fadu vyzev. Zmény pracovnich podminek, zmény forem vykonu prace,
zmény v okruhu béZnych zaméstnancl apod. vyvolavaji nutné i potfebu zmén v pfistupu ke
socidlnimu dialogu a kolektivnimu vyjedndvani. Odborové organizace se musi snazit vytézit z
nastolenych vyzev co moznd nejvice ve prospéch zaméstnancli a ochrany jejich prav. Vedeni

socialniho dialogu se stava ustrednim tématem reflektovani a aktivniho postihovani onéch zmén

a vyzev.

Socialni dialog, jako forma Ucasti zaméstnancli na chodu podniku, podstatné zvySuje zapojeni
zaméstnancl do podnikovych zdlezZitosti. Jedna se o stdle neuzavienou skladacku pfristupt
(neuzavienou, nebot stale se objevuji nové vyzvy a reakce na né, napf. v podobé nize
navrhovaného zavedeni socidlniho planu ¢i rdmcové dohody), participace a moznosti, kterd

umoznuje kvalitni dosahovani socialniho smiru a optimalnich pracovnich podminek.

Obrazek: Zapojeni zaméstnancu jako puzzle®®

18 Tamtéz

19 JAGODZINSKI, Romuald. KLUGE, Norbert. STOLLT,Michael. Worker interest representation in Europe — Towards a
better understanding of the pieces of a still unfinished jigsaw. [online]. worker-participation.eu [cit. 2020-28-08].
Dostupné z https://www.worker-participation.eu/content/download/2086/16081/file/Jagodzinski-Kluge-
Stolltligsaw-Manchester-final.pdf

22

e



R MAVIINIR
o

g N

“ PG )
AT e
| ) J *)
\es ‘)5 3 ’ 2
\-.‘ A .//
I pepon RS

REMS

Ty
P bd ]

Odborové organizace, disponuji prdvem na informace a projednani garantovanym

.ETUI A

pracovnépravnimi predpisy na rtznych drovnich, jako napf. smérnici Evropského parlamentu a
Rady 2002/14/ES?°. Ze smérnice mimo jiné vyplyva minimalni rozsah obsahu prava na informovani

a projednavani. Zahrnuto je predné

a) informovani o nejnovéjsSim a pravdépodobném vyvoji ¢innosti podniku nebo zavodu a o

jeho hospodarské situaci;

b) informovani a projedndvani o situaci, strukture a pravdépodobném vyvoji zaméstnanosti
uvnitf podniku nebo zdvodu a o zamyslenych predbéznych opatrenich, zejména pokud je

ohrozena zaméstnanost;

c) informovani a projednavani o rozhodnutich, ktera pravdépodobné povedou k podstatnym

zméndm v organizaci prace nebo ve smluvnich vztazich.

20 Directive 2002/14/EC of the European Parliament and of the Council of 11 March 2002 establishing a general
framework for informing and consulting employees in the European Community. [online]. Eur-Lex. Dostupné z:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=cellar%3Af2bc5eea-9cc4-4f56-889d-3cc4c5ee5927# (dale
jako ,,Smérnice 2002/14/EC")
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Narodnimi pravnimi fady mizZe dochazet, a dochazi, k blizsi specifikaci a rozsifeni prava na
informace a projedndni. Cesky zakonik prace v obecné roviné garantuje odborové organizaci
pravo na informace, projedndni a v urcitych bodech i na spolurozhodovéani. S ohledem na
postupujici projevy digitalizace Ize v komplexu odborové organizaci pfiznana prdva vhodné vyuzit
pravé s cilem vhodné se popasovat s nastupujicimi zménami a vyzvami. Primarné je pravo na
informace a projedndni navazdno na osobu kazdého jednotlivého zaméstnance, od kterého se
nasledné rozsah opravnéni odborové organizace odviji a v disledku pfizndni zvlastniho postaveni
odborové organizace, jako primarniho zastupce zaméstnanct zakonikem prace i rozsifuje — blize
v ust. § 279 a § 280 ZP, kdyZ plati, Ze zaméstnavatel je povinen zdstupce zaméstnancu (a jejich

prostfednictvim zaméstnance) informovat o:
a) ekonomické a financni situaci zaméstnavatele a jejim pravdépodobném vyvoiji,

b) ¢innosti zaméstnavatele, jejim pravdépodobném vyvoji, jejich dlsledcich na Zivotni prostredi a

jeho ekologickych opattenich,

c) pravnim postaveni zaméstnavatele a jeho zméndch, vnitfnim usporadani a osobé opravnéné
jednat za zaméstnavatele v pracovnépravnich vztazich, o prevazujici ¢innosti zaméstnavatele
oznacené koédem Klasifikace ekonomické cinnosti a uskuteénénych zménach v predmétu

¢innosti zaméstnavatele,

d) zakladnich otazkach pracovnich podminek a jejich zméndach,

e) zdlezitostech v rozsahu stanoveném pro projednaci povinnosti (viz dale),

f) opatfenich, kterymi zaméstnavatel zajiStuje rovné zachdzeni se zaméstnanci a

zaméstnankynémi a zamezeni diskriminace,

g) nabidce volnych pracovnich mist na dobu neurdcitou, ktera by byla vhodna pro dalsi pracovni
zafazeni zaméstnancl pracujicich u zaméstnavatele v pracovnim poméru uzavieném na dobu

urcitou,
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h) bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci v rozsahu stanoveném v § 101 az § 106 ZP a § 108 ZP a

zvlastnim zdkonem (o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci),

i) zdlezitosti v rozsahu stanoveném ujednanim o zfizeni evropské rady zaméstnancl nebo na
zakladé jiného ujednaného postupu pro informace a projedndni na nadnarodni Urovni nebo v

rozsahu stanoveném v § 297 odst. 5 ZP.

Uvedené povinnosti se vztahuji na vSechny zaméstnavatele, u kterych zastupci zaméstnancu
pUsobi, vyjma povinnosti uvedené pod pismeny a) a b), a to jen v pripadé, kdy zastupci

zaméstnanc( plGsobi u zaméstnavatele, ktery zaméstnava méné nez 10 zaméstnanc(.

V pripadé zaméstnavatele, ktery zajistuje svoji cinnost i prostfednictvim agenturnich
zaméstnanc(, pak pripada v uvahu jesté dalSi dodatecna povinnost, a to informovani docasné

pridélenych zaméstnancl agentury prace o nabidce volnych pracovnich mist.

K projednani je zaméstnavatel povinovan napf. v souvislosti se situacemi, kdy se jedna o:

a) pravdépodobny hospodarsky vyvoj u zaméstnavatele,

b) zamyslené strukturalni zmény zaméstnavatele, jeho racionalizacni nebo organiza¢ni opatreni,
opatreni ovliviiujici zaméstnanost, zejména opatreni v souvislosti s hromadnym propousténim

zaméstnancl podle § 62 ZP,

c) nejnovéjsi stav  a strukturu zaméstnancll, pravdépodobny VYVOj
zaméstnanosti  u zaméstnavatele, zakladni otazky pracovnich podminek a jejich zmény,

d) prevod podle § 338 az 342 ZP,

e) bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci v rozsahu stanoveném v § 101 az § 106 ZP a § 108 ZP a

zvlastnim zdkonem (o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci),

f) zalezitosti v rozsahu stanoveném ujednanim o zfizeni evropské rady zaméstnanct nebo na
zakladé jiného ujednaného postupu pro informace a projedndni na nadnarodni Urovni nebo v

rozsahu stanoveném v § 297 odst. 5 ZP.
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Obdobné jako v pripadé informacni povinnosti se konzultalni povinnost vztahuje prakticky na
vSechny zaméstnavatele, vyjma povinnosti dle ust. pism. a) aZ c), pokud pro zaméstnavatele

pracuje méné nez 10 zaméstnanca.

.....

s Ucasti zaméstnanci na fesSeni otazek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Zaméstnavatel nem(ze odmitnout jednat s odborovou organizaci nebo zdstupcem pro BOZP v
otazkach kontroly a zavadéni novych technologii a feseni jejich dopadi na bezpeénost a ochranu
zdravi pfi praci. Zaméstnavatel ma v(ci zastupcidm zaméstnancl v souvislosti s feSenim otdzky
bezpecnych pracovnich podminek rfadu zdkonem predvidanych povinnosti. Jedna se napf. o

povinnost

a) zajistit a nezakdzat Ucast pfi jednanich tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci anebo

jim poskytnout informace o takovém jednani,

b) vyslechnout jejich informace, pfipominky a ndvrhy na pfijeti opatfeni tykajicich se bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, zejména navrhy na odstranéni rizik nebo omezeni plsobeni rizik, ktera

neni mozno odstranit,

c) projednat:

+ podstatna opatreni tykajici se bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci,

« vyhodnoceni rizik, pfijeti a provadéni opatfeni ke snizeni jejich plsobeni, vykon praci v
kontrolovanych pasmech a zatazeni praci do kategorii podle zdkona o ochrané vefejného
zdravi,

« organizaci Skoleni o prdvnich a ostatnich predpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci,

« urceni odborné zpUsobilé fyzické osoby k prevenci rizik podle zdkona o zajisténi dalSich

podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
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Zaméstnavatel je ddle povinen odborovou organizaci a zastupce pro oblast bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci informovat o:

a) zaméstnancich urcenych k organizovani poskytnuti prvni pomoci, k zajiSténi privolani [ékarské
pomoci, hasi¢ského zdchranného sboru a Policie Ceské republiky a k organizovani evakuace

zaméstnanc,
b) vybéru a poskytovani pracovnélékarskych sluzeb,

c) uréeni odborné zpusobilé fyzické osoby k prevenci rizik podle zdkona o zajiSténi dalSich

podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
d) kazdé dalsi zaleZitosti, ktera mlze podstatné ovlivnit bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci.?!

Jak patrno, nabizi cesky zdkonik prace odborovym organizacim fadu oprdvnéni a pfistupl k
informacim, které mohou nasledné v socidlnim dialogu a v kolektivnim vyjednavani uplatnit pfi
hajeni prav zaméstnancl a zastupovani jejich zajm0. Zaméry zaméstnavatele na zavadéni novych
technologii, ¢i zavadéni vyssi automatizace prace by mély byt projedndny s odborovou organizaci.
Smérnice rovnéz zaméstnavatelim uklada poskytovat informace v dostatecném rozsahu a vcas.
Informace musi byt poskytovany v dobé, zpisobem, formou a s obsahem, které jsou vhodné, aby
umoznily zastupcim zaméstnancl je primérené posoudit a podle potreby pfipravit

projedndvani.??

Zakonik prace a mezindrodni pfedpisy garantuji odborovym organizacim pravo soucinnosti v
obecném rozsahu. Vlastni vykon danych opravnéni je jiz na samotnych odborovych organizacich.
Pro zefektivnéni prava na informace a projednani a zajisténi mozného predchdazeni negativnich
vlivi digitalizace a novych trendd v zaméstndni by se odborové organizace pro futuro mély

orientovat na zakotveni blize uréenych opravnéni napf. v kolektivni smlouvé tak, aby bylo

2L HORECKY, Jan. Zastupci zaméstnancd — odborova organizace. fulsoft.cz [online]. 24. 10. 2018 [cit. 2020-27-09].
Dostupné z: https://www.fulsoft.cz/33/zastupci-zamestnancu-odborova-organizace-
unigueidmRRWSbk196FNf8jVUh4EjYgSdiyes8b2jcgnoln14T3dCx33mAsJA/

22 Viz &l. 3 bod. 3 Smérnice 2002/14/EC.
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zaméstnavateli jasné, o jakych otazkach ma s odbory jednat, a Ze musi hlas zastupct zaméstnanc(

respektovat.

Prdvo na informace a projedndni patfi k zakladnim atributim zastupch zaméstnanc(. Skdla
moznosti a cest, stejné jako subjektl a forem, v nichZ a za jejichz pomoci realizace prava na
participaci zaméstnancu probih3, je rozmanita. V celoevropském kontextu lze dopady digitalizace
a vlivy inovaci podchytit v jednani socidlnich partnerd vyvolaném at jiz na zadkladé smluvniho
ujednani (viz napf. ramcovd dohoda), ¢i zakona (viz napf. Smérnice 2002/14/ES). Situace, za
kterych k iniciaci socidlniho dialogu muizZe dochazet nejsou nijak omezené. Fakticky lze socidlni
dialog vést za jakychkoliv podminek, nebot k zakladnim pravidliim socialniho dialogu patfi zasada,
e Ize jednat vidy a o véem.?® Na druhou stranu existuji i nadndrodni i ndrodni pravni pfedpisy,
které s participaci zaméstnancl a zahajeni socidlniho dialogu pfimo pocitaji — v predvidanych
situaci. Na evropské urovni se jedna o necelych 40 smérnice, které clenskym statim v
harmonizacnich tendencich stanovi k implementaci pravidla soucinnosti zastupcl zaméstnancu
za predvidanych okolnosti. Nasledujici tabulka oblasti blize pojmenovava. Nutno podotknout, ze
vyznam smérnic a v nich zakotveného prdva na participaci pomaha celit vyzvdm spojenym s
digitalizaci a zavadénim novych technologii. Pfislusna odborova organizace mulze se smérnic
vychazet a Cerpat prdvo na informace a projednani, popf. s ohledem na specifika éinnosti
zaméstnavatele, u néjz pusobi, upravit v kolektivni smlouvé konkrétnéji rozsah zavazku a okruh
otdzek, o kterych ma byt socidlni dialog povinné veden. Obrazek predstavuje 37 zdkladnich ¢asti
EU legdlniho ramce, a zakladé kterého ma byt socidlni dialog realizovan na podnikové Urovni. Je z
néj patrné propojeni nadndrodniho a narodniho socialniho dialogu, stejné jako oblasti, v nichz
socialni dialog naléza primarné svého uplatnéni (zejména pak skupina prav spadajicich pod pravo
zaméstnanosti — pracovni prdvo obecné a nasledné i ochranu zdravi zaméstnance v souvislosti s

bezpecnymi a zdravi neohrozujicimi pracovnimi podminkami).

23 HORECKY, Jan. Vybrané zasady a principy v pravu kolektivniho vyjednavani. In: HAMULAK, Ondrej a kol. Principy a zasady
Vv pravu - teorie a praxe. Sbornik z konference Olomoucké debaty mladych pravnikd 2010. Praha: Leges, 2010.
S.228-229
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Obrézek: Paleta zaméstnaneckych participativnich prav?*

24 JAGODZINSKI, Romuald. KLUGE, Norbert. STOLLT,Michael. Worker interest representation in Europe — Towards a
better understanding of the pieces of a still unfinished jigsaw. [online]. worker-participation.eu [cit. 2020-28-08].
Dostupné z https://www.worker-participation.eu/content/download/2086/16081/file/Jagodzinski-Kluge-
Stolltligsaw-Manchester-final.pdf
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Zastupci zaméstnancl maji, jak plyne z vyse uvedeného obrazku, pomérné Sirokou $kadlu moznosti,
jak se dostat k informacim o zamyslenych zméndach u zaméstnavatele a o pracovnich podminkach.
Vyzvou na strané zdstupcli zaméstnanci tak v souc¢asné dobé bezpochyby zUlstava nalezeni cesty,

jak z prava na informace a projednani vhodné téZit a vyuzit je popasovani se s vyzvami digitalizace.

Idedlnim nastrojem pro zakotveni garance a realizace participativnich prdva jsou jisté kolektivni
smlouvy (jako zdvazna pravidla chovani), jak Celit nastraham digitalni éry?>. V kolektivni smlouvé
lze podminky soucinnosti pfi predchazeni a odstrafiovani rizik spojenych s projevy zavadéni
novych technologii zakotvit. Lze pochopitelné uzavfit se zaméstnavatelem, zde prfedevsim na
narodni ¢i odvétvové urovni, ramcovou dohodu ¢&i kolektivni smlouvu vyssi stupné, z nichz by
pravo soucinnosti odborové organizace (a tomu odpovidajici povinnost zaméstnavatele) rovnéz
vyplyvalo. V dohodé, ¢i kolektivni smlouvé, by pak méla byt obsazena ustanoveni, kterd pomohou
identifikovat (definovat) situace, u kterych lze pfedpokladat dopad zavadéni novych technologii,
stejné jako postupy, kterd by mély byt realizovany, popf. organy (napt. komise), které jsou pro

feSeni otazek dopadl digitalizace primarné pfislusny (zfizeny).

Moderni technologie, digitalizace a ano nové trendy nemaiji svoje zdkonné vymezeni a definici. Je
proto nutné si je blize uZivatelsky definovat. Jedna se o podminky, které maji vliv na pracovni
prostfedi, zaméstnanost, pracovni dobu apod. Definice toho, co se rozumi zminénymi vlivy by

méla byt v dohodé obsaZena.

Jak by mohla dohoda — ustanoveni KS vypadat (vzorovy text)

Dohoda socialnich partnerd, at jiz ramcova dohoda uzaviena na narodni Urovni, tak dohody na
odvétvové urovni, ¢i konec¢né i Urovni zakladni, podnikové, by méli pfedné definovat svoje
zaméreni a puUsobnost. Jako nové technologii a dlsledky jejich zavadéni Ize vnimat inovace

dotykajici se pracovnich podminek a prace zaméstnancu v souvislosti s technickymi, kontrolnimi

%5 The digital agenda of the European Commission: Preliminary ETUC assessment. [online]. etuc.org [cit. 2020-27-09].
Dostupné z: https://www.etuc.org/en/document/digital-agenda-european-commission-preliminary-
etucassessment
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¢i materidlnimi zménami, popf. tykajici se nové organizace prace. Projevy a vlivy, které na
zavadéni inovaci ukazuji, a které jsou inovacemi dotceny Ize v kolektivni smlouvé vymezit. Idealni

je provadét demonstrativni enumeraci.

Dopady indikujici zavadéni inovaci, za kterych ma zaméstnavatele povinnost soucinnosti s

odborovou organizaci se tykaji (demonstrativni vycet) napf.:

- celkové miry zaméstnanosti (poctu zaméstnancl, bez ohledu na typ zakladniho

pracovnépravniho vztahu)
- rovného zachazeni
- bezpecnych a zdravi neohroZujicich pracovnich podminek
- pracovni doby
- podminek odménovani
- vzdélavani, kvalifikace a Skoleni (ziskavani novych kompetenci)

- zmén v popisu pracovnich naplni a druhu prace a popisu ¢innosti spojenych s konkrétnimi
pracovnimi misty a rolemi v organizaci

- osobni uzivani a nakladani s technologickymi vydobytky a pouzivani komunikacni
technologie na pracovisti

- socidlni politika (dlchodova politika a poskytovani praxi a u¢iovského vzdélavani)

- monitorovani a dohled

- management fizeni vykonu a organizace prace

Kolektivni smlouva ¢i rdmcova dohoda by méla nasledné obsahovat vycet zakladnich principq,
kterymi se zavadéni novinek, novych trend( a novych technologii ma fidit. Zavadéni by nemélo
byt Zivelné a zcela v dispozici zaméstnavatele. Odborové organizace by méli prostfednictvim
zakotvenych zdsad predstavovat nejen svédomitého socialniho partnera a zastupce zaméstnanc(,

ale rovnéz rozumnou protivdhu proti jinak Sirokému rozsahu dispoziéni pravomoci
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zaméstnavatele?®, kterd mu umoZziuje naklddat jak se samotnym podnikem, tak organizaci prace
a zaméstnanci. K zakladnim zavazkim zaméstnavatele musi patfit snaha o zavaddéni a vyuzivani
novych technologii ve prospéch zlepseni pracovnich podminek zaméstnanc( (tj. nejen sledovani
ekonomického profitu). Pfinos zavadéni novych technologii by mél byt citelny pro vSechny

zaméstnance (bez ohledu na jejich typ a charakter, nap¥. pracovni pomér vs. prekérni formy).%’

Principy pro potencialni zavadéni novych technologii I1ze v dohodé transparentné vyjmenovat,

stejné jako zavazek soucinnosti obou socialnich partneru.

Za Ucelem prinosného vyuziti novych technologii se zaméstnavatel a odborova organizace dohodli

na zavadeéni a sledovani nize zminénych princip(:

- zavadéni novych technologii bude nasledovat po disledném projednani dopadd s
odborovou organizaci. / se souhlasem pfislusné odborové organizace (odborového svazu)
zastupuji zaméstnance zaméstnavatele

- zaméstnavatel se zavazuje reinvestovat v dlisledku zavddéni novych technologii usetfené
prostfedky do oblasti zlepSovani pracovnich podminek zaméstnancu a jejich vzdélavani
(penézitd i nepenéZita mnozina pracovnich podminek; benefity)

- prohloubend a noveé ziskand kvalifikace a dovednosti budou provdzeni zlepsenim mzdovych
podminek (tj. s ohledem na nutnost ziskani nové kvalifikace a nasledny vykon naroc¢néjsich

praci ma dojit k zvySeni mzdy a odmény za praci)

Aby bylo moZné obecné principy vyslySet, ujednava se, Zze zavadéni zasadnich technologickych

inovaci mGze byt realizovano jen za predpokladu, zZe

- nedojde k razantnimu zasahu do zaméstnaneckého stavu/ochrana stavajicich pracovnich

mist

% Blize napt. HORECKY, Jan. Dispozi¢ni pravomoc zaméstnavatele. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2019. s. 5.

27 UNITE the Union. Work Voice Pay — Draft new technology agreement. [online].  [cit. 2020-27-09]. Dostupné z:
https://unitetheunion.org/media/1236/draft-new-technology-agreement-october-2016.pdf s.6

33



https://unitetheunion.org/media/1236/draft-new-technology-agreement-october-2016.pdf
https://unitetheunion.org/media/1236/draft-new-technology-agreement-october-2016.pdf
https://unitetheunion.org/media/1236/draft-new-technology-agreement-october-2016.pdf
https://unitetheunion.org/media/1236/draft-new-technology-agreement-october-2016.pdf
https://unitetheunion.org/media/1236/draft-new-technology-agreement-october-2016.pdf
https://unitetheunion.org/media/1236/draft-new-technology-agreement-october-2016.pdf
https://unitetheunion.org/media/1236/draft-new-technology-agreement-october-2016.pdf
https://unitetheunion.org/media/1236/draft-new-technology-agreement-october-2016.pdf
https://unitetheunion.org/media/1236/draft-new-technology-agreement-october-2016.pdf
https://unitetheunion.org/media/1236/draft-new-technology-agreement-october-2016.pdf
https://unitetheunion.org/media/1236/draft-new-technology-agreement-october-2016.pdf
https://unitetheunion.org/media/1236/draft-new-technology-agreement-october-2016.pdf

_,.2;-,.7:”::5..‘,;,_—-,4

B

- nedojde k navyseni zakladnich pracovnéprdvnich vztahl se zaméstnanci vykonavajicimi
prekérni formy zaméstnani (bez zdvazného dlivodu nebude navysen rozsah zaméstnancu
pracujicich na zdkladé nékteré z dohod o pracich konanych mi pracovni pomér)

- ze zavadéni inovaci nebude tézit jeden okruh zaméstnancli na ukor jiného (jinych
zaméstnancl)

- zavadéni bude probihat za dodrZeni rovného pfistup ke vSem zaméstnanclm a za
disledného respektovani zdkazu diskriminace

- zaméstnancim se zajistuje dusledné vzdélavani, prohlubovani a zvySovani kvalifikace v
kontextu zavadénych zmén

- zaméstnanclm nalezi kompenzace na vykon narocnéjsich praci vyzadujicich nové
dovednosti

- zavadéni kontrolnich a sledovacich mechanismi probéhne v souladu s pravnim predpisy a
bez zbyte¢ného zdsahu do soukromi a oprdvnénych zajm( zaméstnancl a bude vidy
podloZeno souhlasem

- vzdy budou stanoveny jasna pravidla pro osobni nakladani s novymi technologiemi
(manualy; zasady uzivani apod.)

- nedojde k negativnim vliviim a projeviim v kontextu bezpecnosti prace a ochrany zdravi

zaméstnancu

Zasady a principy zakotvené v dohodé maji vést k rozumnému, citlivému a spravedlivému zavadéni

novych technologii a inovovani.

Vyse uvedené principy, zasady a pravidla maji univerzalni plsobnost. Jakékoliv zavadéni novych
technologii mize mit za dusledek jen pripadné zkraceni pracovni doby zaméstnanct za zachovani
stdvajicich mzdovych podminek (tj. nemuze dojit ke snizeni mzdy), popf. podporu a vytvareni

novych pracovnich mist a ptilezitosti.
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Vyjmenované zakladni zasady vytvati ramec pro dalsi vyjedndvani. Vidy budou respektovany,
pouzivany a vykladany tak, aby vedly k maximdlnim mife zajiSténi zaméstnanosti a kvalitniho

pracovniho prostredi.

Zameéstnavatel se zavazuje, Ze pti zavadéni novych technologii bude postupovat v souladu se

zminénymi principy a zasadami, pficemz

- bude respektovat zvySenou ochranu pracovnich mist. Objevi-li se potfeba a moZnost
zavadéni novych technologii, nebude tak bez dalSiho na ukor stavajicich pracovnich pozic

v

a zaméstnanc(l. Zadny ze zaméstnanct by nemél byt p¥imo nebo nepfimo nepfiméfenéd

dotcen — dlvod k propusténi a rozvazani pracovniho poméru — jako dlsledek zavadeéni
novych technologii.

- v pfipadé, Ze je restrukturalizace a organizani zména provazena snizovanim stavu
nezbytnd, zavazuje se zaméstnavatel aktivovat tzv. Socidlni plan a socidlni volbu pfi
vybirdni propousténého zaméstnance. Socidlni volbou se rozumi zohlednéni socidlniho

statusu zaméstnance tak, aby nedoslo k nepfimérfenému zasahu do jeho Zivota.

Predpoklad aplikace predchazejiciho ochranného ustanoveni propojujiciho skonéeni pracovniho
poméru se zaméstnancem z divodu zavadéni novych technologii a socialni volby (tj. zohlednéni
sociadlniho postaveni a statusu propousténého zaméstnance) lezi v jiz dfive sjednaném, popf.
kolektivni smlouvou zavedeném Sociadlnim planu. Socialni plan a socialni volba maji v disledku
minimalizovat negativni dopady ztraty zaméstnani, ptiéemz by se na jeho zavadéni a realizaci méli
prfimo podilet odborové organizace. Pravidla pro nastaveni socialniho planu a socialni volby lze
hledat v némeckém pravnim prostiedi. Socialni volbou (Socialauswahl)?® se rozumi omezeni
dispozi¢ni pravomoci zaméstnavatele pti vybéru zaméstnance, ktery ma byt v dusledku napf.
organizacnich zmén propustén. Zaméstnavatel ma zvaZzovat socidlni aspekty rozvazani pracovniho
pomeéru. V navrzeném znéni dohody by se k socidlnimu hledisku vyjadiovala rovnéz odborova

organizace, jako zadstupce zaméstnanc(, a to se silnéjSim oprdvnénim, nez jaké plyne z prosté

28 BUSCHMANN, Andreas. Socialauswahl. [online]. [cit. 2020-27-09]. Dostupné z:
https://www.anderfuhrbuschmann.de/arbeitsrecht/sozialauswahl-kuendigung/
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aplikace povinnosti informovat a projednat s odborovou organizaci rozvazovani pracovniho
poméru se zaméstnancem.?’ V souladu se zdsadou socidlni volby je ten zaméstnanec, na kterého
bude mit vypovéd nejmensi Ucinek. Zvazovani zahrnuje vSechny srovnatelné zaméstnance v
provozovné. Pojem ,srovnatelni“ oznacuje zaméstnance, ktefi jsou zaméstnani na stejnych
pracovnich mistech. V pfipadé nadbytecnosti jsou zvaZovani rovnéz zaméstnanci na pracovnich

mistech, pro kterd ma zaméstnanec, kterého by se propusténi mélo tykat, poZzadované dovednosti

a schopnosti.

V prabéhu volby jsou podrobné zvazovany rlzné faktory, predné socidlni poméry vsech
srovnatelnych zaméstnancl. K nejdulezitéjsim kritériim patfi vék, nepretrzita délka pracovniho
poméru ¢&i polet na zaméstnanci zavislych osob.3%3! Dal$imi aspekty jsou finanéni situace a
zdravotni stav zaméstnance a jeho nejblizs$i rodiny a jeho pravdépodobné prileZitosti a
uplatnitelnost na trhu prace.3? Kritéria posuzovani opravnénosti lze pfirovnat k ¢eské paralele

hledani spravedlivého divodu pfi rozvazani pracovniho poméru s odborovym funkcionarem.3?

Do jaké miry se pravidlo socidlni volby podafi implementovat do kolektivni smlouvy, popf.iv
rdmci noveliza¢nich tendenci napt. do zdkoniku prace, je otdzkou vyjednavaci sily zastupcl

zaméstnancd.

V ndvaznosti na socialni volbu a v kontextu pravidel rovného zachazeni a dobrych mravi Ize
uplatiovat i pravidlo (a rozvadét zdsadu), podle kterého by nemélo mit zavedeni novych

technologii negativni vliv jen na jeden okruh zaméstnanc(i, zatimco jini by na jejich ukor

2% Viz ust. § 61 odst. 1 zakona €. 262/2006 Sbh., zakoniku préce.

30 BAG 18. Januar 1990 — 2 AZR 357/893, BAG 18. Januar 1990 — 2 AZR 357/8957/89. [online]. dejure.org [cit. 2020-
31.09]. Dostupné z:
https://dejure.org/dienste/vernetzung/rechtsprechung?Gericht=BAG&Datum=18.01.1990&Aktenzeichen=2%20AZ

R%20357/89

32 Sozialauswahl — social criteria for redundancy. [online]. erofond.europa.eu [cit. 2020-27-09]. Dostupné z:

https://www.eurofound.europa.eu/efemiredictionary/social-criteria-for-redundancy 32 Rozsudek Nejvy3iho soudu

CR ze dne 26. srpna 2020, sp. zn. 21 Cdo 443/2019.
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benefitovali. Zdméry zaméstnavatele by mély byt realizovany ve prospéch celého podniku, nejen

vybrané skupiny zaméstnancu.

Digitalizace a nové technologie s sebou pfindsi pozadavky na dovednosti a znalosti zaméstnancq,
Casto odlisné od téch, se kterymi do zakladnich pracovnépravnich vztaht vstupovali. Proto k
nejzakladnéjSim principim patfi povinnost zaméstnavatele zajistit dotCenym zaméstnanciim
moznost vesSkeré potfebné dovednosti a znalosti pfedem ziskat tak, aby nebylizménami negativné

zaskoceni.

Zameéstnavatel se zavazuje realizovat, popf. zajistit pro vSechny zaméstnance, jichZz se ma zavedeni
novych technologii dotknout, dostate¢ny rozsah Skoleni a vzdélavacich aktivit tak, aby
zaméstnanci byli na zmény pfipraveni. ZajiSténi Skoleni bude dostatecné flexibilni tak, aby byla
mozna ucast vsech dotecenych zaméstnanct, a aby byly podchyceny vsechny obsahové a vécné
pozadavky na zmény. Veskeré nové pozice a pracovni mista, kterd vzniknou v disledku zavadéni

novych technologii, budou primarné nabidnuta zaméstnancim (véetné moznosti Skoleni), jichZ by

se jinak méla zména negativné dotknout.

Kazdy zaméstnanec a zaméstnankyné, ktefi se vrati po ¢erpani materské a rodicovské dovolené,
dlouhodobé pracovni neschopnosti ¢i prodlouzené dovolené ma prdvo na neprodlené
absolvovani vSech potfebnych vzdélavacich aktivit a Skoleni, které mohou byt pro dalsi vykon

prace potrebné.

Ziskavani novych kompetenci, ¢i prohlubovani kvalifikace, povede k lepsi uplatnitelnosti
zaméstnancU. Vzhledem k narustu jejich kvalifikace, a s ohledem na zvySené pozadavky na vykon
prace, by se odborové organizace mély zasadit o navySeni odmén zaméstnancd, tj. realizovat
pravidlo a princip, podle kterych by se méla schopnost zastdvat nové pozice projevit pozitivné na

ekonomickych pfijmech zaméstnance.

Zaméstnanclm, ktefi se ucastni Skoleni a vzdélavani ndlezi nahrada primérného vydélku za dobu

trvani Skolicich aktivit. V pfipadé, Ze nové schopnosti a dovednosti vyZzaduji zvySeni kvalifikace,
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dojde k pomérnému navySeni mzdy zaméstnance, pravé s ohledem na zvySenou narocnost a

odpovédnost nasledné vykondavanych praci.

Zavadéni novych technologii zaméstnancdm casto usnadni praci. Na druhou stranu se moderni
technologie mohou stat ldkadlem a pfilezitosti nejen pro prokrastinaci zaméstnanct, ale i pro
osobni uziti (napf. pocitace, telefony apod.). Zaméstnavatel by mél v souvislosti se zavedenim
novych prostfedkl blize urciti a specifikovat, jaké chovani a nakladani s pracovnimi prostiedky
toleruje, a jaké jiz ne. Pfestoze zakonik prace a ¢eska judikatura zaméstnanci obecné nedovolu;ji
nakladat s majetkem zaméstnavatele svévolné, mély by odborové organizace zajistit, aby v
dohodé pravidla uzivani novych (zejména) komunikacnich a vyrobnich technologii byla blize
urcéena (lze tak predejit negativnim dlsledkiim napf. v podobé skonceni pracovniho poméru pro

poruseni povinnost — zneuziti majetku zaméstnavatele).

Zaméstnavatel se zavazuje k vytvoreni jasnych pravidel pro pfipadné osobni pouZziti novych
technologii a zavddénych pracovnich prostfedkl zaméstnanci. Jakékoliv restrikce a zakazy na
pouzivani dat, materidlu a pracovnich prostfedkd, stejné jako na tisk apod., musi byt blize

rozvedeny a vSsem zaméstnanclm jasné vysvétleny.

V souladu se zakladnimi zasady pracovniho prava by dohoda mezi socidalnimi partnery méla
obsahovat i zdUraznéni bézny zakonnych povinnosti zaméstnavatele, jako napft. zajisténi férovosti
a rovnosti v souvislosti s dopady zavadénych prostifedkll na zaméstnance (vybér mista; nastroju

apod.).

Zameéstnavatel se zavazuje, Ze zapojeni novych technologii nebude mit diskriminaéni charakter a
nepovede ani k nerovnému zachdzeni. Postup zaméstnavatele bude v souladu se zakonikem prace
a dal$imi pravnimi predpisy.3? Veskeré zmény, at uZ se tykaji pracovni doby a jeji organizace, nebo

odménovani, hodnoceni prace, ¢i Ucast na sSkolenich musi mit zajistén rovny pristup.

33 7akon ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, zakon €. 198/2009 Sb., Zdkon o rovném zachdzeni a o pravnich prostiedcich
ochrany pred diskriminaci a o zméné nékterych zakonu (antidiskriminacni zakon)
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Jakdkoli nova technologie musi byt zavedena spravedlivé a rovné a v souladu se zakonem, Pfijimaji
se reSeni na podporu rovnosti a prevenci a odstranéni diskriminace na zakladé pohlavi, rodinného
stavu, téhotenstvi, rasa, barva pleti, ndrodnost, zdravotni postiZzeni, sexualni orientace, vék,
genderova identita, ndboZenstvi nebo vira a Ze bude provedeno posouzeni dopadl a
monitorovani rovnosti. S ohledem na tento zavazek zaméstnavatel rovnéz uznava a podporuje

Ulohu zastupct odborovych svazu, kurzi odborové rovnosti a spole¢ného vyboru pro rovnost.

Digitalizace a inovace jsou pro kolektivni vyjednavani dllezitd vyzva a velkd prileZitost, jak ukazat
vyznam socialniho dialogu a existence odborové organizace. Pfi zavadéni novych technologii by
odborové organizace mély soustredit svoji pozornost i na zachovani minimalniho (recentniho)
standardu pracovnich podminek, predné pracovni doby a odménovani a vytvareni novych

moznosti pro zaméstnance.

Zaméstnavatel se zavazuje vytvaret nové pracovni prilezitosti pro soucasné zaméstnance, kterych
by se negativné dusledky zavadéni novych inovaci dotkly. Pfed snizovanim stavu se upfednostnuje
plosné zkracovani pracovni doby bez zadsahu (snizeni) do vySe mezd zaméstnancll. Zaméstnavatel
se rovnéz zavazuje k reinvestovani prostfedkl usetienych pfi zavedeni modernich trend(l zpét do

zaméstnanc, jejich vzdélavani a vhodné Upravy pracovnich podminek.

Vy3e uvedend ujedndni (vznikld na redlnych pfikladech severskych zemi, Belgie & USA)** mohou
vytvaret zaklad zvlastni dohody, ve které socidlni partnefi upravi dopady zavadéni inovativnich
metod a prostiedk( do vyrobniho procesu a zaméstnanecko-zaméstnavatelskych vztah(.

Pochopitelné je Ize jakkoliv doplfiovat a ménit.

Postaveni odbor( a zajisténi socidlni ochrany zaméstnanc(

K modernim trendim, byt s historickymi kofeny, Ize radit, jak vySe popsano, a jak vyplyva z

koncepce dlstojné prace, pusobeni v oblasti socidlni ochrany zaméstnancd. Socialni partnefi hraji

34 Viz napf. Collective Bargaining Agreement: New Technology or Automation Clause by Practical Law Labor &
Employment [online]. Dostupné z. https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/Cosi/SignOn?redirectTo=%2fw-
0162069%3foriginationContext%3dknowHow%26transitionType%3dKnowHowltem%26contextData%3d(sc.RelatedInfo
)%26ScopedPageUrl%3dHome%252fPracticalLawGlobal%26firstPage%3dtrue
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klicovou roli pfi navrhovani systém0 socidlni ochrany, a to prostfednictvim vedeni socidlniho
dialogu a uzavirani kolektivnich a tarifnich smluv, které vychazeji z kolektivniho vyjednavani.
Utvarené rezimy se Casto vztahuji k zvlastnimu hospodaiskému odvétvi, coz odrdzi strukturu
odvétvového dialogu. V jinych pfipadech existuji iniciativy s meziodvétvovym rozmérem. V obou
pfipadech iniciativy socialnich partner( jiz neberou v Uvahu pouze davky socialni ochrany spojené

s danou smlouvou a berou Sirsi perspektivu zajisténi prechodi a celé profesiondlni kariéry.

Napriklad fada spolecnych ptistupl byla pouZita k feSeni problém0 souvisejicich s rozsirenim
socialni ochrany na pracovniky v odvétvi médii, uméni a zabavy, vétsinou jako vysledek socialniho
dialogu. Nékteré odbory nabizeji socidlni ochranu ¢lendim na volné noze. V nékterych zemich byly
vyvinuty zvlastni systémy, které poskytuji kryti pracovnikim médii, uméni a zabavy - napfiklad
fond socidlniho zabezpeceni pro umélce a spisovatele v Némecku, ktery kryje samostatné
vydélecné Cinné a nezdvislé umélce a spisovatele, a podpora v nezaméstnanosti pro obcasné

pracovniky zabavy ve Francii.

Od roku 1969 ve Francii maji vykonni umélci kratkodobé pracujici (prerusované du spectacle)
vyhodu vyvratitelné domnénky zaméstnani zakotvenou ve francouzském zdkoniku prace. Toto
ustanoveni se vztahuje na vykonné umeélce a na techniky, ktefi pravidelné pracuji kratkodobé.
Mechanismus Guichet Unique du Spectacle Occasionnel (GUSO) je navrzen tak, aby usnadrioval
ochranu kratkodobych pracovnik(i ve Francii a jejich poZitek z tohoto postaveni. Tento
mechanismus a fond odborného vzdélavani, ktery podporuje, jsou vysledkem silného socialniho

dialogu mezi zaméstnavateli a pracovniky jménem prerusované podivané.

Svédsky , Teateralliansen” (existuje také podobny , dansalliansen”, ktery se stara o tane¢niky) je

struktura specialné vytvorena za Ucelem zvyseni socidlni ochrany nezavislych aktér(.

Dalsim prikladem jsou bipartitni fondy, které agenturnim pracovnikim nabizeji zvlastni socialni
ochranu. Tyto fondy jsou financovany z prispévk( zaméstnavatelll a jsou fizeny bipartitnim
modelem. Fondy jsou meziodvétvové a umoznuji agenturnim pracovniklim tézit z jejich ochrany
bez ohledu na odvétvi, ve kterém vykonavaji své ukoly, nebo mezi dvéma ukoly. Existuje rada

priklad( pasobeni socidlnich partnerl na socidlni oblast.
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Postaveni odborové organizace a zastupcli zaméstnancl v socialnim dialogu pfi feseni dopadu
inovativnich tendenci a trend(l souvisi s jejich dosavadni ¢innosti a moznostmi jejich aktivity.
Socidlni dialog kazdopadné hraje velmi vyznamnou roli. Zavddéni modernich technologii se projevi
na trh prdce. Paklize predpokldadame restrukturalizacni tendence a organizaéni zmény u
zaméstnavatele, které budou casto ustit ve skoncéeni pracovniho poméru zaméstnancl, ma
zasadni vyznam ochrana zaméstnancd, at jiz bezplatnym pravnim poradenstvim, tak zajisténim
napf. sociadlni planu a nastavenim podminek, které budou zaméstnanci kompenzovat, resp.
minimalizovat negativni dopady se skonéenim pracovniho poméru spojené (napr. socialni plan;
zvlastni odstupné; psychologickd pomoc apod.). Zakladni dopad digitalizace na trh prace lze
rovnéz vnimat jako zdlraznéni orientace zaméstnavatele na kapital (tj. odklon od zaméreni se na

¢lovéka — nahrazovani lidské pracovni sily).

Socialni dialog bude tfeba vést na rlznych drovnich. Pokud se jedna o pfiklon ke kapitalu
(nahrazovani prace kapitdlem), lze ocekavat realizaci spiSe na narodni Urovni, nebot se jedna
prevazné o makroekonomické otdzky. Soucasné se vSak otevira i prostor pro vedeni socidlniho
dialogu na odvétvoveé a podnikové urovni. Digitalizace s sebou pfinasi zmény, které mohou vyvolat
restrukturalizaci jako faktickou, tak osobni (v fadach zaméstnanci). Zavadénim technologicky

narocnéjsich, avsak v realu obsluhoveé vice komfortnéjsich technologii, mize mit pfimy dopad na

slozeni zaméstnaneckého sboru.

Socidlni dialog jak na narodni, tak na odvétvové, a tak na podnikové Urovni hraje velmi podstatnou
roli, predné pfi snizovani potencialnich negativnich dopadd v dlsledku technickych zmén.
Vysledky vyjedndvani, které zaméstnanclm garantuji Skoleni a vzdélavani, mohou pfispét k
zachovani pracovnich mist. Rozvoj kompetenci zaloZzeny na ujednani v kolektivni smlouvé a
rekvalifikace (resp. recyklace) zaméstnancl usnadni jejich pfechod z oblasti nizké poptavky po
pracovni sile do oblasti s vyssi poptavkou. Zajisténi odborné pfipravy lze vnimat jako tradiéni

soucast socidlniho dialogu.
podobé snahy zaméstnavatele o vétsi flexibilitu. Odborova organizace by méla chranit zajmy
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zaméstnancll v tom sméru, Ze Ize tlacit na zanechani prekérnich forem zaméstndvani a navrat k
tradi¢nim formam. Podnikové kolektivni smlouvy mohou obsahovat konkrétni pravidla pro
ziskavani zaméstnancu. Lze se dovoldvat i znéni pravnich predpisu, které primarné predpokladaji
zaméstnavani osob v pracovnim poméru, nikolivék v nékteré z prekérnich forem. Odborové
organizace disponuji rovnéz kontrolnimi opravnénimi. Neméla by na né zapomenout. V rdmci
podnikového socidlniho dialogu realizovana kontrola mlze vést k identifikovani a nasledné
odstranéni rady hrozeb, typicky nedostatkd pfi realizaci zaméstnani. V ramci prekérnich forem
zaméstnavani se do popredi dostava prace bez pracovni smlouvy, resp. v Ceské republice tzv.
Svarcsystém. Odborové organizace by se ve spolupraci se zaméstnavatel méli na potirani
nelegdlniho zaméstndni u zaméstnavatele zaméfit a vzajemné si vychazet vstfic. Pochopitelné lze
ocekavat diskuse o stejném tématu i na vyssi, ndrodni Urovni. ZvySend spolecenskd poptdvka
muZe byt citelnym impulsem pro zdkonodarce — na narodni Urovni proto bude tfeba stale
projedndvat vyznam ptipadnych zmén a jejich smysl. Lze vést diskuse na téma obsoletnosti
stdvajici pravni Upravy a potfeby novelizaci. Na nejvyssi Urovni je proto nutné vydiskutovat, zda
jsou pozadavky realné, nebo ne, resp. zdali nema dojit napf. k vytvoreni nové specifické kategorie
zaméstnanc( tak, jako ve Spanélsku ¢i Italii. Kolektivni vyjednavani nebo jiné typy socidlniho
dialogu by také mohly byt rozsifeny na novy obchodni model - platformu - ktery se v soucasné
dobé vyznacuje nizkou Ucasti v asociacich zaméstnavatell a nizkou mirou pfidruzeni. Jde od
systémy digitalni pracovni platformy — tzv. platformovi zaméstnanci (definice presahuje klasicky
pojem zaméstnance, neb se dotyka prakticky kazdé osoby, ktera prostfednictvim poskytovani
internetovych sluzeb ziskava finanéni prostfedky, a kdy jde o vztah zcela realizovany na ddlku a
digitalné.3> V tomto ohledu Globalni komise ILO pro budoucnost prace (2019) doporuduje ,,vyvoj
mezindrodniho systému spravy digitalnich pracovnich platforem, ktery stanovi, aby platformy (a

jejich klienti) respektovaly urcéitd minimalni prava a ochranu®. Typickym jevem platformovych

35 BRANCATI, Urzi. New evidence on platform workers in Europe. Results from the second COLLEEM survey, EUR 29958 EN,
Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2020, s. 3.
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zaméstnancl je jejich postaveni ramcové v Sedé zéné. Prakticky se netlcastni socidlniho dialogu

ani plisobenim ochranného pracovnépravniho zakonodarstvi.3®

Role zastupcl zaméstnancl a postaveni socidlniho dialogu souvisi s vnimanymi aspekty a dopady
zmén. Odborovd organizace by se méla zaméfit, s prihlédnuti k charakteru Ccinnosti
zaméstnavatele a Urovni, na které je socialni dialog veden, pravé na obecné vymezené oblasti (at

jiz jde o dopad na pracovni podminky, organizaci prace, vzdélavani, socidlni ochranu apod.).

Socialni dialog a jeho role v feseni dopad( digitalizace Ize vnimat pravé s ohledem na dotcené

pracovni podminky a oblasti.

Obrazek: Potencialni role socialniho dialogu v feSeni otazky zmén a pfilezitosti na trhu prace v
ramci digitaIni revoluce®’

Mozné nastroje

Potencidlni dopad VysSi jak podnikova uroven = Podnikova uUroven

Socidlni dialog na narodni

urovni

Socialni dialog na
nadnarodni Grovni (EU level)
=> Socialni pakt

Drivé;jsi odchod do dichodu
Zmény v celkovém Efektivni fizeni poptavky a

pozadavku zaméstnanosti socialni politiky Redukce pracovni doby

Redukce pracovni doby

36 Tamtéz, s. 39.

37 LLORENTE MUNO-DE BUSTILLO, Rafael. Digitalization and social dialogue: Challenges, opportunities and responses, op.
cit. s. 11.
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Skolici a rekvalifikaéni kurzy

Projekty na podporu L
Vzdélavani a politika
ziskavani kompetenci na trhu )
dlouhodobého a
prace 5 ) L
celozivotniho uceni

Socialni dialog na vy$si urovni .
Zmény ve strukture Drivéjsi odchod do dichodu
e s . 1. (ndrodni/EU) =>
zaméstndvani a pracovnich

pozic Socidlni pakty (napf. o mzdé)

Nové dovednosti a starnuti gt d sellidle
dovednosti Skolici a rekvalifikaéni kurzy  celoZivotniho uéeni
starych
Socialni dialog na vyssi Urovni
(ndrodni/EU/svétovy)
Odvétvové  kolektivni
Podnikové  kolektivni
smlouvy
smlouvy (napf. limit novych
Vytvoreni a vyvinuti forem prace)
kolektivniho vyjednavani v
. ) Vyvinuti kultury kolektivniho
. , novych obchodnich . (ol .
Nové/obnoveni vyjednavani v novych
vztahu modelech obchodnich modelech
Socidlni dialog na nejvyssi
arovni (narodni/EU, svétoveé)
Nové zalezitosti ochrany Odvétvové kolektivni Podnikové  kolektivni
bezpecnosti a zdravi pti praci smlouvy smlouvy
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Postaveni odborové organizace a dalSich zastupct zaméstnancl v socidlnim dialogu, z pohledu
trend(l a vyzev, neni mozné v dlsledku digitalizace a technického vyvoje vnimat pouze jako ndstroj
dosahovani lepsiho pracovnépravniho a socidlniho zajisténi zaméstnancl. Optikou studie, pfi
hledani trendl a dopad(i zmén i na oblast kolektivniho vyjedndvani a socialni dialog, nutno vnimat

i konsekvence se samotnou podstatou socidlniho dialogu.

Digitalizace s sebou pfindsi nové vyzvy a zmény nejen po obsahové strance kolektivniho
vyjedndvani (o ¢em lze vyjedndvat), ale i po formalni a subjektové. Paklize se odborové organizace
konstituuji ze sdruzeni zaméstnancul, a paklize s jejich sila dovozuje z velikosti jejich ¢lenstvi,
dotkne se socialniho dialogu — a pfedné postaveni odborové organizace — zavadéni novych forem
zaméstnavani. Predevsim prekérni formy zaméstnani a platformova prace jsou postaveny na
distanci od béZzného pracovisté, resp. bézného vykonu prace v socidlnim prostredi kolektivu

zaméstnanc(.3® Dochazi k socidlnimu odloudeni, coZ s sebou &asto nese i snizeni odborového

¢lenstvi.

Redlné si lze predstavit tfi projevy dopadul digitalizace (digitdlIni revoluce), které vSak mohou byt

soudasné vnimany jako nové trendy a vyzvy pro socidlniho dialog a zastupce zaméstnancu.?

1. budoucnost eroze socidlniho dialogu (negativni),
a. zpusobend v dusledku zmén a rlstu odvétvi, kterd se historicky vyznacuji nizkou
mirou odborové organizovanosti
b. rozvoj forem zaméstnani, které predpokladaji spiSe a dovoluji realizovat
individualni zajmy (s pfiklonem k individudlnimu jednani/komunikaci se

zaméstnavatelem,

38 platformové zaméstnavani se vyznaluje vysokou mirou individualizace a nizkou mirou odborové organizovanosti, viz
napf. BRANCATI, op. cit. s. 3

39 LLORENTE MUNO-DE BUSTILLO, Rafael. Digitalization and social dialogue: Challenges, opportunities and responses. Op.
cit. s 27.
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c. nepruznost a neflexibilita odborové organizace a neschopnost zastupce
zaméstnancl reagovat na vyzvy soucasnosti
2. Druhd varianta pocitd s modernizaci, jako hlavnim motivem, mottem, a souéasné
3. suvédoménim pfileZitosti, které nové technologie vytvafi. Pfinos digitalizace Ize spatfovat
v modernizaci odbord.
4. Treti varianta spocivd v demokratizaci odbor(, nebot digitalizace pfinese c¢lenim
odborové organizace moznost pfipojit se jednani i na ddlku. Negativem vsak bude jiz

zminéna neochota organizovat se.

VSechny uvedené a navrzené scénare projevl digitalnich zmén jsou mozné. Jak bude vypadat

v o

realita, to je jiz na kvalité socialniho dialogu a samotnych odborara.
Trendy — spolecné cile

Digitalizace a zavadéni novych technologii maji obdobné projevy bez ohledu na statni hranice.
Problémy, se kterymi se mohou jednotlivé narodni trhy prace potykat jsou podobné, stejné tak i
navrhy moznych feseni a cest, jak z ménicich se trendll pro zaméstnance (ale fakticky pro vSechny
socialni partnery) vytézit maximu. Nelze se spokojit s konstatovanim, Ze nové trendy s sebou
prinasi spiSe jen negativa. Ba naopak. Je tfeba si pozitivnich vlivli vS§imat a snazit se je uchopit a

vyuZzit ve svlj prospéch.

At uZ se jedna o kteroukoliv zemi, v niZ se s ohledem na digitalizaci zavadi nové technologie i
postupy, a kde dochdzi k postupnym, avSak pomérné rychlym zméndm, jsou cile socialnich

partner(l (zejména zastupcl zaméstnancull) v pfizpisobovani se novym trendim obdobné.

Primdrné lze cile dovodit z jiz seznatelnych disledkd a projevi zmén vyvolanych digitdlni revoluci.
V obecném méfritku Ize stanovit oblasti, ve kterych mohou byt dopady patrné, a soucasné faktory,

které mohou pfinasSet prostor pro rozvoj socialniho dialogu. Lze tak hovofit o seznamu vychodisek:
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- pravo nainformace a projednani; uzavirani kolektivnich dohod. Zde se umoznuje reagovat
na redlné a citelné dlsledky zplsobené zménami (at uzZ se jedna o Upravu pracovni doby
¢i snizeni mzdy, apod.

- oblast BOZP —duleZitost faktoru zdravi a préace, faktoru ¢lovéka a tvrdého jadra pracovniho
prava,

- pracovni doby a sladovani rodinného a pracovni Zivota. Nejcitelnéjsi nebezpedi spojené
typicky s Upravou pracovni doby je vyuzivani zvlastni pomUcek — digitalnich, napt. mobilni
telefon prakticky non-stop. Zasadni se zde stava otazka a pravo na odpojeni se.*°

- kontrola a dohled — pouZivani modernich technologii umozZfiuje zaméstnavateli zvySenou
kontrolu. Instalovani modernich zatizeni muize ve svém dusledku vést k zdsah(im do osobni
svobody zaméstnanci. Odborové organizace by mély hrat vyznamnou roli i zde — prav s
ohledem na kontrolu a zamezeni zasahu do prav zaméstnanc(. V kolektivnich smlouvach
Ize upravit blizsi pravidla, resp. v rdmci socialniho dialogu urcit, které profese si vyzaduji
zavedeni dohledovych a kontrolnich mechanism(. Soucasné musi byt respektovana
nadnarodni pravni Uprava, napf. nafizeni GDPR.*

- rovnopravnost, zakaz diskriminace a rovné zachazeni — ani pfi realizaci digitalnich ¢innosti
by nemélo dochdazet k diskriminaci a nerovnému zachazeni, predné tam, kde lze praci
vykonavat z domu nebo jiného pracovisté.

- outsourcing a nebezpecdi z néj plynouci — obava z nahrazovani mist a vyvadéni prace mimo
zaméstnavatele.

- ztrata osobniho kontaktu — socidlni dialog, resp. odborové organizace v ramci socidlniho

dialogu by mély hledat cesty, jak zajistit zaméstnancim dostatek socidlniho kontaktu.

40 NAVARRO, César. New digital rights: employees right to disconnect. [online]. International Labour Organization
[cit.  2020-27-09]. Dostupné z:

https://www.internationallawoffice.com/Newsletters/Employmentimmigration/Spain/CMS-Albiana-Surez-de-
Lezo/New-digital-rights-employees-right-to-disconnect

41 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v
souvislosti se zpracovanim osobnich Gdaji a o volném pohybu téchto Udajd a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné
nafizeni o ochrané osobnich Udajd). [online]. eur-lex. europa.eu [cit. 2020-27-09]. Dostupné z:
https://eurlex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32016R0679
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Nasledné by mél byt napt. rozvrh pracovni doby pfizplsobeny tak, aby mohlo k socidlni

interakci dochazet.

- participace na nadndrodnich aktivitach — U¢ast na ndrodnim i evropském socidlnim

dialogu.

Socialni dialog v dlsledku digitaIni revoluce doznal urcitych zmén. Nejsou vsak nikterak zasadni.
Socidlni partnefi nadale mohou v kolektivnich smlouvach, dohodach a béiné komunikace
diskutovat a upravovat pracovni podminky zaméstnancu (jako mzda, pracovni doba, benefity)
apod.. Pouze je pfihodné akcentovat néktera specifika a nové moznosti, které s sebou digitalizace

prindsi.

Z SirSiho hlediska lze k nastaveni cill socidlniho dialogu dospét pfi respektovani ndzoru
zaméstnancli, z ¢eho maji v pripadé dopadl digitalizace nejvétsi strach. Jednoduse lze
identifikovat problém, ktery mozno nasledné resit. NejzasadnéjSimi riziky jsou povazovani Ruseni

7 .

pracovnich mist a narUst prekérnich forem zaméstnavani ¢i.

Obrézek: Nejvice zmifiovana rizika!*?

RISKS AT | BE | CZ | DK FI FR | DE IT PL | ES

Destruction of jobs, new forms of ‘Digital 52 | 58 | 40 | 28 | 49 | 42 | 57 | 44 | 50 | 56
Taylorism’ and increase of precarious work

Working-time extension — increase of ‘anytime, 40 | 20 | 13 | 28 | 34 | 19 | 30 | 18 | 23 | 37
anywhere’ work

Weakening of workers’ representation, erosion of 24 | 35 | 60 | 28 | 34 | 17 | 28 | 35 | 35 | 35
collective action and bargaining coverage

Increased competition between workers to reduce 25 | 23 7 17 | 6 31 | 16 | 32 | 21 | 18
costs, e.g. by online-platform work

Work intensification, dependence of ‘data 25 | 17 | 13 | 33 | 14 | 31 | 36 | 21 | 29 13
masters’ and surveillance

42 Digitalisation and workers participation: What trade unioni, copany levle, workers and onlne platform. [online].
International Labour Organization [cit. 2020-27-09]. Dostupné z:
https://www.etuc.org/sites/default/files/publication/file/2018-09/Voss%20Report%20EN2.pdf s. 15
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Vedle stanoveni nejvys$siho rizika lze (podle zastupcl zaméstnancl) najit i fadu pozitivnich
ocekdvani. Tak, jak na jedné strané nejvétsi obavu predstavuje ruseni pracovnich mist, tak na
druhou stranu existuji i pfilezitosti — prakticky nejzasadnéjsim je vytvareni novych pracovnich

mist*3

OPPORTUNITIES AT BE Ccz DK Fl FR DE IT PL ES
Creation of new jobs (computer engineers, 44 | 38 | 40 | 22 | 43 | 56 | 41 | 47 | 38 | 50
scientists, network experts, etc.)

Working time reduction and more work autonomy 49 | 35 | 53 | 33 | 31 | 17 | 31 | 44 | 33 | 32
New forms of collaboration and cooperation 35| 26| 0 | 22| 23| 22| 21| 24| 31| 28
between workers & machines

Better ergonomics due to support in performing 31 29| 20| 39 | 23 | 33 | 44 | 26 | 23 | 19
heavy, dangerous and complex work

Smart/intelligent factories — jobs that have been 11 14| 7 39 | 40 | 14 | 13 | 15 | 17 | 26
offshored to low pay countries will come back

New opportunities for women, more gender 10| 9 131 0 3 0 5 18 | 10 | 12
equality

New forms of making money in the sharing 7 11 | 13| 0 3 1| 7 6 17 | 9

economy

Pokud se jedna o konkrétni nejen podnikové orientované problematiky, pak se lze jmenovité
zminit napf. o novych trendech kolektivniho vyjedndvani z obsahové stranky. Pozornost v
socialnim dialogu nutno zamérit predevsim na otazky pracovni doby, napf. prava na odpojeni se,
Upravy vykonu prace z jiného mista nez mista pracovisté zaméstnavatele (tj. homeoffice), zajisténi

podminek ochrany a zdravi pfi praci, a v neposledni fadé je tfeba pozornost vénovat oblasti

vzdélavani a rozvijeni kompetenci zaméstnancu.

43 Tamtéy, s. 15
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Vyzvou pro odborové organizace mlze byt i samotné kolektivni vyjednavani o podminkach trhu
prace ovlivnéného digitalizaci, a nasledné seznamovani zaméstnanci s obsahem dohody. Jak
patrno z nasledujiciho obrazku, ne vidy jsou dlsledky digitalizace brany v potaz a zapsany v

kolektivni smlouvé, resp. o kolektivni smlouvé neni povédomi.**

Figure 20: Awareness of company or sector collective agreements
related to digitaliatisation (%, n=794)
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Vedeni socidlniho dialogu neni nikterak omezené. K prosazeni zajmU a zefektivnéni socidlniho
dialogu muze prispét i pInéni nékolika zakladnich rad. V souvislosti s digitalizaci, ale i pfi reseni
jinych otazek, Ize idedlné vedeni socidlniho dialogu a kolektivniho vyjedndvani zakoncit uzavienim
kolektivni smlouvy. Kolektivni vyjednavani a socidlni dialog maji byt hlavnimi prostfedky (a

vyuzivany) pfi snaze vytvorit rdamcovou dohodu pojedndvajici o digitalizaci a jejich dusledcich.

Dohoda ma akcentovat predevsim ochranu zdravi, bezpecnost prace a pracovnich podminek. V

feSeni dlsledkd zmén lze postupovat:

- vyvinout model fungujiciho socidlniho dialogu a kolektivniho vyjedndvani zohlednujiciho
potfeby socidlnich partnerd pfi budovani kapacit na vSech urovnich tak, aby byla vyuziti

pozitiva zmén, a soucasné aby se preventivné predchazelo negativnim vliviim

4 Tamtéy, s. 20.
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- zajistit, aby byla digitalizace snadno rozpoznatelna (jeji efekt, napf. sledovani zaméstnancl
kamerami) jako forma restrukturalizace, kterd mlze mit zasadni dopad,

- spoleéné vytvorit prehled dopadu digitalizace a vytvofit skupinu, kterd se bude novymi
pfipominkami zabyvat a hodnotit je,

- definovani postupu pro sledovani pfechodu a

- udrZovat vymeénu dobré praxi s mezinarodnimi organizacemi

- vyhodnotit a zanalyzovat dopad, a jak by bylo mozné vysledky sjednotit

Cinnost odborovych organizaci by se méla projevit nejen prostym vyjednavanim, ale i uzavienim
kolektivni smlouvy, popf. jiné dohody, ktera se bude digitalizaci a jejimi dopady zabyvat. Jak je

vSak patrné z nasledujiciho obrazku,

Moderni trendy — zajisténi dlstojné prace

Moderni trendy dotykajici se kolektivniho vyjednavani napfi¢ celym vyspélym svétem a predevsim
v rdmci evropského hospodarského prostoru souvisi s ménicimi se tendencemi nejen z pohledu
zmén predmétu vyroby, ale i v souvislosti s modernimi pfistupy k lidskym zdrojim. Socialni
partnefi a odborové organizace (vUd¢i zdstupci zaméstnancl) se musi podilet na utvareni
harmonického pracovniho prostiedi a hledani vychodisek pro nastoleni a zachovani koncepce
dustojné a slusné prdce (celosvétové oznacovano jako agenda decent work). S oznacenim decent
work - agenda dUstojné prace — spadd historicky pod plsobnost socidlnich partnert a zastupcl
zaméstnancl predevsim. Jedna se politiku, ktera je ve svém zaméreni integrdlni soucasti vSech
aktivit socidlnich partneru, a to jiz pres stol let. Vyznam agendy, v jeji realizaci je tfeba neustdle
pokraCovat a dbat na jeji naplhovani — a to i s ohledem na ménici se prvky trhu prace a
socialnéekonomické zmény — jednoznacné doklada hlavni garant agendy, kterym je Mezinarodni
organizace prace. Mezinarodni organizace prace se problematikou dustojné prdce, jako konkrétné
a explicitné definovanou oblasti, zabyva az od prelomu tisicileti, Ustfedné pak od krize v roce 2008,
a vnima ji jako prostredek k reseni hospodarské nestability a trhu prace, presto vsak, byt ne zcela
terminologicky zminovana, patfi agenda dUstojné prace k zakladdm vsech cinnosti Mezinarodni
organizace prace po celych predeslych sto let od jejiho vzniku. Jednim z prvnich verejnych
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vyjadreni, kdy se agenda dustojné prace vyslovné dostava na povrch, byla zprava generalniho
feditele Mezinarodniho Ufadu prace Juana Somavia na 87. Mezinarodni konferenci prace v roce
1999. Politika Mezinarodni organizace prace ma byt do budoucna zamérena na dlstojnou praci
jako zakladni poZadavek soucasnosti, v konfrontaci s politickou situaci a podnikatelskymi zdméry
v celosvétovém méfitku. Dle vyjadieni generalniho feditele zavisela spole¢nd budoucnost na tom,

jak se dokdze Mezinarodni organizace prace a clenské staty vyporadat se soucéasnymi

spoleéenskymi pozadavky trhu prace a to celé v koncepci vyzvy distojné prace.*

Dlstojna prace se od té doby stdvd explicitné pojmenovanym cilem a prostfedkem dosazeni
spravedlivého trhu prace a pro zajisténi udrziteIného vyvoje i do budoucna. Zejména pfi zavadéni
pracovnich standardd v méné vyspélych zemich (prestoze platnost agendy Dustojnd prdce pro
vsechny je univerzalni) byva dlstojna prace zminovana jako pravdépodobné nejvice silny koncept
a ucinny nastroj, ktery ma mezinarodni spolecenstvi k dispozici a ktery v prlibéhu let vytvorilo, a
ktery poskytuje nebyvale vstficné politické prileZitosti, které mohou nabidnout ucelné, pfimérené

a predevsim efektivni odpovédi na soudasny globalizaéni trend.*

Mezindrodni organizace préce si pfi realizaci agendy dlstojné prace stanovuje zakladni poznavaci
prvky pripadné posuzované Cinnosti - prace. Ne kazdou praci Ize ztotoZznovat s praci slusnou a
dlstojnou. Koncept dlistojné prace rovnéz neni mozné rozumét pouze tak, ze ¢lovék ma narok na
praci, tj. jakoukoliv praci, ale na praci, ktera mu umozni bézné Ziti ve spolecnosti a uspokojeni

obvyklych potreb.

Fakticky se koncept dlistojné prace zakladd na presvédcéeni, Ze prdce ma byt zdrojem lidské
dlstojnosti, stability rodiny, miru a demokracie, pticemz provadéni konceptu dlstojné prace

spociva na ctyrech zakladnich pilifich:

45 SOMAVIA, Juan. Report of the Director-General: Decent Work. International Labour Office Geneva. Dostupné z:
https://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc87/rep-i.htm

46 REPORT | (A)/ILC 96-2007. Director - General introduction to the International Labour Conference. Decent work for
sustainable development. International Labour Office: Geneva, s. 2.
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1. snaha o vytvoreni dostatku pracovnich pftilezitosti a pracovnich mist a soucasné rozvoj
podminek pro podnikani,

2. garance pracovnich prav (respekt k pravim zaméstnance)

3. zvyseni socialni ochrany a

4. podpora socialniho dialogu.?’

Projekt dUstojné prace, resp. dlistojnou praci jako takovou, je tfeba v novodobém kontextu chapat
jako nastroj dosazeni ekonomického i spolec¢enského rlistu, véetné udrzitelného rozvoje. Dopady
dlstojné prace jsou zfejmé a jasné. Dlstojnd prace povede k setfeni globdlnich spolecenskych
nerovnosti, kdyZ je patrné, Ze dlstojna prace garantovand vsem pozitivhé plsobi na snizeni
nerovnosti a zvySeni odolnosti a trvalosti. Socidlni dialog a tripartitismus jsou cesty, kterymi lze v
kontextu dUstojné prace dosahnout politickych smérli a rozhodnuti, ktera reflektuji
celospolecenskou ndladu a poZzadavky. Celkové je patrné, Ze politiky stanovené prostfednictvim
socialniho dialogu ve spole¢nosti pomahaji lidem i vétSim komunitam celit dopadlm klimatickych
zmén a soucasné nastavit hospoddarstvi tak, ze bude inklinovat ke zpUsoblm slucitelnym s tezi
udrziteIného rozvoje (hospodarstvi). Dlstojnd prace taktéZz pozitivné puUsobi na zachovani
socialniho smiru. Pozitivni vnimani vlastnich pracovnich podminek a celkova spokojenost
zaméstnancl, stejné jako pocit zachovani dlstojnosti, nadéje i zintenzivnéni pocitu socialni
spravedlnosti, které z realizace dlstojné prace vyplyvaji, bezesporu rovnéz vhodné pUsobi

smérem vytvoreni a udrZeni prostredi, v némz lze hovofit o socidlnim smiru (tj. prakticky tfidné

nekonfliktni prostfedi).*®

Koncept dlstojné prace patfi (ve svém explicitnim vyjadreni) k modernim, ale soucasné stalym
trendlim v oblasti socidlniho dialogu. Socialni partnefi, bez ohledu na vertikalni Uroven socialniho

dialogu, predstavuji zakladni Cinitele, hybatele a hraée na poli dosahovani sluSnych pracovnich

47 GALVAS, Milan a kol. Pracovni prdvo. Brno: Masarykova univerzita, 2012, s. 63.

48 RYDER, Guy. Decent work and the 2030 Agenda for sustainable development. [online]. International Labour
Organization [cit. 2020-27-09]. Dostupné z:

http://cite.gov.pt/pt/destaques/complementosDestqs2/Decent work.pdf, s. 2
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podminek. Vzhledem k pomérné specifickym pozadavkiim spojenym s vykonem préace ovlivnéné
digitalizaci a primyslem 4.0 vyznam socidlniho dialogu stoupa. Fakticky Ize digitalizaci a zmény na
trh prace povaZovat za vyzvy, které mohou odborové organizace vyuzit jak ve svij prospéch, tak
prospéch zaméstnancl (a v dlsledku u i celého trhu prace). Koncept distojné prace mozno
optikou Mezindrodni organizace prace a jejich ¢lenl vnimat jako program, ktery pomuze zajistit
zlepSovani hospodarskych a pracovnich podminek, coz vede k profitovani vSech zucastnénych
subjektl a partnerd socidlniho dialogu. Program dlstojné prace vede k zajisténi trvalého a
udrzitelného pokroku, miru i prosperity, jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance i pro celou
spoleénost.*® Moderni trendy trhu prace nasledné preklopené mezi Ustfedni cile socidlniho
dialogu a kolektivniho vyjedndvani na ndrodni Urovni maji ve svém dusledku vést k zajisténi
podpory zakladnim standard(im a prav v zaméstndani, kam jmenovité nezbytné spada genderova
politika (vytvareni vice pfileZitosti pro uplatnéni Zzen na trhu prdce), zajisténi SirSich moznosti
dosazeni dUstojné prace a dlstojnych ptijm0{ pro muze a Zeny v celém spektru trhu prace (tj.
pravidla rovného odménovani), podpora a silnéjsi pokryti zaméstnanc( i dalSich osob socidlni
ochranou a garance socialniho zabezpeceni pro vSechny. V neposledni fadé predstavuje Ustfedni
pilif Agendy dlstojné prace i podpora a zesileni tripartitnich jednani a socidlniho dialogu na vsech

urovnich. 0

Je na odborovych organizacich (a pripadné dalSich zastupcich zaméstnancu), aby se dané vyzvy

pevné a Uspésné chopily.

Politiku dUstojné prace, jako jeden ze zékladnich cilG a prostredk( dosazeni udrzitelného rozvoje,
zakotvuje bod - cil 8 Agendy udrzitelného rozvoje, doslovné tak, Ze se ma Podporovat trvaly,
inkluzivni a udrZitelny hospodarsky rust, plnou a produktivni zaméstnanost a dustojnou prdci pro

vsechny>!. Stanoveny cil, s ohledem na aspekt distojné prace, ma byt realizovan prostfednictvim

4 |LO, Mision and impact of the ILO. [online]. International Labour Organization [cit. 2020-28-08]. Dostupné z:
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/mission-and-objectives/lang--en/index.htm
50 Tamtés.

51 UNITEDA NATIONS. Transforming our World: The 2030 Agenda for stustainbale development. [online].
sustainabledevelopment.un.org [cit. 2020-28-08]. Dostupné z:
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napliovani postupnych ukoll, jako napf. podporovanim rozvojové orientovanych politik (tj.
politik, které podporuji produktivni ¢innosti, vytvareni dlstojnych pracovnich mist, podnikani,
kreativitu a inovace, a podporuji vznik a rast mikropodnik(, malych a stfednich podnik(, mimo
jiné prosttfednictvim zpfistupniovani financnich sluzeb); zacileni na oblast zaméstnanosti tak, aby
do roku 2030 bylo dosazeno plné a produktivni zaméstnanosti a zajiSténa dlistojnd prace pro
vSechny Zeny a muze, véetné mladych lidi a osob se zdravotnim postizenim, a v neposledni radé i
zajisténi spravedlivé odmény za praci; k letoSnimu roku mél byt znatelné snizen podil mladych lidi,
ktefi nejsou soucasti vzdélavaciho procesu (nestuduji a nejsou na praxich) a ani nepracuji; pfijeti
opatfeni, kterd povedou k vymyceni veSkerych forem nucené prace, skoncovani s modernim
otroctvim a s obchodovdnim s lidmi a dosdhnout zakazu a odstranéni nejhorsich forem détské
prace, v€etné ndboru a vyuzivani détskych vojakd, a do roku 2025 odstranit détskou praci ve viech
jejich formach; zajistit ochranu pracovnich prdv a podporovat bezpecné a stabilni pracovni
podminky pro vSechny pracujici, véetné pracujicich migrantd — zejména Zen, a lidi s nebezpecnym
povolanim; ¢i do roku 2020 rozvinout a uvést v Zivot globdlni strategii pro zaméstnavani mladych
a realizovat Globalni pakt pro pracovni mista Mezindrodni organizace prace.>? V fadé zminénych
cili by mély nalézt své pole plsobnosti i zdstupci zaméstnancl a socidlni partnefi na nizsich
urovnich. Jedna se fidici trendy v dosahovani prostredi dlstojné prace a tim prakticky i zkvalitnéni

a posileni zastupcl zaméstnancll a zefektivnéni socialniho dialogu vibec.

Dlstojna prace v soucasné dobé predstavuje zakladni spolecny zajem i pojitko mezi Cinnosti
sociadlnich partnerd na narodni Urovni pod hlavickou mezinarodni organizace prace, popf. s
mezinarodni organizaci prace Uzce spolupracujici. Nastoleni podminek dlistojné prace patfi k

hlavni naplni intenzivni spoluprdce Mezindrodni organizace prace se socidlnimi partnery,

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Deve
lopment%20web.pdf. s. 23

52 Bliz8i vymezeni tkol( napliujicich Cil 8 Agendy udrZitelného rozvoje. 8. Podporovat trvaly, inkluzivni a udrZitelny
hospodarsky rist, plnou a produktivni zaméstnanost a dlstojnou préci pro vSechny. [online]. osn.cz [cit. 2019-01-03].
Dostupné z: http://www.osn.cz/sdg-8-podporovat-trvaly-inkluzivni-a-udrzitelny-hospodarsky-rust-plnou-
aproduktivni-zamestnanost-a-dustojnou-praci-pro-vsechny/
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zaméstnavateli, odborovymi organizacemi, vlddami a dalSimi subjekty.>3 Jednad se o globalni
agendu a moderni cil pro 21. stoleti i trh prace ovlivnény digitalizaci a prmyslovou revoluci 4.0.
v ramci celé Agendy, kdyz jednotlivé projevy digitalizace prace a novych technologii ovliviiuji nejen

cil 8 Agendy, ale prolina se i do ostatnich 16. subagend.>*

Obrazek: Agend Dustojné a slusné prace 2030 — pro udrZitelny rozvoj.>®

53 RYDER, Guy in Sustainable Development Goals — 2030 developement agenda: Major breakthrough for worl of work.
Dostupné z: https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_388407/lang--en/index.htm

54 UNITEDA NATIONS. Employment, decent work for all and social protection. [online]. sustainabledevelopment.un.org [cit.
2020-28-08]. Dostupné z:
https://sustainabledevelopment.un.org/topics/employment

55 |LO. Decent work and the 2030 Agenda for sustainable development. [online]. ilo. org [cit. 2020-28-08]. Dostupné
z: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---
ilolisbon/documents/event/wcms 667247.pdf
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Podpora klasickych pracovnich poméru (vs. self-employed person)

Moderni ekonomika a vyssi inklinace k tercidlnimu sektoru, individualizace prace (poskytovani
plnéni), stejné jako zdkladni myslenky absolutarizace osobnosti — fyzické osoby — a sniZzovani
urovné ekonomicko-socialnich vazeb s sebou pfinasi na poli trhu prace nové formy a trendy. Do

popredi se cCasto  dostava nikoliv  zajisténi  vykonu prace na  zakladé
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zaméstnaneckozaméstnavatelského vztahu, ale pravé spiSe na zakladé poskytovani sluzeb
osobami samostatné vydéleéné Cinnymi a podnikateli. Lze se setkat se situacemi, kdy lze u
konkrétni ¢innosti uvaZovat o zasmluvnéni jejiho realizatora v podobé zaméstnance (at jiz na
zakladé kteréhokoliv ze zdkladnich pracovnépravnich vztah(), tak na zakladé smlouvy o dilo, nebo
spiSe smlouvy o poskytovani sluzeb a plnéni tak, Ze k realizaci ¢innosti neni pfislusny zaméstnanec
zaméstnavatele, ale pravé osoba samostatné vydélecné cinna/podnikatel. Cilem odborovych
organizaci by mélo nadale byt zajisténi vykonu prace pravé prostifednictvim klasického zaméstnani
a zadkonem uznanych zdakladnich pracovnépravnich vztahl a ochrané fyzickych osob -
zaméstnanc(, pfed nucenym prechodem do vztahu se zaméstnavatelem zaloZzenym na zakladé
nékteré z obchodnéprdvnich ¢i obcanskopravnich smluv. Nutné je tfeba se vyhnout narlstu

situace tzv. nepravych osoby samostatné vydélecné cinnych (bogous self-employed persons).

Trend nahrazovani klasickych forem vykonu zavislé prace prostiednictvim dodavky sluzeb vychazi
z konceptu liberalizace pracovniho prava a trhu prace. Samotna myslenka liberalizace nem{ze byt
ani v ¢eském, ani v nadnarodnim kontextu vnimana jako negativni jev, popf. negativni trend
poslednich nékolika let vyvoje, nebot s sebou pfindsi moznosti reagovani na turbulentni zmény v
ekonomice, hospodarstvi i spole¢nosti. Bez postupné liberalizace by zkostnatély systém Upravy
zavislé prace nebyl v budoucich letech odpovidajici poZzadavkl a moznostem vykonu zavislé prace.
Na druhou stranu vsak bylo, je a bude nutné v rdmci vyzev novych trend( sledovat i, z pohledu
paternalistické role statu (jako zdkonodarce) a ochranné funkce pracovniho prava, miru zajisténi
zaméstnance. Moderni tvorba pracovnépravnich norem a pravniho prostredi upravujiciho trh
prace nutné musi vychazet nejen z liberalizacnich tendenci (které se dotykaji i kolektivniho
pracovniho prava)?®, ale pravé i ze security vztazené na zaméstnance. Princip flexicurity®” proto
pfedstavuje jednu z vadc¢ich zasad pracovniho prdava, kterd dopadd nejen na individualni

pracovnépravni vztahy, ale ktera ovliviiuje i postaveni zastupcli zaméstnanci a jejich plsobeni v

56 GALVAS, Milan a kol. Liberalizace pracovniho prava a jeji nastroje v sou¢asném obdobi. Brno: Masarykova universita,
2011.s. 157.

57 Blize napt. Flexibilni pracovni trh a flexibilni pracovni prostfedi. [online]. 2019 [cit. 2019-27-02]. Dostupné z:
https://www.uzs.cz/soubory/01%20-%20Manu%C3%A11%20pro%20zam%C4%9Bstnavatele.pdf
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ramci socidlniho dialogu a kolektivniho pracovniho prava. V rdmci novych trendi musi zastupci
zaméstnancl — predné odborové organizace — hledat v kooperaci se zaméstnavatelem v pribéhu
socialniho dialogu odpovédi na otazky, jak vhodné zajistit optimalni pracovniho podminky
zaméstnancim, a to bez ohledu na charakter zakladniho pracovnéprdvniho vztahu.
Prostfednictvim kolektivnich smluv Ize u zaméstnavatele garantovat pracovni podminky, které

vychazi z respektovani flexikurity a jejich ¢tyf zakladnich zasad.

flexibilni a férova smluvni ujednani

7 s

komplexni strategie celoZivotniho vzdélavani

efektivni realizace aktivni politiky zaméstnanosti

moderni ochranné socidlni systémy (systém socialniho zabezpeéeni)>8

Prestoze lze vSechny Ctyti zasady vnimat jako pomérné Siroké, lze je aplikovat i v ramci
podnikového socidlniho dialogu. V kolektivni smlouvé lze napf. sjednat pravo zaméstnance na
poskytnuti indispozi¢niho volna, prodlouZeni doby osetfovani ¢lena rodiny ¢i zavést socidlni plan
(na Useku zavadéni pomlicek pro moderni socialni zabezpeceni), nastaveni pozitivniho ptistupu k
zaméstnavani osob se zdravotnim pojisténim a vytvareni vhodnych pracovnich mist (zde mlze byt
digitalizace pravé pomocnikem a mit pozitivni dopad), nastaveni systému skoleni a vzdélavani
zaméstnancl, prohlubovani jejich kvalifikace a pfipadné i moznost bezprostiredné reflektovat
zmény na trhu prdce Ucéasti na zaméstnavatelem zajisténych Skolenich a finalné, jako férova

smluvni ujednani, sjednani pruzné rozvrzené pracovni doby apod.

Plsobeni na vytvareni predevsim pracovniho prava (v rdmci socidlniho dialogu) pfi zohlednéni
vSech aspektll trhu pridce a potifeb hospodarstvi, resp. zaméstnancl, predstavuje dileZitou
¢innost odborovych organizaci a socidlnich partnerd obecné. Pracovni pravo reguluje vztahy pfi
vykonu zavislé prace (vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, vztahy k odborovym

organizacim, vztahy k statu apod.). Normy pracovniho prava maji smérovat k ochrané zdravi

e

58 Council Of the European Union. Report of the mission for flexicurity. REV 1 (en) 17047/1/08. [online]. 2008 [cit. 2020-

27-09]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=1515&langld=en
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zaméstnancl (faktor zdravi*® jako zakladni prvek tvrdého jadra pracovniho prava — BOZP), stejné
jako zprostfedkované i ochrané spolecnosti (zaméstnavatele) pred zbyte¢nymi naklady spojenymi
s feSenim negativnich situaci. Pracovni pravo reguluje a muze regulovat celou skalu pracovnich
podminek — od pracovni doby, pfes odménovani az po zakaz diskriminace a nerovného zachazeni
apod. Ve vSech smérech uUpravy mlZeme v souvislosti s digitalizaci, flexibilitou, dopady
pramyslové revoluce 4.0. a dalSimi faktory hledat trendy a moderni cile pro plisobeni zastupcl

zaméstnancd.

Pti reSeni otazky modernich trendl na trhu préace a jejich dopad( na kolektivni vyjednavani je
tfeba si primarné uvédomit, Ze zodpovézeni poloZzené otazky neni a nemuze byt jednoduché.
Pfestoze moderni trendy na Useku zaméstnavani bézné koresponduji a vychazi z technickych i
technologickych modernizaci, neni mozné opomenou i socidlni rozmér vykonu prace. Stejné tak
je pti hledani odpovédi nezbytné vnimat i rozdily v samotném vykonu prace, a to nejen v
technickych podminkach, ale i v druhu prdce, charakteru ¢innosti, mistu vykonu prace, ale i v

osobach jednotlivych skupin zaméstnancl a i zaméstnancl samotnych.

Odpovéd na otazku — jaké jsou a jaké maji dUsledky, a jak je pfipadné vyuzit a uchopit, moderni
trendy aplikované na trhu prace z pohledu socidlniho dialogu a zastupovani zaméstnanca pfi
hledani optimalnich pracovnich podminek a sladovani rodinného a pracovniho Zivota, ovliviiuje
podobné, jako samotny socidlni dialog®, nékolik zdkladnich faktor( a ramcq, jako jsou ramec
pravni (v podobé stavajici pravni Upravy normujici pracovni podminky a podminky kolektivniho
vyjednavani; stejné jako pfipadné zamyslené Uvahy de lege ferenda odpovidajici na moderni
poZadavky vykonu prace a inspirované zahrani¢nimi pravnim pfistupy), dale rdmec ekonomicky
(ktery je dan nejen obecnymi aspekty hospodarského trhu, ale i vlastnimi finanénimi podminkami
zaméstnavatele a zaméstnancl — napf. v souvislosti s podminkami stéhovani se za praci),

podminkami geografickymi (zohledniujicim napf. zaméstnanost v daném kraji ¢i podnikatelské

5% HORECKY, Jan, Jakub HALIR, Michal SMEJKAL, Jaroslav STRANSKY, Jana HAVLOVA, Vojtéch KADLUBIEC, Milan GALVAS a
Petr MACHALEK. Zdravi a préce. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2018. s. 9 a nasl.

80 Bl¥e viz napf. HRABCOVA, Dana. Socidini dialog: vyjedndvdni v teorii a praxi. Brno: Masarykova univerzita, 2008. s.
X

60



e RANI ITATA frme
o " A,

mozZnosti) a v nezanedbatelné mife i podminkami socialnimi a spole¢enskymi. Plisobeni socidlnich
partner( na ndrodni i podnikové urovni by s ohledem na moderni trendy mélo byt propojené s
politikami nadndrodniho socialniho dialogu. Pochopitelné, v konkrétnich specifikdch budou cile
odlisené, avsak v generalnim obecném méfitku se shoduji. V ndvaznosti na celosvétové trendy by
socialni partnefi i pod vlivem digitalizace méli zaméfit svoji pozornost na naplfiovani konceptu
distojné prace®® (viz dale), kterd je integralni soucasti Agendy transformace nadeho svéta:
Agenda 2030 pro udrzitelny rozvoj. Agenda se vyznacuje vytyéenim tfi zakladnich rozméra
udrzitelného rozvoje, které jsou vzajemné vybalancovany, a které predstavuji soucasné integralni
a neoddélitelnou soucdst celého projektu udrzitelného rozvoje. Jednd se o dimenzi ekonomickou,
dimenzi Zivotniho prostfedi a v neposledni fadé i dimenzi socidlni.®? Jak patrno, a jak lze
vysledovat i z obsahu pojmu socidini dialog, stejné jako z blizsiho nahlédnuti podzakonnou garanci
pracovnich podminek, predstavuje socidlni rozmér Upravy vykonu zavislé prace, a potazmo i
smérovani ¢innosti socialnich partnerd, Ustfedni parametr realizace celého socidlniho dialogu a
spoluutvareni harmonické spol¢enosti. Podminky pfi vykonu zdavislé prace spadaji pod oblast
socialniho prava a ve svém komplexu pak pravni normy a vysledky jedndni sociadlniho dialogu (tj.
typicky prdvni predpisy ve svém zdkladni podobé a v dusledku plsobeni pravidla minimaxu
nasledné vylepsené pracovni podminky zaméstnancli obsahem sjednanych kolektivnich smluv)
vytvari homogenni celek garantujici zaméstnanclim a fyzickym osobam pohybujicim se na trhu

prace socialni ochranu.

PFfi nahlizeni na nové trendy podporujici kolektivni vyjedndvani nutno respektovat veskerd
specifika méniciho se trhu prace, ale pravé i vyse zminénych faktor(. V podminkach potencialniho
dopadu 4. pramyslové revoluce je tfeba si nejprve osvétlit, co se fakticky onou 4. pramyslovou
revoluci rozumi a co Ize vnimat pfipadné jak jeji disledky. Trendy kolektivniho vyjedndvani, které

mohou byt vnimany jako nové, vychazi a jsou modulovany pravé na zakladé, prostfednictvim, a

61 HORECKY, Jan. 100 let od vzniku Mezinarodni organizace préce - d{istojna prace. 1. vyd. Praha: SONDY s.r.0., 2019. s.
5.

62 viz Resolution adopted by the Genrela Assembly on 25 September 2015. A/RES/70/1 — Transforming our worl: the 2030
Agenda for Sustainable Development. [online]. un.org [cit. 2019-27-02]. Dostupné z:
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E
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jako dusledek trhu prace v ramci 4. priimyslové revoluce. Samotny pojem vSak nemd Zadnou
legdlni definici. Nejednd se o oznaceni zadné konkrétni smérnice, pravni normy ¢i nafizeni.
Obsahové se fakticky jedna o oznacdeni soudobého trendu digitalizace a s ni souvisejici
automatizace vyroby a doprovodnych zmén na trhu prace®. Digitalizace prace a primysl 4.0
vychazi z premisy (kromé zvySené automatizace prace) vyssiho zapojeni dalkovych cinnosti
zprostfedkovanych internetem. Dojde a dochazi tak k zavadéni novych model( provadéni lidskych
pracovnich aktivit za pomoci internetu. Dlsledkem digitalizace je pak spatfovan v novém
socioekonomickém chovani lidi a celé spole¢nosti®, a to i na trhu prace. Na urovni primyslu
digitalizace pfinasi zmenseni podilu lidské ¢innosti, kdyz dochazi k postupnému nahrazovani lidské
manuadlni prace pravé robotizaci (napf. zadavani nahrazovdni manualniho zaddvani vyrobnich
kod( a dat automatizovanymi elektronickymi systémy — scannery ¢arovych kod(), a to na vsech
myslitelnych Urovnich. Pochopitelné, jak vySe uvedeno, i dopady digitalizace jsou nutné ovlivnény
celou fadou faktor(, predné pak hraje roli charakter prace, z které ma byt lidsky vykon nahrazen
robotizaci apod.. Digitalizace a priimyslova revoluce 4.0 se sice dotykd prakticky vSech subjekt(
na trhu prace, presto vsak s rliznou intenzitou. Pfi hledani vyzev pro kolektivni vyjednavani v dobé
digitalizace tak musi byt bez dalSiho zohlednéno i prostredi, ve kterém k digitalizace dochazi.
Odlisné dopady lze najit napt. ve vnitropodnikové organizaci prace v sektoru dopravy (zavadéni
automaticky pasl, robotl ¢i navzajem digitalné komunikujicich stroji k prepravé komodit,
prostfedkl a zbozi, schopnych navzdjem koordinovat svij pohyb apod.), popt. u administrativnich
¢innosti (zavadéni a prohlubovani dalkovych zplsobl komunikace po sitich prostfednictvim in-
time komunikacnich program apod.).

Pti hledani modernich trendll nelze abstrahovat od trend( stavajicich. Pod modernimi trendy lze,
a to z pohledu digitalizace, vnimat nejen nové formy a zplsoby komunikace (zplsobu vedeni
socidlniho dialogu a kolektivniho vyjednavani), ale rovnéz nové cile a pozadavky zastupct

zaméstnanc( utvarené soucasnymi zménami na trhu prace a potifebami zaméstnanci. Namatkou

8 HOLANOVA, Tereza. Nova priimyslova revoluce. Nezaspéte nastup Prace 4.0. Aktudiné.cz [online]. 2015-07-29 [cit. 2020-
09-20].

54 MARIK, Vladimir a kol. Ndrodni iniciativa Priimysl 4.0. [online]. 2015.
Dostupné z: http://www.ppp4.cz/prezentace/documents/pdf/prumysl-4-0-brozurka.pdf
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Ize jasnym prikladem novych trendd v kolektivnim vyjedndvani (POZN.: vnimano Cdisté
formalisticky) v soucasné dobé vnimat moznost zastupovani zaméstnancl prostrednictvim
nehmotné odborové organizace, namisto fyzického subjektu. K novému trendu, ktery by mohl
ovliviiovat vysledky socidlniho dialogu a predné kolektivniho vyjednavani, lze fadit i snahu o
povzneseni zastupovani zaméstnancl na vyssi Uroven — tj. snaha uprednostnit a vice se vénovat

zajisSténi pracovnich podminek prostfednictvim kolektivnich smluv vyssiho stupné.

K novym trendim pro kolektivni vyjednavani a vedeni socidlniho dialogu nezbytné nutno pocitat
smérovani aktivit zastupct zaméstnancl vyvolanych pozadavky zaméstnancd v kontextu zmén a
pUsobeni narodni pracovnéprdvnich Upravy — novymi trendy, které mohou posilit kolektivni
vyjedndvani a postaveni socidlniho dialogu, stejné jako celkové vnimani zastupovani zajma
zaméstnancl, je reflektovani aktudlnich pozadavkid zaméstnancl i zaméstnavatell na rychlé
zajisténi reSeni pripadné konfliktni situace (pfi vykonu zdvislé prace). V ¢ase se proto méni i obsah
sjedndvanych kolektivnich smluv. Vzhledem k rozvolfiovani pracovnich podminek, co se nutnosti
pfitomnosti zaméstnance v praci tyce, resp. pfi zohlednéni flexibilniho vykonu prace a dlsledky
digitalizace — vys$si uzivani pracovnich postupli a pomucek umoznujicich praci na dalku, se nestava

zakladnim atributem kolektivnich pracovnépravnich vztahl zaméreni pozornosti na pracovni

dobu a skute¢né odpracovanou (¢asto ,vykdzanou” ) dobu.

Trade union density — mandat pro kolektivni vyjednavani

Zasadni faktor ovliviujici vysledky a moZnosti socialniho dialogu predstavuje zdjem zaméstnanc(
byt zastupovan. Jednd se predevsim o podminky plsobeni u zaméstnavatele, pfedné pak o silu
odborového hnuti tak, aby v pfipadné komunikaci a vedeni socidlniho dialogu bylo mozné
argumentovat mandatem nejen pravnim (napf. v souladu s ¢eskou pravni Upravou dle ust. § 286
zékoniku prace a uréovani na zakladé vétdinového prepisu). Clenska zakladna odborovych
organizaci ma celosvétové trvale sestupnou tendenci. K vyzvam spojenym s digitalizaci Ize radit i

vyvijeni aktivit smérem zatraktivnéni socialniho dialogu a naboru novych ¢lend.

63

e



LR MAVIINIR
PG <
(& 'X &[0 N
A\
e \)/

"2 _pepn it

Obrazek: odborova organizovanost®
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Z pohledu novych cili a modernich trendl lze v socidlnim dialogu ocekdvat zaktivizovani

odborovych organizaci, i co se vyuzivani modernich technologii tyce.

Obrazek: Clenstvi v odborech®®

total contract type establishment type broad economic sector

8 OECD (2019), Negotiating Our Way Up: Collective Bargaining in a Changing World of Work, OECD Publishing, Paris, 2019.
s. 30
5 Employment and social development in Eurpae. Annual Review 2018, op. cit. s. 173.

64



open
ended

fixed-
less than
term 10

AT 31
BE 51
cz 7
DE 19
DK 80
EE 8
ES 19
FI 76
FR 11
UK 28
HU 6
IE 33
LT 8
NL 23
PL 12
PT 12
SE 73
S| 30
BG 13

10to 24 {25t0 99

100 to
499

500+

industry
and
constr.

private

services

public
services

65



cy | 44
sk | 12
HR | 27
T 24
v | 15
EL 10
L | 46
RO | 29

Z predloZené tabulky vyplyva, ve kterych sektorech by méli zastupci zaméstnanci zintenzivnit svoji
¢innost. Vyssi podil na odborové organizovanosti maji zaméstnanci s pracovni smlouvou a trvalym
pracovnim pomérem, kdezto zaméstnanci se zavazkem na dobu urcitou maji nizsi podil ¢lenstvi.
Stejné tak je patrné, Ze se s niz8i odborovou organizovanosti Ize setkat v mensich podnicich a ve
verfejném sektoru. V kazdém pripadé predstavuje odborovd organizovanost velkou vyzvu,
zejména s ohledem na ménici se charakter prace, vétsi individualizaci a vyuZivani prostredkd

digitdIni revoluce (viz napf. platformovi zaméstnanci).

Pravo na odpojeni se

S modernimi prostfedky komunikace a v disledku digitalni revoluce dochazi u mnoha pracovnich
pozic k stirani hranice mezi soukromym (rodinnym) ¢asem a pracovni dobou, resp. ¢asem, kdy je
zaméstnanec pfipraven a ochoten k vykonu prace dle pracovni smlouvy a ¢asem, ve kterém by se
mél vénovat volnoc¢asovym aktivitam. Vzhledem k vzristajicim zasahlm a preklapéni fiktivni
pracovni doby do casu, na ktery jiz pracovni doba neni rozvrhovana, je nutné zaméstnanci

garantovat tzv. prdvo na odpojeni se.
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Pravo na odpojeni se znamena pravo zaméstnance nebyt zadnym zplsobem (email, telefon), a
nemit ani moralni povinnost, s praci. Jde o pravo zaméstnance odpojit se od prace a nedostavat a

neodpovidat Zddné pracovni emaily, telefony nebo zpravy mimo ramec bézné rozvriené pracovni

doby.®’

Vyznam prava na odpojeni se narUsta v dobé, kdy zaméstnanec disponuje flexibilni pracovni dobu
a neni vazan na osobni pfitomnost na pracovisti zaméstnavatele. Typicky se rovnéZ jednd o

zaméstnance pracujici zdomu.

Odborové organizace, jako zdstupci zaméstnancl, maji v ramci socidlniho dialogu pravo na

odpojeni se diskutovat a zakotvovat i do kolektivnich smluv.

Hommeoffice a Uprava pracovni doby (prdvo na odpojeni)

7

Prace z domu — homeoffice se stava béZnou soucasti rozvrhovani pracovni doby.

Obrazek: Zaméstnanci pracujici z domu®®

57 UNI GLobal, The Right to disconnect. [online]. Dostupné z:
https://uniglobalunion.org/sites/default/files/imce/right to disconnect-en.pdf

8 European Commission, Employment and social development in Eurpae. Annual Review 2018. Social dialogue for a
changing world of work. [online]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/social/esde2018 s. 159
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Prace z domu (homeoffice) patfi nejen k béznym zplsobim vykonu prace, ale objevuje se v
souvislosti s nastanim rliznych situaci, které by byly jinak hodnoceny jako prekazky praci. Ne jinak
tomu je v soucasné dobé pandemie viru COVID19, kde se z homeoffice stal bézny zplsob vykonu

prace.

Moderni technologie dovoluji zaméstnanclim pracovat z domu, popf. z jiného mista nez
pravidelného pracovisté zaméstnavatele celkem béZné. Odborovym organizacim se otevira
prostor k jednani prfedevSim ve vztahu k podminkdm homeoffice. Primarné lze v kolektivni
smlouvé obsahnout zavazek zaméstnavatele garantujici zaméstnanci napfr. dva dny domaci prace
v tydnu na Zadost zaméstnance. Ndarok, resp. Zadost, Ize podminit rGznymi skute¢nostmi, napfr.
oSetfovanim ¢lena rodiny, rodi¢ovskou dovolenou partnerky. Kolektivni smlouva by rovnéz méla
obsahovat, jak se budou hradit pfripadné naklady, které zaméstnanci vzniknou v souvislosti s

vykonem prace apod.
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V navaznosti na svoje plsobeni jako partner v socidlnim dialogu mohou odborové organizace
sjednat se zaméstnavatelem v kolektivni smlouvé podminky a benefity spojené s praci na dalku,
popf. Ize na odvétvové Urovni sjednat napf. ramcovou dohodu (deklaraci) o praci na déalku. Lze

reagovat i ad hoc na nastalou situaci a jednoduse (napf. s ohledem na covid19).

Deklarace podminek prace na dalku

Prambule

Pandemicka krize Covid-19 pfinutila vétSinu naSich zaméstnancl pracovat vzdalené a tim se
prokazala i opravnénost drivéjSich pozadavkud, aby mohl byt zplsob prace implementovan u
zaméstnavatele v co nejvétsi mire podporovala.

7

Uvedena zkuSenost nam ukazala, Ze prace na dalku ptinasi nezanedbatelné oboustranné benefity:

’

vyssi flexibilita u vyvazovani pracovnich a rodinnych povinnosti, snizena stresova zatéz, uspora

59 European Parliament. The right to disconnect [online]. europarl.europa.eu cit. [2020-25-09]. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/642847/EPRS_BRI(2020)642847_EN.pdf
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¢asu v pripadé dojizdéni, lepsi motivace a spokojenosti s praci a nepochybné zvySena produktivita
prace.

Za poslednich nékolik mésici jsme prokdzali, Ze prace na dalku je skutecné proveditelnym
dlouhodobym fesenim a mize byt zdrojem obrovskych Uspor na strané naklad(. Tento zplsob
prace je hodné o zméné firemni kultury a plné zapadd i do naseho konceptu digitalizace. V
budoucnu predpokladdme, Ze budeme nase kvalitni sluzby poskytovat nejen na obchodnich
mistech, ale predevsim prostfednictvim virtualnich kanall a tedy pfitomnost zaméstnancl na
pracovistich nebude nezbytna.

Je nezbytné, aby byli zaméstnanci soucasti vytvareni nové firemni kultury

Socialni dialog, kolektivni vyjednavani a maximalni zapojeni zaméstnancu jsou klicem k formovani

odpovédnych restrukturalizaénich procesl a vytvareni nové firemni kultury.

Prace na dalku zasadné ovlivni pracovni podminky vSech zaméstnancu, ovlivni jejich socialni
kontakty a tlak na ziskdni novych dovednosti, proto je tedy nezbytné, aby bylo dodrzeno pravo
zaméstnancl na informace, konzultace a Ucast v procesu vytvareni nové firemni kultury.

Jsme historicky v jednom z nejkriti¢téjSich obdobi pro naseho zaméstnance, a proto musi mit

zaméstnanci jesté pred pfijetim jakéhokoli strategického rozhodnuti:

sv€asny pristup k smysluplnym a komplexnim aktudlnim informacim o pravdépodobném
dopadu krize COVID-19 na hospodarskou vykonnost spole€nosti, na pracovni mista a
pracovni podminky;

-dostateény cas a zdroje k provedeni hloubkového posouzeni informaci poskytovanych s
podporou ekonomickych / finanénich odbornikd, aby mohli pracovat na alternativach
propousténi, ukoncéovani pracovniho poméru a jakychkoli jinych opatfeni, ktera by
negativné ovlivnila zajmy zaméstnanc(;

-skute¢nou pfrilezitost diskutovat o téchto alternativach se skute¢nymi osobami s
rozhodovaci pravomoci, véetné vrcholového vedeni a clenli predstavenstva, ktefi musi
poskytnout reakci na navrhované alternativy a zdlvodnit konec¢né rozhodnuti, které bude
pfijato.
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Nezbytné predpoklady pro praci na dalku

Prace na dalku musi byt vidy dobrovolna volba zaméstnance, zaloZzena na osobni a rodinné
situaci zaméstnance a na pozadavcich a podminkdch zaméstnavatele.

Prace na dalku musi vést k nejlepSimu pracovnimu reSeni pro konkrétniho zaméstnance, které
nejlépe kombinuje poZadavky zaméstnavatele na dosazeni nejlepSich pracovnich vysledkl a
podminky zaméstnance k jejich pInéni.

Kazda prace na dalku bez radné sjednanych pravidel muize svymi vedlejsimi Gcinky byt stejné
nebezpecnd jako virova infekce, proto si zaméstnanci a zaméstnavatel dohodnou nezbytna
pravidla.

Prace na dalku muiZze byt pro zaméstnavatele vyznamnym zdrojem tuspory nakladu, ale nesmi
se tak dit na Ukor zaméstnanct a co je nejdllezitéjsi, zaméstnanci samotni by méli mit alespon
Castecny prospéch z prerozdélovani uspor.

Co musi byt zaru¢eno

« Zaméstnavatel bude soustavné vzdélavat zaméstnance a vedouci zaméstnance v
tom co je prace na dalku, jak si usporadat pracovni den, jak odpocivat, jak Fidit
podfizené atp.

« Zaméstnavatel bude brat na zietel citlivé podminky u zranitelnych zaméstnanct -
ve smyslu zdravotnich slabosti nebo osobnich / rodinnych potfeb.. rizné osobni,
rodinné nebo zdravotni situace nesmi vést k profesnim nevyhoddm. Zaméstnavatel
nebude zaméstnance pracujici vzdalené jakkoli znevyhodriovat z divodu véku,
pohlavi nebo mista vykonu préce.

7

+  Aspekty mobility jsou neméné duleZité: prace na dalku mlze byt nastrojem, ktery
usetfi ¢as, naklady a zbytecné zdroje pfi kazdodennim dojizdéni , nemluvé o
pozitivnim dopadu na znecisténi.

« Zaméstnavatel vytvofi novou roli ,Remote work manager”, ktery bude odpovédny za
vytvoreni a implementaci nové firemni kultury v oblasti prace na dalku, bude
zodpovédny za dodrzovani dohodnutych pravidel a bude dlouhodobé tuto oblast
rozvijet.

« Zaméstnavatel se zavazuje, ze bude zaméstnancim, ktefi vyuZivaji praci na ddlku,
poskytovat nezbytné a vhodné pracovni ndstroje, techniku a IT feSeni.
Zaméstnavatel by mél nést alespon ¢ast nakladl na praci vykondavanou mimo
pracovisté zaméstnavatele.

+ Informace a komunikace o pravech a povinnostech by mély byt jasné a snadno
pristupné.

71



« Zaméstnanci vnimaji, Ze ¢im delsi je doba prace na dalku, tim duleZitéjsi je schopnost

sledovat ¢as a zpUsob, jakym zaméstnanci konkrétné pracuiji.

Monitorovani zaméstnanct musi byt jasné definované, transparentni, kontrolovatelné
a vystupy se musi pouzivat pouze k ucelu, pro ktery byly ziskany. Monitorovani
zaméstnance pfi praci na dalku je ve spoleéném zajmu zaméstnanci a zaméstnavatele,
a proto implementace a sledovani schvalenych podminek musi byt fizeny spolecné.

Zaméstnavatel se zavazuje, Ze monitorovanim zaméstnance NIKDY neporusi jeho

pravo na soukromi.

Pravo na odpojeni

Covid-19 narusil nase Zivoty a zménil zplisob vykonavani prace, narusil hranici mezi
praci a osobnim ¢asem.

Zaméstnanci si preji vyuZivat praci na ddalku, protoZe jim to Setfi ¢as a finance na
dojizdéni na pracovisté, lépe si mohou najit rovnovahu mezi soukromym a pracovnim

sV

Zivotem a i zaméstnavateli a celé spolecnosti to ptfindsi nemalé Uspory.

A proto je nezbytné definovat pravo na odpojeni, tedy ¢as kdy neni zaméstnanec
povinen odpovidat na telefonni hovory, maily nebo zpravy, zaméstnanci musi byt
zaruceno, Ze za toto nebude postihovan. S pravem na odpojeni samoziejmé souvisi i
stanoveni ,béiné“ pracovni doby a doby kdy musi byt zaméstnanec
kontaktovatelny.

Cim delsi je doba prace na dalku, tim daleZitéjsi je pravo na odpojeni s cilem zajistit pravo

na odpocinek, soukromi, rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem a zdravi
zaméstnancu.

Obdobné dohody lze sjednavat i v jinych pripadech. Zasadni vsak je, Ze zde existuje socialni dialog

a rozumné vystupovani a zakotvi potiebnych pravidel.

Pravni zastoupeni a vymahatelnost prava

Moderni trendy vykonu zdvislé prace prostrednictvi fady flexibilnich pracovnépravnich vztaht
s sebou pfinadsi odosobnéni vztahu zaméstnance a zaméstnavatele. | pres depersonalizaci

pracovnépravnich vztahll (zplsobena samostatnosti zaméstnancl a casto socialnim
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odloucenim/vyclenénim z pracovniho kolektivu, ktery fakticky nema ani moznost se vytvofrit,
nebot zaméstnanci pracuji a komunikuji prostfednictvim siti a dalkového pripojeni, popf. z
jinych mist neZz pravidelného pracovisté zameéstnavatele a nedostavaji se tak do osobni
interakce s ostatnimi zaméstnanci) roste vyznam kolektivniho zastupovani zajmu
zaméstnancl, popf. zastoupeni individualniho zaméstnance zastupcem zaméstnanctll, napft.
pfi fesSeni pripadnych spor(l se zaméstnavatelem, nebo pfi feSeni zaméstnancova prava na

informace’®.

Odborové organizace mohou v ramci socidlniho dialogu plsobit na zkvalitnéni pracovniho
prostfedi a vztahu mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci i prostfednictvi umirfiovani a
mediace pfipadnych sporl. Nové formy zaméstnani (zejména flexibilni formy a prekérni formy
zaméstnani) s sebou nesou snizenou socialni ochranu zaméstnancu. Pri resSeni konfliktnich
situaci vznikajicich pravé v ndvaznosti na sniZzeny sociadlni standard mohou hrat odborové
organizace velmi dlleZitou roli. Rovné jiz zminéné pravo na informace a projednani, které

vyplyva z fady mezinarodnich dokument(, by mélo byt v budoucnu disledné vyuZivano.

Pravni normy, stejné jako vysledky kolektivniho vyjednavani, upravuji zavazné rdmec vykonu
zavislé prace a trhu prace, postaveni zaméstnance a zaméstnavatele i vzajemné poméry
socialnich partnerd. V dobé ovlivnéné digitalizaci a primyslovou revoluci 4.0. se nadale
trendem musi stat posilovani vymahatelnosti prava. Jakakoliv pravni norma, kterd nema
pravni sankci, je jen nezavaznym doporucenim. Z pohledu disledného hajeni opravnénych
zajmU zaméstnancu je vyznamnym prvkem délka domdhani se vlastnich prav soudni cestou. V
mezinarodnim kontextu je patrné, ze k trendim v kolektivnim vyjednavani a socialnim dialogu
patfi nejen pravni zastupovani odborovymi organizacemi, ale predevsim vyznam odbor( a
zastupcl zaméstnancl jako mediatora sport, resp. subjektu, diky kterému lze sporim
pfedchdzet a fesit je smirnou cestou. Jak plyne pfiloZzené tabulky’, vyznam délka trvani

soudnich spor( v ¢ase (dnech), je pomérné variabilni.

70 Directive 2002/14/EC of the European Parliament and of the Council of 11 March 2002 establishing a general
framework for informing and consulting employees in the European Community. Dostupné z:
https://eurlex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32002L0014

71 European Commission. Employment and Social Development in Europe 2015. Luxembourg: Publications Office of
the European Union, 2016. s. 98.
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Chart 10: EPL and cvil justice efficiency Indicators, 2008 and 2013
Disposition time and EPL for permanent contracts, 2008 Disposition time and EPL for permanent contracts, 2013
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Na druhou stranu, z mezindrodniho srovnani vyplyvd, Ze pomér feseni pracovnépravnich sporu
soudni cestou neni v Ceské republice v kontrastu napf. se Spanélskem v nijak nadmérné mire.
Studie vsak neresi (viz tabulka niZe), zdali se jedna o dlsledek nekonfliktniho pracovniho
prostiedi, popf. kvalitni vedeni socidlniho dialogu a zastupovani zajmUi zaméstnancd (mediace

pfipadnych sporu jesté pred jejich eskalaci).
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Chart 11: EPL and employment litigation, 2013
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Sources: European Labour Law Network (ELLN) and OECD.
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Vzdélani a vzdélavani

Digitalizace a prlimyslova revoluce 4.0 s sebou na poli trhu prace a zaméstnavani pfindsi fadu
novych otazek. Pfedevsim je tfeba odpovédét si na otazky tykajici se vize budoucnosti a toho,
jak bude trh prace vypadat za nékolik let (v dUsledku pusobni technickych a socialnich zmén).
Do popredi se dostavaji debaty zamérené na strukturu zaméstnanosti a zaméstnani, zejména
pokud se jedna o vyvoj rliznych profesi. At uz je trh prace ovlivnén Ciniteli jako zvySovani
narocnosti prdce, polarizaci ¢i jakymkoliv jinym faktorem, jednd se o zasadni implikace a
dopady do budoucnosti prace a navazné i socidlniho dialogu. Socialni partnefi by se méli
podilet na vytvareni nejen narodnich, ale i regiondlnich politik zamérenych na vzdélavani a
Skolstvi (napf. nutna spolupriace v oblasti ucnovského Skolstvi a vytvareni odpovédné

poptavky, a tomu odpovidajici vzdélavaciho systému, po urcitych profesich).

Potieba kvalitniho vzdélani vychazi ze zmén trhu prace. Nejde vsak jen o kvalitu, ale také o
znalosti a dovednosti vyzadované trhem prace (tj. v ndvaznosti na stanoveni potieb a vyzev
plynoucich z digitalizace je tfeba se zaméfrit na rozsireni vzdélanosti a dovednosti souvisejicich
predevsim s informacnimi technologiemi).
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Globalizace a digitalizace s sebou pfinasi narGstajici poZadavky jak na zaméstnance, tak na
zaméstnavatele. V dusledku aplikace fady novych inovativnich postupl a digitalnich
prostfedkll se méni povaha prace natolik, Ze je tfeba rychlého jednani — prohlubovani
kvalifikace a ziskavani kompetenci potrfebnych k vykonu prace. Zaméstnavatelé musi
identifikovat oblasti, v nichZ je tfeba se na zvySovani dovednosti a ziskavani novych

kompetenci soustredit.

Urover dosazené kvalifikace se stava zakladnim predpokladem pro pfijeti do zaméstnani.
Pracovni pozice vyZaduji stale vysSi uroven kompetenci. Vyvoj smérem k ndrlstu
kvalifikovanych pozici je spoleény vSem evropskym zemim, neb jsou spolecné digitalizaci a

inovacemi ovlivnény.

Obréazek: Zmény v poméru zaméstnavani dle potfebné kvalifikace v letech 1995 — 2015 (%)?

72 SCHROEDER, Wolfgang. GREFF, Samuel., SCHREITER Benedikt. Shaping Digitalisation. FES Stockholm. 2017. s.
6.
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Low qualifications

Medium-level qualifications

High qualifications

Vzdélavani je ustfednim bodem pro udrZeni kroku s poZadavky trhu. Projevuje se i v
subjektivnim hodnoceni samotnych zaméstnanc(. Pfi porovndni jejich predstav o jejich
povinnostech a kompetenci a dovednosti, kterymi disponuji je patrné, Ze nejvétsi podil
zaméstnancl se domnivam, Ze jejich dovednosti odpovidaji poZzadavkd, které na né klade jimi
vykondvana prace. Na druhou stranu se objevuje nemald skupiny zaméstnanc, u kterych je
subjektivné identifikovdan poZadavek na rozvoj kompetenci tak, aby byli (subjektivni

hodnoceni!) zplsobily k vykonu prace, kterou pak mohou vykondvat odpovédnéji.

77



Obrdazek: Subjektivni hodnoceni zaméstnanci smérem rozdilu mezi jejich dovednostmi a

povinnostmi’?

o [ need further training to cope well with my duties
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100% -
9% -
B0% -
T0% -
60% -
50% -
40% -
0% -
20% -
10% -
0% -

HCSARSUEATAETEFEERREFREE28E8
Z pohledu modernich trend(l Ize konstatovat, Ze zaméreni socidlniho dialogu na zajisténi
dostatecnych prileZitosti pro vzdélavani zaméstnanc(, stejné jako Ze zaméstnavatelé budou
muset do vzdélani svych zaméstnancl investovat, vnimat jako holy fakt a nutnost. Na druhou
stranu je pomérné obtizné v globdlu presné definovat, o jaké kompetence (které maji byt
rozvadény a prohlubovdny) se ma konkrétné jednat. Vzhledem k ne zcela presnym
pozadavkim bude nutné investice do vzdélavani provadét v Sirsim a obecném méritku s tim,
Ze tak bude usnadnéna akcelerace vzdélavani zvlastnich dovednostni v okamziku, jak nastane.
Vzhledem k tomu, Ze Ize oCekavat negativni postoj zaméstnavatell k investovani a vynakladani
finan¢nich prostfedk( do Sirokého spektra Skolicich aktivit, bez konkrétni a specifické

provazanosti, otevird se i zde pro odborové organizace velky prostor pro spolupraci se

72 LLORENTE MUNO-DE BUSTILLO, Rafael. Digitalization and social dialogue: Challenges, opportunities and
responses. [online]. [cit. 2020-25-09]. Dostupné z:

https://www.researchgate.net/publication/339948338 Digitalization_and_social dialogue challenges opport
unities_and responses/stats s.7
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zaméstnavatelem a rozvoj socidlniho dialogu — zakotveni povinnosti ke specifickému

vzdélavani zaméstnancli mlze byt nedilnou soucasti kolektivnich smluv.

PoZadavky na vzdélavani se v ¢ase méni. Je tfeba dUsledné sledovat faktory, které je ovliviuiji.
V Ceské republice se kategorie ,,dovednosti pro praci“ méni stejné, jako na evropském trhu a
v jinych clenskych statech. S ohledem na rlzny charakteru hospodarstvi a prevladajicich
hospodafskych Cinnosti se lisi i poZadavek na zvlastni dovednosti (jak je patrné napf. ze studie
OECD Skills for Jobs)”3. Pfi hodnoceni smér(i, kam ma byt pozornost sociadlnich partnerd
zamérena, tfeba vychdzet vzajemné propojeni parametr(, jako jsou pfedevsim charakteristiky
predpokladanych pracovnich pozic, hospodarské oblasti (zaméreni profese) ¢i s tim spojenych

schopnosti zaméstnancu.

73 OECD. Skills for Jobs. [online]. Dostupné z: https://www.oecdskillsforjobsdatabase.org/index.php#CZ/
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Obrézek: Dovednosti pro praci 2018, Ceska republika’
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Vyzvy lze hledat nejen v souvislostech se zavadénim novych technologii, ale rovnéz v ramci
stavajiciho systému a Upravy vzdélavacich programi. Ceska republika se vyznacuje pomérné
vysokym procentem tzv. mismatch. Jde o situaci, kdy se neshoduje dosazena kvalifikace s
potfebami vykonavané prace, a to at uz z pohledu prekvalifikovani (tj. zaméstnanec ma vyssi
kvalifikaci, nez je tfeba), tak z pohledu nedostatecné kvalifikace. Neshoda potrebné kvalifikace
s pozadavky Cinnosti, které zaméstnanec vykonava, se dostava na uroven cca 83% ve prospéch
zaméstnance (tj. pfekvalifikovani). Odborové organizace se mohou prostfednictvim socialniho
dialogu na vSech uUrovnich podilet na nastaveni optimalniho vzdélani pro potfeby trhu prace.
Jednd se proto o jednu z podstatnych vyzev odborového hnuti a pripadného obsahu

sjednavanych kolektivnich smluv — tedy kolektivniho vyjednévani.

Obrazek: Poméf shody kvalifikace potfebné a ziskané; pomér nesouladu obsahu kvalifikace”>

7> Tamté?
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Arts and Humanities

Agriculturs, Forestry, Fishenies and Wetennary
Natural Soences, Mathematics and Statishics
Servce

T

Education

Social Scences, Journalsm, Business Admnistration, Law

Health and Wielfare

Engireerng, Manufachuring and Corstruction
B Matched | Overquaiiied ] Undesqualiied M 1% MW M 4 S0 6% DN M0%

Udaje OECD ukazuji srovnani Ceské republiky s OECD primérem. Nejvy3si nedostatky
potfebné kvalifikace (zaméstnanc( s potifebnou kvalifikaci) se vyznacuji sektory spadajici pod
védecké a technické obory, stejné jako oblasti zamérené na mékké dovednosti a schopnosti
komunikace. Naopak odvétvi s nejvyssim prebytky jsou napt. stavebnictvi, administrativa Ci
podp(irné sluzby. Statisticky se V Ceské republice potyka cca 6 z 10 povoldni nedostatkem
kvalifikované pracovni sily tam, kde je vyZzadovana stfedni odbornost. Ve srovnani s OECD se
pozadavek na vysoce odborné kvalifikovanou pracovni silu a vyssi Uroven dovednosti objevuje
v 41 % pfipadl (coZ je cca o 10% bodl nizsi, nez je prGmér OECD (viz nasledujici grafické

znazornéni).

Obrazek: Pozadavky na kvalifikaci; odvétvové indikatory
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B High hedium skill ™ Low
Sector indicators

Professional. Scientific and Technical Activities
Infarmation and Communication

Transportation and Siorage

Other Service Activities

Manufaciuring

Electricity and Energy Supply, Waste Management
Human Haealth and Social Work Activties
Agriculture, Forestry And Fishing

Public Administration and Social Securnty

Real Estate Actvibies

Arts, Entertainment and Recreation

Mining and Quarrying

Wholesale, Retail, Trade and Motor Repair
Education

Financial and Insurance Activities
Accommodation and Food Service Activities
Administrative and Support Service Activities

Construction ,

0.20 0.10 0.00 010 020

v

Sila socialniho dialogu a efektivita socidlniho partnerstvi roste s vysi zajmu o odborové hnuti a
odborovou organizovanosti. Clenstvi v odborech, popf. ¢lenska zékladna jiného zastupce
zaméstnanc(, vzdy vytvafi mandat pro postaveni a komunikaci a vedeni socidlniho dialogu z

pohledu zadstupcl zaméstnancd.

Vzdélavani, prohlubovani kvalifikace a jiné typy ziskavani novych kompetenci predstavuje
jeden z hlavnich trend( v modernim socidlnim dialogu. Agenda vzdélavani zcela odpovida
dopadim digitalizace, kde se predpoklada rlst kvalifikacnich pozadavki ¢i zvySeny a novy
rozsah kompetenci a dovednosti. Digitalizace a globalizace stabilné pfinasi rostouci pozadavky
jak na zaméstnance, tak na zaméstnavatele. Postupné by mélo dochazet k propojeni
technickych dovednosti s témi mékkymi ,soft skills“. Fakticky by na pracovisti mohlo dochazet
k propojeni ¢lovéka s technikou, kdyz mékké dovednosti, jako vedeni tymu ¢i komunikace,
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zatim neni zcela nahraditelnd mechanickymi a technickymi prostfedky. V navaznosti na
zjisténi, podle kterych se fada zaméstnancl domniva, Ze se pro vykon prace potiebuiji
dovzdélat, lze v socidlnim dialogu vést jedndani pravé k zajisténi optimalnich vzdélavacich

aktivit.

Obrazek: Zaméstnanci, ktefi se domnivaji, Ze potfebuji pro plnéni svych povinnosti prohloubeni

kvalifikace a $koleni (2015)7®
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76 European Commission, Employment and social development in Eurpae. Annual Review 2018. Social dialogue for
a changing world of work. [online]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/social/esde2018 s. 157.
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Moderni trendy v kolektivnim vyjednavani Ize vnimat, jak patrno, pomérné Siroce a v mnoha
raznych variacich projevil a forem. Celosvétové se na poli trhu prace zaméruje historicky
pozornost k pracovnim podminkam, které v moderni dobé spadaji pod tendence sladovani
rodinného a pracovniho Zivota. Jednd se o Upravu pracovni doby. Fyzickd osoba — zaméstnanec,
kterad vykondava pro zaméstnavatele praci, nemize v dany ¢as bézné fungovat ve své rodiné jako
plnohodnotny ¢len — byt by konal praci z domu, a viibec ne, kdyZz pracuje z pracovisté
zaméstnavatele i jiného mista neZ se své domdcnosti. Mit ¢as na sebe, na svoji rodinu, na své
koni¢ky patfi v soucasné dobé k zakladnim poZadavkim uchazec¢l o zaméstnani i samotnych
zaméstnancl. Pravidla uréeni pracovni doby prostfednictvim socidlniho dialogu jednanim mezi
socidlnimi partnery a nasledné zakotveni Upravy naklddani s ¢asem zaméstnance, ktery si
zaméstnavatel fakticky na zakladé smluvniho ujednani od zaméstnance za mzdu, plat ¢i odménu
kupuje, proto historicky patfi, a v budoucnu patfit bude, k zakladnim obsahovym ndleZitostem

kolektivnich smluv.

Uvitali by Cesi zkraceni pracovni doby pfi zachovani
stejného objemu prace i platu?

m Uvital bych to, zvladl bych svou
praci v kratsim case

Uvital bych to, ale nejsem si
jisty, zda bych zvlad| svou praci
v krat3im ¢ase

Svou praci bych v kratsim case
udélat nezvlad|
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Uvitali by Cesi zkraceni pracovni doby pfi zachovani
stejného objemu prace i penéz? (%)

| —
B

e e —— e
T e S
L ——

o

10 20 30 40 50 60 70

1 Svou praci bych v krat3im ¢ase udélat nezviad!

B Uvital bych zkraceni pracovni doby, svou praci bych zviadl udélat

Zajem zaméstnancu o zkraceni
pracovni doby dle véku

Vékova kategorie 18-26 Vékovd kategorie 27-35

Vékova kategorie 36-44 Vékova kategorie 45-53 Vékova kategorie 54-65

¥ Uvital bych to. zvladl bych svou préci v krat$im Zase

W Uvital bych to, ale nejsem si jisty, zda bych zvladl svou préci v krat3im case
w Svou préci bych v krat$im Case udélat nezvladl

Zdroj: Petra Sejpalova, Grayling Czech Republic, 201977

Zavadéni technologickych inovaci a digitalizace s sebou pfinadsi zdsahy do pracovni doby. Jak

vyplyva z predchozich kapitol, patfi usek pracovni doby pod oblast, kde by méla odborova

77 Dostupné z: https://www.w4t.cz/zkraceni-pracovni-doby-by-uvitala-vetsina-zamestnancu-82489/
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organizace participovat na utvareni vhodnych pracovnich podminek. Mezi nové trendy a cile
vyvolané digitaliza¢ni revoluci na jednom z prvnich mist fadime souvislosti s pracovni dobou,
kdyz by se ptipadné snizovani rozsahu pracovni doby nemélo u zaméstnance negativné
projevit na odméné. Socialni dialog by mél byt cestou, ktera bez konflikt( povede k pripadné

Upraveé prace, jeji ndplné a organizace, ale bez negativnich dopadt na konkrétni zaméstnance.

Moznosti zkraceni (v souladu s ust. § 79 zakoniku prace bez zdsahu do mzdy zaméstnanc()
mUlzZe naleZet do béiného obsahu kolektivnich smluv, jako dfive. Trendem je snahu o

zkracovani pracovni doby podporovat.

Ze srovnani odpracované doby u zaméstnancUl s kolektivni smlouvou a bez ni vyplyva,
Ze zaméstnanci s kolektivni smlouvou odpracuji za mésic méné hodin nez zaméstnanci bez
kolektivni smlouvy. Nejvétsi rozdil v poctu odpracovanych hodin za mésic byl na poc¢atku krize.
Od roku 2013 az do roku 2016 se tento rozdil nepatrné snizoval, ale v roce 2017 se mirné
navysil a dostal se na stejnou Uroven jako v roce 2013. V loriském roce se rozdil opét mirny
snizil.

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Kolektivni smlouva ano | 147,5 | 147,4 | 146,7 | 146,2 | 146,4 | 145,3 | 145,4 | 144,0 | 143,0

Kolektivni smlouva ne | 150,8 | 150,7 | 150,4 | 150,0 | 149,9 | 148,6 | 148,7 | 147,8 | 146,6

Rozdily (KS ano — KS ne)

97,8 97,8 97,5 97,5 97,7 97,8 97,8 97,4 97,5
Podil (KS ano/KS ne)

(v %)

Zdroj: Zpradva o pribéhu kolektivniho vyjedndvadni na vyssim stupni a na podnikové trovni v roce 2019

Zkraceni pracovni doby (alesporn v jednom z pracovnich rezim() je dlouhodobé

sjedndvano v prevaziné vétsiné PKS a patfi k vyznamnym uspéchim kolektivniho vyjednavani.

Piehled o poctech PKS upravujicich délku pracovni doby:

87



Rok

2014

2015 2016

2017

2018 2019

% PKS

93,8

93,8 93,8

92,7

92,4 91,7

Zdroj: Zprdva o prubéhu kolektivniho vyjedndvdni na vyssim stupni a na podnikové trovni v roce 2019

Pramérna sjednana délka pracovni doby (obecné bez rozliseni) pro rok 2019 ¢ini 38,1 hodin
tydné. Pokud jde o primérnou sjednanou tydenni pracovni dobu v jednotlivych pracovnich
rezimech, tak za vSechny hodnocené PKS ¢inila:

Sjednana tydenni délka pracovni doby
(v hodinach za tyden)
Rok Obecné
ulsménného| u2sménného | u3sménného | unepretriitého
provozu provozu provozu provozu

2014 38,1 39,5 38,2 37,4 37,2
2015 38,1 39,5 38,2 37,4 37,2
2016 38,0 39,6 38,3 37,4 37,3
2017 38,0 39,7 38,3 37,4 37,3
2018 38,0 39,7 38,3 37,4 37,3
2019 38,1 39,7 38,3 37,4 37,3

Zdroj: Zpradva o pribéhu kolektivniho vyjedndvadni na vyssim stupni a na podnikové trovni v roce 2019

Sjednavani podminek uUpravy pracovni doby je béinou soucasti kolektivnich smluv. V
navaznosti na projevy digitalizace lze nadale problematiku pracovni doby v kolektivnich

smlouvach zpracovavat.
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 Zkrdceni pracovni doby (obecné) bez sniZzeni mzdy na 37,5 hodiny tydné

Primérna délka sjednané pracovni doby v rozsahu 37,5 az 38 hod. tydné (obecné bez
rozliSeni pracovnich rezim() je letos dosaZzena v PKS uzavienych v ptisobnosti 7 OS (v roce 2018
v plsobnosti 6 OS).

Vyvoj v jednotlivych OS dle vystupu IPP

Nazev OS Primérna délka
% PKS, ve kterych je sjednana
délka pracovni doby obecné
bez rozliseni sménnych tydenni pracovni doby
resimi hod. /tyden
Rok 2018 | 2019 2018 2019
Mezirocni
VYVOj
OS dopravy 82,1 | 84,6 | mirny nar(st 38,8 38,8
0OS DLV 80,9 (75,4 pokles 38,0 37,8
OS ECHO 79,7 | 76,1 pokles 37,7 37,7
OS hornictvi 77,8 | 83,3 nardst 37,7 37,8
0OS KOVO 65,5 | 64,6 | mirny pokles 37,8 37,8
OS potravin 55,4 |57,4| mirny narlst 38,1 37,9
OS pohost., hotelll a cest.ruchu - - - - -
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OS post. telekom. a nov. sluzeb - - - - -

OS penézZnictvi a pojistovnictvi 64,3 | 64,3 | bezzmény 39,7 39,7
Zameést. obchodu, logistiky a sl. 28,6 | 46,7 nardst 38,8 39,3
OS védy a vyzkum 43,8 | 46,4 | mirny narust 40,0 40,0
OS STAVBA 42,2 |43,8| mirny narlst 38,5 38,4
OS TOK 91,4 | 88,6 | mirny pokles 37,5 37,5
OS UNIOS 79,7 | 78,8 | mirny pokles 38,4 38,5
OS vysokoskolsky 33,3 30,0 pokles 39,6 39,6
OS zdravotnictvi a soc. péce 16,0 | 4,5 pokles 38,1 -

CMOS civil. zaméstnanci armady | 75,0 | 80,0 narust 37,5 37,5
OS zaméstnancu letectvi 75,0 | 50,0 pokles 38,3 -

Zdroj: Zprdva o pribéhu kolektivniho vyjedndvdni na vyssim stupni a na podnikové urovni v roce 2019

Cile pro kolektivni vyjednavani

PredloZeny text obsahuje rfadu podnétd, jak z pohledu trendd kolektivniho vyjednavani a
socialniho dialogu, tak z pohledu zaméreni aktivit socidlnich partner(i a predné odborovych

organizaci jako zastupcl zaméstnancu.

Trendem, a to i s ohledem na digitalizaci a nové technologie, v kolektivnim vyjednavani ma byt
konzistentni a konstantni pfistup k stanoveni si cilli a jejich postupného dosahovani, napft. na
ro¢ni bazi. Tj. pro kolektivni vyjednavani dojde k stanoveni si cilli, kterych ma byt v dalSim

kolektivni vyjedndvani pred uzavienim kolektivni smlouvy dosazeno. K béznym polozkam,
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které byvaji tradicné obsaZeny, by se mély pridat dalSi skutecnosti, které odpovidaji

specifickym dopad(im digitalizace (napf. sjedndni dohody o zavadéni inovativnich feseni).

Jak plyne napft. z cild CMKOS pro rok 2020, jsou aspekty dopady digitalizace implicitné za¢lenény.

Bylo by vS8ak mozné nékteré cile specifikovat a vyslovné upravit.

CILE PRO KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI

1. V oblasti odménovani

Sném CMKOS doporucuje vést kolektivni vyjednavani tak, aby podle celkové ekonomické
situace a hospodarské situace v odvétvi, podniku (firmé) vzrostla priimérna nominalni
mzda v roce 2020 za podnikatelskou sféru celkem ve srovnani s rokem 2019 minimalné

0 6-7 %;

Odmeénovani pro zaméstnance ve verejnych sluzbach a spravé - s ohledem na
dosaZzenou dohodu o zvyseni platli ve verejnych sluzbach a spravé bude v souvislosti s
pfipravou statniho rozpoctu na rok 2020 zahdajeno jednani s vladou o zvyseni plati v

roce 2020;
Pro pripad vyraznéjsiho rlistu spotrebitelskych cen dojednavat inflacni dolozku,

Usilovat o sjednavani v PKS vy$Si minimalni mzdy nad zakonnou uroven tak, aby jeji vyse

poskytovala ochranu pred pracujici chudobou;

Pti vyjednavani o mzdach usilovat o konvergenci mezd a odstranovani rozdili mezi

zapadem a vychodem EU;

Usilovat o odstranéni rozdild v odménovani Zen a muza.

2. V oblasti zaméstnanosti
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V zajmu udrZeni, resp. zvySeni zaméstnanosti a zachovani dlistojnych pracovnich podminek

pokracovat ve sjednavani:
zkraceni pracovni doby nejméné o 0,5 hodinu denné (37,5 hodiny tydné) bez snizeni mzdy;
poskytovani 5 tydna dovolené;

zavazku zaméstnavatele o prioritnim zaméstnavani zaméstnancl v pracovnim poméru na

dobu neurcitou;

7 s

spolurozhodovani odborové organizace o vyuzivani agenturniho zaméstnavani, o
zaméstnavani cizincl ze tfetich zemi zaméstnavatelem a o sjedndvani rovnych podminek pro

kmenové i agenturni zaméstnance v oblasti odménovani, pracovni doby a bezpecénosti prace;

spolurozhodovani odborové organizace pfi zavadéni prvkt Primyslu 4.0 a pfi nahrazovani
lidské prace robotickymi pracovisti a v souvislosti s digitalizaci sjedndvat takova ujednani,

aby se nezhorsovaly pracovni ani mzdové podminky pro zaméstnance;

s nastupem digitalizace klast vétSi diiraz na sjednavani podminek pro vzdélavani,

doskolovani a rekvalifikaci zaméstnanci pro zachovani pracovnich mist;

podminek pfi uplatiovani specifickych forem prace, tj. pro préaci na zkraceny uvazek, pro

praci doma, pro praci na sdileném pracovnim misté atd.;

zvySovani rozsahu odstupného nad ramec zakoniku prace.

Dale Sném CMKOS doporucuje vice pozornosti vénovat
zaméstnanosti starsich a zdravotné postizenych osob;

zaméstnanosti mladych;

7 s

usilovat o sjednavani programu celozZivotniho vzdélavani pro zaméstnance k
systematickému dopliovani odbornych znalosti a dovednosti a predchazeni tak jejich
propousténi z didvodu nedostatecné kvalifikace nebo zmén na poZadované dovednosti a

kvalifikace.
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3. Usilovat o zachovani, popfipadé o zavedeni zastoupeni zaméstnancu v dozorci radé akciové

spolecnosti

formou zdvazku zaméstnavatele predloZit takovy ndvrh valné hromadé akciové spolecnosti,
u niz zastoupeni zaméstnancl nevyplyva ze zakona, poZadovat nejméné tretinové

zastoupeni zastupcli zaméstnanca.

4.V oblasti slad'ovani profesniho, soukromého a rodinného Zivota a v oblasti rovného zachazeni

7 s

pokracovat ve sjednavani

delsi dovolené nad rdmec zdkoniku prace a kratsi pracovni doby bez snizovani mezd;

vhodné upravy pracovni doby a poskytovani placeného volna pro zaméstnance v ptipadé

osobnich prekazek v praci na strané zaméstnance nad rdmec zakoniku prace;

moznost prace na kratsi tvazek, pokud o to zaméstnanec s povinnostmi k rodiné pozad3;
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socialniho fondu (resp. obdobného fondu, programu) a soucasné usilovat, aby
odpovidajici ¢ast vydajl byla urc¢ena k podpore sladovani pracovniho a soukromého Zivota

zameéstnancy;

automatické valorizace mezd a platd u zaméstnanci na rodi¢ovské dovolené a garanci

pfijeti zaméstnance po navratu z rodi¢ovské dovolené na stejné pracovni misto.

V oblasti penzijniho pfipojisténi a dopliikového penzijniho sporeni

’

pokradovat ve sjednavani pfispévkll na penzijni pfipojisténi’® a dopliikové penzijni

spofeni’;

dbat, aby zaméstnavatelé se v PKS zavazali poskytovat vyssi prispévky zaméstnancim
vykonavajicim namahavé a zdravi Skodlivé prace tak, aby zaméstnanci méli moznost v
pfipadé potfeby vyuZit moZnosti éerpani tzv. pfeddiichodu® z dopltikového penzijniho
sporeni, a to predevsim pro zaméstnance vykonavajici prace zarazené do 3. a 4. kategorie

rizika.
V oblasti BOZP

dlsledné dbat, aby nedochazelo ke snizovani urovné bezpecnosti prace a ochrany zdravi

pfi praci a v ramci KV dale prosazovat:

vytvareni bezpecného a zdravéjsSiho pracovniho prostiedi a pracovnich podminek a
snizovani a odstranovani rizikové a namahavé prace, vcetné ruseni karcinogennich

pracovist s cilem jejich eliminace;

opatreni ke zmirnéni stresu a pretéZovani zaméstnanct a k jejich pfedchazeni.

78 Zdkon €. 42/1994 Sh., o penzijni pripojisténi se statnim prispévkem a o zméndch nékterych zdkond
souvisejicich

7% Zdkon & 427/2011 Sb., o doplrikovém penzijnim sporeni

80V ramci preddichodu Ize odejit do starobniho diichodu aZ o 5 let pfed dosaZenim diichodového véku.
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Cile pro kolektivni vyjednavadni na vyssim stupni v roce 2020

Vzhledem ke znaéné rozdilnym podminkam, ve kterych jednotlivé OS kolektivné vyjednavaji a
uzaviraji kolektivni smlouvy vy$$iho stupné, Sném CMKOS doporucuje pfi kolektivnim
vyjedndvani na vysSim stupni se zaméfit predevSim na to, aby doslo k uzavieni KSVS,
soucasti kterych bude zakladni ramec pro odménovani zaméstnancti, mzdovy vyvoj v odvétvi

a opatieni vedouci k udrZeni stavajicich, resp. k tvorbé novych pracovnich mist;

Dale (v souladu s Programem CMKOS) Sném CMKOS doporucuje usilovat o to, aby souéasti

KSVS byla opatfeni, ktera povedou k:
zvyseni primérné hrubé mzdy minimalné o 6-7 %;
prosazovani podminek pro zkracovani pracovni doby bez sniZovani mezd;

rozsifeni kontrolni ¢innosti, popf. k zavedeni spolurozhodovani pfi zaméstnavani cizinca
a agenturnich zaméstnanct. Cilem je zamezit nelegalnimu zaméstnavani obou uvedenych
skupin zaméstnancll a soucasné garantovat rovné zachdazeni v oblasti odménovani,
pracovni doby a bezpecnosti prace pro vsechny zaméstnance, a to po celou dobu prace ve

firmé (podniku);

prohloubeni vzdélavani zaméstnanci. Cilem je rozsifit pocet zaméstnancl zafazenych do
jednotlivych forem vzdélavani a dosahnout, aby soucasti systému vzdélavani byly i
specifické programy pro vékové starSi zaméstnance, aby se tak predchazelo jejich

propousténi;

zlepSeni podminek pro zaméstnavani absolventl Skol a zdravotné postizenych osob,

ktefi jsou nejvice zasazeny nezaméstnanosti;

zlepsSeni prorodinného prostiedi u zaméstnavatelli. Cilem je dosahnout lepsi ochrany
zaméstnancl s povinnostmi k rodiné pred propousténim, zavadéni vhodné upravy
pracovni doby a vhodnych forem pracovniho vztahu, umoznit poskytovani pracovniho
volna podle potfeb zaméstnanci s povinnostmi k roding, usnadnit navrat zaméstnancd do

zaméstnani po rodicovské dovolené, zlepsit dostupnost dopravy do a ze zaméstnani apod.;
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implementaci dohod evropskych socidlnich partnerti a Akéniho ramce Evropskych

socialnich partner( v oblasti rovnosti muzi a Zen.

Zavérecné shrnuti

Svét prace se méni. Méni se v dusledku stale se zrychlujiciho vyvoje nejen spolecenského, ale
i technického. Méni se v fadé aspektl a sméru. Zasadni dopad na svét prace ma digitalizace a
pramyslova revoluce 4.0. Objevuji se nové prvky a zpUsoby vykonu prace. Méni se potreba

kvalifikace zaméstnanc(. Svét préace jiz nebude takovy, jako pred deseti lety.

Zména svéta prace je nevyhnutelnd. Jde ruku v ruce se zménami socidlnimi i ekonomickymi a
bez vlivu neni ani faktor geograficky a demograficky. Zmény se nedotykaji jen individudlniho
pracovniho prdva a prostého vztahu zaméstnance a zaméstnavatele, ale ovliviuji i socidlni
dialog a kolektivni vyjednavani. Odborové organizace prostfednictvim socidlniho dialogu hraji
vyznamnou roli pfi napliovani predpoklad(i a pozadavkd stanovenych Evropskym pilifem
Socialnich prav, ktery zddraznuje vyznam sociadlniho dialogu jako nastroje pro ,boj“ se

zménami a novymi vyzvami.

Socidlni dialog se v dobé zmén svéta prdce musi popasovat s novymi trendy a vyzvami, které
jsou vyvolany predné digitalizaci a primyslovou revoluci 4.0. Nové trendy v socidlnim dialogu
a kolektivnim vyjedndvani se se tykaji predevsim rozsahu a zaméreni kolektivniho vyjednavani.
Jak se meéni druh a charakter vykonavanych praci, kdyZz se prechazi spiSe do rezimu
individualizace vykonu pracovni ¢innosti a v dUsledku digitalizace se do popfedi dostava
kapital a ma prevahu nad pracovni silou, jsou odborové organizace dlleZitou hybnou silou a

ochrancem prav a zajmG zaméstnancu.

Moderni trendy v kolektivnim vyjednavani se tykaji a vyhazi predevsim z vyzev a moznych rizik
spojenych s digitalizaci a priimyslovou revoluci 4.0. Odborové organizace, socialni partnefi a

cely proces socidlniho dialogu se musi prizplsobit soucasnému vyvoji. Pfizplusobeni
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kompetenci a dovednosti se netykd pouze zaméstnancl. Ba naopak. V rdmci kolektivnich

pracovnépravnich vztahu a socidlniho dialogu se bezprostifedné tyka i socialnich partneru,
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socialniho dialogu a pfimo i odborovych organizaci. Moderni trendy a postupy nutno vnimat
ne jako prekazku, ale jako vyzvu. Jednim z novych modernich trendl je stale vétsi inklinace k
digitalni platformé kolektivniho vyjedndvani a vedeni socialniho dialogu. Je prakticky jen na
odborovych organizacich, jak ses se novym trendem popasuji. Zavadéni modernich
komunikacnich technologii mlze byt pro socidlni dialog trendem jak pozitivnim, tak
negativnim. Negativni vliv pfedstavuje napf. zménény personadlni rozsah a pusobnost
socialniho dialogu, kdyZ se objevuji nové zplsoby vykonu prace v nestandardnich formach —
platformovi zaméstnanci. Platformové prace jsou vykonavdny casto jako sluzby na dalku,
véetné uzavreni smlouvy, pfedani zakdzky a vyplaty penéz. Zména typu a charakteru prace
odvadi pozornost zaméstnance od kolektivniho pojeti zaméstndni. Nema potiebu se druzit s

ostatnimi a uz vlibec ne vstupovat do odborové organizace.

Zavadéni novych technologii ma vliv na poZadavky i na stavajici odborové hnuti. Pfechod na
digitalizaci pfinasi vyhody i risk taktéZz odborové organizaci. Zefektivnéni cinnosti diky
digitalizaci prinese taktéZz ekonomicky prospéch. Odborova organizace se musi s novym
trendem — digitalizaci srovnat. Novy trend predstavuje jak vyzvu, tak riziko. Na jednu stranu
dojde k zefektivnéni a zrychleni administrativnich ¢innosti. Na druhou stranu, pokud novy
trend zdastupci zaméstnancl nezachyti, mize to vést k jejich definitivnimu konci. Nejen

zaméstnanci, ale i odborovy funkcionafi by se méli sezndmit s modernimi technologiemi.

Po obsahové strance se socidlnimu dialogu otevird rovnéz nékolik prileZitosti a mozZnosti.
Zména a novy trend se objevuje jak v subjektech, které zastupci zaméstnancl reprezentuiji (viz
platformovy zaméstnanec), tak v pracovnich podminkach které jsou digitalizaci a modernim
vyvojem dotceny. V kontextu modernich trend( je tfeba se v socidlnim dialogu jesté vice
soustfedit na rizika wvyzvy, které digitalizace ptindsi. Stalym bodem zadjmu zdastupcu
zaméstnancl je otazka pracovnich podminek pfi zfizovani a udrZovani pracovnich mist.
Paklize, jak vyplyva z tabulek v textu, se nejvétsi obava z digitalizace vaze na mozné ruseni
pracovnich mit z dGvodu nahrazovani lidské sily automatizovanym strojem, je tfeba si jako
vyzvu vzit ivahu nad vytvarenim novych potfebnych pracovnich mist, kde jiz uréita kvalifikace
a dovednosti predpokladany jsou. Trendem v kolektivnim vyjednavani se proto opét stava
oblast vzdélavani, prohlubovani kvalifikace, Skoleni zaméstnanci apod. Odborové organizace
by se mély zasadit o zajisténi dostatecnych moznosti ziskavani dovednosti tak, aby byla mozna

restrukturalizace pracovisté (rusenim pracovnich mist dotéeni zameéstnanci bud nabydou
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kvalifikaci, ktera je na mistech udrzi, nebo je zaméstnavatel bude moci pouzit pravé na nové

vzniklé pozice.

Odbory by se rovnéz mély zaméfit na vyssi vyuziti prava na informace a projednani, coz jim

digitalizace nabizi.

Modernim trendem v zaméstnavani je narlst domdci prace, resp. vykonu prace z domu.
Moderni technologie odborim dovoli byt v kontaktu se zaméstnanci i pres to, Ze se fyzicky
nepotkavaji na pracovisti (na jednu stranu se jedna o negativum, ale pokud odborové
organizace pojmou moznosti ddlkové komunikace jako vyzvu, pljde o pfinos). Odborové
organizace by mély prostfednictvim socidlniho dialogu pfinést zaméstnancim garanci lepsich
pracovnich podminek, ale i zakladnich parametrd, benefitli a nahrad spojenych s vykonem

prace z domu.

Moderni trendy se projevuji rGzné. Samotna komunikace a aktivni pristup k realizaci
participativnich prav vsak nahradit nelze. Zménu muze pocitit pfipadné je forma (pfechod z

osobniho kontaktu na dalkovy, telefonni ¢i pocitacovy kontakt).

Trendy, které se v pracovnim pravu objevuiji, byt by se mohly zdat na prvni pohled restriktivni,
je tfeba pojimat jako vyzvy, pozitivné. Jakakoliv reflektovana vyzva socidlni dialog vZidy pousne

o krok déle a blize socidlnimu smiru.
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