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I. Uvodem o Evropském prostoru vzdélavani

I.1 Pfehled piedchozich iniciativ

Politicky cil Komise vytvofit do roku 2025 Evropsky prostor vzdélavani (EEA) je ticba vnimat
v SirSim historickém kontextu. Vize Evropy jako spole¢ného kulturniho a vzdélavaciho
prostoru je nedilnou soucasti evropského integracniho procesu jiz od druhé svétové valky a ze
ji lze vysledovat az hluboko do dvacatého stoleti. V tomto ohledu je zdiraznéna tloha
renesancniho humanismu patnactého a Sestnactého stoleti a jeho univerzalni koncepce
vzdélavani, stejné jako ,,vychovny tah“ osvicenské filozofie a konkrétnich vzdélavacich
reforem zavedenych osvicenymi absolutistickymi vladci. Se vzestupem nacionalismu v
devatenactém a v prvni poloviné dvacatého stoleti se hlasy prosazujici evropsky rozmér ve
vzdélavani staly méné ztetelnymi. Od pocatku ,,evropského projektu® a zejména od 80. let 20.
stoleti, tedy dlouho piedtim, nez se myslenka spoleéného evropského vzdélavaciho prostoru
stala vyslovnym politickym cilem EU, pfipravily vyznamné iniciativy cestu pro vznik EEA,
pfi¢emz nejvyznamnéjsi z nich bylo zahéjeni programu Erasmus (1987), Sorbonnské deklarace
(1998), Boloniského procesu (1999) a vytvoreni Evropského prostoru vysokoskolského
vzdélavani (EHEA) (2010).

S cilem ozivit evropsky projekt a fesit pietrvavajici vyzvy v oblasti vzdélavani predstavila
Komise spole¢né s Radou v listopadu 2017 svou prvni konkrétni vizi Evropského prostoru
vzdélavani. Pii respektovani zasady subsidiarity se tato vize soustfedila na pfekonani prekéazek,
které stdle brani mobilit¢ studentd a studujicich v Evropé€, a na posileni pocitu evropské
soundlezitosti ob¢ani EU. Ostatni organy EU, clenské stity a piisluSné zainteresované
organizace obecn¢ tuto iniciativu uvitaly. Byly vSak vyjadfeny urc€ité vyhrady, které se tykaly
zejmeéna:

a) vnimanych mezer v provadéci strategii,

b) nejistého zemé&pisného rozsahu projektu a

c) nedostatku informaci o souhfe budouciho EEA se stavajicim Evropskym prostorem
vysokos§kolského vzdélavani a Evropskym vyzkumnym prostorem.

V kvétnu 2018 zvefejnila Komise dalsi sdéleni o EEA!, které predstavilo ¢tyfi stézejni
iniciativy zamétené na to, aby se EEA do roku 2025 stal skute¢nosti:

1) vzajemné uznavani diplomi a studijnich obdobi v zahranici;

2) zlepSeni vyuky jazyk;

3) iniciativa Evropsky studentsky prukaz;

4) Iniciativa Evropské univerzity.

! Building a stronger Europe: the role of youth, education and culture policies COM(2018) 268 final
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Tyto iniciativy vyvolaly rozdilné reakce riznych aktéri pusobicich v oblasti politiky
vzdélavani:
Pokud jde o vzdjemné uznavani diplomu a studijnich obdobi v zahraniéi, 1 kdyz
byly potenciélni piinosy obecné uznavany, vyvstaly obavy ohledné doby potiebné
k realizaci této iniciativy a jejiho zemépisného rozsahu.
Navrhované zlepseni vyuky jazyku, které klade silny diraz na vyuku jazyka v
ramci povinné Skolni dochézky a které bylo v kvétnu 2019 doplnéno zvlastnim
doporu¢enim Rady, vyvolalo ve vzdélavaci obci pouze omezenou reakei.
Evropska iniciativa pro studentské prikazy, jejimz cilem je dat soucasnym
studentskym priikaziim evropsky rozmér a digitalizovat administrativni postupy,
ackoli je vnimana velmi pozitivné, vyvolala otdzky tykajici se ochrany udaju,
rizika duplicity digitalnich infrastruktur a jejich vyssSich nakladu.
Iniciativa Evropské univerzity, jejiz pilotni faze vyustila ve vytvoreni 41
evropskych univerzitnich alianci zahrnujicich 279 evropskych vysokoskolskych
instituci, byla obecné pfijata dobfe. Dosdhla nejvétsiho poctu reakci, které se
soustiedily pfedev§im na otdzky zaclenéni, financni udrzitelnosti a spravy véci
vetejnych.

1.2 Soucasna iniciativa

V zafi 2020 zveiejnila Komise nové ambiciézni sdéleni o EEAZ? které podporuje dalsi
spolupraci mezi evropskymi vzdélavacimi institucemi, zaméfuje se na evropské obCany vSech
vékovych kategorii a navrhuje fadu iniciativ tykajicich se Sesti klicovych dimenzi:

1) kvality vzdelavani a odborné ptipravy,

2) zaClenéni a rovnosti Zen a muZzi,

3) zelenych a digitalnich pfechod,

4) ucitelu a skoliteld,

5) vysokoskolského vzdélavani,

6) geopolitického rozméru.

Komise ptedlozila Sirokou skalu navrhi na opatieni v téchto rozmérech, které zahrnuji ¢etné
probihajici iniciativy, ale také nové projekty v ramci nového programu Erasmus+ (2021-2027),
pfipravovana doporuceni Rady, zfizovani novych odbornych skupin a podporu clenskym
statim.

Lze dolozit, Ze ve srovnani s pfedchozimi sdélenimi z let 2017 a 2018 ziskaly nékteré oblasti
— zejména ty, které se tykaji rovnosti Zen a muzi, zeleného prechodu a geopolitického rozméru
EEA — do roku 2020 na vyznamu a viditelnosti. Dal$i témata jako medialni gramotnost nebo

2 Achieving the European Education Area by 2025 COM(2020) 625 final
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evropska identita, ktera byla v roce 2020 do zna¢né miry nahrazena tzv. evropskym zpiisobem
zivota, zaroven ztratila velkou ¢ast svého pocate¢niho vyznamu. Zvlastni novinkou ve sdéleni
do roku 2020 bylo planované vytvofeni zmocnovaciho ramce, ktery lze povazovat za zaklad
budouciho plnohodnotného spravniho organu pro EEA.

[.3 DGivody pro EEA a reakce na dosavadni snahy

Na konci desetileti 2010-2019 se Evropska unie navzdory vyznamnému pokroku, jehoz bylo v
poslednich 30 letech dosazeno, stale potyka s ¢etnymi obtizemi v oblasti vzdélavani, véetné
nasledujicich:
nizké vysledky zaki ve Cteni, matematice a pfirodnich védach: v roce 2020 ¢inil
podil evropskych zaki, ktefi nesplnili zakladni ukoly, ptiblizn¢ 20 % (22,5 % u
¢teni, 22,9 % u matematiky a 22,3 % u ptirodnich véd). V poslednim desetileti se
situace v oblasti védy a ¢teni skute¢né€ zhorSila a v matematice zlstala stabilni;
nedostate¢na mobilita studentli a mezinarodni spolupréce: k dnesnimu dni vyuzilo
zkuSenosti z programu Erasmus+ pouze 5 % studentli, zatimco od spoluprace
univerzity odrazuji ¢etné byrokratické prekazky;
omezené jazykové znalosti: v roce 2019 by téméf polovina evropskych obcanii
nemohla vést konverzaci v jiném jazyce, nez je jejich matetsky jazyk;
nizka atraktivita pedagogickych profesi: rostouci pocet evropskych zemi uvedl, ze
se potykaji s nedostatkem ucitelli, zejména v predmétech STEAM, a
nedostateénym uznavanim pedagogickych profesi;
nedostatek digitalnich dovednosti: zatimco pandemie COVID-19 prohlubuje
digitalni propast a ¢ini povédomi o IKT (informaénich a komunikacnich
technologiich) jesté zdsadnéjSim, pouze 58 % obcantt EU mé zékladni digitalni
dovednosti;
nedostatecny rozvoj celozivotniho uceni: v roce 2018 vyuzilo celoZivotniho uceni
za poslednich 12 mésicti pouze 38 % dospélych ve veku od 25 do 64 let,
pfetrvavajici nerovnosti v riiznych formach: studenti z venkovskych oblasti nebo z
ptist¢hovaleckych ¢i znevyhodnénych socidlné-ekonomickych poméri jsou stale
nadmérné zastoupeni mezi neuspéSnymi, zatimco pietrvavaji genderové rozdily v
oblastech STEM (vé&da, technika a matematika) a nedostatecné zajisténi vzdelani
pro osoby se zdravotnim postiZzenim.

Kromeé stavajicich nedostatkll v oblasti vzdélavani 1ze zmény v $ir§im mezindrodnim kontextu
rovnéZ povazovat za hnaci silu snah Komise o vytvoreni EEA. Mezi cili udrzitelného rozvoje,
které v roce 2015 pftijaly vSechny clenské staity OSN jako univerzalni vyzvu k ukonceni
chudoby, ochrané planety a zajisténi celosvétového miru do roku 2030, jsou napiiklad udaje o
kvalitnim vzdélavani jako jeden ze 17 stanovenych globalnich cili. Podobné¢ jevy jako vzestup
neonacionalismu, populismu a dezinformaci v Evropé i mimo ni, roz§ifeny euroskepticismus a
konkrétni udalosti jako brexit nebo zvoleni Donalda Trumpa prezidentem Spojenych stati v
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roce 2016 lze povazovat za jevy, které ptispély k obnovenému usili Komise o vytvoteni
ambicidzngj$i a soudrznéjsi evropské vzdelavaci politiky.

S cilem fesit vySe uvedené vyzvy a s cilem ,,znovu probudit evropského ducha® byly od roku
2017 zahajeny ambicidznéjsi strategie v oblasti vzdélavani.

Dne 26. zati 2017 piednesl francouzsky prezident Emmanuel Macron projev na Sorbonnské
univerzité, ve kterém stanovil fadu cilti v oblasti vzdélavani v Evropé: umoznit vS§em mladym
Evropaniim, aby do roku 2024 stravili alespon Sest mésicti v jiné evropské zemi a vSem
studentiim, aby mluvili dvéma evropskymi jazyky; zahajit Cinnost evropskych univerzit
sestavajicich ze siti vysokoskolskych instituci po celé Evropé; a zavést proces vzajemného
uznavani sttedoskolského vzdélani diplomii (jako v piipadé vysokoskolského vzdélani).
V listopadu 2017, v ndvaznosti na projev na Sorbonné, zvetejnila Komise sdéleni pro summit
lidri EU v Goteborgu o vzdélavani a kultuie, v némz piedstavila svou vizi Evropského prostoru
vzdélavani:
,, Vizi pro rok 2025 by byla Evropa, v niz by uceni, studium a vyzkum nebyly omezovany
hranicemi. Standardem se stal kontinent, kde se cas straveny v jiném clenském stdte —
studiem, ucenim nebo praci — a kde se kromé materského jazyka stalo normou i mluveni
dvéma dalsimi jazyky. Kontinent, v némz maji lidé silny pocit identity Evropanii,
kulturniho dédictvi Evropy a jeji rozmanitosti “.

Zatimco v akademické literatufe nebyl koncept néjaké formy Evropského vzdélavaciho
prostoru novinkou, v politickém diskurzu se objevil poprvé. Ve sdéleni z roku 2017 byl
evropsky prostor vzdélavani prezentovan jako prostor slouzici dvojimu tcelu: na jedné strané
Komise v souladu s trznim ptistupem poZadovala odstranéni fady prekazek, které by umoznily
lepsi toky studujicich, ucitelti a znalosti. Na druhé strané ptedstavila vizi vzdélavani jako
prostiedku budovani evropské identity a podpory aktivniho obcanstvi a zdlraznila, ze
,posilovani nasi evropské identity je i nadale zasadni a vzdélavani a kultura jsou nejlepSimi
vektory, které to zajistuji.

Komise na svych internetovych strankach shrnuje hlavni cile Evropského prostoru vzdélavani
takto®:
* trdvit ¢as v zahranici studiem a u¢enim by se m¢lo stat normou;
» kvalifikace ve Skolach a vysokoskolském vzdélavani by mély byt uznavany v celé
Evropské unii;
» standardni by méla byt znalost dvou jazyka vedle matetského jazyka;
* kazdy by mél mit pfistup ke kvalitnimu vzdélani bez ohledu na své
socioekonomické zazemi;
* lidé by méli mit silny smysl pro svou identitu Evropanti, pro evropské kulturni
dédictvi a jeho rozmanitost.

3 https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area_en
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Komise ve svém sdéleni rovnéz ptipomnéla, ze dodrzuje zdsadu subsidiarity, a zopakovala, ze
kompetence v oblasti vzdélavani a kultury nalezi predevsim c¢lenskym statim na celostatni,
regionalni a mistni Grovni.

Pivodni politické dokumenty mlcely k otdzce vzajemného pisobeni mezi Evropskym
prostorem vzdélavani na jedné strané¢ a Evropskym prostorem vysokoskolského vzdélavani
(EHEA) a Evropskym vyzkumnym prostorem (ERA) na stran¢ druhé. Na dotaz ohledné¢ rizika
roztfiSténosti politiky a paralelnich procesit vSak Tibor Navracsics, tehdejsi komisaf pro
vzdélavani, kulturu, mladez a sport, odpovédél, ze ,,Evropsky prostor vzdélavani spiSe
dopliiuje, nez zdvojuje Evropsky vyzkumny prostor. Podobné jeho nastupkyné¢ Mariya
Gabrielova v Cervenci 2020 uvedla, ze ERA a EEA zlistanou samostatnymi projekty.

Oznameni o vytvoteni Evropského prostoru vzdélavani vyvolalo velmi pozitivni ohlasy od
ostatnich organti EU, ¢lenskych statii a hlavnich zucastnénych stran.

V piipadé kli¢ovych zucastnénych stran je vSak tfeba poznamenat, ze vétSina reakci pochazela
od organizaci zastupujicich vysokoskolské vzdélavani; pochazely zejména od Evropské
asociace univerzit a Evropské studentské unie. Vzhledem k tomu, Ze se Evropsky prostor
vzdélavani vénoval primarnimu, sekundarnimu a odbornému vzdélavani v mnohem vétsi mife
nez politiky EU v minulosti, je spiSe zklamanim, ze se mu dostalo tak malé pozornosti od
organizaci zastupujicich tato odvétvi. Jednim z divod by mohlo byt, ze tyto organizace jsou
zasazeny mnohem hloubéji do nérodnich vzdélavacich systémli a nebyly vystaveny
internacionalizaci vyzkumu a vysokoskolského vzdélavani. To by se mohlo stat vyznamnym
zdrojem obav pro budoucnost, protoze pravidelny a dikladny dialog mezi institucemi EU a
vSemi odvétvimi vzdélavani se jevi jako klicovy pro dosazeni Evropského prostoru vzdélavani.

Ze strany Cclenskych statd byl Evropsky prostor vzdélavani na potadu jednani vSech
pfedsednictvi Rady od roku 2018 a na vnitrostatni urovni byl zvefejiiovan prostfednictvim
raznych komunika¢nich kanala.

wev

kulturu a vzdé€lavani vyzval Komisi, aby ,navrhla smély politicky ramec pro budouci
evropskou vzdelavaci politiku, ktery by pteménil Evropsky prostor vzdélavani z uvolnéné vize
zasad v konkrétni pracovni program se souborem méfitelnych cilli, v€etné toho, aby se
automatické vzajemné uznavani kvalifikaci, diploma a dob studia v zahrani¢i stalo v Unii
skute¢nosti nejpozdéji do roku 2025

Sdruzeni pro akademickou spolupraci ve stejném duchu doporucilo ,,spiSe budovat a rozsifovat
stavajici stéZejni programy nez vytvaiet nové ¢innosti nebo programy*.
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V prosinci 2019 schvalilo Sestnact Glenskych statl véetnd Ceské republiky neoficialni
dokument, tzv. non-paper®, v némz obhajuji vétsi soudrznost mezi Evropskym prostorem
vzdélavani a strategickym ramcem pro spolupraci v politikdch vzdélavani a odborné ptipravy
po ET 2020. Uvedly, ze Evropsky prostor vzdélavani by mél upfednostiiovat cile v oblasti
kvality a spravedlnosti, a doporucil, aby se pozornost nesoustiedila pouze na aspekty mobility,
mnohojazy¢nosti a uznavani.

Pokud jde o rozsah Evropského prostoru vzdélavani, panovala Siroka shoda, Ze by mél pokryvat
celé spektrum vzdélavani a odborné piipravy od vzdélavani v raném détstvi a péce az po
vzdélavani dospélych. Nékteré strany nicméné vyjadfily politovani nad tim, Ze navrh Komise
je stale piili§ zaméten na mladez a postrada holisticky ptistup k celozivotnimu uceni.

Ze zemépisného hlediska nékolik organizaci uvedlo, Ze Evropsky prostor vzdélavani by nemél
byt omezen pouze na EU. Jeden z nich doporucil rozsifit ji na vSechny signatafe Evropské
kulturni imluvy (ktera se priblizné shoduje s oblasti, jiz se tyka Bolonsky proces).

Pokud jde o vzdé€lavaci priority a osnovy, byla vydéna riznoroda doporuceni, véetn¢:

* posileni osvojovani zakladnich a mekkych dovednosti,

* podpory vyuky cizich jazykd,

* posileni digitalnich kompetenci,

» zajiSténi lepSiho zaClenéni predmétt STEM (véda, technologie, inzenyrstvi,

matematika) na urovni zékladnich a sttednich skol a

* posileni vazeb mezi STEM a SHS (socidlni a lidské védy).
V pripad¢ vysokoskolského vzdélavani varovala Gilda, organizace zastupujici evropské
univerzity s intenzivnim vyzkumem, pted rizikem vzniku ptetizenych studijnich programt a
zdiiraznila, Ze inovace by nemély branit zédkladnimu poslani univerzit spocivajicimu v
poskytovani Sirokych a hlubokych akademickych znalosti studenttim.

Ne&které zacastnéné strany zdlraznily potfebu posilit vazby mezi trhem prace a vzdélavanim,
jiné poukazaly na to, Ze Evropsky prostor vzdélavani by nemél byt posuzovan pouze z
ekonomického hlediska a z hlediska zaméstnanosti a mél by byt nastrojem pro dosaZeni
evropského pilite socidlnich prav.

Riizné zucastnéné strany prosazovaly dalsi koordinaci mezi EHEA, ERA a EEA, sladéni se
stdvajicimi rdmci (napf. Bolonisky proces) a vétsi soucinnost mezi programy Erasmus+ a
Horizon Europe. Sdruzeni pro akademickou spolupraci poukazalo na koncept evropského
znalostniho prostoru a navrhlo posun smérem k evropskému prostoru vzdélavani, vyzkumu,
inovaci a spolupréce.

4 Non-paper on ‘the post-2020 EU strategic framework for cooperation in education and training’ endorsed by Austria, Croatia,
Czechia, Estonia, Finland, France, Germany, Hungary, Ireland, Latvia, the Netherlands, Poland, Portugal, Slovakia and Spain
(2019).



* Kk Evropska unie

P Evropsky socialni fond 'I.I' POdpora ”l

T Operacni program Zaméstnanost

privodce svétem prace |  informace zaméstnanciim

IL. Rozbor jednotlivych rozméri a iniciativ EEA

Dne 30. zati 2020 Evropska komise ve svém sdéleni nazvaném ,,Dosazeni Evropského prostoru
vzdélavani do roku 2025 navrhla podpofit dosazeni EEA prostfednictvim ucelené strategie
podporujici dal§i spolupraci mezi evropskymi vzd€lavacimi institucemi, ktera by byla
zamétfena na evropské obcany vSech veékovych kategorii a tykala se nésledujicich Sesti
dimenzi®:

1) kvalita vzdélavani a odborné piipravy,
2) zaclenéni a rovnost Zen a muzu,

3) zelené a digitalni prechody,

4) ucitelé a skolitelé,

5) vysokoskolské vzdélavani,

6) geopoliticky rozmér.

Komise doplnila iniciativy probihajici od roku 2017 a ptedstavila fadu novych politickych
zastoupena. Zatimco prvni dveé sdéleni o Evropském vzd€lavacim prostoru obsahovala tucet
opatfeni, sdéleni ze zatri 2020 pifipominalo pfedevs§im ,,seznam piani“ s celkem 46 navrhy
opatfeni v Sesti vySe uvedenych rozmérech.

Jakdkoli nova evropskd politickd iniciativa v oblasti vzdélavani od vrcholné schizky v
Goteborgu by mohla byt do uréité miry povazovana za iniciativu tykajici se EEA. Ve vétsiné
ptipadl tato opatieni spocivala v posileni stavajicich rdmct a financovéani nebo se jednalo 0
doporuceni a opatfeni na podporu ¢lenskych statd. Jen velmi malo z nich pocitalo s vytvofenim
novych nastroji nebo struktur (vyjimky zahrnovaly pedagogické akademie Erasmus, iniciativu
evropskych univerzit, CoVEs a evropské tituly) a mnohé z ptredlozenych politickych navrhi
odrazely iniciativy, které jiz byly zavedeny v ramci programu pro dovednosti.

Mistoptedseda EK pro podporu naseho evropského zpiisobu zivota Margaritis Schinas pii
predstavovani sdéleni Vyboru pro kulturu a vzdélavani pro rok 2020 zdaraznil, Ze evropsky
prostor vzdélavani nikdy nebude jednordzovou snahou, ale ,,postupnym vytvafenim SirSiho
ekosystému, v némz budou narodni priority a reformni usili posileny podporou EU*.

I1.1 Kvalita vzdélavani a odborné ptipravy

V rédmci tohoto rozméru Komise zdlraznila vyznam zvladnuti zakladnich dovednosti, které
podle posledniho prizkumu PISA (Programme for International Student Assessment) zlstavaji
hlavnim zdrojem obav. Podle Komise bylo =ziskdni takovych zdkladnich dovednosti
,predpokladem pro to, aby se jim v Zivoté dafilo, aby si nasli plnohodnotna zamé&stnani a stali

5Viz Ptiloha 1.
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se angazovanymi obcany®. Dal§im zmiflovanym aspektem bylo zvladdnuti prifezovych
dovednosti, vcetné¢ podnikani, v souladu s akci ¢. 7 agendy dovednosti (,,podpora
podnikatelskych dovednosti na vSech urovnich vzdélavani a odborné piipravy — od zakladniho
a stfedniho skolstvi, pfes odborné vzdélavani a ptipravu a vyssi vzdélavani, aby se studenttim
poskytly znalosti a motivace k podpofe podnikatelské Cinnosti*). Komise rovnéz vyjadrila
zamer podporovat vyuku jazykti a mnohojazycnost a podporovat mobilitu studujicich a ucitela,
jakoz i svobodu vzdé€lavacich instituci sdruzovat se v Evropé i mimo ni. S cilem posilit kvalitu
vzdélavani a odborné ptipravy v téchto oblastech predstavila Komise nékolik iniciativ, které
zahrnuji:

» aktualizace ramce mobility ve vzdélavani, ktery doprovazi posileny program
Erasmus;

* podpora ¢lenskych statl pii provadéni doporuceni Rady z roku 2019 o komplexnim
pristupu k vyuce a studiu jazykd, a to i v rdmci VET. Komise se rovnéz
prostfednictvim budouciho programu Erasmus zaméfila na podporu tzv. skol, které
jsou jazykové orientované, a na dalsi podporu jazykovych kompetenci z hlediska
celozivotniho ucenti;

* rozvoj ,.evropské perspektivy ve vzdélavani prostiednictvim posilenych akei Jean
Monnet, jejich pfiblizeni Skoldm s cilem podpofit evropsky zplisob zivota,
udrzitelnost a hodnoty EU;

* poskytnuti Sir$i Skaly pftilezitosti pro studenty na vSech urovnich k rozvoji
praiezovych dovednosti prostfednictvim budouciho programu Erasmus;

* podpora ¢lenskych statti pti urCovani politickych reforem podporujicich inovativni
a viceoborové pristupy vyuky a uceni v oblasti zdkladnich dovednosti.

I1.2 Inkluze a rovnost pohlavi

Komise uvedla, ze méa v imyslu snizit rozdily mezi Zenami a muzi a podpofit ve Skolach vyuku,
ktera bude vice zohlediovat pohlavi. Za timto ucelem byla pfedstavena fada iniciativ, které by
spolu s novou strategii pro rovnost Zen a muzi 2020-2025 ,,podporovaly kulturu rovného
postaveni Zen a muZl na pracoviSti a pomdhaly bojovat proti rasismu a vSem formam
diskriminace, véetn¢ stereotyptl tykajicich se zen a muzi“. Komise konkrétné navrhla:

* posilit vyzkum zkoumajici tlohu pohlavi v postupech vzdéldvani a odborné
piipravy, jakoZz 1 souvislosti mezi pohlavim, vzdélavanim a socidlnim a
ekonomickym uspéchem;

* v ramci pedagogického vzd€lavani zavést specializované moduly na podporu
genderoveé citlivé vyuky ve Skolach;

* vypracovat novy program pro vysokoskolské vzdélavani podporujici genderovou
vyvazenost v akademickych profesich a volbu studia;

» otevrit dal$i tradi¢én€ muzské nebo Zenska povoléani a zvysit genderovou vyvazenost
ve vedoucich pozicich;
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navrhnout specializované pracovni toky v ramci EEA umoziujici rdmec zaméieny
na vypracovani politickych pokyni k rovnosti zen a muzl ve vzdélavani;
svolat expertni skupinu, kterd by vypracovala strategie pro vytvofeni podptirného
vzdélavaciho prostiedi, véetné feseni problému souvisejicich s pohlavim.

Dimenze ,,Inkluze a rovnost zen a muzi“ rovnéz zahrnovala akce zaméfené na podporu

inkluzivity evropského vzdélavaciho sektoru. Komise ve svém sdéleni uvedla, jak by mély byt

»dosazené a dosazené vzdélani odd€leny od socidlniho, ekonomického a kulturniho statusu,

aby systémy vzdélavani a odborné ptipravy posilily schopnosti kazdého jednotlivce a umoznily

vzestupnou sociadlni mobilitu®, pficemz se také vice zaméfila na zaclefiovdni osob se

zdravotnim postizenim. Pro posileni inkluzivniho rozméru vzdélavani bylo navrzeno

nasledujici:

inkluzivnéjsi programy Erasmus a Evropsky sbor solidarity;

iniciativa Cesty k uspéchu ve Skole, ktera pomaha zakim dosahnout zakladni
urovné odborné zpusobilosti v zakladnich dovednostech se zvlastnim zamétenim
na skupiny, u nichZ je riziko nedostatecnych vysledki a ptfedcasného ukoncovani
Skolni dochéazkys;

v navaznosti na doporuceni Rady o politikdch ke snizeni miry piedCasného
ukoncovani Skolni dochdzky by Komise spole¢né s €lenskymi staty vypracovala
politické pokyny ke snizovani nizké tUspéSnosti a zvySovani dosazeného
stfedoskolského vzd¢lani;

Evropsky semestr by mél podporovat ¢lenské staty v jejich Gsili o zvySeni irovné
kompetenci, podporu inkluzivity a predchazeni nezaméstnanosti mladych lidi. Byla
by zajisténa uzka koordinace s akcemi pldnovanymi v nedavné zaruce pro mladé
lidi;

expertni skupina poveéftila tkolem vytvofit strategie pro vytvareni podplrného
vzdélavaciho prostfedi pro skupiny ohroZené nedostatecnymi vysledky a pro
podporu dobrych Zivotnich podminek ve Skoléch;

podporovat ziizeni 50 CoVEs®;

podporovat provadéni evropského ramce pro vysoce kvalitni systémy piedSkolniho
vzdélavani a péce v predskolnim v€ku a vytvoftit v roce 2012 soubor nastrojl pro
zacletiovani do ptedskolniho vzdélavani. Komise rovnéZ pracuje na tzv. Zaruce pro
déti (obdobé Zaruky pro mladez);

pracovat na evropském ptistupu k mikrokreditiim, rozsifit moZznosti uceni a posilit
ulohu vysokoskolského a odborného vzdélavani v celozivotnim uceni. Predlozit
navrh doporuceni Rady v roce 2021 na podporu budovani diivéry v mikrokredity v
celé Evropé a do roku 2025 provést vSechny nezbytné kroky.

6 Centra odborné excelence (CoVEs) sdruzuji Sirokou skalu mistnich partnert, jako jsou poskytovatelé odborného vzdélavani
a piipravy, zaméstnavatelé, vyzkumna stiediska, rozvojové agentury a sluzby zaméstnanosti (mimo jiné), s cilem rozvijet
Hkvalifikaéni ekosystémy*, které pfispivaji k regionalnimu, hospodaiskému a socidlnimu rozvoji, inovacim a strategiim
inteligentni specializace. Vice na https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1501.
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I1.3 Zelena a digitalni transformace

Dosazeni tohoto ,,dvojiho pfechodu* 1ze povazovat za spolecny cil ve sdélenich o Evropském
prostoru vzdélavani a agend¢ dovednosti. Ve sd€leni ze dne 30. zéfi bylo zdaraznéno, ze
,politiky vzdélavani a odborné piipravy a investice zaméfené na inkluzivni prechod k zelené a
digitalni transformaci jsou klicem k budouci odolnosti a prosperité¢ Evropy*. S cilem podpofit
zeleny piechod ve vzdélavani predlozila Komise tyto navrhy opatfeni:

* zahgjit do konce roku 2020 koalici pro vzdélavani v oblasti klimatu s cilem
zmobilizovat odborné znalosti, poskytnout zdroje pro vytvareni siti a podporovat
tvurci pristupy s uciteli, zaky a studenty;

* navrhnout doporu¢eni Rady o vzdélavani pro environmentalni udrzitelnost v roce
2021 spojené s evropskym ramcem kompetenci pro vzdélavani v oblasti zmény
klimatu a udrzitelného rozvoje, jak je stanoveno také v agend¢ dovednosti;

* podporovat udrzitelné vzdélavani a ekologizaci vzdélavaci infrastruktury za
podpory Evropské investi¢ni banky;

e spustit iniciativu ,,Vyzkumni pracovnici na Skolach®, kterda umoZni mladym
vyzkumnym pracovnikiim podporovanym akcemi Marie Curie, aby se s uciteli a
zaky zabyvali otdzkami zivotniho prostiedi.

Pokud jde o digitalni transformaci, Komise piedstavila tyto iniciativy:

* podpora provadéni nového akéniho planu pro digitalni vzdélavani mezi ¢lenskymi
staty;

* zahgjit program Digitdlni Evropa, ktery pocita s financovanim pokrocilych
digitalnich dovednosti v oblastech, jako je UI, kyberneticka bezpecnost a vysoce
vykonné pocitatové systémy;

* planovat workshopy o digitalnich dovednostech ve spolupraci s EIT a ¢astmi
programu Horizon Europe;

» organizovat programy kratkych stdZi pro studentky v digitalnich oblastech a
oblastech souvisejicich se STEM v rliznych hospodatskych odvétvich.

I1.4 Ucitelé a skolitelé

V navaznosti na druhy Evropsky summit o vzdélavani, ktery se zaméfil na ucitelskou profesi,
se tato slozka Evropského prostoru vzdélavani zabyvala odbornou pfipravou a uznadvanim
uciteli. Vzhledem k tomu, Ze ,ucitelé, Skolitelé a pedagogicti pracovnici jsou jadrem
vzdélavani® a hraji ,,nejdulezitéjsi tlohu pii tom, aby se ze vzdélavani stala plodna zkuSenost
pro vSechny studujici®, bylo ve sdéleni ze zati 2020 navrzeno ne€kolik iniciativ zaméefenych na
zlepSeni ucitelské profese jak ze socialniho, tak z finan¢niho hlediska:
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vypracovat evropské pokyny pro rozvoj vnitrostatnich kariérnich ramci v letech
2021-2022, které podpofti kariérni postup skolskych odbornik;

do roku 2021 zavést evropskou cenu za inovativni vyuku;

do roku 2025 ziidit 25 pedagogickych akademii v ramci programu Erasmus, které
se budou skladat ze siti vzdélavacich instituci a sdruzeni ucitelit schopnych ptispivat
k wvnitrostatnim politikdm a politikdm EU v oblasti vzdélavani a podporovat
inovativni vyukové postupy.

I1.5 Vysokoskolské vzdélani

Akce zaméfené na vysokoskolské instituce byly dobie zastoupeny v poslednim sdéleni Komise

0 EEA, kter¢ lezi ,,v srdci Evropského prostoru vzdélavani i Evropského vyzkumného prostoru

a [maji] zvlasté dobré ptedpoklady k jejich vzajemnému propojeni®. Kromé¢ odkazii na

iniciativy zahajené v poslednich dvou letech (Evropské univerzity, Evropska iniciativa pro

studentské prikazy, vzdjemné uznavani kvalifikaci) ozndmila Komise nékolik dalSich

politickych opatieni v této oblasti:

do konce roku 2021 wvytvofit ,transformacni program pro vysokoskolské
vzdelavani®, véetné vSech iniciativ EU v této oblasti;

obnovit doporuceni o zajiStovani kvality ve vysokoskolském vzdélavani, jehoz
cilem je automatické uzndvani akademickych kvalifikaci ve vSech ¢lenskych
statech do roku 2025;

obnovit platformu Europass s cilem pomoci lidem lépe propagovat jejich
dovednosti vydavanim digitalnich certifikatii, jak je uvedeno také v Agend¢ pro
dovednosti;

podporovat rozvoj novych studijnich programtit STE(A)M, a to i za Gi€elem zvySeni
jejich atraktivity pro Zeny;

v reakci na otdzky vznesené nékterymi zicCastnénymi stranami bylo ve sdéleni
oznameno dal§i Setfeni tykajici se vytvafeni evropskych diploml (omezeno na
univerzitni spolky), pfi¢emzZ tato iniciativa byla pfedloZena i v rdmci agendy
dovednosti;

prozkoumat nezbytnost pravniho statutu univerzitnich spolkti (zejména vhodnost
statutu ,,evropského seskupeni pro tizemni spolupraci®) V odtivodnénych ptipadech
mohou opatfeni k usnadnéni této spoluprace néasledovat od roku 2023;

podpofit evropskou iniciativu pro sledovani absolventd, a dosdhnout tak
celoevropského zavedeni sledovani absolventd do roku 2025.

1.6 Geopoliticky rozmér

V ramci tohoto rozméru Komise nastinila svou strategii prosazovat své hodnoty a z4jmy mimo

své hranice, posilovat mezinarodni partnerstvi a zatraktivnit evropské vysokoskolské
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vzdélavani. Vzdélavani se podle Komise ,,postupné stalo dulezitym nastrojem pro provadéni
vngjsich politik EU jako nezpochybnitelny nastroj mékké moci. Sdéleni oznamilo vytvoteni
»pristupu Tymova Evropa® na podporu spoluprace mezi EU a c¢lenskymi stity v oblasti
vnéjsiho rozmeéru vzdélavani. Komise rovnéz navrhla:
* posilit spolupraci se strategickymi globalnimi partnery v oblasti vzdélavani (napf.
Cina, Japonsko, USA);
* rozSifovat mezinarodni rozmér programu Erasmus a podporovat akce, jako jsou
spolecné magisterské tituly Erasmus Mundus;
* podporovat spolupraci s Afrikou, podporovat provadéni komplexni strategie EU pro
Afriku;
* do roku 2025 rozsifit ptidruzeni zemi mimo EU k EEA, zejména zemi zdpadniho
Balkanu.

I1.7 Jaké zmény piinasi nejnovejsi iniciativa o EEA

Sdéleni Komise ze zaii 2020 o dosazeni Evropského prostoru vzdélavani do roku 2025 jasné
navazuje na predchozi opatfeni, ktera Komise pfijala v oblasti vzdélavani. Nicméné pfti
srovnani priorit stanovenych v dokumentu 2020 s prioritami nastinénymi ve dvou sdélenich z
let 2017 a 2018 1ze nalézt urcité smery. Zatimco konkrétni témata ziskala na vyznamu, jina
jako by ztratila cast své piivodni dalezitosti. Tato ¢ast, vychazejici ze studie Evropského
parlamentu’, analyzuje tyto posuny a ilustruje vznik ,,novych* politickych priorit tykajicich se
Evropského prostoru vzdélavani. Pro tento ucel se rozliSuje dvoji rozdil mezi zménami na
,horizontalni a zménami na ,,vertikalni“ dimenzi. Vertikalni rozmér pieskupuje politické
navrhy zaméfené na riznad odvétvi vzdelavani (napt. vysokoskolské vzdélavani a odborna
ptiprava), jakoz i profesni kategorii ucitel a Skolitell, zatimco horizontalni rozmér se
zamé&fuje na cile a iniciativy zasahujici do riznych odvétvi (napf. rovnost Zen a muZzi, zaclenéni
a ekologicka transformace). Sdéleni 2020 rovnéz zdlraznilo vyzvy, kterym evropské
vzdélavaci systémy celi kvuli celosvétové pandemii COVID-19, coz je aspekt, ktery z
pochopitelnych divodi chybél v piedchozich sdélenich o EEA.

" Heriard, P., Prutsch, M.J. & Thoenes, S., 2021, Research for CULT Committee — Making the European Education Area a
reality: state of affairs, challenges and prospects, European Parliament, Policy Department for Structural and Cohesion
Policies, Brussels.
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11.7.1 Horizontalni rozmér

Inkluze a rovnost pohlavi

Ve sdéleni z roku 2020 se sesla fada politickych opatfeni zaméfenych na podporu ,,inkluzivity*
evropskych vzdélavacich systému. Poprvé se fesilo zaclenéni osob se zdravotnim postizenim,
které nebyly zminény v piedchozich sd€lenich. Zavazek Komise se vSak v tomto ohledu omezil
na zdiraznéni jejiho dodrzovani Umluvy OSN o pravech osob se zdravotnim postizenim.
Naopak sdé€leni pro rok 2017 nezavedlo jedinou politickou iniciativu, kterd by se vyslovné
zaméiovala na zaclenovani, zatimco v roce 2018 se Komise o néco silnéji zameétila na koncept
zaclenovani do EEA. Pti feseni inkluzivniho rozméru vzdélavani se sdéleni v roce 2018 1 2020
Casto odvolévala na doporuceni Rady o podpoie spoleénych hodnot, inkluzivniho vzdélavani
a evropského rozméru vyuky z kvétna 2018.

Na aspekt rovnosti zen a muzi byl ve sdéleni 2020 kladen vétsi diraz nez diive. V obou
ptedchozich sdé€lenich se otdzky spojené s nerovnosti pohlavi téméf nezminovaly, a pokud ano,
tak vedle jinych témat, a ne samy o sobé. V této oblasti proto nebyly pfedlozeny Zadné
konkrétni politické navrhy. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o jeden ze Sesti rozmérti Evropského
prostoru vzdélavani zavedenych sdélenim ze zati 2020, ziskala rovnost Zen a muza a otazky
souvisejici s rovnosti Zen a muzl jednoznacné na vyznamu. Dal§im ukazatelem této zvySené
citlivosti vici genderovym aspektim je skutenost, ze navrhy zaméfené na genderovou
problematiku lze nalézt témétr ve vSech oblastech vzdélavani, od Skolniho vzd€lavani po
vysokoskolské vzdélavani a odborné vzdélavani.

Zelena a digitalni transformace

Zatimco sdéleni 2020 klade velky diraz na udrzitelnost zivotniho prostfedi ve vzdélavani, a
zavadi tak znacnou Skalu politickych iniciativ v této oblasti, v predchozich sdélenich tato
otazka zcela chybéla. Podpora ,,zeleného pfechodu® predstavovala jeden ze Sesti rozmérti EEA
zavedenych v roce 2020 a byla spojena s iniciativami zaméfenymi na rdzné odvetvi vzdélavani.
Pokud jde napiiklad o revizi rdmce mobility programu Erasmus, byl zdlraznén vyznam
posileni ,,zelené mobility* studentl a ucitelt. Sde€leni do roku 2020 také opakované odkazovalo
na Evropsky zeleny udél a Cile OSN v oblasti udrzitelného rozvoje. Zeleny ptechod byl navic
pravidelné¢ spojen s ,digitalnim piechodem®, nebot’ Komise casto odkazuje na ,,dvoji
pfechody* a uvadi, jak ,,politiky vzdélavani a odborné ptipravy a investice zaméfené na
inkluzivni zelené a digitalni ptfechody jsou klicem k budouci odolnosti a prosperit¢ Evropy*.
Stejné tak Agenda dovednosti zdiraznila, jak ,,dvojité zelené a digitalni prechody pretvareji
zpusob, jakym Zijeme, pracujeme a reagujeme*.

Na rozdil od environmentalnich otazek hréla digitalizace ve sdéleni pro rok 2017, kde byla
zobrazena jako klicovy faktor pro zlepSeni vzdélavani, vyznamnou roli. V lednu 2018 pak
Komise ptedlozila svlij prvni akéni plan pro digitalni vzdélavani, jehoz obnovena verze byla
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ptedlozena v zafi 2020 pro obdobi 2021-2027. V téchto dvou dokumentech Ize nalézt témet
vSechny iniciativy EU na podporu digitalizace evropskych vzdélavacich systémii. Stoji vSak za
zminku, ze cil podporovat ,,medialni gramotnost* se ve sdéleni z roku 2020 vytratil: zatimco
problém dezinformaci souvisejici s rostoucim vyznamem falesnych zprav a ,,alternativnich

vvvvvv

Evropska identita a kulturni dédictvi

V prvnich dvou sdélenich Komise o EEA nepochybné hraly vyznamnou roli ,.evropska
identita®, jakoz i ,,evropské kulturni dédictvi® a kulturni politika. Ve sdéleni z roku 2017 o
posileni evropské identity prostiednictvim vzdélavani a kultury se v ndzvu dokumentu objevil
vyraz ,identita®, ktery vyjadiuje diiraz na vytvoreni evropské identity jako konecného cile,
jehoz ma byt dosazeno prostiednictvim politik v oblasti kultury a vzdélavani. Sdéleni z roku
2018 pouzilo podobnou rétoriku a zdiraznilo, jak ,,vzdélavani a kultura zvysSuji nase povédomi,
pochopeni a ocenéni bohatého spoleéného kulturniho dédictvi, historie, zkuSenosti,
presvédceni a hodnot Evropy. To lidi spojuje pies hranice (...) a dava nam to pocit
sounalezitosti. Vzdé€lavani, odbornd piiprava a kultura ndm mohou pomoci objevit a poznat, co
znamena byt Evropanem®.

Stoji vSak za povSimnuti, jak se sdéleni z roku 2020 vyhnulo pouziti terminu (evropska)
»identita® a namisto toho pouZzilo fraze jako ,,pocit sounélezitosti jako Evropané®, ,,zkuSenost
toho, co znamena byt Evropanem* nebo nutnost nechat lidi ,,zazit, o ¢em je evropsky projekt*
prostiednictvim podpory ,.kulturni rozmanitosti a sdileného dédictvi.

Cil posilit ,,evropskou identitu® — neboli ,,pocit sounaleZzitosti jako Evropané® — jako vyslovny
cil ve sdéleni 2020 témét chybél. Kromé toho byl vyznam (evropského) kulturniho dédictvi
zminén pouze okrajové a akce zaméfené na kulturni odvétvi se zjevné€ nejevily jako priorita.
Pokud vsak jde o vzdélavaci politiky, byla zminéna potieba zaclenit do vzdélavani ,,evropskou
perspektivu® a zdlraznéni zdvazku EU podporovat demokratické svobody a ,,evropsky zptisob
zivota“ by mohlo byt vykladano jako (nepfimo) odkazujici na mysSlenku evropské identity. Je
vSak pozoruhodné, jak cil posilit pocit spole¢né identity mezi ob¢any EU, jasné ptitomny v
ptedchozich sdé€lenich, zjevné ztratil mnoho ze svého ptivodniho vyznamu.

Geopoliticky rozmér
Ve sdéleni z roku 2020 zaujimal geopoliticky a mezinarodni rozmér Evropského prostoru
vzdélavani pfedni misto a bylo predstaveno n€kolik politickych iniciativ v této oblasti. Komise

uvedla, jak zmény v globalnim uspotfadani (napf. vzestup Ciny a istup USA z multilateralniho
usporadani) vyzyvaji k posileni tlohy EU jako globélniho hrace, a to i v oblasti vzdélavani.
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,Kvalitni mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy* byla vyli¢ena jako
,»zasadni pro dosazeni geopolitickych priorit Unie®.

V predchozich sd€lenich se o vyznamu EEA v rdmci arény mezinarodni politiky témér
nemluvilo. V obou dokumentech byla vlastné jedinou iniciativou spojenou s mezinarodni
konkurenceschopnosti EU jako aktéra v oblasti vzdélavani iniciativa Evropské univerzity.
Vzhledem k tomu, ze Clenské staty se tradicné zdréhaji ptiznat EU velky manévrovaci prostor
v oblasti mezinarodni politiky, 1ze silné zaméfeni na geopoliticky rozmér EEA, které je
obsazeno ve sdéleni Komise z roku 2020, povazovat za pozoruhodnou novinku. Zaroven,
pokud jde o navrhy na rozsifeni oblasti ptisobnosti Evropského prostoru vzdélavani na zemé
mimo EU, zlstala Komise vagni. Sdéleni naznacilo moznost zahrnuti n¢kterych balkénskych
zemi, ale vynechalo moznost rozsifit zemepisnou pisobnost EEA na vSechny signataiské zemé
Evropské kulturni imluvy (pfiblizné se shodujici s oblasti zahrnutou do Boloiiského procesu),
jak navrhovaly nékteré zacastnéné strany.

I1.7.2 Vertikalni rozmér

Ucitelé a Skolitelé

Kvalita ucitelt a vyukovych metod byla tématem jiz ve sdéleni z roku 2017, kde byla oznacena
za klicovy faktor pro dosaZeni Evropského prostoru vzdélavani. Néasledné sdéleni Komise z
roku 2018 ji vénovalo méné pozornosti a poukazalo pfedev§im na iniciativy nastinéné v jejim
sdéleni o rozvoji Skol a vynikajici vyuce pro skvély zacatek Zivota, které bylo vydano v kvétnu
2017 a které se konkrétné zamétuji na problematiku vyuky. V poslednim sdéleni o EEA
,UCitelé a skolitelé™ figurovali jako jeden ze Sesti prioritnich rozmérti Evropského prostoru
vzdélavani a bylo uvedeno, ze ,ucitelé, Skolitelé a pedagogiCti pracovnici jsou jadrem
studujici (...). Bez ucitelt a skolitelt nemohou probihat zadné inovace, zadné zacleniovani a
zadné transformacni vzdélavaci zkuSenosti pro studujici®. S cilem revalorizovat ucitelskou
profesi a zarucit uciteliim a skolitelim neptetrzité moznosti profesniho rozvoje bylo ptedlozeno
nekolik ndvrhii (napt. Erasmus Teacher Academies, pokyny EU pro vnitrostatni kariérni rdimce
a evropska cena za inovativni vyuku).

Vysokoskolské vzdélani

,» Vysokoskolské vzdélavani® bylo povazovano za jeden ze Sesti rozmérti EEA zavedenych ve
sdéleni 2020, a melo byt proto povazovano za prioritni oblast komunitarniho ptisobeni v oblasti
vzdélavani. VéEtSina navrhlt Komise zabyvajicich se vysokoskolskym vzdélavanim vsak jiz
byla obsazena v piedchozich dvou sdélenich. Napiiklad stéZejni iniciativa Komise tykajici se
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evropskych univerzit byla ptedstavena jiz v roce 2017 a dale rozpracovana az v nasledujicich
sdélenich. Jednim z aspektil, kterym se vSechna tii sdéleni zabyvaji, je problém uzndvani
vysokoskolskych diplomt, ale také kvalifikaci stfedniho vzdélani, a to za evropskymi
hranicemi. Na zadost Komise piedlozila Rada v listopadu 2018 doporuceni k této otazce. V
navaznosti na sdéleni Komise z kvétna 2017 o obnovené agendé¢ EU pro vysokoskolské
vzdélavani bylo ve sdéleni z roku 2020 navrzeno predlozit do konce roku 2021 ,.,transformacni
program pro vysokoskolské vzdélavani®, ktery by spojil vSechny iniciativy EU v této oblasti.

Odborna priprava a celoZivotni uceni

Vzhledem k reakcim zacastnénych stran, které se zabyvaji ptevazujicim zamefenim Komise
na vysokoskolské vzdélavani pii prvnim predstaveni jeji pfedstavy o Evropském prostoru
vzdélavani v roce 2017, sdéleni z let 2018 a 2020 kladou vétsi diraz na odborné vzdé€lavani.
Jak se lze docist ve sdéleni z roku 2018, ,,poskytovani vysoce kvalitnich technickych a
specifickych odbornych dovednosti je nezbytné pro podporu inovaci a konkurenceschopnosti.
Za timto u¢elem Komise v roce 2018 navrhla zfizeni ,,stfedisek excelence v oblasti odborného
vzdélavani a pfipravy”, coz je iniciativa pozdé¢ji zaclenéna do Nové evropské agendy
dovednosti z ¢ervna 2020 a upravena ve sdéleni o EEA ze zati 2020, ktera se stane nedilnou
soucasti programu Erasmus+ na obdobi 2021-2027. Podle Komise by ucel téchto stfedisek
odborné zpisobilosti (CoVEs) nebyl omezen na nabizeni po¢atecni odborné piipravy mladym
lidem, ale poskytoval by také neptetrzitou odbornou ptipravu dospélym, ¢imz by podporoval
celozivotni vzdélavani.

Vyznam celozivotniho uc¢eni byl zminén jiz ve sdéleni pro rok 2017, kde byl oznacen za klicovy
faktor pro dosaZeni Evropského prostoru vzdélavani. Podobné silné zaméteni na celoZivotni
uceni lze nalézt ve sdéleni z roku 2018, které zdlraznilo, jak EEA ,,zahrne studujici vSech
vekovych skupin®, pfi€emz pravo na celozivotni uceni je zakotveno v prvni zdsad€é Evropského
pilife socialnich prav. Komise ve svém sdéleni do roku 2020 pouze zopakovala svou podporu
pro podporu strategii celozivotniho uceni ve vSech ¢lenskych statech a nezavedla zadné dalsi
iniciativy k tém, které jiz byly zahrnuty do ptedchozich iniciativ EU zabyvajicich se timto
tématem. My se celozivotnimu uceni a jeho financovani vénujeme v jedné z dalSich kapitol
podrobnéji, nebot’ ma diileZity vyznam pro ob¢any na trhu prace.

Predskolni vychova a Skolni vzdélavani

Vzdéelavani v raném détstvi bylo ve vSech tfech sdélenich Komise prezentovano jako dulezita
soucast EEA. Ve svém poslednim sdéleni nazvaném ,,Dosazeni Evropského prostoru
vzdélavani do roku 2025“ Komise uvedla, Ze ,,ucast na vzdélavani a pé¢i v raném véku je
dalezitym urcujicim prvkem pozdéjsiho ziskavani zakladnich dovednosti“. Doporuceni Rady
o vysoce kvalitnich systémech péce o déti a déti v raném vEéku z kvétna 2019 l1ze povazovat za
vysledek usili Komise o takové doporuceni, které jiz bylo vyjadieno ve sdélenich EEA z let
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2017 a2018. Novymi iniciativami zavedenymi ve sdéleni do roku 2020 byl vyvoj sady nastrojii
pro vzdélavani déti v raném veéku a zaruka pro déti.

Stoji za zminku, Ze Skolni vzdélavani (zakladni a stfedni vzdélavani) se ve sdélenich Komise
0 EEA nikdy neobjevilo jako kategorie ,,samostatné®. Iniciativy zaméfené na toto odvétvi
vzdélavani byly casto ,,horizontalni* nebo ,,meziodvétvové™, nezabyvaly se tedy oblasti
Skolniho vzdélavani jako takového (napf. podpora inkluzivity, vzdélavani v otazkach
udrzitelnosti zivotniho prostfedi a rovnosti zen a muzi, kvalita uciteli a Skoliteli). Kromé toho
bylo stfedni vzd€lavani zminovano v souvislosti se vzajemnym uznavanim kvalifikaci v
¢lenskych statech EU, coz v§ak samo o sobé nepiedstavuje novy navrh.

11.7.3 Rizeni EEA

Sdéleni ze zati 2020 stanovilo zfizeni ,,zmocnovaciho ramce* sestdvajiciho z embryonalni
formy spravniho organu Evropského prostoru vzdelavani, ktery by byl mimo jiné odpovédny
za provadéni strategického ramce spoluprace v oblasti politik vzdélavani a odborné ptipravy
po skonceni strategie ET 2020.

Zmocnovaci ramec by uzce spolupracoval s Radou, i kdyz Komise ziistala ohledné pfesné
povahy vztahu neurcita (,,posilené pokyny Rady*). Text sd€leni odrazi opatrny postupny
ptistup Komise: navrhuje, aby sloZeni a pracovni metody fidiciho vyboru zastupujiciho ¢lenské
staity byly definovany v roce 2021 na zdklad¢ ,.flexibilnich metod spoluprace® a pted
vytvofenim ,,plnohodnotného ramce fizeni“ v roce 2025. V souladu s doporucenimi
vyjadienymi v pracovnim dokumentu pro rok 2019, ktery schvalilo 15 ¢lenskych statl (viz
ptedchozi kapitola).

Novému zmocnovacimu rdmci by byly ptidéleny dva hlavni tkoly:

. podporovat zaclenéni vzdélavani a odborné piipravy do Evropského semestru s
cilem podpofit Clenské stity doporucenimi pro jednotlivé zemé v oblasti
vzdélavani;

. sledovat pokrok dosazeny na cest¢ k Evropskému prostoru vzdélavani

prostfednictvim stanoveni péti referencnich Urovni, kterych mé byt dosazeno do
roku 2030. Jak vyplyva z tabulky v Ptiloze 1, na zdklad€ doporuceni ¢lenskych stati
ve vySe uvedeném neoficidlnim dokumentu, Komise omezila pocet referenc¢nich
hodnot, ,,aby maximalizovala jejich u¢innost*:

Kromé¢ zvyseni cilovych procentnich podilii u dvou referen¢nich tirovni (ucast na vzdélavani v
raném veéku a dosazené vysokoskolské vzdélani) je hlavnim novym vyvojem sdéleni o EEA do
roku 2020 zavedeni referencni urovné pro digitdlni dovednosti. Na zaklad¢€ prizkumu, ktery
kazdych pét let provadi Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysledki vzdélavani (IEA), by
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toto méfitko slouzilo jako méfitko, podle néhoz by se posuzovalo provadéni dimenze
,»digitalniho ptechodu® v EEA.

Jelikoz nebyl splnén cil ramce Strategie ET 2020 tykajici se nedostatecnych vysledka, cilové
procento pro referencni uroven zakladnich dovednosti ve ¢teni, matematice a ptirodnich
veédach zlstalo zachovéano. Toto métitko by mohlo byt povazovano za obzvlasté vyznamné pro
dimenzi EEA tykajici se ,kvality vzdélavani a odborné pfipravy“. Referenc¢ni turoven
pied¢asného ukoncovani Skolni dochazky se zménila na ukazatel, ktery se zabyva ,,podilem
osob ve véku 20-24 let s alespon vyssi sttedoSkolskou kvalifikaci®, aby byl kladen v¢étsi diraz
na dokonceni povinné Skolni dochazky a zdaraznéno, ze ,,dokonceni vyssiho stfedosSkolského
vzdélani se postupné stalo ,,minimalnim standardem*. Cil tykajici se celozivotniho uceni se
stal mnohem ambicidéznéj$im a byl zaclenén do agendy pro dovednosti. I kdyz sdéleni o EEA
do roku 2020 pfisuzovalo mobilité ve vzdélavani velky vyznam, piekvapuje, ze cile pro rok
2030 neobsahovaly zadny ukazatel, podle kterého by bylo mozné meéfit dosazeni tohoto cile.
Otazka, zda by EU méla stanovit cilové procento hrubého doméciho produktu ptidélené¢ho na
vzdélavani, jako je tomu v pifipadé vyzkumu a inovaci prostfednictvim evropského semestru,
byla vznesena nékolikrat, ale Komise se timto ndvrhem nezabyvala.
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III. Potencialni prinos Evropského prostoru vzdélavani pro trh
prace

Prohlubujici se pfijmova nerovnost, mobilita lidi a starnouci populace ptedstavuji socialni
faktory, které ovliviuji politiky v oblasti vzdélavani a odborné piipravy. V dobé€, kdy
spole¢nost ¢eli naléhavym hospodaiskym potiebam, jako je digitalni transformace a obehové
hospodaistvi, mize byt podpora vzdélavani jednotlivcd jednim z feSeni pro udrzitelnéjsi
spole¢nost s cilem pirekonat prekazky a vyzvy spojené se socialni a hospodaiskou transformaci
a zéroven podporovat dovednosti, které je tfeba se naucit.

S pokracujici transformaci obanského prostoru a svéta prace globalizaci a rychlym pokrokem
v technologiich se vzdélavaci systémy stdle vice vzdaluji realit¢ a potfebam globalnich
ekonomik a spole¢nosti (viz Pfiloha 6). V souvislosti s narusenim pracovnich mist a zvySenou
polarizaci hraji systémy zakladnich a stfednich Skol zasadni ulohu pfii ptipravé globalnich
obcanil a pracovnich sil budoucnosti. Vzdélavaci modely se musi ptizplsobit tak, aby vybavily
déti dovednostmi potiebnymi k vytvoreni inkluzivnéjsiho, soudrznéjsiho a produktivnéjsiho
svéta.

[11.1 Dovednosti a modely vzdélavani potiebné pro 4. priimyslovou revoluci

Ve své studii ,.Skoly budoucnosti: Definice novych modeltt vzdélavani pro ¢&tvrtou

pramyslovou revoluci*®

Z roku 2020 se Svétové ekonomické forum pokusilo definovat klicové
dovednosti pro uspésné fungovani dnesnich obcani na trhu prace a také vzdélavaci ptistupy
vhodné pro budouci vzdélavani. Je proto vhodné si je pfipomenout piedtim, neZ zaCneme

hodnotit plany v ramci Evropského prostoru vzdélavani.

Standardizovany model ptimého uceni, ktery se dnes v hlavnim vzdélavacim proudu Siroce
pouziva, byl do znacné miry ovlivnén potiebami prvni a druhé primyslové revoluce, kdy se
masova produkce jednotného talentu vyuZzivala k obsazovani opakujicich se, procesné
orientovanych ranych pracovnich mist ve vyrobé. Prestoze vétSina vzdélavacich systémil
funguje 1 nadéle jako obvykle, inovace nasmérovaly ekonomiky k novym modelim
produktivity. Tteti a Ctvrtd primyslova revoluce zavedla automatizaci vyroby a vytvareni
nehmotné hodnoty. Tyto nové hnaci sily rtstu vytvofily masivni posuny v dovednostech
nutnych k tomu, aby pfispivaly k ekonomice a zplisobiim, jakymi lidé pracuji, coz vyvolava
otazky o primétenosti soucasnych vzdélavacich systémi v souladu s témito zménami.

Mnoho dnesnich skolakt bude pracovat v novych pracovnich typech, které dosud neexistuji a
u vétsiny z nich je pravdépodobné, ze budou mit zvySenou potiebu co do digitalnich, tak

8 https://www.weforum.org/reports/schools-of-the-future-defining-new-models-of-education-for-the-fourth-
industrial-revolution
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socialné-emocionalnich dovednosti. Budou vystaveny zcela novym obchodnim modeltim,
jejichz pracovni sily jsou mnohem vice rozlozeny. Ve stale propojengjSim svéteé se od
budoucich pracovniki bude ocekavat spoluprace s vrstevniky sidlicimi v riznych castech
zemekoule, pochopeni kulturnich nuanci a v mnoha ptipadech vyuziti digitdlnich néstrojt,
které umozni tyto nové typy interakci.

Pfesto mnohé vzdélavaci systémy v rozvinutych i rozvojovych ekonomikéach stale silné
spoléhaji na pasivni formy uceni zaméfené na piimou vyuku a memorovani, nikoliv na
interaktivni metody, které podporuji kritické a individudlni mysleni potiebné v dnesni
ekonomice tazené inovacemi. V mnoha Castech svéta se uceni omezuje pouze na ty, kdo maji
pfimy ptistup do budov fyzickych skol, a kvalita je vyhrazena tém, kdo si mohou dovolit platit
za uc¢eni mimo tradi¢ni vetejné Skoly.

Tyto zastaralé systémy omezuji ptistup k dovednostem potiebnym k fizeni prosperujicich
ekonomik a ptedstavuji rizika pro globalni produktivitu. Podle jednoho z nedavnych odhadia
by se do roku 2028 mohlo ke globalnimu HDP piidat az 11,5 bilionu americkych dolart, pokud
se zemim podaii 1épe pfipravit studujici na potfeby budouci ekonomiky.

Vzdélavaci systémy zaroven hraji klicovou roli pii definovani hodnot a norem, které¢ umoziuji
pozitivni lidskou interakci. Kromé ,,tvrdych® dovednosti, jako je technologicky design a
analyza dat, je zasadni, aby Skoly podporovaly také dovednosti zaméfené na Clovéka —
spolupraci, empatii, socidlni povédomi a globalni obfanstvi —, které détem umozni utvaret
budouci spolecnosti, jez budou inkluzivni a spravedlivé.

V této souvislosti musi vedouci pfedstavitelé v oblasti vzdélavani, obchodu a vetejného sektoru
myslet mimo ramec ,,business-as-usual®. Prechod vSech vzdélavacich systémi na systémy
navrzené pro ¢tvrtou primyslovou revoluci - ,,Vzdélavani 4.0" - mé obrovsky potencial lépe
pfipravit déti na budoucnost prace, oZivit cesty k socialni mobilité, zlepsit produktivitu a posilit
socidlni soudrZnost.

Existuji padné dikazy o tom, ze vzdélani je kliCovym pfispévatelem k relativni socidlni
mobilité, socidlnimu a ekonomickému postaveni jednotlivce vzhledem k jeho rodic¢im.
Zatimco v poslednich n¢kolika desetiletich doslo k masovému rozsiteni zaka zakladnich skol
— dnes je do skol zapsano vice nez 90 % déti ve veku zakladnich $kol na celém svété -, studie
naznacuji, Ze zvySeny pristup se nutné nepromitl do zvySené tirovné relativni socialni mobility.

Jednou z klicovych bariér je kvalita uceni. Kvalita vzdélavani, zejména v détskych letech, ma
znacné miry diskutuje, dal$i nejistotu vyvolavaji nové pokroky v technologiich. Pfestoze se
mnohé technologie objevily jako potencidlni feSeni globdlnich mezer ve vzdélavani, vyuziti
technologii neni cilem samo o sobé, ale spiSe muze slouzit jako néstroj umoziujici nové
piistupy. Jen malo technologii dokaze naplnit sviij potencial bez zasadni pfemény podstaty
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uceni. Bez konsensu ohledné normativni vize vzdélavani v nové ekonomice a spolecnosti
zustavaji zasadni inovace v obsahu a poskytovani zdkladnich a stfednich kol omezené.

Jednoznacna definice kvalitniho uceni ve ¢tvrté primyslové revoluci je tedy dilezitym prvnim
krokem k vyty€eni sméru inovaci ve vzdélavani a jejich oziveni jako cesty k socialni mobilité
a zaClenéni v budoucnosti.

I11.1.1 Dovednosti potfebné pro 21. stoleti

Jiz v roce 2015 predstavilo Svétové ekonomické forum studii Nova vize pro vzdélavani:
Uvolnéni potencidlu technologii, ktera se snazila definovat dovednosti potiebné v 21. stoleti.
Vyzkum shrnuli na 16 dovednosti ve tfech Sirokych kategoriich: zdkladni gramotnost,
kompetence a charakterové vlastnosti (viz Ptilohu 3).

Zakladni gramotnost predstavuje zplsob, jakym studenti aplikuji zdkladni dovednosti na
kazdodenni ukoly. Tyto dovednosti slouzi jako zaklad, na némz studenti pottebuji budovat
pokrocilejsi a stejné dilezité schopnosti a charakterové vlastnosti. Tato kategorie zahrnuje
nejen celosvétové hodnocené dovednosti v oblasti gramotnosti a numerické gramotnosti, ale
také védeckou gramotnost, ICT gramotnost, finan¢ni gramotnost a kulturni a obcanskou
gramotnost. Ziskavani téchto dovednosti je tradicnim t€zistém vzdélavani po celém svéte.
Historicky, schopnost porozumét ke vstupu do pracovniho procesu stacily pisemné texty a
kvantitativni vztahy. Tyto schopnosti pfedstavuji jen vychozi bod na cest¢ ke zvladnuti
dovednosti 21. stoleti.

Kompetence popisuji, jak studenti pfistupuji ke slozitym vyzvam. Kritické mySleni je
naptiklad schopnost rozpoznévat, analyzovat a vyhodnocovat situace, myslenky a informace s
cilem formulovat odpovédi na problémy. Kreativita je schopnost pfedstavovat si a vymyslet
nové inovativni zplisoby feSeni problémil, odpovidat na otazky nebo vyjadiovat vyznam
prostiednictvim aplikace, syntézy nebo pieformulovani znalosti.

Komunikace a spoluprace zahrnuje praci v koordinaci s ostatnimi s cilem pfedavat informace
nebo fesit problémy. Kompetence, jako jsou tyto, jsou zasadni pro pracovni silu 21. stoleti, kde
se schopnost kriticky hodnotit a pfedavat znalosti a také dobfe pracovat s tymem stala normou.

Charakteristické vlastnosti popisuji, jak studenti pfistupuji ke svému ménicimu se prostredi.
Uprostfed rychle se meénicich trhti zajistuji vlastnosti charakteru, jako je vytrvalost a
piizpusobivost, vét§i odolnost a uspech tvari v tvar prekdzkam. Zvédavost a iniciativa slouzi
jako vychodiska pro objevovani novych konceptti a myslenek. Vedeni a spolecenské a kulturni
povédomi zahrnuje konstruktivni interakci s ostatnimi socialné, eticky a kulturné vhodnymi
zpusoby.
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Jakkoli je vSech 16 téchto dovednosti dilezitych, pii jejich definovani a méfeni pozorovali
zpracovatelé malou konzistentnost. To plati zejména pro schopnosti a charakterové vlastnosti.
Nedostatek srovnatelnych ukazatelli predstavuje pro tvirce politik a pedagogy vyzvu pii
celosvétovém meéfeni pokroku. DalsSim problémem je, Ze vétSina ukazatelli se zaméiuje na
zakladni gramotnost, zatimco vyvoj ukazatelit méticich schopnosti a charakterové vlastnosti je
stale v rané fazi. Rozdily ve skore mezi nékterymi schopnostmi a charakterovymi vlastnostmi,
jako je kreativita, iniciativa a vidcovstvi, jsou navic pravdépodobné ovlivnény kulturnimi
faktory a jako takové mohou byt obtizné porovnatelné. U sedmi dovednosti v rdmci kompetenci
a charakterovych vlastnosti nebyli zpracovatelé¢ schopni provést srovnani kvili absenci
srovnatelnych tdajii v méfitku, a to ani u rozvinutéjSich zemi Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (viz Ptilohu 4). Je zasadné dulezité, aby opatieni pro tyto dovednosti byla
v budoucnu rozvijena a sledovana.

Je tfeba ucinit mnohem vice pro sladéni ukazateli, zajisténi vétsiho globalniho pokryti
klicovych dovednosti, stanoveni jasnych zakladi vykonnosti integrovanych se stavajicim
mistnim hodnocenim, standardizaci definice a méfeni dovednosti vysSiho fadu napftic
kulturami a rozvoj hodnoceni zamétenych konkrétné na schopnosti a charakterové vlastnosti.

111.1.2 Nutnost zménit obsah vzdélavani

Dovednosti pro globalni ob¢anstvi

Déti musi byt pfipraveny stat se jak produktivnimi piispévateli budoucich ekonomik, tak
odpov&dnymi a aktivnimi obcany v budoucich spolecnostech. Realizace této vize vyzaduje,
aby byly déti vybaveny ¢tyfmi kliCovymi dovednostmi:

1) globalni obc¢anstvi,

2) inovace a kreativita,

3) technologie a

4) mezilidské dovednosti.
Ty jsou sice zasadni pfi feSeni nejnaléhavéjsSich vznikajicich potieb, avSak vzdélavaci systémy
musi zavést agilni mechanismy pro adaptaci dovednosti, aby zajistily, Ze se budou i nadale
orientovat na budoucnost. Nasledujici navrh na zménu obsahu uéeni dne WEF ma navazat na
zakladni dovednosti, jako je ¢teni, po€itani a psani, a tyto dovednosti posilit. UmoZnéni téchto
posuni bude vyzadovat Uzkou spolupraci mezi vedoucimi piedstaviteli vefejného a
soukromého sektoru, aby bylo mozné sladit definice a hodnoceni téchto dovednosti a rozd¢lit
tyto dovednosti do realizovatelnych osnov.

Nerovnost piijmi se v poslednich nckolika desetiletich zvySila ve vysokopiijmovych a

rozvijejicich se ekonomikach. Vzhledem k tomu, ze klicové hybné sily — véetné koncentrace
trhu, nerovnosti prilezitosti, globalizace a technologickych zmén — jsou zdanlivé mimo
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kontrolu jednotlivych obcanii, maji tyto trendy potencidl vyvolat vSeobecny pocit
nespravedlnosti a zvysit socialni polarizaci. Lidska ¢innost zaroven stale posouva hranice
planety a ptedstavuje dalsi riziko pro rast a rovnost. Déti musi mit dovednosti, aby se dokéazaly
orientovat v tomto novém kontextu, udrzovat socialni soudrznost, podporovat udrzitelnost a
byt hybateli pozitivnich zmén.

Globalizace a technologie byly sice kliCovymi hybateli téchto trendil, ale zaroven vytvorily
vzajemn¢ provazanéjsi svet, ktery predstavuje prilezitost pro jednotlivé obCany hrat vétsi roli
pii feSeni téchto vyzev v globalnim méfitku.

systémy zaméfily na pomoc détem pii rozvoji obecného povédomi o SirSim svété, pochopeni
propojenosti globalnich otazek a jejich povinnosti a aktivni jednéni v globalnim spolecenstvi.

Tyto dovednosti lze Siroce zaclenit do vzdélavaciho prostiedi prostfednictvim formalnich a
neformalnich mechanismi. Obsah zaméfeny konkrétné na globalni obcanstvi sice existuje, ale
je také mozné zaclenit tyto dovednosti do stavajicich ucebnich osnov. Napiiklad zacileni na
udrzitelnost by mohlo byt zac¢lenéno do védeckého a technologického okruhu uciva a globalni
povédomi lze podpoftit zkoumanim okamziki v historii prostfednictvim perspektiv riiznych lidi
po celém svéte. Vzdélavani o globalnim obcanstvi mize probihat i mimo ucebnu
prostfednictvim aktivit, jako je dobrovolnictvi, vefejné prospésné prace a kampai. Mnoho skol
naptiklad vyuzilo globélni protesty proti zméné klimatu v prubéhu roku 2019 jako klicovy
okamzik pro vyuku déti o sile ob¢anské angazovanosti.

Nové komunikacni technologie mohou umoznit globalni vychovu k obcanstvi. Virtualni
ucebny a videokonference mohou napiiklad propojit déti ze tfid v riznych ¢astech svéta, coz
jim umozni vyménovat si napady a ucit se o globalnich vyzvach riznymi pohledy. Interaktivni
online mapy mohou mladym lidem pomoci pochopit, kde se ve svété nachazeji. Virtualni a
roz§ifend realita miize pienést studujici do novych prostiedi, coz jim umozni propojit vyzvy,
kterym celi v riznych ¢astech svéta. Socialni média také hréla klic¢ovou roli pti pomoci détem,
aby se zorganizovaly kolem globalnich problémi. Takove interakce mohou mit silny vliv na
chapani svéta détmi mimo jejich bezprostfedni okoli a mohou pomoci vybudovat empatii
nezbytnou k podpote inkluzivnéjsiho svéta.

VIddy mohou podporovat uceni o globalnim obcanstvi stanovenim jasnych narodnich
standardii. Napiiklad v Italii ministr Skolstvi nedavno ozndmil, Ze vetejné Skoly budou
vyzadovat, aby vSichni studenti ve vSech ro¢nicich studovali zménu klimatu a udrzitelnost jako
souéast narodnich osnov. V ramci nové vel$ské reformy vzdélavani — Curriculum for Wales
2022 — je rozvoj ,etickych, informovanych ob¢anit Walesu a svéta“ jednou ze Ctyt klicovych
oblasti zaméteni novych osnov.

Podniky také mohou détem poskytnout pozitivni piiklady globalniho obcanstvi. Nedavné
prohlaSeni amerického podnikatelského kulatého stolu o kapitalismu zaéastnénych stran
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poskytuje firmdm pfilezitost jit pfikladem a vyzvat déti, aby se poucily ze svych iniciativ v
oblasti socialniho dopadu.

Inovace a kreativita

Inovace, flexibilita a adaptace na zmény se staly klicovymi hnacimi silami ristu a tvorby
hodnot ve ¢tvrté primyslové revoluci. V neustdle se ménicim ekonomickém kontextu budou
mit zemé, které mohou rychle vytvaret a pfijimat nové mySlenky, procesy a produkty,
konkuren¢ni vyhodu. Schopnost ekonomiky vytvaret efektivni inovacni ekosystémy vsak do
znaéné miry zavisi na jejich lidském kapitadlu. Aby déti produktivné ptispivaly k budouci
ekonomice, musi rozvijet dovednosti nezbytné k vytvareni novych népadi a preméné téchto
konceptt v Zivotaschopna a realizovatelna feseni, produkty a systémy.

Mezi dovednosti, které umoziuji inovace, patii zvidavost, kreativita, kritické mysleni, feSeni
problémii a systémova analyza — po téch vSech bude v pfistich letech na trhu prace velka
poptavka. Proces ideizace a iterace v inovacich také vyzaduje spiSe aktivni nez pasivni styl
uceni. Studenti se musi jiz od Gtlého véku naucit aktivné pracovat s materidlem prostiednictvim

kritické analyzy a zdsadniho zpochybiiovani stavajicich norem a systémd.

Hravé uceni mize umoznit inovacéni dovednosti. Strukturované a nestrukturované herni
aktivity umoznuji détem napojit se na jejich ptirozenou zvidavost, ucit se metodou pokust a
omylii a hledat nova feSeni problémil. Tento pfistup lze uplatnit v rdmci formdlniho a
neformalniho vzdélavani. Naptiklad ve Finsku, na Novém Z¢landu a v Estonsku je hravé uc¢eni
Siroce piijimano a tvofi zéklad predSkolniho vzdélavani.

Spolupréace s lidmi riizného plivodu muize také pomoci podpofit inova¢ni dovednosti. Pfi
zapisech do skol a tfidnich skupinach by méla byt zohlednéna rozmanitost v celé fad¢ faktort,
véetné pohlavi, rasy, etnické pfislusnosti, schopnosti, sexudlni orientace a jazyka.

Zatimco inovace sahaji daleko za hranice technologii, digitalni nastroje mohou pomoci tyto
dovednosti podporovat. On-line vzdélavani a kodovaci hry mohou détem usnadnit zazitky,
které jim umoZni propojit uceni a zarovei nasmeérovat jejich kreativitu do vytvareni vlastnich
on-line svéth. Aplikace jako napiiklad SOLIDWORKS spolecnosti Dassault Systemes mohou
détem pomoci kreativné se vyjadiit pomoci designu a techniky.

Tyto ptistupy jsou v rozporu s tradi€énimi formami pfimych metod vyuky shora dold, kdy jsou
studenti pasivnimi pfijemci. Podpora inovaci a kreativity bude vyzadovat posun smérem k
interaktivnéj$im metodam vyuky, kde ucitelé budou slouZit spise jako pomocnici a trenéfi nez
lektofi. Bude také zapotiebi spoluprace mezi vzdélavacimi systémy a soukromym sektorem,

26



* Kk Evropska unie

P Evropsky socialni fond 'I.I' POdpora ”l

Fan Operacni program Zaméstnanost

privodce svétem prace |  informace zaméstnanciim

abychom pochopili, jak mlze rozvoj dovednosti v téchto oblastech podpofit potieby inovaci v
realném svéte.

Koalice Real Play — partnerstvi mezi nadaci LEGO, National Geographic, Unileverem, Ingka
Group a UNICEF — je ptikladem pfistupu vedeného soukromym sektorem, jehoz cilem je
vytvorit posun smérem k hravému uceni, které bude budovat kreativitu a inovacni dovednosti.
Poskytuje zdroje na hravé aktivity, které mohou probihat bud’ doma, nebo ve skole.
Technologické dovednosti

Technologicky design a programovani jsou dvé z klicovych dovednosti, po nichz bude v
nadchazejicich letech velka poptavka, nebot’ zavadéni technologii bude mit i nadale dopad na
rust podnikt. Kvalifikovany lidsky kapitél je sice klicovym pftispévatelem technologického
pokroku a osvojovéni, ale ekonomiky dnes vyrazné zaostavaji za novou hranici poptavky po
digitalnich dovednostech. Aby podniky a ekonomiky plné vyuzily potencial ¢tvrté pramyslové
revoluce, musi podporovat technologické dovednosti v pracovni sile budoucnosti.

Studie zaroven naznacuji, Ze rdmce vefejné politiky nedrzi krok s Grovni inovaci ve vétSing
ekonomik. Proto bude zasadni, aby déti vedle tvrdych dovednosti v oblasti navrhovani a vyvoje
technologii rozumély také zasadam digitalni odpoveédnosti. Kombinace téchto dovednosti jim
pomuze utvaret budouci politiky a postupy, které umoziuji, aby se technologie staly pozitivnim
motorem rustu. Naptiklad ve Velké Britanii souhlasi 99 % uciteld s tim, Ze by tato dovednost
méla byt soucasti Skolnich osnov.

Takovy posun vzdélavaciho obsahu by pomohl détem rozvijet zdravé vztahy s technologiemi,
pochopit zésady fizeni digitalniho rizika a bezpecnosti a vybudovat povédomi o jejich
povinnostech zodpovédnych vyvojait a spotiebiteld technologii. Vyucovaci metody, které
vyuzivaji vypoCetniho mysSleni — spojeni matematiky, védy a digitalni gramotnosti, aby
studentiim pomohly pochopit, jak pfistupovat k problémim zpisobem, jakym by to délal
pocita¢ — mohou podpotit za¢lenéni technologickych dovednosti do $kolnich osnov. Naptiklad
poté, co se studenti dozvi o zméné klimatu, mohou pomoci nastrojt, jako je Raspberry Pi nebo
Scratch, navrhnout webovou stranku, ktera zvysi povédomi o této vyzve.

Podpotit tyto dovednosti mohou také vzdélavaci technologie. Nastroje jako CodeAcademy a
Code.org naptiklad nabizeji zdroje pro vyuku programovani a pomahaji studentim rozvijet
plynulost v pouzivani digitalnich technologii vytvafenim unikatnich interaktivnich piib¢ht,
animaci, her, hudby a uméni.

Umoznéni tohoto posunu smérem k technologickym dovednostem bude vyzadovat spolupraci
vefejného a soukromého sektoru, aby se zajistilo, Ze Skoly budou mit jak infrastrukturu
umoznujici digitadlni uceni, tak znalosti trhu prace o technologickych dovednostech, které

vvvvvv

se Skolami, aby tuto vizi umoznilo. Napftiklad program inovativniho vzd€lavani spole¢nosti
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Verizon spolupracuje se Skolami po celych Spojenych statech s cilem poskytnout bezplatné
technologie, pristup k internetu a osnovy zamétené na technologie nedostatecné obslouzenym
komunitdm k pteklenuti digitalnich propasti. Think tank DQ Institute rovnéz podporuje
spolupraci mnoha zainteresovanych stran s cilem podpoftit digitalni dovednosti prostfednictvim
jejich Globalnich standardii pro digitalni gramotnost a Koalice pro digitalni inteligenci, jejimz
cilem je stanovit globalni standard pro digitalni inteligenci.

Na vnitrostatni Urovni mohou ministerstva Skolstvi hrat zésadni roli pfi podpote
technologickych dovednosti. Ministerstvo Skolstvi Spojenych arabskych emirati naptiklad
zahajilo sérii soutézi o umélou inteligenci a roboty, kterd kazdoro¢né zapojuje pies 3000
mladych lidi do ndrodnich a mezinarodnich soutézi v oblasti robotiky, programovani a
technologii. Tyto soutéZe slouzi jako vrcholici akce pro vice nez 31 vzdélavacich center po
celé zemi, kterd pracuji s détmi na technologickych dovednostech.

Mezilidské dovednosti

Vzhledem k tomu, ze technologie stale automatizuji rutinni tkoly, budou dovednosti zamétené
na ¢loveéka predstavovat vyraznou vyhodu oproti strojiim na pracovisti. Zaméstnavatelé totiz
uvadeji, Ze mezi vysoce zadané mezilidské dovednosti budoucnosti patii vedeni, spoleensky
vliv a emo¢ni inteligence (viz ptilohu 3).

Podpora téchto dovednosti miize pomoci détem rozvijet zdravé vztahy s ostatnimi a zvazovat
rizné nazory, coZz mize doplnit a rozsifit dal$i dovednosti budoucnosti. Naptiklad dité, které
dokaze uvazovat z pohledu osoby se zdravotnim postizenim nebo osoby s nebinarni pohlavni
identitou, mize byt schopno inovovat nové produkty, ptistupy a sluzby, které vice zahrnuji
vSechny segmenty spolecnosti. Podobné 1 dité, které zdokonalilo své komunikaéni a vad¢éi
schopnosti, by mohlo sndze ptesvédcit ostatni, aby aktivovali své globalni obCanstvi a piijali
opatfeni v ekonomickych a socidlnich otazkach. Ve stale propojenéj$Sim svéteé budou tyto
dovednosti stale zasadnéj$i pii formovani budoucich lidr, ktefi prosazuji inkluzivnéjsi
ekonomiky.

Studie ukazuji, Ze rozvoj téchto nekognitivnich dovednosti v raném véku miize mit dlouhodobé
pozitivni dopad na jednotlivé vysledky i mimo oblast zaméstnanosti, v€etné vysSich mezd,
lepSiho zdravi a niz§ich Sanci na zapojeni se do trestné ¢innosti.

Zpisoby vyuky, které zdiiraziiuji kulturni povédomi a rozmanitost, jsou jednou z cest, jak lze
tohoto posunu ve vzdélavani dosahnout. Tyto piistupy lze formalné€ vyucovat v kurzech, které
se zamefuji na socidlni a emocionalni rozvoj, nebo mohou byt zaclenény do stavajicich
ucebnich osnov. Napiiklad pfedmét o presvédCivém psani mize zahrnovat komunikacni
dovednosti tim, Ze studenti pfednaSeji presvédCivy projev ve vefejném prostiedi. Tyto
dovednosti se mohou ucit i neformalné prostfednictvim riznych interakei. Naptiklad pfirucka
CASEL Guide to Schoolwide Social Emotional Learning poskytuje nastroj pro realizaci
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celoskolniho socidlné-emocionalniho uceni, a to i prostiednictvim interakci se sluzbami na
podporu studentti, politik v oblasti kdzn¢ a komunitnich partnerstvi.

Dalsi cestou, jak pomoci détem péstovat mezilidské dovednosti, je zajiSténi rozmanitosti ve
Skolach a tfidach. Rizné Skoly umoziuji détem spolupracovat a spolupracovat s lidmi s
ruznymi perspektivami, coz jim mize v budoucnu pomoci uplatiiovat inkluzivnéjsi a
empatictejsi vedeni.

Komunika¢ni technologie, které propojuji uc¢ebny v riznych ¢astech svéta, mohou takové uceni
podporovat. Ucitel mize naptiklad pouzit Skype nebo jiné videokonferen¢ni platformy a
aplikace, aby primél své studenty pronaset presvédcivé projevy k détem v jinych ¢astech svéta.
Takové cviceni by jednoduchému piesvédcovacimu psani dodalo dal$i vrstvu slozitosti,
protoZe studenti pak budou muset zvazit uhel pohledu na lidi a ovliviiovat je mimo jejich vlastni
kontext. Tyto technologie mohou byt rovnéz G¢innymi nastroji spoluprace a mohou studentim
umoznit spoluvytvaret prezentace a projekty ve skute¢né¢ globalnim tymu slozeném ze
studujicich z celého svéta.

Vlady a podniky mohou podpoftit rozvoj mezilidskych dovednosti tim, ze sladi a jasné definuji
klicové schopnosti potiebné pro budoucnost prace a budoucnost obcanstvi. Mezinarodni
organizace prace napiiklad vypracovala piirucku, kterd definuje Siroké dovednosti potiebné
pro zameéstnatelnost, véetné komunikace a tymové prace, spolu s konkrétnimi definicemi
klicovych schopnosti v ramci téchto dovednosti. Stejné tak mohou lidii spolupracovat na
stanoveni novych standardi toho, jak by mohlo uc¢eni mezilidskych dovednosti vypadat, nebot’
jde o oblast, kde panuje jen mala shoda. Napiiklad Partnerstvi pro budovani dovednosti® ve
Velké Britanii umoziuje $koldm, rodindm a vedoucim pracovnikiim v soukromém sektoru
pfizplsobit se spole€nému ramci pro budovani tymové prace a vidcovskych dovednosti s
konkrétnimi ¢innostmi a milniky pro zvladnuti dovednosti. Ramec je naplnén vice nez 60
organizacemi a program spojuje vedouci podnikatele se Skolami, aby tyto dovednosti rozvijeli
prostiednictvim workshopt v jejich kancelarich.

111.1.3 Posuny ve vzdélavacich zkusenostech

Ptechod na Vzdélavani 4.0 bude také vyzadovat vzdélavaci mechanismy, které budou vice
odrazet budoucnost prace a budou plné vyuzivat piilezitosti, které nabizeji nové vzdélavaci
technologie. Posuny vzdélavaciho obsahu a zkuSenosti se vzajemné nevylucuji. Vytvareni
ucebnich ekosystémii, které jsou personalizované a samostatné; pristupné a inkluzivni;
zalozené na problémech a zaloZené na spolupréci; a celoZivotni a studentské motivace mlize
pomoci uvolnit naptiklad mezilidské a inova¢ni dovednosti potiebné pro budoucnost, podobné

9 Skills Builder Partnership: Scaling a Shared Framework for Lifelong Skills Development - Partnerstvi tviircii dovednosti je
globalni partnerstvi, které spolupracuje se $kolami, uciteli, zaméstnavateli a dal§imi organizacemi na budovani zakladnich
dovednosti u déti a mladeze. Jeji sit’ zahrnuje 514 $kol a vysokych $kol, vice nez 200 000 studentt a vice nez 700 organizaci.
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jako muze globalni ob¢anstvi pomoci vytvoftit inkluzivnéj$i uceni. Tyto posuny ve studijnich
zkuSenostech musi byt doprovazeny provéfenymi inovativnimi pedagogikami — vyukovymi
zésadami a strategiemi, na nichz je uceni zalozeno.

Personalizované a samostatné uéeni

Dnesni déti vyrustaji ve sveété hojného vybéru a personalizovanych zkusenosti umoznovanych
technologiemi. Maji na vyzadani piistup k videim a potadiim, které by rady sledovaly, pratelé
jsou o jednu zpravu dal a mohou si ptizplisobit mobilni zafizeni aplikacemi, které povazuji za
nejuzitecnéjsi, sefazenymi v poradi, které je pro né nejefektivné;si. I kdyz se vede mnoho debat
o etice vyuzivani technologii détmi, je naprosto jasné, ze personalizace jako obecny koncept
se rychle stava ocekdvanim a realitou.

Ve svété prace bude naruseni dovednosti vyzadovat, aby organizace byly mnohem hbitéjsi pfi
poskytovani pracovnich a studijnich zkusSenosti, které jsou §ité na miru individualnim potfebam
jejich pracovnikili. Hlavni pracovnici v oblasti lidskych zdroji v soukromém sektoru odvadéji
mnoho prace na pfizpsobeni pracovnich zkuSenosti, aby umoznili celozivotni uceni, a na
integraci alternativnich pracovnich modelt s cilem zlepsit flexibilitu.

Presto, i kdyz déti budou vstupovat na pracovist¢ a budou mit zkuSenosti, které jsou
ptizplsobivéjsi a agiln€jsi nez kdykoliv predtim, vétSina vzdéldvacich systémi i nadale
ptistupuje k u€eni standardizované. Pfechod k personalizovanéjSimu a flexibilnéjSimu modelu
muze Skoldm nejen pomoci 1épe odrazet realitu prace a Zivota mimo Skolu, ale prokézal také
lepsi vysledky studentt. Jedna studie ukazuje, ze piijeti individualnich ucebnich metod —
véetné navrhovani individudlnich ucebnich cest, progrese na zaklad€ zvladnuti dovednosti a
flexibilniho uc¢ebniho prostiedi — mélo v prib&éhu dvou let vyznamné pozitivni G¢inky na
studentskou matematiku a étendi'skou vykonnost'?.

Existuje vice cest, kterymi Ize personalizované uceni realizovat. Jednim z pfistupl je sniZit
velikost tfid, aby ucitelé mohli poskytovat personalizovangjsi zpétnou vazbu, coz se vSak zda
neredlné vzhledem k tomu, ze mezi ucitelskymi pracovniky jiz existuji obrovské mezery.
Mnoho tfid voli pfistup k uceni v malé skupiné, kdy se vétSina studentli ve tfidé vénuje
samostatnému uceni a ¢teni, zatimco instruktor se stfida mezi menSimi skupinami podle
konkrétnich dovednosti, které déti potrebuji. K dalSim moznostem, jak si vybrat, patii
poskytnuti vice moznosti, jak studentim ukézat své znalosti (napf. prezentace, pisné, video
atd.), vyuziti uceni zalozeného na projektech, kdy si déti vybiraji své oblasti zdjmu, a vytvoieni
flexibilnich fyzickych a digitalnich prostor pro uceni.

Technologie mohou tento posun ve vzdélavani také urychlit. Jednotlivi studenti se mohou ucit
pomoci digitdlniho coursewaru, ktery poskytuje naptiklad Khan Academy, protoze ucitel

10 pane, J.F., E. Steiner, M. Baird and S. Hamilton, Progress Continued: Promising Evidence on Personalized Learning,
Rand Corporation, 2015.
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pracuje s menSimi skupinami. Tyto nastroje také umozinuji studentim, aby se svym vlastnim
tempem propracovavali obsahem.

Dalsi spolecnosti zabyvajici se vzdélavacimi technologiemi pomahaji piizptisobit zkuSenosti
tim, 7e podporuji uéeni mimo uéebnu. Cinské 17Zuoye napiiklad nabizi platformu, ktera
poskytuje ucebni obsah sladény s narodnimi u¢ebnimi osnovami, poskytuje individualizovanou
podporu domadcich kol a navrhuje studentim personalizované studijni plany na zakladé
urovné zvladnuti dovednosti.

Technologie mohou podpofit personalizaci i v rozvojovych ekonomikach. M-Shule je
napiiklad mobilni ucebni platforma, kterd slouzi milionim zakt zékladnich skol v Keni a
subsaharské Africe. Pouzivaji adaptivni ucebni technologie k analyze urovné dovednosti
kazdého studenta a rozvijeji personalizované studijni cesty. Program je zaloZen na SMS, diky
c¢emuz je potencidlné pristupny 456 milionim uzivateli mobilnich telefont na kontinentu.

Spoluprace vetfejného a soukromého sektoru miize mit obrovsky dopad na posun smérem k
personalizaci ve Vzdélavani 4.0. Uzsi spoluprace mezi ministerstvy Skolstvi a spole¢nostmi
zabyvajicimi se technologiemi vzdélavani mtize napiiklad pomoci zajistit, aby inovace v tomto
odvétvi smeétfovaly k nastrojim podporujicim takovou personalizaci, jakd je ve tiidach
zapotiebi.

Dostupné a inkluzivni vzdélavani

Navzdory masivnimu rozsifeni vefejného vzdélavani v poslednich desetiletich ziistava uceni
pro mnoho déti po celém svéte nedostupné. Ve skutecnosti je dnes 258 miliont déti ve veku
zakladnich a stfednich $kol po celém svété mimo Skolu. Nékteré se potykaji s fyzickymi
piekazkami, véetné konfliktd a nedostatku zdkladni infrastruktury. V jinych ¢astech svéta se
soukromé vzdélavani stalo alternativou k nedostatecné vykonnym vetejnym vzdélavacim
systémlim, coZ vytvaii nové finan¢ni prekazky kvalitnimu uceni.

Ptistup vSak miiZe byt omezen 1 pro déti zapsané ve Skole. Naptiklad standardizovany pfistup
k uc¢eni nemusi byt adekvatni pro odhadovanych 93 az 150 miliont déti zijicich se zdravotnim
postizenim.

Vzhledem k tomu, Ze vzdélavani je i nadale klicovou hybnou silou socidlni mobility a
blahobytu, musi se vzdélavaci systémy posunout smérem k dostupnéjSim, a tedy
inkluzivnéj$im metodam, které zajisti pristup k pfilezitostem pro vSechny. Bez takové
transformace hrozi, Ze soucasné trendy nerovnost dale prohloubi.

Zvysovani dostupnosti vzdélavani v soucasnosti je navic cestou k formovani rozmanitych

zdroji talentd v budoucnosti. Ve stale vice inovacnich ekonomikach budou mit rGznorodé
talenty pozitivni dopady na inovace a budouci rist.
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Do stavajicich uc¢ebnich osnov lze zaclenit vice zpisobil uceni, véetné vizualnich, audidlnich,
hmatovych a kinestetickych metod, které studentiim pomohou zabyvat se materidlem riznymi
zpusoby. Nastroje zaméfené na studenty se speciadlnimi potfebami, jako jsou vazené dopliiky a
hmatové stimulanty, mohou byt pouzity k vytvoreni u¢ebniho prostiedi, které bude fungovat
pro kazdého. Zajisténi rozmanitého zastoupeni v ucebnich materialech, jako jsou knizni
postavy a historické postavy, miize také zptistupnit uceni détem rizného ptivodu.

Technologie mohou pomoci zvysit dostupnost. Naptiklad technologie Text-to-speech mize
pomoci studentiim se zrakovym postizenim a tém, ktei'i maji potize s dekédovanim textu, ziskat
pfistup k obsahu. Digitdlni courseware a komunikacni technologie mohou mit prialomovy
dopad na ty, kdo nemaji fyzicky pfistup ke vzdélavani, a to propojenim déti s uciteli a
studijnimi zdroji z jinych ¢asti svéta.

Virtudlni laboratofe mohou studentim také poskytnout pfistup ke zkusenostem, které jejich
vlastni Skoly a komunity nemusi byt schopny poskytnout. Spole¢nosti EdTech, jako je Labster
a Praxilabs, naptiklad navrhly on-line laboratorni simulace, aby pomohly vyucovat védecké
predméty v mistech, ktera nemusi mit pfistup k védeckym zatizenim.

Vlady a neziskovky mohou spolupracovat na formovani inkluzivnéjsich vzdélavacich systému.
Ve Svédsku napiiklad mistni organizace v roce 2015 rozdala kazdému Sestnactiletému
studentovi v zemi knihu Chimamanda Ngoziho Adichieho VSichni bychom méli byt feministy,
aby podnitila dialog o feminismu.

Soukromy sektor miize také prosazovat inkluzivni a pfistupné vzdélavaci systémy tim, ze
poskytne potiebnou fyzickou a digitdlni infrastrukturu. Naptiklad jihoafrickd mobilni
komunikacni spolecnost Vodacom nabizi pro své zakazniky e-Skolu doplnénou o
samoobsluzné videolekce, podporu doméacich tikolil a néstroje pro sebehodnoceni. Podobné se
IBM spojila se Skolami ve Spojenych statech, aby vytvotila model P-TECH pro studenty ve
véku 9-14 let. Skoly umoziuji studentim ziskat stfedoskolsky a dvoulety postsekundarni
diplom v oboru STEM (véda, technika, strojirenstvi a matematika) zdarma. V rdmci tohoto
programu maji studenti pfistup k mentorstvi a studijnim zkuSenostem prostfednictvim navstév
na pracoviSti a placenych stazi ve spolecnostech v ramci odvétvi informacnich a
komunikac¢nich technologii (ICT).

Udeni zaloZené na feSeni problémi a spolupraci
V tradi¢nich standardizovanych uc¢ebnich modelech piedavaji ucitelé studentim piimé znalosti

demonstrovanim procesti a vzorcl, aby dospéli k jedné odpovédi. Tyto vzorce se déti uci
nazpamét’ a napodobuji je, aby vyftesily dalsi podobné problémy.
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Problémem tohoto pfistupu je, Ze dnesni ekonomika tazend inovacemi zavisi na vytvareni zcela
novych myslenek, sluzeb, produkti a feSeni a neexistuje pro to zadny postup ani recept.
Kreativitu a inovace nelze napodobovat. Vyzaduji, aby jednotlivci zkouseli feSeni a opakovali
podle toho, jak dobfte jejich navrh fesi danou vyzvu. V mnoha ptipadech miize existovat vice
feSeni a navrhl, které fesi stejny problém. K takovym inovacim mtze jen ziidka dojit
prostiednictvim izolovaného mysleni a déti musi pracovat na spolecnych fyzickych, digitalnich
nebo hybridnich feSenich.

Aby vzdélavaci systémy podpofily tento zpusob mysleni, budou muset piejit od pfistupu
zalozeného na procesech k ptistupu zaloZenému na uceni se fesit problémy. Studie ukazuji, ze
tato metoda zlepSuje dovednosti studenti pii feSeni problémi a také jejich vniméni
vzdélavaciho prostfedi. Umozniuje détem citit vlastnictvi svého uceni a vytvafi siln€jsi pocit
komunity ve tiideé.

Uskutecnéni tohoto posunu vyzaduje pfistup s otevienym koncem, nikoliv jednordzovou
odpovéd’. Znamena to, ze ucebny musi détem umoznit zkouSet rizna feSeni a porovndvat
vysledky, aby se opakovaly a stavély na myslenkach druhych, misto aby se zamétovaly na
identifikaci jedné spravné odpovédi. Tento posun bude také vyzadovat, aby déti vice
spolupracovaly, az se nauci rozsifovat a zdokonalovat své ndpady.

Uceni zalozené na feSeni problémt lze realizovat ptifazenim projektt spoluprace studentim za
ucelem vytvoreni feSeni problémul v redlném svété. Prostfednictvim projektového pristupu
musi studenti prozkoumat téma a porozumét riznym nazoriim, vymyslet a navrhnout feseni a
nakonec vyvinout prototyp.

Typicka uc¢ebna miZe napiiklad ucit déti o krychlovém objemu tim, Ze jim piedvede vzorec -
délku vynésobenou Sitkou a vyskou - a pak je pozada, aby aplikovali tento abstraktni postup,
ktery si pravé zapamatovali, aby nasli objem ruznych velikosti krabic. Pfistup zaloZzeny na
problémech miiZe misto toho studenty pozadat, aby navrhli kontejner, ktery pojme 25 hrac¢ek
urcité velikosti a ochrani hracky pred poskozenim vodou pii jejich pfepravé v obdobi
zasnézovani. DEti mohou provadét vyzkum materialli odolnych vii¢i vodé, zaujmout rizné
pfistupy k odhadu, jakd by méla byt velikost nddoby, a kazd4d nddoba mize vypadat jinak a
ptitom vyfesit stejny problém. Pfedlozenim vyzvy otevienym zpiisobem mohou déti vyuzit své
kreativity a inovace bez tlaku na dosazeni jediné odpovédi.

Technologie sice nejsou podminkou, ale rozhodn€ mohou usnadnit pfistupy ke uceni zaloZené
na spolupraci a feSeni problému. Naptiklad néstroje na bazi cloudu mohou studentim umoznit
pracovat na stejnych dokumentech z riiznych mist a stavét na praci toho druhého. Virtudlni a
rozsifena realita mize pridat vrstvu vyzev k feSeni problémi tim, Ze studenty pienese do
novych geografii a nechd je fesit problémy v oblastech mimo jejich znamy kontext.
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Soukromy sektor mtze hrat klicovou roli pfi podpote spravného typu feSeni problémd, které
détem pomize s piechodem na budoucnost prace. Microsoft se naptiklad spojil se spole¢nosti
The Knowledge Society (TKS), coz je mimoskolni program ve Velké Britanii, aby svym
sttedoskolskym studentim poskytl skutecné vyzvy, kterym spolecnost Celi. V jednom projektu
Microsoft pozadal studenty, aby vyhodnotili $kolu umélé inteligence (AI) spolecnosti a
poskytli zpétnou vazbu o jejim strategickém smétovani.

CeloZzivotni uceni a uéeni samorizené studenty

Podle odhada bude jen do roku 2022 kazdy v priméru potiebovat navic 101 dni uceni, aby
udrzel krok s ménicim se svétem prace. Zatimco tradi¢ni vzdélavaci systémy byly navrzeny
tak, aby uceni s vékem snizovaly, musi vzniknout novy systém, v jehoZ ramci se lidé zapoji do
celozivotniho vzdélavani, aby se orientovali v budoucich naruSenich nabidky pracovnich mist.
K uskutecnéni této vize musi byt détem od utlého veéku vstépovana laska k uceni.

Podpora tohoto mysleni bude vyzadovat, aby se studentsky zdjem stal kliCovym faktorem
Skolni dochazky. Vyznamni odbornici dlouhodobé prosazuji ptistupy zaméfené na studenty a
zdiraznuji, ze déti maji pfirozené sklon ke zvédavosti, a studentskd volba pomaha tuto
ptirozenou zvédavost aktivovat. Volba mize byt zaclenéna do vzdélavacich pfistupl
zalozenych na projektech tim, Ze studentiim poskytne vice moznosti pro projekty a umozni jim
zvolit si vlastni strategie pro dosazeni feseni.

Vytvoteni lasky k celoZivotnimu uceni bude také vyZadovat piechod na systém uceni spiSe
kvali uceni se samotnému, nez kvuli konkrétnim odméndm nebo absolvovani
standardizovanych testil. Posouzeni je sice dileZité pro zajisténi kvality a zodpovédnosti viici
vysledklim, av8ak progresivnéjsi formy, které zahrnuji volbu studentti, by mohly byt u¢innym
zpisobem, jak odvést pozornost od vysledkd testdl. Skola muZe studentim napiiklad
poskytnout moZnost pfedvést, co se naucili o rovnosti Zen a muzii, a to piednesem projevu,
vytvofenim uméleckého dila, vytvofenim filmu nebo napsanim eseje. I kdyZ se jednd o rizné
formaty, vSechny mohou ucitelim a rodinam poskytnout hluboky vhled do chapani materialu
ditétem a zaroven Vv détech podnitit zdjem o danou ¢innost.

Celozivotni vzdélavani lze podpofit 1 aktivaci metod vyuky zaloZzenych na dotazech a
otevienych metodach. Jelikoz déti vytvareji feSeni a uci se tato feSeni opakovat a zlepSovat na
zakladé pozorovani, budou vedeny k tomu, aby se ucily v zajmu zlepSeni kvality své vlastni
prace, spiSe nez aby na dosp¢lé zaptisobily svou schopnosti dospét ke spravné odpovédi.

Digitalni courseware miZe pomoci usnadnit pfistupy zamétené na studujici tim, Ze studentim
umozni vybrat si material, ktery by chtéli pouzit, a poskytne jim flexibilitu ohledné toho, kdy
se chtéji do materialu zapojit. Ucitelé mohou tyto zdroje vyuzit k tomu, aby studenty zapojili
do uceni o své volbé, protoze si vytahuji malé skupiny pro personalizovanéjsi a cilenéjsi vyuku.
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Systémy fizeni uceni mohou ucitelim rovnéZz pomoci sledovat rGznorodé studijni cesty
vytvotené volbou studenta. Budou-li tyto systémy ptizplisobeny specifickym potiebam uciteld,
mohou poskytnout uceleny pohled na pokrok studentti, vyuku, projekty a dalsi kroky.

Vlady mohou tento posun k celozivotnimu a studenty motivovanému uceni usnadnit. Naptiklad
Finsko nema narodni standardizované testy, ale spiSe posuzuje vzorky studenti, aby zhodnotilo
uceni. Tento systém umoziuje détem soustiedit se na radost z uceni, nikoli na tlak hodnoceni.

Klicem k podpofe systémii celozivotniho vzdélavani bude také spoluprace vetejného a
soukromého sektoru. Aby bylo zajisténo, Ze si déti mohou své dovednosti piedavat v riznych
fazich uceni, musi byt naptiklad vytvotren spolecny jazyk pro dovednosti.

II1.1.4 Potencial technologii pro rozvoj dovednosti potfebnych v 21. stoleti

Cetné inovace v oblasti vzdélavacich technologii za¢inaji vykazovat potencial v oblasti
zlepSovani vzdélavani a pomoci feSit nedostatky v dovednostech. S cilem pomoci sniZit
naklady a zlepSit kvalitu vzdélavani se vyuziji vzdélavaci technologie V nésledujicich
oblastech:
* nachdazet kreativni feSeni zasadnich probléma v mnoha zemich, jako je nedostatek
dobte vyskolenych uciteli a Siroce dostupna technologicka infrastruktura
» zptistupniovat vzdélavani SirSimu publiku za mnohem nizsi cenu nebo poskytnout
kvalitnéj$i vyuku za stejnou cenu
* umoznovat snadné¢j$i rozSifovani slibnych modelt na mistnich trzich a pfenos
osvédcenych postupl napfic trhy zplsoby, které 1ze dlouhodobé& udrzet
» ziskéavat piehled o tom, jak a co se studenti u¢i v redlném case, a to vyuzitim vetsi
rozmanitosti, objemu a rychlosti dat
* zvySovat produktivitu ucitell a uvolnit tak cenny ¢as od ukold, jako je znamkovani
a testovani, které lze vyuzit pro diferencovanou vyuku schopnosti a charakterovych
vlastnosti.

Kromé toho mohou byt vzdélavaci technologie vyuzity k rozvoji dovednosti 21. stoleti, jako je
komunikace, kreativita, vytrvalost a spoluprace, jak je zkouméano v niZe uvedenych
reprezentativnich ptikladech.

Technologie je samoziejmé jen jednim prvkem v portfoliu zivotné diileZitych feSeni, jejichz
cilem je zacelit kvalifika¢ni propast 21. stoleti. Patfi mezi né strategie, jako je lepsi ptiprava
ucitelli, nové zpusoby uceni a obsahlé sluzby pro rodiny v nouzi.

Kdyz vSak pedagogové piidavaji vzdélavaci technologie do smési potencidlnich feSeni,

zjistujeme, Ze jsou nejucinngjsi, pokud se uplatiuji v rdmcei integrovaného vyukového systému
znamého jako uzaviend smycka. Uzavienou smyckou se stejné jako ve strojirenstvi nebo
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vyrobé rozumi systém, ktery k dosazeni vysledkii vyzaduje integrovany a propojeny soubor
krokil. Ve vzdélavacim svété funguje vyukovy systém uzaviené smycky podobné.

Na trovni uceben uzaviené smycky si pedagogové vytvareji studijni cile, vytvaieji u¢ebni
osnovy a strategie vyuky, poskytuji vyuku, zatazuji prabéznd hodnoceni, poskytuji vhodné
zasahy na zaklad¢ potieb studentl a vysledkli a uceni. VSechny tyto snahy musi byt propojeny
a sladény s cilem rozvijet dovednosti 21. stoleti.

Aby pochopili, jak mohou technologie posilit u¢eni jako jeden z nastrojti v portfoliu, zkoumali
vyzkumnici WEF prosttedi vzdélavacich technologii z hlediska trendii a slibnych piistupt k
rozvoji dovednosti 21. stoleti. Na zaklad¢ jejich vyzkumu a rozhovort s desitkami aktért v
oblasti vzdélavani se zaméfili na fadu zdrojii a také na Skolni sité, které kladou velky diiraz na
technologie, jako na reprezentativni piiklady téchto trendt. Tato ¢ast se vyhradné zamétuje na
rozvoj dovednosti v zdkladnim a stfednim vzdélavani. V dobé, kdy studenti nastoupi na
vysokou $kolu a do prace mize byt naprava nedostatkt, které nebyly vyieSeny diive, mnohem

vvvvvv

Prostfednictvim své analyzy pak zatadili do kategorii technologie, které jesté vice posiluji
uzavienou smycku, aby zmifiovaly nedostatky v dovednostech v 21. stoleti a pfinasely
vysledky. Prvni kategorie zahrnuje vyukové zdroje, které pomahaji feSit nedostatky v
dovednostech v 21. stoleti prostfednictvim navrhu, realizace a hodnoceni uceni. Patii mezi né
personalizovany a adaptivni obsah a uebni plany, oteviené vzdélavaci zdroje, nastroje pro
komunikaci a spolupraci a interaktivni simulace a hry. Druhd kategorie zahrnuje institucionalni
zdroje, které pomahaji uzaviené smycce dosahnout vysledkli zlepSenim rozvoje lidského
kapitalu a posilenim systémi fizeni. Patfi mezi n¢ zdroje digitalniho profesionalniho rozvoje
pro pedagogy a studentské informacni a vzdélavaci systémy. Také se zabyvali tfemi Skolskymi
sitémi, které se pokousSeji vyuzit vzdelavaci technologie v uzaviené smycce, jak reaguji na
piislusné vyzvy, které se vyskytuji v riznych ¢astech svéta.

Kdyz se vzdélavaci technologie vrstvi do celé uzaviené smycky, tvrdime, Ze technologicky
zalozena teSeni, jako je zde profilovany vzorek, maji potencidl umoznit ucitelim, Skolam,
Skolnim sitim a zemim rozSifovat feSeni zpisobem, ktery neni mozny dfive, a potencialné
pfinést lepsi vysledky a uceni.

Instruktazni zdroje, které umozni uzavienou smyckou resit mezery v dovednostech pro
21. stoleti

Nejkvalitngjsi uebni osnovy se stale vice zamétuji na vyuku vice dovednosti soucasné. Ucitelé
by napiiklad mohli pouZzivat slovni problémy pii vyuce ndsobeni a smérovat studenty ke
kritickému mySleni a feSeni problémi pii soucasném rozvoji gramotnosti i znalosti
matematiky. Vzdé¢lavaci technologie maji potencial stat se pro ucitele moznosti pii zajistovani
této kombinace zékladnich gramotnosti, kompetenci a charakterovych vlastnosti.
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Vyzkum WEF gzjistil, Ze vétSina vyukovych aktivit v prostoru vzdélavacich technologii se
vzhledem k zaméfeni vétSiny vzdélavacich standardii po celém svéte soustiedila na rozvoj
zékladni gramotnosti. I kdyz bylo vynaloZzeno urcité usili na rozvoj kompetenci a
charakterovych vlastnosti, tyto dovednosti stdle nejsou hlavnim pfedmétem zajmu vétSiny
pedagogl a vyvojart vzdélavacich technologii. Pro rozvoj celé skaly dovednosti 21. stoleti je
tteba zamefit vice prostfedki na rozvoj kompetenci a kvality charakteru a ptizpusobit je
konkrétnim dovednostem. To by zase pomohlo pedagogiim lépe hodnotit produkty, které
nejlépe odpovidaji jejich potfebam a souvislostem.

Stavajici instruktazni zdroje déle zaradili do nékolika hlavnich kategorii. Mezi né patfi:
personalizovany a adaptivni obsah a ucebni plany, oteviené vzdélavaci zdroje, komunikacni a
kooperacni nastroje a interaktivni simulace a hry. Jejich konkrétni ptiklady Ize nalézt ve vyse
zminéné studii WEF (2015) a v Priloze 7.

Institucionalni zdroje, které umoziuji uzavirené smycce prinaset vysledky

Na posileni uzaviené smycky na institucionalni urovni, at’ uz jde o skolu, sit nebo okres, pracuji
dva dulezité soubory zdroju. Tato zlepseni rozvijeji klicovy zdroj — ulitele — a také vytvareji
lepsi systémy a toky dat.

Sirokym posilenim lidského kapitalu a technologické infrastruktury — dvou kritickych prvka,
které jsou Casto zpochybnovany v mnoha vzdélavacich systémech — umoziuje kazdy soubor
zdrojl vétsi produktivitu, efektivitu a efektivitu na vSech urovnich uzaviené smycky.

Prestoze zdiraziiujeme ftadu inovativnich piikladl, pozorujeme, ze vétSina prostredki
digitalniho profesniho rozvoje pro ucitele se nepifiméené zaméefuje na to, aby jim pomohla
zlepsit zakladni gramotnost u jejich studentl, aniz by byla vénovana odpovidajici pozornost
rozvoji kompetenci a charakterovych kvalit. Vzdélavani uciteli by mélo byt Iépe ptizptisobeno
dovednostem 21. stoleti, aby pomohlo feSit nedostatky v dovednostech. Kromé& toho musi
spravci zlepSit vyuZzivani daji pfi uceni a rozhodovani jak na urovni Skol, tak na urovni
systému.

Digitalni zdroje profesniho rozvoje pro ucitele

Aby zem¢ uspély pii vytvareni dovednosti 21. stoleti, musi také ucitelim pomahat efektivnéji
a produktivnéji rozvijet jejich vlastni dovednosti. Vznikajici on-line zdroje v profesnim rozvoji
pro ucitele mohou mit pozitivni dopad, ptidat do repertoaru ucitele vice instruktaznich strategii
a také zlepsit jeho schopnost provadét tyto strategie ve tiidé. Misto toho, aby se ucitelé
zOcastnili seminafe se skupinou dalSich ucitelli v urcity den a ¢as, mohou nyni také ziskat
piistup k materidltim, které jsou zaméteny na jejich konkrétni potfeby, a to kdykoli a kdekoli.
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Informacni a vzdélavaci systémy pro studenty

Technologie umoznuji generovat udaje o studentech z rostouciho poctu zdroji, od tradicnéjsich
studentskych informacnich systému (SIS), které shromazd’uji tidaje o zapisu, historii studia a
dosazenych vysledcich, az po vyukové hodiny, aktivity a platformy digitalniho instruktédzniho
obsahu, kter¢ jsou Casto smerovany prostiednictvim systému fizeni uceni (LMS). Kromé¢ sbéru
dat maji MSS obrovsky potencial nepiimo usnadnit rozvoj dovednosti 21. stoleti, jako je
spoluprace a komunikace, protoze studenti interaguji s digitalnim obsahem i mezi sebou
navzajem.

Systémy pro spravu informaci o studentech a uceni vSak casto funguji ve vzduchoprazdnu, s
prilis malym sdilenim a interpretaci tidaju, které by pedagogtim a administratorim pomohly
¢init informovand rozhodnuti fizend daty. Jedna studie ministerstva Skolstvi USA zjistila, Ze
jen polovina ucitell dokaze naptiklad ptfesné interpretovat data ze svych systémui. VEtsi
interoperabilita mezi LMS a SIS by pedagogtim umoznila komplexnéjsi pohled na studium a
vykon studentll. Vzhledem k tomu, Ze se systémy jako tyto stdvaji integrovanéjSimi a lépe
schopnymi pribézné sledovat udaje na podrobné trovni v prubéhu ¢asu, mohou pedagogiim a
tviircim politik nabidnout lepsi pochopeni vysledki dosazenych studenty v souvislosti s
vykonem ucitele, uspofddanim kurzu a dalSimi oblastmi.

[11.2 Pfinos Evropského prostoru vzdélavani dle Evropského hospodaiského a
socialniho vyboru

Pandemie COVID-19 vede evropské hospodaistvi do hluboké recese a zvySuje miru
nezamestnanosti v disledku nevidaného Utlumu hospodéfstvi a problémi, s nimiz se béhem
krize potykaji podniky. Navzdory rozSitenému vyuZivani programi pro zachovani pracovnich
mist podporovanych evropskymi a vnitrostatnimi nastroji se o¢ekava, Ze mira nezaméstnanosti
v EU vzroste z 6,7 % v roce 2019 na 7,7 % v roce 2020 a 8,6 % v roce 2021 a poté se mirn¢
snizi na 8,0 % v roce 2022 (Eurostat, 5. listopadu 2020). Vysok4d mira nezamé&stnanost
zpusobena krizi COVID-19 dale zvySuje rostouci poptavce po dovednostech a zvySovani
kvalifikace a rekvalifikaci evropskych pracovnikli kvili digitdlni a zelené transformaci
pramyslu. U¢inna politika vlad ¢lenskych statii, ale i samotné EU musi proto podporovat
hospodaisky rast a odolnou spolecnost.

Krize COVID-19 také urychlila digitalni transformaci v oblasti vzdélavani, prace a
kazdodenniho zivota. Stanovisko EHSV Aktualizovand agenda dovednosti zdlraznuje, ze
,vSichni Evropané by méli mit pravo na pfistup ke kvalitni a inkluzivni odborné ptipravé a
celozivotnimu uceni v rdmci spravedlivé transformace a v souvislosti s demografickymi
zménami. ZdUraziluje, Ze je tieba se zabyvat vzdélanostni chudobou, kterd se prohloubila v

38


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/ip_20_2021

. —
* Kk Evropska unie

y * Evropsky socialni fond 'I.I' POdpora ”l

T Operacni program Zaméstnanost

privodce svétem prace |  informace zaméstnanciim

diisledku nerovného piistupu ke vzdélavani a odborné pripravé béhem krize COVID-19.1

Rozvijeni znalosti, dovednosti a kompetenci musi byt vedeno nejen snahou uspokojit potieby
trhu prace a zajistit konkurenceschopnost zalozenou vyhradné na kvalité, nybrz i pfipravit
ucastniky vzdé¢lavani tak, aby byli aktivnimi demokratickymi obCany, a pomahat snizovat
socidlni nerovnosti a nerovnosti ve vzdélavani. Za timto ucelem je zasadni zajistit nejen lepsi
digitalni dovednosti ob¢ani EU, ale i jejich gramotnost v oblasti digitalnich médii, aby se
dokazali orientovat v dneSnim slozitém své&te.

Je nanejvys dulezité, aby politickd opatfeni na urovni EU i na vnitrostatni Girovni zajistila, aby
vzdélani a odborna ptiprava byly povazovany za lidské pravo a vefejny statek, a respektovala
kulturni rozmanitost Evropy a skutecnost, Ze politiky v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy
jsou v pravomoci jednotlivych statd. V ramci politiky na trovni EU i na vnitrostatni urovni je
tieba podniknout u¢inné kroky k provadéni Agendy OSN pro udrzitelny rozvoj 2030 a
evropskéeho pilire socidalnich prav s cilem dosahnout kvalitniho, u¢inného a inkluzivniho
vzdélavani a odborné piipravy pro vSechny v kazdé evropské zemi, a to zapojenim vsech
¢lenskych statd, socidlnich partnerti a organizaci ob¢anské spolec¢nosti do realizace akéniho
planu pro provadéni evropského pilife socialnich prav.

Je nezbytné, aby podstatou Evropského prostoru vzdélavani bylo dale prohloubit politickou
spolupraci mezi zemémi EU a nadéale poskytovat vzd€lavaci platformu pro ministerstva,
socialni partnery z oblasti vzdélavani a piisluSné zainteresované subjekty z fad obcCanské
spole¢nosti. U¢inna sprava vyzaduje, aby se soudrzné politiky v oblasti vzdélavani a odborné
pfipravy vztahovaly na vSechny oblasti vzdélavani od piedSkolniho vzdélavani az po
vzdélavani dospélych, véetné odborného vzdélavani a ptipravy pro vSechny vé€kové skupiny, a
aby se vzajemné propojily politiky na tirovni EU a na vnitrostatni/regionalni tirovni v rdmci
u¢innych partnerstvi mezi ministerstvy, socialnimi partnery a obcanskou spolecnosti, v
tripartitnich skupinach pro konkrétni oblasti politiky.

Vzhledem k tomu, Ze n€kolika ukazatelll a referen¢nich kritérii strategického ramce evropské
spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy (ET2020) nebylo dosaZeno, je tieba ptivitat
skute¢nost, Ze mnohé z téchto ukazateli byly v rdmci iniciativy zaméfené na vytvofeni
Evropského prostoru vzdélavani posileny. Tyto ukazatele jsou vSak velmi ambiciozni a
vyzaduji finan¢ni zavazek ze strany vlad. Sou€asné je nezbytné vyjasnit pojmy, které jednotlivé
staty pouZzivaji jako ukazatele, a podpofit vzdélavani v oblasti udrzitelnosti Zivotniho prostiedi
tim, ze bude povaZovéno za referencni kritérium.

Krize COVID-19 jasné ukazala, Ze Skoly maji zasadni vyznam pro to, aby studenti mohli
rozvijet své socidlni kompetence. Studenti by méli byt vedeni k tomu, aby tyto své kompetence
zdokonalovali v pribéhu celého Zivota, tim, Ze budou rozvijet schopnost ucit se a aktivné se

1 Uf, vést. C 10, 11.1.2021. s. 40.
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zapoji do spolecnosti, budou poznavat odlisné kultury, jazyky a zplsoby mobility, budou
zlepsovat své znalosti v oblasti uméni, atd. Tyto kompetence jsou obzvlasté dalezité, nebot
mnoh¢ historické ptiklady ukazuji, Zze hospodaiské a financni krize pfispivaji k nartstu
radikalismu. Je dulezité¢ piijmout kroky k dalSimu provadéni Prohldaseni o prosazovani
obcanstvi a spolecnych hodnot svobody, tolerance a nediskriminace v procesu vzdeélavani
(2015)*2 a uplatiiovat jej na ucastniky vzdélavani vsech vékovych skupin.

V zajmu zlepSeni zelenych dovednosti, kompetenci a postoje vSech lidi v Evropé, musi ¢lenské
staty EU propojit politiky v oblasti ochrany zivotniho prostfedi se vzdélavacimi politikami a
stanovit vnitrostatni strategie v oblasti zelenych dovednosti a kompetenci. EHSV konstatuje'®,
ze by mohly byt na urovni EU vypracovany ukazatele a referen¢ni kritéria tykajici se zelenych
dovednosti a kompetenci, které by byly zamétené na povédomi o zméné klimatu,
environmentalni odpovédnost a udrzitelny rozvoj, s cilem pomoci zemim zaclenit zelené
dovednosti a kompetence pfinasejici transformativni ptistup ke vzdelani do svych vzdélavacich
osnov jiz od ptedskolni vyuky az po vzdelavani dospélych v ramci celozivotniho uceni.

Akeéni plan digitalniho vzdélavani 2021-27 se zaméfuje na rovny piistup k digitalnim
nastrojiim, internetu a na rozvijeni digitalnich kompetenci a dovednosti, zejména pro Zeny v
profesich v oblasti STEM a IT. Uginné strategie pro digitalizaci a dovednosti vypracované na
urovni jednotlivych statti a podnikd by mély podpofit pracovniky zajisténim odpovidajiciho a
vysoce kvalitniho vzdélavani. Je dilezité podporovat také podniky, aby zajistily zvySovani
kvalifikace a rekvalifikaci svych pracovnikil, zejména v ramci digitalizace jejich pracovnich
mist. To je zaroven v souladu se zelenou transformaci pramyslu (z hlediska vyrobkt a postuptt),
ktera pfedstavuje pro evropské podnikatele jak nutnost, tak i ptilezitost.

Zakladem je respektovani iplnych kvalifikaci. Co se tyk4 dosaZeni automatického vzajemného
uznavani do roku 2025, je tfeba uzndvat znalosti, dovednosti a kompetence a respektovat
pfitom poZadavky jednotlivych ¢lenskych statli na vzdélani a odbornost a Ze se musi zlepSit
piistup studentl a ucastnikt vzdélavani k aktudlnim informacim o postupech uznavani. Za tim
ucelem je nutné zlepSit provadéni doporuceni Rady o uzndvani neformalniho a informalniho
uceni** a Lisabonské imluvy o uznavani kvalifikaci®® s cilem podpofit celoZivotni uéeni pro
vSechny.

12 patizské prohlaseni (2015)
13 Uk, vest. € 56,16.2.2021, 5. 1

14 2012/C 398/01

15 . . L o . ,
Lisabonska umluva o uznavani kvalifikaci
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[11.3 Nutnost investic do celozivotniho uceni

Celozivotni uéeni, jak jej vymezila Rada'®, obnasi u¢eni od obdobi pedskolniho vzdélavani a
péce az po obdobi po odchodu do dichodu, zahrnuje celé spektrum formalniho, neformalniho
a informalniho uceni a jeho cilem je zlepSovat znalosti, dovednosti a kompetence z osobniho,
obcCanského, spolecenského 1 profesniho hlediska. Celozivotni ufeni povazuje kazdého
jednotlivce za subjekt uceni a umoznuje vSem lidem ziskat znalosti potiebné k tomu, aby se
mohli uplatnit jako aktivni ob¢ané ve znalostni spole¢nosti a na trhu prace, a usnadiiuje tak
volny pohyb evropskych obcCanii. Tato Cast studie se zaméiuje na udrzitelné financovani
celozivotniho uceni a rozvoje dovednosti v souvislosti s nedostatkem kvalifikované pracovni
sily, v souladu se stanoviskem EHSV Udrzitelné financovani celozivotniho uceni a rozvoje
dovednostil’.

Uceni probiha vSude a nepfetrzité, aktivné i pasivné, ve formalnim, informalnim i neformalnim
prostfedi. Proto je potfeba zaclenit do politik v oblasti vzdélavani, odborné ptipravy a
celozivotniho uceni diferencovanéjsi porozuméni potiebam vzdélavacich prosttedi pod
zastfeSujici zasadou podpory individualniho a jedine¢ného potencialu ucicich se osob.
Prostiednictvim udrzitelného vefejného financovani je tteba podporovat celozivotni vzdélavani
ve vSech oblastech Zivota, pricemz zvlastni pozornost by méla byt rovnéz vénovana star§im
generacim, a to za pomoci zdroji urcenych na zajisténi prosttedkl pfizpisobenych jejich
zpusobu uceni. Na evropské i vnitrostatni Grovni je nutné investovat finance mimo jiné¢ do
vzdélavani a odborné ptipravy, jeZ budou inkluzivni a vysoce kvalitni, mély by byt pfistupné
a cenové dostupné pro vSechny a zaméfené na soucasné i budouci potfeby trhu prace.
Névratnost vzdeélavani dospélych 1ze povazovat za stejné vysokou jako v ptipad€ pocatecniho

vzdélavani a odborné piipravy ¢i dokonce vysokoskolského vzdélavanité,

Dopad globalnich trendi, jako jsou hospodatské, technologické, environmentélni, spolecenské
a prumyslové zmény souvisejici s digitalni revoluci, je obrovsky — od hospodafstvi pies
inovace, védu a vzdélavani az po zdravotnictvi, udrZitelnost a spravu — a rychle proménuje
sféru prace a kvalifikacni profily fady profesi. Tempo téchto zmén vyZaduje nepietrzZité
ziskavani kvalifikaci, zménu kvalifikace a prohlubovéani dovednosti u vSech obfanti béhem
celého jejich zivota, pfiCemz je zapotitebi zaméfit se zejména na poskytovani ucinné podpory
pracovnikiim 1 nezaméstnanym a zaroven zajistit udrzitelné financovéani od vetejnych organt
a podnikt prostfednictvim individudlnich vzdélavacich ucti a dalSich néstroji.

16 Zaveéry Rady o klicové tloze politik celozivotniho uceni z hlediska schopnosti spole¢nosti vyrovnat se s technologickou a
ekologickou transformaci ve prospéch inkluzivniho a udrzitelného rtstu.
17'S0C/629 Udrzitelné financovani celoZivotniho u¢eni a rozvoje dovednosti

18 Zprava European Agenda for Adult Learning
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Rusiva povaha téchto zmén vSak zaroven predpovidani budoucich potieb dovednosti stale vice
komplikuje. Vyviji se rovnéz nabidka dovednosti, ale pfizplsobeni se novym potiebam v
oblasti dovednosti n¢jaky cas trva. Ackoli zaméstnavatelé zdUraznuji vyznam piirodnich véd,
technologii, inzenyrstvi a matematiky (STEM), digitalnich dovednosti a odborného vzdélavani
a ptipravy, dochazi nyni také k posunu smérem k socidlnim (prafezovym) dovednostem (soft
skills), které lidem umoziuji pfizpiisobit se pracovnimu prostfedi a riznym zivotnim situacim.
Tyto dovednosti si lidé obvykle osvojuji v organizacich, které nabizeji neformalni vzdélavani
(organizace mladeze atd.), a témto poskytovatelim je nutné poskytovat trvalou financni

podporu.

Krom¢é toho je dilezité investovat nyni do strategického rozvoje novych vzd€lavacich
programu. Predstavuji totiz klicové politické nastroje, které reaguji na potieby a nedostatky v
oblasti dovednosti, a nez investice do nich pfinesou néjaké vysledky, mize to néjakou dobu
trvat, zejména u programu na vysSich Urovnich a del§iho trvani. Aby bylo mozné informovat
systém vzdélavani a odborné piipravy v dostateném predstihu, je zdsadni systematické
ptedvidani potieb v oblasti dovednosti, které umozni strategické reakce a zabrani nesouladu
mezi nabizenymi a pozadovanymi dovednostmi®®.

Situace, ktera ve svét€¢ vznikla v souvislosti s nedavnou pandemii COVID-19, ukazala, ze
vzdélavani se v ptipad¢ potieby dokaze velice rychle ptizptsobit novym okolnostem. U¢ici se
osoby zacinaji uplatiiovat rizné nové piistupy (k nimZz patii napiiklad samostatné nebo
projektové ucent), jsou zvidavéjsi a zlepSuji své dovednosti v oblasti informacnich technologii,
aby se mohly vzdélavat na dalku. K tomuto Gcelu slouzi celd fada bezplatnych digitalnich
platforem. V procesu ptizptisobovani se této zmeéné pomahaji ucicim se osobam i vyucujicim
zakladni prifezové dovednosti. Po navratu k ,,normalnimu* zivotu by se méla spole¢nost z této
zkuSenosti poucit a nadale tyto pfistupy a dovednosti rozvijet a v dostatecné mife do nich
investovat, aby byly k dispozici a pfinaSely uzitek vS§em osobam bez ohledu na jejich socialni
situaci.

Ackoliv chybi tdaje o celkovych investicich do celozivotniho uéeni, je prokazano?

, Ze vetejné
vydaje na vzdélavani dospélych tvoii jen asi 0,1 az 0,2 % HDP. Celkové vydaje na vzdélavani
dospélych vcetné ostatnich finan¢nich zdroji, jako je naptiklad financovani ze strany
zamé&stnavatell, kurzovné atd., se pohybuji mezi 1,1 a méné nez 0,6 % HDP. Z poslednich
odhadli Cedefop pak vyplyva, ze v EU-28 zije 128 miliont dospélych (tj. 46 % dospelé
populace v této oblasti), ktefi by mohli prohloubit své dovednosti nebo zmeénit svoji
kvalifikaci.?! Pouze 11,1 % dospélych se ucastni vzdélavani dospélych, prestoze si Evropska
unie stanovila za cil dosahnout do roku 2020 15% ucasti, coz se ji nepodafilo.

19 Svtové ekonomické forum — prava New Vision for Education: Unlocking the Potential of Technology.

20 Evropska komise — zprava Developing the adult learning sector.
2 Cedefop
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Clenské staty EU proto museji nabidnout piilezitosti k odborné piipravé viem —
nezameéstnanym i zaméstnancim, muzim i Zendm. Za timto ucelem je tfeba v hlavnim sméru
politik zaméstnanosti 6: Zlepeni nabidky prace a dovednosti?? zvazit a pozadovat opatieni,
jako je stanoveni ukazatelti tykajicich se vetfejnych a soukromych investic do odborného
vzdélavani a ptipravy a zavedeni rezimii umoziujicich zaméstnancim Cerpat placené volno na
odbornou ptipravu. EHSV jiz v této souvislosti poukazal na potiebu chranit béhem odborné
ptipravy distojné zivotni podminky. Opatfeni EU by méla byt zvdzena a prozkoumana s
ohledem na to, aby se vyuzily osvédcené néstroje pouzivané v nékterych ¢lenskych statech EU,
jako jsou granty, pujcky, kolektivni smlouvy tykajici se placené dovolené na odbornou
piipravu nebo jina ustanoveni standardni praxe v ostatnich &lenskych statech?.

Socialni partnefi a organizace obCanské spolecnosti maji také vedouci ulohu pfi spravovani
systému vzdélavani a odborné ptipravy, véetné predvidani a zajistovani dovednosti, a sdilena
odpovédnost socidlnich partner na podnikové urovni je zasadni jak z hlediska investovani do
progresivniho vzdélavani a progresivni odborné ptipravy zaméstnanct podniku, tak z hlediska
hrazeni nezbytnych nakladi na rekvalifikaci u vSech propusténych pracovnikli. Nejvice
ohrozenou skupinu propusténych pracovnik tvoii starsi osoby.

Diskuse o nadvrhu EU tykajicim se individudlnich vzdélavacich Gctl jsou zatim ve velmi rané
fazi, pokud ma byt takovy navrh ale zaveden, je potfeba dale rozpracovat fadu aspektu,
napiiklad zda je odborna ptiprava pracovnikii definovana zakonem a/nebo kolektivni
smlouvou, kterd musi byt dodrzovana, aby se zajistilo, Ze zaméstnavatelé a pracovnici budou
moci ovliviiovat obsah, misto a ¢as/dobu trvani odborné pfipravy. Jedna se tedy o pravomoc
jednotlivych statl a doporuceni ¢lenskym statim ohledné toho, jak by mély byt individudlni
vzdélavaci Ucty financovany a kdo by mél obdrZet finan¢ni podporu (podniky, vzdélavaci
instituce, vefejné sluzby zaméstnanosti nebo pracovnici) musi byt definovan prostfednictvim
socialniho dialogu respektujiciho kolektivni smlouvy a vnitrostatni pravni predpisy. Je
dilezité, aby se v téchto ivahach vénovala pozornost rozmanitosti vnitrostatnich systému a
piistupt a aby zde dlileZitou Glohu hrali socidlni partnefi.

Kombinace flexibilniho, pfizptisobeného uceni a personalizované podpory pocinaje
celoZivotnim kariérnim poradenstvim rovnéZ pomaha zaméstnat neaktivni a dlouhodobé
nezameéstnané osoby, coz vede k socidlnim a ekonomickym piinosim i k dlouhodobym
usporam v systému socialniho zabezpeceni. Optimalni kombinace sloZek ¢i vlastnosti tohoto
pfistupu miize vést k vytvoreni podminek pro konsolidaci, rozvoj a realizaci doporuc¢eni Rady
o cestach prohlubovani dovednosti?* udrZitelnym zptisobem, a to navzdory skuteénosti, Ze se
cilové skupiny, potfebné dovednosti i vlady v pribéhu c¢asu méni. Poskytovani odborné
pfipravy musi byt navrzeno tak, aby usnadiiovalo a podporovalo mobilitu v ramci odvétvi a

2 U, vést. C 332, 8.10.2015. 5. 68 ,
2 U, vést. C 237, 6.7.2018, UL vést. C 237, 6.7.2018 a UL, vést. C 14, 15.1.2020, 5. 60

24 Doporuceni Rady ze dne 19. prosince 2016 o cestach prohlubovani dovednosti: nové prilezitosti pro dospé€lé.
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mezi nimi. Zajisténi téchto prechodl bude piinosem pro zaméstnatelnost pracovnikid i
schopnost zaméstnavatelt ptilakat nové zajemce.

Clenské staty EU by mély podporovat vefejny sektor i neziskové vzdélavaci instituce a
organizace obCanské spolecnosti v zachovani finan¢nich prosttedkii na poskytovani kvalitnich
prilezitosti k celozivotnimu uceni, které by mély byt dostupnéjsi. Vysoka kvalita poskytovani
odborné ptipravy by mela byt zajiSténa prostiednictvim zaruceni kvality.

Zvyseni investic do vzdélavani dospélych a Skoleni zaméstnanct je do velké miry spojeno s
pfislusnymi vyzkumnymi vstupy do navrhovani, reformy a provadéni politik a systémut
celozivotniho uceni. K zajisténi ucinnych investic do prohlubovani dovednosti a zmény
kvalifikace pracovnikii v podnicich jsou zapotiebi dalsi tdaje o investicich podniki a finan¢ni
podpofte ze strany vlad. Vlastni piispévky pracovnikii, odbort a dal$ich zainteresovanych stran
by mély byt fadné analyzovany a vysledky téchto analyz by se mély promitnout do politickych
diskusi se zamétenim na investice do odborné piipravy pro rtizné dovednosti (profesni, spojené
s danym podnikem, klicové kompetence, zakladni dovednosti apod.), pracovniky s riiznou
urovni dovednosti, muze i Zeny, odbornou ptipravu v rdmci podnikl i mimo né€, poskytovani
jinymi poskytovateli atd.

Vzdélavani dospélych postrada kvili svoji Siroké Skéale a vysokému poctu raznych
poskytovatelii koordinaci jak na trovni &lenskych statii, tak na evropské urovni. Uginnost
investic, a tim i pravdépodobnost, ze budou osloveny velice riznorodé potencialni cilové
skupiny a ze budou feSeny potieby zranitelnych osob, by mohl integrovany pfistup, ktery v
sobé¢ spojuje vice politickych oblasti a z(Castnénych stran a zaméfuje se zejména na
demokratickou spravu rozvoje a provadéni politik v oblasti celoZivotniho uceni, vcetné
uc¢inného socialniho dialogu se socialnimi partnery a konzultaci obCanskeé spolecnosti.

r

K zajisténi uspéSnosti celozivotniho udeni je tieba vyzvat vSechny subjekty pfijimajici
rozhodnuti v EU a v ¢lenskych statech, aby se zabyvaly nésledujicimi vyzvami, kterym
prostredi celoZivotniho uceni €eli, a v souladu se svou sférou odpovédnosti finanéné podpoftily
jejich fesend:

* sestavit a zavést dlouhodobé strategie podpory spoluprace mezi poskytovateli
formalniho, neformalniho a informélniho vzd€lavani za ucelem podpory potieb
ucicich se osob v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy. Aby tyto strategie byly
udrzitelné, méla by k jejich tvorbé piispét reprezentativni sdruzeni na regionalni,
celostatni a evropské trovni, kterym by se v nich mélo dostat podpory;

* zarucit, Ze ucici se osoby mohou hrat aktivni tlohu ve formovani svého
vzdélavaciho procesu, ktery bude vychazet predevsim z jejich potieb, a umoznit
jim, aby se staly spiSe aktivnimi tviirci, nez pasivnimi piijemci poznatkl a
inovaci;
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podporovat ucici se osoby vSech vékovych skupin a jakéhokoliv ptivodu v
pfistupu k riznym formdm uceni, v jejich kombinovani a v pfechodu mezi nimi
podle jejich osobnich potieb a vloh, a sice prostiednictvim flexibilnéjsich systémil
vzdélavani a odborné ptipravy a poskytovani kvalitniho celozivotniho
poradenstvi;

povazovat uznavani neformalniho a informalniho uceni (jak je stanoveno v
doporucéeni Rady o uznavani®®) za naléhavou prioritu, jelikoZ ma potencial
zviditelnit vSechny dovednosti, kompetence a znalosti, které mohou podpofit
uzitecné zapojeni do spolecnosti a trhu prace, pfedevsim u osob ze zranitelnych
skupin?;

zlepsit poskytovani ptilezitosti k celozivotnimu uceni na mistni rovni vyuzitim
stavajici komunitni a vzdélavaci infrastruktury k vytvofeni viceucelovych prostort
pro uceni otevienych vSem. Tato komunitni centra celoZivotniho vzdélavani jiz v
riznych forméch existuji v nékolika ¢lenskych statech, méla by se vSak stat
ustfedni koncepci pro tvorbu politik.

25

Doporuceni Rady ze dne 20. prosince 2012 o0 uznavani neformalniho a informalniho uéeni.

26 (i vest. C 13, 15.1.2016, 5. 49
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IV. Zavéry a doporudeni

IV.1 Zavéry a obecna doporuceni k implementaci

Navzdory tomu, ze byly podniknuty vyznamné kroky k tomu, aby se ambice na vytvoreni
Evropského prostoru vzdélavani do roku 2025 promitla do politické ¢innosti, pfipomind EEA
1 nadéle spiSe vizi nez konkrétni politicky program. Iniciativa EEA stale do znacné miry
spociva v prohlasenich o zdméru, kterd se zaméfuji spise na ,,¢ceho dosdhnout* nez na ,,jak toho
doséhnout. To ptedstavuje hlavni zastiesujici vyzvu pro budoucnost EEA.

Kromé¢ toho bylo zjisténo n€kolik konkrétnéjSich problémi, pokud jde o uskuteénéni
Evropského prostoru vzdélavani, véetné:

. vypracovani konzistentnéjsi strategie tykajici se mimo jiné souhry mezi Sesti
rozméry, na néz se vztahuje EEA, a ukazateli strategického ramce spoluprace v
oblasti vzdélavani a odborné ptipravy po ET 2020, jakoz i zemépisného rozsahu
EEA,

. vyjasnéni a realizace mechanismi spravy s ohledem na stavajici praxi v
souvisejicich spravnich organech, jako je Vybor pro Evropsky vyzkumny prostor a
inovace (ERAC) a Boloiiska kontrolni skupina (BFUG), zejména pokud jde o druh
ucasti vyzadované od clenskych stati a miru zapojeni o¢ekavanou od organizaci
zucastnénych stran;

. nutnost dale rozpracovat dulezité priority evropského vzdélavaciho sektoru, jako
jsou: uznani a podpora akademické svobody jako zdkladni hodnoty; rozvoj
ambicioznich politik ,,medialni gramotnosti*; podpora koncepce inkluzivity, jejiho
chapani a provadéni v nejSirSim slova smyslu a pomoc clenskym statim pii
zaclenovani ,,evropskeé perspektivy* do vzdélavani studentil a u€itelli na vnitrostatni
urovni.

Provadéci strategie a hodnotici rdmec

Riizni aktéii v oblasti vzdélavani poukazali na to, ze ve sdéleni ze zati 2020 chybi vize. Je
matouct, Ze zatimco Komise piivodné ptiradila EEA pét hlavnich cilii a omezeny pocet navrhli
opatfeni, sdéleni ze zari 2020 piedloZilo Sest klicovych ,,dimenzi* — bud’ prafezovych (1; 2; 3;
6) nebo odvétvovych (4; 5) — a navrhlo az 46 iniciativ k uskute¢néni Evropského prostoru
vzdélavani. Polozila také zaklady strategického radmce spoluprace v oblasti politik vzdélavani
a odborné ptipravy po skonceni ET 2020 souborem referencnich kritérii, kterd se nezdéla byt
plné v souladu s vySe uvedenymi Sesti dimenzemi. Pét novych referen¢nich kritérii se naptiklad
netykalo ani geopolitického rozméru, ani otazek rovnosti Zen a muzi ¢i zeleného prechodu.
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Ptestoze byl termin do roku 2025 nékolikrat zminén, chybél jasny harmonogram provadéni. V
této souvislosti Vybor pro kulturu a vzdélavani Evropského parlamentu vyzval Komisi, aby
,havrhla smély politicky ramec pro budouci evropskou vzdélavaci politiku, ktery preméni
Evropsky prostor vzdélavani z volné vize zasad v konkrétni pracovni program se souborem
méfitelnych cila®.

V listopadu 2020 vyzvaly narodni vlady k vétsi koherenci mezi budoucim strategickym
ramcem EEA a strategickym rdmcem pro spolupraci v politikach vzdélavani a odborné
piipravy po skonceni ET 2020 a zasazovaly se o vypracovani ukazatelli zohlediujicich
rozmanitost narodnich vzdélavacich systémti. Komise uznala, ze je ,,nezbytné vypracovat se
vSemi zucastnénymi stranami novy pfistup k ukazatelim a cilim pro Evropsky prostor
vzdélavani v jeho Sesti rozmérech®.

Dale je prekvapujici, ze zadné ze sdéleni o EEA nezaradilo strategii EU v oblasti vzdélavani
pevné do globalnich iniciativ. Vzdé¢lavani je ustfednim bodem Cili udrzitelného rozvoje
stanovenych Organizaci spojenych narodi v roce 2015. V oddile ,,Kvalitni vzdélavani* navrhla
skupina SDG 4 ,,zajistit inkluzivni a spravedlivé kvalitni vzd€lavani a podporovat prilezitosti
k celozivotnimu uceni pro vSechny*. Tento cil zahrnuje fadu cilti a ukazateli tykajicich se
volného pfistupu ke vzdélani pro vSechny, zejména pro nejzranitelnéjs$i osoby, a dokonceni
zakladnich dovednosti, jako je gramotnost a znalost zékladnich pocetnich tkont. Piedevsim
trva na potiebe ucit dovednosti potiebné pro podporu udrzitelného rozvoje, ,,v¢éetné lidskych
prav, rovnosti Zzen a muzl, podpory kultury miru a nenésili, celosvétového obCanstvi a ocenéni
kulturni rozmanitosti a pfinosu kultury k udrZitelnému rozvoji“. PiestoZe €lenské staty EU se
jiz fadi mezi staty s nejlepsimi vysledky v porovnani s ukazateli tykajicimi se cile SDG 4, v
politickych dokumentech EU bylo mozné ocekéavat konkrétni navrh na propojeni téchto
ukazateld s ukazateli tykajicimi se EEA.

Zapojeni zic€astnénych stran, socidlnich partnerti a dalSich organizaci obCanské
spole¢nosti

V kontextu, kdy mnoho zic€astnénych stran a ,koncovych uZivateli“ prosazovalo dalsi
zapojeni, vetsi transparentnost a ptistup zdola nahoru, by méla byt pe€livé zvazena role, kterad
jim bude v budoucim fidicim organu pfisouzena. V tomto ohledu by Komise méla zhodnotit
zkuSenosti BFUG, kde ,,organizace zucastnénych stran a dalsi instituce, které maji evropsky
rozsah své prace a jsou napomocny pii provadeéni boloniského procesu®, maji status ¢lenii
poradnich sbort, jejichZ rady jsou zadany o systematické zaklady.

Vzhledem k holistickému pfistupu, na némz je zaloZzen Evropsky prostor vzdélavani a ktery se
zabyva vSemi dimenzemi vzdélavani a vSemi etapami Zivota, je navic naléhavé jednat se
zastupci dosud nedostatecné zastoupenych odvétvi, zejména z oblasti zakladniho a stfedniho
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vzdélavani (a nejen vysokoskolského) a spoleCenskych a lidskych véd (kromé
zainteresovanych subjekti STEM).

Jak je zndmo, zdsada subsidiarity naznacuje, Ze hlavni odpovédnost za politiku vzdélavani a
odborné ptipravy nesou ¢lenské staty. Nicméné podplrna role EU muize nabidnout spole¢na
feSeni mnoha spolecnych vyzev pouze tehdy, kdyz aktéfi vnitrostdtni a mistni politiky
poskytnou prostor pro spolupraci, a to i v oblastech, jako je povinné vzdélavani, které jsou
mén¢ nachylné k internacionalizaci.

Zapojeni zucastnénych stran v EEA by meélo byt chapano jako proces vytvareni vztahi
vzajemné odpoveédnosti a daveéry, kdy preshrani¢ni prace, uceni se z osvédcenych postupti a
vyuzivani ndstrojii vzajemného tlaku mohou rozsifit narodni horizont tak, aby fungoval
pruznéji a pln€ vyuzival vyhod spoleéného prostoru evropské vzdélavaci politiky. A konecné,
tvirci politik EU by méli prozkoumat moznosti, jak zvysit zapojeni ob¢anti a celé spolecnosti,
a jit tak nad ramec zainteresovanych stran.

K politickym prioritam

Obecné lze mit vyhrady k definicim a konkrétnimu obsahu fady z nich. Z téch navrzenych
doporucujeme zejména vénovat se tématu inkluze, jez je Zhavé i v ¢eském prostoru. Vyznam
rozméru ,,zaclenovani a rovnost zen a muzi“ ve sdéleni o EEA do roku 2020 je tfeba uvitat,
nebot’ se zabyva velkym poctem vyzev od genderovych, finan¢nich nebo geografickych otazek
(studujici zijici v odlehlych nebo venkovskych oblastech) az po situace studujicich se
zdravotnim postizenim, s pfistechovaleckym piivodem nebo pochézejicich z mensin (Romové).
Pro zvazeni pojmu inkluze v Sirokém slova smyslu v§ak Evropska univerzitni asociace navrhla
pouzit definici znevyhodnénych skupin, ktera byla pouzita v navrhu nastupnického programu
Erasmus+ (2021-2027): ,,lidmi s méné piilezitostmi* se rozumi lidé, ktefi jsou znevyhodnéni
v pfistupu k programu z divodu riznych ptekazek vyplyvajicich naptiklad ze zdravotniho
postiZeni, zdravotnich problémd, problémi se vzdélanim, svych migrantl. b) plivod, kulturni
rozdily, jejich hospodaiska, socialni a zemépisnd situace, véetné osob z marginalizovanych
spolecenstvi nebo osob ohrozenych diskriminaci na zakladé nékterého z divodi uvedenych v
¢lanku 21 Listiny zakladnich prav Evropské unie.” V souvislosti s ekonomickymi prekazkami
je tfeba vénovat vétSi pozornost problému studentského ubytovani, a zeyména studentského
ubytovani v zahranici, pficemz toto téma se ¢asto objevuje v tisku a bylo prohloubeno pandemii
COVID-19 (napf. situace studentil v ramci programu Erasmus byla nucena nadale platit ndjem,
zatimco se museli vratit do své domovské zemg).

Obecné lze tedy organiim EU, ¢lenskym statim i socidlnim partnerim v dalSich jednanich
doporucit nasledujici:
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1. Stanovit jednotnou a konkrétni provadéci strategii a vypracovat komplexni hodnotici
ramec, ktery bude v souladu s cilem 4 udrzitelného rozvoje OSN v oblasti
vzdélavani, s cilem sledovat pokrok a identifikovat nedostatky v provadéni iniciativ
EEA.

2. Je nutné upfesnit miru zapojeni, kterd se o¢ekava od organizaci zacastnénych stran,
a dale spolupracovat se zastupci odvétvi, kterd byla dosud mélo zastoupena, jako je
zékladni a stfedni Skolstvi, spolecenské a humanitni védy a spole¢nost obecné.

3. Podporovat zacCleiovani v nejSirSim slova smyslu, aby se podpofila ucast
znevyhodnénych studujicich.

V.2 Doporuceni z pohledu socialnich partnerti

Autofi této studie se podileli na pfijimani nékolika cerstvych stanovisek Evropského
hospodaiského a socialniho vyboru k problematice vzdélavani. Jejich doporuceni se tak do
znaéné miry kryji s témito stanovisky.

Doporucujeme stanovit v rdmci Evropského prostoru vzdélavani dosazitelné dlouhodobé cile
a zavést systém soustavného sledovani pro jednotlivé ¢lenské staty s cilem dosdhnout vysoce
kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani a odborné piipravy a celoZivotniho uceni pro vSechny a
zajistit, aby mél kazdy znalosti, dovednosti, kompetence a postoje, které jsou v Evropé
zapotiebi k vytvofeni spravedlivéjsi, soudrznéjsi, udrzitelngjsi, digitalnéjsi a odolné;si
spole¢nosti.

Poukazujeme na to, ze demokratické fizeni systému vzdélavani a odborné ptipravy — napiiklad
prostfednictvim socialniho dialogu — v pfistim strategickém ramci EU piedstavuje zakladni
nastroj pro Uspé€sny rozvoj a provadeéni politik na urovni EU a na vnitrostatni Grovni. Je
zapotiebi takové fizeni zajistit, posilit jej a zaclenit do né& smysluplné konzultace s

organizovanou obcanskou spole¢nosti.

Doporucujeme, aby kazda budouci pracovni skupina pro otevienou metodu koordinace
predkladala vystupy své ¢innosti v oblasti dané politiky, a pokud mozZno politick4d doporucent,
k projednani Rad¢ ve slozeni pro vzdélavani. Vystupy ¢innosti pracovnich skupin by mély byt
zvetejiiovany a ucinné provadény a méla by jim byt vénovana velka pozornost na odpovidajici
urovni tvorby politik i mezi odborniky, a to jak na Grovni EU, tak i na vnitrostatni tirovni. Je
proto dulezité, aby mezi Cleny téchto skupin byli ptislusni socidlni partnefi a zainteresované
subjekty plsobici v oblasti rozvoje vzdélavacich politik a také zastupci vedeni Skol, ucitelt a
studentl z kazdé zem¢.
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V zajmu splnéni ukazateld, referencnich kritérii a cilii stanovenych v akénim plénu tykajicim
se evropského pilife socidlnich prav, usneseni Rady o Evropském prostoru vzdélavani (z roku
2020), doporuceni Rady o odborném vzdélavani a piiprave a prohlaseni z Osnabriicku navrhuje
EHSYV provést dalsi Setfeni a posouzeni dopadu s cilem upravit tyto ukazatele a ptidat k nim v
ptipadé potieby dalsi, které pomahaji zemim lépe podéavat zpravy o provadéni, nebot’ celkovy
dopad krize COVID-19 na vzdélavaci systémy, studenty a ulitele neni zatim jasny. Tyto
ukazatele by rovnézZ meély vést k opatfenim na podporu socialn¢ a ekonomicky
znevyhodnénych studentl a ti¢astnikli vzdelavani a také osob se zdravotnim postizenim, a to
prostiednictvim spole¢nych socidlnich a vzdélavacich politik na vnitrostatni trovni. Vysledky,
jichz bylo dosazeno pii plnéni referencnich kritérii a ukazatel, by mély byt vykazovany po
konzultaci s pfisluSnymi socidlnimi partnery a zainteresovanymi subjekty na evropské,
celostatni, regionalni a mistni urovni.

Navrhujeme, aby se pokracovalo v klicové praci, jeZ je odvadéna na neformalnich zasedénich
potadanych predsednictvim za uéelem spoluprace v riiznych oblastech vzdélavani (GR pro
skolstvi, GR pro odborné vzdélavani a ptipravu, GR pro vysokoskolské vzdélavani) a v hledani
soucinnosti mezi nimi a aby se na n¢ vice poukazovalo, a to za ucasti ptislusnych socidlnich
partnert z kazdé zemé EU a po konzultaci s ptisluSnymi organizacemi obcanské spolec¢nosti,
jak je tomu kuptikladu v ptipad¢ poradniho vyboru pro odborné vzdélavani a ptipravu.

Dale doporucujeme, aby v ramcei ¢inného partnerstvi mezi ministerstvy, socialnimi partnery a
obCanskou spolecnosti a jejich fizeni byly propojeny politiky na Urovni EU a
vnitrostatni/regiondlni politiky.

Poukazujeme na nutnost uceleného piistupu ke vzdélavani a odborné piipravé a na to, jak je
dilezité zaujmout takovy pfistup i k provadéni vSech nedavnych iniciativ EU v oblasti
vzdélavani (Evropsky prostor vzdélavani), odborného vzdélavani a ptipravy (doporuceni o
odborném vzdélavani a priprave), dovednosti (Evropskd agenda dovednosti), vzdélavani
mladeze (Most k pracovnim mistim) a digitdlnich dovednosti (Akéni plan digitadlniho
vzdélavani 2021-27), a soucasné¢ dbat na to, aby pfispély k zajiSténi rovného piistupu ke
kvalitnimu vzdé€lavani a odborné ptiprave, rekvalifikaci a zvySovani kvalifikace pracovniki za
ucelem spravedlivé transformace na trhu prace, poskytly podporu dospélym s nizkou
kvalifikaci pfi hleddni zaméstnani a ziskdvani podnikatelskych dovednosti a pomohly
podniktim drZet krok s inovacemi a konkurenci na celosvétové trovni.

Zdiraziiujeme, Ze pii provadéni akéniho planu digitalniho vzdélavani 2021-27 je nutné zajistit
ucinny socialni dialog, konzultace se zainteresovanymi subjekty a dodrzovani a vymahani
pracovnich prav. Zaroven je zapotiebi pracovniky informovat, konzultovat a zapojit do rozvoje
digitalnich a podnikatelskych dovednosti, a to zejména v ramci odborné¢ho vzdélavani a
ptipravy, vzdélavani dospélych a odborné ptipravy zaméstnanct, a omezit tak nedostatek
dovednosti, s nimz se podniky potykaji. S odkazem na zpravu Uetniho dvora a v zajmu
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dosazeni cile Evropské komise tykajiciho se zvyseni podilu obcanti ve véku od 16 do 74 let,
kteti maji zdkladni digitalni dovednosti, z 56 % v roce 2019 na 70 % v roce 2025, vyzyvame k
pridélovani konkrétnich ¢astek v rdmci budoucich programti EU, stanoveni dil¢ich a celkovych
cilti a jednotnému posuzovani digitalnich dovednosti v neustéle a rychle se ménicim digitalnim
prostiedi.

Clenské staty by mély zajistit u¢innou podporu zaméstnanym a nezaméstnanym lidem, ktefi
mayji obtizny pfistup ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani a odborné ptipravé dospélych, a
to tim, ze zajisti cilené financovani pro ty, ktefi to potiebuji nejvice, jako jsou nezaméstnani,
pracovnici v nestandardnim pracovnim poméru, osoby s nizkou kvalifikaci, osoby se
zdravotnim postizenim, starSi pracovnici, star§i obCané a lidé ze socidlné¢ a ekonomicky
znevyhodnénych skupin, a vezmou pfitom v potaz genderovy rozmér.

Navrhujeme bojovat proti rostoucim nerovnostem ve Skolach a obecné ve spole¢nosti pomoci
ucinnych spole¢nych socialnich a vzdélavacich politik na vnitrostatni urovni.

Cile, stanovené v novém usneseni o Evropském prostoru vzdélavani, pokladame za obecné
spravné, navrhujeme vSak, aby ukazatele a referen¢ni kritéria, které jsou v ném uvedeny, byly
pravidelné upravovany a dopliiovany o dalsi potfebné ukazatele ¢i kritéria (naptiklad pokud
jde o zelené dovednosti a kompetence / vzdélavani v oblasti udrzitelného rozvoje), které mohou
zem¢ snadno vykazovat, a mj. tak zajistit, aby opatfeni na vnitrostatni tirovni ucinné
podporovala socialné a ekonomicky znevyhodnéné studenty a ucastniky vzdélavani.

Musime poukdzat na to, Ze je zasadni rozvijet socialni kompetence vSech G€astnikli vzdélavani
z hlediska celoZivotniho uceni, zajistit, aby byly tyto kompetence rozvijeny od raného véku i
béhem celého vzdélavani dospélych, a prosazovat toleranci a nediskriminaci ve vzdélavani a
odborné piipravé pro vSechny obcany. Rozvoj kli¢ovych kompetenci, zejména socidlniho
citéni, empatie, mezikulturniho dialogu, obcanskych dovednosti, socidlnich kompetenci a
podnikani, v€etné socialniho podnikéni, by mél probihat v rdmci celého procesu vzdélavani a
odborné ptipravy.

Ceska republika by méla uéinné a disledné vyuzivat plan na podporu oZiveni, nastroj Next
Generation EU a dalsi fondy EU, mj. program Erasmus, ESF+ a fond pro spravedlivou
transformaci na podporu politik v oblasti vzdélavani a odborné piipravy s cilem dosahnout
spravedlivéjsi, soudrzngjsi, inkluzivngjsi, udrzitelngjsi, digitalnéjsi a odolnéjsi spolecnosti.

V ramci procesu evropského semestru je zapotiebi i nadale podporovat vlady v tom, aby
zajistily udrZitelné vetfejné investice do dlouhodobych zavazkil s cilem zlepSit kvalitu,
spravedlnost, rovnost a socialni zaclenéni ve Skolach, zlepSit rovny pfistup k digitdlnim
materidltim pro vSechny ucastniky vzdelavani vSech vékovych skupin a podporovat bezpecné
vyuzivani digitalnich technologii ve Skolach a vzdé€lavacich zatizenich.
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Je tfeba uznavat znalosti, dovednosti a kompetence a souCasné respektovat pozadavky
jednotlivych ¢lenskych statt na vzdélani a odbornost. Je zcela zasadni zajistit rovny piistup k
dosazeni uplné kvalifikace, a proto vyzyvame k dislednému provadéni doporuceni Rady o
uznavani neformalniho a informalniho uceni a Lisabonské imluvy o uznavani kvalifikaci. S
odbornou piipravou, kterd vede k ziskani alternativni kvalifikace (microcredentials), by mély
byt spojené normy kvality a jasné informace o ptinosu odborné piipravy, aby bylo mozné ji
ucinng vyuzivat na trhu prace jako dals$i odbornou ptipravu a doplnit ji do uplné kvalifikace. Je
dualezité, aby alternativni kvalifikace nebyla piili§ regulovana, a dokazala tak i nadéle pruzné
reagovat na potieby trhu prace.

Vyzyvame k daslednému provadéni Evropského prostoru vzdélavani na Ceské vnitrostatni
urovni — na zékladé ucinného socialniho dialogu s uciteli — s cilem zlepsit kvalitu vyuky v
digitalni éfe, zvysit standardy vyuky, rozvijet kvalitn¢jsi a inkluzivnéjsi pocatecni vzdélavani
ucitelt a dalsi profesni rozvoj a zajistit distojné pracovni podminky a platy pro ucitele, a zvysit
tak zajem vysoce kvalifikovanych uchazect o toto povolani.

Zdirazitujeme, Ze je nutné respektovat akademickou svobodu a nezévislost a zpusob fizeni
vysokoskolskych instituci, pokud jde o jejich ptinos z hlediska celozivotniho uceni, a zajistit
odpovidajici vefejné investice do vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu, inkluzivnost a
rozmanitost univerzitnich siti v Evrop¢ a dodrzovani pravomoci jednotlivych statt a instituci v
oblasti vysokoskolského vzdélavani.
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V. Hlavni zdroje

Zde uvadime hlavni zdroje, z nichZ jsme Cerpali. Dil¢i stanoviska zacastnénych stran a dalsi
zdroje jsou uvedeny v samotném textu v poznamkach pod carou.

Sdéleni Evropské komise:

Achieving the European Education Area by 2025 COM(2020) 625 final

Building a stronger Europe: the role of youth, education and culture policies COM(2018) 268
final

Heriard, P., Prutsch, M.J. & Thoenes, S., 2021, Research for CULT Committee — Making the
European Education Area a reality: state of affairs, challenges and prospects, European
Parliament, Policy Department for Structural and Cohesion Policies, Brussels.

Schools of the Future: Defining New Models of Education for the Fourth Industrial
Revolution, World Economic Forum 2020

New Vision for Education: Fostering Social and Emotional Learning Through Technology,
World Economic Forum 2016

Stanovisko Evropského hospodaiského a socidlniho vyboru - SOC/663 Podpora dovednosti

vvvvvvv

spole¢nosti (2021)

Stanovisko Evropského hospodaiského a socidlniho vyboru - SOC/629 UdrzZitelné
financovani celozivotniho u€eni a rozvoje dovednosti (2020)
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Prilohy

P¥iloha 1: Sest dimenzi EEA a navrhi, jak je uskute¢nit

JOR L

Quality in Inclusion and Green and digital 2L 7
education and training gender equality transitions
® Boost basic and ® Pathways to School Success ® Education for
transversal skills ® 50 centres of excellence Climate Coalition
® More mobility and for VET ® Greening of education
cooperation opportunities ® European Approach to infrastructure
® Support lifelong acquisition micro-credentials ® Council Recommendation
of language competences ® Gender-sensitive teaching on education for
@ Develop a European environmental sustainability
perspective in education ® Digital Education Action Plan

IS @ 0

Higher * }- Geopolitical

Teachers

and trainers education 2 dimension
25 Erasmus ® 41 European Universities ® Team Europe approach
Teacher Academies full roll-out ® Strengthen cooperation with
European guidance for ® Development of strategic global partners
national career frameworks a European Degree ® Expand intemational
European Innovative ® Legal statute for alliance dimension of Erasmus+
Teaching Award of European Universities

® Erasmus+ Mobile App

Zdroj: European Commission, Achieving the European Education Area by 2025, Factsheet.
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Priloha 2: Cile v oblasti vzdélavani a odborné pripravy: srovnavaci udaje a
dosaZené vysledky

Targets 2020 (ET Targets 2030 (EEA | Targ | Progress
2020) communication of ets toward
2020) Coun | targets
cil
Underachieveme | The rate of 15-year- The share of low- 15% | Rate
ntin olds with insufficient achieving 15-year- 2020:
reading, maths | abilities in reading, olds in reading, 22.5%
and mathematics and mathematics and for
science science should be less science should be reading,
than 15 % less than 15 % 22.9 %
for
mathema
tics and
22. 3%
for
science
Underachieveme - The share of low- 15% -
nt in computer achieving year eights
and information in computer and
literacy information literacy
should be less than
15 %
Early childhood | At least 95 % of At least 98 % of 96% | Rate
education children between the children between the 2020:
age of four and the time | age of three and the 94.8 %
they start compulsory time they start
primary education compulsory primary
should participate in education should
early childhood participate in early
education childhood education
Tertiary The rate of 30-34-year- | The share of 30-34- 45% | Rate
educational olds with tertiary year-olds with 2020:
attainment educational attainment | tertiary educational 40.3 %
should be at least 40 % | attainment should be
at least 50 %
Early leavers | The rate of early The share of 20-24- 91% | Rate
from leavers from education | year-olds with at 2020 of
education and | and training should be | least an upper early
training less than 10 % secondary leavers:
qualification should 10.2 %
be 90 %
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Adult An average of at least 50 % of the adult 47% | Rate
participation in | 15 % of adults (aged population in the EU 2020,
learning between 25 and 64) should participate in during
should participate in learning every year the last
lifelong learning (Skills Agenda) four
weeks:
10.8 %.
Rate
2016,
during
the last
12
months:
38 %
Learning At least 20 % of higher - Rate
mobility education graduates 2018 in
and 6 % of 18-34-year- higher
olds with an initial educatio
vocational qualification n: 13.5%
should have spent some
time studying or
training abroad
Employment | At least 82 % of - Rate
rate of graduates (20-34-year- 2019:
recent graduates | olds having 80.9 %
successfully completed
upper secondary or
tertiary education) who
left education in the last
one to three years
should be in
employment
Exposure of 60%
VET graduates
to work based
learning

Zdroj: Evropské komise a Evropska rada
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Priloha 3: Dovednosti potiebné v 21. stoleti (dle OECD)

21st-Century Skills

Foundational Literacies Competencies Character Qualities
How students apply core skills How students approach How students approach
to everyday tasks complex challenges their changing environment

S 7. Critical thinkin e -
. Literacy probl em—solvil% . Curiosity
2. Numeracy 8. Creativity . Initiative

- Scientific S .
Iiiteracy : 9. Communication . P?{smtenoef
(2

. ICT literacy

10. Collaboration . Adaptability

. Financial .
literacy . Leadership

. Gultural and o
civic literacy - Social and cultural

awareness

Lifelong Learning
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Priloha 4: PfesnéjSi obsah dovednosti potiebnych v 21. stoleti (dle WEF)

Foundational literacies

Competencies

®
)
=
o
S
o
I
o
3]
©
™
@
£
(&

Skill
Literacy
Numeracy

Scientific
literacy

ICT
literacy

Financial
literacy

Cultural and
civic literacy

Critical thinking/
problem-solving

Creativity

Communication

Collaboration
Curiosity
Initiative

Persistence/
grit

Adaptability

Leadership

Social and cultural

awareness

Definition
Ability to read, understand and use written language

Ability to use numbers and other symbols to understand and express quantitative relationships

Ability to use scientific knowledge and principles to understand one's environment and
test hypotheses

Ability to use and create technology-based content, including finding and sharing information,
answering questions, interacting with other people and computer programming

Ability to understand and apply conceptual and numerical aspects of finance in practice

Ability to understand, appreciate, analyse and apply knowledge of the humanities

Ability to identify, analyse and evaluate situations, ideas and information to formulate responses
and solutions

Ability to imagine and devise new, innovative ways of addressing problems, answering guestions
or expressing meaning through the application, synthesis or repurposing of knowledge

Ability to listen to, understand, convey and contextualize information through verbal, nonverbal,
visual and written means

Ability to work in a team towards a commeon geal, including the ability to prevent and manage conflict

Ability and desire to ask questions and to demonstrate open-mindedness and inquisitiveness

Ability and desire to proactively undertake a new task or goal
Ability to sustain interest and effort and to persevere to accomplish a task or goal

Ability to change plans, methods, opinions or goals in light of new information

Ability to effectively direct, guide and inspire others to accomplish a common goal

Ability to interact with other people in a sodially, culturally and ethically appropriate way

Sources: ESCO Skills Hisrarchy for Transversal Skills (https://ec.suropa eu/esco/web/guest/hisrarchybrowser/-/browsar/Skill; Partnership for 21st Century
Skills. “Framework for 21st Century Leaming.” NEXT: Washington DC, 2001; Burkhardt, Gina. "enGauge 21st Century Skills: Literacy in the Digital Age.”
North Central Regional Educational Laboratory and The Metin Group, 2003. fwww.ncral.org/engaugs); Learning Metrics Taskforcs. “Towards Universal
Learning: What Every Child Should Learn.” Center for Universal Education at the Brookings Institution and UNESCO Institute for Statistics: Washington,
DC, 2013; The Economist Intslligencs Unit. “The Learning Curve: Education and Skills for Life." Pearson: London, 2014. Other sources considerad but not
included: AT21CS, WorldSkills, lowa Dept. of Education's 215t Century Skills, and Tony Wagner's Seven Survival Skills.
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Priloha 5: Rozdily v dovednostech méfené v bohatSich zemich

Exhibit 5: Skills vary widely among wealthy countries
A comparison of select skill indicators among a sample of high-income OECD countries

00000000

Scientific ICT Financial Cultural and
Literacy Numeracy literacy literacy literacy  civic literacy p eativity Curiosity

Australia
Austria
Belgium
Canada
Chile

Czech Republic
Denmark
Estonia
Finland
France
Germany
Greece
Iceland
Ireland

Isragl

Italy

Japan
Luxembourg
Netherlands
New Zealand
Norway
Poland
Portugal
Slovak Republic
Slovenia
South Korea
Spain
Sweden
Switzerland
United Kingdom
United States

| rp IIT'HFI"I
I

I I_II_I I_I NN

Parcontile rank in comparison with other high-income OECD countrics [ 1N N NN BN —
0% 50% 100% No data available

Source: World Bank income clusters. See Appendix 3 for the skill indicators used.
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Priloha 6: DiileZitost komplexnéjSich dovednosti na trhu prace

Exhibit 1: The labour market increasingly demands higher-order skills
Tasks by percentile for the US economy, 1960-2009

= Nonroutine interpersonal
= Nonroutine analytical

= Routine manual
= Nonroutine manual

" = Routine cognitive

1960 1970 1980 1990 2000 2010

Mote: The starting point of the chart has been indexed to 1960.

Adapted from Lewy, Frank and Richard J. Murnane. "Dancing with robots: Human skills for computerized work.” Third Way NEXT. 2013.
(http://content thirdway. org/publications/7 14/Dancing-With-Robots.pdf) Data provided by David Autor at MIT and updated from the original 2003
study by Autor, Levy and Murnans.
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Priloha 7: Priklady digitalnich nastroja pro rozvoj dovednosti dle WEF

* netTrekker
* Fishtree

. * Pearson
Foundational o McGraw-Hil

Literacies * Houghton Mifflin

* Khan Academy
* Smart Sparrow

Personalized and adaptive ~ Open educational Communication and  Interactive simulations
content and curricula resources collaboration tools and games
------------------------- I e e e e = = M m e = m R e m e mmm e e ] n e mmmn e e
5 : : : i ® Games for Change
00 | s s | a
@00 | a a a
Qualities ! are strongly needed to : : ;
------------------------- £ Jevelop COmpetencies and - =oewromsramedmess s
: e i » Google Apps for ass !
i character quahtfes i Education i ® Games for Change |
0 @ 0 ' ! » OneNote ! * Molecular H
o i ® Facebook i Workbench :
Competencies : i » Ponder | * Explore Learning |
i i i ® Tynker
. * Knewton * Betterlesson ! » Explore Learning
@ @ i ® Dreambox ¢ LearnZillion i ® Glass Lab
: 1 * STMATH

« Read180  « Curriki Geometry

Mote: lllustrative sample of resources and tools featured.

Zdroj: Studie WEF 2015
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