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1 Soucasny stav ¢eského primyslu

Ceska republika si udrzuje i nadale charakter jedné z nejprtimyslovéjSich zemi EU. Po celé
obdobi, za které jsou k dispozici relevantni data (2008 - 2018), vytvari zpracovatelsky
primysl v CR cca 25 % celkové hrubé pFidané hodnoty (HPH), zatimco evropsky pramér je o
cca 10 procentnich bod0 niZsi.

Jako velice vyhodné pro budoucnost se jevi Uzké propojeni mezi zemédélskym,
potravinarskym a zpracovatelskym primyslem. Tento sytém nejenom snizuje naklady
vyroby potravin, ale i daleko SetrnéjSi v oblasti klimatu a energetickych Uspor vcetné
prepravnich vzdalenosti od zemédélce ke spotfebiteli.

Zpracovatelsky priimysl lokalizovany v CR se pomérné rychle zotavil z ekonomické krize. Po
poklesu jeho podilu na tvorbé HPH v roce 2009 se v dalSich letech jeho vyznam pro
dosahovanou ekonomickou Uroven postupné zvySoval a v obdobi 2014-2017 se udrzoval a
stabilni Grovni 26,8 %. V roce 2018 prispévek zpracovatelského primyslu k tvorbé HPH
poklesl o necely procentni bod, data za dalSi obdobi ukazou, zda se jedna o meziro¢ni vykyv
nebo klesajici vyznam tohoto odvétvi.

Konkurencni prostredi v potravinarském primyslu s sebou nese neustaly souboj na
tomto trhu. Velky vliv na odbyt mlze mit velikost balenfi, druh obalu, pfichut ¢i dobra
znacka Dulezitd je vysoka flexibilita vyroby. Velikou roli hraji informacni systémy
personalniho charakteru a manazerské informacni systémy.

Lidé chtéji potraviny bez umélych prisad, produkty z pfirodnich ingredienci, minimum
konzervantd, umélych barviv a aromat.

Potravinarsky trh je specificky na prodejni cenu a s témér konkrétni cenou vstupnich
surovin. Potykd se s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikll (mnohdy proto, Ze je
nedokazi zaplatit) a ristem personalnich naklad. O vSem rozhoduje kvalita produktu a
cena. Je zde neustaly tlak na zvySovani efektivity vyroby.

Hlavni roli v automatizaci a robotizaci hraji a limituji technologie a moderni informacni
systémy. Automatizace umoZznuje zbavit pracovniky rutinni, nezabavné a fyzicky naro¢né
prace. Zameéstnanci v modernim zavodé na vyrobu dohliZeji a kontroluji ji. Ta vede k niZzsi
fluktuaci ¢i propousténi pracovnik, ale i kvyrazni spokojenosti a finan¢nimu
ohodnoceni.



Graf 1: Podil zpracovatelského priimyslu na hrubé pfidané hodnoté (%)
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Zpracovatelsky primys| v CR pFispiva ve srovnani s EU nadprimérnou mérou nejen k hrubé
pridané hodnoté, ale i k zaméstnanosti. V priméru za sledované obdobi 2008-2018 se
zpracovatelsky pramysl podilel na celkové zaméstnanosti 27 %, v EU-28 byla hodnota tohoto
ukazatele o vice jak 10 p.b. niZsi.

Je ale velice alarmujici podstatné vysoky rozdil v Grovni mezd v eurozéné a Ceské republice.
V dnesni dobé to déla 5 az 18 EUR na hodinu. Jeli to mozné povazovat za konkurencni
vyhodu, tak na druhé strané jsme chapani jako levny dodavatel a proto velka ast financi
firem odtéka do zahranidi. V soucasnosti je to mezi 250 az 300 miliardami korun.

To s sebou nese zaostavani primyslu, zpracovatelského primyslu a zemédélstvi a nizkou
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prijmovou hladinu domacnosti.

V potravinarstvi to nese pomalé prizplsobovani vyroby moderni dobé a nese to s sebou

v

malé reinvestice a nizsi pfidanou hodnotu vyroby.



Graf 2: Podil zpracovatelského primyslu na zaméstnanosti
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V ekonomicky vyspélych statech zpracovatelsky pramysl prispiva vice k tvorbé HPH neZ k
celkové zamé&stnanosti, zatimco v CR a na Slovensku je tomu naopak, co? je spojeno se stale
relativné velkymi rozdily v produktivité prace, které jsou do znacné miry ovlivnény
postavenim zpracovatelského prlmyslu na nizSich stupnich hodnotového fetézce. V roce
2018 se zpracovatelsky primysl v Némecku podilel na tvorbé HPH 23 %, ale na
zaméstnanosti pouze 19 %, ve Finsku byly tyto hodnoty v daném roce 18 % vs. 13 %, pro CR
26 % vs. 28 %.

Kvlli rostoucim osobnim nakladim Ize ale predpokladat, Ze vznikne tlak na zvySovani
produktivity pomoci novych technologii a navyseni podilu zpracovatelského primyslu na
tvorbé HPH pfi zachovani nebo poklesu podilu na zaméstnanosti.

Graf 3: Osobni naklady ve zpracovatelském primyslu v mld. K& (adaje €SU)
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2 Absolventi technickych oborti

Na nabidku nové technicky vzdélané pracovni sily plsobi celd Fada faktor(. Mezi
uspésnost studia, vstup na trh prace po absolvovani a uplatnéni v daném oboru, v profesi,
pro kterou bylo ziskano vzdélani.

Pocet absolvent( vstupuijicich na trh prace je vzdy o urcité procento nizsi nez celkovy pocet
absolvent(l. Cast absolventi odchazi z rdznych ddvodd mimo pracovni trh. V pFipadé
absolventd uc¢riovské Urovné vzdélani jsou tyto dlvody nejcastéji spojené s jejich osobnimi
preferencemi, v malé mife i se vstupem do vySsi tj. maturitni Urovné vzdélavani. Naopak u
absolventl maturitniho vzdélani je pokracovani v dalSim studiu velmi Casté a bezprostredni
odchody na trh prace jsou tak vyrazné nizsi nez v pripadé absolventl uc¢novského vzdélani. Z
ddvodu pomérné nizké miry Uspésnosti ukonceni prvniho ro¢niku technického bakalarského
vzdélani urcita cast absolventd technickych stfednich Skol vstupuje na trh prace s cca ro¢nim
zpozdénim.

Na trhu prace se absolventi ¢asto uplatfiuji mimo profesi, pro kterou byli vzdélavani. Podle
udaju Narodniho Ustavu pro vzdélavani v roce 2016 pouze cca 70 % absolventl vyucenych ve
skupiné oborl strojirenstvi a strojirenskd vyroba vykondvalo profese, pro které byli
vzdélavani. U absolventl maturitniho vzdélani tohoto oboru byla shoda mezi oborem
vzdélani a profesi pouze na urovni 20 %.

Pro ramcovou predstavu o oCekavaném vyvoji nabidky technicky vzdélané pracovni sily byly
na zakladé zjednodusujicich predpokladl propocteny odhady absolventd jednotlivych
vzdélanostnich Urovni. Predikce oCekdvaného poctu absolventl vychazeji z demografické
projekce CSU a jsou zaloZeny na pFedpokladu, Ze podily absolventd na pfisluné vékové
kohorté se budou vyvijet obdobné jako v minulosti. Pro vypocet skutecnych prichodl na trh
prace jsou vyuzity expertni odhady o podilu absolventd. V pripadé absolventd maturitnich
oborl byly tyto odhady upraveny o podily pozdéjSich vstupl absolventd na trh prace z
ddvodu odchodu z tercidrniho vzdélani po prvnim roku studia nebo v jeho priabéhu.

2.1 Absolventi u¢iiovskych technickych obori

Pocet absolventt technickych u¢novskych oborl v priibéhu let 2008-2017 zaznamenal trvaly
klesajici trend, pokles byl strmé&jSi v obdobi 2008-2012, nasledné doslo k jeho zvolnéni a v
roce 2017 Uspé3né absolvovalo studium o cca 100 u¢nu vice nez v roce predchozim. Pokles
poctu absolventl je ovlivnén zejména demografickym vyvojem, podil absolventl na populaci
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ve véku 18 let, ktery je typickym vékem pro ukoncovani uc¢fiovského vzdélavani, je relativné
stabilni od roku 2009, osciluje okolo 10 %. Pokud budeme predpokladat, Ze nedojde k
Zzadnym vyraznym zménam v zajmu o technické obory ucriovského vzdélavani a v Uspésnosti
ukoncovani tohoto studia, lze na zakladé demografického vyvoje osmnactileté vékové
kohorty odhadovat, Ze v nasledujicim obdobi se pocet absolventli bude od roku 2019 mirné
zvySovat, z 9 830 v roce 2019 na 11 280 v roce 2025.

Na trh prace podle expertnich odhadl bezprostfedné po absolvovani vstupuje cca 80 %
absolventl technickych u¢riovskych oborl. Na zakladé tohoto predpokladu, Ize ocekavat, ze
v obdobi 2020-2025 vstoupi na trh prace cca 49 tisic absolventl technickych obord, z toho
cca 25 tisic absolvent( strojirenskych obor.

Graf 4: Vyvoj a predikce poctu absolventl technickych a strojirenskych obort u¢iiovského vzdélavani (zdroj
M3MT a €sU)
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2.2 Absolventi maturitnich technickych oborti

Pocty absolventli technickych maturitnich obord ve sledovaném obdobi se pozvolna
snizovaly, vyrazngjSi mezirocni pokles je patrny v roce 2014. V roce 2017 absolvovalo pouze
necelych 60 % absolventd z roku 2008. Na tomto vyvoji se podili predevsim demograficky
vyvoj, podil absolventl na populaci typické pro absolvovani této Urovné vzdélavani, tj. na
devatenactileté populaci se snizuje pomérné pomalu. V roce 2008 dosahla hodnota tohoto
ukazatele 11,1 %, v roce 2017 9,4 %. Obdobny vyvoj je patrny i u absolventl strojirenskych
obord, jejich podil na devatenactileté populaci byl na trovni 3,3 % v roce 2008, v roce 2017
na urovni 2,8 %.

Po absolvovani maturitni zkousky urcity podil maturantl pokracuje ve studiu na vyssich
odbornych Skolach nebo na vysokych Skolach, nevstupuji bezprostfedné po absolvovani
stfedni Skoly na pracovni trh. Pfimo po maturité na trh prace vstupuje pouze cca 38 %
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absolventd technickych odbornych Skol. Naro¢nost studia technickych obord na vysokych
Skolach vsak vede k tomu, Ze pomérné velkd ¢ast studentd ukonci studium jiz v pribéhu
prvniho ro¢niku bakalarského studia. Na zakladé udajd publikovanych ve vyrocnich zpravach
jednotlivych vysokych Skol Ize odhadnout, Ze z kohorty nastupuijici do prvniho ro¢niku fakult
poskytujicich technické vysokoSkolské vzdélani nepokraCuje ve studiu druhého rocniku
témeér polovina (47 %) z nich. Lze predpokladat, Ze tento neuspéch mladé lidi vétSinou odradi
od dalSich pokusu o terciarni vzdélani a Ze se budou uchazet o zaméstnani. V daném roce
tedy na trh prace vstupuje urcity pocet Cerstvych absolventl a urcity pocet absolventl
predchoziho roku, ktefi neuspéli ve vysokoskolském studiu. Urcitd cast absolventl
nevstupuje na trh prace ani do vzdélavani at jiz z dlvodu cestovani, péce o nezaopatrené
Cleny rodiny apod. Pro zjednoduSeni propoctu odhadu poctu noveé vstupujicich na trh prace
s technickym vzdélanim je predpokladano, Ze na trh prace nové vstoupi cca 65 % absolvent(
daného roku.

Zaméstnavatelé tedy mohou pocitat s vyrazné nizSim prilivem technicky vzdélané pracovni
sily, nez je pocet absolvent(. V obdobi 2020-2025 Ize ocekavat, Ze o praci se bude uchazet
celkem 46 tisic absolventd technickych obor(, z toho 12 tisic absolventl strojirenskych
obord.

Graf 5: Vyvoj a predikce poétu absolventl technickych a strojirenskych obord maturitniho vzdélavani (zdroj
M3MT a CsU)
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2.3 Absolventi vyssich odbornych skol

Pocty absolventl technickych obor( vyssich odbornych Skol vykazuji v letech 2008-2017
klesajici trend, ktery byl naruSen pouze v roce 2013 a 2015. Dynamika celkového poklesu je
pomérné znacna, v roce 2017 byl pocet absolventll pouze polovi¢ni ve srovnani s rokem
2008. Tento negativni trend je ovlivnén nejen nepfiznivym demografickym vyvojem, ale i



zvysujici se dostupnosti vysokoskolského vzdélavani, ktera vede ke snizovani zajmu o vyssi
odborné vzdélani.

Pokud by se udrzel podil absolvent( technickych obor( na prdmérné Grovni za posledni tfi
roky (2015-2017) na vékové kohorté populace ve véku 22 let, potom by technické obory
uspésné absolvovalo v letech 2020-2025 celkem 1,6 tisic osob, z toho strojirenské obory cca
400 osob. Urcitd cast absolventl bude usilovat o ziskani kompletniho vysokoskolského
vzdélani a bude pokracovat v navazujicim magisterském studiu na zvolené vysoké Skole,
néktefi absolventi se z rlznych osobnich divod( nebudou bezprostfedné uchazet o
zameéstnani. Podil téch, ktefi bezprostfedné po absolvovani vstoupi na trh prace je
odhadovan na Uroven 95 %, tj. 1,5 tisic absolventd technickych obor(, z toho 380 absolvent(
strojirenskych obor(.

Graf 6: Vyvoj a predikce poétu absolventl technickych a strojirenskych obort vyssich odbornych skol (zdroj
M3MT a CsU)
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2.4 Absolventi vysokych skol

2.4.1 Bakalarské programy

Pocty student(, ktefi UspéSné ukoncili bakalarské studium technickych obor( v souvislosti s
nepriznivym demografickym vyvojem klesaji. V roce 2018 tato studia ukoncilo v dennim
studiu 3 597 osob, o cca Ctvrtinu osob méné ve srovnani s rokem 2008. Pokud pocet
absolventd vztdhneme k vékové kohorté 22 let, podil bakalard se pohybuje v rozpéti 3,5 % -

% v poslednich péti letech se ustalil na hodnoté 3,6 % s vyjimkou roku 2017, kdy byl 0 0,1 p.b.
vyssi. Podil absolventl strojirenskych oborl na absolventech technickych obord se v

pribéhu sledovaného obdobi postupné zvySoval z 21 % v roce 2009 na 29 % v roce 2018. V
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roce 2008 byl pocet absolventd strojirenskych fakult nizky z ddvodu pozdéjSiho rozdéleni
vzdélavacich program( na program bakalarsky a magistersky.

Pro obdobi 2019-2025 predpokladame, Ze se podil bakalari technickych oborl na populaci
ve véku 22 let bude i naddle udrZovat na Urovni 3,6 %, podil strojirenskych obort na Grovni 1
%. Na zakladé tohoto predpokladu a projektovaného demografického vyvoje Ize oCekavat, Ze
v letech 2020-2025 ukon¢i bakalarské studium technickych oborl celkem cca 20 tisic osob, z
toho strojirenskych oborU cca 5,5 tisic osob.

V CR vétsina absolventd bakalaFského studia pokracuje v navazujicim magisterském studiu.
Podil bakalard, ktefi odchazeji na trh prace je odhadovan na cca 16 %. Zaméstnavatelé tak
mohou pocitat v obdobi 2020-2025 s celkovym pFilivem cca 3,7 tisic technicky vzdélanych
bakalard, z toho cca 900 bakalard se strojirenskym vzdélanim.

Graf 7: Vyvoj a predikce poétu absolventt bakalaiskych technickych a strojirenskych obort (zdroj MSMT a
Csu)
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2.4.2 Magisterské programy

Pocet absolventl magisterského technického vzdélani dosahl v roce 2018 pouze 70% Urovné
roku 2008. V roce 2018 toto vzdélani uspésSné absolvovalo cca 3 251 osob, jejich podil na
populaci ve véku 25 let byl 2,6 % oproti 3,1 % v roce 2008. Absolventi strojirenskych obort se
na celkovém poctu absolventd technickych oborl podileli ve sledovaném obdobi v intervalu
21 % - 26 %, v poslednich dvou letech dosahoval tento podil nejvysSich hodnot, tj. 26 %, tj. V
roce 2018 absolvovalo 831 osob.
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Ocekavany vyvoj absolventll je odvozen na zakladé projekce populace ve véku 25 a podilu
absolvent( technickych obord na Urovni priimérného podilu za posledni tfi roky (2016-2018)
2,55 %, pro strojirenské obory na Urovni 0,64 %. Na zakladé téchto predpokladu Ize ocekavat,
Ze v obdobi 2020-2025 se budou pocty magistri v technickych oborech dale meziro¢né
mirné sniZzovat. Obdobna tendence se prosadi i v pfipadé absolventl strojirenskych obor(
vlivem klesajiciho poctu populace ve veéku 25 let.

Urcita ¢ast absolventl pokracuje v navazujicim doktorském studiu nebo z rliznych dlvod(
nevstupuje na trh prace. Expertné lze odhadnout, Ze podil téch, ktefi vstoupi na trh prace,
bude cca 85 %. Na zakladé téchto predpokladl by v obdobi 2020-2025 mél pfiliv absolvent(
technickych obor( dosahnout cca 13 tisic magistrd s technickym vzdélanim, z toho 3 tisice
magistrl se strojirenskym vzdélanim.

Graf 8: Vyvoj a predikce po¢tu absolventti magisterskych technickych a strojirenskych obort (zdroj MSMT a
Csu)
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2.4.3 Doktorské programy

Doktorska uroven vzdélani pfipravuje studenty na uplatnéni predevsim ve vyzkumu a vyvoji.
S tim, jak se zvysuje role vyvoje a inovaci ve zpracovatelském pramyslu, bude stoupat i zajem
firem o absolventy této vzdélanostni urovné. Firmy budou stale vice soupefit s Ustavy
Akademie véd, s vysokymi Skolami a ostatnimi védecko-vyzkumnymi institucemi o pfitaZzeni a
udrZeni nejlepsich absolventd.

Pocty absolventl technickych obor( doktorského vzdélavani s vyjimkou roku 2012 klesaly,
tento trend zaznamenal pomérné velké zrychleni v obdobi 2014-2016 a nasledné mirné
zvySovani poctu absolventd. Ve srovnani s rokem 2008 byl v roce 2018 pocet absolvent(
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technickych obor( o cca 1/3 niZsi (86 vs. 141). U poctu absolventd strojirenskych obor( se
neprosadil jednoznacny trend, rostouci trend byl stfidan trendem klesajicim. Pocty
absolventl v krajni roky sledovaného obdobi byly relativné shodné, v roce 2018 absolvovalo
34 osob, to je 0 3 osoby vice nez v roce 2008.

Projekce poctu absolventl vychazi z projekce vyvoje poctu obyvatel ve véku 29 a
predpokladu stabilniho podilu na Grovni 0,06 % v pfipadé technickych oborl celkem a 0,02 %
pro absolventy strojirenskych obor(. Na zakladé téchto predpoklad( Ize ocekavat, Ze v
obdobi 2019-2025 absolvuje cca 520 osob v technickych oborech celkem a z toho cca 170
osob ve strojirenskych oborech. U této urovné vzdélani Ize predpokladat, ze témér vSichni
absolventi vstoupi na trh prace. Za predpokladu, Ze na trh prace vstoupi 95 % absolventl
doktorského vzdélani mohou potencialni zaméstnavatelé pocitat v obdobi 2020-2025 s
prilivem cca 420 absolvent( technickych obor(, z toho 140 absolventl strojirenskych obor(.

Graf 9: Vyvoj a predikce poctu absolvent( doktorskych technickych a strojirenskych obor (zdroj MSMT a
¢su)
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3 Nové technologie

Technologicky vyvoj poslednich deseti let akceleruje a jiz se plné mluvi o Pramyslu 4.0.
Kromé zavadéni robotickych a automatizovanych pracovist je kladen velky ddraz na
vyuzivani novych informacnich technologii - datova Ulozisté, vzdaleny pfistup, SW,
zpracovavani velkych objem0 dat a dalSich. Prohlubovani digitalizace a automatizace
postupné umozni v blizké dobé transformovat vyrobu do integrovanych automatizovanych
pracovist a jejich optimalizaci.

Velmi limitujicim faktorem budou zaméry Evropské rady a oznamena Zelena dohoda pro
Evropu, jejichZz spolecnym cilem je zajistit pfechod na nizkouhlikovou pozici hospodarstvi
jednotlivych zemi Evropské unie pomoci ,dosazeni klimaticky neutralni EU do roku 2050“.

Nova Evropska komise pfipravuje balicek opatfeni EU pro obnovu a restrukturalizaci. Zelena
dohoda ma nastartovat hospodarstvi, zvysit jeho ekonomickou odolnost a vytvofrit dostatek
pracovnich mist a pfileZitosti. Pro zpracovatelsky prlmysl je to velkd vyzva, protoZe se
prispé&je k ekologické transformaci a bude zabezpecen hospodarsky a socialni rozvoj.

Soucasti systému je investicni plan Zelené dohody, ktery se bude mimo jiné tykat také
zemédélstvi a zpracovatelského prdmyslu a pfinese prechod na nizkouhlikové hospodarstvi.

Cely systém je v soucasnosti velice komplikovan s pandemii koronaviru COVID-19, kdy jsou
uzavreny hranice, firmy a slabne vyména zbozi mezi staty EU.

S ddrazem na informace, jejichZ vyznam porad roste, se vytvari tésnéjsi vazba mezi podniky
a jejich zakazniky. Zakaznici v soucasnosti mohou casto zasahovat do vyrobniho procesu a
customizovat vysledny produkt.

Na zakladé rozhovorl jsou pro podniky nové technologie pfinosem, co se tyce zvySovani
produktivity a pfidané hodnoty jejich vyroby. Zavadéni novych technologii je poté hlavné o
tom, podpofit zaméstnance a nahradit jejich opakujici se ¢innosti, ne pfimo je. Z rozhovord
dale vyplynulo, Ze nejcastéjSimi technologiemi je digitalizace soucasnych ¢innosti a zavadéni
automatizace a robotizace.

PFesto vSechny technologické zmény budou mit za nasledek zmény v zaméstnanosti. Dopady
na trh prace budou jak kvantitativni, tak kvalitativni. S tim, jak se nové technologie budou
zavadét, budou tedy nékteré tradiCni pozice mizet nebo budou pocetné zredukovany,
zaroven s tim se ale objevi nové pozice, které budou potfeba pro fungovani nového systému
vyroby. Casté&ji se bude jednat o pozice zaloZené na jedine¢nych lidskych dovednostech,
které nemohou byt nahrazeny stroji ani umélou inteligenci. Naopak rutinni pozice s opakujici
se naplni prace jsou nejvice ohrozeny.
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Nenahraditelna je zatim lidska prace u ¢innosti vyZadujicich kreativni inteligenci spojenou s
vymyslenim a realizaci originalnich feSeni, stejné jako u dcinnosti vyzadujicich socialni
inteligenci, kterd je spojend s vnimavosti v(ci reakcim ostatnich lidi, vyjedndvanim a
presvédcovanim, ale i s poskytovanim specifickych sluzeb zakaznikdm, ktefi mohou z
rdznych ddvod( preferovat osobni kontakt. Ani v oblasti manudlnich ¢innosti, a to i téch,
které jsou jednoduché a nevyZaduji vysokou kvalifikaci mohou byt vSechny operace
efektivné robotizovany. Lidskou praci bude jeSté urcitou dobu obtizné nahradit strojem,
pokud jde o Cinnosti spojené s manipulaci vyZadujici slozité koordinované pohyby, vysokou a
specifickou manualni zru¢nost ¢i pohyblivost.

3.1 Digitalizace

Digitalizaci je myslena Siroka skala ¢innosti a proces(, které se prevadi do digitalni formy.
Diky tomu mohou byt informace shromazdovany, sdileny a hlavné analyzovany v realném
Case. Digitalizace Cinnosti zacina jiz v predvyrobni fazi, (modelovani, simulace, vizualizace,
zatézoveé testy), pres vyuziti robotizovanych pracovist a automatizovanych ¢innosti ve vyrobni
fazi a nekonci ani odbytem, ale pokracuje naslednym servisem a udrzbou vyrobku.
Digitalizace tedy ovliviiuje vyrobek v celém jeho Zivotniho cyklu. Vztah digitalizace a
produktivity prace ve zpracovatelském primyslu v roce 2016 Ize, na zakladé dostupnych dat,
sledovat pomoci téchto ukazatell: pfipojeni k internetu nebo integrace vnitropodnikovych
procesU.
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Graf 10: Pfipojeni k internetu (vypocet MPO)
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Integrace vnitropodnikovych procesl znamena propojovani informaci za icelem
automatizovaného sdileni dat, a to prostfednictvim systém:

Soucasna krize COVID-19 moZzna urychli vytvoreni planu komplexniho evropského
hospodarského oZiveni, jez clenskym statim Evropské unie umozni budovat udrzitelnéjsi a
odolngjsi hospodarstvi, to se urcité neobejde bez rozvoje digitalizace a zlepSeni
internetovych siti a zvySeni jejich kapacit a urychleni budovani siti G5.

e ERP (Enterprice Resource Planning) integruje vnitropodnikové procesy, napf. vyrobu,
logistiku, nakup, skladovani, prodej, distribuci, ucetnictvi atd. Jde o provazané
databaze. Systém ERP umoZriuje pfehled o vnitropodnikovych procesech v realném
Case.

e CRM (Customer Relationship Management) je manazersky informacni systém o
zakaznicich a procesech souvisejicich s nimi.

.

e SMC (Supply Chain Management) je systém umoZznujici Fidit v realném case cely
dodavatelsko-odbératelsky retézec.
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Graf 11: Integrace vnitropodnikovych procesti (vypoéet MPO)
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3.2 Robotizace a automatizace

Robotizace a automatizace maji Siroké uplatnéni v tovarnim procesu. Vedle Uspory prace
umoznuji efektivnéjsi vyrobu s méné chybami a SetrnéjSim naklddanim s materialem. Kromé
specifickych vyrobnich operaci jsou vyuzivany i pro testovani, baleni, inspekci dil(, nakladani
a vykladani. V delSim horizontu, kdy budou roboticka zafizeni a automatizované systémy
vybaveny umeélou inteligenci, budou tato zafizeni schopna adaptace a uceni se novym
Ukoldm bez narocného (pfe)programovani.

Podle metodiky IFR se pro porovnavani poctu vicetucelovych priimyslovych robotl v rdznych
zemich pouzivad ukazatel ,hustoty robotl”, tj. pocet vicelcelovych prlmyslovych robotd na
10 000 osob zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu. Tento ukazatel Cinil v roce 2015
celosvétové cca 85 priimyslovych robotl. Nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahoval v Koreji
(710 robotd na 10 000 pracovnikli zpracovatelského primyslu), dale v Singapuru, kde
dochdzi zaroven k velmi strmému rozsifovani instalace robot(, zejména v automobilovém a
elektrotechnickém prdmyslu. V USA, které patfi k péti nejvétsim vyrobclim primyslovych
robotl, dosahoval tento ukazatel 200 jednotek.

V Ceské republice byl tento ukazatel s hodnotou 119 sice mirné nad svétovym primérem,
ovsem byl stale tfikrat nizSi nez v Némecku a o Ctvrtinu nizsi nez v jinych malych
primyslovych zemich Evropy jako je Belgie ¢i Dansko. Byl dokonce nizsi nez na Slovensku,
které v poslednich letech zaznamenalo velmi dynamickou implementaci primyslovych
robotd. Z tohoto srovnani je patrny velky potencidl pro zavadéni robotl jiz v blizké
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budoucnosti v ceskych prdmyslovych podnicich, jak z dlvodu nahrazeni nedostatku
pracovnik(l na trhu prace, tak zejména z dlvodu konkurenceschopnosti a udrZeni dobré
pozice ve svété v rdmci zpracovatelskych retézc(.

Graf 12: Pocet primyslovych robotd na 10 000 zaméstnanct ve zpracovatelském primyslu (zdroj IFR)
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Nastup robotizace v jednotlivych odvétvich prdmyslu neprobihd stejné. OdliSnosti jsou
odrazem jak charakteru samotné vyroby a tudiz i technologickych moznosti jeji
automatizace, tak ekonomickymi podminkami producentl, zejména jejich moZnostmi
investovani a v neposledni fadé i relacemi mezi naklady na nové technologie a na pracovni
silu.

Z odhadul IFR vyplyva, Ze k nejrozsahlejSimu nasazeni robotl do vyroby dochazi v ramci
svétové ekonomiky v automobilovém primyslu a ve vyrobach, které jsou na néj
dodavatelsky navazané. Velmi rychlym tempem jsou rozSifovany roboty v elektrotechnickém
a elektronickém primyslu, ktery se rychle na automobilovy primysl dotahuje a kde v
poslednich letech doslo ve svété az ke zdvojnasobeni poctu robotl. Strojirenstvi a kovodélny
pramysl zaujimaji tfeti misto v rozsahu aplikace prlmyslovych robotl i v dynamice jejich
rdstu. Vzhledem k tomu, Ze tyto tfi segmenty predstavuji vice nez polovinu zaméstnanosti v
Ceském zpracovatelském primyslu (cca 56 %), Ize ocekavat, Ze v relativné blizké dobé se
intenzita robotizace silné odrazi v technologickych zménach a ovlivni také poptavku po
pracovni sile. Zejména Ize ocekavat zménu pozZadavk( na pracovni vykony a adekvatni
znalosti, schopnost pracovnikl zachdzet s moderni drahou technikou a s modernimi
informacnimi systémy.
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Graf 13: Odhad poctu robotd podle odvétvi uZiti v tis. jednotek (zdroj IFR)
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Z vyzkum, které se zabyvaly nasazenim robotl do vyroby a jejich vlivem na produktivitu
prace vyplyva, Ze vyuzivani robotl prispélo k ro¢nimu rdstu produktivity prace zhruba v
rozsahu 0,37 p.b. VyuZivani robotl ve vyrobé neprokdazalo zasadni vliv na celkovy pocet
odpracovanych hodin, ovlivnilo v3ak snizeni ceny vyroby, zvySeni celkové produktivity a
primérné mzdy. Presto Ze se celkovy pocet odpracovanych hodin neméni, vlivem
robotickych zafizeni se sniZuje pocet odpracovanych hodin nizkokvalifikovanych a zvySuje
pocet odpracovanych hodin stfedné a vysoce kvalifikovanych pracovnik(. Toto zjiSténi je v
souladu s obecné uznavanym nazorem, Ze robotizace nahrazuje jednoduché cinnosti a
spoluprace s robotickymi technologiemi vyzaduje kvalifikované pracovniky.

Pokud se tyka sofistikovanosti robotickych zafizeni, nelze v nejblizSi dobé ocekavat prudky
zlom. Podle prizkumu WEF zlstane pouZziti humanoidnich robotl jeSté omezené, spise
pUjde o rozsiteni Skaly soucasnych robotickych technologii, vCetné stacionarnich robotd,
nehumanoidnich pozemnich robott a plné automatizovanych drond. Strojové uceni a uméla
inteligence sice zacinaji pfitahovat zajem podnik{, avsak jejich vyznamné;jsi rozsiteni v praxi
se projevi az s odstupem 15-20 let. Rovnéz ceSti odbornici z praxe odhaduji, Ze
nejpravdépodobnéjsi je kombinace lidské prace a robotického nastroje i robota na

nékterém pracovnim misté, nebo pracovnika vybaveného pomdckou rozsifené reality.
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Shrnuti

Cesky zpracovatelsky pramysl ma v ekonomice vy3$i roli ve srovnani s primérem EU a
prispiva vyrazné jak k tvorbé hrubé prfidané hodnoty (HPH), tak k celkové zameéstnanosti. Na
rozdil od CR je pro vyspélé evropské staty typické, Ze zpracovatelsky priimysl vykazuje vy3si
podil na HPH neZ na zaméstnanosti. To Ize pfi¢ist tomu, Ze kvali strukture ceského pramyslu
neni mozné aplikovat nejmodernéjsi technologie, resp. ty jsou dostupnéjsi pro vetsi podniky,
ale v CR mdzeme najit velké mnozstvi malych a stfednych podnikd, pro které jsou zatim tyto
investice nevyhodné, co se tyCe nahrazovani lidské pracovni sily a nedostupné, co se tyce
navysovani produktivity prace. Zaméstnanost ve zpracovatelském prlimyslu je témér z
poloviny (49 %) koncentrovana do tfi odvétvi, a to do vyroby dopravnich prostfedkd, do
vyroby kovl a kovodélnych vyrobk( a do vyroby pryZovych, plastovych a mineralnich
vyrobkd.

Budouci vyvoj zpracovatelského primyslu bude i pres pronikani novych technologif
nahrazujicich lidskou praci zavisly na dostupnosti vhodnym zplsobem vzdélané pracovni
sily. Nabidka pracovni sily se odviji od demografického vyvoje, jeji profesni struktura, pokud
odhlédneme od rekvalifikaci, od zajmu mladych lidi o jednotlivé studijni programy a od
uspésnosti ukoncovani studia.

Jaka bude dostupnost nové technicky vzdélané pracovni sily Ize odhadnout na zakladé
demografického vyvoje pfislusné vékové kohorty typické pro ukoncovani jednotlivych drovni
vzdélani, uplynulého vyvoje podilu absolventl na dané kohorté a expertniho odhadu vstupu
Cerstvych absolvent(l na trh prace. Aplikaci tohoto postupu Ize ocekavat, Ze v obdobi 2020-
2025 vstoupi na trh prace cca 49 tisic absolventl technickych ucebnich obor(, z toho cca 25
tisic absolventU strojirenskych oborU. Ve stejném obdobi by trh prace mohl byt rozsifen o
cca 46 tisic absolventd maturitnich technickych obor(, z toho 12 tisic absolvent(
strojirenskych obor(i a o cca 3,7 tisice bakalar s technickym vzdélanim, z toho necely tisic se
strojirenskym vzdélanim. InZenyr( s technickym vzdélanim by se o uplatnéni na trhu prace
mélo uchazet v daném obdobi cca 13 tisic, z toho se strojirenskym vzdélanim cca 3 tisice
osob, technikd s doktorskym vzdélanim cca 400, z toho cca 100 strojarl. Jedna se pouze o
orientacni propocty a nelze predpokladat, Ze by vSichni technicky ¢i strojirensky vzdélani
absolventi usilovali o uplatnéni ve zpracovatelském primyslu a specificky ve strojirenstvi.

V  budoucim vyvoji zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu budou kromé
demografickych a ekonomickych vlivd hrat hlavni roli technologické faktory. VyuZivani
vicelcelovych primyslovych robotl je jiZz v soucasné dobé ve svété na vysoké Urovni. K
nejrozsahlejSimu nasazeni robot( do vyroby dochazi v automobilovém prdmyslu a v jeho
subdodavatelskych segmentech. Na druhém misté je elektronicky a elektrotechnicky
priimysl a tfeti misto v rozsahu i dynamice zaujima strojirensky pramysl. Ceské republika se
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v poctu robotickych zafizeni na 10 tis. pracovnikCl zpracovatelského prdmyslu nachézi na
zhruba na svétovém primeéru, avsak ve srovnani s Némeckem je mira vyuzivani robot( stale
trikrat nizsi a dokonce se nachazi mirné pod Urovni Slovenska. Dale je zfejmé, Ze dojde k
vyraznému rustu pozadavkl na znalosti a dovednosti u velkého rozsahu pracovnikl tak, aby
dovedli zachazet s drahou technikou a modernimi informacnimi systémy, uvazime-li, Ze
uvedena tfi odvétvi, ktera predstavujici lidry robotizace a automatizace, tvofi vice nez
polovinu zaméstnanosti ceského zpracovatelského primyslu.

Vedle robotizace dochazi v prlimyslovych podnicich k rozsifovani stavajicich a zavadéni
novych informacnich systémU a rovnéz k jejich propojovani mezi sebou a k jejich pronikani
do vyrobnich operaci. V soucasnosti je respektovano, Ze kazdé pracovni misto zahrnuje jak
cinnosti snadno automatizovatelné nebo digitalizovatelné, tak variabilni cinnosti, jejichz
vykon zUstava nebo jesté delsi dobu zlstane doménou ¢lovéka.

Dopady technologickych trend( na trh prace tedy budou jak kvantitativni, tak kvalitativni.
Dusledkem aplikace novych technologii ale nebude jen redukce pracovnich mist, ale ve vSech
odvétvich bude dochazet také ke vzniku novych cinnosti vykonavanych v ramci stavajicich
profesi a dokonce ke vzniku zcela novych profesi.

Existuji nesporné dlkazy o tom, Ze celime klimatické krizi, nedostatku vody, biologické
rozmanitosti, sociadlné nepfijatelnym zdravotnim rizikdm zpUsobenym chemickymi latkami,
znecisténi plastovymi odpady a znecisténi ovzdusi.

Je pravdépodobné, Ze vyskyt novych lidskych nemoci je Uzce spjat s faktory pFispivajicimi
k enviromentalni krizi, jezZ musi byt FeSeny upfednostriovanim enviromentalnich opatfeni.

Soucasny stav musi byt feSen omezenim globalizace a nastartovanim urcitého
uprednostriovani vyroby potravin od zemédélce rovnou ke spotrebiteli. Tento systém bude
mit dopad na cely zpracovatelsky a potravinarsky primysl.

ProtoZe globalizace energetického systému ma zasadni vyznam pro dosazeni nasich cild v
oblasti klimatu, tak zpracovatelsky prdmysl bude upfednostriovat energetickou Uc¢innost a
sniZzovani energetické narocnosti a vyuzivani ¢isté energie z vlastnich zdroja.

Evropské potraviny musi byt i nadale bezpecné, vyzivné a vysoce kvalitni. Produkce a
zpracovani v€etné prodeje musi mit na prirodu minimalni dopad.

Program ,0d zemédélce ke spotrebiteli” zajisti cenové dostupné a udrzitelné potraviny, bude
klimaticky Setrny a ochrani Zivotni prostfedi, zachova biologickou rozmanitost a rozsifi
ekologické zemédélstvi.

Strategie ,0d zemédélce ke spotrebiteli” donuti a tim prispé&je, aby zpracovatelsky primysl
vice zohlednil dosazeni obéhového hospodarstvi - od produkce ke konzumaci.
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Obéhové hospodarstvi prinese UCinnéjSi systém produkce potravin, lepsi informovanost
obcand, udrzitelngjsi zpracovani a prepravu potravin a zemédélskych produktl, lepsi
skladovani a baleni potravin.

Tyto systémy s sebou pfinesou i zdravou spotfebu, snizeni potravinovych ztrat a omezeni
plytvani potravinami. Diky baleni vzroste i dlleZitost a vliv potravinovych bank.

Na zakladé Zelené dohody pro Evropu by meéla naSe republika zménit kliCovou narodni
strategii pro zemeédélstvi a potravinarstvi. Pro obé toto odvétvi bude ochrana vody a vodnich
zdrojG a nakladani s pidou. Ubytek vody je hrozbou jak pro ekosystémy, tak pro ekonomiku
statu a zaméstnanost.
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