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1

Uvod

Autofi této prace se vsi vaznosti a s nejvyssim dlirazem prohlasuji, Ze vSechny
zde uvedené informace, hodnoty, Zebticky, grafy apod. jsou podloZeny
vysledky vyzkum(, badani a statistického zpracovani védeckych kapacit,
statnich a mezistatnich instituci (jako je napfr. Eurostat, OSN, WHO), jedna se o
data oteviend, verejné pristupnd a jsou zde uvadéna jako momentainé
dostupna fakta.

Nasim cilem bylo predevsim korelovat tyto vysledky navzajem a specialné

s ohledem na ekonomicky a technologicky vyvoj v urcitych regionech

v poslednim obdobi a v Zzadném pfipadé je nespojujeme s jakymkoliv rasovym,
etnickym ¢i jakymkoliv jinym plvodem pfipadné zminéné skupiny osob.

Zaroven se dlrazné, jasné a se vsi vaznosti vyhrazujeme vuci teoriim, které
uziti slovniho spojeni jako je ,rasovy plivod”, ,etnikum“ apod. vyuZivaji

k rozdélovani lidské spole¢nosti a prohlasujeme, Ze takové rozdéleni
povazujeme za Spatné, zavrzenihodné a lidské spolecnosti obecné Skodlivé,
poslapavajici zakladni prdva a svobody.



2 Pohled do historie - od ruchadla k umélé inteligenci
S rozvojem priimyslové vyroby (primyslového zemédélstvi) Sla ruku v ruce
potreba vétsiho rozhledu, bylo potfebné Sirsi vzdélavani pro vétsinu populace.

Skolstvi, jaké dnes existuje, ndm déva smysl pouze tehdy, kdy? na négj
nahlédneme z historické perspektivy. Proto zde jako prvni krok k pochopeni
dnesnich Skol predstavime kratky nastin historie vzdélavani, od zacatku lidstva
az po soucasnost. Pochybujeme, Ze by vétsina historikd zpochybnila celkovy,
zde nadneseny, obraz.

Po celou dobu historie lidstva, po tisice a tisice let, se déti vzdélavaly samy
prostiednictvim sebe-fizenych her a prozkoumavani.

V kontextu nasi biologické historie jsou Skoly pomérné neddvnymi institucemi.
Po statisice let, pfed nastupem zemédélstvi, jsme Zili jako lovci a sbéraci.
Existuje mnoho praci s dikazy z antropologie o tom, Ze déti se v kulturach
lovcl a sbéracli vzdélavaly samy prostfednictvim svych vlastnich her a
prozkoumavani. Silnd a pfirozena touha déti hrat si a zkoumat podle vseho
vznikla béhem nasi evoluce, aby slouzila potfebdm sebe-vzdélavani. Dospéli v
kulturach lovct a sbéracl poskytovali détem témér neomezenou volnost hrat
si a zkoumat, protoze védéli, Ze tyto aktivity jsou pfirozenymi zpUlsoby
vzdélavani déti.

S nastupem zemédélstvi a pozdéji priimyslu se z déti stali nuceni pracovnici.
Hry a prozkoumavani byly potlaceny jednoduse z dlivodu potfeby pracovni
sily. Détska svéhlavost, ktera byla dfive ctnosti, se stala nefesti, ktera musela
byt z déti pod rouskou vychovy doslova vymlacena.

Vyndlez zemédélstvi pred deseti tisici lety v nékterych ¢astech svéta a pozdéji
v ostatnich, dal do pohybu soustroji zmén ve zpUsobu lidského Zivota. ZpUsob
Zivota lovcl a sbéracl byl dovednostni a vedomostni, nikoliv vSak pracovné
narocny. Aby se stali efektivnimi lovci a efektivnimi sbéraci, museli lidé ziskat
obrovské mnozstvi novych védomosti o rostlindch a o zvifatech, na kterych
zaviseli, a o krajiné, v niz hledali potravu. Museli si vyvinout nové dovednosti
ve vytvareni a pouzivani nastroju pro loveni zvére a sbér plodin. Museli byt
vice iniciativni a kreativni v hledani potravy a stopovani zvére. Nicméné
nemuseli pracovat pfilis dlouho a jejich prace byla vzrusujici, nikoliv
depresivni. Antropologové, ktefi tyto skupiny studovali, fikaji, Ze tito lidé
nerozliSuji mezi praci a hrou — v podstaté cely jejich Zivot je pro né pohodinou
hrou.



Zemédélstvi toto vSe postupné zménilo. Diky zemédélstvi byli lidé schopni
vyprodukovat vice potravy, coZ jim umoznilo mit vice déti. Také lidem
umoznilo (nebo je donutilo) Zit v permanentnich obydlich, kde péstovali své
plodiny, spiSe nez zit koCovnym Zivotem, coz jim ndsledné umoznilo
shromazdovat majetek. Tyto zmény se ale odehraly na Ukor prdce. Zatimco
lovci a sbéraci Sikovné sklizeli to, co v pfirodé vyrostlo, zemédélci museli orat,
sazet, kultivovat, hnojit, starat se o stadda. Uspé$né zemédélstvi vyzadovalo
dlouhé hodiny relativné nekvalifikované, ale opakujici se prace, kterou mohly
vykonavat déti. Velké rodiny vyZzadovaly, aby déti pracovaly na polich a tim
pomohly nakrmit své mladsi sourozence, anebo musely zlistat doma a o tyto
sourozence se starat. Zivot déti se postupné zménil z volného nasledovani
jejich vlastnich zajmU ke stale vice ¢asu straveného praci, ktera slouZila celé
rodiné a spolec¢nosti.

Zemédélstvi a s nim spojené vlastnictvi pudy a akumulace majetku také
vytvorily poprvé v historii zfetelné rozdily ve spoleCenském postaveni. Lidé,
kteri nevlastnili pldu, se stali zavisli na téch, ktefi ji vlastnili. Vlastnici ptdy
také pfisli na to, Ze mohou zvysit své vlastni bohatstvi tim, Ze pro né budou
ostatni lidé pracovat. Tim vznikly systémy otroctvi a jinych forem nevolnictvi.
Bohati se mohli stat jesté bohatSimi s pomoci ostatnich, ktefi na nich Zivotné
zaviseli. Toto vSe kulminovalo ve stfedovékém feudalismu, kdy se spole¢nost
stala silné hierarchickou, s krali a jinymi panovniky na vrcholu a masou otroku
a nevolnik( vespod. Vétsina lidi, véetné déti, byli poddanymi. Zakladni lekci,
kterou se déti musely naudit, byla poslusnost, tedy potlaceni jejich vlastni
zvidavosti a vlle, a Ucta k panstvu. Vzpurnd povaha mohla ¢asto znamenat
fyzické tresty, vézeni nebo smrt.

Ve stfedovéku neméli pani nejmensi problém s fyzickym bitim déti, aby je
prfiméli k poslusnosti. Napfiklad v jednom dokumentu o prfelomu 14. a 15.
stoleti francouzsky hrabé doporudil Slechtickym lovcim, aby vybrali sedmi
nebo osmiletého chlapce a aby ho bili, dokud nebude mit hriizu z toho, zZe
nevykona prikaz svého pana. Dokument dale uvadél velky pocet povinnosti,
které bude tento chlapec denné vykonavat, a také to, Ze bude v noci spat
spolu s loveckymi psy.

S narlstem pramyslu a nové burzoazni tfidy feudalismus postupné upadal, ale
zivot vétsiny déti se o mnoho nezlepsil. Stejné jako vlastnici pudy, i
podnikatelé potiebovali pracovniky a mohli profitovat tim, Ze z nich ziskali co
mMozna nejvice prace za co nejmensi odménu. Kazdy vi o vykofistovani, které
nasledovalo a bohuzel stale v mnoha ¢astech svéta existuje. Lidé, véetné déti,
pracovali po vétsinu dne, sedm dni v tydnu v pfiSernych podminkach, jen aby



prezili nebo aby prezila jejich rodina. Détska prace byla presunuta z poli, kde
alespon svitilo slunce, byl zde ¢erstvy vzduch a nékolik malo pfilezitosti hrat si,
do temnych, pfeplnénych, Spinavych dilen a tovaren. V Anglii ti, ktefi dohlizeli
na chudé, bézné presouvali détské Zzebraky do tovaren, kde s nimi bylo
zachdazeno jako s otroky. Tisice jich kazdym rokem zemftelo vyhladovénim,
vyCerpanim nebo na rizné choroby. AZ v 19. stoleti Anglie uzakonila omezeni
détské prace. Napriklad v roce 1883 zakazoval novy zakon textilnim vyrobclm
zaméstndvat déti mladsi deviti let a omezoval maximalni tydenni pracovni
dobu na 48 hodin pro déti od 10 do 12 let a na 69 hodin pro déti od 13 do 17
let.

Nékolik tisic let po nastupu zemédélstvi, se vzdélavani déti z velké ¢asti
vyznacovalo snahou rozdrtit jejich svéhlavost a udélat z nich dobré
pracovniky. Dobré dité bylo poslusné dité, které potlacilo svou touhu hrat si a
prozkoumavat a poctivé plnilo rozkazy dospélych pan(. Takové vzdélavani
nastésti nebylo nikdy Uplné Uspésné. Lidské instinkty hrat si a prozkoumdavat
jsou tak silné, Ze je neni mozné Uplné z déti vytlouct. Filozofie vzdélavani byla
v tomto obdobi kazdopadné opacna oproti té, kterou po statisice let udrzovali
lovci a sbéraci.

Z nejraznéjsich davodd, at uz ndbozenskych nebo svétskych, vzesla a
postupné se Sifila myslenka vSeobecného, povinného vzdélavani. Vzdélavani
bylo chapano jako indoktrinace.

Prvni zakladni Skoly byly ztizovany cirkvi jiz v pribéhu 11. stoleti. Katolické
cirkvi, ktera dlouho méla monopol na vzdélavani, vsak nikdy neslo o obecné
vzdélani obyvatelstva, ale jen o cilenou vychovu budoucich knézi nebo
podporu cirkevniho systému.

Do tohoto mixu musime pridat reformatory, kterym na détech opravdu
zalezelo a jejichZ poselstvi mizZe dnes znit sympaticky. Jsou to lidé, ktefi vidéli
Skoly jako mista pro ochranu déti pred nicivymi silami vnéjSiho svéta a pro
poskytovani moralnich a intelektudlnich zdkladu, aby se z déti stali Cestni a
kompetentni dospéli. Ale i oni méli predstavu o tom, co by déti mély naucit.
Déti by se mély naucit moralni lekce a predméty, jako je latina nebo
matematika, které by procvicily jejich mysl a udélaly z nich vzdélance.

Podnét k vSeobecnému vzdélavani vzesel zejména ze vznikajici protestantské
cirkve. Martin Luther prohlasoval, Ze vykoupeni zavisi na vlastnim ¢teni Pisma
svatého. Nasledkem bylo, nejen kvili Lutherovi, Ze kazdy ¢lovék se musi naudit
Cist a také se musi naucit, Ze Pismo svaté predstavuje absolutni pravdy a Ze
vykoupeni zavisi na pochopeni téchto pravd. Luther a ostatni viidci reformace



prosazovali verejné vzdélavani jako krestanskou povinnost, ktera dokaze
zachranit dusi pfed vécnym zatracenim. Do konce 17. stoleti existovaly v
Némecku, které bylo prikopnikem verejného skolstvi, v témér viech statech
zakony o povinné skolni dochdzce; ale tyto Skoly byly fizeny luteranskou cirkvi,
ne statem.

Jan Amos Komensky (1592 — 1670) byl prvnim skute¢nym reformatorem

pristupu ke vzdélavani.

Jedinec¢ny tvlrce filozoficky zalozené
pedagogické soustavy, kterou po
vyhnani katoliky ze zemé ceské dal
prosazoval a rozvijel v Evropé, zvlasté
pfi pobytu ve Svédsku. Na svou dobu
zastaval revoluéni nazor, podle
kterého by zadné dité nemélo byt
vylouéeno z vychovy, protoZe i to
nejméné nadané dité Ize alespon
ponékud vychovat. Kladl diiraz na
kazen, odmital télesné tresty za
neznalost, ale za poruseni kazné je v
urcitych pripadech pripoustél. Rovnéz

véril, ze reSeni konfliktd mezi narody a
kulturami Ize dosahnout jen vychovou a vyukou cizich jazyk( jak kli¢d k
poznani.

Zabyval se vSeobecnou teorii vychovy, didaktikou, vytvofil specidlni metodiku
vyuky jazykl a sam pfipravoval origindlni ucebnice.

Uz za Komenského Zivota si ziskaly v Evropé mimofadnou oblibu jeho jazykové
prirucky Janua linguarum reserata (Dvere jazyk( oteviené, nebo Brana jazykud
otevienad) a Orbis sensualium pictus (Svét v obrazech).

Z jeho knih se pozdéji ucil i Goethe. Cetl Komenského Orbis Pictus, co? svéd¢i
nejen o mimoradné kvalité této ucebnice jazykl ve svété, ale také o zcela
zjevném uUspéchu Komenského ve svété.

Komensky navrhoval tento skolni systém:

e od narozeni do 6 let ma byt dité vychovavano doma. Obsah vyuky
stanovil v ptirucce pro rodice Informatorium Skoly materské

e od 6 do 12 let navstévuji déti Skolu obecnou, ktera by méla byt v
kazdém mésté i vesnici. Skola je pro chlapce i divky. Vyuduje se éteni,
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psani, pocitani, ndboZenstvi, realie (ueni o pfirodé a spolecnosti),
zpév, rucni prace. Vyucovani probiha dvé hodiny dopoledne a dvé
hodiny odpoledne.

e 0d 12 do 18 mda mladez navstévovat Skolu latinskou, kterad by méla byt
v kazdém mésté. Zakladem vzdélani je sedmero svobodnych uceni
(gramatika, rétorika, dialektika, aritmetika, geometrie, astronomie a
hudba), ptirodni védy, zemépis, déjepis, matematika a jazyky jako
latina a fectina. Komensky ovsem doporucuje i jiny jazyk, aby se kazdy
dorozumél se svymi sousedy (némcina).

e 0d 18 do 24 let slouZi ke vzdélavani akademie, ktera by méla byt v
kazdé zemi. Jde o vysokou Skolu, kde by se studovalo bohoslovi, prava
nebo medicina. Dllezité je i vzdélani ndbozenské a filozofické. Vysokou
skolu nazyva akademie, protoze univerzity byly katolické, chtél je tedy
odlisit od protestantskych.

Mimo Komenského existovaly i dalsi velmi vzacné vyjimky. Napfiklad opat
augustinianského klastera v Zahani, Igndac Felbiger (1744 — 1788).

Ten jiz v dobé svého plsobeni v Zahani zavedl ve vyuce hromadné vyucovani,
sepsal natizeni o povinnostech ucitelll a podilel se na zasadni reformé
pruského skolstvi.

Povinnou dochazku do zakladni $koly pro véechny déti v Cechach ustanovila
poprvé Marie Terezie v roce 1774.

Skolska reforma, formulovana
Vseobecnym skolnim fadem ze dne
6.12.1774, vyjadfila poprvé v historii
zajem statu na vzdélani veskerého
obyvatelstva. VSeobecny Skolni fad,
ktery slovy cisafovny vyzyval rodice,
aby své déti ve véku 6-12 let posilali
do skoly, samozifejmé pocital s tim, Ze
v nové zfizovanych skolach bude
zakladni metodou hromadna vyuka.

V té dobé se jednalo o vyraznou
pedagogickou novinku, nebot v
dosavadni bézné praxi pfevaZovala

vyuka individualni. Ucitel hovofil s
jednim zakem, tomu kladl otazky, ddval mu urdity ukol a ten pak kontroloval.



Povinna dochazka byla tehdy Sestiletd, s vyjimkou pro letni obdobi, kdy déti na
vesnici pomahaly pfi polnich pracich, a proto se nemusely skolni dochazky
zucastnovat.

Cely ndzev historického vynosu cisafovny ze dne 6. prosince 1774 znél
(pfeklad) ,,VSeobecny skolni fad pro némecké normalni, hlavni a trivialni Skoly
ve vSech c.k. dédi¢nych zemich“. Jakakoliv zminka o jinych nez némeckych
Skolach ¢i o vyucovani v nékterém materském (nenémeckém) jazyce v ném
vsak chybéla.

11. srpna 1805 Skolsky zakon opétovné vyhlasil povinnou skolni dochazku (od
terezianské doby podruhé) pro déti od 6 do 12 let. Ustanoveni vSak nebylo
dodrzovano. Mnohé déti dochazely do skoly nepravidelné, nebot musely
pomahat v hospodafrstvi, a asi tfetina déti nenavstévovala skolu vibec.

Vsichni, ktefi podporovali nebo byli pfimo zapojeni do zakladani skol, méli
jasnou vizi o tom, co by se déti mély ucit. Nikdo nevéril tomu, Ze déti by se
samy naucily presné to, co dospéli povazuji za dllezité, a to ani v prostredi s
bohatymi pfilezitostmi ucit se. VSichni povazovali Skolni dochazku za
indoktrinaci, tedy implantovani urcitych pravd a zplsobld mysleni do détskych
mysli. Jedinou tehdy znamou metodou bylo, stejné jako dnes, nucené
opakovani, biflovani a nasledné testovani.

Se vzestupem Skolni vyuky zacali lidé povazovat uceni za formu détské prace.
Stejné silové asertivni metody, které byly uzivany pro to, aby déti pracovaly na
polich a v tovarnach, byly pfirozené pfesunuty do skol.

Opakovani a memorovani je pro déti Unavnou praci, jejich instinkty je neustale
nuti hrat si a prozkoumavat svét po svém. Stejné jako se snadno neadaptovaly
na praci v rolnictvi, manufakturach a v primyslovych tovarnach, neadaptovaly
se ani na Skolni vyuku. Pro zuc¢astnéné dospélé to nebylo prekvapivé zjisténi.
V této epose historie byla myslenka, Ze détska svéhlavost ma néjakou
hodnotu, zcela ignorovéna a zapomenuta. Vsichni predpokladali, Ze pro to,
aby se déti ve skolach néco naucily, musela z nich byt jejich svéhlavost
vytésnéna. Nejriznéjsi druhy trestd byly povazovany za pfirozenou soucast
vzdéldvaciho procesu. V nékterych skolach byly détem povoleny prestavky na
hrani, ale vlastni hra nebyla povaZovdana za variantu sebe-vzdélavani. Ve
tridach byla hra nepfipustna a byla povazovana pfimo za nepfitele uceni a za
rusivy faktor.

Prevladajici pfistup k détské hre ze strany skolnich autorit v 18. stoleti je
reflektovan napftiklad ve Skolnich pravidlech anglického teologa Johna



Wesleyho (1703-1791), které obsahuji vyrok: ,Nemame Zadné dny vyhrazené
hre. Nedovolime Zadny ¢as béhem dne na hrani. Nebot ten, kdo si hraje v
détstvi, bude si hrat i v dospélosti.”

Brutalni silové metody, které
byly dlouho uzivany, aby déti
plnily dkoly na farmach av
tovarnach, byly pfesunuty do
Skol, kde mély déti pfimét k
uceni. Néktefi nedostatecné
placeni a nepfipraveni vedouci
Skol byli zretelné sadisticti.
Jeden némecky vedouci si

zapisoval, kolik trest(i béhem
50 let ve Skole udélil. Seznam obsahoval pfes 900 tisic vypraskl tyci, vice jak
120 tisic rakoskou, pres 20 tisic pravitkem, témér 137 tisic rukou. Ale i pfes 10
tisic uderu pres Usta, skoro 8000 do ucha a neuvéfitelnych vice jak 1 milién do
hlavy.” (Mulhern, J. (1959), A history of education).

S postupnym vyvojem mechanizace a automatizace primyslu se potreba
détské prace v nékterych ¢astech svéta snizila (nékde bohuzel trva dodnes).
Zacala se Sifit myslenka, Zze détstvi by mélo byt obdobim vzdélavani, a pravé
Skoly pro déti vznikly jako mista na hromadného vyucovani. Myslenka a praxe
vSeobecného povinného skolstvi se postupné vyvinula v Evropé od 16. do 19.
stoleti. Tato myslenka méla mnoho pfiznivcl, vétsSina z nich mélo vlastni zajmy
tykajici se toho, co by se mély déti naucit.

Prvni americkou kolonii, kterd zavedla povinné skolstvi, byla ve staté
Massachusetts v poloviné 17. stoleti z jasné zfetelného dlivodu - udélat z déti
dobré puritany. Od roku 1690 se déti v Massachusetts a v sousednich
koloniich ucily ¢ist z anglické ucebnice, znamé jako ,,Mald bible Nové Anglie”.
Obsahovala sérii kratkych versa, které détem pomahaly naudit se abecedu.
Zacinala textem ,,Adamuv pad znamenal hrich nas vsech” a koncici versem
»,Zacchaeus vysplhal na strom a Jeho Pan ho vidél“. Uéebnice obsahovala
zpravidla ndbozenské texty, které mély détem vstipit strach z Boha a pocit
poslusnosti vici jejich rodictm.

Zaméstnavatelé v primyslu vidéli skolni vyuku jako zpUlsob, jak vytvorit
vykonavani prikaz(, tolerance dlouhych hodin jednotvarné prace a zakladni
schopnost Cist a psat. Z jejich pohledu bylo potiebné jen zakladni vzdélani
potifebné pro maximalni pracovni vykon.
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Jak se ndrodni staty uzaviraly a stavaly vice centralizovanymi, narodni vidci
rozpoznali ve Skolni vyuce potencial, jak vytvofrit dobré patrioty a budouci
vojaky. Pro vladce byly zasadni lekce o sldavé rodné zemé, o UspéSich a
moralnich ctnostech narodnich zakladatell a vidcU, a o potiebé branit narod
pred jakymikoliv vnéjsimi hrozbami.

V Ceskych zemich vychazela Skolska kultura z Rakousko-Uherského systému a
po roce 1918 byla povinna Skolni dochdzka ustanovena jako devitileta a
zakladni Skoly byly rozdéleny na dva stupné (coz plati dodnes, odmyslime-li
viceletd gymnazia). Zakladni skola se tehdy nazyvala zakladni devitileta Skola.

Devata tfida byla zruSena v 70. letech 20. stoleti, ¢imZ doslo ke zkraceni
zakladni Skoly na 8 ro¢nikd. Povinna Skolni dochazka byla ovsem prodlouzZena
na 10 let, kazdy absolvent zdkladni Skoly musel pokracovat ve studiu na
stfednim odborném ucilisti, stfedni odborné Skole nebo gymnaziu.

V roce 1990 byla povinna desetiletd dochdzka opét zkracenana 9 let a
postupné byla na zakladnich Skolach zavedena zpét devata tfida, nejprve
nepovinna, od roku 1996 (vyjimecné az 1997) pak povinna.

Témér viechny déti po celém svété chodi do skol povinné ze zdkona, a témér
vSechny Skoly funguji na stejném principu. Staty na celém svété vynakladaji
velké usili a prostredky, aby tento typ Skolstvi fungoval a détem vzdélani
poskytl — pfirozené tak vétsina z nas predpoklada, ze k tomu musi byt dobry a
logicky davod. Pokud bychom déti nenutili Skoly navstévovat nebo pokud by
Skolstvi fungovalo na zcela jiném zakladé, mozna by mladi lidé nedospéli

v osobnosti a mohlo by to vést ke zhrouceni celé nasi civilizace. Obecné
predpokldaddme, Ze imaginarni u¢enci a moudfi védci tento zpUsob vzdélavani
v minulosti vymysleli a uréitym zplsobem otestovali a ovérili, Ze tento typ
vzdéldvani je tim pravym bezchybnym a Ze alternativni pfistupy k détskému
vyvoji a vzdélavani byly vyzkouseny a selhaly. Ale je tomu skutecné tak?

Jiny ptistup ke vzdélavani.

Ve Skole Sudbury
Valley, Framingham,
USA, se déti vice jak 50
let vzdélavaji samy v
prostredi, které
funguje na
predpokladech, které
jsou k tradi¢nimu
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Skolnimu vzdélavani velmi vzdalené nebo pfimo opacné. Vyzkumy na této
Skole a jejich absolvent(l ukazuji, Ze normalni, primérné déti ziskavaji vzdélani
prostfednictvim svych vlastnich her, zkoumani a zkusenosti, bez fizeni a
povzbuzovani dospélymi, a Ze se z nich v rdmci jejich kultury stavaji Uspésni
dospéli. Skola poskytuje bohaté prostfedi, ve kterém si studenti mohou hrat,
prozkoumavat a zazZivat demokracii z prvni ruky, a to vSe s nizsSimi naklady a

mensim usilim pro vSechny zu¢astnéné nez v tradicnich Skolach.
Co je zakladem filozofie? ,Sudbury” Skoly jsou zaloZeny na:

- pedagogickém presvédceni, Ze déti jsou velmi dobré v hlavnich
dovednostech potiebnych v dospélosti jako je tvofivost, pfedstavivost,
bdélost, zvédavost, premyslivost, odpovédnost a soudnost. Tyto oblasti
proto nemusi byt vyuc¢ovany. Co détem chybi, je zkuSenost, kterou mohou
dosahnout, pokud je dospéli budou vést otevienym zplisobem.

- socialné politickém presvédceni, zZe jsou-li plnd demokratickd prava
pfizndna jiz v détstvi, je to nejlepsi cesta, aby se z déti staly dospéli, ktefi
dobfre funguji v ramci demokratické spolecnosti.

Zakladni predpoklady, ze kterych Skola vychazi, jsou jednoduché: vsichni lidé
jsou zvédavi od prirody. Nejucinnéjsi, dlouhotrvajici a hluboké uceni je takové,
které ucici zacne sdm a vénuje se mu sam. VSichni lidé jsou kreativni, pokud je
jim dovoleno rozvijet své jedinecné schopnosti, miseni studentd rlizného véku
podporuje rist vsech ¢lenl skupiny a svoboda je zakladem pro rozvoj osobni
odpovédnosti.

Vsechny stranky vedeni Skoly Sudbury jsou dojedndny na tydenni Skolnich
shromazdénich, podle vzoru tradi¢nich méstskych shromazdéni v Nové Anglii.
Skolni shromazdéni schvaluje, méni a rudi $kolni pravidla, Fidi rozpocet dkoly a
rozhoduje dokonce o pfijimani a propousténi zaméstnancl. Kazdd osoba
predstavuje, v€etné studentll a zaméstnanc(, jeden rovny hlas. Vétsina
rozhodnuti je hlasovana prostou vétsinou.

Skolni pravidla jsou obvykle sestavena v knihach zdkon, ¢as od ¢asu
opakované aktualizovanych, které tvofi soucast Skolniho zakoniku. Obvykle je
nastaven postup pro vyfizovani stiznosti, a vétsina skol se fidi pokyny, které
respektuji myslenku nalezitého pravniho postupu. Jsou v ném obvykle
obsaZena pravidla upravujici vySetfovani, slySeni, hlavni liceni, rozsudek a
moznost odvoldni. Obecné se postupuje podle filozofie, Ze studenti maji Celit
dlsledkdm vlastniho chovani.
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Uceni je pfirozeny vedlejsi produkt kazdé lidské ¢innosti. U¢eni za¢indme a
usilujeme o néj sami. Existuje mnoho zpUsobu, jak se ucit. Pfitomnost a vedeni
ucitele nejsou nezbytné nutné. Volnd vyména myslenek a volna konverzace a
souhry mezi lidmi poskytuje Sirokou expozici do oblasti, které mohou byt pro
studenty vyznamné a zajimavé. Je zde mix studentl viech vékovych kategorii,
mladsi studenti se uci od starSich student, ale stejné je to i naopak.
Pfitomnost starSich zakd poskytuje vzory pro mladsi studenty, a to jak
pozitivni, tak negativni. VSudypritomnost hry vedla k opakovanému
pozorovani navstévnika, ktefi byli ve Skole Sudbury poprvé, Ze studenti se
zdaji byt neustale klidni a pratelsti.

Zpusob vyuky ve Skole, a to doslovné, je takovy, Ze studentlim je svérena
odpovédnost za své vlastni vzdélani: jedinou osobou, kterd navrhne, co se
nauci, je student sam. Vyjimkou je situace, kdy student Zad4 o zatazeni do
uréité specializované t¥idy nebo si dojednéva vyuku. Skoly Sudbury studenty
neporovnavaji a nehodnoti je — Skola nevyZaduje zadné testy, neprovadi
hodnoceni ani nevydava vysvédceni.

Prikladem muze byt ,,vyuka“ ¢teni. Je pojedndna stejné jako jakékoli jiné téma,
studenti se naudi ¢ist, kdyzZ se pro to rozhodnou, nebo prosté tim, Ze to
nakonec potrebuji k pohodInéjSimu Zivotu.

Jen malé procento déti vyhleda néci pomoc, kdyz se rozhodnou ucit. Zda se, ze
kazdé dité ma svou vlastni metodu vzdélavani. Nékteré se uci zapamatovanim
pribéhu, jenZ mu jiny predcita a ktery pak nakonec ¢te samo. Nékteré se uci
naptiklad z krabic od ceredlii, jini z ndvodU ke hram, dalsi z dopravniho
znaceni. Nékteré déti se uci Cist hlaskovanim, dalsi slabikovanim, jini ¢tou
naraz celd slova. Jen malokdy je jasné, jak se jim to nakonec povede, a déti o
tom leckdy ani nemluvi, prosté najednou ptijde doba, kdy ¢tou.

Sudbury Valley School tvrdi, Ze vsichni jejich studenti se naudili ¢ist. Navic se
zde nevyskytl jediny pfipad dyslexie. Studenti se ,,uci” Cist v Sirokém vékovém
rozmezi a zda se, Ze neni Zzadnou vyhodou nebo nevyhodou, pokud se nauci
Cist dfive nebo pozdéji. Nikdo, kdo se setka se starSimi studenty, neumi
odhadnout, v jakém véku se poprvé naudili Cist.
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Na svété existuje nékolik podobnych
modelu skol, které maiji nékolik *

spole¢nych rys(:
european democratic
e U D e C education community

povinnych predmétd. Namisto toho -

p

- Neni zde soubor uréenych

se zaCinajici studenti zajimaji o

podstatné véci spolu se studenty studujicimi to, co chtéji studovat. Obecné
neexistuji Zadné vyhrazené ucebny, jen mistnosti, v nichz se lidé, studenti a
ucitelé, rozhodnou schazet.

- Studenti nejsou rozdéleni podle ro¢nikl do skupin, ale mohou se misit
svobodné, stykat se s mladSimi nebo starsimi, nez jsou sami. SmiSeni déti
rizného véku je zdlraznovano jako vyborny nastroj pro vzdélavani a rozvoj
ve vsech vékovych kategoriich.

- Rodi¢e maji omezenou nebo zadnou Géast na spravé $koly. Skoly Sudbury
jsou fizeny demokratickymi Skolnimi shromazdénimi, kde se studenti a
zaméstnanci Ucastni rovné se stejnym hlasovacim pravem. Takova setkani
jsou jedinou autoritou na najimani a propousténi zaméstnancud, na rozdil
od naprosté vétsiny jinych Skol.

Tak proc¢ neni vétsina Skol stejna jako tyto?

Pro pochopeni, proc jsou tradi¢ni Skoly takové, jaké jsou, musime opustit
myslenku, Ze jsou vysledkem logického badani, nezbytnosti nebo védeckého
vyzkumu. Jsou jednoduse produktem historie, jak bylo zminéno vyse.

V poslednich letech se metody pouZivané ve Skolstvi staly mirnéjsi a

modernéjsi, ale zakladni dogma se nezménilo. Uéeni je stale definovano jako
forma détska ,,prace” a silové-asertivni prostfedky jsou pouzivany tak, aby déti
primély tuto Skolni ,,praci” vykondvat.

V 19. a 20. stoleti se verejné skolstvi postupné vyvinulo v to, co dnes
povazujeme za tradi¢ni Skolni vyuku a kterou vétsSina z nas absolvovala.
Disciplindrni metody jsou nyni vice humanni, nebo obecné méné prisné, vyuka
opustila své ndbozenské poslani a jak se rozsifovaly lidské védomosti, osnovy
se rozSifovaly a navySoval se pocet predmétd, aby zahrnuly zvysujici se objem
védomosti. Objem vyuky - pocet hodin, dnl a rokl povinné skolni dochazky se
neustale zvy$oval. Skola postupné nahradila détskou praci na poli, v tovarnach
a domdci prace. Stejné jako se dospéli vénuji osm a vice hodin denné praci v
zaméstnani, déti dnes vénuji Sest a vice hodin Skole, a dalsi cas domacim
Ukoliim a dalsim mimoskolnim aktivitam. Postupem casu se Zivoty déti-
Skolaku staly ¢im dal tim vice utvareny Skolnimi osnovami a svym zpisobem
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jsou jimi fizeni i jejich rodice. Déti jsou dnes témér vyhradné identifikovany
podle skolnim ro¢nikem, stejné jako jsou identifikovani dospéli podle jejich
pracovniho zarazeni nebo kariéry.

Skoly jsou dnes mnohem méné piisné, nez byvaly, ale uréité teze o podstaté
vzdélavani se nezménily: uceni je tvrda ,prace”, biflovani, je to néco, do ¢eho
déti musime zpravidla nutit, nejednd se o néco, co nastane ptirozené
prostfednictvim vlastnich zvidavych aktivit. Skolni osnovy, tedy u¢ivo, které se
déti musi naucit, jsou vytvareny profesionalnimi pedagogy na Skolach,
Skolskych uradech a urfedniky na ministerstvech. Osnovy nejsou pfipraveny
détmi, takZze vzdélavani je dnes vlastné stejné jako dfive, formou indoktrinace.

Malé procento pedagogl dnes pouZiva formu ,hry“ v klasickém Skolstvi jako
prostfedek k tomu, aby déti vyuka bavila. Skolak&im je povolena trocha
volného casu o prestdavkdach, ale hra je povazovana za nedostatecné a
zbytecné aktivity z hlediska vzdélavani. Déti, jejichz touha hrat si je tak siln3,
Ze tzv. neposedi na misté, jiz nastésti nejsou fyzicky trestany, ale misto toho
jsou vySetfovany psychology a je jim nasazovana nalepka hyperaktivity.

Skola je dnes mistem, kde se viechny $kolou povinné déti naudi predeviim
rozliSovat mezi praci a hrou. RozliSeni, které davni lovci a sbéraci nikdy
neznali. Pedagogové (ale i rodice) jim neustale predkladaji nutnost ,nejdrive
udélej svou ,,praci” (udélej ukoly, nauc se kapitolu z knihy, ...) - a az pak si
muzes jit hrat.”. Podle tohoto sdéleni je prace, ktera prostupuje veskeré skolni
vyucéovani, néco, co vnitiné nechceme délat, ale musime. A hra je tim, co
chceme, ale nema pfilis velkou hodnotu a mame ji jen za odménu po ,,praci”.
To je hlavni lekci metod vzdélavani nékolika poslednich stoleti. | kdyz se déti
ve gkole nic jiného nenaudi, jisté se nauéi rozliovat mezi ,praci“ a hrou. Ze
uceni je prace, nikoliv zdbava.

Skoly s alternativni vyukou, nékdy té7 nazyvané ,$koly hrou“, existuji i v Ceské
republice a nejsou to zdaleka jen ¢estné vyjimky, najdeme je mnoha méstéch.
Pfikladem jsou Skoly Waldorfské, Montessori, Daltonské a Jenské jejichz
ramec vznikal v prvni poloviné 20. stoleti. V CR pusobi i dalsi typy $kol
zalozenych na novych modernich demokratickych, psychologickych a
pedagogickych zakladech, obecné se jedna o Skoly co nejvice pratelské k
détem. Je tfeba zminit, Ze se ve vétsiné pripadd jedna o Skoly komeréniho
typu, rodice pak musi pocitat s Uhradou Skolného. V nékterych ptipadech jsou
Skoly hrazené statem, nékdy jsou sponzorované mecenasi a firmami, jindy se
nabizi individualni stipendia. Jistou nevyhodou mUZe byt to, Ze fada skol

s alternativnim pristupem je dostupna pouze ve vétSich meéstech.
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Skola typu Sudbury je i v Ceské republice v Liberci a funguje zde od roku 2015
a jeji kapacita je 30 déti. Vzhledem k Ceské legislativé (Skolsky zakon €.
561/2004 Sb.) je potieba déti zapsat do tradicni Skoly, kam nasledné chodi 2x
rocné na prezkouseni, pficemz vzdélavani hrou na libercké Sadbury skole
probiha dle ceské legislativy formou individudlniho domdaciho studia (§41).
JelikoZ typ Skoly Sudbury neni ¢eskou legislativou uznana jako piné
alternativni k tradi¢ni Skole, klade urcité prekazky pro vzdélavani déti touto
formou, napftiklad rodi¢e musi splfiovat podminku minimalné stfedoskolského

vzdélani pro zaky prvniho stupné a minimalné vysokoskolské nebo bakalarské
vzdélani v pfipadé déti druhého stupné. Provoz skoly je financovan na
komerénim zakladé a za studium je potreba platit Skolné.

x

1 Sudbury Ch by ! ‘,.
ceme byt astronauty! ‘

d Bl - -

r v s

Neni Zadny rozdil mezi Zitim a ucenim... Je nemoZné, zavadéjici a
Skodlivé premyslet o nich oddélené.
(John Holt)
https://www.hellenwoody.com/de/

Alternativni skoly a jejich smysl ¢i vyznam byvaiji velice ¢asto centrem
nejriznéjsich diskusi v médiich ¢i mezi lidmi. Jako jedno z klicovych témat,
které je reSeno, se vénuje otdzce, zda Zaci alternativnich Skol nemaji problém
s prechodem z alternativnich do tradi¢nich zpUsob( vyuky (napf. na vysoké
Skoly), nebo také jestli nevznikaji problémy se zaclenénim téchto zaka do
béZné spolecnosti. Vice rokl praxe vsak ukazuje Ze, Zaci a studenti
yalternativnich” skol se do dalsiho nasledného vzdélavani zaclenuji velmi
dobre, stejné jako se dobfe uplatiuji v profesni praxi i osobnim Zivoté.
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3 Flynntv efekt
1Q stoupd priblizné o 0,33 procentniho bodu ro¢né. Tento fenomén je
zaznamendvdn jiz nékolik desetileti. Fakt nebo mytus? A na ¢em zavisi?

James Robert Flynn, emeritni profesor politologie a ndboZenské filozofie
(Otagska univerzita v Dunedine, Novy Zéland), je
jednim z vedoucich teoretikl psychologie ve svété,
dopisovatel odbornych ¢asopisli a popularizator
,1Q“, znamy svymi prednaskami napriklad na
platformé TED.

V roce 1984 profesor Flynn obdrzel od svého
profesorského kolegy z holandské univerzity
vysledky Ravenovy progresivni matice 1Q testu
skupiny holandskych muzl, které profesor P.A.
Vroon nebyl schopen, dle svého minéni, korektné

zpracovat (Ravenova progresivni matrice, jez méri
obecny, tzv. G faktor — inteligenci, je nonverbdini psychologicky diagnosticky
test nékterych sloZek inteligence, ktery zejména méri schopnost a dovednost
percepcni analyzy a vyvozovadni vztahd, a to jak u dospélych, tak i u déti a osob
mimorddné mentdlné nadanych. Autorem téchto testu je anglicky psycholog
John Carlyle Raven (1902-1970), ktery pfi tvorbé tohoto psychometrického
diagnostického prostredku vysel z dvoufaktorové teorie schopnosti podle
britského psychologa Charlese Spearmana (1863-1945), Pozadal tedy
profesora Flynna, s nimi pomohl, pfipadné se pokusil zjistit, kde je zdroj
zjisténych anomalii. Flynnovi se podafilo vysledky korektné zpracovat, pficemz
objevil vyznamné navyseni hodnot v inteligenénich testech u zd¢astnénych
holandskych muzd oproti predchozi generaci. Profesor Flynn se proto rozhodl
komplexné porovnat vysledky znamych inteligencnich testl predchozich
generaci z celého svéta, pricemz vysledek analyzy vysel tak jak predpokladal.
Hodnoty IQ za pfedchozi obdobi dramaticky vzrostly. V roce 1994 se ve
spolecné praci jeho vysledky, tedy rist inteligence obyvatelstva ve vice nez 30
pramyslovych a rozvojovych krajinach, snazili ve spolec¢né praci vysvétlit
Herrnstein a Murray a tento fenomén ¢i hypotézu, nazvali ,Flynnovym
efektem”.

Profesor Flynn zjistil, Ze priimérné 1Q se postupné ve 20. stoleti zvySovalo o
neuvéfitelné 3 body za jedno desetileti. Pfedeslé vyzkumy tento trend
nezachytily, jelikoZ se vidy pracovalo s Udaji v konkrétni dobé provadénymi
testy a jejich vysledky. V takovém pripadé se vidy vypocitaval primér

z novych vzorku dat a nedochazelo k zapoditavani vysledkl (priimérovani)
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z historickych test(. Jako priklad mGzeme uvést to, Ze v pripadé zjisténého
pramérného skére 1Q 100 by nadprimérna osoba dosdahla skére 1Q 120, ale
pokud by byl vysledek soucasné nadpriimérné osoby porovnan s priimérnymi
vysledky predchozi generace, byla by tato osoba ohodnocena vyssim skore IQ
—tedy 130.

Profesor Flynn byl prvnim vyzkumnikem v oboru psychometriky, ktery se
pokusil provést mezigeneracni srovnani. Ve svych vyzkumech zjistil, Ze nejvétsi
pfinosy se objevily v takovych 1Q testech, které méfily tzv. fluidni inteligenci
(oznacovanad ,Gf“ — vrozena intelektova kapacita) neZli v testech, které mérily
tzv. krystalickou inteligenci (oznacovana ,,Gc“ — inteligence ziskand béhem
Zivota proZitymi zkuSenostmi).

FlynnOv efekt ukazuje, ze v USA se priimérna vysledna hodnota

v inteligencnich testech zalozenych na Ravenové progresivni matici mezi lety
1930 az 1980, patrné zvysila o 15 bodU (z USA jsou dostupné dostatecné
presné a rozsahlé vysledky test(), pficemz i ve vSech ostatnich zemich, kde
jsou data testl dostupna, byla krivka vysledk( 1Q testl stoupajici.

Badatelé z celého svéta se od té doby snazi zjistit, do jaké miry jsou vysledky
IQ testh ukazatelem zvysujici se zakladni inteligence a nakolik se projevuje
zpUsob a objem vyuky, pfipadné dalsi faktory, které méreni inteligence
ovliviiuje. Profesor Flynn véri hypotéze, kterd vychazi z jim provedenych studii
a ktera predpoklada, Ze vlastni testy neméfi nebo nejsou schopny méfit
obecnou inteligenci, ale spiSe jen koreluji se slabym kauzalnim propojenim

s inteligenci. Tedy Ze méreny rast 1Q je spiSe nez rlstem inteligence, rlstem
schopnosti resit abstraktni problémy.

Podle profesora Flynna je potfeba dusledné definovat, co to vlastné je nami
obecné oznacovany pojem ,inteligence”. Jelikoz 1Q v populaci ¢as od ¢asu
postupné stoupa, bylo by vhodné pravidelné 1Q testy revokovat, aby
testovany subjekt nebyl méren v nepresnych normach. Porovnani vysledkd dle
zastaralych norem pak muze zpUsobit nepresnou interpretaci pti porovnavani
skdre mezi rozdilnymi skupinami osob nebo rozdilnou populaci.

Uznavanou hypotézou je, Ze lidé ¢as od ¢asu v toku déjin ztraci fluidni
inteligenci (Gf — vrozena inteligence). Ve své knize ,,Co je inteligence” (What is
Intelligence? Beyond the Flynn Effect) profesor rozebira zahadu, kterd
zkresluje 1Q testy a vyzkumy provadéné po nékolik desetileti. Zda jsme se za
roky vyvoje stali inteligentnéjsi a bystrejsi, nezli byli nasi predci? Zda v dobé
nasich rodicu, prarodicu ¢i pra-prarodic¢i byla vSeobecna inteligence nizsi?
Profesor se domniva, Ze v pfipadé, Ze by IQ testy Mensy, ktera testovani
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organizuje, byly kalibrovany na obdobi, kdy probihaji, testovani lidé by nejspis
dosahovali obdobné IQ skére, jako soucasni mladi lidé. Ddvodem, proc je
starsSi generace v testech méné Uspésna nez mladd generace, nebude tim, Ze
by starsi lidé byli méné inteligentni nebo hloupéjsi, ale patrné tim, Zze mlada
generace vstoupila do Zivota z jiné startovni mety.

Profesor predpokladd, Ze prevzeti logiky od konkrétnich véci kolem nas
urcitym zplsobem definuje znamky inteligence v modernim svété. Vytvorili
jsme si stroje, nastroje, pocitace, upravili jsme prostredi kolem nas tak,
abychom hodnoty dostupné lidské logiky a inteligence maximalizovali.
Pfesunuli jsme svét do éry maximalizace téchto hodnot. Pfed % stoletim
neexistovala televize, nebyly pocitace, mobilni telefony si nepfedstavovali ani
spisovatelé sci-fi, v nékterych oblastech svéta se nevyskytovaly ani automobily
nebo byly vzacnosti. Nastaveni automatického nahravani videorekordéru,
ovladani mobilniho telefonu, prace s pocitacem, fizeni auta — to vse vyzaduje
jen minimalni abstraktni znalosti, vyvojem a testovanim v ¢ase jsme dostali do
rukou nastroje nasich rodicq, tedy jejich predstav (to oni to tak vymysleli!),
my jsme se v téchto technologiich narodili a jsou pro nds béznou soucasti
Zivota a naproti tomu vymyslime nové neuvéfitelné technologie, které budou
»béZnymi“ technologiemi pro nase potomky.

Tento znasobovaci efekt profesora Flynna jeho hypotézu podporuje.
Zjednodusené se da uvést, Ze ¢im vice jsou vyssi inteligenéni schopnosti
rozsSifrené a uzivané dospélymi, o to vice jsou inteligentnéjsi déti. Toto je
mozné sledovat napfiklad na schopnosti ameri¢ant hrat pocitacové hry. Jejich
schopnosti se za poslednich nékolik desetileti zna¢né zvysily, protoze jejich
obliba rostla, této Cinnosti se vénuje vice a vice lidi a tim vzrostla i jejich
Uspésnost. Tézko lze ale predpokladat, Ze by za stejné obdobi doslo ke
genetickému rozvoiji

% inteligence.

Pokud by se vzala hypotéza
o potomcich dvou

nadprdmérné inteligentnich
lidi a Ze takovy potomek by

mél byt geneticky lépe
vybaven, nekoresponduje

i narustem inteligence. Za

H H s obecnym vysokym
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1Q néjakou dobu by se totiz
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opacné konce Bellovy kfivky natahly podle toho, jak by se postupné jedinci
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|
Geneticky vztah

Korelaéni koeficient |

poznamka mezi 1Q skdre
jednovajetna dvojéata wyrlstajici spolu 0.86
i]ednwajefné dvojfata wyrdstajici oddélené 0.72 i
IdvuivaieEné dvojéata  wyrdstajici spolu - nejsou data - |
dvojvajetna dvojfata  wyristajici oddélené 0.60
Isourozenci vyristajici spolu 0.47 |
!sourozenci vyristajici oddélens 0.24 !
rodice/déti 0.40
rodice/neviastni dité 0.31
:bratranci, sestrenice 0.15 !

s nejvysSim (a nejnizsim) 1Q
skore sparovali a reprodukovali.
Navic zpravidla jedinci s nizsim
IQ mivaji vice potomkl neZli
jedinci s vy$Sim 1Q. SniZzovalo by
to primérné 1Q? Tyto otdzky
poloZené Flynnem otevrely
Pandofinu skfirtku plnou
paradox(. Flynn tedy
predpoklada, ze skore

inteligence je vice dano prostiedim, vychovou, a to az ze 75% a jen 25% je
vyznam genetické vybavy. Naproti tomu ponékud jinak hovofi porovnani
vysledk( testl jednovajecnych dvojcat, ktera vyristala pohromadé a téch,
kterd vyrustala v oddélenych domdcnostech. Spolu s vyzkumem vyvstdavaji
nové otazky.

FlynnGv
efekt tak

g, Iy
ilustruje PREVAZUJICE VLIV PREVAZUJICE VLIV
velkou GENETIKY ... ity GENETIKY
sloZitost

PREVAZUJICT VLIV
PROSTREDI

Pocéet jedinci

porovnani testll za urcité obdobi a poukazuje i na validitu testd v ramci urcité
generace a na potifebu posuzovat tyto vysledky komplexné.

Profesor James Flynn je presvédcéen, Zze néktefi jedinci jiz dosahli maximalni
hranice nasich kognitivnich (pozndvacich) schopnosti a Ze dale IQ o mnoho
stoupat nebude. Lze predpokladat, Ze je mnoho rliznych okolnich faktor(
vedoucich k tomuto stagnujicimu stavu, mizeme zminit napriklad jednotnou
nalinkovanou vychovu, unifikované skolni vzdélavani, zvysujici se regulaci
témér vseho (vzpomenme na mnozstvi reguli jez vydava EU), snizujici se
procento porodnosti a z toho vSeho nejspise plynouci vysledek:

...2ze jsme se jednoduse stali linymi...
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4

1Q, EQ, SQ... co to vlastné je a vztahy mezi nimi

1Q (inteligencni), EQ (emocni), SQ (socidlni, duchovni), PQ (fyzicky kvocient), CQ
(kreativita), AQ (kvocient neprdtel), levd pravd mozkovd hemisféra, vtah jednotlivych
kvocientt navzdjem. Samotné vysoké IQ neznamend automaticky pracovni tuspéch.
DalezZitymi faktory jsou i dalsi ukazatele a jejich vzdjemny pomér.

SQ

spiritual intelligence
whole brain

IQ EQ

Intellectual emotional
intelligence intelligence
left brain right brain
Adversity ‘ Crea'twuty
intelligence intelligence

IQ - inteligenéni kvocient

zkracené 1Q, je standardizované skére pouzivané jako vystup
standardizovanych inteligencnich (a jinych vykonnostnich) psychologickych
testu k vycisleni (kvantizaci) inteligence ¢lovéka v poméru k ostatni populaci
(respektive k dané skupiné osob). V dnesni dobé se nejcastéji pouziva deviaéni
skore s primérem 100 a smérodatnou odchylkou 15.

Termin zavedl v roce 1912 némecky psycholog William Stern, kdyz vylepsil
plGvodni pojeti inteligence podle Alfreda Bineta a Théodora Simona, ktera
pracovala pouze s mentalnim vékem. Definoval miru inteligence jako pomér
,mentalniho véku” a véku chronologického (skute¢ného):

IQ = 100 x mentalni vék / chronologicky vék

Pokud by tedy mélo desetileté dité intelektudlni schopnosti na Urovni ditéte
trinactiletého, je jeho IQ rovno 130 (100 x 13/10). Pri testovani se pouzivaly
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Ulohy rozclenéné podle toho, jak stafi jedinci je jsou v priméru schopni
zvladnout. Mentalni vék se pak urcil podle nejndrocnéjsich uloh, které byl
testovany schopen adekvatné fesit. Tento vzorec vsak Ize jen tézko pouzivat
pro dospélé, zejména proto, Ze biologicky vék roste linearné a mentalni
nikoliv. Stati lidé by tedy ziskavali velmi nizké hodnoty 1Q, coZ mlze byt zcela v
rozporu s jejich schopnostmi.

Proto se v soucasnosti preferuje odvozeny kvocient oznacovany jako
odchylkové neboli deviacni 1Q, u kterého se porovnava uroven rozumovych
schopnosti jedince vzhledem k pridméru populace v dané skupiné. Nejcastéji je
pouzivana skala s primérem v dané populacni skupiné 100 a smérodatnou
odchylkou 15. Vypocet se proto fidi vzorcem:

IQ=100+15x(x-pn)/ o
kde
X - je hrubé skére dosaZzené v testu (tedy soucet vSech spravnych polozZek),

K - je primérny pocet spravnych poloZek v dané populaci (¢lenéné zpravidla
podle pohlavi, véku, ndrodnosti apod.)

o - je smérodatna odchylka hrubého skore testu.

Inteligence ma vsude pfiblizné normalni rozdéleni, asi 70 % lidi v kontrolni
skupiné ma hodnotu 1Q 85-115. 1Q 115-130 ma pfriblizné 13 % populace a nad
130 uzZ jen necelé 2% obyvatel Zemé. Podobné rozlozeni nalezneme i u nizsich
hodnot IQ - tedy 70-85 ma asi 13 % populace a méné nez 70 opét méné nez 2
% — tyto hodnoty jsou pouze orientacni, ve skute¢nosti se mirné lisi. Skore pod
70 body se nazyva mentalni retardace, samotny inteligencni kvocient ovsem
podle Mezinarodni klasifikace nemoci neni jedinym kritériem pro lékarskou
diagndzu, dllezité jsou i adaptacni funkce, samostatnost a jiné schopnosti.

Testovani inteligence se pouziva zejména u déti a studentl k predikci
moznych studijnich problémU nebo naopak ke zjisténi studijniho potencidlu. U
matematickych schopnosti je ale naptiklad magneticka rezonance k predikci
lepsi nez 1Q testy Ci testy z matematiky. Urcita hodnota IQ nemusi hrat v
Zivoté Clovéka podstatnou roli a nesvédci o jeho charakteru! Ukazuje se také,
Ze schopnost odolat pokuseni je pro studijni vysledky lepsi nez 1Q
(alkoholismus, drogové zavislosti, zamilovanost,...).

Mentalni retardace oznacuje vyrazné snizenou inteligenci oproti priméru
populace daného véku, ktera ma vétSinou vliv na schopnost vést bézny Zivot.
Pavodni Iékarské rozdéleni mentalni retardace v terminech debil (50-69),
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imbecil (1Q 35-49) a idiot (IQ pod 35) se dnes z divodu velmi pejorativniho
vyznamu slov nepouzivd. Mentalni retardace se proto rozliSuje na lehkou (IQ
50-69), stfedni (35—-49), tézkou (1Q 20-34) a hlubokou (1Q pod 20), ale
naptiklad nejnovéjsi klasifikace Americké psychiatrické spole¢nosti DSM-V
pouziva oznaceni ,intelektudlni neschopnost” (intellectual disability). Zvlasté u
vyraznych odchylek je viak nemozné a pro pomoc konkrétni osobé neefektivni
stanovovat presnou hodnotu IQ, a dnes se tak pouziva spiSe klinicky popis
konkrétnich potizi, které dany ¢lovék ma.

EQ - Emocni nebo emocionalni kvocient

je v psychologii ¢iselny ukazatel, ktery hodnoti emocni inteligenci — lidskou
schopnost zachazet s vlastnimi emocemi a spolupracovat se socialnim okolim.

Od inteligen¢niho kvocientu (1Q) se lisi tim, Ze hodnoti lidské vlastnosti, které
maiji co do ¢inéni s city, emocemi a veskerou komunikaci s okolim. Nehodnoti
myslenkové schopnosti, ale slozky empatie, sebeovladdani, sebeuvédomeéni,
motivace a spolecenské obratnosti. Lidé vnimaji své okoli a podnéty z néj
(napf. pohyb rukou, gestikulaci, o¢ni kontakt, mrkani, intenzitu hlasu, vibrace,
reakce druhé strany, odsednuti atd.) jako informace, se kterymi dale pracuiji.
Schopnost poznani a prace s témito informacemi emocionalni kvocient také
hodnoti.

Emocni inteligence je schopnost zvladat své emoce a vcitit se do emoci
ostatnich. Lze ji délit na:

Intra-personalni:

° znalost vlastnich emoci,
° ovladani vlastnich emoci,
° schopnost sebemotivace,

Inter-personalni (nékdy nazyva socialni inteligence):

° empatie, schopnost vciténi se do emoci jinych lidi, schopnost pfizpusobit
své jedndani na zakladé emoci jinych lidi.

Emocni kvocient urcuje miru schopnosti vcitit se, ovladat nalady, prizpUsobit
se, byt nezavisly, pratelsky, laskavy, Uctu, oblibenost, vytrvalost. Tento pojem
poprvé pouzili v r. 1990 psychologové Peter Salovey z Harvardské univerzity a
John Mayer z Univerzity v New Hampshire — pro popis emocnich vlastnosti
dllezitych pro dosaZeni Uspéchu: vciténi, vyjadfovani a chapani pocitd,
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ovladani ndlady, nezavislost, neptizplsobivost, oblibenost, schopnost resit
mezilidské problémy, vytrvalost, pratelskost, laskavost, Gcta. Emocni
inteligence se sklada ze sebeuvédomovdni, sebeovladani, empatie, socialni
dovednosti. Je to soucast socidlni inteligence, kterd zahrnuje schopnost
sledovat vlastni i cizi pocity a emoce a rozliSovat je a vyuZivat téchto informaci
ve svém mysleni a jednani.

Emocni kvocient nelze méfit jako 1Q.
EQ je také mnohem méné geneticky zatizeno nei 1Q.

EQ se stavi vedle 1Q jako dalsi indikator, ktery ma vliv na Uspésnost Zivotni
drahy, moznd dokonce vétsi jak 1Q. Lidé s vy$sim nebo vysokym EQ maji dobré
predpoklady byt dobfi manazefi, vidci osobnosti, poradci, ale také pratelé,
milenci a partnefi. Maji tedy velky potencidl uplatnéni ve spole¢nosti. Dokazi
predvidat problémy a konflikty predtim, nez se zcela rozvinou, tudiz jsou
schopni jim zabranit. Ovladaji komunikaci a vyjadfovani, diky kterym rozumi
svému okoli a okoli rozumi jim. Emoc¢ni inteligence je zastoupena stejné u
muzu jako u Zen, kazdé z pohlavi ale vynika v trochu jinych slozkach.

EQ testy v soucasné dobé nejsou tak rozvinuté a rozsifené jako 1Q testy.
Vétsina z téch, které existuji, nespliuje kompletné pozadavky odborné
verejnosti a jejich vypovédni hodnota je omezena. To se da pficist na vrub
neustalému vyvoji definice a vymezeni EQ. Je vsak jisté, Zze EQ je dobré rozvijet
v ranném véku.

SQ - Socialni inteligence (kvocient)

je dalsim druhem inteligence vedle donedavna preferovaného IQ
(inteligen¢niho kvocientu). Socidlni inteligence pomaha jedinci adekvatné
vystupovat v socialnich situacich, tj. v interakci s jinymi lidmi. Nékdy je
popisovana jako inter-persondlni slozka emoéniho kvocientu.

Tento druh schopnosti pomdaha ¢lovéku komunikovat, spolupracovat, resit
problémy v kooperaci s ostatnimi lidmi, resit efektivné konflikty, pohotové se
orientovat v situacich (véetné chapani skrytych souvislosti).

Socidlni inteligence pomaha jedinci také upoutat pozornost jinych lidi, ziskat je
pro svou véc. Zaroven pomaha umeét se vcitit se do ostatnich lidi, do jejich
situace, prozitkl, motivQ, potfeb. Jde o velmi dilezZitou schopnost a nelze
mezi ni a schopnosti jako 1Q dat rovnitko.
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| velmi vzdélany ¢lovék s vysokym IQ schopny Fesit slozZité védecké problémy
mUzZe zaroven vykazovat velmi nizkou socidlni inteligenci. Samotné vysoké IQ
tak napft. z nadfizeného automaticky nedéla skvélého vedouciho, pokud ma
nerozvinutou socidlni inteligenci a nedokaze ve svém tymu resit konfliktni
situace, nedokaze pro praci nadchnout podfizené, nedokaze je motivovat k
vykonu a spolupraci.

Vyhodou je, Ze socidlni inteligenci lze v prlibéhu Zivota rozvijet, pracovat na ni.

Clovék se mGze utit priibéiné ze situaci, jimi? prochazi, a také pomoci kurz(,
Cerpanim z odborné literatury apod.

PQ - Fyzicky kvocient
Fyzicky kvocient popisuje, jak byt zdravy v kazdém véku a v kazdém sméru.

Zakladni myslenkou psychosomatiky je, Ze nas vnitfni psychicky postoj se
promitd do vnéjsiho fyzického postoje a do nasi vizaze. Zaroven to plati i
obracené. Nas fyzicky postoj a nase vizaz zrcadli nas psychicky postoj. Bézné
slovni obraty jako ,ustat to“, ,stat nohama pevné na zemi“ nebo , nezhroutit
se z toho” mluvi o tom, Ze fyzicka rovnovaha je podminkou pro metaforickou
psychickou rovnovahu.

Na kurzech jogy nebo i sami miZzeme pomoci jednoduchych télesnych a
meditacnich (a antistresovych) cvi¢eni ziskat vétsi mentalni a emoéni
rovnovahu —a to je v sou¢asném proménlivém a stresujicim svété velmi
potfebnad a uZiteénd dovednost.

Koncepce celistvé osobnosti je postavena na vzorci IQ+EQ+MQ+FQ, pficemz
FQ = fyzicky kvocient neodmyslitelné souvisi i psychikou a rovnovahou
ostatnich faktorU celistvé osobnosti (MQ — popisuje délku a objem vzdélani).

CQ - kulturni inteligence

kulturni inteligence se dle poslednich prizkumi ukazuje jako neméné dllezita
vedle 1Q pro budouci Uspéch jednotlivce.

Predstavme si situaci: protéjSek hovofi plynule vasim rodnym jazykem,
neexistuje verbalni komunikacni bariéra. Je tu ale rfec téla. Sedite nebo stojite
pfi hovoru s protéjskem? Co je pfijemnéjsi? Koukate si bez obtizi zpfima do
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oCi? Co délate se svyma rukama? Mate je zkfizené na prsou, v kapse nebo
Siroce rozpazené?

Toto vse je jenom ¢dast jemnych posuntl v chovani, které se tykaji tzv. kulturni
inteligence, tedy vaseho CQ (z ang. culture intelligence). A stéle se objevuji
nové dukazy, Ze stoji za to se touto oblasti zabyvat.

,V dnesnim svété uspéch nepredurcuje vase 1Q ani CV. Dokonce ani vase
odborné znalosti,” piSe socialni védec David Livermoreve své knize ,The
Cultural Inteligence Difference” (Rozdil v kulturni inteligenci).

vewvys

Podle nejnovéjsich poznatki je CQ dost mozna rozhodujici pro Sirokou Skalu
kariér. Od bankéra, urednikd, policistd, vojakt, aZz po ucitele a védce.
Jednoduse pro lidi, ktefi pfi své praci komunikuji s lidmi z rtiznych kulturnich
prostredi.

Pro¢ maji néktefi lidé vyssi CQ nez ostatni? A jak miZeme svou kulturni
inteligenci rozvijet?

€Q se ve svém vyzkumu zabyval SoonAng, profesorka managementu na
technologické univerzité v Singapuru.

V pozdnich devadesatych letech minulého stoleti pracovala v Singapuru na
aktualizaci pocitacovych systému, které se zabyvaly dnes jiz historickou
"chybou Y2K" (jednalo se o potencidlné chybné pracujici programy pfi
prechodu z roku 1999 na 2000 z dlivodu nevhodného technického ulozeni
letopoctu v pocditacové paméti). K vyfeSeni této zavady Ang sestavila
mezinarodni tym odbornik(l - programator(. Zdalo se to jako dobry ndpad,
jenomze praxe ukdzala, Ze tomu tak zdaleka nebylo. Skupina expertl spolu
nebyla schopna pracovat. Clenové tymu se sice ¢asto pfi fizenych schlizkach
shodli na spole¢ném feseni problému, ale v praxi pak kazdy pracoval zcela po
svém, tak tikajic na vlastnim pisecku.

Proc tato skupina odbornik(, na slovo vzatych Spickovych profesionald,
nemohla pracovat spolecné? Na prvni pohled bylo evidentni, Ze odbornost,
profesni a technické znalosti ani motivace nebyla pfi¢inou. Pfi¢inou byly
kulturni rozdily, kvili nim se narusila vzajemnda komunikace a hlavné
porozuméni. Tyto poznatky vedly Ang ke spoluprdci s organiza¢nim
psychologem P. Christopherem Earleym. Spolecné vytvofili komplexni teorii
CQ, kterou definovali jako ,,schopnost ucinné fungovat v rliznych kulturnich
kontextech".
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CQ se obvykle méri pomoci fady vhodnych otazek, které posuzuji Ctyfi rizné
faktory.

e Cesta — motivace dozvédét se o jinych kulturach.

e Znalosti — pochopeni obecnych kulturnich rozdild, kterym m(zeme
Celit.

e Strategie — zkouma3, jak rozumite témto obtiznym konfrontacim a jak
se z nich uc¢ime.

e Akce — zahrnuje behavioralni flexibilitu, jestli jsme schopni pfizplsobit
své chovani cizi kultufe a stat se ,kulturnim chameleonem®.

Ten, kdo ma nizkou hodnotu CQ, miva tendenci sledovat chovani ostatnich
skrz svou zkostnatélou kulturni ¢ocku. KdyZ se na pracovni schiizce evropan
setkd s kolegy z Asie, ktefi moc nemluvi, mlzZe predpokladat, Ze jsou nudni,
nebo dokonce nepratelsti. Ale tak tomu neni.

vvvvvv

dokdzaly kulturni rozdily a predsudky zplsobit hodné skod, napftiklad
nedostate¢nd komunikace mezi piloty (kapitan vs. druhy pilot) vedla k
nékolika fatdlnim katastrofam v civilnim letectvi, coz potvrdilo nasledné
vySetfovani NTSB (kancelar pro vysetiovani leteckych nehod, Washington,
USA).

Naopak osoba s vysokym €CQ mUze vidét tiché asiaty jinak. Poznd, Ze mlceni je
pro né znakem respektu a Ze zpétnou vazbu neposkytnou, pokud o to sami
nebudou pozadani. Takové setkani pak vyusti v aplné jinou atmosféru a
vytvofi vhodné podminky pro to, aby kazdy mohl bez omezeni vyjadrit svij
nazor.

Neni prekvapuijici zjisténi rdznych studii, Ze jedinec s vysokym CQ se lépe a
rychleji se prizpUsobite Zivotu v zahranici. Kulturni inteligence ma ovsem
presah i do pracovniho Zivota — ovliviiuje napfiklad vykon mezinarodniho
obchodnika nebo vyjednavaci i viid¢i schopnosti v kolektivu.

Je mozné se CQ ,naucit“? Odbornici se shoduiji, Ze zcela nepochybné ano.
Vyznamnym prvkem je cestovani a pozndvani novych kultur. V tomto sméru
neexistuje Zadna nahrada za pfimou osobni zkusenost v jiné zemi, nebo v jiné
kulture.

Lidé, ktefi stravili delSi dobu na vice mistech ve svété, maji vétsi
pravdépodobnost vyssSich znalosti nebo vyssiho indexu €CQ nez ti, ktefi Zili
nékolik desetileti v jednom prostredi.
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| zacilené uceni nékterych kli¢ovych pojmu tento proces ulehci. Zaméstnanci
mohou udélat test CQ, a poté spolupracovat s trénovanym koucem, aby
identifikovali potencidlni problémy a diskutovali o zplsobech, jakymi
prizplsobit své chovani.

Tuto strategie vyuzivaji naptiklad pracovnici, ktefi se pfestéhovali do jinych
kulturnich oblastni (napf. Asie, Blizky vychod). Novému Zivotu se pak plné
pfizpUsobi klidné za pouhé tfi mésice, coZ je v novém prostiedi povazovano za
vyjimecné.

Kazdému jedinci automaticky kulturni inteligence s nabitymi zkusenostmi z

cizich kultur nestoupd. Dokonce i po letech Zivota straveného v zahranici se
chapani jinych kultur u rznych lidi vyznamné lisi. Védci se snaZi pfijit na to,

nazorech, Ze tézko pfijimaji nové pohledy. To ostatné vidime jiz nékolik let u
mnoha lidi v diametralné rozdilnych pohledech na migranty.

T¥i dlilezité druhy inteligence

Studie z roku 2011 méfila 126 Svycarskym duastojniklim, studujicim vojenskou
akademii, vSechny tfi zakladni druhy inteligence: 1Q, CQ a EQ.

Dustojnici se ucastnili mezinarodnich cvi¢eni a misi a kvuli vycviku cestovali do
zahranici. | kdyz vSechny tfi druhy inteligence pfispivaly k celkové vykonnosti,
jedna z nich se ukazala jako nejvyznamnéjsi.

Statisticky vysledek byl pro mnohé prekvapenim:

e (CQ predstavovalo 25 % rozdilu v uspésnosti dlistojnikd na
mezindrodnich misich

e |Q predstavovalo 9,5 % rozdilu v Uspésnosti

e EQ predstavovalo 3,5 % rozdilu v Uspésnosti

Studie ndasledné inspirovala nékteré firmy k tomu, aby zvazily u svych
zaméstnancl testovani CQ. Firmy Starbucks, Bloomberg a Michiganska
univerzita a dalsi vyuzily sluzby Kulturniho zpravodajského centra v Michiganu
pro skoleni nékterych svych zaméstnanc(, a vyufZiti interkulturniho hodnoceni
a fadu kurzu.
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Mnohonasobna inteligence

Ponékud odlisny pohled na rGzné typy inteligence nam muze poskytnout
teorie amerického psychologa Howarda
Gardnera. Doktor Gardner se kloni k nazoru,
ze 1Q v klasickém pojeti (tedy ,,0znamkovani“
jedince jednim Cislem) nem(iZe postihnout
Siroké spektrum schopnosti, dovednosti a
talentu jednotlivce a Ze opomiji nékteré
dllezité oblasti. IQ je nejvice zaméfeno na

feSeni matematickych a logickych problém, a
‘ , je vytvoreno primarné pro rozvinutou
spole¢nost zapadniho typu. Gardnerova teorie zavadi sedm oblasti, které tvofri
celek, osobnost ¢lovéka:

- Logicko-matematicka inteligence (logical-mathematical intelligence)
schopnosti feseni neverbalnich probléma, prace s abstraktnimi symboly,
Cisly a znaky. Tento typ inteligence byva vyrazné rozvinuty u védc,
matematikd, programator( a dalSich profesi vyZadujicich exaktni mysleni.

- Verbalné-jazykova inteligence (verbal-linguistic intelligence)
vyjadfovaci a komunikacéni schopnosti. Lidé s vysoce rozvinutou verbalné-
jazykovou inteligenci velmi dobre zvladaji nejen sémantiku (porozuméni
vyznamu slov), fonologii (zvuky a jejich vzajemné interakce) a syntaxi
(pravidla pro fazeni slov do vét), ale predevsim jejich praktickou aplikaci v
raznych zplGsobech komunikace - rétoriku. BéZné ovladaji nékolik cizich
jazykl, uplatniuji se napriklad jako spisovatelé, pravnici, reportéfi,
prekladatelé nebo tlumocnici.

- Télesné-pohybova inteligence (bodily-kinesthetic intelligence)
schopnost dokonale ovladat své télo za presné definovanym uéelem. Patfi
sem jak schopnost jemné manipulace s predméty, jemna motorika
(nezbytna vlastnost chirurgl a jemnych mechanika), tak schopnost
provadét vysoce koordinované pohyby celého téla (typickd pro tanecniky,
atlety ¢i nékteré typy remeslnik).

- Vizualné-prostorova inteligence (visual-spatial intelligence)
schopnost navigace, ¢teni map a orientace v prostoru obecné. Lidé s
nadprdmérnou vizualné-prostorovou inteligenci se dobfe uplatnuji jako
ridici, taxikari ¢i piloti. Vyrazné rozvinuty je tento typ inteligence také u
umélecky zamérenych jedinct, napfiklad u sochatu ¢i architektd.
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Hudebni inteligence (musical intelligence)

schopnost vnimani, rozliSovani a interpretace hudebnich podnét(l. Tento
typ inteligence se rozviji jako prvni v obdobi raného détstvi a spociva v
porozuméni melodii, rytmu a zabarveni zvuku, ale i ve schopnosti
porozumét emocionalnim aspektiim hudby a zvuku.

Interpersonalni inteligence (interpersonal intelligence)

oznacovana jako spolecenska Ci socialni inteligence. Schopnost zaznamenat
a rozliSovat mezi projevy jinych lidi, vnimat zaméry a touhy ostatnich a na
zakladé téchto poznatkl jednat. Vysoce rozvinutou intrapersonalni
inteligenci se ¢asto vyznacuji zkuSeni rodice, ucitelé a psychologové, ale i
néktefi politikové Ci jiné osoby Ucastnici se vefejného déni.

Intrapersonalni inteligence (intrapersonal intelligence)

schopnosti jedince adekvatné pristupovat ke svym vlastnim emocim,
porozumét sdm sobé a podle toho jednat. Jedinci s vysoce rozvinutou
intrapersondlni inteligenci byvaji naptiklad schopni rychle se vyporadat
s vlastnim stresem.

Doktor Gardner pozdéji, v roce 1998, pridal jesté dalsi dva typy inteligence:

Prirodni inteligence (naturalistic intelligence)

schopnost spravné chdpat souvislosti v Zivé i nezivé prirodé. Nékdy byva
charakterizovana i jako schopnost spravného rozliSovani mezi jednotlivymi
zivociSnymi a rostlinnymi druhy. Tento druh inteligence byl velmi vyznamny
v dobach lovcl-sbéracd, dnes jim vynikaji napfiklad botanici a zoologové
nebo geologové.

Existencialni inteligence (existential intelligence)

schopnosti zabyvat se filozofickymi a svétonazorovymi otazkami lidské
existence, smyslem lidského zZivota a smrti, vyznamem svobody apod.
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Vizualné-prostorova Prirodni
orientace ve porozumnéni Zivé
i nezivé pfirodé,

Zivotni prostiedi
i Hudebni

rozliSeni a interpretace
hudebnich podnéti,

vnimani melodie,
rytma

Schopnost
spravného

uziti slov TY H feseni
k vyjadieni PY logickych

vlastniho MNOHONASOBNE neverbalnich

nazoru problémi
Verbalné -jazykova INTELIGENCE Logicko-

matematicka

presna a jemna Fei?ni

koordinace filozofickych

vlastniho téla a existencnich

Talésné- schopnost otaz.e!( spolec.n'ost:
bV vychazet s ostatnimi Existencialni

pRaybove lidmi

Inter-personalni

Déleni podle doktora Gardnera je nam blizsi uz jen z toho dlvodu, Ze muze
dobfe vystihnout silné i slabé stranky jednotlivce podle obort, ve kterych se
vyskytuje. Podle klasického pojeti IQ mUze Spickovy matematik o
soustruznikovi fict, Ze je méné inteligentni, protoze nespocita derivace n-tého
radu. Jenomze stejnym zplsobem muze soustruznik fict o tomto Spickovém
matematikovi, Ze je malo inteligentni, protoze zcela jisté neumi na soustruhu
vysoustruzit nerozebiratelnou krychli v krychli. Naproti tomu déleni podle
Gardnera je mnohem presnéjsi, protoze zohlednuje jednotlivé druhy
schopnosti ¢lovéka.

Kazdy si mUze udélat velmi jednoduchy test, kdy se sdm ve vSech deviti
oblastech ohodnoti zndmkou 1 aZ 10 a zcela jisté si tak udéla obrazek o tom,
v jakych oblastech je silny, v jakych slabsi a ve kterych oblastech by se mohl
sam vzdélavanim zdokonalit.
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5 Zavislost ekonomického riistu a ristu,,Q“
Jakym zptsobem plisobi I1Q, EQ, SQ populace na okoli, na ekonomickém vyvoji stdtu,
na socidlnim zfizeni, na politickém systému. Nebo je to presné naopak? Jaky je vztah
mezi ,,Q“ocienty a vztahy mezi lidmi.

National IQ Scores
Average 1Q score
99 - 108

91 - 99
83 - 91
74 - a3

. 87 - 74

59 - &7

Geografické rozélenéni zmérenych pridmérnych hodnot 1Q ve svété

Jistym faktorem ovliviiujicim 1Q se zda byt klima. Horké klima je pak
vSeobecné povazovano za nevyhodu v rozvoji inteligence a ekonomiky.
Diavodem mUze byt jisty stupen pohodinosti, ktery prijemné teplé klima
navozuje. Zrovna tak je zjevné, Ze v nejteplejsSich oblastech neni mozné béhem
dne v ¢ase nejvyssi teploty poddavat pracovné nejvyssi vykony (proto

v nékterych horkych oblastech je béZnou praktikou siesta — ¢as odpocinku a
relaxace v dobé nejvyssich dennich teplot). To je také jeden z divodd, proc
v oblastech s nizSimi pridmérnymi teplotami byl rychlejsi ekonomicky rist,
ktery byl ve své podstaté dan potfebou preziti — pro drsnéjsi klima bylo
potfeba se aktivnéji pfipravovat, a to jak ve sfére technologické, tak v oblasti
zemédélstvi. Nasledkem byl rozvoj planovani, technologii, potieby vétsiho
objemu prace a to zase bylo hybnou silou pokroku, vzdélavani a rozta¢enim
kol ekonomiky a rastu méritelného |Q — patrné krystalické slozky, neboli
zkuSenostmi ziskané.
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Srovnani vyzkumu prdmérného 1Q a hrubého narodniho dlichodu (HND)

« Ny HND na osobu

Z 5
emeé IQ (primérné) ‘ (USD, 2002)

[ # | Hong Kong 108 27,490

Singapore 108 23,730
M Severni Korea 106 1,000
®, Jizni Korea 106 16,960

® Japonsko 105 27,380

B 104 4,520
BN e 102 26,170
| |
II- Island 101 29,240
Svycarsko 101 31,840
[ |
= Rakousko 100 28,910
|
= | ucembursko 100 53,230
[ |
= Holandsko 100 28,350
N
II- Norsko 100 36,690
EF= Velka Britanie 100 26,580
B lseic 99 28,130
B+1 Kanada 99 28,930
el 99 11,630
== Finsko 99 26,160
B\ ecko 99 26,980
il Novy Zealand 99 20,550
= Polsko 99 10,450
B $veédsko 99 25,820
&l \ustralie 98 27,440
B Ceska Republika 98 14,920
[ | |
B Dansko 98 30,600
I IFrancie 98 27,040
= Madarsko 98 13,070
= Litva 98 9,190
L
=i Spanélsko 98 21,910
= 5 98 36,120
I B&lorusko 97 5,500
* M matta 97 17,710
I Rusko 97 8,080

Ukrajina 97 4,800
B=H Moldavie 9% 1,600
Bl Slovensko 96 12,590
== Uruguay 96 7,710
s Slovinsko 96 18,480
- [srael 95 19,000
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- Portugalsko
B Arménie
I Kazachstan

I I Rumunsko
ﬂ Vietnam
I

=== Argentina
=== Bulharsko
5= Recko
EE= Malajsie

E Kambodza

-

Kypr
I | otyssko
B Makedonie

== Thailand

- Albanie

& Bosna a Herzegovina

B chiile

=== Chorvatsko
[ © | Kyrgyzstan
Turecko

BB vexiko

mlem Fkvador

B Azerbajdzan

[ ] ..

== Bolivie

m Brazile

Guyana
Indonésie

— ,

mmmm [rak

— Tajikistan

- Turkmenistan

=== Uzbekistan

= Kuwait

BE= Kuba

I IPeru

[ & | Afganistan

B Kolumbie

o Iran

BE= Jordansko

- Maroko
Pakistan

- Saudska Arabie

95
94
94
94
94
93
93
92
92
91
91
91
91
91
90
90
90
90
90
90
90
89
89
88
87
87
87
87
87
87
87
87
87
86
85
85
84
84
84
84
84
84
84
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17,820
3,230
5,630
6,490
2,300
10,190
7,030
18,770
29,570
1,970
18,650
10,190
6,420
6,890
4,960
5,800
9,420
10,000
1,560
6,300
12,500
1,660
2,300
3,340
3,010
2,390
7,450
3,070
1,600
1,027
1,640
4,780
1,640
17,780
5,259
4,880
700
5,490
6,690
4,180
2,000
3,730
15,800



== Arabské Emiraty
‘ AlZirsko
= Syrie
Tunis
o Bangladés
= Indie
I Libanon

. Madagaskar
= Egypt
H Mauretania (Afr.)
E Uganda (Afr.)
- Kena (Afr.)
BE= Jizni Africa (Afr.)
n Tanzanie (Afr.)
= Ghana (Afr.)
(= | Grenada
E=H Jamajka
== Sudan (Afr.)
Bl zarbie (afr.)
E Botswana (Afr.)
B2 Namibie (Afr.)
= Rwanda (Afr.)
B vaavi (Afr)
I I Mali (Afr.)
—
— Niger (Afr.)
B N Nigérie (Afr.)
- Angola (Afr.)
- Burkina Faso (Afr.)
Bl caa afr)
- Somalsko (Afr.)
Svazijsko (Afr.)
I I Guinea (Afr.)
B i
E= | ibérie (Afr.)
I'I Senegal (Afr.)
E Gambie (Afr.)
3. 7imbabwe (Afr.)
. Kamerun (Afr.)

== stiedoafricka Republika

(Afr.)
- Kongo (Afr.)

== Etiopie (Afr.)
|
= Gabun (Afr.)

84
83
83
83
82
82
82
82
81
76
73
72
72
72
VAl
VAl
VAl
VAl
VAl

24,030
5,530
5,348
6,440
1,720
2,650
4,600
730
3,810
1,790
1,360
1,010
9,810
580
2,080
6,600
3,680
1,740
800



_ Mozambik (Afr.)
|
= Sierra Leone (Afr.)

= Rovnikova Guinea (Afr.)

Zdroj tabulky - Vyzkum provedeny Dr. Richard Lynn, Profesor psychologie na
univerzité v Ulsteru (sev. Irsko) a Dr. Tatu Vanhanen, Profesor Politologie na
Univerzité v Tampere, Finsko, vyddno kniZné poprvé roku 2006.

Vysledky ve vySe uvedené tabulce je ovSsem tieba brat s rezervou, predevsim
u poloZek v nizsich patrech tabulky, a to predevsim proto, Ze autofi pracovali
s velmi malymi dostupnymi vzorky dat (v pfipadé nékterych statl to byly treba
pouhé tfi osoby) a leckdy provedli korelace s vysledky okolnich zemi, pfipadné
hodnoty byly vypocteny z jinych nepfimych méreni, protoze vysledky 1Q testd
nebyly vibec dostupné. To nepfispiva k pfilis vérohodnému zpracovani
statistiky. Vzhledem k tomu, Ze se s takovymito vysledky vstupuje na velmi
kifehkou pldu, do podobnych vyzkum( a zpracovani vysledkd se mnoha
védclm z dUivodu tzv. politické korektnosti moc nechce. Bohuzel se ale jedna
o jediny dostupny zdroj a s témito hodnotami pracuji i dalSi mezindrodni
organizace. Je tfeba zminit, Ze Zadny podobny globalni svétovy vyzkum
obsahujici relevantni data z vétsiny statd svéta nikdy proveden nebyl.

Zaroven je tfeba brat v Uvahu, Ze cely princip testovani IQ je zaloZen
predevsim na reSeni logickych a matematickych problémd, jeho kotfeny jsou
anglo-saské, a tedy ovlivnéné prlimyslovou revoluci a sou¢asnou vyspélou
technickou ekonomikou. Srovnani s obyvateli spiSe zemédélskych oblasti pak
zanasi jisté, mozna i velmi vysoké, chyby v méreni nebo v interpretaci dat.

Rozhodné pak neni mozné uvadéné 1Q davat do jakékoli souvislosti

s genetickymi predpoklady, musime vzit v Gvahu predevsim startovni pozici
obyvatel narozenych v dané oblasti — ¢lovék narozeny uprostred
technologicky rozvinuté Evropy, jeZ je béhem vychovy obklopen vSsemozZnou
technikou, rozvinutym skolstvim, tak v technicky zamérenych 1Q testech bude
tedy nasnadé, ze extrémni nizké uvadéné hodnoty IQ spiSe vypovidaji o
celkovém stavu ekonomiky, statnim zfizeni, Skolni dostupnosti a o zplsobu
Zivota. UvaZzovat o 1Q v klasickém pojeti — tedy jako o inteligenci jednotlivce -
pohledem z rozvinutych ekonomik, nedava pfilis smysl. 1Q byl vyvinut
zapadoevropskou kulturou pro méreni Evropanti podle zapadoevropskych
standardu. Je stale diskutabilni, zda Ize tento postup pouzit u lidi se zcela
odlisnymi socidlnimi strukturami, kulturami, hodnotami a zplsoby mysleni.
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Zajimavy je pohled na vrchol tabulky, kde jsou zpravidla staty s velmi vyspélou
ekonomikou, vysokymi pfijmy a velkymi vydaji na vzdélavani. Absolutni
prvenstvi patfi vychodoasijskym statlim a mezi nimi i statim s nizSimi
globalnimi pfijmy na hlavu a nizsimi vydaji na vzdélavani. Zde je pak potreba
vzit v Uvahu to, Ze napfiklad v Ciné nejsou tak velké statni vydaje na
vzdélavani, to vSak neznamena, Ze do vzdélavani neinvestuji lidé soukromé.

V téchto zemich je béZné, Ze do vzdélani déti investuji soukromé rodice i celé
rodiny a nikoliv centrdlné stat.

1Q a vliv zdravi?

Christopher Eppig s tymem z University of New Mexico nové nabizi zajimavou
teorii: inteligence muze byt spojena s mirou infekénich chorob. Mozek je
organem s velkou potfebou energie, o to vétsi u novorozenc(, kde

pocet pfipad(
na 1 000 osob

I 200+
[ 50-100
10-50
1-10
0-1
[ zadny

Vyskyt malarie v Africe Zdroj: WHO 'y

Pocet vyskytu infekéniho onemocnéni maldrii v Africe — porovnejte mapu s mapou stdtu s nizkym
zmérenym 1Q

energeticky prijem mozku pro jeho vyvoj tvofi az 90% energetické spotieby
celého organismu. Pokud pak budou jedinci napadani chorobami a télo se jim
bude muset vyrazné branit, bude muset bud nahrazovat poskozenou tkan
nebo nebude mit spravné vykonny travici trakt a organismus tak bude trpét
nedostatkem prijmu energie, pfipadné energii spotfebuje na boj s infekci,
muzZe to mit disledky na vlastni vyvoj mozkové tkané.

Béhem vyzkumu autofi zjistili zna¢né procento (az 67%) zavislosti vysokého
vyskytu infekénich chorob a oblasti (statll) s nizkym zjisténym 1Q (Rovnikova
Guinea, Kamerun, Mozambik, Gabun). A zcela obraceng, zemé s minimalnim
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zati¥enim chorobami, jako jsou Singapur, Jizni Korea, Cina, Japonsko nebo
Italie obsazuji v tabulce 1Q nejvyssi mista.

Studie brala v ivahu i dalsi potencialni vlivy na hodnotu IQ, jako je dostupnost
a kvalita vzdélani, zemédélska produkce, droven prijmu a HDP, klimatické
podminky (vySe zminéna domnénka, Ze nizsi teploty podporuji rozvijeni 1Q).
VSechny uvazované faktory se na vysledném IQ urcitym zplsobem
projevovaly, ovsem infekéni onemocnéni se ukazalo jako nejsilnéjsi faktor
ovliviujici 1Q. Lze tedy dovozovat, Ze rust IQ, tzv. Flynn(v efekt zaznamenany
v rozvinutych statech je mozna ovlivnén pristupem Siroké populace k Cisté
pitné vodé, vakcinaci proti infekénim chorobam, pristupnosti kvalitnich 1ék( a
dostupnosti kvalitni |ékarské péce. Tyto vysledky, pokud nebudou
zpochybnény, by mohly mit zcela zdsadni dopad na pochopeni rozdilnych
hodnot IQ a na potfebu vétsiho zdravotnického Usili v postizenych oblastech.

Dohoni nas Afrika svym rychlym rastem 1Q?

Nékteri védci zpochybriuji relevantnost méreni indexu 1Q pro oblasti, které se
vyvijely zcela odliSnym zplsobem, neZli oblasti, kde 1Q testy byly stvoreny —
tedy v zemich s

70

ekonomiky tzv.

zapadniho stylu. 65

Vzhledem
k pretvareni

spole¢nosti
(ekonomik) na
africkém

Pramérné skore testii

kontinentu, pfilivu

novych technologii,
rozvoji internetu a wd””
jeho ¢im dal vétsi

globélnl' 1950 1960 1870 1980 1950 2000 2010
dostupnosti (napf. Mok testd

nyni startujici projekt globalni svétové internetové sité ,StarLink” spoleénosti
SpaceX Elona Muska), ktera nabidne levny internet vSude na svété a klesajici
cenou koncovych zafizeni, Ize predpokladat, Ze rlist méreného IQ v téchto
oblastech rychle poroste, zatimco rust IQ v tzv. zdpadnich ekonomikach ma
témér stagnuijici, Ci jiz klesajici hodnotu (zaporny Flynn efekt). Na budouci
vyvoj jsme jisté vsichni zvédavi.
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6 Klesa ndm kviili modernim technologiim 1Q? Nebo jsou
zde i jiné vlivy?
Ndstup mnoha modernich technologii v Sirokém spektru ¢innosti a zavddéni

regulaci v mnoha oblastech sniZuje potfebu koncentrace a uZivdni ,,selského”
rozumu.

Norsti badatelé analyzovali hodnoty IQ norskych muzi narozenych v letech
1962 az 1991 a zjistili, Ze hodnota se zvysila o témér 3 procentni body v
kazdém desetileti u téch, co se narodili v letech 1962 az 1975 - ale pak
zaznamenali trvaly pokles u téch, ktefi se narodili po roce 1975.

Ole Rogeberg, védecky pracovnik z Ragnar Frisch Center for Economic
Research a spoluautor nové podobné studie v Dansku, Britanii, Francii,
Nizozemsku, Finsku a Estonsku téZ ukazaly podobny klesajici trend v hodnoté
Q.

Podle Stuarta Ritchieho, odbornika na kognitivni védy z University of
Edinburgh, dochdzelo na pocatku dvacatého stoleti k tzv. Flynnovu efektu, tj.
dlouhodobému zvyseni Urovni inteligence pravdépodobné diky lepSimu
pristupu k vzdélavani.

Védci se nékolik rokli domnivali, Ze ndsledné , hloupnuti” Ize pricitat
jednoduse demografii. Zatimco chytfi lidé maji obvykle méné potomka, ti
méné chytfi jich maji obvykle vice, coz vede ke statistickému zavéru, ze
hloupych lidi je vice nez téch chytrych. To se pak podepisuje i na vyzkumech.

Podle empirické studie ( https://medienportal.univie.ac.at/presse/aktuelle-

pressemeldungen/detailansicht/artikel/migrationsbewegungen-nicht-

verantwortlich-fuer-sinkenden-iq/ Jexpertl z Videriské univerzity Evropané

"hloupnou", a s nimi cely svét.
Zacalo lidstvo hloupnout, nebo jen Spatné méfime 1Q?

Ve srovnani s pocatkem 20. stoleti je dnes lidstvo optikou IQ vyrazné
inteligentnéjsi. Flynnlv efekt fungoval pfinejmensim do poloviny 80. let.
Tehdy zacala v Evropé v tomto ohledu krize (ve spojenych statech kolem roku
2003). Nejnovéjsi pozorovani hovofi od tohoto okamziku o zpomalovani,
pripadné stagnaci, nebo dokonce opacném trendu. Ten se nyni projevuje i
globalné a 1Q lidstva nejspis klesa.

Odbornik na vyzkum inteligence z Vidernské univerzity Jakob Pietschnig ve
studii uvadi, ze "...Jsme inteligentné;jsi, pokud jde o schopnosti, které
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potifebujeme a naopak jsme méné inteligentni, pokud jde o schopnosti, které
tolik nepotifebujeme...".

VSeobecné znalosti, stejné jako gramatické a vyjadfovaci schopnosti,
matematickd gramotnost a prostorova predstavivost jsou specifickou formou
inteligence. Zatimco v letech 1909 az 2013 cinil nar(st v oblasti logiky 37
bod(, u konkrétniho védéni to bylo uz jen necelych 22 bod(, v Evropé
dokonce néco malo pres 18 bodu. Z toho plyne, Ze lidé v testech dokazi [épe a
rychleji rozezndvat abstraktni vzory, prostorové se orientovat a rozhodovat se,
zatimco v ostatnich oblastech uz tak Uspésni nejsou.

Pietschnig to vysvétluje tim, Ze pred 100 lety byly rizné typy lidskych
schopnosti viceméné v rovnovaze, zatimco dnesni doba vyZzaduje vysokou
specializaci v jednotlivych segmentech. Zatimco dfive jsme uméli od vSeho
kousek, dnes je po nas vyzadovano, abychom uméli jednu véc Spickové, a na
ty ostatni si seZzeneme jiné odboniky.

Vysledky videriské srovnavaci studie by tedy napovidaly tomu, Ze nase dusevni
schopnosti prizplsobujeme svému okoli. A pro to je v poslednich desetiletich
charakteristicka predevsim computerizace a digitalizace vSeho. Schvélné se
zamyslete, kolik mate v domdacnosti pocitacl? Zkusme jich namatkou par
vyjmenovat — stolni PC, notebook, tablet, smartphone, skoro kazda ,placata”
televize, router pro ptipojeni k internetu, set-top-box k TV, Ustfedna
zabezpecovaciho zafizeni, pokojovy termostat pro fizeni kotle, ,,chytra“
zasuvka, IP bezpeénostni kamera, pocitac je v tiskarné nebo ve fotoaparatu
nebo tfeba v meteostanici. Auto si dnes uz ani s jednim pocitaéem nevystaci.
Zatimco pred par desitkami let se jesté Iétalo do vesmiru se stopkami v ruce,
dnes mame auta, ktera (skoro) sama autonomné jezdi.

V testech lidé sice dopadli hiife v oblastech, jako je slovni zasoba,
matematické schopnosti nebo vSeobecné znalosti, ale to vSechno jsou véci, s
nimiz si dnes obycejny , bézny“ chytry telefon poradi stejné Iépe nez ¢loveék. A
technika bude v tomto ohledu stale dokonalejsi. Vétsina z nds si zvykla denné
pouzivat Seznam nebo Google.

Pokles svétového 1Q nékteré teorie vysvétluji geneticky, tedy tim, Ze
inteligentni lidé se zamé&ruji spiSe na kariéru, zatimco ti méné inteligentni
plodi déti. Nékteri davaji pokles 1Q za vinu migracni viné a jejim dlsledkiim. To
ovsem vyzkumy nepotvrzuji, ba pfimo vyvraceji — jednoduse proto, Ze do
prislusnych studii nejsou migrujici lidé zahrnuti. Vcelku logicky - pokud nékdo
prcha ze své domoviny do cizi zemé, asi nebude jeho prvni a hlavni snahou
nechat se v nové zemi ihned zaradit do vyzkumu IQ.
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Rada studii dava nizsi schopnost myslet do souvislosti i s globalnim
oteplovanim. Teplé klima spolecné s nedostatkem spanku a tekutin
prokazatelné vykon mozku snizuje. To jsou ovsem podle Pietschniga faktory,
které spisSe ovliviuji okamzité kratkodobé vykony pfi testech, nez Zze by Slo o
dlouhodoby trend souvisejici se zapornym Flynnovym efektem.

Méné se Cte, vice se sleduji displeje

Jak jiz bylo vySe uvedeno, nejcastéji se zména lidské inteligence dava do
souvislosti s technikou a digitalizaci. Stdle méné se cte klasicka literatura a o to
vice Casu se travi online u obrazovek digitalnich zatizeni (pocitace, mobily).

Zatimco jedni odbornici tvrdi, Ze pocitace Ci chytré telefony nas Cini
inteligentnéjsimi, protoze posiluji nase logické mysleni, druzi v nich naopak
vidi pfi¢inu naseho hloupnuti, protoZze diky nim nemusime tolik pfemyslet a
skoro nic si pamatovat (mame Android, mame iPhone a v nich Seznam, Google
a vlastné skoro cely Zivot). M(Ze to tedy také znamenat, Ze nékteré
schopnosti sice pomalu ztracime, ale jiné nové ziskdvame.

Podle profesora Reinholda Poppa z videriské Soukromé Univerzity Sigmunda
Freuda se z tohoto pohledu nejednd o pokles inteligence, ale spi$ o zménu
inteligen¢niho profilu. V souvislosti s klesajicim 1Q si tedy nutné musime
poloZit otazku, do jaké miry maji obvyklé zpisoby méfeni 1Q vypovidaci
hodnotu?

Umét pocitat z hlavy a ovladat mluvnici uz dnes nejsou schopnosti, které
nutné znamenaji Uspéch — staci se podivat kolem sebe. Umi tfeba nas pan
premiér a z pohledu jméni snad i Uspésny podnikatel, velmi dobre ¢esky, nebo
si v mluveném projevu v nicem nezada s legendarnimi projevy Milouse
Jakese? Na jazykovou a vyjadiovaci obratnost a pocitani maji dnesni aspésni
lidé cela oddéleni poradc(, rétord a snad i vyzkumnych agentur, zacinaji se
pouzivat prvky umélé inteligence. Microsoft Word kazdému béhem psani
podtrzenim signalizuje gramatickou chybu. Android nebo iOS telefony pfi
psani dokonce predikuji text podle jinych, vami drive napsanych textd. Dnes se
ceni predevsim kreativita a odhodlanost, jak to dokladaji priklady lidi typu
Marka Zuckerberga (Facebook) nebo Elona Muska (Tesla, SpaceX).

V celé své historii lidé rozvojem a vyuzivanim stroju své schopnosti vyrazné
zlepSovali. Je proto v jistém smyslu logické, Ze ukladani informaci a znalosti,
praveé tak jako prenechani pocetnich operaci mizeme s klidem prenechat
vykonnym pocitaclim, které to dovedou rychleji, levnéji a jisté 1épe nez my.
MuUzZeme se pak vyraznéji soustredit na to, co ani nejlepsi pocitac (zatim)
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nezvladne: chapani, planovani a kreativni vytvareni komplexnich souvislosti
spolecné s racionalni analyzou, socidlni empatii a eticky fundovanym
vyznavanim hodnot. To samoziejmé nutné musi zménit i nasi inteligenci.
Teprve €as ukdze, zda k lepsimu, nebo k horsimu.

Negativni vliv intoxikovanych potravin na hodnotu IQ

,,,,,

konzumaci silné priimyslové zpracovanymi potravinami a snizenym IQ. Po
zaznamendvani stravy déti a analyzovani dotaznik( poskytnutych rodici
vyzkumnici zjistili, Ze pokud déti konzumuiji stravu ze zpracovanych potravin jiz
ve véku 3 let, mUZe zacit pokles 1Q uz v pfistich péti letech. Studie zjistila, Ze ve
véku 8 let doslo u déti k poklesu 1Q. Naopak déti, které se stravovaly na Ziviny
bohatou stravu, véetné ovoce a zeleniny, zaznamenaly béhem obdobi tfi let
zvyseni |Q (vztazeno ke kontrolni skupiné). Za potraviny, povazované
vyzkumniky na Ziviny bohaté, byly s nejvétsi pravdépodobnosti ¢erstvé ovoce
a zelenina.

Je zajimavé, Ze jedna konkrétni pfisada, vSudypfitomnad ve zpracovanych
potravindach a sladkych napojich po celé planeté — kukuticny sirup s vysokym
obsahem fruktdézy (HFCS - High-fructose corn syrup, glukézo-fruktézovy sirup)
— byla dana do spojitosti se snizenym 1Q. Vyzkumnici UCLA, ktefi s témito
zjisténimi pfisli, zjistili, Ze HFCS mlzZe poskozovat mozkové funkce spotiebiteld
na celém svété, nicit schopnost uc¢eni a pamét. V podstaté oficialni prohlaseni
zachazi az tak daleko, Ze uvadi, Ze sirup s vysokym obsahem fruktdzy vas mlze
ucinit ,,hloupymi*“.

Jedna studie zverejnéna ve Véstniku Narodni akademie véd zjistila, Ze
pesticidy, které se v potravnim retézci vyskytuji hojné, vytvari trvalé zmény v
celkové struktufe mozku — zmény, které byly dany do souvislosti s nizsi mirou
inteligence a snizenim kognitivnich funkci. Specificky vyzkumnici zjistili, Zze
pesticid znamy jako chlorpyrifos (CPF) souvisi s ,,vyznamnymi abnormalitami”.
Navic byl zjistén negativni dopad dokonce i pfi nizké mife expozice.

Vyzkumnici z Harvardu zjistili, Ze latka hojné se vyskytujici v pitné vodé,
fluorid, snizuje 1Q a doslova ohlupuje populaci. Vyzkumnici, ktefi sva zjisténi
zverejnili v pfednim ¢asopise Environmental Health Perspectives, [ékafském
Casopise federalni vlady vypracovavaném Americkym narodnim institutem
véd environmentalniho zdravi, dosli k zavéru, Ze vysledky dokladaji moznost
negativnich ucinkl expozice fluoridu na nervovy vyvoj déti.
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7 Digitalni demence
Dostupnost Spickovych digitdlnich technologii a rozsifeni fenoménu socidlnich
siti a zavislost na nich muZe vést aZ k novému jevu oznacovanému jako
digitdIni demence. Jak je v tomto sméru dulezitd rodina a Skola. OhroZuje jen
mladou generaci nebo i zralé rocniky?

Jako digitdIni demence se oznacuji poruchy v pozndvani a snizeni mentalnich
schopnosti, zplisobené dlouhodobou zavislosti na digitalnich médiich,
zejména na pocitacich, tabletech a chytrych mobilnich telefonech. Tykd se to i
nadmérného sledovani televize. Jedna se napf. o neschopnost soustfedéni
pozornosti, neschopnost samostatného mysleni nebo o postupnou ztratu
kazdodennich vzorc(i chovani a schopnosti zapamatovat si nékteré dulezité
detaily pouzivané v bézném Zivoté.

Termin digitalni demence se objevil v roce 2007 v praci jihokorejskych védcu,
kteti spojili ztratu schopnosti zapamatovat si rlizna pristupova hesla a
telefonni Cisla s intenzivnim uzivanim mobilnich telefon a malych kapesnich
pocitach typu PDA.

Mentalni apadek lidi, ktefi se vice
nez na svlj mozek spoléhaji na

Jak pripravujeme L. X

sami sebe a nase déti digitalni technické prostredky,

O rozum

mulzeme demonstrovat napf. na
fidi¢ich, ktefi se spoléhaji vyhradné

na navigace GPS a ochabuiji tak svUj

R aﬂfr‘e d orientacni smysl. Podobné vysledky

SD]tZE]" ma vyzkumu pracovnik&l Narodniho
Ustavu dusevniho zdravi v

= =, & -
digitalni
demence pro svou orientaci pouzivali chytré

bryle s navigaci GPS, vykazovali jiz

Klecanech. Ti zjistili, Ze chodci, ktefi

po tfech mésicich snizenou miru
konektivity hipokamp( s jinymi
oblastmi mozku (Hipokampus je
soucdsti velkého mozku a hraje
vyznamnou ulohu pfi prostorové
orientaci). Povrchni zpracovani

informaci sniZuje také schopnost
kritického mysleni a s nim souvisejici vyhledavani relevantnich informaci a
jejich hodnoceni.
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Skodi détem vysedavani pred obrazovkou?

Tablety a chytré mobilni telefony proménily v poslednich letech fadu lidskych
¢innosti. Jenou z nich je vychova déti. Pustit ditéti kreslenou pohadku na
displeji znamena pro nékteré rodice jediny zpusob, jak potomka na delsi dobu
zabavit. Google neddvno predstavil aplikaci YouTube pro déti, kterd pohlid3,
aby se détem po pohdadce pustila dalsi pohddka, a ne tfeba ndvod na
porcovani kutete Ci zabéry z druhé svétové valky. Ale davno pred YouTube uz
existovala televize, kterou rodi¢e nechali své déti sledovat dlouhé hodiny.

Nové technologie, jako smartphony a tablety nicméné vedou k tomu, zZe
narUsta Cas, ktery déti primérné travi s o¢ima upfenyma na obrazovku. Védci
z celého svéta zkoumaiji, jaké dlouhodobé dopady mohou mit vSudypfritomné
obrazovky na vyvoj mozk{ déti. Zatim jsou k dispozici pouze predbéziné
vysledky, i tak ovSem lékarské organizace vydavaji doporuceni, kterd maji
rodi¢im pomoci vyhnout se pfipadnym nepfiznivym dopadim. Na prvni
pohled jde o védeckou tabulku zakaz(, hrozi tedy, Ze rodi¢im unikne podstata
problému.

Neskodi obrazovky (i kdyzZ to je také diskutabilni — problémem je dlouhodoba
oc¢ni akomodace na jeden bod), ale nedostatek aktivit a slaba interakce. Do
dvou let véku by dité nemélo viibec pouzivat obrazovku - to je patrné
nejcastéji tiskem citovand véta z novych doporuceni, kterd vydala Svétova
zdravotnicka organizace ( https://apps.who.int/iris/handle/10665/311663 ).
Pro déti ve véku tfi az pét let pak odbornici doporucuji maximalné hodinu ¢asu

pred obrazovkou, idealné vSak co nejméné.

vvvvvv

potomkU od samého zacdatku jejich Zivota, zdlraznuje Tedros Ghebreyesus
(generalni reditel WHO). Rané détstvi je obdobim prekotného rozvoje a je to
Cas, ktery muze rodina vyuZit k zavedeni uzite¢nych vzorcl chovani, dopliuje
Ghebreyesus.

Na prvni pohled je zfejmé, Ze informace o ¢asu pred obrazovkou (konkrétné
,Casu prosedéném u obrazovky“) jsou jen malou ¢asti doporuceni, ktera se
jinak tykaji zejména spanku a pohybovych aktivit. ,Pfedevsim o tuto cast se
vSak fada rodicl zajima nejvice,” mysli si Juana Willumsenova, poradkyné
WHO. ,,Rodiny i vefejnost to hodné resi,” dodava.

Ne vsichni odbornici se shoduji na tom, Ze lze na zakladé soucasnych poznatk{
oznacit ¢as pred obrazovkou za Skodlivy. Max Davie, ¢len britské pediatrické
komory pro BBC uvedl|, Ze zatim nejsou dostatecné silné dliikazy na stanoveni
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limit pro sledovani obrazovek a dosavadni vyzkum to pIné neprokazuje a
limity navrzené WHO se nejevi pfimérenymi k potencialni tjmé.

Z podrobné zpravy WHO i ze souhrnu védeckych studii, které odbornici pfi
tvorbé doporuceni analyzovali, je vSak zfejmé, Ze dlivodem, pro¢ omezit
sledovani obrazovky, neni samotna obrazovka. Jde predevsim o to, na ukor
jakych ¢Cinnosti dité ¢as pfed monitorem, televizi nebo obecné displejem travi.

Den je dlouhy 24 hodin. Pokud dité tfi hodiny travi pfed obrazovkou, znamena
to, Ze tento ¢as chybi nékde jinde. Zasahne tak tfeba do aktivit, které pediatfi
a psychologové oznacuji za klicové: pohybové aktivity, poznavani a kvalitni
spanek. A to jsou aktivity, jejichZ pozitivni vliv na zdravy vyvoj ditéte je
dostatecné prokdazany.

Fiona Bullova z WHO uvadi, Ze rozvijeni fyzickych aktivit, omezovani sedavého
Casu a zajisténi kvalitniho spanku u déti zlepsi fyzické i mentalni zdravi a
pomuzZe predejit détské obezité a s ni spojenym onemocnénim, kterd se
objevuji pozdéji.

Nedostatek pohybu jako spoustéc¢ obezity v Cesku

Problém obezity se nevyhyba ani Cesku. Statni zdravotni Gstav (SZU) kazdé
dva roky zkouma zdravotni stav détské populace. Data z roku 2016 ukazala, ze
i Ceské déti maji problém s nadvahou:

e 10 % Ceskych déti trpi obezitou, cozZ je vyznamny narlst od roku 1996
e vadné drzeni téla zjistili |ékaFi u 42 % déti

e U pocitacové obrazovky travi déti prmérné 2 hodiny denné

e u pétiletych je primér 1,5 hodiny, u 17letych 3,2 hodiny

e Cim delsi doba stravena u PC, tim horsi drzeni téla

e v CRsleduji déti v priiméru 4 hodiny denné televizi

Déti, které travi vice ¢asu pred obrazovkou, také patfi zaroven mezi ¢astéjsi
konzumenty fastfoodovych jidel a sladkych napojt, cozZ souvisi s tim, Ze ¢as
pred obrazovkou silné koreluje s détskou obezitou a nadvahou.

Obrazovka samotna pochopitelné nadvahu nezplsobuje. Pro rodice vsak
muzZe Cas straveny s mobilem nebo tabletem slouzit jako varovny signal toho,
Ze ditéti zrejmé chybi dalsi dllezité aktivity.

Neznamena to tedy, Ze staci zakazat obrazovky a z ditéte se automaticky stane
seCtély sportovec. Nejde o to, Ze je obrazovka sama o sobé néjak toxicka. Je
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ale chabou nahradou skute¢né stimulujici ¢innosti, jak vysvétluje Michael Rich,
$éf centra pro média a détské zdravi v bostonské détské nemocnici.

GUIDELINES ON Cas, ktery déti stravi pred
PHYSICAL ACTIVITY, obrazovkou, je tedy v obecné
SEDENTARY BEHAVIOUR roviné uZitecnym indikatorem pro
AND SLEEP zjiSténi toho, zda ma dité dostatek

interakci. Rodice by si méli
vSimnout, zda ditéti v takovém
pfipadé neschazi néco jiného,
predevsim fyzicka aktivita,
spole¢né traveny Cas a spanek.

Dulezité je dat ditéti pestrou skalu
zazitk( a aktivit. Samotné
stanoveni toho, kolik ¢asu muaze
dité strdvit pfed obrazovkou,
vyvold u rodicl spiSe pocit studu,
neZ aby vedlo ke skute¢nému

pochopeni problému.

7% wold wealty MIisto toho odbornici doporucuji,

"’ig‘-’ Organization

aby byly displeje vyuzivany aktivné
a v kontextu. Videokonference s ptribuznymi je dobrym ptikladem, neni to
pasivni sledovani videa. Vyhledavani informaci o tom, jak sloZit papirovou
lodi¢ku, ukazuje détem, Ze na internetu mohou najit informace, které
potfebuji, a Ze nemuseji jen konzumovat, co jim zafizeni nabidne.

Déti predevsim délaji to, co vidi u rodich. Dalezitéjsi, a pro rodice jisté
obtiznéjsi, je podrobit analyze vlastni chovani. Je snadné predstirat, ze
»problém zavislosti na obrazovce” se tyka jen déti a je potreba je pred
displejem chrénit. Realita je ovSsem takova, Ze prfed obrazovkou travime vice a
vice ¢asu vSichni. Jestlize u déti jsou tfi hodiny denné pfed obrazovkou
neobvykle vysoké Cislo, u jejich rodi¢i nas nepfekvapi ani osm nebo deset
hodin pred mobilem, pocitaéem a televizi. Nemluvé o tom, jak malo ¢asu
dospéli lidé travi pohybovymi aktivitami.

Obzvlasté rodice malych déti si leckdy neuvédomuiji, jak rusivé vstupuji
mobilni telefony do vztahu rodi¢ — dité. Narusuji totiz konverzacni pouto,
které spolu vytvareji, a to uz od véku nékolika mésicu, kdy dité komunikuje
pouze neverbalné. Kdyz rodi¢ obcas pouZije telefon pred ditétem, neni to
zadna katastrofa ale chronicka roztékanost je mnohem horsi. Rodice pak
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vénuji ditéti pozornost pouze okrajové, vénuji se vice svému mobilnimu
telefonu a mohou tak zcela prehlédnout snahy ditéte o komunikaci. Dité navic
obvykle nechape, pro¢ mu rodi¢ najednou nevénuje pozornost.

KdyZ rodic fekne ditéti, > ted se musim na néco soustredit, jdi si hrat <, je to
opodstatnéné a pochopitelné. Ale mobily, které kazdou chvili, co par minut
zavibruji a vyzadaji si tak pozornost rodice, jsou z pohledu ditéte naprosto
nepredvidatelné. Je to nejhorsi zplsob, jak dité vychovavat. Rodic je neustdle
fyzicky pfitomny, takZe znemoZnuje ditéti, aby rozvijelo svou samostatnost,
ale zaroven je rodi¢ duchem zcela jinde a dité se citi byt odstréeno.

Déti vnimaji, jak rodice zachazeji se svym mobilnim telefonem. Uz malé dité
vyciti, zda rodi¢ vénuje vice pozornosti jemu, nebo telefonu. Mobil navic
narusuje pfirozenou komunikaci mezi rodi¢em a ditétem uz od malicka. V
americké studii nechali védci komunikovat rodi¢e s dvouletymi détmi. Ukolem
rodice bylo naucit své dité dvé nova (védcem predepsana, smyslena) slova.
Polovinu matek pfitom védci vyrusili tim, Ze jim zavolali na mobilni telefon.
Samotné vyruseni stacilo k tomu, aby bylo u¢eni neldspésné. V kontrolni
skupiné, kde k vyruseni nedoslo, se vSsechny déti naucily slova Uspésné.

Studie byla mala (pouze do 40 jedinc() a jednorazova studie ma fadu
nedostatkd. Rozhodné nepredikuje nic o tom, zda by déti byly dlouhodobé
poznamenany. Nicméné dobfre ilustruje to, jaky vliv ma byt jen kratké
preruseni na vztah rodic-dité. Kazdy rodic si ale mize vysledek promitnout na
svoje navyky a zapatrat ve svych myslenkach jak to méli se svymi détmi...

Séfové gigant digitalniho svéta oznaduji smartphony za dabla

e

Paradoxné asi nejvice o vlivu mobilt na malé déti varuji rodice Zijici v Silicon
Valley (USA), tedy v oblasti, kterd je spojena s technologickym pokrokem a
odkud pochazi nejvétsi socidlni sité planety, nejvétsi vyhledavag, nejlepsi
digitalni ,hracky“. Casopis New York Times vyzpovidal bohaté rodi¢e pracujici
vétsSinou v technologickych firmach, a velkd ¢ast z nich détem a ani sobé
nedovoluje divat se do telefonu.

Za hlavni divod oznacuji zavislost, ke které telefony a predevsim socialni sité,
hry nebo aplikace na telefonech ¢asto vedou. Chris Anderson, $éf spole¢nosti
3DR vyrabéjici roboty a drony uvadi vymluvny ptiklad — ,,Kdybych to mél
pfirovnat k sladkostem nebo ke kokainu, tak se obrazovky podobaji spise
tomu kokainu. Mysleli jsme si, Ze to mame pod kontrolou, ale byla to naivni
predstava. Tyhle aplikace maji pfimy pfistup k centriim slasti v mozcich. Zcela
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se to vymykd tomu, na co je bézny rodic pripraven. Zazili jsme zavislosti, trvalo
to nékolik let, nez jsme se z toho dostali.”.

Lidé, ktefi maji k vyvoji high-tech zafizeni blizko, jsou ¢asto témi, ktefi pred
nimi své déti nejprisnéji chrani. Stejné tak Tim Cook, soucasny $éf Applu,
nedovolil svému synovci socialni sité. Déti Billa Gatese mély zékaz telefon( az
do 12 let, jeho Zena Mellinda pozdéji napsala, Ze asi méli pockat jesté déle.
Nebo Steve Jobs, vyndlezce iPadu, nedovolil svym détem pouzivat tento
UzZasny tablet.

Mobilni telefon neni neutralni, umi manipulovat déti i dospélé

Mobilni telefon neni neutrdlni platformou. Mnohé aplikace maji vice ¢i méné
zjevny cil, a to pfipoutat pozornost uzivatele jakymikoli dostupnymi
prostredky, zpravidla kvuli zisku ze zobrazované reklamy, pripadné kvdli
potiebé dalsich a dalsich uzivatelskych dat (a napfiklad jejich prodeji).
Aplikace jako Facebook, Instagram, Netflix, YouTube a dalsi maji za ukol
maximalizovat pozornost uzivatele, a délaji to zpisobem, ktery si nezada s
psychologickou manipulaci zndmou spise z filmovych fikci.

,Od zacatku kladli vyvojari Facebooku dliraz na to, jak vyuZit zranitelnosti
lidského mozku a udrzet si pozornost uzivatelli co nejdéle pomoci chytrych
trik(. To znamend, Ze vdm musime kazdou chvili dat malou davku dopaminu.
Je to smycka socialni zpétné vazby.” - jak uved| napfiklad Sean Parker, byvaly
viceprezident Facebooku.

Po letech Parker zpytuje svédomi: ,,Zneuzivame tak zranitelnost lidské
psychiky. Myslim, Ze vynalezci a tvlrci — ja, Mark Zuckerberg, Kevin Systrom z
Instagramu — my vsichni jsme presné védéli, co délame. A presto jsme to
udélali.”

Rodi¢e to mohou zkusit détem — a sami sobé — vysvétlit: , Rikam svému
trinactiletému synovi, Ze nékdo ten program napsal tak, aby u néj vyvolaval
urcité emoce. Snazim se mu pomoci pochopit, jak véci funguji a jakym
zpusobem miiZe technologie cilené pracovat s lidskymi emocemi.”

Nemluvé o tom, Ze zafizeni pfipojené na internet je v podstaté branou do
svéta, ktery rodi¢ obvykle nema pod kontrolou. Prestoze je dité v bezpedi u
sebe v pokoji, miZe komunikovat s lidmi odkudkoli na svété, tfeba s témi,
ktefi se vydavaji za nékoho jiného. Bohuzel neni vyjimkou, Ze se tak dité setka
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se sexualnimi narazkami nebo dokonce sexualnim vydiranim nebo cyber
Sikanou.

Dité je ¢asto nepfipraveno na manipulativni praktiky, a to jak ze strany svych
vrstevnik(, tak ze strany starSich, nezZ jsou ony. Rodiny by nemély podcenit
nutnost vysvétlit potomkdm, s ¢im se mohou na internetu setkat a jak duleZité
je o tom mluvit pravé se svymi rodici.

Musime zacit u sebe, pak teprve radit détem

V debaté o tom, co dovolit détem na internetu a co ne, musime prestat Ihat
sami sobé. VSudypfitomné obrazovky ovliviuji pochopitelné i vSsechny
dospélé. Je to logické, kdyz dospéli travi pred obrazovkou v priméru jedenact
hodin denné, tedy vice mnohem vice ¢asu nez déti.

To ma nutné vliv na to, jak se sami chovame. Socialni sité mohou ménit nase
vnimani, vnimdani nds samych i ostatni lidi a celé okoli. Internetové
vyhleddvace selektivné formuji nase predstavy o svété. Mobilni telefony zcela
proménily nase spolecenské ndvyky.

Pfedstirat si, Ze jsou to jen déti, koho se vliv mobill, internetu a socialnich siti
tyka, neni jen naivni. Je to Skodlivé. Pro rodiée i pro déti.

Teprve kdyzZ se odhodlame analyzovat kazdy sam sebe, jak nds nové
technologie méni, jak na nas pasobi, mizeme zacit odpovédné resit, co na
nasich obrazovkach chceme, k ¢emu je vyuzZivame, jakym psychologickym
tlakim podléhdame a kam obrazovky nepatfi. Zakazat détem mobil je
jednoduché. Ale zapremyslet nad tim, jak mobil pouzivame my sami, do toho
se ndm moc nechce.

Na zakladé nékolika publikaci a doporuceni psychologti byl sestaven strucny
prehled doporuceni ohledné toho, jak se konstruktivné postavit k vychové v
dobé, kdy jsou obrazovky vSude kolem nas...

e Chovejte se jednotné a predvidatelné v rdmci rodiny — neddva smysl|
zakazovat détem televizi, pokud na ni rodice koukaji v jednom kuse. Misto
televize muzete hrat ¢lovéce nezlob se, poslouchat radio nebo si ¢ist knihu.

e Jdéte détem prikladem — nechtéjte po détech néco, co sami nedokazete
dodriet
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Ucte déti, jak funguji média a aplikace — lepSi neZ zakazy jsou Casto
vysvétleni, ilustrace a navody, samoziejmé umeérné véku a schopnostem
ditéte

Sledujte, jak ¢asto pouZivate mobilni telefon a pro¢ — fada rodic
monitoruje a omezuje internetové aktivity svych déti. Proc ale nezacit u
sebe. Zmérte si, kolik ¢asu travite s telefonem, kolikrat denné se na néj
divate, kolik ¢asu stravite na Facebooku nebo Instagramu, kolik ¢asu na
YouTube nebo Netflixu. Mozna budete prekvapeni.

Ukazujte détem, jak vyuzivate internet smysluplné — kdyz vyhledavate
konkrétni véc na internetu, vyuzijte to jako pfilezitost, jak ukazat uZite¢nost
vyhleddvani. V tu chvili aktivné vyuzivate uzZite¢ny ndstroj, namisto abyste
pasivné konzumovali obsah. To je uzitecna lekce.

Pravidla po dohodé — na pravidlech ohledné pouzivani telefonu a tabletu se
s détmi dohodnéte, vysvétlete jim jejich smysl a ukazujte jim, jak budete
spolecné vyhodnocovat, jak déti ¢as na internetu travi. Mohou k tomu
pomoci specializované nastroje, jako tfeba Google Family Link.

( https://families.google.com/intl/cs/familylink/ )
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8 Jak na koncentraci a uspéch v praci a zivote
Rozptylovdni modernimi technologiemi prokazatelné zpusobuje sniZovdni
koncentrace na pracovni ukoly, obiré mnoho lidi o Cas, ktery by mohl byt vyuZit
mnohem efektivnéji a s vétsim osobnim pfinosem.

Vysledky prizkumu neurologl se pfiklanéji k tomu, Ze nas komplikovany lidsky
mozek neni idealné stvoren pro vykondvani mnoha ¢innosti nardz, i kdyz

v tomto ohledu jsou na tom Zeny |épe jak muzi, ale to je patrné dano i
Zivotnim tréninkem — vykondvani vice Cinnosti naraz predevsim v dobé
vychovy déti (muzi, ktefi at uz z jakychkoliv pFi¢in vychovavaji své malé
potomky vice méné sami, se velmi rychle nauci byt stejné efektnimi jako
zeny). Ke svému optimalnimu vykonu potfebujeme plnou koncentraci na dany
problém.

Co to vlastné je koncentrace nebo jinak feceno schopnost koncentrovat se?
Koncentraci miZzeme predevsim definovat jako schopnost jedince
maximalizovat své soustfedéni, své myslenky, na konkrétni problém, zamérit
své mysleni na reSeni jednoho problému bez toho, aby se rozptyloval jinymi
podnéty z okoli.

Uvod Blok 1 Blok 2 Blok3 Zavér
= p e
S i~ Efektivné Fizena prezentace
4 . - udrzeni pozornosti
g s ' Konecné
N Priit%zné shrnuti shrnuti
o . L ]
o . Priibézné shrnuti )
< % Pribézné shrnuti o
wl Y .
’E % o
(@) S .
= *e b
’0.. .
.....ll.llIllllIl---“
Pozornost béhem bézné prezentace
>
CAS

Pozornost publika s casem klesd, vhodnym rozc¢lenénim na informacni bloky ji vsak miZzeme udrZet
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Existuji velké rozdily mezi lidmi, co se koncentrace tyce, pficemz néktefi lidé
se sami domnivaji, Ze jejich vlastni schopnost koncentrace je velmi nizka.
Ovsem v momenté, kdy tito lidé zacnou pracovat na ukolech, které si bud'
sami stanovili, jim jsou blizké, bavi je, nebo jsou vhodné motivovani, jejich
zaujeti pro konkrétni ¢innost se rapidné zvysi, do dané ¢innosti se plné ponofi
a jejich zaujeti pro véc je témér absolutni az do té miry, Ze je neni mozné
vyrusit ani kdyby hromy a blesky s domem tfdasly. Schopnost koncentrace tedy
neni vrozenou konstantou, ale jednd se o dovednost, ktera pfimo zavisi na
nasi motivaci. Tuto schopnost je mozné cilené rozvijet a zvySovat.

Naproti tomu mUze byt koncentrace snizovdna mnoha rusivymi vlivy, a to az
takovym zplsobem, Ze jedinci témér znemozni se na konkrétni ukol zaméfit a
témér vyloudi schopnost jeho feSeni. Bohuzel Zijeme v dobé, kde na kazdého z
nas pusobi neuvéritelné mnozstvi externich, ale i internich vlivl, kterymi jsou
nase myslenky rozptylovdny. Ukazuje se, Ze nejvétsi prekazkou koncentrace
jsou predevsim zafizeni s obrazovkou — televize, pocitace, tablety, smartphony
a s tim spojeny obsah, jako jsou hry, socidlni sité nebo obecné internet.

V tomto ohledu jisté nadmiru plati oznaceni o dobrém sluhovi a Spatném
panovi.

Rusivé vlivy koncentrace

Externi rusivé vlivy

V Uvodu kapitoly byla zminka o tom, Ze mozek ke své koncentraci, ke svému
maximalnimu vykonu, potfebuje minimalizovat pfisun vnéjsich vlivl, které na
néj jinak pGsobi prostfednictvim nasich smysla (hovor, ruch, hluk, vibrace,
zrakové vijemy, tepelna pohoda, pachy atd.). | pfes to vSechno je mozné se
nakonec na ukol soustfedit, nicméné energie
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E'ryskovj motor Porucha sluchu
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Kazdy ¢loveék je jiny, citlivost kazdého jednotlivce na externi vlivy je rlizna a
rovnéz jsou i rizné rusivé vlivy. Nejvice rusivym vlivem je hluk. Mira rusivosti
pak zavisi na jeho intenzité, ale také na jeho typu, zda se jedna o hudbu, o
rachot ze stavby, Sum z ulice nebo o telefonujici kolegy od protéjsiho stolu.

- pracovni prostiedi

Pro dobrou koncentraci a podani kvalitniho pracovniho vykonu nebo
rychlejsiho a kvalitnéjsiho dosazeni vzdélani nemalou mérou zavisi okolnim
prostfedi. Clovék se musi
citit dobte, je potiebné,
aby pracovni misto bylo
Utulné, adekvatneé
osvétlené, aby v interiéru
byly voleny ptijemné barvy,
aby na pracovnim misté

byla dobra tepelnd pohoda,
dostatecny pfisun
Cerstvého vzduchu bez pachd, aby bylo pohodIné sezeni v ptipadé
kancelarskych praci nebo rovna pochozi plocha v ptipadé praci, kde je potreba
stat nebo se vyuzivaly zmékcéené povrchy i specidlni obuv v pfipadé, kdy je
predpoklad intenzivnich pochlizek. Neporadek na pracovisti je dalSim
nepfitelem koncentrace.

- technické zazemi

Je dilezité, aby vsechny pracovni nastroje, at uz se jedna o ru¢ni naradi,
vrtacku, CNC stroj nebo osobni pocitac ¢i obycejna propiska, byly plné
funkéni, vykonné a plnily Uéel, pro ktery jsou uréeny. Je velmi rusivym
viemem, kdyzZ je ndstroj opotiebovany, nefunkéni, malo vykonny, uzivatel jej
musi pouzivat k ucelu k jakému nebyl uréen, pfipadné musi zkoumat, jak dany
prostifedek pouzivat, nebo fesit to, co je za normalnich okolnosti prace jiného
Clovéka (napfriklad prace udrzby). Zde mGzeme zminit v dnesni digitalni
spolecnosti i takové rusivé vlivy, jako je pomalé nebo nespolehlivé
internetové pripojeni a dfive neexistujici hrozby, jako napfriklad potencialni
nebezpedi napadeni pocitacovym virem, nebo kompromitace pocitacové
techniky a zcizeni dat. V této souvislosti je tfeba zminit dlleZitost dobrého
tréninku a Skoleni, aby bylo mozné se plné koncentrovat na vysledek, a nikoliv
na pouZzité prostredky.

- pracovni kultura
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Neméné zakefnym rusSivym prvkem koncentrace je nedobra pracovni kultura.
MuzZeme zminit nedobré pracovni vztahy na pracovisti, v kolektivu,
nekorektni vztahy mezi nadfizenymi a podtizenymi, Spatné nastavené
pracovni postupy, nedostupné podklady, rozptylovani nadbyte¢nymi
pracovnimi ukony.

- digitalni rusice

Studie provedené psychology
a neurology potvrdily
vyznamny rusivy vliv
modernich technologii. Velmi
vyraznym prvkem je velmi
¢asto vidény neduh neustdle
opakované kontroly
mobilnich telefon(, socialnich
siti nebo zprav na internetu,

zda se v poslednich nékolika

minutdch nepftihodilo ,néco vyznamného”. Tato zavislost je u mnoha lidi tak
velika, Ze i v pfipadé, kdy telefon jen leZi na stole, nebo samotné védomi, Ze
jej ma ucastnik jednani v kapse, vede k jeho rozptylovani a zavadi jiné
myslenkové a pracovni pochody. Z tohoto dlivodu nékteré firmy ptistoupily
k tomu, Ze v pripadé schlizek a jednani je zakdzano do jednacich mistnosti
smartphony vnaset, i kdyz jsou vypnuté. Napriklad od zafi 2018 je
francouzskym parlamentem zakazano pouzivani mobilnich telefonq, tablet( i
chytrych hodinek zakiim do 15 let ve vsech skolach po celou dobu vyuky, tedy
i béhem prestavek, a to jak ve Skolni budové, tak i na Skolnich pozemcich.
Obdobny zékaz plati i v Dansku, Svédsku, v nékterych spolkovych zemich
Némecka nebo nékterych statech v USA. V Ceské republice se o podobném
zakazu zatim jen jedn3, pricemz dle prizkumu rodice podobny zakaz
podporuji (prazkum Ipsos pro T-Mobile).

Interni rusivé vlivy

Na prvni pohled se zd3, Ze externi rusivé vlivy se na nemoznosti dosazeni plné
koncentrace podileji vice jak vlivy interni, opak je ale pravdou. Vétsinu
externich rusivych vlivi na koncentraci Ize vhodnou organizaci nebo
technickymi prostfedky pomérné dobfe odstranit, a to spole¢né pro vSechny
zucastnéné.
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Naproti tomu odstranéni internich, vnitfnich rusivych elementd je mnohem
obtiZnéjsi odstranit jen z toho dlivodu, Ze jsou zpravidla u kazdého jednotlivce
jiné a mohou vychazet z individualnich problému.

Koncentraci zcela znemozZni nevyreSené spory, pretrvavajici problémy,
dlouhodoby stres, obavy nebo zdravotni problémy. Nékteré z téchto vlivl
mohou byt docasné a casem ustoupi (napf. lehké onemocnéni - nachlazeni),
nékteré jsou dlouhodobého razu (chronicka, tézka onemocnéni), partnerské
vztahové problémy, interpersonalni problémy v kolektivu, osobni ekonomické
problémy, stresové faktory prfenesené od blizkych (napf. nemoc partnera).

Dulezitym faktorem omezujicim koncentraci je Spatné stravovani — je tfeba si
uvédomit, Ze mozek
je organ s vysokou
mirou spotreby
energie (mozek ma
asi 20% spotreby
kysliku a 25%
spotreby glukdzy

z celkové potreby

organismu). Pokud
tedy nebude mit
organismus dostatecny pfisun ¢erstvého vzduchu (to Ize pomérné dobre
zajistit vétranim) a nebude mit dostatek kvalitni stravy, nebude vykonny, a
tedy od néj nemlzeme ocekdavat vysokou koncentraci. Pfi potiebé
koncentrace je potfeba pamatovat na potfebu dodani energie z kvalitniho
jidla prospésného pro fungovani mozku, hlavnim zdrojem energie mozku je
glukdza, prospésné pro koncentraci tedy budou napfiklad ofechy, kvalitni
cokolada nebo banany, doplriky stravy, jako napfiklad komplex vitamint B,
lecitin, magnezium a vytazky z rostlin jako jsou Ginko Biloba nebo Zensen.

Mozek rovnéz neni schopen plné koncentrace po libovolné dlouhou dobu.
Jako neuvéfritelné kratky ¢as se mize zdat maximalni fyziologicka mira
koncentrace na jediny podnét — pouhych 15 vtefin, pficemz dospély ¢lovék je
schopen zvladnout nardz 4-5 podnétl (dité pak 2-3). Okamzitou a vysokou
miru koncentrace zpravidla vyvolaji neocekdvané, neimysiné podnéty
(vystrel, vykrik, kontrast, barevnost, ...). Uvadi se, Ze v ptipadé potieby
koncentrace na véci, které nejsou plné v zajmu jednotlivce, nebavi jej, jsou
pro néj nudné, nevydrzi soustfedéni déle jak asi 10 minut. V pfipadé
koncentrace na ,,zajmové” problémy je tento ¢as nasobné delsi, nékolik
desitek minut, pficemz jen par jedincli ma schopnost se plné koncentrovat
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déle jak hodinu. DuleZité je, po urcité dobé plné koncentrace zaradit
prestavku v délce nékolika minut (5-10 minut) a vyplnit ji zcela jinou, volnou
¢innosti, napfiklad kratkou prochazkou, dojit si na kavu, popovidat si s prateli
nebo kolegy na zcela jina, nepracovni témata, poslechnout si chvilku hudbu,
protahnout se, zacvidit si.

Jak koncentraci zvysit

’

Odmyslime-li rusivé vlivy okolniho prostredi i rusivé vlivy vnitfni, mGzeme se
zamyslet i nad moznostmi, m =

jak vlastni koncentraci
podpofit, co udélat pro to,
abychom maximalizovali
soustfedénost na dany
ukol. Je zcela jasné, a vyse
to bylo zminéno, ze
problematické je se plné
koncentrovat na ukoly,

které jsou pro jedince A g2\ - ‘
nudné. Co je tedy hnaci silou ke zvySeni koncentrace? Prvotné musime
definovat co nds motivuje:

- Motivace vnitini

Je velmi dllezitd a je pfirozena v pripadé, Ze prace na ukolu je zabavou, jsme

Ill

presvédceni, Zze ,,to ma smysl“, kdyZ nas resSeni Ukolu jednoduse bavi, je to

néco, co mame jako konicek.
- Motivace vnéjsi

Je motivaci prichazejici zvenci nebo je odvozena z externich podnétd. Mize to
byt napriklad vyreSeni ukolu pro radost nékomu jinému, pro radost z dobre
vykonané préce, pro radost z predpokladané odmény.

- Dulezité je skloubeni vnitfni a vnéjsi motivace

Pokud vnitfni nebo vnéjsi motivace neni, jedna z nich nas k maximalni
koncentraci nepfiméje, pro Uspéch a maximalizaci soustiedéni je vidy
potifeba kombinace obojiho.

Dale je tfeba si uvédomit, Ze cile, na které se soustredime, musi byt
dosazitelné, pricemz dlouhodobé ukoly je potfeba rozdélit na jednotlivé dil¢i
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dosazitelné kroky. Tyto kroky musi byt realisticky dosaZitelné, casové
ohrani¢ené a musi byt méfitelné. Jen tak bude mozZné se z nich radovat a
nebudeme se tocit dokolecka v jejich nezvladnuti.

Také pravidelné opakovani ukol(, které jsou zvladnuty, jsme na né trénovani,
jsme odborniky na jejich feSeni, nam prinasi radost a vedou tak k oblibé dané
¢innosti a k vy$Simu soustfedéni na dany ukol. Pfedchozi Uspéchy zaroven
zvysuji sebevédomi a pocit, Ze i nasledujici ukoly, i kdyzZ jsou tfeba nové a
rozdilné, budou taktéz dobre zvladnuté.

Koncentrace v pribéhu dne

Je potieba si svlij osobni ¢as rozdélit na dobu prace, na dobu odpodinku a

" dobu uréenou svym blizkym. Vétsina
® ' A“\ ' lidi je nejaktivnéjsich, a tedy se nejlépe
: | / /j\_\ koncentruji na podani vykonu v dobé
£ 7 5 | mezi9a 1l hodinou dopoledni a
R /L N\ nasledné jeété mezi 17 a 19 hodinou
:: REF vecéerni. Cast populace, tzv. ,sovy“, ma
0 tuto kfivku vice posunutou doprava
BEOERRPEEE S e k pozdéjsim caslim, ale statisticky je

prabéh velmi podobny. Z kfivky je pak
patrné, Ze je optimalnim fesSenim doprat si béhem dne poledni pauzu a tento
¢as vénovat polednimu stravovani a pauze k nacerpani sil k odpolednimu
vykonu. Zaroven je dobré béhem pracovniho (nebo studijniho) vykonu zaradit
jesté nékolik kratkych, nékolika-minutovych prestavek, které vedou k velmi
rychlé regeneraci (regeneracni ucinek je nejvétsi béhem nékolika prvnich par
jednotek minut pauzy) a umoznuji dalsi naslednou koncentraci.

Posileni koncentrace

ZpUsobu posileni koncentrace je nékolik, nékteré jsou velmi jednoduché a
prirozené a mnoho lidi je praktikuje, aniz by si to uvédomili. Dalsi techniky
jsou jiz pokrocilejsi, je mozné absolvovat kurzy, které kazdého zajemce

k posileni vnitfni koncentrace dovedou a naudi jej praktikovat vnitini dusevni
cviky.

Jednoduchy postup spociva v nékolika krocich vedoucich k omezeni vnéjsich
viemU. Mobilni telefon si sebou tedy rozhodné neberte:
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- Zklidnit své télo, nejlépe se odebrat na néjaké tiché a klidné misto, je-li
k dispozici. Jste-li sami v kancelati, zamknéte se.

- Omezit vizudlni vjemy — zaviete oci

- Soustredit se jen na vlastni dech — zklidnéte jej a dychejte zhluboka

-V myslenkdach se odebrat na své oblibené misto, do ptirody, na chalupu,
predstavte si Suméni lesa nebo more...

- Nemyslet na nic jiného, vSechny pracovni myslenky odsurite

Po nékolika okamZicich takovéto relaxace se vratte ke své ¢innosti, budete se
citit odpocaté.

Vfele mlzeme
doporucit uvolfiovaci
a zklidAujici techniky
z jégy, které nauci
nejen zklidnit a
uvolnit mysl, ale
rovnéz pomohou se
ztuhlym télem

v pfipadé vykonavani
monotdénni prace bez

vyrazného pohybu
(kanceldrska prace, prace u stroje). Techniky nauci lektofi jégy na kurzech,
odborni fyzioterapeuti, pfipadné je mozné vyuzit praktiky podle videi na
YouTube.

V tomto ohledu je mozné doporudit i nékolik zdarma dostupnych aplikaci pro
mobilni telefony ¢i tablety, a to jak pro systémy Android tak pro systémy
iPhone nebo iPad se systémem iOS.

V pripadé potfeby maximalizace vykonu a potieby velké koncentrace je
mozné doporudit néktery z kurz(l koncentrace, kde uvolnujici techniky,
techniky vnitfni koncentrace a osobni rozvoj nauci odborni lektofi.

Velmi pozitivné je vniman novy trend firemni kultury zaméreny na zdravi,
pohyb a pozitivni Zivotni styl — toto je velky benefit kazdé moderni
spolecnosti, jeZ si zaklada na kvalitnim zazemi pro své zaméstnance. Na prvni
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pohled se mliZe zdat, Ze
zfizovani vlastnich
firemnich fitness center je
jen a pouze benefitem pro
zaméstnance, opak je
pravdou. V takovych
firmach obecné roste
spokojenost zaméstnancd,
to ma nasledné vliv na

vys$Si pracovni vykony,
zvySuje se celd firemni kultura, a to se zase odrazi na komunikaci
zaméstnanc( s obchodnimi partnery. Ve vysledku jsou spokojeni jak vlastni
zaméstnanci, tak i majitelé firem. Je to opakovand skutecnost, Ze vhodné
investované prostredky do spokojenosti vlastnich zaméstnanca se majiteldm
nasobné vraci zpét.
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9

Otestujte se

Testy, kde se muzZe kazdy sam otestovat. Pro zabavu, pro Zivot, pro prdci.

V Ceské republice plsobi narodni odno? mezinarodni spolecenské organizace
MENSA zaloZené roku 1946 v
Oxfordu. Jednd se o nevydélecné
@ apolitické sdruzeni nadprlimérné

M EN SA inteligentnich lidi bez rozdilu rasy a

vyznani.
* Ceské republiky

Zaklad organizace tvori nadnarodni

Mensa International. Pod jejim
dozorem pak vznikaji a plisobi jednotlivé narodni pobocky. Jednou z nich je i
Mensa Ceské republiky, ktera vznikla po rozpadu Ceskoslovenské federace z
Mensy Ceskoslovensko. Ta byla zaloZena v roce 1989, pfi¢em? na ministerstvu
vnitra byla zaregistrovéna v roce 1991.

Ve stanovdch je zakotveno, Ze cilem Mensy je vyuZiti inteligence ve prospéch
lidstva. Jedna se zejména o podporu vyzkumu vlastnosti, znak i vyuziti
inteligence jako takové. Napfiklad v USA plisobi nadace MERF (Mensa
Education and Research Foundation), kterda ma dokonce status poradniho
hlasu v UNESCO.

Funkci Mensy je pfedevsim vytvareni stimulujiciho intelektualniho a
spoleé¢enského prostredi pro své ¢leny, umoznovani jejich dobrovolné
seberealizace a podpora vzdjemnych kontaktd.

Clenem se muze stat kazdy, kdo dosahne véku 14 let a v testu inteligence
schvaleném mezinarodnim dozoréim psychologem Mensy International,
dosahne vysledku mezi hornimi dvéma procenty celkové populace (na stupnici
pouzivané v Ceské republice to odpovida 1Q 130 a vice). Pro ¢lenstvi v Mense
nejsou nutné zadné jiné predpoklady (kromé povinnosti platit clenské
prispévky). Déti mezi 5 a 14 lety se mohou stat ¢leny Détské Mensy - zdjmové
skupiny Mensy CR.

Je nutné pouze prokdzat dovrseni véku 14 let a absolvovat schvaleny vstupni
test inteligence. Testovani provadi vybrana skupina ¢lentd Mensy disponuijici
patfiénym opravnénim od psychologa Mensy CR. Test Ize opakovat maximalné
trikrat s minimalné rocni prestavkou mezi jednotlivymi pokusy. Kazdy, kdo se
zucastni mensovniho testu, dostane potvrzeni o jeho absolvovani s udanym
indexem IQ. Toto potvrzeni ma mezinarodni platnost.
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Pokud testovany dosahne vysledku mezi hornimi dvéma procenty celkové
populace, je mu nabidnuto ¢lenstvi v Mense. Clenem se pak stava po
zaplaceni ¢lenskych prispévkd. Stat se clenem je moZné i dodatecné, tzn. po
uplynuti tfeba nékolika let od Uspésného absolvovani vstupniho testu. Pro
Clenstvi neni nutné splfovat zadné dalsi predpoklady.

Déti jsou testovany zvlastnim testem, provadénym zastupci Mensy po
dovrieni 5 let, nebo smluvnimi psychology v rozmezi véku 2,5 a7 9 let. Ciselné
vyjadreny vysledek se nesdéluje, oznami se jim pouze to, zda splnili kritérium
pro vstup do Mensy, Ci nikoliv. AZ do 16 let mohou byt ¢leny Détské Mensy.
Pokud maiji po dovrseni véku 14 let zajem o €lenstvi ve "velké" Mense, musi
absolvovat test pro dospélé.

Testovani se provadi pod dohledem, aby byly zaruéeny shodné podminky pro
vSechny ucastniky. Test nelze absolvovat korespondencné. Testovani probiha
po celém Uzemi Ceské republiky zpravidla v narazovych akcich pfistupnych pro
Sirokou verejnost.

Za 18 let existence Mensy v Ceské republice proslo jejim testovanim jiz vice
nez Ctyricet tisic lidi. Pfiblizné tfetina z nich pfitom splnila kritérium pro vstup
do Mensy a této moznosti pak vyuZzilo vice jak 30 % z nich.

MENSA CR (véetné DM)
pocet €lend na 100.000 obyvatel
(stav k 30. 4. 2019)

-t ﬂ - Legenda
: “; [ Jo-2175
. i, AT [] 21.75-435
3_’*f" § vidon ’f s 5 2 [ 43.5-65.25
. ¢ - - Il 65.25 - 87
Il 87-108.75
B 108.75 - 130.5
I 1305-152.25
Il 152.25-185

Polet ¢lent Mensy Ceské republiky neddvno prekro¢il 4 400 (z toho je cca 1
350 ¢lent Détské Mensy). Celosvétoveé je ale v Mense sdruzeno asi 130 000
lidi ve vice nez 100 zemich svéta. Nejvétsi ¢lenskou zakladnu ma Mensa v USA

deset nejsilnéjsich.

Clenové Mensy poradaji riizné akce, prednasky, setkdni, vychazky, schiizky
hracd rlznych her, stolni hry, Draci doupé nebo i kule¢nik a dvakrat ro¢né
poradaji celostatni setkani (i pro rodinné ptislusniky).
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Mensy ve svété vydavaji mnozstvi ¢asopisu na rlznych arovnich (mezinarodni,
narodni a ¢asopisy mistnich skupin a SIGU), ¢eska pobocka ma ¢asopis nazvany
Mensa.

Podstatnd ¢dast Zivota Mensy se odehrdva v mistnich a zajmovych skupinach.
Mistni skupinu muiZe zaloZit alespon deset ¢lend, pravidelna setkani ¢lend v
ramci mistnich skupin patfi obecné k nejoblibenéjsim akcim.

Zajmovou skupinu (tzv. SIG — z anglického Special Interest Group) mohou
zaloZit jiz tfi Clenové, a jak z ndzvu vyplyva, sdruzuji se v nich ¢lenové na
zakladé spoleénych zajm0. V Mense CR plisobi zajmové skupiny nejriiznéjsiho
zaméreni. SIGy neustale vznikaji a zanikaji. V roce 2016 jich v Mense CR
plsobilo témér 40. Mezi nejaktivnéjsi Ize pocitat SIG Business Club, SIG
Manager, SIG Cyklistika, SIG Outdoors, SIG LyZovani, SIGurman. SIG Nihongo,
SIG Jazyky, SIG Zahranici a SIG Literarni tvorba.

Mezi ¢innosti Mensy patfi také pravidelné testovani IQ poradané po celé
republice.

Mensa CR ma své internetové stranky a vlastni e-mailovou konferenci. Kazdy
¢len ma moznost bezplatné ziskat prestizni e-mailovou adresu ve tvaru
jmeno.prijmeni@mensa.cz, ze které mu bude posta preposilana na jeho
stdvajici adresu, nebo plnohodnotnou e-mailovou schranku.

Mensa CR je zfizovatelem obecné prospé&iné spole¢nosti Mensa gymnazium
pro nadané déti, na jehoZ provozu se podili fada aktivnich ,mensand”, mnozi
Zaci jsou i ¢leny Mensy.

Soucasti Mensy je Détskda Mensa pro déti ve véku 9 az 15 let, ktera spolu s
Mensou porada béhem roku nejriiznéjsi akce a v l1été tematické priméstské a
pobytové tdbory.

Nezanedbatelnou vyhodou pro ¢leny je i moznost vyuziti sité SIGHT (Service
for Information, Guidance and Hospitality to Travellers), ktera umoznuje po
predchozi dohodé ubytovani zdarma v soukromi u mensand, a to prakticky po
celém svété.

Tistény ¢asopis Mensa a internetové stranky www.mensa.cz jsou zakladnimi
informaénimi a komunikaénimi prostfedky. Casopis vychazi kazdy druhy mésic
a dostdvaji ho vsichni aktudlni ¢lenové. Je prostorem pro literarni i vytvarnou
¢innost mensan, polemiky, recenze, zabavu a inzerci. Kromé anonci
jednotlivych akci, ¢lankd, pravidelnych rubrik apod. obsahuje téz celosvétovy
informacni bulletin Mensy International.
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Nejvice ¢leni MENSY pochazi z vétSich mést, kde probihaji pravidelna vstupni
testovani. Clenové se sdruzuji v mistnich skupinach, v sou¢asné dobé jsou to
MS Praha, Ostrava, Brno, Prost&jov, Hradec Kralové, Plzeri, Ceské Budéjovice,
Pardubice, Usti nad Labem, Zlin, Karlovy Vary, Olomouc a Jihlava. V p¥ipravé
jsou mistni skupiny v dalSich méstech.

1Q test MENSY

Spole¢nost Mensa provadi zakladni testovani fluidniho intelektu na zakladé
nékolika raznych testl. IQ dospélych méfi prostfednictvim mezinarodné
uzndvaného standardizovaného testu schvaleného mezinarodnim dozorc¢im
psychologem spolec¢nosti. IQ déti do 14 let méti prostiednictvi vlastniho testu
standardizovaného na vice nez 3000 détech v Ceské republice. Nad spravnosti
provadénych testovani dohlizi i psycholog Mensy CR - Vladimir Mar¢ek, Ph.D..
Jednotlivé testy lze opakovat maximalné tfikrat s minimalné ro¢ni prestavkou
mezi jednotlivymi pokusy. Kazdy, kdo se zucastni mensovniho testu, dostane
potvrzeni o absolvovani s udanym IQ. Toto potvrzeni ma mezinarodni
platnost.

Test neni zavisly na nabytych védomostech, kulturnim, jazykovém a

spoleéenském zazemi. Jedna se zpravidla o vyhledavani logickych vazeb mezi

grafickymi symboly. Testovani se provadi pod dohledem, aby byly zaruéeny
shodné podminky pro vSechny Ucastniky. Test je nutné absolvovat osobné,
forma testu je vidy pisemna.

Na testovani je potfeba se predem pfihlasit na strance s nejblizSimi terminy
zde:

http://www.mensa.cz/testovani-ig/nejblizsi-terminy/

Pti prihlaseni se na testovani si zaroven vyberete formu zaslani vysledkl, bud’
postou nebo elektronicky a v tomto pripadé je nutné ovérit email jako platny.
PFi prihlasce je potieba sledovat, jestli je testovani uréeno pouze dospélym
nebo jestli mUzZete na testovani pfihlasit i déti a od jakého véku. Pokud
nenajdete zadné testovani pobliz vaseho bydlisté, znamena to, Ze se u vas
testuje pouze nepravidelné, kontaktujte testujiciho ve Vasem regionu.

MENSA nabizi tfi rGzné organizacni modely testovani, vzdy se jedna o stejny
typ testu.
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e TESTOVANI URCENE PRO VEREJNOST
Jde o nejéastéji vyuzivanou formu. Na vyhlaseny termin je nutné se
prihlasit elektronickou cestou. Ceny 300,- K¢/os dospéli (14+), 200,- K¢/os
déti

e SKOLNIi TESTOVANI
Testovani probihaji vétSinou v dopolednich hodinach na jednotlivych
Skolach. Testovani je vidy predem pfipraveno ve spolupraci s vedenim
gkoly a je uréeno VYHRADNE ZAKUM A ZAMESTNANCUM TETO KONKRETN{
SKOLY. Z organizac¢nich diivodd neni mozné na toto testovani zvat
verejnost. Zvyhodnéna cena testovani je 150,- K¢/os.

e INDIVIDUALNI TESTOVANI
Je uréeno pro ty, ktefi nechtéji nebo nemohou byt testovani spolecné s
dalSimi zajemci nebo jim nevyhovuji vypsané terminy testovani pro
vefejnost. Testovani je nutné predem telefonicky dohodnout s testujicim v
daném regionu. Individudlné mohou byt testovany maximalné dvé osoby
soucasné. Cena 600,- K¢/os bez ohledu na vék.

Cvicny test IQ MENSA:

http://www.mensatest.cz/

cena vyhodnoceni testu je 99 K¢ placend
CVifn)" lQ test formou premium SMS
pripraveny
Mensou CR

Pozn.: test obsahuje 30 otdzek, doba
vypracovani testu je asi 25 minut. Pro
minimalizaci zkresleni se doporucuje
vypracovat test jen odpocatym osobéam,

pfi pIné koncentraci, bez vnéjsich rusivych
vliva.
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10 Zaveér

Po mnoha prostudovanych materidlech dochazime ke zjisténi, Ze s metrikou
nazyvanou IQ, je tfeba pracovat velmi obezifetné a neni zcela jisté, zda
néjakym zplsobem vibec mlZe popisovat inteligenci jednotlivce nebo
skupiny. Mezi védci je na toto téma mnoho navzajem zcela rozdilnych nazord.
1Q zcela jisté velmi zdleZi na pfilezZitostech, na mistech, kde jednotlivec vyrostl,
zda vyrustal v chudobé nebo bohatstvi. IQ bylo vymysleno v zdpadni civilizaci
pro méteni zapadni civilizace. Je velmi odvazné srovndvat IQ sousednich
narodu, natoz jinych kultur.

Zakladem vSeho by méla byt snaha o sniZeni chudoby a zvyseni kvality Zivota
celé lidské populace. Bohaté a rozvinuté ekonomiky by se mély zasadit o
zlepSeni situace v oblastech, které to potrebuji. Na svété je nesmirné
bohatstvi, na jedné strané plytvdme, na druhé strané je nouze a hlad. Néjakou
neprijemnou lidskou vlastnosti je toto bohatstvi koncentrovat na nékolika
malo hromadkach bez zajmu o své Siroké okoli.

O to vice je tfeba vzdat hold jednotlivclim, ktefi i za cenu sniZeni vlastniho
bohatstvi a luxusu jsou ochotni se o své zdroje podélit a prispét k rozvoji a
blahu ostatnich.

Pro ukazku opravdu Zivé, nejasné a rozporuplné problematiky rozebirané
v nasi studii uvadime odkazy na nékolik vyjadreni relevantnich instituci:

https://spomocnik.rvp.cz/clanek/21948/PROC-MOBILY-VE-SKOLE-
ZAKAZOVAT.html
- Pro¢ mobily ve skole zakazovat (1/2019)

https://www.skav.cz/wp-content/uploads/2019/01/Stanovisko-CSI-k-regulaci-
mobilnich-telefoni-ve-Skolach-16.1.2019-RP.pdf

- stanovisko Ceské kolni inspekce k regulaci uzivani mobilnich telefon( ve
Skolach (2/2019)

https://www.idnes.cz/mobil/tech-trendy/mobil-skola-zakaz-vyucovani-
prestavka-pruzkum.A190611 155231 mob tech LHR
- Zakazat mobily, nebo je trpét. Ceské $koly stale tapou (6/2019)

https://www.zive.cz/clanky/psychologove-zkoumali-tisicovku-ceskych-

skolaku-zjistili-ze-zakaz-mobilu-nema-zadny-smysl/sc-3-a-201353/default.aspx

- Psychologové zkoumali tisicovku ceskych skolaku. Zjistili, Ze zakaz mobil(
nema zadny smysl (11/2019)

65


https://spomocnik.rvp.cz/clanek/21948/PROC-MOBILY-VE-SKOLE-ZAKAZOVAT.html
https://spomocnik.rvp.cz/clanek/21948/PROC-MOBILY-VE-SKOLE-ZAKAZOVAT.html
https://www.skav.cz/wp-content/uploads/2019/01/Stanovisko-ČŠI-k-regulaci-mobilních-telefonů-ve-školách-16.1.2019-RP.pdf
https://www.skav.cz/wp-content/uploads/2019/01/Stanovisko-ČŠI-k-regulaci-mobilních-telefonů-ve-školách-16.1.2019-RP.pdf
https://www.idnes.cz/mobil/tech-trendy/mobil-skola-zakaz-vyucovani-prestavka-pruzkum.A190611_155231_mob_tech_LHR
https://www.idnes.cz/mobil/tech-trendy/mobil-skola-zakaz-vyucovani-prestavka-pruzkum.A190611_155231_mob_tech_LHR
https://www.zive.cz/clanky/psychologove-zkoumali-tisicovku-ceskych-skolaku-zjistili-ze-zakaz-mobilu-nema-zadny-smysl/sc-3-a-201353/default.aspx
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- kniha, Earley, P.Ch., Ang, S., Stanford busn. Books, 2003
Multiple intelligences - kniha, Gardner, H., Basic Book, 1983, 1993, 2011
A Unifying Construct for the Social Sciences
- kniha, Lynn, R., Vanhanen, T., Ulster Institute for Social
Research, 2012
https://medienportal.univie.ac.at/presse/aktuelle-
pressemeldungen/detailansicht/artikel/migrationsbewegungen-nicht-verantwortlich-fuer-
sinkenden-ig/ - Pficiny konce vzestupu 1Q, Universita Viden, 2019
https://www.sfu.ac.at/de/ - Sigmund Freud PrivatUniversitat, Viden, Rakousko
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3751294/
- vliv fruktézy na obezitu a kognitivni Upadek,
Nutrition Journal, 2013
https://factor.niehs.nih.gov/2012/7/science-prenatal/index.htm
- Expozice chlorpyrifosem v prenatalnim véku méni
mozkovou strukturu a ovliviiuje 1Q u déti, 2012
https://www.nudz.cz/ - Narodni Ustav dusevniho zdravi, Klecany
https://apps.who.int/iris/ - Svétova zdravotnickd organizace (WHO)
https://families.google.com/intl/cs/familylink/
- Pomoc se zdravymi digitalnimi navyky v rodiné
https://www.ted.com/ - Neziskova organizace poradajici konference
https://www.mensa.org/ - Sdruzeni lidi s nadprimérnym 1Q
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