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1. Charakteristika 4. priimyslové revoluce

Spolecnost, a to nejen ta ¢eska, uz néjakou dobu zaziva obdobi tak zvané ¢tvrté praimyslové
revoluce. Co si predstavit pod timto pojmem? Ctvrtd primyslova revoluce byva nejéastéji
oznacovana piedev§im jako proces digitalizace, pronikajici postupné do vsech sfér Zivota
spole¢nosti. Nastup 4. primyslové revoluce by tak mél zasadnim zplisobem ménit povahu

pramyslu, energetiky, obchodu, logistiky a dalSich ¢asti hospodatstvi i celé spole¢nosti.

Ctvrta primyslova revoluce neznamena zisadni zmény pouze pro oblast pramyslové
vyroby. Ta sice stoji v jejim centru, avSak piesah ¢tvrté primyslové revoluce je mnohem Sirsi.
Muzeme fici, Ze se jednd o celospole¢enskou zménu, ktera zasahuje celou fadu oblasti od
pramyslu ptfes bezpecnost, systém vzdelavani, pravo, védu a vyzkum, stitni instituce,
zdravotnictvi, trh prace i socialni systém. To znamenam, ze Ctvrtd primyslova revoluce
nezavadi digitalizaci pouze do primyslové vyroby, ale digitalizace zafina postupné meénit

vSechny sféry spolecenského Zivota.

Pocatek ctvrté primyslové revoluce je spojovan predevsim se zakladni tézi Pramysl 4.0.
Jeho podstatou je, Ze by prumysl, a s nim i celd ekonomika, mél prochazet zdsadnimi zménami
zpusobenymi zavadénim informacnich technologii, kyberneticko-fyzickych systémii a systémi

umg¢lé inteligence do vyroby, sluzeb a vSech odvétvi hospodaistvi.

Primysl 4.0 je ale izce propojen s Praci 4.0, protoze vyvoj Primyslu 4.0 souvisi predev§im

S ¢lovékem — s jeho lidskym kapitadlem a socidlnim statusem, tzn. jaky vliv bude mit ¢tvrta
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prumyslova revoluce na trh prace? Jak se zméni naroky na pracovniky, na jejich znalosti a

dovednosti? Které profese zcela zaniknou, které pretrvaji, byt’ v modifikované podobé, a které
zcela nové profese vzniknou? Jak se zméni pracovnépravni vztahy, formy zaméstnavani? Jak

se zmény projevi v socialni oblasti?

Névaznost Prace 4.0 na Primysl 4.0 bude mit zasadni vliv na pozadované kvalifikace a na
trh prace obecné, pricemz bude zapotiebi uvazovat i o socidlnich aspektech téchto dopadi. Tyto
vlivy povedou k novym principiim organizace prace, ke zmén¢ role zaméstnance, ke zménam
ve struktufe 1 pracovni naplni vétSiny profesi, budou vyZadovat zcela nové dovednosti, projevi
se dopady na vyvoj zaméstnanosti a nezaméstnanosti, a také nové nastaveni politik trhu prace
a vzdélavani.

Spolec¢nost tak pravdépodobné ceka Uplny zanik nékterych profesi, ale i vznik profesi
novych, které si zatim ani nedokazeme piedstavit. Pfitom nekteré prognozy spiSe pocitaji s tim,
ze nove¢ vzniklych mist bude méné nez téch zaniklych. Abychom byli schopni takovou zménu
zvladnout, je tieba se aktivné zapojit a nevnimat tuto zmeénu jen jako hrozbu, ale jako vyvoj, na
ktery je tfeba se pfipravit. To znamena vytvafet podminky pro to, aby Ceska republika byla
konkurenceschopna a aby méla dobrou troven a kvalitu zivota. Je tedy nutné analyzovat a
monitorovat vyvoj a trendy na trhu prace a z toho pfedvidat vyvoj, ktery na né¢j digitalizace

bude mit.

Jednou z hlavnich potieb, kterou s sebou nese Prace 4.0, je pfizpisobeni vzdélavaciho
systému budoucim potiebam trhu prace. A tim se dostavame k dalSimu segmentu 4. priimyslové
revoluce, tj. ke Vzdélavani 4.0. ProtoZe bez toho, aniZ by se zménila pfiprava dalSich generaci
na vykon povolani, a s tim spojené predavani potiebnych znalosti a dovednosti, neni ptechod
na tuto koncepci mozny. Doba digitalizace a automatizace prace je spojena zejména
S poptavkou po vzdélani v oboru IT a v technickych oborech se schopnosti kreativniho a
kritického mysleni, neustdlym zvySovanim kvalifikace, mezioborovou znalosti a také

s celozivotnim vzdélavanim.
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S urcitosti mizeme uvést, Ze nejvice ohrozenymi profesemi budou ty, které jsou snaze
nahraditelné modernimi technologiemi. Jedna se pfedev§im o nizko kvalifikovana pracovni
mista, kterd se vyznacuji Cetnymi opakovanymi ukony a fyzicky namahavou praci nebo
C¢innostmi, které lze algoritmizovat a standardizovat. Piikladem mohou byt tieba
administrativni pozice. Na druhé¢ stran¢ se vSak hovofti také o potieb¢ tyto stroje, at’ jiz automaty

nebo roboty, kontrolovat, udrzovat a opravovat. A zde se pak naskytd moznost uplatnéni lidské

sily.

I s nastupem digitalizace a automatizace prace vSak existuji profese, které zatim nahraditelné
nebudou. Jednad se o profese, které¢ vyzaduji nadprimérmné vzdélani, vysokou kvalifikaci,
empatii nebo kreativitu. Cenéni budou zaméstnanci s mezioborovymi znalostmi, zaméstnanci,
kteti maji technické vzdélani, ale ovladaji i mékké dovednosti a lidé se zajmem o dalsi
vzdélavani. Hlavni skupinou, kterd bude v obdobi digitalizace a automatizace zasadni, je jiz
zminovana skupina pracovnikt z oblasti IT a ICT.

Je ovSem také nesporné, ze v jistych situacich bude dulezity a vyzadovany osobni kontakt,
ktery ani vyspéla technika ¢i technologie nenahradi, i kdyZ by mohla. Jedna se o profese, u
kterych je vyzadovana lidska péce a kontakt, jako jsou naptiklad ucitelé nebo zdravotni sestry,
kde je kladen diiraz na empatii, osobni ptistup ¢i kreativitu.

S védomim vsech zmén, které tento vyvoj piinasi a nezbytné piinese, také vlada Ceské
republiky zacala se jiz v priib&hu roku 2015 intenzivné digitalizaci zabyvat. Utad vlady, ktery
se snaZzil propojit aktivity jednotlivych ministerstev, inicioval vytvofeni platformy Aliance
Spolecnost 4.0, ktera meéla tvofit zdklad pro spolupraci statni spravy, hospodaiskych a
socialnich partnerii a akademické sféry. Cilem bylo vyuziti 4. primyslové revoluce ke zvySeni
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky a dosazeni pozitivnich celospole¢enskych zmén.
Hlavnim materidlem ,,Aliance* byl vladni dokument Akéni plan pro Spolecnost 4.0, ktery

shrnoval kli¢ové opatieni vlady na podporu rozvoje digitalniho trhu Ceské republiky.
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Nasledovala Narodni iniciativa Primysl 4.0, vydana v roce 2015 Ministerstvem primyslu a

obchodu, kterd mimo jiné upozornovala na dopady na trh prace, kvalifikaci pracovni sily a
socialni dopady. To vSe mélo vést k novym principim organizace prace, ke zméné role
zameéstnance, k vyzadovani zcela novych dovednosti. zaméstnanci, ke zméndm ve strukture i
pracovni naplni vétSiny profesi. Toto vSe znamenalo vyrazné dopady na vyvoj zaméstnanosti a

nezamestnanosti, a na nové nastaveni politik trhu prace a vzdélavani.

Proto také jako dilezita cast Akéniho planu pro Spolecnost 4.0 byl vytvoren Akéni plan
Prace 4.0. Tento plan byl v roce 2017 ptipraven Ministerstvem prace a socialnich véci, a to

Vv uzké spolupraci s hospodaiskymi i socialnimi partnery.

2. 4. pramyslova revoluce neni jen o primyslu

Jak uz jsme naznacili v pfedchozi kapitole, ze 4. primyslova revoluce se neomezuje pouze
na prumysl, i kdyz toto oznaceni mé v nazvu. Nazev ,,prumyslova“ v tomto spojeni vyjadiuje
piedevsim charakter dané revoluce. Ale to, co je pro ni charakteristické, €ili nové technologie,
robotizace a predevs§im digitalizace, je spole¢né revoluci ve vSech dalSich oblastech zivota
spole¢nosti. A jde zejména o oblast trhu prace a oblast vzdélavani, potazmo kvalifikace

pracovni sily, ale také o socialni politiku a samoziejmé 1 zemédélstvi.

Dochazi ke zmén¢ celého modelu organizace prace. Méni se role zaméstnancti. Nové jsou
také naroky, které se ocekdvaji od pracovni sily. Tyto zmény samoziejmé dopad na trh préce,

vzdélavaci systém a socialni politiku a vSechny dalsi oblasti maji nemaly.

Sou¢asna ekonomika Ceské republiky vykazuje ve srovnani s jingmi malymi vysp&lymi
zemémi pomérné vysoky podil pracovni sily. Zjevné je to nejvice ve zpracovatelském
pramyslu. Vize Priimyslu 4.0 pfedpokladé velké dopady na role a pozadavky na zaméstnance

praveé v tomto segmentu.

Projekt ,,Posilovdni socidlniho dialogu v zemédélstvi v oblastech trvale udrZitelného rozvoje
zemédeélstvi a venkova — 2. etapa,

registracni cislo projektu CZ.03.1.52/0.0/0.0/18 _094/0010453, financovany ESF prostrednictvim
Operacniho programu Zaméstnanost a stdtniho rozpoctu CR



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

ZkuSenosti v oblasti zaméstnanosti ze zemi, které jiz realizuji digitalizaci v pramyslovém
sektoru, nejsou v zadném piipadé negativni. Plo§né nasazeni technologii, které jsou schopné
zpracovavat tzv. velka data ve vyrob¢, vede k tomu, ze klesa poptavka po odbornicich, kteti se
specializuji na klasické metody kontroly kvality. Naopak roste poptavka po specialistech

Vv oblasti inzenyrstvi primyslovych dat.

Dalsi oblast, které se dotyka nastup Primyslu €.4, je roboticka vyroba. Pracovnici se budou
ptesouvat od profesi vyzadujicich velkou opakovanou fyzickou ndmahu k profesim
kontrolniho, dohlizeciho ¢i vyukového charakteru. Budou muset byt pfipravovani na

vzajemnou spolupraci s tymy robotu.

Nekteré oblasti, ve kterych dojde ke zménam v souvislosti s konceptem Priumysl 4.0, ale

w7 owe v

nejen jeho, ve vEtsi ¢i mensi mife se dotknou i dalsi obori lidské ¢innosti:

e Roboticka vyroba, kooperativni tymy roboti a lidi;

e Autonomni logisticka vozidla;

e Simulované vyrobni linky;

o  Chytrd* dodavatelska sit’;

e Zmény v procesech udrzby s vyuzitim velkych dat, prediktivni Gdrzba;
e Stroje jako sluzba;

e Automatickd kooperace spojena s koordinaci strojii a vyrobnich celk;
e Aditivni vyroba slozitych dila (3D tisk);

e Udrzba a servisni sluzby podporované systémy virtudlni reality.

Z vySe uvedeného plyne, Ze v pfevazné vétSiné scénafi dojde pii implementaci novych

technologii k vyznamnému posunu v produktivité prace. To umozZni redukovat pracovni
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silu potfebnou k dodani nezménéného objemu prace. Nasledkem bude, Ze nekteré pracovni

pozice zaniknou, jiné, o nichz dosud ziejmé ani nevime, budou vznikat.

Kooperace Clovéka a stroje ziska novou dimenzi. Jednoduché a opakujici se ukoly budou
nov¢ délat stroje a roboti. Clovek se bude presouvat do pozic vyzadujicich tviréi duSevni praci
a invenci. Zejména pujde o pozice ve sluzbach nevyrobni povahy vcetné¢ mist vzdélavacich a

vychovnych.

V souvislosti s rozsifenim technologii a zménou obchodnich modeld dojde ke vzniku tGplné

novych pracovnich pozic.

Urcité obavy vyvolava rozsifeny ndzor, Ze pracovni trh budoucnosti bude jen pro mladé.
Vyvoj lze ukazat na zkuSenostech napi. ve Spolkové republice Némecko, kde byly z dopadi
pramyslové revoluce na trh prace velké obavy. Tam pracovnici s vy$§im vékem mohou
pokracovat v praci a moderni technika jim pomaha v ukolech naro¢nych na fyzickou silu. Nebo

jim moderni technologie davaji jasné instrukce, jak obsluhovat nové stroje.

V SRN zatim nedochazi v souvislosti se zménami ve vyrobé k oCekdvanému propadu
zamestnanosti. SpiSe naopak. Je to diky tomu, Ze némecka spolecnost piistupuje pomérné
rychle a disledné ke v€asnému pieskolovani svych zaméstnanci. Proto Ize 1 u nas ocekavat, ze

zameéstnavatelé budou muset permanentné relokovat a trénovat soucasny personal.

Zmény se dotknou nejenom naplné prace na urcitych pozicich, ale také samotnych modelt
organizace prace. Napiiklad inteligentni stroje mohou fungovat i o vikendu nebo o svatcich. To
umoziiuje nezastavovat vyrobu, aniz by nastal nesoulad s pracovnim pravem a predpisy, které
prosadily odbory. Radu novych i stavajicich profesi bude mozné realizovat z domova, coz

umozni Iépe segmentovat pracovni dobu.
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V tomto ohledu je vyznamny prostor pro organizace zastupujici zaméstnavatele. Ty by mély

zprostiedkovavat potieby zaméstnavatelii a napomahat k co nejhladsi adaptaci systémového

feSeni systému vzdélavani a rekvalifikaci.

Je zapotiebi definovat oblasti, ve kterych Ize ocekavat nartst pozic a kvalifikacni profily pro
nové pozice. Dale je nutné vymezit Ukoly pro organizace zastupujici zaméstnance a

zameéstnavatele pro jejich roli pfi zajisStovani adekvatni pripravenosti prostiedi na tuto zménu.

Nové technologie budou mit také vliv na bezpecnost prace. Stroje by mély nahradit
¢loveéka pii vykonu rutinnich, fyzicky namahavych a zivotu nebezpecnych pracich. Mnohem
intenzivngj$i kooperace roboti a lidi ve smiSenych tymech bude vyzadovat ptipravu a zavadéni

dalsich principt pro bezpecnost prace.

Prace v SirSim smyslu se kvalitativné obohati a novi zaméstnanci budou mit vice prostoru

na inovativni ptistupy a kreativitu pifi vykonu stale vétsiho poctu pracovnich ukolt.

Dopady na trh prace

Predpovédi o tbytku pracovnich mist pfitahuji samoziejmé velkou pozornost médii. Tyto
piedpovédi jsou vSak prevazné prebirané ze zahrani¢nich studii, nejsou ovérované na podminky
Ceské republiky a mohou tak pfispivat k vytvafeni nepfiznivych odekavani ve spole¢nosti.
Zamérem vsak je vyuzit procesy informatizace a kybernetizace jako piilezitost k rozvoji
spole¢nosti, nikoli jako jeji ohroZeni. V horizontu 10 — 20 let bezesporu dojde k zaniku urcitych
profesi nebo k podstatnym zméndm v jejich vykonavani, stejné¢ tak ale dojde k rozSiteni

zameéstnanosti zejména ve sluzbach a ke vzniku zcela novych profesi, jejichz zaméteni a obsah

za soucasného stavu poznani jsou tézko definovatelné.

Nové technologie povedou zejména k nahrazovani rutinnich ¢innosti, které jsou vykonavané

podle stanovené¢ho neustale se opakujiciho postupu, ktery lze algoritmizovat. Takovyto
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charakter ¢innosti je zastoupeny rtiznou mérou v manualnich i1 kognitivnich profesich a ve
vazbé na miru jejich zastoupeni lze odhadovat, zda profese zcela zanikne, nebo dojde

k podstatné zmén¢ v jejim vykonavani. Algoritmizované ¢innosti budou nahrazeny jinymi

nerutinnimi ¢innostmi.

Nahrazeni lidské prace technikou nebude ovliviiovano pouze technickymi moznostmi a
naklady na jejich pofizeni ve vazbé na naklady spojené se zaméestnavanim fyzickych osob, ale
1 celou tfadou dalSich faktord, které budou pulsobit jako urcité bariéry zpozd'ujici nebo
znemoznujici vytésnéni lidi z urcitych aktivit. Pijde zejména o takové Cinnosti, které jsou
spojené s manipulaci vyzadujici slozité¢ koordinované pohyby, vysokou a specifickou manualni
zrucnost ¢i pohyblivost. Nenahraditelna je zatim i kreativni inteligence spojend s vymyslenim
a realizaci origindlnich feSeni, stejn¢ jako socidlni inteligence spojena s vnimavosti viici
reakcim ostatnich lidi, vyjednavani a piesvédcovani, ale i s poskytovanim péce o ostatni lidi.
Zavadéni techniky muize byt omezeno i urCitymi aktivitami statu, zejména tvorbou
legislativnich norem, muize narazit i na odpor vetejnosti, kterd nebude poptavat sluzby
poskytované technikou a bude davat prednost sluzbam poskytovanym tradi¢nim zplsobem.
Tento aspekt bude pusobit s rozdilnou intenzitou podle vékovych skupin populace. Populace
vyrustajici v prostfedi virtudlni reality bude ochotngji vyuzivat sluzby zabezpecované

technickymi prostiedky.

Situace na trhu prace bude ovlivnéna nejen zanikem pracovnich mist, ale i jejich tvorbou.
Pro Ceskou republiku je ve studii zpracované Utadem vlady CR odhadovano, Ze v roce 2029
bude v ekonomice CR existovat cca 3,9 milionu pracovnich mist podle stavajici statistické
klasifikace profesi (ISCO), soustfedénych zejména do nésledujicich tii profesnich skupin ve
vyrobé a sluzbach: technicti a odborni pracovnici (ISCO 3), obsluha strojti a zafizeni (ISCO 8)
a specialisté¢ (ISCO 2). Zakladni informaci o kvantitativnim napéti na trhu prace lze ziskat
porovnanim nabidky na trhu prace s jeji poptavkou, kdy nabidka bude zavisla zejména na
demografickém vyvoji vetné migrace, délce pocatecni pripravy na profesni zivot, véku
zakonného naroku na diichod, rozsahu setrvani na trhu prace i po dovrSeni diichodového véku,
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moznosti zapojeni do trhu prace s ohledem na mozné zdravotni hendikepy ¢i péci o rodinu,
zajmu o zapojeni se do trhu prace s ohledem na dostatek finan¢nich prostedkd, potiebnych pro
zajisténi zivotnich potieb, 1 kdyZz vSechny tyto a mozna jesté dalsi faktory budou ovliviiovat

nabidku prace, rozhodujici bude rozsah populace ve véku redlné ekonomické aktivity, tj. 20-64

let.

Pro rok 2029 je odhadnuto, ze se o praci bude uchazet z této vékové skupiny cca o 400 tisic
osob méné nez v roce 2015 a Ze dojde ke snizeni nabidky pracovnich mist cca o0 420 tisic. Pocet
zajemcil o praci bude nepatrné zvySovan osobami z vékovych skupin do 19 let a nad 65 let, a
naopak snizovan vzrastajicim poctem lidi, ktefi se na svoji profesni drahu pfipravuji i ve vysSim
veéku nez 20 let. Na zakladé tohoto jednoduchého porovnani lze o¢ekavat, ze na trhu prace dojde
k mirnému ptevisu nabidky nad poptavkou. Situace na trhu prace bude ovliviiovana i mirou
nesouladu mezi nabizenymi a poZadovanymi znalostmi a dovednostmi, jehoZ rozsah bude
zaviset na zdjmu mladych lidi o studium trhem prace pozadovanych oborti a obecné na ochoté

a moznostech populace doplnovat si znalosti a dovednosti v prubéhu celého profesniho Zivota.
Dopady na vzdélavaci soustavu

V souvislosti s konceptem Primyslu 4.0 by uréitymi zménami mél projit i vzdélavaci
systém. Od n¢ho se ocekava, ze bude schopny dodat Sirsi spektrum systémoveé usporadanych
znalosti a dovednosti. Zejména pak schopnost systémové a interdisciplinarné myslet a

dopliiovat si trvale znalosti v procesu celoZivotniho uceni se.

Bude trfeba eliminovat existujici deficit IT schopnosti, navrhnout nové formaty
kontinudlniho vzdélavani a rekvalifikace. Jako jedno z feSeni se nabizi moZnost krat$ich kurzl
s minidiplomy. Pod S$ir§im spektrem znalosti se chape to, ze zaméstnanci budou muset

V patficné mife rozumét jak IT, tak 1 vyrob¢, ekonomickym 1 spolecenskym procesiim.
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Budou muset zvladat interdisciplinarni pohledy. Musi dojit ke kvalitnéjsi intenzivnéjsi a

dlouhodobéjsi  spolupraci  podnikové sféry s univerzitami. Organizace zastupujici

zaméstnavatele budou hrat podstatnou roli pfi propojovani téchto dvou sektora.

Kvalita ucitelt na vSech stupnich Skol bude mit v této souvislosti zasadni roli. Trh bude
vyzadovat inovativni, kreativni absolventy. Zdkladnim pozadavkem se stane schopnost kriticky

pfemyslet a motivace.

Kli¢ové bude zvySovani i transformace kvalifikaci stdvajicich pracovnikl tak, abys byla
udrzena zaméstnanost vysSich vékovych skupin. Bude nutna pruznd reakce vzdélavaciho

systému véetné moznosti vyvinout nastroje prave pro zvyseni jeho flexibility.

Abychom vyhovéli narokim na kvalifikace plynouci z Priimyslu 4.0, jak v odvétvich, ktera
vytvareji nové technologie, tak i v téch, které je vyuzivaji, bude nezbytné zadsadné zkvalitnit
cely vzdélavaci systém. Kreativitu mtize uspeSné naucit jen kreativni ucitel. Kvalita a dobré

fungovani vzdélavaciho systému na vSech trovnich budou kritickym faktorem tGspéchu.

Zatim Skolni vyuka nestaci sou¢asnym naroklim na uroven absolventl Skol. Ptijde nejen o
to, ze vzdélavani bude muset rychle reagovat na vznik novych profesi, ale pijde o podstatné

zmény v celkovém obsahu 1 formach vzdélavani na vSech Grovnich.

Ceska republika potfebuje motivované, podnikavé a kreativni absolventy §kol, s kritickym
myslenim, schopnosti fesit problémy a rozhodovat se. Urovent dovednosti z4kii a studenti
hodné¢ zavisi na kvalité uciteld. Postaveni ucitele bude naprosto zasadni. Je nezbytné ziskat pro

ucitelskou profesi nejlepsi odborniky, dat jim dobry plat a poskytnout kvalitni vzdélani.

Obecné¢ se zvySi vyznam prenositelnych dovednosti, jako je schopnost pracovat
s informacemi, aplikovat matematické dovednosti, nachazet logické souvislosti, fesit problémy,

socidlni dovednosti atd. Dilezit¢ bude 1 péstovani postoji mladych lidi k aktivité,
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samostatnosti, odpovédnosti, inovativnosti a dalSimu vzdélavani. Nové moznosti dané novymi

technologiemi zméni jisté i podobu obecnych dovednosti, kdy napt. schopnost fesit problémy

bude mén¢ spocivat v nachdzeni technického feSeni, ale bude vice vyzadovat rozhodovani na

zéklad¢ automatického vyhodnocovani dat a schopnost ménit konfiguraci téchto systémad.

Spravné vyuzivani informacnich technologii ve vyuce bude mit dopad do organizace

vzdélavaciho procesu.

Z hlediska obsahu vzd€lavani by mély byt prioritné podporovany piirodovédné a technické

obory, a to z téchto duvodu:

Struktura studentti/absolventli je uz nyni vyrazné posunuta smérem k humanitnim

oboriim a vytvaii strukturalni nesoulad s potiebami strategickych odvétvi.

[ kdyzZ je studium technickych a ptirodovédnych oborii narocné, dava uceleny zaklad
pro Sirokou Skalu pracovnich piilezitosti na pomezi riznych disciplin. Tento uceleny
zaklad nelze vstiebat jindy nez v ramci pocatecniho systematického studia, na které je
pak mozné navazovat praxi ¢i samostatnym studiem. U socialnich a humanitnich oborti
tento fundament neni tak zadsadni (nicméné dobrého konstruktéra 1ze preskolit na velmi
uspéSného marketingového pracovnika, obracené to bez znalosti technickych zaklad

udélat nelze).

Digitalni technologie méni zptlisob, jak ziskdvame informace, jak vytvarime socialni
vazby, jak pracujeme ¢i komunikujeme. Soucasna mladd generace se setkava
s digitalnimi technologiemi od narozeni. Skoly toho musi vyuZit a tyto dobré znalosti
rozvijet. Je tfeba také dale prohlubovat schopnosti pracovat V cizich jazycich a

zlepSovat jazykovou vyuku.

Vzdélavani bude muset obsahovat daleko vice informatickych znalosti, a to na uzivatelské i

vyvojafské trovni, doplnéné o znalosti bezpecnosti digitadlnich systému, prace s velkym
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objemem dat, cloudovych feseni apod. Bude muset také 1épe provazovat tradicni obory se

systémovymi znalostmi a reagovat na potiebu interdisciplinarnich dovednosti, na znalosti

procesniho a projektového fizeni podporu schopnosti nachazet inovativni feseni.

Na technickych vysokych i stfednich Skolach neni mozné vyckéavat na postupné zavadéni
novych obord, ale je nutné co nejdiive seznamovat vSechny studenty a posluchace (nejen ty,
kteti studuji technickou kybernetiku a primyslovou automatizaci) se zakladnimi pohledy na
kyberneticko-fyzikalni systémy okamzitym zatazovani novych kurzi a predmétt do stavajicich
ucebnich plant, a to ve vSech technickych oborech. Vyznamnou roli by mély sehravat odborné

staze ve firmach.

Zmény v obsahu vyuky musi zasahnout nejen témér vSechny obory na technickych
vysokych i stfednich Skolach, ale prakticky vSechny vysoké a stiedni Skoly. Jedna se
skute¢né¢ o technologickou revoluci, na niz musi byt pfipraveni nejen inzenyti. Znamena to
skute¢n¢ propojeni fady disciplin. Musi nastat zasadni zmény i v Fadé oborii ekonomickych,
pravnich a spole¢enskovédnich, zemédélstvi nevyjimaje. Kazda vysoka a stfedni Skola musi
do svych studijnich programi zatadit vyuku poznatkli o Primyslu 4.0 formou studijniho
programu, oboru nebo pifedmétu v rozsahu odpovidajicim souvislosti vyucovaného oboru

S Primyslem 4.0.

Jak se méni podminky na pracovnim trhu, snaZzi se i vysoké skoly ptizplisobovat svou vyuku
potfebam trhu prace. Coz znamend velmi Zadouci propojeni obou sektort 4. Primyslové
revoluce, tj. Prace 4.0 a Vzd¢€lavani 4.0, a zejména dovedeni jeho vysledkd do praxe.

Jako ptiklad je mozné uvést Fakultu strojni CVUT v Praze, kde uz od akademického roku
2016/2017 bylo mozné studovat magistersky program Primysl 4.0, ktery odpovida celosvétoveé
vyzvé Industry 4.0 a souvisi s modernimi primyslovymi trendy. V tomto programu se studenti
piipravuji na zavadéni zdsadnich zmén v primyslu a celé ekonomice, kdy do vyroby vice

zasahnout informa¢ni technologie a systémy ume¢lé inteligence.
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Vysoké skoly stale vice spolupracuji s firmami na konkrétnich projektech. Firmy si pfimo u
skoly vyzkum a vyvoj objednavaji. Opét jako piiklad je mozné zminit CVUT v Praze, kde roéni
objem kontraktli potad roste. Semestralni projekty a bakalatrské nebo diplomové prace na moha

fakultach nekonc¢i v Supliku, ale jsou soucasti projektl, na nichZz studenti spolupracuji

s firmami.

A pozadu nezlstava oblast zemédélské ¢innosti. Na Ceské zeméd¢€lské univerzité v Praze
vzniklo Centrum inovaci a transferu technologii, které se zabyva podporou spoluprace mezi
univerzitou a privatnim sektorem s cilem propojeni vyzkumného a technologického potencialu

univerzity s potiebami komer¢ni sféry.

Je tedy ziejmé, Ze sektory Prace 4.0 a Vzdélavani 4.0 jsou uzce propojeny se vSemi
ostatnimi sektory 4. primyslové revoluce. Tedy i se zemédélstvim, které tak vytvari dalsi

sektor 4. primyslové revoluce, tedy Zemédélstvi 4.0.

Pro uspéSnou realizaci Zemédélstvi 4.0 je neoddiskutovatelné, Ze bez dostatku
kvalitnich pracovnich sil se neobejde ani zemédélstvi. Pocet pracovnikii v zemédélstvi se
sniZuje, jejich vékova struktura neni prizniva. Proto je zapotiebi ziskavat pro tento rezort
zejména mladé lidi, a to lidi kvalifikované, ktei'i budou schopni zavadét novu techniku,
pracovat s ni, s novymi technologiemi a v neposledni Fadé nebude jim cizi ani digitalizace

a robotizace, bez ¢ehoz se v budoucnu ani zemédélstvi neobejde.

3. Soucasny stav zemédélstvi a predpoklady dalSiho vyvoje

Zemédélstvi je bezesporu strategicky vyznamné odvétvi, (i kdyz jeho vaha v ndrodni
ekonomice klesd), a to pfedevsim z hlediska zajiSténi potravin, ale i vedlejSich funkci jako je
péce o krajinu a ochrana Zivotniho prostfedi. V roce 2019 hruby doméaci produkt ocistény o

cenové vlivy a sezoénnost vzrostl o 2, 5 %. Realny rist HDP tak byl v roce 2019 v CR vyssi,
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nez jaky vykazaly staty eurozony (1,2 %), 1 nez jaky vykézala EU 28 jako celek (1,5 %). Podle

statistiky narodnich uctl se odvétvi zemedélstvi v roce 2019 podilelo na celkové tvorbé hrubé

pfidané hodnoty v zékladnich béznych cenach 1,60 %.

I pfes vyznam odvétvi zemédélstvi v Ceské ekonomice dlouhodobé klesd pocet jeho
pracovnikl. Pocet zaméstnanct v odvétvi zemedélstvi, lesnictvi a rybarstvi se v roce 2019 proti
roku 2018 podle udajt CSU snizil o 1,2 % a &inil 95,6 tisic zaméstnanci. Soucasné klesl podil
zaméstnancl odvétvi na celkovém poctu zaméstnancti o 0,04 procentniho bodu na 2,34 %.
Pocet zaméstnancll v samotném zeméd¢lstvi (bez souvisejicich sluzeb a myslivosti ) se podle
Zpravy o stavu zeme&d¢lstvi za rok 2019 (,,Zelena zprava“) snizil na 99,0 tisic pii poklesu jejich

podilu na celkovém poctu zaméstnanct o 0,03 procentniho bodu na 1,99 %.

Vyvoj poétu pracovnikii zemédélstvi (tis.)

Podnikatelska forma Primérny eviden¢ni pocet pracovnikii (fyzické osoby)
2016 207 2018 2019

Podniky pravnickych osob 75,0 74,9 74,8 73,8

Podniky fyzickych osob 25,2 25,2 25,4 25,2

Celkem 100,2 100,0 100,2 99,0

Zdroj: Zprava o stavu zemédélstvi CR za rok 2019

Z pohledu vékové skladby pracovnikil agrarniho sektoru v CR vykazovali dle Vybérového
Setfeni pracovnich sil ve 4. ctvrtleti 2019 nejvyssi zastoupeni pracovnici ve véku 45-59 let (41,7
%), nasledovala je kategorie pracovniki ve véku 30-44 let (29,4 %). Nizsich podila dosahovali
pracovnici ve vé€ku 60 a vice let (15,8 %) a pracovnici nejmladsi kategorie 15-29 let (13,1%).
Celkove se podil pracovnikd ve veku 45 let a vice v agrarnim sektoru i v primyslu v¢.
stavebnictvi ve srovnani se 4. ctvrtletim 2018 zvysil — v agrarnim sektoru o 1,6 procentniho

bodu na 57,6 %, v prumyslu v¢. stavebnictvi o 1,3 procentniho bodu na 45,1 % (v celém NH o
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1,4 procentniho bodu na 36,1 %). Nadale zistava podil starSich pracovnikii v agrarnim sektoru

vyrazné vyssi nez v NH, resp. primyslu v¢. stavebnictvi, coz soubézn¢ s nizkym podilem
mladych pracovnikli v agrarnim sektoru (o 2,3 p. b. nizsi podil pracovniki do 29 let ne
Vv primyslu v¢etné stavebnictvi) a obecné nizkém zajmu mladych o praci v sektoru

piredznamenava problémy pii obméné pracovnik sil.

Uroveti vzdélanosti pracovniki agrarniho sektoru lze vzhledem k dostupnosti dat hodnotit
pouze u kategorie zaméstnancii, a t0 Srocnim zpozdénim. V roce 2018 mélo 50,9 %
zaméstnanct stfedni vzdélani s vyucnim listem, 26,6 % stfedni vzdélani s maturitni zkouskou,
13,2 % vysokoskolské (v¢. vyssiho odborného) a 7,6 % zakladni (v¢etné nedokonceného, resp.
bez vzdélani). Meziroéné se mirn¢ navysily podily pracovnikd se stfednim vzdélanim
S maturitou a vy$§im (dohromady o 1,2 procentniho bodu). Ve srovnani s primyslem je vSak
Vv agrarnim sektoru nadale vyssi podil zaméstnanct se sttednim vzdélanim s vyuénim listem (o

6,5 p. b.) a naopak nizsi podil zaméstnanct se sttednim vzdélanim s maturitni zkouskou (o 6,1

p.b.).

Obecné nizsi vzdélanostni uroven pracovnikil v sektoru souvisi se skutecnosti, zZe vétSina
Z nich se stale uplatiiuje v manualnich profesich. Podle klasifikace zaméstnani (CZ-1SCO) byla
dne Vybérového Setieni pracovnich sil profesni struktura v agrarnim sektoru ve 4. ¢tvrtleti 2019
nasledujici: 39,7 % piedstavovali kvalifikovani zemed€lsti pracovnici, 19,0 % obsluha stroji a
zafizeni, 10,2 % technicti a odborni pracovnici, 8,2 % pomocni a nekvalifikovani pracovnici,
6,9 % femeslnici a opravaii, 5,1 % ufednici, 5,0 % specialisté, 3,1 % pracovnici ve sluzbach a
prodeji a 2,9 % tidici pracovnici. Podil pracovnikili slou¢enych technickohospodatskych profesi

(CZ-ISCO 1-4) meziro¢né mirné poklesl a tvofi méné nez ¢tvrtinovy podil (23,1 %).

Vétsina pracovnikii v rezortu zemédélstvi CR (tj. v zem&d&lstvi véetné lesnictvi a rybafstvi)
ziskava piijem ze své pracovni ¢innosti ve form¢€ mezd. Primérné mzdy v rezortu zemédé€lstvi
dlouhodob¢ setrvavaji pod trovni mezd v primyslu 1 v ndrodnim hospodafstvi celkem. Tato
situace nedoznala v roce 2019 vyraznéjsich zmén, zatimco zaméstnanci v rezortu zemedelstvi
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pobirali v praméru 27 200 K¢, v primyslu to bylo 33 941 K¢ a v narodnim hospodafstvi celkem
dokonce 34 125 K¢ (prumysl tak po nékolika letech skoncil pod trovni NH). Pozitivni
skute¢nosti je, Ze rezort zeméd¢€lstvi dosahl shodného meziro¢niho nartistu mezd v relativnim
vyjadieni (o 7,1 %) s narodnim hospodaistvim celkem, zatimco primysl s nartistem 6,0 % na
n¢ ztratil cca 1 p. b. Nicméné tento rozdil v relativnich narGstech nestacil na to, aby i
Vv absolutnim nartstu rezort zemédélstvi pred¢il pramysl (v ném byl o cca 100 K¢ vyssi, viuci
narodnimu hospodaistvi pak rezort zemedélstvi zaostaval ve svém mzdovém nérastu o vice nez
400 K¢). Dalsim nepfiznivym faktem je, ze v rezortu zeméd¢€lstvi byl ndrlst mezd spojen
s ubytkem zaméstnancl (o 1,2 %), jenz byl vétsi nez v primyslu (0,8 %); v nadrodnim
hospodaistvi celkem zaméstnanost dokonce mirné vzrostla (o 0.4 %). Ve stavebnictvi vzrostly

mzdy 0 6,1 % na 29 760 K¢ pti velmi mirném poklesu poctu zaméstnanct (o 0,2 %).

Primérné hrubé mésicni mzdy podle CZ-NACE ihrnem na prepocétené pocty

zameéstnancu (K¢)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019

Zemédélstvi, lesnictvi

a rybarstvi 22 502 23 815 25419 27 200
Pramysl 27 866 29 842 32054 33941
Narodni hospodarstvi 27 575 29 496 31 885 34 125
Relace zem./priamysl /%) 80,8 79,8 79,3 80,1
Relace zem/NH (%) 81,6 80,7 79,7 79,7

Zdroj: Zprava o stavu zemédélstvi CR za rok 2019

Vyvoj mezd v rezortu zemédé€lstvi v roce 2019 nezvysil Sance zemédélskych podniki
uspésné zvladat naléhave potiebnou genera¢ni obmeénu. Mzdova disparita rezortu zeméd¢€lstvi

vuci prumyslu se ponékud zmirnila na 80,1 %, vii¢i ndrodnimu hospodaftstvi setrvala na trovni

Projekt ,,Posilovdni socidlniho dialogu v zemédélstvi v oblastech trvale udrZitelného rozvoje
zemédeélstvi a venkova — 2. etapa,

registracni cislo projektu CZ.03.1.52/0.0/0.0/18 _094/0010453, financovany ESF prostrednictvim
Operacniho programu Zaméstnanost a stdtniho rozpoctu CR

18




Evropska unie

Evropsky socialni fond

Operacni program Zameéstnanost

79,7 % (samotné zem&dé&lstvi, tj. bez lesnictvi a rybaftstvi, skoncilo v roce 2019 zhruba na 78
% Vv obou srovnanich). Absolutni schodek Vv primérné mésicni mzdé v rezortu zemédélstvi
narostl v obou srovnanich a ptiblizil se hranici 7 tisic K&. Rozdil ve mzdach je pfitom nizsi u
nekvalifikovanych pracovnikl a nartsta s rovni vzdélani a pracovni pozici; nejvyssi je pak u
fidicich pracovniki (tito v rezortu zeméd¢€lstvi pobiraji v poslednich letech mzdu jen o malo

vy$$i nez polovicni ve srovnani s fidicimi pracovniky v pramyslu)

Celkovy objem mzdovych prostfedkli (bez ostatnich osobnich néklad) v rezortu
zemé&délstvi vzrostl mezironé o 5,9 %, coz je ponc¢kud vyssi nariist ve srovnani s primyslem
(5,1 %), avsak nizsi nez v celém narodnim hospodatstvi (7,5 %). Pouzité mzdové prosttedky
Vv rezortu zemedélstvi tak dale poklesly ve svém podilu na celkovych mzdovych prostredcich

v CR (na 1,87 %).

Z této charakteristiky sou¢asného zemédélstvi v CR za pomoci statistickych dat lze
vytipovat hlavni problémy tohoto rezortu a na jejich zakladé tak dale ukazat co miZe
pomoci je FeSit. Zda budoucnost ¢eského zemédélstvi je a miiZe byt spojena se zavadénim

vyspélé techniky a technologie a s vyuzivanim robotizace a digitalizace.
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4. Hybna sila progresivnich zmén v zemédélstvi — jeho pracovni sila

Zmény v zem&d¢lstvi nejen mohou, ale musi pfinaSet zvySeni produktivity prace a lvi podil
na zvyseni efektivnosti zemédélské vyroby musi mit zeméd¢€lska pracovni sila, a to predevsim
kvalifikovand pracovni sila. Nové technologie v zemédélstvi, masivnéj$i vyuzivani ICT a
proces automatizace vyzaduji zaméstnance s vyS$$i irovni vzdélani, stejné tak se Sir§im profilem
vzdélani, tj. univerzalngjsi a flexibilngjsi. Proto podil vysokoskolsky vzdélanych na celkovém
poctu zaméstnanych v zemédélstvi by mél rist. A to i pfesto, ze zna¢nou Cast pracovniki
v zemé&délstvi stale budou tvofit nekvalifikovani manudlni pracovnici zejména na vykon

sezonnich praci.

Toto je pfiznavana nutnost, jakd je ale sou€asnd situace v zeméd¢lské pracovni sile?

Uz diive bylo zminéno, ze Ceské zemé&d¢€lské podniky se potykaji s nedostatkem pracovni
sily v dusledku neptiznivé vékové struktury pracovniki. Nemald c¢ast pracovnikl
v pfeddiichodovém véku postupné odejde. Tento vypadek pracovnikii nebude mozné jiz fesit
jen intenzifikaci prace, ale bude nezbytné zaméfit se na $ir$i vyuzivani automatizace a

robotizace a spolu s tim zvySovani kvalifikace.

Neptizniva veékova struktura dopadne na ceské zemeédélstvi silnéji v piipade, kdy budou
odchazet do diichodu klicové profese, jako napiiklad chovatelé¢ a oSetiovatelé dobytka,

traktoristé a obsluha zemédélskych strojt.
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Dalsi problém, ovliviiujici pracovni silu v zeméd¢lstvi, jeji ziskavani a motivaci k udrzeni
vV zaméstnani a piipadné dalsi zvySovani jeji kvalifikovanosti, je iroven odménovani. S timto
problémem se zeméd¢€lstvi potyka dlouhd 1éta. Odvétvi zeméd€lstvi, lesnictvi a rybafstvi
zaujima vysi praimérné hrubé meésicni mzdy (ke konci 2. ctvrtleti 2021) 28 968 K¢ z celkového
poctu 19 odvétvi 17 pozici. Zemédé€lstvi tak dosahuje jen zhruba polovinu primérného hrubého
vydélku nejlépe placenych sekci, jako jsou informacni a komunikaéni ¢innosti, penéznictvi a

pojistovnictvi a vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla.

Z uvedeného vyplyva, ma-li zeméd¢lstvi dostat cilim 4. primyslové revoluce, musi mit
zajisténu také odpovidajici pracovni silu.
Prvni problém - jak nahradit nedostatek vhodné pracovni sily? Ziskat pro zeméd¢€lstvi mladé

pracovniky a zvySovat kvalifikaci stavajicich zamé&stnanci.

Velka tloha v feSeni tohoto problému piipada zemédélskému Skolstvi. Na konferenci,
pfadané v roce 2018 Zemé&dé&lskym svazem CR ve spolupraci s Vyborem pro hospodafstvi,
zemédélstvi a dopravu Senatu PCR a Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii
zaznélo: ,,Zemédélské skolstvi si u nas v porovnani s EU viibec nestoji Spatné. Primérny podil
Ceskych zemeédélskych studentl se totiz blizi priméru Evropské unie. Pocet studenti na
Strednich zemédélskych Skolach sice klesa, a to 1 ptes skutecnost, Ze se od roku 2015 pocet
vSech studentt odstr¢il ode dna. Naproti tomu zemédélské obory na ucilistich si vedou velmi
dobrte. U¢i se je totiz pres 10 % Zzakl. Podil Zakh na vSech ucilistich se ale prvné dostal pod 30

%, uvedl predseda Zemé&dé&lského svazu CR Ing. Martin Pycha.

Kromé toho na konferenci také zaznélo, ze se kvalifikace pracovnikli v zeméd¢lstvi zvysuje.
Odborného vzdélani dosahuje celkem 45 % zaméstnanct, pficemz vySsiho vzdélani dosahuji
pracovnici u pravnickych osob, a to dokonce 60 %. Coz jen potvrzuje, Ze budoucnost ¢eského
zemédélstvi zavisi na nové generaci kvalifikovanych pracovniku. S tim souvisi i o¢ekavany

pokrok v zemédelskych technologiich a robotizaci.
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V Ceské republice ptisobi 187 stfednich §kol, na nichZ jsou zapsany zemédélské obory, 11

Z nich je ryze zemédé€lskych. Zemédélstvi ma také zastoupeni na Ceském vysokém Skolstvi.
K nejvyznamnéjsich vysokym $kolam v tomto oboru patii Ceska Zemédélska univerzita
V Praze, Mendelova zemé&dé€lska a lesnicka univerzita v Brné a Zemédélska fakulta Jiho¢eské
univerzity v Ceskych Bud&jovicich. Zajem o zemé&délské obory na vysokych $kolach neni

zanedbatelny, vice nez 4 % studentl studuje obory, které se zeméd€lstvim uzce souviseji.

Je tedy moZzné konstatovat, Ze podil Zaku 1 studentl studujicich zeméd¢lské obory odpovida
podilu zemé&délstvi na hrubé piidané hodnoté i pracovni sile v narodnim hospodaistvi CR.
V tomto ohledu si zemédélstvi drzi svoji pozici a ma potencial prilakat novou pracovni silu,
ktera bude postupné opoustét systém formalniho vzdélavéani. V poslednich letech tak nedochazi
ke strukturdlni destrukci v neprospéch zeméd¢lstvi, nebot’ zdjem o studium zemédélskych
oborti v ¢ase mirn¢ roste. Hlavnim problémem tedy neni v soucasné dob¢ nezajem o studium
téchto obort, ale zajem nastoupit do oboru i po ukonceni vzdélavani. Studenti v oboru
nezlstavaji a hledaji si nasledné praci v jinych odvétvich.

Jaké je feseni? Pfedevsim zvysSit atraktivitu oboru.

A tak se dostavame k feSeni druhého problému ceského zeméd¢€lstvi — nizka mzdova
urovei. Narovnani mzdovych podminek v zemédé€lstvi je jednim z klicovych faktord, ktery
V soucasné dobé vyrazn€ ovliviiuje motivaci pracovni sily. V tomto ohledu musi sehrat
vyraznéjsi roli zaméstnavatelské organizace, jednotlivi zaméstnavatelé a také organizace
zam&stnancl. Kazdym rokem je uzavirana Kolektivni smlouva vys§iho stupné mezi
Odborovym svazem pracovnikil zemé&délstvi a vyzivy — Asociaci svobodnych odbortt CR a
nejreprezentativnéjSimi zaméstnavatelskymi organizacemi v zemédélstvi, tj. Zemédélskym
svazem CR a Ceskomoravskym svazem zemé&délskych podnikateli. V Kolektivni smlouvé
vyssiho stupné se dojednava jako jeji hlavni ¢ast nartist mezd zaméstnanct pro dany rok. A na
piistupu predstavitelli téchto zaméstnavatelskych organizaci zélezi, zda se uroven odmeénovani

rwr

Vv rezortu zemédélstvi zlepsi, a tim se zvysi 1 motivace jak moznych novych pracovnich sil
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nastoupit do tohoto oboru, tak i motivace stavajicich zaméstnanct zvySovat si kvalifikaci a

zvladat praci s vypocetni technikou, novou vykonnou technologii, automaty a roboty.

Ke zvySeni atraktivity zemédélského oboru mohou vést samoziejmé 1 dalSi cesty.
Napiiklad pozitivni komunikace zemédélskych podnikii at’ jiz ve vztahu k vefejnosti
(medializace dobré praxe, budovani dobrého jména Ceského zemédélstvi), tak ve vztahu
k Zaktim a studentim (pfedstaveni modernich provozii, exkurze do preciznich zemé&délskych
podnikii, podpora vazeb mezi jednotlivymi Skolami a zeméd¢€lskymi podniky, podpora vyuky

S prvky dudlniho vzdélavani apod.).

Ceska spoleénost méa o praci v zemédélstvi zkreslenou piedstavu, piestoze se mnohé
zemé&de€lské podniky modernizuji a snazi se drzet krok s nejnovéjsimi zapadnimi trendy, To
vnimaji samoziejmeé i pracovnici v zemedélstvi a povazuji za nevyhodu prace v zemédé€lstvi
pravé nizkou prestiz zaméstnani z pohledu vefejnosti. Z tohoto divodu by bylo vhodné
medializovat vybrané piiklady dobré praxe, tj. pomoci ptfikladi konkrétnich zemédélskych
podniki s vysokym podilem automatizace a robotizace vyroby, poukdzat na novy charakter

prace v zemédé&lstvi a zménu v kvalifikacnich pozadavcich modernizovanych podnikd.

A n¢kolik ptikladd jak se mize zeméd¢€lstvi ménit vyuzivanim novych vysledkl védy a

techniky si ukdZeme v dalsi kapitole.

5. Jak zméni Ceské zemédélstvi robotizace a digitalizace

Zemédélstvi 4.0 aneb 4. zemédélska revoluce. Tento termin se nejen v zemédélskych
médiich objevuje stale ¢asteji. Mame ho 1 jako hlavni téma této studie. Vime ale co tento termin
znamena, co si pod nim pfedstavit? Pokusime se nalézt na to odpovéd’. Vratime se kratce do

historie.
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1. revoluce v zemédélstvi

Pocatky prvni zemé&d¢€lské revoluce souviseji s ptichodem prvnich traktorii a mechanizace.
Pouziti traktori navzdy zménilo zemédélstvi. Vyndlez prvniho traktoru a tady dalSich
zeméedelskych strojit hospodafeni zna¢né usnadnil. Zvysila se intenzita obdé¢lavani pudy a
sedlaci zacali dosahovat mnohonasobné vysSich vynosii a produkovat mnohem vice tolik
potiebnych potravin. Diky této prvni ,,revoluci® dokdzalo zemédélstvi zabezpecit dostatecné

mnozstvi potravin pro stalé rostouci populaci nasi planety. A dalsi revoluce na sebe nenechala

dlouho ¢ekat.

2. zelena zemédélska revoluce

Béhem této zmény se zemédélstvi opét o krok posunulo. Tato revoluce je spjatd
S péstovanim novych, odolnéjsich a vynosné&jSich odrid. Kromé toho se zacaly pouzivat nové
zemédé€lské techniky. VSechny tyto Cinnosti zaCaly v pribéhu 60. let a jejich cilem bylo opét
nasytit stale se zvySujici poptavku. Bylo potieba péstovat odrudy, které byly schopny
poskytnout mnohem vétsi vynosy a zaroven byly mnohem odolngjsi vici riznym chorobam a

Skiidclm.
3. revoluce — precizni ¢i presné zemédélstvi

Pocatky precizniho zeméd¢lstvi odbornici datuji do roku 1970, ale jeho hlavni vyvoj nabral
na sile az v 90. letech, kdy se zaCaly pouzivat satelitni systémy GNSS v zeméd¢lskych strojich.
DalSim krokem ve vyvoji byla dostupnost satelitnich a leteckych snimkl poli, pfesna
pfedpovéd’ pocasi, moZznost piesné aplikace davky hnojiva €1 postiikli a méfeni konkrétniho

stavu rostlin ¢idly a senzory.

Transformace a automatizace zemedélstvi vedla ke sméru a zpracovani mnoha udaji a
vytvoreni tzv. topografickych map poli, diky kterym bylo mozné sledovat kazdou ¢ast pole a

podle toho aplikovat piesné seti a pouziti vhodného mnozstvi hnojiva.
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A 4. zemédélska revoluce?

Jejim hlavnim cilem je digitalizace zemédélstvi, které momentalné probiha v soucasné

dobé.

Zakladnim aspektem této ,,revoluce* je komunikace mezi zeméd¢€lskymi stroji a zeméedélci.
Kazd¢ zatizeni €i stroj m& mnozstvi senzort, které jsou non stop pfipojené na internet. Diky
tomu je mozné sledovat vSechny ¢innosti pted, béhem ¢i po préci na poli. Ziskana data jsou
odesilana do softwaru pro spravu zemédélského statku. Ten data nasledné zanalyzuje a zobrazi

v

nejlepsi feseni pro agronoma ¢i majitele zemédélského podniku.

vvvvvv

pocita¢, ve kterém pozoruje cely zemédé€lsky podnik. Vidi rGzné moznosti rozhodnuti a
program doporucuje ty nejlepsi na zdklad¢é pokrocilych algoritmti a sbéru dat. Na zavér se

zemédélec rozhodne praveé na zakladeé téchto informaci, a ne pouze podle pocitu.

Vyzkumna spole¢nost Beecham zjistila, Ze pouziti chytrych pfistroji a piistup k internetu

muze zvysit produkei potravin az o 70 %.

Digitalizace a moderni technologie prostupuji vS§emi ¢astmi naseho zivota. Razantni rozvoj
senzorové techniky a zpracovani dat v souvislosti s rozvojem internetu jsou v dnesni dob¢ hnaci
silou globalniho vyvoje inteligentnich vyrobkl. Tento trend se v poslednich letech zacina
rychle prosazovat i v zemédelském sektoru. K digitalnimu pokroku a jeho implementaci
dochazi jak v zivocisné, tak v rostlinné produkci. Sprava a zpracovani dat slouzi k fizeni,
kontrole, optimalizaci a automatizaci vyrobnich procesti a jsou podkladem pro rozhodovani
zemé&délcu. Vyuzivani dat vede ke zvySovani efektivity a produktivity v zeméd€lstvi, k podpoie
lepSich Zivotnich podminek zvifat a véEtSi Setrnosti k Zivotnimu prostfedi. Technické
vymozenosti pfitom nejsou otazkou daleké budoucnosti, fadu technologickych novinek je

mozné zavést do vyroby jiz dnes.
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A které technické a technologické novinky mohou vytvaret zemédélstvi budoucnosti?

a) Pruzkumné drony
Létajici drony prozkoumavaji pole, mapuji obili, arodu a padu a tim umoziuji pfesnou
aplikaci postfikd. Sledovani rozsifovani polniho plevele a jeho likvidace mize zvysit trodu

obili o &-5 %.

b) Flotila ,,agribotu*
Skupina specializovanych agribott pleje, hnoji a sklizi pole. Roboti schopni milimetroveé

presné aplikace snizuji ndklady na hnojiva 0 99,9 %.

¢) Farmarska data
Farma vytvari velké mnozstvi nejriiznéjsich dat, kterd jsou ukladana do cloudu. Data slouzi
nejen pro rozhodovani, ale rovnéz Setii Cas pii tvorbé zadosti o granty ¢i pripraveé podkladi pro

kontrolu farmy.

d) ,,Toxtujici* kravy
Senzory umisténé na téla zvifat umoznuji sledovat jejich zdravotni stav. Umi také poslat

farmari zpravu v ptipadé jejich pohybu ¢i zacinajici infekce. Pomoci senzort se tak snizi thyn

dobytka a mize zvysit produkce mléka o 10 %.

e) Chytré traktory
Rizeni pomoci GPS a optimalizace planovani trasy traktoru snizuje erozi pudy a Setfi

néaklady na palivo az o 10 %.

Tak to byly ptiklady n&kterych technickych novinek, které revoluci v zemé&délské vyrobé

mohou, a nékdy uz vytvareji.
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O néco diive jsme zminili termin ,,precizni zemédélstvi®. Precizni zeméd¢lstvi neboli

pfesné zeméde€lstvi predstavuje moderni formu hospodafeni. Ale v em ta preciznost

hospodateni spociva?

Precizni zeméd¢lstvi bere v hlavni potaz riznorodost pozemki a poli. Jeho hlavnim cilem
je podrobné zmonitorovat/zanalyzovat pozemek jako celek a nasledné pouzit takové
technologie, které zajisti precizni aplikaci vSech potiebnych postupii. Naprosto zasadni je
ziskani co nejvétSiho mnozstvi informaci o konkrétnim pozemku. Chytré technologie

prozradi, v jaké ¢asti pozemku je tfeba vice hnojit €i v jakém stavu se zkratka ptida nachazi.

Hlavni vyhoda precizniho zemédélstvi je v pouzitych technologiich. Od té doby, co svétlo
svéta spatfila technologie GPS se v zemédélstvi mnohé zménilo., Déle se v preciznim
zemé&délstvi pouZivaji technologie GIZ, méti se napiiklad odrazivost a vytvari se topograficka
mapa poli. Hlavni vyhody precizniho zemédélstvi jsou samoziejmé vyssi efektivita a nizsi
naklady. Diky tomu, Ze technologie a zeméd¢€lské stroje dokdzou pracovat mnohem piesnéji,
tak 1 vysledky této prace jsou mnohem kvalitnéjsi. A zminé€né postupy jsou také mnohem

citlivéjsi a ekologic¢téjsi k nasi planeté.

Jaka konkrétni opatieni precizniho zemédélstvi a Zemédélstvi 4.0 jsou jiZ nyni k dispozici

na ¢eském trhu:
» Senzory pro dobytek

Pomoci senzort na téle ¢i pfimo v téle zvifat je monitorovan zdravotni stav a chovani zvirat
(pohyb, ptezvykovani, stravovani, plodnost, vdha, pohoda, zvuky). Snimén je proces dojeni
(kvalita a slozeni mléka), krmeni nebo ventilace ve chlévé. Senzory na krku krav nebo na jejich
noze umoznuji identifikaci, okamzitou detekci Cerstvé narozenych mlad’at, ureni vrcholu fije
1 vhodné doby inseminace, zjiSténi zdravotnich problémt diive, nez se projevi nebo rozsiti ve
stddé. Senzory sbiraji tdaje i po hodin€, okamzité je vyhodnocuji a posilaji do systému.
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Software je mozné nainstalovat i na mobil a farmar tak mtze ziskdvat informace o kazdém kusu
dobytka v realném case (navic systém mize komunikovat i s dal§imi zaméstnanci
v zeme&délském podniku €i pfimo s veterinafem).

Modernéjsi senzory se pak umistuji pfimo do zazivaciho traktu dobytka. Jiné maji zase

lokaci GPS a umoznuji tak pfesné monitorovani polohy dobytka.
» Automatické dojici technologie

Velkou oblasti zivo¢isné vyroby vyuzivajici automatizaci, robotizaci a digitalizaci jsou

dojici, krmné, navadéci ¢i uklizeci systémy.

Vedle rybinovych, tandemovych, paralelnich ¢i kruhovych dojiren jsou dnes na trhu taktéz
dojici roboti. Jejich zakladem je standardni primyslovy robot, ktery je ptizplisoben pro dojeni.
Naptiklad dojici robot Galaxy lze pouzit pro obsluhu dvou stani, které jsou umistény zrcadlove
vedle sebe. Dojici robot nasazuje a snima strukova pouzdra jednotlivé. Nasazeni se provadi na
zaklad¢ laserového zaméfeni. Piipadné chyby jsou hlaSeny do pocitace. Jestlize pii dalsi
navstévé dojnice probéhne vSe bez problémil, chybové hlaSeni se automaticky smaze.
Zamétovani muze byt v prubéhu dojeni znecisténo, a proto si ho dokaze robot sam vycistit dle
potieby. Dojené mléko Ize podle potieby separovat z dodavky dvéma zpisoby (nastavuje se
V pocitaci). Separuje se jako odpadni bez dalSiho vyuziti a jako krmné pro dalsi pouziti (pro
telata). Po kazdé podojené kraveé probéhne automatické ocista dojiciho pfistroje. Po podojeni
lécené nebo zanétove kravy probéhne dezinfekce dojiciho stroje az k separaénimu ventilu. Méti
se rovnez vodivost v kazdé dojené Ctvrtce. Samoziejmosti je 1 automaticka dezinfekce mlécné

zlazy po dojeni.

Dal8im typem jsou pak automatické kruhové dojirny. Dojeni provadi plné¢ automaticky az
pét robotickych ramen: od pfipravy strukli, nasazeni strukového ndsadce az po konetnou
hygienu. Napft. systém spolecnosti DelLaval miize podojit aZ 90 dojnic za hodinu. Kapacita

dojeni je az 540 dojnic tfikrat za den nebo 800 dojnic dvakrat denné nebo cokoliv mezi tim.
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Vsechna data o jednotlivych dojnicich jsou pak ukladéna, zpracovdvana a vyhodnocovéna

pocitaovym softwarem.
» Automatické krmné boxy

Automatické krmné boxy slouzi pro individudlni davkovani krmiva pro jalové a biezi
prasnice ¢i pro skot. Lze je vyuzit jak pfi suchém, tak i tekutém krmeni (v obou provedenich
lze soucasné¢ krmit 1 nebo 2 smési), dalsi moznosti je davkovani minerdlii a vitamini.
Automatické krmné boxy davkuji krmivo na zédklad€ denni davky nastavené v pocitaci. Zvitata
jsou identifikovana pomoci elektronického ¢ipu, ktery maji implantovan v uchu. Cely systém
je tizen pocitacovym programem, ktery umoznuje piehlednou evidenci a vyhodnocovani celého

chovu (doplnény mohou byt 1 detektory fije). Staje jsou sledovany kamerovym systémem.
» Automaticka manipulace s vykaly

Jedna se o rizné robustni shrnovace chodeb, lopaty ¢i ¢erpadla, jejichz pomoci je moZzna
automatickd manipulace s pumpovatelnou i nepumpovatelnou kejdou a jeji transport na misto

urceni.
» Klimatiza¢ni jednotky pro chov prasat a driubeZe

Na systémy fizeni klimatu ve stdji jsou kladeny velké naroky, protoZe museji zajistit presné
nastaveni teploty, vlhkosti a rychlosti proudéni vzduchu tak, aby vytvofily optimalni podminky
pro zvifata. Zvlasté u vysoce Slechténych plemen dribeze, ustajenych ve velkych
koncentracich, je pfesné nastaveni klimatu bezpodmineéné nutné. Samoziejmosti
klimatizacnich systému je alarm a nouzové otevirdni. VSe je pfitom fizeno pocitaCem a
softwarem. Systém centralné monitoruje nékolik po¢itact v budovach a graficky shromazdéna
data zndzornuje. V ptipad¢ chovu driibeze systém zndzoriiuje mnoZzstvi dat o produkci brojlerti

pomoci jasnych grafickych prvki, jez uZivateli poskytnou rychly piehled a moznost provedeni
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hloubkové analyzy. Diky zobrazeni soucasné 1 historické imrtnosti, hmotnosti a spotieby

krmiva systém umoziuje sledovat vyvoj jednotlivych turnust a také provadét srovnani mezi

turnusy, referenénimi hodnotami a piedchozimi turnusy a zajist'uje tak nejvyssi mozny vynos.

» Traktory a skliziiova technika

Na ceském trhu jsou jiz dnes k dostani traktory a skliziiové stroje s nejmodernéj$imi
technologiemi. Velké traktory a sklizeci mlaticky svétovych firem maji zabudovanou funkci
automatického navadéni pomoci GPS s pfesnosti az na +/- 2 centimetry. Strojim nechybi
autonomni fizeni a otaceni (bez aktivnich zasaht do fizeni i v mistech s nekvalitnim signalem,
diky cemuz se Setfi palivo) ¢i ovladani prostiednictvim dotykového panelu, ktery je spojen
S centralnim systémem, ktery vSe fidi (vykon, otacky, spotiebu, chladice) a ziskédva data o
sklizni a poloze v realném cCase. Systém rovnéz umozhuje variabilni davkovani hnojiv a
pripravkl, coz zase Setii naklady na hnojeni a automaticky eliminuje ptrekryvy pii aplikaci
osiva, hnojiva ¢i ptipravkll na ochranu rostlin. Navic diky zaznamenanym informacim o stroji
a vymlacené ploSe, spotiebé€ paliva ¢i pracovni dob¢ je mozné provadét mapovani vynost, diky
¢emuz mohou podnikatelé provadét analyzy o ziskovosti piidy. Ziskana data lze jednoduse

vyuZit 1 pro administraci a Zadosti o dotace.

Nekteti vyrobei techniky v radmci systému precizniho zeméd¢€lstvi nabizi rovnéz kamery a
senzory pro seti ¢i hnojeni (umisténé na strojich). Ty dokaZi rozpoznat rostliny od 10 cm
velikosti a aplikovat hnojici latky pfimo na né, ¢imz vyznamné klesaji néklady na hnojivo. Vse
je pritom fizeno z komplexniho centrdlniho systému, jehoz data lze zobrazovat na displej

mobilniho telefonu.

» Vyuziti droni a druZicovych dat

Drony a bezpilotni letouny lze jiz dnes vyuzivat (v ramci precizniho zeméd€lstvi) pro
monitoring pldy, rostlin, monitoring trasy traktorti ¢i kombajnti, ale i pfimo pro hnojeni,
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ochranu pole ¢i rostlin. Pokrocilé drony jsou rovnéz vybaveny technologii na multispektralni
snimani zemédélské pidy. To umoziuje analyzovat stav pudy a kondici rostlin a zacilit
zemédélskou ¢innost (hnojiva, pesticidy) presné do téch mist, kterd je potiebuji. Pro precizni
zemedelstvi je potfeba nejen bezpilotni letoun s multispektralni kamerou pro potizeni snimki

a navazujici software pro analyzu ziskanych dat, ale samoziejmé také zemédélska technika,

ktera na zéklad¢ ziskanych udajii dokéze provést prislusny zasah.

Snimkovani pole a porostu probihd s pomoci multispektralni kamery, kterd zaznamena
Siroké spektrum vinovych délek, véetné téch, které nejsou viditelné prostym okem. Vyuziva se
principu, ze zdravé rostliny odrazi svétlo jiné vinové délky nez nemocné rostliny, nebo
napftiklad rizné kvalitni piida odrazi svétlo odlisnych vinovych délek. Multispektralni snimky
mohou ukazovat naptiklad poSkozeni plodiny v disledku ptedavkovani herbicidd, které vznika
tteba n souvrati, ale také podvyzivu rostliny. Vyhodou je v kone¢ném diisledku 1 vétsi Setrnost

k Zivotnimu prostiedi.

Drony lze také vyuzit pfi kontrole vinic, kde sleduji uroven vlhkosti, nemoci nebo poskozeni
hmyzem. V lesnictvi pak pomahaji tfeba v Kanadé nebo Norsku s mapovanim kalamit nebo

uspéSnosti zalesnovani.
» Vyuziti druzicovych dat

DalSimi technologiemi, které miiZzou farmaiim vyrazné pomoci, jsou aplikace, jeZ vyuzivaji
data z druzic. Diky nim je mozné se na sledované uzemi podivat ucelen¢ a farmaii mohou
naptiklad predikovat vyskyt Skidcti na svém poli, aniz by na ném byli fyzicky pfitomni. Na
zaklad¢ druzicovych dat pak mohou 1épe analyzovat silna a slaba mista svych poli, 1épe fidit

pouziti hnojiv a pesticidil ¢i odhadovat vynos plodin.
> Pudni senzory, kapacitni ¢idla
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Data o pudé¢ a rostlinach umoziuje sbirat rozli¢na skupina bezdratovych senzorti. Ty jsou
soucasti tzv. internetu véci a diky nim je mozné ziskdvat data o pidé ¢i rostlinach s extrémni
ptesnosti, spolehlivosti a pfenaset je do centralniho systému, zpracovavat a ziskavat z nich

podklady pro rozhodovani. Diky témto informacim je pak mozné rozhodovat o Gprave pudy ¢i

rostlin v ten nejlep$i moment a jen v rozsahu, ktery je skute¢né potieba.

Hlavnimi vyhodami ptdnich a rostlinnych senzort jsou:
e snizeni ndkladl na ochranu rostlin, pfipravkl a hnojiv,
e snizeni dopadl na zivotni prostiedi,
e niz8i spotieba zdroju jako napt. vody,
e vyssi vynosy,

e zdrava a kvalitni produkce.

Senzory umoziuji méftit vlihkost piidy (dulezita pro zavlahy), vodivost pady (ktera zavisi na
slanosti a dostatku zivit v pid¢ a diky niz je mozné rozhodnout o davkach, slozeni a nacasovani
hnojeni), pH pidy (dalezité pro zjisténi kyselosti ptidy a ptizptisobeni hnojeni), rist ¢i ptijimani
ZivitZ rostlinami (a tim paddem jejich zdravi). VSe pak zastfesuji senzory métici meteorologické
podminky, jako napt. vlhkost, teplotu ¢i roseni listd. Diky nasbiranym datim a jejich
zpracovani lze pak za pomoci prediktivnich modelt pfedpokladat napt. piichod onemocnéni

rostlin a pfijmout opatieni k jejich potlaceni.

Kapacitni ¢idla jsou uréena predev§im pro zemédé€lsky a krmivaisky sektor a slouzi jako

indikator objemu krmiva, zrni nebo pevnych latek v nadrzich, silech nebo kontejnerech.

V oblasti zemé&délstvi vznika také fada start-upii, které do tohoto tradicniho odvétvi pfinaseji
nové technologie a postupy. Zemédelciim se tak nabizi fada chytrych feSenim, ktera jim usnadni

praci a povedou k vyssi efektivité Cinnosti.
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Start-upy pusobici v oblasti zemédélstvi se zaméiuji na rizné Cinnosti — napf. vyvoj

softwaru, senzory, drony, farmy nové generace, trzisté ¢i analyza dat o rostlinach a zvitatech

apod.

V Ceské republice vznikl napiiklad start-up, ktery se zaméfuje na vyvoj mapového softwaru,
diky némuz je mozné ziskavat snimky zemédélskych ploch pfimo ze satelitu. Zemédélci tak
nasledné mohou s pomoci senzort fidit svou farmu ,,na dalku®. Dal$im Ceskym start-upem je

spole¢nost, kterd vyvinula moderni zplisob chovu ryb, zaloZeny na recirkulaci vody.
Hydroponické zemédélstvi — Freight Farms

Start-up z kategorie farem nové generace umoziiuje péstovani rostlin v pfepravnich
kontejnerech, které funguji jako vertikalni hydroponické farmy. Rostliny jsou osvétlovany
pomoci LED svétel, a kdyz za¢nou klicit, ptesunou se do hydroponickych farem. Podminky vf
kontejneru je mozné monitorovat skrze aplikaci Farmhand. Péstovat rostliny v kontejneru je

mozné po cely rok a mnoZzstvi sklizn¢ z kontejneru odpovida produkci formy o velikosti 2 akri.
Jeden tako upraveny kontejner vyjde na zhruba 1,8 mil. Korun.

Uzaviena farma spotiebuje za jeden rok 30 000 kWh elektfiny (cca dva bézné americké
rodinné domy). Pro vlastni produkci vSak neuvolni ani desetinu sklenikovych plynl jako

rostliny péstované na poli a pro vysledek potiebuje 0 90 % méné vody.

Jak je vidét z ptedchoziho vyctu, Ceské zemédélstvi ma nemdlo moznosti, jak s vyuzitim
modernich technologii zlepSit konkurenceschopnost zemédélskych podnikt, zvysit jejich
hospodatskou vykonnost, snizit vyrobni ndklady a usnadnit jejich restrukturalizaci a

modernizaci.
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6. Zavéry

,Ceské zemédélstvi patii Kk nejprogresivngjsim v Evropé. Soudasny dynamicky rozvoj
technologii nema v historii zemé&délstvi obdoby. O novinky neni nouze ve vyzkumu ani
v zeméd¢€lské praxi. V blizké budoucnosti 1ze ofekéavat narist robotizovanych technologii a
také technologii pro precizni a ekologické zemédélstvi,” fikad feditel Vyzkumného tstavu

zemé&délské techniky Antonin Machdlek v rozhovoru pro denik E15.

Rozhovor se vedl na téma ,,budoucnost odvétvi®. Jaka je vSak soucasnost? Myslime si, Ze
hodn¢ o aktudlnim stavu zemé&dé€lského rezortu z pohledu vyuzivani modernich technologii,
robotizace a digitalizace, mohou povédét vysledky prizkumu agentury IPSOS pro Asociaci
malych a stiednich podniki a Zivnostnikit CR (AMSP CR) se zamé&fenim na oblast digitalizace
zemédélstvi, které bylo jednim z hlavnich témat AMSP CR v ramci Roku digitalniho podnikani
20109.

Vysledky prizkumu byly také zvefejnény v navaznosti na téma Farma 4.0 v ramci
mezinarodniho agrosalonu Zemé zivitelka 2019, ktery probihal ve dnech 22. — 27. srpna 2019
v Ceskych Budgjovicich.

Dotazovani byli majitelé, jednatelé, feditelé malych a stiednich zemédélskych podnikii od 1
do 250 zaméstnancti a OSVC v zem&dglstvi, tj. 100 podnikatelskych subjektd, z toho 30 OSVC

a 70 firem.

Projekt ,,Posilovdni socidlniho dialogu v zemédélstvi v oblastech trvale udrZitelného rozvoje
zemédeélstvi a venkova — 2. etapa,

registracni cislo projektu CZ.03.1.52/0.0/0.0/18 _094/0010453, financovany ESF prostrednictvim
Operacniho programu Zaméstnanost a stdtniho rozpoctu CR

34



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

A jaka byla konkrétni zjiSténi:

Tti Ctvrtiny dotdzanych si dokazi pod pojmem digitdlni zeméedé&lstvi predstavit konkrétni
¢innost. Vice nez Ctyfi pétiny podnikatelskych subjektii s zeméd€lstvi vyuzivaji moderni
technologie ¢i nastroje. Nejcastéji jde o vyuziti GPS, chytré stroje jako napfr. digitalni
dojeni, méfeni ploch pres satelit, monitoring a sbér nejruznéjSich dat, meteostanice,
zaznamy osevniho postupu, chytré senzory (internet véci a zvifat, online méreni),

samoriditelné traktory, drony a roboty apod.

Konkrétnimi ptiklady vyuziti modernich technologii v praxi uvadénych respondenty jsou
napi. fizeni provozu dribezarny pfes pocita¢, vyroba krmnych smési, suseni obili a jeho
skladovéni, dalkové tizeni klimatu v halach, automatické fizeni spotieby v bioplynové stanici
apod. Spektrum vyuzivani modernich digitalnich technologii je v zemédé€lstvi velmi Siroké.
Oproti pozadavkiim primyslové vyroby jsou v zemédélstvi kladeny vétSinou mensi naroky na

pfesnost méteni a regulace, coz se pozitivné promité do ztizovacich nakladi.

Ke zjisténym vysledkiim uvedl Karel Dobes, mistopfedseda piedstavenstva AMSP CR:
., Vyuziti modernich digitalnich technologii klade pomérné vysoké naroky na navrh celkového
systému a integraci jednotlivych systéemovych dilii. Naklady na navrh a realizaci komplexniho
systému vétsinou prevysuji moznosti OSVC. Pro firmy, které jsou vybaveny standardni

pocitacovou technikou, je prechod na digitalni formu jednodussi. *
Investice zemédélci do stroji a vybaveni

Podnikatelské subjekty si uvédomuji dillezitost modernizace stroji a vybaveni. Do této
oblasti investuji tfi étvrtiny z nich. Céstky investované do modernizace strojii u étvrtiny firem
piesahuji 5 miliond korun. Modernizace strojii a vybaveni vSak nemusi mit pfimou souvislost

s digitalizaci v zemé&délstvi. Na rozdilti od OSVC maji firmy vice moZnosti vyuzit poradenstvi
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vlastnich nebo externich poradcti pro strategické ndkupy stroji, napt. ve veci definice rozhrani

pro pozd¢jsi napojeni digitalniho fizeni a komunikace.

Pouze 15 % podnikatelskych subjektl investuje do automatizace produkce. U zivnostniki
investovala pouha 3 % znich a investovana Castka nepifesahla 100 tisic K¢. Pfedpokladem
automatizace produkce je urcity poc¢itacovy standard, podrobna znalost a dokumentace procest
vcetné obchodniho modelu. Toto vyzaduje pievazné nezavislé technologické poradenstvi, na

které OSVC nejsou schopni nebo ochotni vynaloZit finanéni prostiedky.

Castka investovana do vzdélavani zaméstnanci v digitilnich dovednostech obvykle
nepiekracuje 50 tisic K¢. Pouze u 4 % firem ptesahuje ¢astka investovand do vzdélavani
zaméstnanc 100 tisic K¢. Definice digitdlniho vzdé€lani pro potieby zemédé€lstvi neni
jednoducha. Standardni pocitacova gramotnost neni dostacujici, jelikoz komplexita digitalizace
zemédelstvi ma presahy od méfici a fidici techniky, softwaru a hardwaru komunikac¢nich
technologii az k metodam analyzy a vyhodnocovani pomoci matematické statistiky.

Do robotizace a digitalizace obecné investuje pouze pétina firem. Zivnostnikii je§té méng.
Predpokladem robotizace je, stejné jak bylo konstatovano u automatizace — ur€ity pocitatovy

standard a podrobna znalost a dokumentace procesti véetné obchodniho modelu. Toto opé&t

vyzaduje nezavislé technologické poradenstvi, které je pro OSVC finanéné obtizné dosazitelné.

40 % podnikatelskych subjekti investuje do oblasti snizovani fyzické namahy. U desetiny
firem tyto ¢astky presahuji 2 mil. K&. Castky investované do snizeni fyzické namahy u 40 %
zivnostnikil neptesahuji 50 tisic K¢. Investice v oblasti snizovani fyzické namahy nemuseji, ale
mohou mit souvislost s digitalizaci a také s kontrolou kvality produkti. DalS§im dilezitym

faktorem zde miiZe byt rovnéz bezpecnost prace a ochrana Zivotniho prostiedi.

Nahrada nedostatku pracovnich sil
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Z.a hlavni prinos zavadéni modernich technologii je povazovano nahrazeni nedostatku
pracovnich sil v zemédélstvi. Zivnostnici daleko vice neZ firmy za hlavni pfinos modernich
technologii vnimaji sniZeni fyzické namahy a narist objemu produkce. Pfi zavadéni
modernich technologii z jakychkoliv divodu je diilezité vypracovani obchodniho modelu a

definice procesti. Divokd modernizace dlouhodobé piinasi zpravidla pozd¢€jsi rapidni narist

naklada z hlediska nekompatibility a neschopnosti systémové integrace.

Pouze tfetina dotdzanych sleduje data o zemédélské produkcei prosttednictvim webové nebo
mobilni aplikace. Tento trend je patrny zejména u firem s vice nez 50 zaméstnanci, kde pies
webové ¢i mobilni aplikace data sleduje az 70 % z nich. Sledovani vlastnich dat zeméd¢lské
produkce timto zptisobem je mozné jen tehdy, pokud je napt. ve farme jiz realizovana akvizice

dat, jejich digitalni zpracovani, vyhodnoceni a mozny pfenos v ptislusném formatu.

Informace o digitalizaci v zeméd¢lstvi jsou nejcastéji vyhledavany na internetu, v tisténych
periodikéach a v ramci osobnich Skoleni. Pro firmy je daleko vice charakteristi¢téjsi ziskavani
informaci o digitalizaci v zeméd¢lstvi vyplyvajici z €lenstvi v odborné asociace, cechu ¢i
sdruZeni. V piipadé vdzného z4jmu o digitalizaci nejen v zeméd¢lstvi je nejlepSim postupem
obratit se na technologicky nezavislou poradenskou firmu, ktera je schopna navrhnout
komplexni systémové feSeni. Realizace tohoto feSeni je mozné fazovat tak, Ze nebudou

piekroceny finan¢ni moznosti a budou respektovany priority potieb podniku.

Z udaje, ktery z vyzkumu také vyplynul, tj. Ze vice nez 4/5 podnikatelskych subjekti
v zemédélstvi vyuZivaji moderni technologie ¢i nastroje, 1ze odvodit, Ze ¢eské zemédélstvi
proslo vyznamnou technologickou transformaci. Do této oblasti vV ramci vyzkumu investuje

% z celkového poctu dotdzanych respondentt. Vice vSak investuji firmy nez zivnostnici.

Velké podniky maji ¢asto diky své ekonomické sile mnohem lepsi pfistup k uvérovym
zdrojiim na financovani svych investic v oblasti Zemédélstvi 4.0. Malé a stfedni podniky se

casto ktakto vyhodnému financovani nemohou dostat, a proto jim Evropskd unie
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prostiednictvim bank nabizi fadu zvyhodnénych programi financovani, které jim zajisti
vyhodnéjsi cenu Gvéru a schopnost jej ziskat. Jedna se naptiklad o programy EU Smart Credit
a EU InnovFin. EU dotace pomahaji v oblasti financovani malych a stfednich podniki

piedevsim tim, Ze jim umoznuji rychle splatit uvéry na investice a diky tomu mohou investovat

V kratkém Casovém horizontu do svého rozvoje mnohem vice prostredka.

Diilezitym zdrojem finanénich prostiedki pro porizeni modernich technologii v ramci
Zemédélstvi 4.0 je Program rozvoje venkova. Podporovany jsou investice v zivocisné i
rostlinné vyrobé, které vedou ke snizeni vyrobnich nakladl, modernizaci nebo zlepSeni jakosti
vyrabénych produktl, zvyseni G¢innosti vyuzivani vyrobnich faktord a snadnéj$imu piistupu

k novym technologiim s vyraznym inovaé¢nim potencialem.

Dalsi moznosti jak ziskat podporu na projekty souvisejici se Zeméd¢€lstvim 4.0 je Podptrny
a garancni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF), jehoz hlavni ¢innosti je poskytovani podpor

formou dotaci urokd, poskytovani zaruk, pajcek a uveért.

Jaky je mozno udélat zaveér?

Zemédéelstvi, které ma v ¢eskych zemich dlouholetou tradici a vzdy, 1 v horSich casech,
dokéazalo obyvatelstvo uzivit, A to mnohdy za velmi naroénych podminek a diky tvrdé a
namahavé praci lidi. Proto je zapotiebi, aby zeméd¢€lstvi nezaostavalo za jinymi odvétvimi,
zejména za prumyslem, a to i ve svém rozvoji, ve vyuzivani vydobytkl védy a techniky, které
usnadni zemédélctim praci a pozvednou efektivitu zemédelské vyroby a vyznam zemédéElstvi
jako oboru. Lidé pracujici v zemédé€lstvi si to zaslouzi.

Proto musi rozvoji zemédé€lstvi, lidem pracujicim v zemédélstvi a ucinné realizaci

Zemédelstvi 4.0 vénovat vice pozornosti stat i celd spolecnost.
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