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UvoD

Odborové organizace se v soucasné dobé potykaji s rychle se ménicim prostiedim
trhu prace a pracovnich vztahu. Zvladnuti téchto vyzev je pro budoucnost odborovych

organizaci a kolektivniho vyjednavani kliCové.

Evropska nadace pro zlepSeni Zivotnich a pracovnich podminek (Eurofound) uvadi, Ze
kolektivni vyjednavani mize v procesu pfizpusobovani se ekonomickym zménam
sehrat dulezitou roli. ,To se tyka zejména dlouhodobych vyzev, jako je digitalni
transformace, starnuti pracovni sily a zména klimatu, kde ma kolektivni vyjednavani
velky potencial vytvaret inovativni postupy a ustanoveni pfi vyjednavani mezi

zameéstnavateli a zastupci zaméstnanci®.!

Digitalni transformace s sebou pfinasi nejen inovace a efektivitu, ale také obavy
ohledné automatizace a potencialni ztraty pracovnich mist. Odbory se musi
do budoucna ¢im dal vice angaZovat v procesu digitalizace a zajistit, aby
technologické zmény nenastaly na ukor prav a socialnich jistot zaméstnanci. To
zahrnuje pfizpusobeni kolektivniho vyjednavani novym formam prace a prosazovani

ochrany zaméstnancu v digitalnim prostiedi.

DalSi vyzvou pro odborové organizace jsou demografické zmény v pracovni sile.
S postupnym starnutim populace a zvySovanim dichodového véku se méni slozeni

pracovni sily. Rozdilné generace maji pfitom rizné priority a potreby.

Zména klimatu a s ni souvisejici zelena transformace a vznik novych zelenych
pracovnich mist bezesporu velkou mérou ovlivnhi ekonomiku a trh prace. Odborové

organizace by mély tato témata postupné zafazovat do kolektivniho vyjednavani.

Proto, aby se odborové organizace mohly pfizplsobit budoucim zménam a trenddm,
je nutné jim spravné porozumét. Cilem tohoto prizkumu je podivat se na témata, ktera
budou v budoucnu odborové organizace a kolektivni vyjednavani ovliviiovat,

z pohledu zaméstnanc.

1 Eurofound. Moving with the times: Emerging practices and provisions in collective bargaining. 2022.

Dostupné z:

https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef _publication/field_ef document/ef21046en.pdf
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POUZITA METODIKA

Kontext Setreni

Prizkum mapuje nazory zaméstnancl Clenskych organizaci Asociace
samostatnych odborl na budoucnost kolektivniho vyjednavani. Zjistuje postoje
zaméstnancl k novym trendim a zakonnym i dalSim feSenim, které budou do
budoucna ovliviiovat odborové organizace. Pozornost je dale vénovana tématu
novych technologii a udrzitelnosti, tj. oblasti, které rovnéz mohou v budoucnu

zménit €innost odborovych organizaci a zpUsob jejich komunikace.
Cilova skupina Setreni

Dotaznikového Setfeni se zu€astnili zaméstnanci ¢lenskych organizaci Asociace
samostatnych odboru. VétSina respondentt (98 %) pracuje v organizacich, v

nichZ puasobi odbory, pficemz 97 % dotazovanych jsou pfimo &leny odbora.
Obdobi sbéru dat

Sbér dat probihal od dubna do kvétna 2023 a trval celkem 28 dnu. V pribéhu
tohoto obdobi byly zadavatelem priib&zné rozesilany urgence. Setfeni bylo
ukoncCeno 23. 5. 2023.

Pouzita technika

Data byla sbirana pomoci elektronického dotazniku s uzavienymi a

polouzavienymi otazkami. V dotazniku byly pro usnadnéni a lepSi orientaci

znamych pojmu. Dotaznik je soucasti pfilohy.
Dotaznik byl poskytnut také v papirové podobé, vSichni respondenti vdak zvolili
k vyplnéni elektronickou formu.

Pocet respondenttl

Do vyhodnoceni byly zafazeny odpovédi 415 respondentd. U sesbiranych dat
byla pfed zpracovanim provedena kontrola viceCetnych a chybnych zaznamu.

Nebyly nalezeny vypInéné dotazniky, které by bylo nutné vyfadit.
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Metodologické poznamky

Soucty podilu jednotlivych odpovédi v nékterych pfipadech neodpovidaji 100 %

z davodu zaokrouhlovani nebo z diivodu moznosti vybéru vice odpovédi.

VSechny grafy, které jsou na nasledujicich strankach pouzity, byly zpracovany na
zakladé vysledku dotaznikového Setfeni ,Nové trendy v pusobeni odborovych
organizaci a v kolektivnim vyjednavani tykajici se budoucnosti kolektivniho

vyjednavani®.
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STRUKTURA RESPONDENTU

Nasledujici kapitola obsahuje stru¢ny souhrn struktury respondentd z rlznych
hledisek, ktery umozni lepsi porozuméni celkovému kontextu vysledku
dotaznikového Setieni. Celkem 415 respondentd, ktefi vyplnili dotaznik, mizeme

rozdélit podle:

e odvétvi

e dosazeného vzdélani
e pohlavi

e véku

e pracovni pozice

e velikosti organizace, ze které pochazi.

STRUKTURA RESPONDENTU PODLE ODVETVI

Témér polovina respondentli pracuje v odvétvi primyslu a stavebnictvi.
Konkrétné se jedna o 49 % z celkového poctu. Celkem 41 % zaméstnancul pracuje ve
sluzbach. Nejméné zastoupeni (10 %) jsou respondenti, jejichZ pracovni pozice spada

do odvétvi zemédélstvi.

GRAF 1: STRUKTURA RESPONDENTU PODLE ODVETVi

Struktura respondentt podle odvétvi
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STRUKTURA RESPONDENTU PODLE NEJVYSSIHO DOSAZENEHO
VZDELANI

Z hlediska nejvy8Siho dosazeného vzdélani jsou mezi celkovym poctem respondentd
nejvice zastoupeni zaméstnanci s maturitnim vzdélanim (58 % vSech respondentu).
Vysokoskolakl a vyucenych je mezi dotazovanymi shodné 17 %. Méné nez desetinu
(7 %) respondentl tvofi respondenti s vy§§im odbornym vzdélanim. Minimalné jsou
zastoupeni respondenti se zakladnim vzdélani ¢i bez vzdélani.

GRAF 2: STRUKTURA RESPONDENTU PODLE NEJVYSSiIHO DOSAZENEHO VZDELANi

Struktura respondentt podle nejvyssiho
dosazeného vzdélani
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STRUKTURA RESPONDENTU PODLE POHLAVi

Mezi respondenty jsou vice zastoupeni muzi, ktefi tvofi 60 % z celkového poctu.
Zeny jsou zastoupeny z 38 %. Dvé procenta respondent( zvolila mozZnost na otazku

tykajici se pohlavi neodpovidat.

11
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GRAF 3: STRUKTURA RESPONDENTU PODLE POHLAVi

Struktura respondenti podle pohlavi
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STRUKTURA RESPONDENTU PODLE VEKU

Do dotaznikového Setfeni se zapojili respondenti rlznych vékovych kategorii.
Nejcetné&ji (37 %) byli zastoupeni respondenti spadajici do kategorie 50 az 59 let. Méné
nez tfetinu (26 %) tvofila skupina respondentli ve vékovém rozpéti 40-49 let. Méné
nez pétina (16 %) dotazovanych byla starSi 60 let a 15 % respondentu se pohybuje

v rozmezi 30 az 39 let. Nejméné (6 %) byli zastoupeni mladi respondenti do 29 let.

GRAF 4: STRUKTURA RESPONDENTU PODLE VEKU

Struktura respondentt podle véku
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STRUKTURA RESPONDENTU PODLE POZICE

Vétsinu respondent( z hlediska  vykonavané  pracovni  pozice  tvofri
duSevni/technickohospodarsti  pracovnici  (zkracené  THP  pracovnici).
V dotaznikovém Setfeni se k této kategorii pfihlasilo 69 % dotazovanych. Zbylych 31 %

respondentu tvofi manualni pracovnici.

GRAF 5: STRUKTURA RESPONDENTU PODLE POZICE

Struktura respondentti podle pracovni pozice
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STRUKTURA RESPONDENTU PODLE VELIKOSTI ORGANIZACE

Pro ucely tfidéni byli respondenti dotazovani na velikost organizace, ve které pUsobi.
Organizace byly rozdéleny podle poctu zaméstnancul do tfi kategorii. Nejéastéji jsou
zastoupeny velké organizace s 250 a vice zaméstnanci, konkrétné v nich pracuje
72 % z celkového poctu respondentld. Necela pétina (18 %) dotazovanych pochazi
ze stfedné velkych organizaci s 50 az 249 zaméstnanci. Nejmensi podil respondent

(10 %) tvofi zaméstnanci malych organizaci s méné nez 50 zaméstnanci.

13
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GRAF 6: STRUKTURA RESPONDENTU PODLE VELIKOSTI ORGANIZACE

Struktura respondentti podle velikosti organizace
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BUDOUCNOST ODBOROVYCH ORGANIZACI A
KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Odborové organizace se v budoucnu budou setkavat s fadou trendd, které vyznamné
ovlivni jejich fungovani a nastavené strategie. Tyto trendy, z nichZ mnohé se jiz
v soucasné dobé stavaji aktualnimi, mohou pro odborové organizace znamenat nejen

vyzvy, ale také pfilezitosti.

Evropska nadace pro zlepSeni Zivotnich a pracovnich podminek (Eurofound) uvadi, Ze
kolektivni vyjednavani ,je pod neustalym tlakem na zménu obsahu a procesu. Hnaci
sily techto zmén jsou podobné tém, které ovlivriuji trh prace. Nékteré z nich jsou
strukturalni a odrazeji dlouhodoby vyvoj, véetné digitalni transformace prace a
souvisejicich zmén v profesni struktufe, pfechodu na nizkouhlikové hospodarstvi a
demografickych zmén. Jiné maji spiSe kratkodoby nebo docCasny charakter, ktery je
dusledkem hospodarskych cykli nebo prevratného vyvoje, jako byla krize COVID-19.
Zadny z téchto faktor(i neplisobi na kolektivni vyjednavani izolované. Vzéjemné se

ovlivriuji riznymi zpisoby.“ ?

Budouci trendy se dotknou vSech ¢lend napfi€ odborovymi organizacemi.
V nasledujici Casti zpravy je podrobnéji popsano, jaky pohled na tyto trendy maji
respondenti prizkumu, tedy prevazné zaméstnanci Clenskych organizaci Asociace

samostatnych odboru.

BUDOUCI ROLE KOLEKTIVNICH SMLUV V PRACOVNEPRAVNICH
VZTAZICH

Respondenti byli v prvni otazce dotazovani, zdali si mysli, Ze role kolektivnich smluv
v pracovnépravnich vztazich bude do budoucna stoupat, klesat €i zlistavat stejna. Jak

je vidét z grafu nize, polovina respondentt (50 %) véri, ze role kolektivnich smluv

bude v budoucnu stoupat. Pfi pohledu na strukturu respondentd Ize vyvodit, Ze

2 Eurofound. Moving with the times: Emerging practices and provisions in collective bargaining. 2022.

Dostupné z:

https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef _publication/field_ef document/ef21046en.pdf
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moznost ,stoupat” volili ve vétSi mife zaméstnanci z velkych spole€nosti, muzi a

zameéstnanci pusobici ve sluzbach.

Priblizné tfetina (36 %) odpovidajicich si mysli, Ze role kolektivhich smluv bude
zUstavat stejna jako doposud. Zbylych (14 %) zaujalo pesimistické stanovisko a
odpovédélo, ze role kolektivnich smluv bude v budoucnu klesat. Klesajici roli
kolektivnich smluv jako odpovéd vybirali Castéji zaméstnanci z malych spole¢nosti,
lidé ve vékovém rozmezi 50 az 59 let ¢i pracovnici zaméstnani v primyslu a

stavebnictvi.

GRAF 7: VYVOJ ROLE KOLEKTIVNICH SMLUV V BUDOUCNU (OCIMA RESPONDENTU)

Myslite si, Zze do budoucna bude role kolektivnich smluv v
pracovnépravnich vztazich:

klesat
14%

zUstavat stejna
36%

stoupat
50%

MW klesat M stoupat z(stdvat stejna

BUDOUCI TRENDY OVLIVNUJICi ODBOROVE ORGANIZACE

Nasledujici kapitola mapuje nazory respondentl na trendy a vyzvy, u kterych se
pfedpoklada, Zze v budoucnu budou velkou mérou ovlivihovat odborové organizace. Na

zakladé desk research byla vybrana nasledujici témata:

e mladi pracovnici

e pracovnici nad 50 let

e udrzitelné postupy a ochrana Zivotniho prostfedi
e pracovnici mimo tradiéni pracovni Uvazky

e digitalni technologie

16
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e politické a pravni vyzvy

e nové formy zaméstnavani.

Ke kazdému trendu byl pfifazen vyrok. Respondenti v ramci dotazniku mohli na kazdy
vyrok vyjadfit reakci na Skale rozhodné souhlasim/spiSe souhlasim/nevim, nemam

Jjednoznacny nazorlspise nesouhlasim/rozhodné souhlasim.

Mladi pracovnici

Mladym pracovnikim by méla byt vramci odborové cinnosti vénovana zvysSena
pozornost. Jedna se o skupinu, ktera ma na trhu prace specifické priority a potreby
(flexibilita, zajisSténi rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zzivotem atd). Odborové
organizace, které se dlouhodobé potykaji s poklesem miry odborové organizovanosti
mladych lidi, by na tyto potfeby mély reagovat. Jak uvadi Mezinarodni organizace
prace (ILO 2022) ,organizace mladych lidi je klicem ke kaZdé strategii pro obnovu

odborti“ .3

S tvrzenim, ze by odbory mély vice pozornosti vénovat mladsim pracovnikiim,
souhlasi vice nez dvé tretiny respondenti. Celkové 33 % respondentu s tvrzenim
rozhodné souhlasi a 35 % spiSe souhlasi. Pozitivni stanovisko zaujimaiji ve vétsi mife
duSevni/technickohospodarsti (THP) pracovnici &i pracovnici s vysokoSkolskym
vzdélanim. Zajimavosti je, zZze moznost ,rozhodné souhlasim“ nejCastéji volili

pracovnici nad 60 let.

Pétina respondentu (19 %) nema na stanovisko jednoznacény nazor. S tvrzenim spise

nesouhlasi 11 % a pouhé 2 % respondentu s tvrzenim nesouhlasi vibec.

3 |LO. Social Dialogue Report 2022: Collective bargaining for an inclusive, sustainable and resilient
recovery. 2022. Dostupné z: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/'wcms_842807.pdf

17
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GRAF 8: NAZOR RESPONDENTU NA VYROK O MLADYCH PRACOVNICiCH

rd

Odbory by mély vice pozornosti vénovat mladsim
pracovniktim, ktefi mohou mit jina ocekavani a
priority
Rozhodné souhlasim | 3%
spise souhlasim | RN 35
Nevim, nemam jednozna¢ny nazor | RN 1%
Spise nesouhlasim | NG 11%

Rozhodné nesouhlasim [l 2%

Pracovnici nad 50 let

DalS$i skupinou, ktera se diky demografickym zménam bude pro odborové organizace
stavat ¢im dal dalezitéjsi, jsou pracovnici nad 50 let. Lidé starSi padesati let mohou na
trhu prace Celit riznym vyzvam, mezi které muize patfit napfiklad diskriminace na
pracovisti €i nutnost zvySovani/lzmény kvalifikace. Zarovefi maji, stejné jako mladi
pracovnici, své specifické potfeby. Mezi né patfi napfiklad jistota zaméstnani Ci

planovani odchodu do dichodu.

S vyrokem, ze by odbory mély potfebam pracovnikii nad 50 let vénovat vice
pozornosti, souhlasi 71 % respondenti. Ztoho 38 % spiSe souhlasi a 33 %
rozhodné souhlasi. Ve vySSi mife se jedna o samotné pracovniky starSi 50 let, o Zeny

i pracovniky v malych ¢&i stfednich spole¢nostech do 250 zaméstnancu.

Pétina respondentd (20 %) na vyrok neméla jednoznaény nazor. Zbylych 10 %
respondentl s vyrokem nesouhlasi, pficemz stejné jako v pfedchozim pfipadé zvolilo

moznost ,rozhodné nesouhlasim®“ pouze 2 % respondentd.

18
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GRAF 9: NAZOR RESPONDENTU NA VYROK O PRACOVNICICH STARSICH 50 LET

Odbory by mély vice pozornosti vénovat
potifebam pracovnikl nad 50 let

Rozhodné souhlasim [N 33%
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Spide nesouhlasim [ 3%

Rozhodné nesouhlasim [l 2%

Udrzitelné postupy a ochrana zivotniho prostredi

Udrzitelné postupy zajistuji potfeby souCasnych generaci, aniz by ohrozily mozZnost
pristich generaci napliovat jejich budouci potfeby. Nezaméfuji se pfitom pouze na
environmentalni aspekt udrzitelnosti, ale také na socialni aspekt ¢i aspekt fizeni
organizaci. Udrzitelnost, ochrana Zivotniho prostfedi a s ni spojena zelena pracovni
mista (tzv. green jobs) na trhu prace rezonuji ¢im dal Castéji. Nepochybné se tedy

budou ¢im dal tim vice dotykat i odborovych organizaci.

Udrzitelnost je zasadnim tématem piedevd§im pro mladou generaci. Re$eni
udrzitelnosti se tedy muze stat zplisobem, jak do odborovych organizaci pfilakat mladé

pracovniky.

Na tom, ze by odbory mély vice podporovat udrzitelné postupy a napomahat

ochrané zivotniho prostiedi se shodla vice nez polovina respondenti. Celkem
56 % respondentl se vyjadrilo, Zze s vyrokem spi$e souhlasi ¢i rozhodné souhlasi.

Témeér tfetina respondentd k vyroku nezaujala jednoznacny nazor. Zbylych 15 %

respondentl s danym vyrokem nesouhlasi.

19
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GRAF 10: NAZOR RESPONDENTU NA VYROK O ROLI ODBORU V UDRZITELNYCH POSTUPECH A OCHRANE
ZIVOTNIHO PROSTREDI

Odbory by mély vice podporovat udrzitelné
postupy a napomahat ochrané Zivotniho
prostredi
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Nevim, nemdm jednoznacny nazor |GG 29%
Spise nesouhlasim G 11%

Rozhodné nesouhlasim [l 4%

Netradi¢ni pracovni uvazky

Netradi¢ni pracovni uvazky predstavuji novy trend v sou€asném pracovnim prostredi.
Prestoze stale prfevlada standardni zaméstnani, za které je povazovan ,pracovni
pomér se smlouvou na dobu neurcitou a na piny uvazek"* nové typy nestandardnich
pracovnich vztah( ziskavaji na popularité. Odborové organizace by se mély snazit
chranit prava pracovnikt v ramci netradi¢nich pracovnich modeld, jako jsou napfiklad

prace na volné noze, gig economy® a jiné formy nezavislého zaméstnani.

Podil respondentu, ktefi souhlasi a nesouhlasi s vyrokem ,,Odbory by se mély
zamérfovat i na pracovniky mimo tradicni pracovni tvazky" je téméF vyrovnany.
Priblizné trfetina (31 %) respondentl s vyrokem souhlasi, dalSi tfetina (30 %)

respondentl nesouhlasi. Zbytek respondentt (38 %) nezaujal jednoznacny nazor.

41LO. The new world of work: Challenges and opportunities for social partners and labour institutions.
2021. Dostupné z: https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS 833561/lang--en/index.htm

5Trh prace, ktery se vyznacuje prevahou kratkodobych smluv nebo prace na volné noze nad stalymi
pracovnimi misty.
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GRAF 11: NAZOR RESPONDENTU NA VYROK O NETRADICNICH PRACOVNICH UVAZCiCH

Odbory by se mély zamérovat i na pracovniky
mimo tradicni pracovni uvazky

Rozhodné souhlasim [l 6%
Spise souhlasim [N 5%
Nevim, nemam jednoznaény ndzor [N 33%
Spie nesouhlasim |GGG 1%

Rozhodné nesouhlasim [ 9%

Vyuzivani digitalnich technologii
V soucCasném svété hraji digitalni technologie ¢im dal vétsi roli. Ovliviiuji bezesporu
také trh prace, kde spolu s automatizaci dle predpokladu povedou k zaniku Casti

pracovnich pozic a zaroven ke vzniku novych pracovnich pozic.

Digitalizace se €im dal vice dotyka odborovych organizaci. Pfinasi sebou prekazky,
ale takeé pfrileZitosti napfiklad v oblasti komunikace s ¢leny odborovych organizaci
i s vefejnosti.

Vétsina (77 %) respondentl se domniva, ze by mély odbory ve vétsi mire ke své
¢innosti vyuzivat digitalni technologie. Moznost ,rozhodné souhlasim® nejCastéji

volili muzi, dusevni / technickohospodarsti pracovnici (THP) €i pracovnici ve sluzbach.

Necela pétina (18 %) respondentu k vyroku nezaujala jednoznacny nazor. Pouhych
5% respondentli se zavadénim digitalnich technologii ve vétSi mirfe do
odborovych organizaci nesouhlasi.

21



TREXIMA

ZAMERENO NA CLOVEKA

GRAF 12: NAZOR RESPONDENTU NA VYROK O DIGITALNICH TECHNOLOGIICH

Odbory by mély ve vétsi mire vyuzivat ke své
c¢innosti digitalni technologie

Rozhodné souhlasim [N 33%
Spise souhlasim [N 4%
Nevim, nemdm jednoznaény ndzor [N 18%
Spise nesouhlasim [l 4%

Rozhodné nesouhlasim | 1%

Politické a pravni vyzvy

Celkem 79 % respondentti souhlasi s tvrzenim, ze odbory budou v nasledujicich
letech €elit politickym a pravnim vyzvam vice nez v souc¢asné dobé. Nejcastéji se
jedna o pracovniky nad 40 let, pracovniky z pramyslu a stavebnictvi a sluzeb Ci

s vysokoskolskym vzdélanim.

Dalsi pétina respondentl k tvrzeni nevyjadfila jednoznacny nazor. Nesouhlasné
stanovisko zaujalo 3 % respondentu, pficemz moznost ,rozhodné nesouhlasim®

nezvolil nikdo.

GRAF 13: NAZOR RESPONDENTU NA VYROK O POLITICKYCH A PRAVNICH VYZVACH

Odbory budou v nasledujicich letech celit
politickym a pravnim vyzvam vice nez v
soucasnosti

Rozhodné souhlasim | 41%
Spise souhlasim |GG 33%
Nevim, nemam jednoznaény nazor [ NNGG 18%

Spise nesouhlasim [l 3%
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Nové formy zaméstnavani

Nové formy zaméstnavani, které v posledni dobé ziskavaji na popularité, umoznuji
zaméstnancim lépe udrZovat rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem (tzv.
work-life balance). Existuji rizné druhy flexibilnich forem prace (napf. sdilena pracovni
mista, platformova prace, sdileni zaméstnancul atd.). Pracovnikum, ktefi je vyuzivaji,
mohou nabizet vétSi autonomii zaméstnance z hlediska pracovni doby a mista vykonu
prace, usporu ¢asu a finan¢nich prostfedku, kariérni pfilezitosti ¢i potencial rozvoje

novych dovednosti.®

Vétsina respondentti (81 %) souhlasi s tvrzenim, ze by se odbory mély zamérit
na podporu novych forem zaméstnavani. Cast&ji tak odpovidali pracovnici
zameéstnani ve sluzbach &i zeny. Vétsi pomér zen mlze byt zplsoben tim, ze pravé
Zzeny Casto bojuji se skloubenim pracovniho a osobniho/rodinného Zivota.

Pouhych 5 % respondentd nesouhlasi s uvedenym vyrokem, ztoho pouze 1 %

respondentl vyjadfilo rozhodny nesouhlas. Zbylych 13 % respondenti nema na

otazku jednoznacny nazor.

GRAF 14: NAZOR RESPONDENTU NA VYROK O NOVYCH FORMACH ZAMESTNAVANI

Odbory by se mély zamérit na podporu
novych forem zaméstndavani, umoznujicich
lepsSi rovnovahu pracovniho a osobniho Zivota
Rozhodné souhlasim [N 41%
Spise souhlasim NN 40%
Nevim, nemam jednoznacny nazor [ 13%
Spise nesouhlasim [l 4%

Rozhodné nesouhlasim 1 1%

6 Tyto vyhody oznadili za nejvétS§i motivaci pro vyuzZivani novych forem zaméstnani respondenti
v prizkumu Nové formy zaméstnavani, jejich pfednosti a nedostatky z pohledu zaméstnance (2022)

zpracovaného pro ASO.
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LEGISLATIVNiIi RESENi KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Legislativni feSeni kolektivniho vyjednavani hraje klicovou roli pfi zajiStovani
pracovnich prav a ochrané zajmu zaméstnancu. Skrze tato opatfeni se vytvari pravni
ramec, ktery umoznuje odborovym organizacim jednat se zaméstnavateli a dosahnout

dohody ohledné pracovnich podminek a odménovani.

Legislativni aspekty kolektivniho vyjednavani v souCasné dobé upravuje Zakon

€. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani.

Respondenti byli v ramci dotazniku dotazovani, které z nasledujicich legislativnich
feSeni by podle jejich nazoru pomohlo zlepsit dopad kolektivniho vyjednavani. Jejich

odpovédi shrnuje graf €. 15.
Respondenti méli na vybér z nasledujicich moznosti:

e Posileni pracovnich zakonl na ochranu prav zaméstnancu organizovat se a
kolektivné vyjednavat

e Zavedeni prisnéjSich postupl a sankci pro zaméstnavatele, ktefi porusuji
pracovni zakony €i ujednani dohodnuta v kolektivni smlouvé

e Poskytovani dafiovych pobidek zaméstnavatellm, ktefi se zapoji do
kolektivniho vyjednavani

e Zavedeni povinného kolektivniho vyjednavani pro urcita odvétvi

e Vytvofeni vladou financované agentury, ktera by poskytovala pravni a
organizacni podporu kolektivnimu vyjednavani

e Jiné (popiste)

e Zadné z vySe uvedenych.

Nejvice respondentu, celkem 70 % z celkového poctu, se domniva, ze by
budoucnosti kolektivniho vyjednavani pomohlo posileni pracovnich zakonu na
ochranu prav zaméstnanci organizovat se a kolektivné vyjednavat. Velka shoda
napfi€ spektrem respondentd napovida, Ze aktualni legislativni FeSeni prav
zameéstnancl organizovat se a kolektivné vyjednavat neni dle nazoru respondentt

dostate¢né a mélo by dojit k jeho posileni.

Vice nez polovina respondentu (57 %) véfi, ze by pomohlo zavedeni pFisnéjsich

postuptli a sankci pro zaméstnavatele, ktefi porusuji pracovni zakony €i ujednani
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dohodnuta v kolektivni smlouvé. Stejné jako v pfedchozim pfipadé jsou postupy a

sankce legislativné oSetieny, avSak dle nazoru respondentu je potfeba je zpfisnit.

Vice nez c¢tvrtina (28 %) respondentl si mysli, Ze by pozitivni vliv na kolektivni
vyjednavani mélo poskytovani danovych pobidek zaméstnavateliim, ktefi se

zapoji do kolektivniho vyjednavani.

Zavedeni povinného kolektivnhiho vyjednavani pro uréita odvétvi zvolilo jako
odpovéd 23 % respondentl. Pfiblizné desetina (11 %) respondentl se vyslovila pro
vytvoreni vladou financované agentury, ktera by poskytovala pravni a

organizaéni podporu kolektivnimu vyjednavani.
Celkem 6 respondentl vyuzilo mozZnosti volné odpovédi. Nize jsou uvedeny:

e Dariové zvyhodnéni zaméstnanct organizovanych v odborech a tim ziskat
vetsi zakladnu odborard, ktera by znamenala vétsi silu v kolektivhim
vyjednavani.

e Poplatek pro necleny odbort, kteri vyuzZivaji vyhod uzavfené kolektivni
smlouvy u zaméstnavatele.

e KdyZ budou vyjednavat pouze za odborare.

e PFispévky na profesionalniho odborare.

e Méné nesmysinych zakond.

e Nedokazi posoudit.

25



TREXIMA

ZAMERENO NA CLOVEKA

GRAF 15: NAZOR RESPONDENTU NA LEGISLATIVNi RESENi KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Které z nasledujicich legislativnich feseni by podle vaseho nazoru
pomohlo zlepsit dopad kolektivniho vyjednavani?

70%

57%
28%
23%
11%
3%
|

1%
Posileni Zavedeni Poskytovani Zavedeni Vytvoreni vladou Zadné z vyse Jiné (popiste)
pracovnich zakont pfisnéjsich danovych pobidek povinného financované uvedenych

na ochranu prav  postupl a sankci zaméstnavateldm,  kolektivniho  agentury, kterd by

zameéstnancu pro ktefi se zapoji do  vyjednavani pro poskytovala pravni
organizovat sea zaméstnavatele, kolektivniho urcita odvétvi a organizacni

kolektivné ktefi porusuji vyjednavani podporu

vyjednavat pracovni zdkony €i kolektivnimu
ujednani vyjednavani

dohodnutd v
kolektivni smlouvé
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NELEGISLATIVNiIi RESENi KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Nelegislativni FeSeni kolektivniho vyjednavani predstavuje flexibilnéjsi a méné formalni
pristup ke zlepSovani pracovnich podminek a dosahovani dohod mezi zaméstnavateli
a zameéstnanci. Tato feSeni se Casto zakladaji na dobrovolné ucCasti stran a jejich
ochoté spolupracovat. Umoziiuji rychlou adaptaci na ménici se pracovni prostfedi a
podminky. PfestoZe nejsou zavazna z hlediska prava, ¢asto slouzi jako ucinny nastroj

pro zlep$eni pracovnich vztaha a vytvoreni udrziteIného prostredi ve firmach.

Respondenti byli v ramci dotazniku tazani na nelegislativni feSeni, ktera by podle jejich

nazoru pomohla zlepsit dopad kolektivniho vyjednavani.
Respondenti méli na vybér z nasledujicich moznosti:

e IntenzivnéjSi poskytovani informaci a Skoleni zaméstnancim o jejich
pravech organizovat se a kolektivné vyjednavat

e ZvySovani povédomi vefejnosti o kolektivnim vyjednavani, jeho vyznamu a
podpory

e Podpora rozvoje alternativnich modell organizace pracovist

e Jiné (popiste)

e Z&dné z vyse uvedenych.
Odpovédi respondentu shrnuje graf €. 16.

Téemér tfi Ctvrtiny (74 %) respondentl se shodly na dulezitosti zvySovani povédomi
verejnosti o kolektivhim vyjednavani, jeho vyznamu a podpory. ZvySovani
povédomi verfejnosti muze vést k rozSifeni pocCtu zajemcu o vstup do odborovych

organizaci.

Povédomi je tfeba rozSifovat nejen mezi Sirokou vefejnosti, ale také samotnymi
zameéstnanci. Vice nez polovina (54 %) respondenti se domniva, ze by odbory mély
intenzivnéji poskytovat informace a Skoleni zaméstnancim o jejich pravech se
organizovat a kolektivné vyjednavat. Vétsi informovanost zaméstnancid muze
prispét ke zlepSovani pracovnich podminek a posileni rovnovahy sil. Rovnéz mize byt

nastrojem, jak zvysit po€et zajemcu o vstup do odborovych organizaci.

Podporu rozvoje alternativnich modell pracovist oznacilo 16 % respondentu.

Alternativni modely pracovist predstavuji rizné pfistupy k organizaci pracovniho
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prostfedi a vztahu na pracovisti, které mohou slouzit jako doplnék k tradi¢nimu

kolektivnimu vyjednavani mezi zaméstnavateli a zaméstnanci.

Celkem 5 respondentl vyuzilo moznost volné odpovédi. Nize jsou uvedeny:

Zvyhodnéni zaméstnanct odborové sdruZzenych viac¢i neodboraifum v
kolektivnim vyjednavani — zvy$i se pocet odborart, snizi pocet téch, co se jen
vezou.

Zakon o nevyjednavani za parazity — necleny odborovych organizaci, prip.
snizeny % narust

Dusledné vysvétlit verejnosti roli odbord, ktera je znacné poSpinéna lhanim
masmeédii.

Stavka

Netroufam si vyjadiovat se.

GRAF 16: NAZOR RESPONDENTU NA NELEGISLATIVNi RESENi KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

I |

Které z nasledujicich nelegislativnich feseni by podle vaseho
nazoru pomohlo zlepsit dopad kolektivniho vyjednavani?

74%

16%

0,
I

ZvySovani povédomi  Intenzivnéjsi poskytovani Podpora rozvoje Z4adné z vy$e uvedenych
verejnosti o kolektivnim informaci a skoleni alternativnich modeld
vyjednavani, jeho zaméstnanclm o jejich organizace pracovist[1]

vyznamu a podpory  prdvech organizovat se a

kolektivné vyjednavat
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VYUZiVANI DIGITALNICH TECHNOLOGIi V ODBOROVYCH
ORGANIZACICH

Digitalni technologie velkou mérou méni trh prace, at uz se jedna o vznik novych
pracovnich pozic €i vyuzivani novych forem prace. Odborové organizace mohou hrat
kliCovou roli v ochrané zaméstnancl, na které zmény v souvislosti s digitalizaci
dopadaji. Mezi ohrozené skupiny patfi hlavné starSi zaméstnanci ¢i zaméstnanci na

nizko kvalifikovanych pracovnich pozicich.

Respondenti byli dotazani, jaké dopady a potencialni vyhody pfinese intenzivngjsi

zavadéni digitalnich technologii odborovym organizacim.

MOZNE PRINOSY DIGITALNICH TECHNOLOGII

Témér dvé tfetiny respondentd (63 %) se shodly na tom, ze vyuzivani digitalnich
technologii ve vy3$Si mife mize odborovym organizacim pomoci k lepSimu zapojeni
mladsSich pracovnikii a novych €lent. MladSi zaméstnanci jsou zvykli digitalni
technologie vyuzivat v kazdodennim fungovani. Vétsi digitalizace muze podpofit jejich
zajem o vstup do odboru. Zaroven jim digitalni technologie umozni byt soucasti

odborovych organizaci a jejich fungovani ve formé&, ktera je mladé generaci pfirozena.

Vice nez polovina (57 %) respondentt se domniva, Ze digitalni technologie povedou
ke zlepSeni interni komunikace mezi €leny odborovych organizaci. Online
komunikace ma sva uskali, ale zaroveri umoznuje flexibilné reagovat na probirana
témata a diskusi bez nutnosti fyzické schizky, coz mnohdy pfispiva k rychlejSimu a

efektivnéjSimu feSeni situace.

Shodny podil (54 %) respondentl si mysli, Ze rozsahlejsSi digitalizace odbort
prinese vétsi informovanost o déni ve spole¢nosti a zlepSeni efektivity procesu
v ramci odborové organizace. Digitalni nastroje jako napfiklad informacéni systémy,
mobilni aplikace, online féra €i socialni sit€ umoznuji Sifeni informaci mezi Cleny
odborovych organizaci. Vyhodou je, Ze uZivatelé maji k informacim pfistup nepfetrzité
a odkudkoliv. Pruznost a flexibilita pfispivaji ke zlepSeni efektivity procesu v ramci

organizace.
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Celkem 40 % respondentt zvolilo moznost zvysSeni poc¢tu €lenu a rist odborové
organizace. Propagace v digitalnim prostfedi je jednim ze zpusobu, jak do
odborovych organizaci nalakat nové zajemce.

Zhruba tfetina respondent (35 %) véfi, ze digitalni technologie mohou pomoci rozsirit
dopad odborovych propagacénich akci, které se pomoci nich mohou dostat k novym
cilovym skupinam.

Pouze 3 % respondentl si mysli, Zze vyuzivani digitalnich technologii nic z vyse
uvedeného nepfinese.

GRAF 17: VYUZiVANI DIGITALNICH TECHNOLOGIi

Co podle vas odboriim pfinese vétsi vyuzivani digitalnich
technologii?

63%

57%
54% 54%

40%
35%

3%
0%

I
Lepsi zapojeni Zlepseni interni Veétsi Zlepseni Zvyseni poctu Rozsiteni Nic z vyse Jiné dlvody
mladsich komunikace informovanost efektivity ¢lend a rdst dosahu a uvedeného (popiste)
pracovnikd a mezi ¢leny o déni ve procest vramci  odborové dopadu
novych ¢lend do odborovych spolecnosti odborové organizace odborovych
odbor( organizaci organizace propagacnich
akei

DIGITALNi NASTROJE A PLATFORMY

Existuje mnoho rlznych digitalnich nastroji a platforem, které mohou odborové
organizace vyuzit ke své cCinnosti a fungovani. Respondenti byly dotazani, které
digitalni nastroje a platformy maji podle nich nejvétsi potencial Iépe oslovit zapojit své

Cleny.
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Nejvice respondentl (konkrétné 60 %) za technologii s nejvétsim potencialem oznacilo
mobilni aplikace, které mohou informovat €leny o novinkach, pofadanych akcich,
aplikace na principu predplatného nebo Ize vytvofit od zakladu aplikaci, ktera pfesné

odpovida potfebam dané odborové organizace.

Vice nez polovina (53 %) respondentd véfi v potencial socialnich siti, které mohou
odborové organizace vyuzit krozSifovani povédomi a oslovovani potencialnich
zajemcl. Diky cilenym reklamam je mozné se zaméfit na konkrétni skupinu a

pfizpusobit obsah na miru.

E-mail marketing, ktery zvolilo 36 % respondentt, umozfiuje oslovit v jednu chuvili
velké mnozstvi kontaktl. Je vSak potfeba od nich nejprve ziskat souhlas a uchovavat
osobni Udaje kontaktu v souladu s Obecnym nafizenim o ochrané osobnich udajl
(GDPR).

Tretina respondentl (33 %) zvolila online hlasovaci platformy pro hlasovani ¢lent.
Online hlasovani se osvédcilo hlavné v dobé pandemie covidu. | v souCasné dobé
nadale umoznuje flexibilni hlasovani, kterého se mohou zucastnit i ¢lenové, ktefi

nejsou na schazi fyzicky pfitomni.

Ctvrtina respondentl (24 %) vidi potencial v online férech a komunitach, které
umoznuji zakladat diskusi na rizna témata. Zaroven slouzi k budovani a udrzovani

komunity, ktera pfispiva k mensi fluktuaci ¢lena.

Celkem 17 % respondentld vybralo nastroje pro videokonference. Popularita
videokonferenci rovnéz vzrostla béhem pandemie covidu, jelikoz umozrnovala poradat

konference v dobé&, kdy nebyl umoznén fyzicky kontakt mezi pracovniky.

Pouze 4 % respondentl si mysli, Ze vyuzivani digitalnich technologii nic z vySe

uvedeného nepfinese.
TFi respondenti vyuZili moznost volné odpovédi a uvedli:

e VEtSi razance nejvysSiho vedeni pfi prosazovani opravnénych zajmu
zameéstnancd.
e Portal pro stavajici a nové cleny.

e Netroufam si vyjadrovat se.
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GRAF 18: POTENCIAL DIGITALNICH NASTROJU A PLATFOREM

Které digitalni nastroje a platformy maji podle vas nejvétsi potencial
pomoci odborovym organizacim lépe oslovit a zapojit své cleny?
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Mobilni aplikace
(informujici
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akcich,
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— .
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UDRZITELNOST A ODBOROVE ORGANIZACE

Zelena transformace a s ni spojené zmeény na trhu prace se dotknou vétsSiny firem a

zaméstnancl. Mezi mozné dopady zelené transformace Ize zafadit zejména:

e vznik novych pracovnich mist
e transformace (,0zelenéni“) stavajicich pracovnich mist

e zanik pracovnich mist.’

Respondenti byli dotazovani, jaka je podle jejich nazoru uloha odborl pfi prosazovani
udrzitelnosti 8. Vice nez polovina z nich (55 %) se domniva, Ze by odbory mély svou
pozornost zaméfit na socialni pilif udrzitelnosti, coZ znamena predevsSim pojeti

udrzitelnosti v souvislosti s dopadem na zaméstnance a spole€nost obecné.

Ctvrtina dotazovanych si mysli, Ze by se odbory mély snazit postihnout vechny tfi
pilife udrzitelnosti (tedy environmentalni, socialni a fizeni organizaci). Desetina
(11 %) respondentu se naopak domniva, Ze odbory pfi prosazovani udrzitelnosti

nemaji zadnou roli.

Celkem 5 % respondentd si mysli, Ze by se méli odbory zaméfovat na
environmentalni pilir, ktery se vénuje udrzitelnosti v souvislosti s dopadem na zivotni
prostfedi. Zbyla 4 % dotazovanych véfi, Ze by odbory mély nejvice pozornosti vénovat
pilifi udrzitelnosti v oblasti fizeni organizaci (v nékterych pojetich uvadéném jako

ekonomicky piliF).

7 GALGOCZI, Béla. The changing role of trade unions in the sustainable development agenda. 2014.

Dostupné z:

https://www.researchgate.net/publication/263203761_The_changing_role_of trade_unions_in_the _su

stainable_development_agenda

8 Udrzitelnost je pro potreby dotaznikového Setfeni chapana v celé S§ifi, to znamena pokryvajici

environmentalni oblast, socialni oblast a oblast fizeni organizaci (znamé pod zkratkou ESG).
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GRAF 19: ULOHA ODBORU PRI PROSAZOVANi UDRZITELNOSTI

Ktera z nasledujicich moznosti nejlépe vystihuje tlohu
odbor pfi prosazovani udrzitelnosti?

4%

5%

55%

B Odbory by se mély zaméfrit na udrzitelnost s dopadem na zaméstnance a spolec¢nost
obecné (socialni pilir)

B Odbory by se mély snazit postihnout vSechny tfi pilite udrzitelnosti
Odbory nemaji Zzadnou roli pfi prosazovani udrzitelnosti

Odbory by se mély zaméfit na udrZitelnost s dopadem na Zivotni prostredi
(environmentalni pilif)

Odbory by se mély zaméfit na pilif udrzitelnosti pfi fizeni organizaci

KLAUZULE O UDRZITELNOSTI V KOLEKTIVNICH SMLOUVACH

Jednim ze zpUsobu, jak odborové organizace mohou pfispét k podpofe zavadéni
udrzitelnych postupd na pracovistich, je zafazeni klauzuli o udrzitelnosti do
kolektivnich smluv. Respondenti byli pozadani o vyjadfeni, zdali by ocenili zapracovani
nékterych z nabidnutych pfikladd klauzuli do kolektivnich smluv. Pfiklady v dotazniku
byly vybrany na zakladé jiz existujicich klauzuli o udrzitelnosti, které jsou vyuzivany
v zahranici.®

NejvySsi pocet respondent (65 %) by ocenil pravo na odmitnuti nebezpecné ¢i

zdravi Skodlivé prace. Jedna se predevSim o zajisténi informovanosti v8ech

° Priklady byly uvedeny ve studii Zmény charakteru prace pfi prechodu na ,zelenou“ a digitalni
transformaci priimyslu, ktera byla v roce 2022 zpracovana pro ASO.
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zameéstnancu o jejich pravu odmitnout nebezpeénou praci, ktera by mohla poskodit je,
jinou osobu nebo Zivotni prostfedi. Zaméstnavatel garantuje, Ze nebudou pfed

rozhodnutim nijak zastrasovani a nehrozi jim za néj zadna penalizace Ci postih.

Vice nez polovina (53 %) respondentl by ocenila klauzule tykajici se rovného
postaveni muzli a zen na pracovisti. Tyto klauzule se mohou vénovat predevsim

rovnému odmeénovani a rovnym pfilezitostem na pracovisti.

Socialni odpovédnost jako svou odpovéd zvolilo 46 % dotazovanych. Spoleénym
cilem by mélo byt hlavné zajisténi bezpecného, zdravého a chranéného prostfedi pro

¢innost organizace a jeji zaméstnance.

Necela tretina respondentd (30 %) by ocenila klauzule tykajici se ochrany
oznamovateltl (tzv. whistleblowert). Predmétem mulze byt zajisténi toho, ze
oznamovatel nesmi byt disciplinarné potrestan za to, ze v dobré vife oznami podezfeni
z protipravniho jednani ¢i jednani poskozujici Zivotni prostfedi.

Klauzule o udrzitelnosti se dale mohou zamérovat na podporu recyklace, ochrany
zdrojii a energie na pracovisti. Zafazeni klauzule feSici tuto problematiku do
kolektivni smlouvy by ocenilo 28 % respondenti. Mezi konkrétni aktivity, ke kterym se
zaméstnavatel mlze zavazat, patfi napfiklad pofizeni dostate¢ného poc¢tu nadob na
recyklaci odpadu vznikajiciho na pracovisti, umoznéni kompostovani, zakoupeni

technologii Setficich energii atd.

DalSi z moznosti, jak v kolektivni smlouvé podpofit udrzitelnost je podpora
ekologického dojizdéni do prace, kterou zvolilo shodné 28 % respondentd.
Zaméstnavatel mize financéné &i jinym zpusobem odmériovat zaméstnance, ktefi

k dojizdéni do prace voli MHD, péSi Ci cyklistickou dopravu.

15 % respondentt by ocenilo $koleni v oblasti ekologického chovani. Skoleni se
mohou zaméfovat na rizné aspekty udrzitelnosti v rliznych oblastech pracovniho a

osobniho Zivota zaméstnancu.

Necela desetina (7 %) dotazovanych by zadny z prikladi udrzitelnych klauzuli

neocenila.

Na pomysiném poslednim misté se umistila moznost zfizeni vyboru pro zivotni

prostredi na pracovisti. Tento vybor mize mit na starosti napfiklad zkoumani iniciativ
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a praktickych opatfeni, ktera souviseji s udrzitelnosti, zménou klimatu, uhlikovou

stopou a minimalizaci zbyte¢né spotfeby zdroju.

Celkem 6 respondent( vyuzilo moznost volné odpovédi:

e Odbory nejsou = zeleni, zase vSe s rozumem.

e Zfizeni home office v ramci Setfeni Zivotniho prostfedi a Setfeni naklad( jak na

strané zaméstnavatele, tak na strané zaméstnance.

e Pro¢ porad cpete ekologii do prace odbort?

e Podpora home office pokud je to v ramci pracovni pozice mozné.

e Pravo na lepS$i skloubeni prace a rodiny.

e Za minulého rezimu snad. Nyni mnohde nerealizovatelné.

GRAF 20: KLAUZULE O UDRZITELNOSTI

Ocenili byste zpracovani nékteré z nize uvedenych klauzuli o udrzitelnosti
do kolektivnich smluv?

65%

53%

46%

30%

Pravo na Rovné Socialni Ochrana
odmitnuti postaveni odpovédnost oznamovatelU
nebezpecné ¢imuzd a Zen na
zdravi pracovisti

Skodlivé prace

28%

Podpora
recyklace,
ochrany
zdrojl a
energie na
pracovisti

28%

15%

7% 6%

Podpora Skoleniv ~ Zadna z vyse Zfizenivyboru Jiné (popiste)
ekologicky oblasti uvedenych  pro Zivotni
Setrného  ekologického prostredi na
dojizdéni do chovani pracovisti
prace
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MINIMALNi MZDA POHLEDEM RESPONDENTU

Posledni otazka v dotazniku se tykala minimalni mzdy v Ceské republice. Respondenti
byli pozadani, aby se vyjadfrili k tomu, jaky model ur€ovani minimalni mzdy povazuji
za nejlepsi.

v v v

Zakonik prace (Zakon €. 262/2006 Sb.) definuje minimalni mzdu jako nejnizsi
pfipustnou vysSi odmény za praci v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Podle

organizace Eurofound!® ¢asté&ji pobiraji mzdu bliZici se minimalni mzdé:

e Zeny

e mladi pracovnici

e pracovnici s nizkou urovni dosazeného vzdélani

e pracovnici v malych spoleC¢nostech

e pracovnici pracujici na ¢aste¢ny uvazek nebo se smlouvou na dobu urcitou
e pracovnici v zemédélstvi nebo v hotelnictvi, restauracich a cateringu

e pracovnici v zakladnich profesich nebo kvalifikovani zemédélsti pracovnici.

10 Eurofound. Industrial relations and social dialogue. Minimum wages in 2022: Annual review. 2022.
Dostupné z:

https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef _publication/field_ef document/ef22040en.pdf
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GRAF 21: MODEL URCOVANI MINIMALNi MzDY

Jaky model uréovani minimalni mzdy je podle Vas nejlepsi

5%

2%

27%

B Mél by se zavést vzorec, ktery automaticky méni minimalni mzdu podle toho, jak se méni
prdmérna mzda

Jako doposud, tj. o vysi minimalni mzdy rozhoduje vlada (rozhodnuti pfedchazi vyjednavani mezi
vladou, zaméstnavateli a odbory)

Jiny (popiste jaky)

m Zadny z vy$e uvedenych

Dvé tretiny (66 %) respondenti zvolili jako nejlepSi/nejvhodnéjsi model uréovani
minimalni mzdy vzorec, ktery by automaticky ménil minimalni mzdu podile toho,
jak se méni mzda primérna.

Méné nez tietina (27 %) respondentl si mysli, Ze nejlepsi variantou uréovani minimalni
mzdy je postupovat jako doposud. Tedy, minimalni mzda je ur€ovana na zakladé

rozhodnuti vlady, které prfedchazi vyjednavani mezi vladou, zaméstnavateli a odbory.
Zbylych 5 % respondentti zvolilo moznost ,Zadny z vy$e uvedenych*
Sedm respondentl vyuzilo moznost volné odpovédi:

e Méla by se odvijet od nakladi na zajisténi Zivotnich potreb a rozvoje.
e SpiSe na zakladé trzniho koSe a pomérné zvySovat s porovnanim priumérné
mzdy.

e Minimalni mzda by neméla existovat.
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e V8em primérnou mzdu, co vypocita viada.

e SpiSe bod B.... ale prumér je jenom pramér...ti s vy§Sim na tom budou vZdy
lépe.

e Minimalni mzda je k smichu. Diky inflaci, které firmy zaméstnanctim kompenzuji
z pdli jiz x let je trend takovy, Ze sice rostou mzdy, ale zaméstnanci ve finale
vydélavaji méné a méné. Stejné tak je to i s minimalni mzdou. NejlepSi model
minimalni mzdy by vznik az tehdy kdy by s ni vSichni politici a zaméstnavatelé
museli cely rok vyZit.

e Nedokazi posoudit.
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ZAVERY
Budoucnost odborovych organizaci

Odborové organizace v budoucnu budou ¢elit riznorodym vyzvam pramenicich ze
zmén, které se odehravaji na trhu prace (digitalizace, zelena transformace a
demografické zmény). Ty budou nepochybné& mit vliv na fungovani odborovych
organizaci a kolektivni vyjednavani. V pfedchozich kapitolach byla pozornost

vénovana tomu, jak na budouci trendy a jejich dopad pohlizi zaméstnanci.

Polovina respondentu veéFi, ze role kolektivniho vyjednavani bude do budoucna
stoupat. Z trendu, které byly identifikovany jako podstatné pro budoucnost odborovych

organizaci, respondenti nej¢astéji souhlasili s nasledujicimi vyroky:

e odbory by se mély zaméfit na podporu novych forem zaméstnavani,
umoznujicich lepsi rovnovahu pracovniho a osobniho Zivota

e odbory budou v nasledujicich letech Celit politickym a pravnim vyzvam vice nez
v soucasnosti

e odbory by mély ve vétSi mife vyuzivat ke své Cinnosti digitalni technologie.
Legislativni a nelegislativni feSeni kolektivniho vyjednavani

Legislativni feSeni kolektivniho vyjednavani se zaméfuje na vytvofeni pravniho ramce,
ktery zajiStuje rovné podminky a ochranu prav zaméstnanct i zaméstnavatelu. Nejvice
respondentl se domniva, ze by pro budoucnost kolektivniho vyjednavani pomohlo
posileni pracovnich zakonu na ochranu prav zaméstnancl organizovat se a kolektivné
vyjednavat. Dale by vice nez polovina respondentl ocenila zavedeni pfisnéjSich
postupl a sankci pro zaméstnavatele, ktefi porusuji pracovni zakony ¢i ujednani

dohodnuta v kolektivni smlouvé.

V pfipadé nelegislativniho feSeni kolektivniho vyjednavani, které je Casto postavené
na dobrovolné Ucasti stran a jejich ochoté spolupracovat, se vétSina respondentt
shodla na dualezitosti zvySovani povédomi verejnosti o kolektivnim vyjednavani, jeho

vyznamu a podpory.
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Digitalni technologie

Digitalizace je vSudypfitomna a nevyhne se zajisté ani odborovym organizacim.
VétsSina respondentl véfi, Ze zavadéni digitalnich technologii do chodu odborovych

organizaci:

e muze pomoci k lepSimu zapojeni mladSich pracovnikd a novych &lena

e povede ke zlepSeni interni komunikace mezi ¢leny odborovych organizaci.
Udrzitelnost
Udrzitelnost se sklada nejenom z environmentalniho pilife, ale také socialniho pilife a
pilife fizeni organizaci. Respondenti véfi, Ze by se mély odbory zaméfit pfedevsim na
socialni pilif udrzitelnosti.
Z prikladd klauzuli o udrzitelnosti, které je mozné zafadit do kolektivnich smiuv, by

nejvice z nich ocenilo pravo na odmitnuti nebezpecné &i zdravi Skodlivé prace Ci

klauzule tykajici se rovného postaveni muzu a Zzen na pracovisti.

Minimalni mzda

Dvé tfetiny respondentli za nejvhodnéjSi model uréovani minimalni mzdy povazuji
vzorec, ktery by automaticky ménil minimalni mzdu podle toho, jak se méni mzda

prumeérna.
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PRILOHA: FORMULAR DOTAZNIKU

Nové trendy v plisobeni odborovych organizaci a v kolektivhim vyjednavani
tykajici se budoucnosti kolektivniho vyjednavani

Vazena pani, vazeny pane,

prosime Vas o vyplnéni kratkého dotazniku tykajiciho se budoucnosti kolektivniho
vyjednavani.

Cilem dotazniku je zmapovat postoj zaméstnanci k novym trendim a zakonnym i dalSim
feSenim, které budou do budoucna ovliviovat odborové organizace. Dotaznik je zaméfen také
na téma novych technologii nebo udrZitelnosti, tj. oblasti, které rovnéZz mohou v budoucnu
zménit ¢innost odborovych organizaci a zpusob jejich komunikace. Zajima nas, jak vnimate
tato témata vy, zaméstnanci.

Dotaznik neni slozity ani dlouhy, jeho vyplnéni Vam nezabere vice nez 10 minut. Vase
odpovédi zstanou anonymni. Za pomoc Vam moc dékujeme.

1. Myslite si, ze do budoucna bude role kolektivhich smluv v pracovnépravnich
vztazich:
e stoupat
e zUstavat stejna
o Kklesat

2. Nize je uvedeno nékolik trendu, které mohou byt podstatné pro budoucnost
odborovych organizaci a kolektivniho vyjednavani. Uvedte, do jaké miry

souhlasite s nize uvedenymi tvrzenimi:

Rozhodné Spise Nevim, Spise Rozhodné
souhlasim souhlasim nemam nesouhlasim | nesouhlasim
jednoznaény

nazor

odbory by mély vice pozornosti
vénovat mladSim
pracovnikiim, ktefi mohou mit

jind oekavani a priority

odbory by mély vice pozornosti
vénovat potfebam pracovniku
nad 50 let

odbory by mély vice
podporovat udrzitelné
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postupy'! a napomahat

ochrané zivotniho prostredi

odbory by se mély zamérovat i
na pracovniky mimo tradi¢ni
pracovni uvazky (napf.
0sVC)

odbory by mély ve vétsi mire
vyuzivat ke své ¢innosti

digitalni technologie

odbory budou v nasledujicich
letech celit politickym a
pravnim vyzvam vice nez v

soucasnosti

odbory by se mély zaméfit na
podporu novych forem

zaméstnavani, umoznujicich
lepSi rovnovahu pracovniho a

osobniho Zivota

3. Které z nasledujicich legislativnich feSeni by podle vaseho nazoru pomohlo

zlepsit dopad kolektivniho vyjednavani? (moznost zvolit vice odpovédi)

e Posileni pracovnich zakonl na ochranu prav zaméstnancl organizovat se a

kolektivné vyjednavat

e Zavedeni prisnéjSich postupll a sankci pro zaméstnavatele, ktefi porusuji pracovni

zakony ¢&i ujednani dohodnuta v kolektivni smlouveé

e Poskytovani dafiovych pobidek zaméstnavatelim, ktefi se zapoji do kolektivniho

vyjednavani

e Zavedeni povinného kolektivniho vyjednavani pro urcita odvétvi

e Vytvofeni vladou financované agentury, kterd by poskytovala pravni a organizacni

podporu kolektivnimu vyjednavani
e Jiné (popiste)
e Z&dné z vySe uvedenych

11 Udrzitelné postupy zohledriuji nejen ekonomické, ale také environmentalni, socialni a etické faktory

45




TREXIMA

4,
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7.

Které z nasledujicich nelegislativnich feseni by podle vaseho nazoru pomohlo
zlepsit dopad kolektivniho vyjednavani? (moznost zvolit vice odpovédi)
IntenzivnéjSi poskytovani informaci a Skoleni zaméstnancim o jejich pravech
organizovat se a kolektivné vyjednavat
ZvySovani povédomi vefejnosti o kolektivnim vyjednavani, jeho vyznamu a podpory
Podpora rozvoje alternativnich modeld organizace pracovist*?
Jiné (popiste)
Zadné z vyse uvedenych

Co podle Vas odboriim pfinese vétsi vyuzivani digitalnich technologii? (moznost
zvolit vice odpovédi)

LepSi zapojeni mladSich pracovnikd a novych ¢leni do odbort

ZvySeni poctu €lenu a rast odborové organizace

ZlepSeni efektivity procesl v ramci odborové organizace

RozSifeni dosahu a dopadu odborovych propagacnich akci

ZlepSeni interni komunikace mezi ¢leny odborovych organizaci

Vétsi informovanost o déni ve spole¢nosti

Nic z vySe uvedeného

Jiné dlvody (popiste)

Které digitalni nastroje a platformy maji podle vas nejvétsi potencial pomoci
odborovym svazum lépe oslovit a zapojit své ¢leny? (moznost zvolit vice odpovédi)
Vyuzivani socialnich siti

E-mailovy marketing

Nastroje pro videokonference

Mobilni aplikace (informujici ¢leny o novinkach, akcich, umozniujici spravu ¢lenstvi i
napfiklad podavani stiznosti)

Online féra a komunity

Online hlasovaci platformy pro hlasovani ¢len

Nic z vySe uvedeného

Jiné (popiste)

Ktera z nasledujicich moznosti nejlépe vystihuje tlohu odboru pfi prosazovani
udrzitelnosti?

(Pozn: udrzitelnost zahrnuje aktivity Setrné k Zivotnimu prostfedi i spolecnosti)
Odbory nemaji zadnou roli pfi prosazovani udrzitelnosti

Odbory by se mély zaméfit pfedevSim na udrzitelnost s dopadem na zZivotni prostfedi
(environmentalni pilif)

Odbory by se mély zaméfit pfedevsim na udrzitelnost s dopadem na zaméstnance a
spole¢nost obecné (socidlni pilif) 13

Odbory by se mély zaméfit predevs§im na pilif udrzitelnosti pfi fizeni organizaci 4
Odbory by se mély snazit postihnout vSechny tfi pilife udrzitelnosti

12 Ruzné pfistupy k organizaci pracovniho prostfedi a vztah( na pracovisti, které mohou slouzit jako
doplInék k tradiénimu kolektivnimu vyjednavani mezi zaméstnavateli a zaméstnanci

13 Napfiklad rovnost v odménovani, odborny rozvoj zaméstnanc( atd.

14 Napfiklad firemni kultura, prevence odhalovani korupce atd.

46



TREXIMA

8. Ocenili byste zapracovani nékteré z nize uvedenych ,,udrzitelnych klauzuli“ do
kolektivnich smluv? Oznacte vSe, co z vaseho pohledu povazujete za podstatné.
¢ Rovné postaveni muzl a Zen na pracovisti

o Pravo na odmitnuti nebezpeéné &i zdravi Skodlivé prace

e  Socialni odpovédnost

e Skoleni v oblasti ekologického chovani

e Ochrana oznamovatell

¢ Podpora ekologicky Setrného dojizdéni do prace

o Podpora recyklace, ochrany zdrojii a energie na pracovisti
e  ZFfizeni vyboru pro Zivotni prostfedi na pracovisti

e Z&dna z vy$e uvedenych

e Jiné (popiste)

9. Jaky model uréovani minimalni mzdy je podle Vas nejlepsi:
e Jako doposud, tj. o vySi minimalni mzdy rozhoduje vlada (rozhodnuti pfedchazi
vyjednavani mezi viadou, zaméstnavateli a odbory)
o Meél by se zavést vzorec, ktery automaticky méni minimalni mzdu podle toho, jak se
méni primeérna mzda
e Zadny z vy$e uvedenych
o Jiny (popiste jaky)
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TREXIMA

Zavérecné otazky:

1. V jakém odvétvi pracujete?
o Zemédélstvi
e Pramysl a stavebnictvi
o Sluzby

2. Na jaké pracujete pozici?
e DusSevni / technicko-hospodarsky pracovnik (THP)
e Manualni pracovnik

3. Jaké je vase nejvyssi dosazené vzdélani?
e Zakladni nebo bez vzdélani
¢ Vyucen/a
e Maturitni
o VyS&Si odborné
o VysokoSkolské

4, Jste:
e Zena
o Muz

e Nechci odpovidat

5. Jaky je Vas vék?

e Do 29let
e 30-39 let
o 40-49 let
e 50-59 let

e 60 avice let

6. Kolik zaméstnanci ma Vase organizace?
e Méné nez 50
e 50-249

e 250 avice

7. Funguje ve Vasi organizaci odborova organizace?
e Ano
e Ne
8. Jste Vy osobné ¢lenem/Elenkou odbora?
e Ano
e Ne
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