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Uvod

Jednim z nastroja, ktery umozrfiuje zmirnovat dopady polarizace spoleénosti, muze byt
socialni dialog. Clenstvi v odborech je pozitivnim projevem ob&anské angaZzovanosti
zameéstnancl. Odborové organizace jsou neodmyslitelnou souéasti Ceského trhu prace
a z jejich Cinnosti profituji nejen jejich ¢lenové, ale i dalSi osoby. V podnicich, kde probiha
podnikové kolektivni vyjednavani, jsou vysledky vyjednavani platné i pro zaméstnance, ktefi
nejsou Cleny odborové organizace. Navic mohou byt diky kolektivnim smlouvam vyssiho
stupné vysledky kolektivniho vyjednavani rozSifeny vzdy na dané odvétvi.

V poslednich desetiletich se za&ala ménit role socialniho dialogu. Rada zmén souvisi se
spoleCenskymi i ekonomickymi zménami, které probihaly — a nadale i budou probihat
celosvétové. Odborové organizace se v mnoha zemich potykaji s ubytkem c¢lenské
zakladny, coZ ale nemusi byt nutné spojeno s poklesem sily a ztratou pozice v ramci
tripartitnich jednani. V Ceské republice hraji velkou roli spole&enské zmény, jejichz nastup
byl sice pozvolnéjSi ve srovnani se zapadnimi vyspélymi zemémi, nicméné prubéh byl
urychlen transformaci ¢eské ekonomiky na trzni ekonomiku. V poslednich letech dochazi
k dalSim zménam, které uzce souvisi s postupujici digitalizaci a automatizaci ekonomiky i
spolec€nosti. Digitalizace s sebou pfinasi fadu vyhod, se kterymi jdou ruku v ruce i nékteré
nevyhody. Pravé na problematické aspekty by se méla zaméfit pozornost socialniho
dialogu, aby stale plnil svou funkci a poslani i v nové dobé.

Cilem této studie je proto popsat roli socialniho dialogu v oblasti snizovani nerovnosti
na ¢eském trhu prace a identifikovat oblasti, v nichz hraje socialni dialog nezastupitelnou
roli. V ramci studie budou navrzeny i nové formy aktivizace a dalSi opatfeni, aby vysledky
kolektivniho vyjednavani pfispivaly i v dobé digitalizace a automatizace ke zlep$eni situace
v8ech obyvatel Ceské republiky jak z hlediska narovnani podminek na trhu prace, tak
z hlediska fungovani ob&anské spoleénosti v Ceské republice.

Struktura studie bude nasledujici:
V prvni kapitole budou popsany hlavni datové zdroje pouzivané ve studii.

Druha kapitola bude vénovana postaveni socialniho dialogu, a potazmo i odborovych
organizaci v Ceské republice. Pokryti kolektivnimi smlouvami bude sledovano jak z pohledu
zaméstnancl, tak zpohledu ekonomickych subjektd. Vysledky z hlediska pokryti
kolektivnimi smlouvami budou sledovany i v mezinarodnim kontextu.

Treti kapitola se bude zabyvat vlivem socialniho dialogu na pracovni podminky
zaméstnanci v Ceské republice. Hlavnim cilem kapitoly bude identifikovat oblasti,
ve kterych maji zaméstnanci pokryti kolektivnimi smlouvami lepsi postaveni ve srovnani
s jejich kolegy bez ochrany kolektivni smlouvy. Pozornost bude vénovana jak otazkam
spojenym s pracovni dobou, tak problematice odménovani. U ¢asti tykajici se pracovni doby
bude vyhodnoceno postaveni zaméstnancu jak z hlediska celkového placeného Casu, tak i
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z hlediska prace presCas Ci rozsahu dovolené. U odménovani bude potom analyzovana
nejen vySe vydélku charakteristicka pro danou skupinu zaméstnancu, ale i ohrozeni
zaméstnancl nizkymi vydélky. Ve vSech ¢astech bude sledovano postaveni zaméstnancu
podle existence kolektivni smlouvy i s ohledem na pohlavi, vykonavané zaméstnani Ci
odvétvi.

Ctvrta kapitola se zamé&fi na identifikaci novych forem aktivizace a na navrh opatteni, ktera
by umoznila nadale udrzovat dobré postaveni zaméstnancl pokrytych kolektivnimi
smlouvami, a v idealnim pfipadé by pfispéla i ke zlepSeni situace vdech obyvatel Ceské
republiky.

V zaveéru budou shrnuty hlavni poznatky studie.
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1 Datové zdroje a metodika

PFi hodnoceni role socialniho dialogu z hlediska snizovani nerovnosti na Ceském trhu prace
budou vyuzity 3 hlavni datové zdroje — strukturalni mzdova statistika v podobé Informacniho
systému o prumérném vydélku, vysledky projektu “Hodnoceni vlivu minimalni mzdy
na socialné& ekonomicky vyvoj CR* a databaze vysledkl kolektivniho vyjednavani v Ceské
republice v podobé Informaci o pracovnich podminkach. Kazdy ze zminénych datovych
zdroju je popsan v samostatné podkapitole.

1.1 Struktura zaméstnancl a mezd

Pro analyzu struktury zaméstnancu, urovné odménovani a rozsahu pracovni doby budou
vyuzity udaje z Informaéniho systému o pramérném vydélku (ISPV). Vysledky Setfeni
jednotlivych zaméstnanci a odpracované dobé v tfidéni podle osobnostnich
charakteristik zaméstnancu (napf. vék, pohlavi, nejvyssi ukon&ené vzdélani, zaméstnani
podle klasifikace CZ-ISCO) i znakli zaméstnavatell (napf. odvétvi ekonomické &innosti
CZ-NACE, velikost ekonomického subjektu, sidlo subjektu). Hlavnimi sledovanymi ukazateli
jsou z hlediska vydélkové urovné hruba mési¢ni mzda (plat) a hodinovy vydélek. Kromé
diferenciace hrubé mésiéni mzdy (platu) jsou zjisStovany i slozky mzdy (platu), tj. odmény,
pfiplatky a nahrady. U pracovni doby je sledovana uroven i struktura odpracované (napf.
pfes€as) a neodpracované doby (napf. nemoc a dovolena).

ISPV obsahuje Gdaje z pravidelného statistického Setfeni, které je pod nazvem Ctvrtletni
Setfeni o prumérném vydélku zafazeno do programu statistickych zjiStovani vyhlasenych
Ceskym statistickym UFadem ve sbirce zakonU pro pfisludny kalendafni rok. Ctvrtletni
Setfeni o primérném vydélku je harmonizovano se strukturalnim Setrenim Evropské
Unie pod nazvem the Structure of Earnings Survey (viz nafizeni Komise (ES)
€. 1916/2000 ve znéni pozdéjSich predpisu).

Vysledky Setfeni ISPV jsou rozliSeny podle sféry, o které vypovidaji. V ISPV se zafazuji
do mzdové sféry ekonomické subjekty, které odménuji mzdou podle § 109 odst. 2 zakona
€. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpist. Ekonomické subjekty, které
prislusi do platové sféry, odménuji platem podle § 109 odst. 3 zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zakoniku prace, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Podrobny popis ISPV i vysledky jsou publikovany na strankach www.ispv.cz.
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1.2 Zameéstnanci s nizkym vydélkem

Specifické udaje o nizkovydélkovych zaméstnancich, struktufe zaméstnancl s nizkym
vydélkem, vyvoji mzdové nerovnosti a fluktuaci poskytuje certifikovana metodika
“Hodnoceni vlivu minimalni mzdy na socialné ekonomicky vyvoj CR® podpofena
Technologickou agenturou Ceské republiky v ramci programu aplikovaného
spole€enskovédniho vyzkumu a experimentalniho vyvoje OMEGA
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/17709/vliv_minimalni_mzdy.pdf).

Cilem metodiky je podpofit rozhodovani o zvySeni minimalni mzdy na zakladé objektivniho
posouzeni relevantnich indikatorll a s uvazenim aktualnich mezinarodnich zku$enosti.
Metodika je zalozena pfedevSim na analyze poctu a struktury zaméstnancu v blizkosti
minimalni mzdy v tfidéni podle charakteristik zaméstnance i zaméstnavatele a
na hodnoceni dopadd zmény minimalni mzdy na zakladé strukturalnich vydélkovych
statistik. Metodika dale definuje algoritmus pro identifikaci zaméstnancu
odménovanych na udrovni minimalni mzdy. Navrhovany odhad je konzistentni
s metodami vypoétl pouzivanych ve mzdovych statistikach Ceského statistického afadu.
Vérohodny odhad poc¢tu zaméstnancu na urovni minimalni mzdy a zaméstnancui dotéenych
zménou legislativy tykajici se minimalni mzdy dovoluje odhadnout mzdové naklady
zaméstnavatelu na zvySeni minimalni mzdy a nasledné odhady celkovych nakladu a vynosu
v dUsledku zmény minimalni mzdy. Vysledky tykajici se potu zaméstnancti odménovanych
minimalni mzdou anebo nizkymi vydélky vychazi pravé ztéto metodiky a jsou plné
v souladu s definicemi schvalenymi certifikacnim organem.

1.3 Vysledky kolektivniho vyjednavani

Informace o kolektivnim vyjednavani v CR vychazi z vysledkii $etfeni provadéného
pod nazvem Informace o pracovnich podminkach (IPP). V gesci Ministerstva prace
a socialnich véci mapuje a analyzuje kolektivni vyjednavani v Ceské republice pravidelné
jiz od roku 1993 (dfive jako Informacni systém o pracovnich podminkach). Cilem Setfeni je
poskytovat statu a dalSim institucim pfehled o trendech kolektivniho vyjednavani a
smluvnim partnerdm odpovidajici informace pro dal$i vyjednavani na podnikové urovni
nebo pfi vyjednavani kolektivni smlouvy vyssiho stupné.
Setfeni se zamé&fuje na ujednani socialnich partner( v oblasti:

— odménovani zaméstnancd,

— spoluprace smluvnich stran,

— délky pracovni doby a prodlouzené dovolené,

— zmén pracovniho poméru,

— zaméstnanosti,
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— poskytovani benefitu,

— pracovnich podminek zaméstnancu,
— pFekazek v praci,

— odborného rozvoje zaméstnancu,

— rovného zachazeni a

— bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci.

Setfeni monitoruje kolektivni smlouvy na podnikové urovni i kolektivni smlouvy
vyssSiho stupné. Vysledky Setfeni podnikovych kolektivnich smluv se C&leni primarné
podle pfisluSnosti Setfeného ekonomického subjektu k podnikatelské nebo nepodnikatelské
sféfe. Do podnikatelské sféry se zarazuji ekonomické subjekty, které odmériuji mzdou podle
§ 109 odst. 2 zakona ¢&. 262/2006 Sb., zakoniku prace, do nepodnikatelské sféry
organizace, které odménuji platem podle § 109 odst. 3 zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku
prace, ve znéni pozdéjSich predpislt. Vstupni data jsou ziskavana elektronicky pomoci
pofizovaciho programu EKS nebo pfimym sbérem kolektivnich smluv.

Vysledky Setfeni jsou k dispozici na strankach MPSV (www.mpsv.cz) v sekci Pfijmy a
Zivotni uroveri nebo na strankach www.kolektivnismlouvy.cz.
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2 Kolektivni vyjednavani v CR

Socialni dialog je jednim z nastrojl, ktery umozfiuje zmirfiovat nerovnosti na trhu prace.
Vysledky kolektivniho vyjednavani jsou na podnikové urovni platné i pro zaméstnance, ktefi
nejsou Cleny odborové organizace. Podobné jsou diky kolektivnim smlouvam vyssSiho
stupné rozsifeny vysledky kolektivniho vyjednavani na celé odvétvi. Prestoze se vysledky
kolektivniho vyjednavani tykaji velkého podilu zaméstnancl, samotného kolektivniho
vyjednavani se aktivné ucastni jen mala €ast z nich. Stabilni €lenska zakladna odborovych
organizaci je tak jednim z predpokladu stability socialniho dialogu i s ohledem
na zmirfiovani dopadu polarizace na ¢eském trhu prace. Tato kapitola bude proto vénovana
odborové angazovanosti Ceskych zaméstnancl a vyvoji v této oblasti. Prvni ¢ast bude
zameéfena na Clenstvi v odborech, pficemz velka pozornost bude vénovana situaci nejen
v Ceské republice, ale i v mezinarodnim kontextu. Druh& &ast bude popisovat pokryti
Ceského trhu prace kolektivnimi smlouvami, pfi€¢emz bude hodnoceno pokryti jak z hlediska
ekonomickych subjektd, tak z hlediska zaméstnancu.

2.1 Clenstvi v odborech

Ceska spoleénost prosla — podobné jako cela Seska ekonomika — na poéatku 90. let
20. stoleti vyraznymi zmeénami. Transformace spoleCnosti i ekonomiky se projevila
nezbytné i v oblasti kolektivniho vyjednavani a v postojich ¢eskych obyvatel, a potazmo i
Ceskych zaméstnancu, vuéi socialnimu dialogu. S transformaci pfiSla i zména v pfistupu
Ceskych zaméstnanci k odborové angazovanosti Ci aktivni uCasti na kolektivnim
vyjednavani. Obrazek 1 totiz jasné ukazuje, Zze na pocatku 90. let 20. stoleti bylo Cleny
odborovych organizaci 2,8 mil. zaméstnancl, zatimco v poslednich letech se pocet ¢len(
odborovych organizaci pohybuje v Ceské republice jiz jen v fadech statisica.

Alternativni pohled nabizi potom Obrazek 2, ktery zachycuje vyvoj odborové angazovanosti
Ceskych zaméstnancu. Z tohoto obrazku je patrné, ze v roce 1993 byl ¢lenem odborové
organizace témeér kazdy zaméstnanec. Odborova angazovanost zaméstnancu vSak velmi
rychle klesala a v roce 1995 byl clenem odborové organizace jiz jen kazdy 2. zaméstnanec.
Po deseti letech, tj. v roce 2005, byl Elenem odborové organizace jen kazdy 5. zaméstnanec.
Pokles odborové angazovanosti nadale pokraCoval a vroce 2015 se odborova
angazovanost Ceskych zaméstnancu pfiblizila ke hranici 10 % (tj. ¢lenem odborové
organizace je pouze kazdy 10. zamé&stnanec v Ceské republice).
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Obréazek 1: Pocet ¢lenti odborovych organizaci v Ceské republice v letech 1993-2015
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Zdroj: OECD. Data platna k 19. 7. 2019.

Duvodl, pro¢ doSlo krychlému poklesu ¢&lend odborovych organizaci i odborové
angazovanosti, existuje nékolik. Mezi vyznamné faktory patfi kromé& samotného prubéhu
transformace Ceské ekonomiky v 90. letech 20. stoleti i nékteré z aspektu, které byly
identifikovany v ramci zahrani¢niho védeckého vyzkumu. Odborovou angaZovanost
v Ceské republice ovliviiuji s nejvyssi pravdépodobnosti vyraznym zptisobem nasledujici
faktory:

- Uroven, ktera je z hlediska kolektivniho vyjednavani dominantni. Vyjednavani
na vys$sich Urovnich je spojeno s vyssi odborovou angazovanostit, a zaroven nejsou

LILO (2017). Trends in collective bargaining coverage: Stability, erosion or decline? ILO Issue Brief,
2017, No. 1. Dostupné zde.
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odborové organizace vystaveny tlaku v podobé rychlého zmenSovani clenské
zakladny?.

- Vyvoj populace, ze které se mize etablovat ¢lenska zakladna. V tomto ohledu hraje
kliCovou roli pfedevsim demograficky vyvoj, kdy odborové organizace musi feSit
konflikt mezi zajmy mladsi a star§i generace. Tyto zajmy jsou Casto v rozporu a
demotivuji mlads$i generaci z hlediska odborové angazovanosti®. Velkou roli hraje
rovnéz nezameéstnanost. Vysoka nezaméstnanost, ktera byla s obdobim
transformace rovnéz spojena, muze vést ke snizeni poCtu zaméstnancu, ktefi se
mohou stat ¢leny odborovych organizaci. Potencialni Cleny odborovych organizaci
demotivuje rovnéz i posilené postaveni zaméstnavateld b&€hem nepfiznivého vyvoje
nezaméstnanosti‘.

- Nepfriznivy ekonomicky vyvoj. Ekonomicka krize mize urychlit pokles poctu ¢lent
odborovych organizaci v zemich, kde nema kolektivni vyjednavani nalezitou
legislativni podporu a neni povazovano za jeden z nastroju feSeni problému na trhu
prace®.

- Zména struktury ekonomiky, ktera se v transformované ekonomice projevila
predevsSim
o zménou v odvétvové skladbé ekonomiky, a to odklonem od tradi€nich odvétvi
a pfiklonem ke sluzbam,

o zvySenym dirazem na podnikatelskou &innost a narlistem poctu podnikatelu-
zameéstnavatelu,

o vy8Sim pocétem ekonomickych subjektll s nizkym poctem zaméstnancu
(pFedevsim mikrosubjektu).

VSechny tyto strukturalni zmény probihaly v transformujicich se ekonomikach velmi
zivelné a prispély ke zmenSeni potencialni Clenské zaklady (napf. pfiklonem
k podnikatelské cinnosti) i zajmu o odborovou angazovanost (napf. zménou
odvétvové struktury ekonomiky, a tim i pfesunem pozornosti od manualnich
k duSevnim pracovnikim).

2 Blanchflower, D. G. a Freeman, R. B. (1992). Unionism in the United States and Other Advanced
OECD Countries. Industrial Relations, 1992, Vol. 31, No. 1, pp. 56-79.

3 Boeri, T., Brugiavini, A., Calmfors, L. (2001). The Role of Unions in the Twenty-first Century: A
Report for the Fondazione Rodolfo Debenedetti. New York: Oxford University Press.

4 Kroupa, A., Hala, J., Vaskova, R., Mansfeldové& Z., Simonik, P. (2004). Odbory, zaméstnavate/é,
socialni partnefi - odborové organizovanost v CR a hlavni faktory jejiho vyvoje. VUPSV, 2004.
Dostupné zde.

5|LO (2017). Trends in collective bargaining coverage: Stability, erosion or decline? ILO Issue Brief,
2017, No. 1. Dostupné zde.

WWW.TREXIMA.CZ


http://praha.vupsv.cz/Fulltext/MS-odbor.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_409422.pdf

TREXIMA Z19-0030 Evidencni Cislo

15|84 : Strana

Zmény ve struktufe ekonomiky popsané vySe jsou v poslednich letech dale
umocnovany i novymi trendy na trhu prace, které uzce souvisi s digitalizaci a
automatizaci ekonomiky. Zmény na trhu prace probihaji velmi rychle a je ¢asto
obtizné zakotvit je v legislativé. Vyhody i nevyhody spojené s vyS$Si mirou digitalizace
— a tedy i flexibility — se pak projevuji i ve vztahu zaméstnancl ke kolektivnimu
vyjednavani, které nemusi reagovat na nové jevy potfebnou rychlosti.

Postupuijici digitalizace podporuje rovnéz i individualismus a snahu jednotlivcu
naplfiovat vlastni zivotni cile. OdliSna individualni oCekavani pak mohou byt
zasadnim problémem 2z pohledu odborovych organizaci, jejichz cilem je
prosazovat jednotny, komplexni program®.

Obréazek 2: Odborovéa angazovanost zaméstnancti v Ceské republice v letech 1993-2015
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Pozn.: Odborova angaZovanost zaméstnancl (trade union density) v CR je kvantifikovana jako podil
zaméstnancu — ¢lenl odborovych organizaci a celkového po¢tu zaméstnancli v daném obdobi.

Zdroj: OECD. Data platna k 19. 7. 2019.

6 Viz Kroupa a kol. (2004).
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V8echny vy$e uvedené faktory prispély v Ceské republice ktomu, e odborova
angazovanost zaméstnancl vykazuje podobné charakteristiky jako v ostatnich
vyspélych zemich. PrestoZze zde doSlo v poslednich 30 letech k enormnimu poklesu
odborové angazovanosti zaméstnancl, zUstava podil zaméstnancu — ¢&lend odboru
na podobné urovni jako v zemich, v nichz probiha socialni dialog témér identickym
zpusobem (viz Obrazek 3).

Z nize uvedeného obrazku je patrné, Ze d&lenstvi v odborech je v Ceské republice
na podobné urovni jako v ostatnich zemich Visegradské cCtyrky (V4). Ve vSech zemich V4
(. v Polsku, Madarsku, Slovensku a Ceské republice) osciluje odborova angazovanost
kolem 10 %. Zamé&stnanci v Ceské republice tak v tomto ohledu nevykazuji z4dné anomalie
v pfistupu ke €lenstvi v odborovych organizacich.

Obrazek 3 dale naznacuje, ze mezi jednotlivymi zemémi existuji z hlediska odborove
angazovanosti zaméstnancu velké rozdily. Zaméstnanci jsou nejCastéji cleny odborovych
organizaci na Islandu (90 % zaméstnanctl je zaroveri &leny odbor(), Svédsku (67 %),
Dansku (65 %), Finsku (65 %), Belgii (54 %) a Norsku (52 %). Ve vSech téchto zemich
vstoupila do odborové organizace vice nez polovina zaméstnancu.

Vétsina té&chto zemi (Svédsko, Finsko, Dansko a Belgie?) patii k zemim s tzv. Ghentskym
systémem. V ramci tohoto uspofadani maji odborové organizace k dispozici nastroje, které
implicitn€ podporuji vysokou odborovou angazovanost. Odborové organizace zde
zastfesuji ¢€ast socialniho systému souvisejici pfedevSim s vyplatou davek
v nezameéstnanosti. Podpora v nezaméstnanosti je €asto vazana na podminku clenstvi
v daném systému. Rozhodovani konkrétniho zaméstnance, zda se stat ¢lenem odborové
organizace, tak nevychazi pouze z jeho presvédceni, ale je motivovano i ekonomicky. Zemé
s Ghentskym systémem se vSak v poslednich letech potykaji rovnéz s poklesem ¢lenské
zakladny, coz do velké miry souvisi jak se zménami legislativy®, tak s celospoleéenskymi
zménami®.

" Belgie naplriuje de facto znaky zemé s Ghentskym systémem, vice viz

Vandaele, K. (2006). A Report from the Homeland of the Ghent System: The Relationship between
Unemployment and Union Membership in Belgium. Transfer: European Review of Labour and
Research, Vol. 12, No. 4, pp. 647-657.

8 Prikladem m(ze byt Svédsko, kde byl v roce 2007 zménén systém plateb do fondd, z nichZ byly
vyplaceny pfispévky v nezaméstnanosti. Disledkem zmén iniciovanych novou pravicovou vladou
byl enormni narast vySe pFispévkl, které platili jednotlivi clenové odborovych organizaci. Odborova
angazovanost poklesla v disledku téchto zmén mezirocné o 7 p.b., coz je z velké €asti pfikladano
pravé omezenim podpory ze strany vlady. Vice viz

Kjellberg, A. (2011). The Decline in Swedish Union Density since 2007. Nordic Journal of Working
Life Studies, Vol. 1, No. 1, pp. 67-93. Dostupné zde.

° Lind, J. (2006). The End of the Ghent System as Trade Union Recruitment Machinery? Industrial
Relations, 2006, Vol. 40, No. 6, pp. 510-523.
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Obrazek 3. Odborova angazovanost zaméstnanct v mezinarodnim srovnani v roce 2016
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Pozn.: Odborova angazovanost zaméstnancu (trade union density) je kvantifikovana jako podil zaméstnancu
— Clenu odborovych organizaci a celkového poétu zaméstnancl v daném obdobi. U zemi, u nichz
nebyl k dispozici idaj z roku 2016, byly pouzity nejaktualnéj$i dostupné Gdaje. Udaje za rok 2014 byly
pouzity u Polska a Francie. Udaje za rok 2015 byly pouZity u t&chto zemi — Svédsko, Dansko, Belgie,
Norsko, ltalie, Portugalsko, Svycarsko, Spanélsko, Ceska republika, Slovensko, Madarsko a
Estonsko. Udaje za rok 2016 byly pouzity u nasledujicich zemi — Island, Finsko, Rakousko, Kanada,
Irsko, Velka Britanie, Nizozemi, Némecko, Australie, USA a Litva.

Zdroj: OECD. Data platna k 19. 7. 2019.

2.2 Pokryti kolektivnimi smlouvami

Pocet ¢lenu odborovych organizaci nemusi byt pfimo umérny rozsahu dopadu kolektivniho
vyjednavani na spole¢nost. Jak jiz bylo zminéno vySe, vysledky kolektivniho vyjednavani
jsou na podnikové urovni platné pro vSechny zaméstnance bez ohledu na jejich €lenstvi
v odborové organizaci. Podobné je tomu i v pfipadé kolektivnich smluv vysSiho stupné,
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které jsou zavazné pro cela odvétvi. Z tohoto divodu bude nasledujici ¢ast vénovana
pokryti kolektivnimi smlouvami. Prvni podkapitola bude zaméfena na strukturu
ekonomickych subjektl podle toho, zda jsou vazany dodrzovanim kolektivni smlouvy (at' jiz
podnikové, nebo kolektivni smlouvy vy$siho stupné). Druha podkapitola bude analyzovat
pokryti zaméstnancu, pfi€emz hlavnim cilem bude identifikovat skupiny zaméstnancu, které
systematicky vypadavaji z dosahu, a tedy i ochrany odborovych organizaci.

2.2.1 Pokryti ekonomickych subjektu

Z pohledu pracovnépravni ochrany zameéstnanci u konkrétniho zaméstnavatele je
dulezitym ochrannym prvkem existence kolektivni smlouvy. Plsobnost kolektivni smlouvy
(at podnikové, nebo kolektivni smlouvy vysSiho stupné) neni u vS8ech ekonomickych
subjektt samozifejmosti. Vroce 2018 se mélo Fidit kolektivhi smlouvou 22 %
ekonomickych subjektu s 10 a vice zaméstnanci. Jak v8ak naznacCuje Obrazek 4, mezi
subjekty panuji velké rozdily.

Obrézek 4: Existence kolektivni smlouvy v ekonomickych subjektech podle velikosti (CR, 2018)

Struktura subjektd podle velikosti
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Pozn.: Ekonomické subjekty s méné nez 10 zaméstnanci byly z analyz vylouceny z divodu vysokého podilu
chybéjicich udaju o existenci kolektivni smlouvy.

Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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Zatimco ve skupiné nejvétSich ekonomickych subjektd se musi vétSina podnikd Fidit
kolektivni smlouvou, ve skupiné subjekti s 10-49 zaméstnanci se tato povinnost tyka pouze
Sestiny z nich. To do velké miry odpovida i vysledkim zahraniéniho vyzkumu, které
potvrzuji, Zze se koncentrace odborovych organizaci zvySuje s rostouci velikosti
ekonomického subjektu®. Pokryti kolektivnimi smlouvami je v§ak do velké miry ovlivnéno
nejen velikosti ekonomického subjektu, ale i pfislusnosti ekonomického subjektu do mzdové
Ci platové sféry (viz Obrazek 5).

Obrézek 5: Existence kolektivni smlouvy v ekonomickych subjektech podle velikosti a sféry (CR,
2018)

Struktura subjektu podle velikosti a sféry
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Pozn.: Ekonomické subjekty s méné nez 10 zaméstnanci byly z analyz vylou¢eny z divodu vysokého podilu
chybéjicich udaju o existenci kolektivni smlouvy. Mzdova sféra zahrnuje subjekty, které odménuji
mzdou podle § 109 odst. 2 zakona &. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Ekonomické subjekty, které pfislusi do platové sféry, odménuji platem podle § 109 odst. 3 zakona
€. 262/2006 Sb., zakoniku prace.

Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.

10 Sherk, J. (2009). What Unions Do: How Labor Unions Affect Jobs and the Economy.
Backgrounder. The Heritage Foundation, Discussion Paper No. 2275.
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Z vySe uvedeného obrazku je patrné, ze pokryti kolektivhimi smlouvami je hustéjsi
ve skupiné ekonomickych subjektu v platové sfére, a to ve vSech velikostnich kategoriich.
Ekonomické subjekty, které odménuji své zameéstnance platem v souladu se zakonem
€. 262/2006 Sb., zakonikem prace, jsou tak mnohem Castéji vazany i ustanovenimi
podnikoveé kolektivni smlouvy anebo kolektivni smlouvy vyssiho stupné.

Ekonomické subjekty navic vykazuji v jednotlivych odvétvich rdznou variabilitu z hlediska
velikostni struktury. Vysoky podil nejmensich ekonomickych subjektt v nékterych odvétvich
muze zhorSovat celkovou situaci odvétvi s ohledem na pokryti kolektivnimi smlouvami,
nebot’ pravé nejmensi subjekty jsou kolektivnimi smlouvami pokryty nejméné. Jak ilustruje
Obrazek 6, kolektivnimi smlouvami jsou nejéastéji pokryty subjekty v odvétvich

— zemeédélstvi, lesnictvi a rybarstvi (sekce A klasifikace CZ-NACE),

— tézby a dobyvani (sekce B) a

— dopravy a skladovani (sekce H),
tedy v tradi€nich, Iépe organizovanych odvétvich.
Naopak nejméné jsou pokryta roztfiSténa odvétvi s vysokym podilem malych
ekonomickych subjekt, jako je

— velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel (sekce G),

— ubytovani, stravovani a pohostinstvi (sekce 1),

— administrativni a podpurné ¢innosti (sekce N),

— ostatni innosti (sekce S),
nebo nova, rychle se rozvijejici odvétvi jako napf.

— informacni a komunikac¢ni ¢innosti (sekce J),

— penéznictvi a pojistovnictvi (sekce K) nebo

— profesni, védecké a technické Cinnosti (sekce M).
Niz8i pokryti progresivnich odvétvi je jednim z disledkd zmén ve struktufe ekonomiky, které
probihaji v disledku rostouci digitalizace a automatizace ekonomiky. Tato odvétvi jsou
charakteristicka vétSim po&tem noveé zakladanych, mensich ekonomickych subjektd, v nichz
je koncentrace odborovych organizaci nizsi. Zaroven neni v téchto odvétvich uzavirana
kolektivni smlouva vy8Siho stupné, coz je mj. dusledkem i velké individualizace
progresivnich odvétvi z hlediska zaméfeni a naplné prace jednotlivych subjekta.

Individualismus se tak projevuje nejen na urovni zaméstnancu, ale i na urovni ekonomickych
subjektd.
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Obrazek 6: Existence kolektivni smlouvy v ekonomickych subjektech podle odvétvi (CR, 2018)

Struktura subjektd podle odvétvi
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Pozn.: Ekonomické subjekty s méné nez 10 zaméstnanci byly z analyz vylou¢eny z divodu vysokého podilu
chybéjicich udaju o existenci kolektivni smlouvy. Nazvy jednotlivych sekci klasifikace CZ-NACE uvadi
Tabulka | v pfiloze.

Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.

Ve mzdové sféfe hraje velkou roli z hlediska fungovani subjektd i vlastnictvi. Subjekty
v zahrani¢nim vlastnictvi zaméstnavaiji v prliméru vétsi pocet zaméstnancu, vykazuji vyssi
produktivitu prace Ci vySSi ziskovost. Na druhou stranu jsou subjekty v zahraniCnim
vlastnictvi vice heterogenni ve srovnani se subjekty v Ceském vlastnictvi. Jak ukazuje
Obrazek 7, mezi ekonomickymi subjekty ve mzdoveé sféfe existuji rozdily i v jejich struktufe
z hlediska pokryti kolektivnimi smlouvami. Zatimco subjekty v ¢éeském vlastnictvi
podléhaiji kolektivni smlouvé v 16 % pfipadl, ve skupiné zahrani€nich subjekti se musi
kolektivni smlouvou fidit 22 % subjekt, tj. 0 6 p.b. vice.
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Obrazek 7: Existence kolektivni smlouvy v ekonomickych subjektech podle viastnictvi (mzdova sféra
CR, 2018)

Struktura subjektil mzdové sféry podle vlastnictvi
m kolektivni smlouva ANO  mkolektivni smlouva NE neuvedeno

100%

9% 7%

90%
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60%
50%
40%

Podil subjekt

30%
20%
10%

0%
domaci zahranicéni

Vlastnictvi

Pozn.: Ekonomické subjekty s méné nez 10 zaméstnanci byly z analyz vylou¢eny z divodu vysokého podilu
chybéjicich udaju o existenci kolektivni smlouvy. Mzdova sféra zahrnuje subjekty, které odménuji
mzdou podle § 109 odst. 2 zakona ¢&. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjSich predpis(.

Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.

2.2.2 Pokryti zaméstnancu

Kromé sledovani podilu ekonomickych subjektl, pro néz je pfi naplfiovani jejich
ekonomickych cill zavazné dodrzovani kolektivni smlouvy, je dllezité sledovat i podil
zameéstnancu, jejichz zaméstnavatel musi dodrzovat ujednani v podnikové kolektivni
smlouvé anebo v kolektivni smlouvé vyssiho stupné. S ohledem na heterogenni strukturu
ekonomickych subjektd podle velikosti (viz Obrazek 4) je logické, ze zaméstnanci budou
pokryti kolektivnimi smlouvami v mnohem vétSi mife. V roce 2018 bylo kolektivnimi
smlouvami pokryto 44 % zaméstnancuti v Ceské republice (viz Obrazek 8).

WWW.TREXIMA.CZ



TREXIMA 719-0030 : Evidenéni Gislo

23|84 | Strana

Obrazek 8: Pokryti zaméstnancu kolektivnimi smlouvami (struktura zaméstnancu podle existence
kolektivni smlouvy v podniku) (CR, 2018)

neuvedeno
15%

Zdroj:  CSU (Struktura mezd zaméstnanct). Data platna k 19. 7. 2019.

Pokryti kolektivhimi smlouvami vykazovalo od pocatku 90. let 20. stoleti podobné trendy
jako odborova angazovanost (viz Obrazek 2). Na poc¢atku 90. let byly kolektivni smlouvou
pokryty témér tfi Ctvrtiny zaméstnancl, nicméné pokryti zaméstnanecké populace
kolektivnimi smlouvami postupné klesalo, az dosahlo v roce 2001 nejnizSi urovné. V tomto
roce bylo kolektivni smlouvou pokryto pouze 38 % zaméstnancu na ¢eském trhu prace.
Béhem 90. let se tak pIné projevily strukturalni zmény souvisejici s transformaci Ceské
ekonomiky. V novém tisicileti doSlo postupné ke stabilizaci uarovné pokryti
zaméstnancl kolektivnimi smlouvami, pfi¢emz podil zaméstnancu chranénych vysledky
kolektivniho vyjednavani osciluje mezi 40 a 50 % (viz Obrazek 9).

Pokles podilu zaméstnancu, kterych se tykaji vysledky kolektivniho vyjednavani, nastal —
stejné jako v pfipadé odborové angazovanosti — u vSech zemi Visegradské cCtyrky.
Podobny vyvoj tak byl pro tranzitivni ekonomiky typicky a trval od 90. let 20 stoleti az
do nového tisicileti ve vdech zmin&nych ekonomikach. V Ceské republice se vak pokryti
kolektivnimi smlouvami udrzelo — ve srovnani s Polskem, Slovenskem a Madarskem —
na nejvyssi trovni. Zatimco v Ceské republice je v sougasné dobé kolektivnimi smlouvami
pokryto 40-50 % zaméstnancu, pro Slovensko a Madarsko jsou charakteristické miry pokryti

mezi 20 a 30 % a pro Polsko dokonce mezi 10 a 20 %.
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Obrazek 9: Pokryti zaméstnanci kolektivnimi smlouvami v letech 1993-2015

Pokryti zaméstnancu kolektivnimi smlouvami
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Pozn.: Pokryti kolektivnhimi smlouvami (collective bargaining coverage rate) je kvantifikovano jako podil
zaméstnancu, jichZ se tykaji vysledky kolektivniho vyjednavani, a vSech zaméstnancu.

Zdroj: OECD. Data platna k 19. 7. 2019.

V souvislosti s kolektivnim vyjednavanim je ¢asto zmifiovana problematika rovnosti pohlavi.
Pfestoze je socialni dialog jednim z dllezitych nastroju slouzicich k dosahovani rovnych
podminek na trhu prace, zlistava €lenstvi v odborech i pokryti kolektivnimi smlouvami
genderové nevyrovnané!!l. Obrazek 10 naznaduje, ze i v Ceské republice jsou kolektivnimi

11 Boeri, T., Brugiavini, A., Calmfors, L. (2001). The Role of Unions in the Twenty-first Century: A
Report for the Fondazione Rodolfo Debenedetti. New York: Oxford University Press.

Ledwith, S. (2012). Gender politics in trade unions. The representation of women between exclusion
and inclusion. Transfer: European Review of Labour and Research, Vol. 18, No. 2, pp. 85-99.

Munro, A. (2001). A feminist trade union agenda? The continued significance of class, race and
gender. Gender, Work & Organization, Vol. 8, No. 4, pp. 454—-471.
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smlouvami €astéji pokryti muzi (46 %) nez zeny (43 %). Na zakladé tohoto obrazku tak Ize
usuzovat, Ze je kolektivni vyjednavani zacileno na podniky a odvétvi, které jsou vice
maskulinni (tzn. vyznacuji se vys$§im podilem zaméstnancu — muza).

Obréazek 10: Pokryti zaméstnanct kolektivnimi smlouvami podle pohlavi (CR, 2018)

Muzi Zeny

neuvedeno
15%

neuvedeno
15%

Zdroj:  CSU (Struktura mezd zaméstnanc(). Data platna k 19. 7. 2019.

Velké rozdily z hlediska pokryti zaméstnanc( kolektivnimi smlouvami existuji v Ceské
republice i podle zaméstnani. PIné pokryti jsou zaméstnanci v ozbrojenych silach, coz
souvisi s koncentraci t&chto pracovnikd do jediného subjektu (Ministerstva obrany Ceské
republiky a Armady Ceské republiky). Vysokou ochranu kolektivnimi smlouvami pozivaiji
zameéstnanci pracujici jako kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
(6. hlavni tfida zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO) a obsluha stroju a zafizeni a
montéfi (8. hlavni tfida), nebot v obou hlavnich tfidach zaméstnani je kolektivni smlouvou
panuje v souCasné dobé u pracovniki ve sluzbach a prodeji (5. hlavni tfida) a
u pomocnych a nekvalifikovanych pracovniki (9. hlavni tfida). V téchto hlavnich tfidach
je kolektivni smlouvou chranéna pouze tfetina zaméstnancu (viz Obrazek 11).
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Obrazek 11: Pokryti zaméstnancti kolektivnimi smlouvami podle zaméstnéni (CR, 2018)

Struktura zaméstnancu podle hlavnich tfid zaméstnani

m kolektivni smlouva ANO

0 Zaméstnanci v ozbrojenych silach
1 Zakonodarci a fidici pracovnici

2 Specialisté

3 Technicti a odborni pracovnici

4 Urednici

5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji

6 Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi

7 Remeslnici a opravéfi

8 Obsluha stroju a zafizeni, montéfi

m kolektivni smlouva NE

neuvedeno

100%

42% 42% 16%

49% 41% 10%

47% 35% 18%

37% 41% 22%

32% 45% 23%

56% 33% 11%

43% 42% 15%

54% 37% 9%

9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 35% 54% 11%

Podil zaméstnancl

Pozn.: PIné nazvy hlavnich tfid zameéstnani klasifikace CZ-ISCO uvadi Tabulka Il v pfiloze.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.

Situaci z hlediska pokryti zaméstnancu kolektivnimi smlouvami v jednotlivych odvétvich
ilustruje Obrazek 12. Nejvyssi pokryti zaméstnancu je typické pro odvétvi s dlouhou
tradici kolektivniho vyjednavani (napf. zemé&délstvi, lesnictvi a rybafstvi — sekce A
klasifikace CZ-NACE, tézba a dobyvani — sekce B, vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepla
— sekce D, Ci doprava a skladovani — sekce H) a pro vefejnou spravu, obranu a socialni
zabezpeceni (sekce O).
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Obrazek 12: Pokryti zaméstnancti kolektivnimi smlouvami podle odvétvi (CR, 2018)

Struktura zaméstnanct podle odvétvi (sekce CZ-NACE)

m kolektivni smlouva ANO

A Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

B Tézba a dobyvani

C Zpracovatelsky pramysl

D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla

E Zasobovani vodou, odpady a sanace

F Stavebnictvi

G Obchod; opravy motorovych vozidel

H Doprava a skladovani

| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

J Informacni a komunikacéni ¢innosti

K Penéznictvi a pojistovnictvi

L Cinnosti v oblasti nemovitosti

M Profesni, védecké a technické ¢innosti

N Administrativni a podparné ¢innosti

O Vefejna sprava a obrana; socialni zabezpeceni

P Vzdélani

Q Zdravotni a socialni péce

R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

S Ostatni ¢innosti

m kolektivni smlouva NE neuvedeno
60% 37% 3%
64% 5% 31%
49% 40% 11%
82% 12% [0
46% 44% 10%
54% 44% %
76% LN 12%
19% 68% 13%
47% 49% 4%
5% 39% 55%
8% 80% 13%
80% 20%
54% 43% 3%

57% 30% 13%

35% 48% 17%

10% 63% 26%

Podil zaméstnancu

Pozn.: PIné nazvy jednotlivych sekci klasifikace CZ-NACE uvadi Tabulka | v pfiloze.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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Naopak nejnizSi ochranou odborovych organizaci disponuji zaméstnanci pracujici
v nehomogennich odvétvich nebo odvétvich charakteristickych velkym poctem malych
ekonomickych subjektl. PFikladem téchto odvétvi mohou byt ¢&innosti v oblasti
nemovitosti (sekce L), administrativni a podptirné €innosti (sekce N) &i ubytovani,
stravovani a pohostinstvi (sekce I). V téchto odvétvich je kolektivnimi smlouvami pokryto
méné nez 10 % zaméstnancu.

Pfrestoze je pokryti nékterych skupin Ceskych zaméstnancl nizké ve srovnani s celou
Ceskou republikou, zlistdva ochrana &eskych zaméstnancli kolektivnimi smlouvami
relativné vysoka ve srovnani s ostatnimi zemémi Visegradské &tyrky (viz vySe) i s nékterymi
vyspélymi zemémi (viz Obrazek 13).

Obrazek 13: Pokryti zaméstnanct kolektivnimi smlouvami v mezinarodnim srovnani

Pokryti zaméstnancu kolektivnimi smlouvami
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USA
Litva

Portugalsko

Pozn.: U zemi, u nichZ nebyl k dispozici Gidaj z roku 2016, byly pouZity nejaktualn&js$i dostupné udaje. Udaje
za rok 2012 byly pouzity u Polska. Udaje za rok 2014 byly pouZity u téchto zemi — Francie, Madarsko,
Irsko a Norsko. Udaje za rok 2015 byly pouzity u nasledujicich zemi — Ceskéa republika, Dansko,
Estonsko, Finsko, ltalie, Litva, Portugalsko, Slovensko a Svédsko. Udaje za rok 2016 byly pouzity
u nasledujicich zemi — Rakousko, Belgie, Némecko, Island, Nizozemi, Spanélsko, Velka Britanie a
USA.

Zdroj: OECD. Data platna k 19. 7. 2019.
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Na druhou stranu jsou ale v mnoha vyspélych zemich kolektivnimi smlouvami pokryti témér
vSichni zaméstnanci. Pfikladem téchto zemi je Francie, Rakousko, Belgie, Island,
Svédsko, Finsko, Dansko a Italie, kde je kolektivnimi smlouvami pokryto vice nez 80 %
zaméstnancu.

Informace o pokryti zaméstnancu kolektivnimi smlouvami i o urovni odborové angazovanosti
(t. o podilu zaméstnancl, ktefi jsou zaroven ¢leny odborovych organizaci) poskytuji
dulezitou informaci o vyvoji a stavu kolektivniho vyjednavani v dané zemi. Rozdil mezi
ob&ma Udaiji pak nabizi ddleZitou informaci o sile odbort v dané zemi. Cim vy3si je rozdil
mezi obéma udaiji, tim vice zaméstnancl — neclenu reprezentuji ¢lenové odborovych
organizaci. Jak ukazuje Obrazek 14, nejvyssi silu maji v tomto ohledu odborové organizace
ve Francii. Clenska zakladna odbort se pohybuje na Grovni 8 % zaméstnanc, nicméné
vysledky kolektivniho vyjednavani jsou platné pro 98 % zaméstnancu. Diky rozsifeni
kolektivnich smluv tak z ¢innosti odborovych organizaci profituie o 91 p.b. vice
zameéstnancl, nez se na vyjednavani podilelo.

Obrazek 14: Rozdil mezi pokrytim zaméstnancu kolektivnimi smlouvami a odborovou angazovanosti
zaméstnancl ve vybranych zemich

Dopady socialniho dialogu
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Pozn.: U jednotlivych zemi bylo ¢asové obdobi stanoveno shodné s obrazky 3 a 13.
Zdroj: OECD. Data platna k 19. 7. 2019.
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Naopak nejnizsi silu maji v tomto ohledu odborové organizace v USA, Litvé ¢i Polsku.
V uvedenych zemich je na nizké urovni jak odborova angazovanost, tak pokryti kolektivnimi
smlouvami. Minimalni rozdil mezi obéma ukazateli pak naznacuje, Ze z €innosti
odborovych organizaci profituji primarné jejich ¢élenové a k zadnému vétSimu
pfesahu na ostatni zaméstnance nedochazi.

Ceska republika se z hlediska rozdilu mezi podilem zaméstnanct pokrytych kolektivnimi
smlouvami a podilem zaméstnancul, ktefi jsou €leny odborovych organizaci, pohybuje
na urovni priuméru zemi OECD. Z €innosti odborovych organizaci profituje 4krat vice
zaméstnancl, nez se podili na €innosti odborovych organizaci. Odborové organizace
tak disponuji v Ceské republice stfedni silou, pokud hodnotime vysledky v mezinarodnim
kontextu.
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3 Viliv socialniho dialogu na pracovni podminky zaméstnancu

Vliv socialniho dialogu na pracovni podminky zaméstnanct Ize hodnotit z mnoha hledisek,
pficemz snahy o kvantifikaci vztahu mezi pusobenim odborovych organizaci a situaci
na trhu prace jsou ¢asto omezeny datovymi zdroji, které neumoznuji zhodnotit sledovanou
problematiku dostate¢né komplexné a dochazi k nadhodnoceni ¢i podhodnoceni odhad(*?.
Zaroven neni Casto jednoznacné uréena kauzalita vztahl mezi plsobenim odborovych
organizaci a sledovanymi proménnymi (Urovni odménovani, nezaméstnanosti atp.).’®
S védomim vySe uvedenych omezeni bude tato kapitola vénovana analyze rozdill
pracovnich podminek zaméstnancti v Ceské republice se zohledn&nim existence kolektivni
smlouvy u jejich zaméstnavatele. Na zakladé vysledkl zahrani¢niho vyzkumu lze totiz
predpokladat, Zze se skupina pracovnikli pokrytych kolektivnimi smlouvami bude
vyznacovat lepSim nastavenim pracovnich podminek ve srovnani se zameéstnanci, ktefi
kolektivni smlouvou chranéni nejsou. Cilem kapitoly proto bude vyhodnotit, zda i v pfipadé
Ceské republiky existuje na trhu prace dualita mezi zaméstnanci pokrytymi a nepokrytymi
kolektivni smlouvou.

V kapitole bude vénovana pozornost hlavnim aspektim pracovnich podminek
zaméstnancl, které jsou v souvislosti s kolektivnim vyjednavanim zminovany nejcastéji.
Prvni ¢ast kapitoly bude dedikovana problematice pracovni doby, a to pfedevsSim délce
pracovni doby, rozsahu dovolené a prace presC€as. S ohledem na vysledky zahrani¢niho
vyzkumu lze pfedpokladat, Ze zaméstnanci pokryti kolektivni smlouvou budou vykazovat
odpracovanych prfes€as. Druha Cast kapitoly bude zaméfena na oblast odménovani,
pfiCemz i v pfipadé odménovani predpokladame, Ze zaméstnanci pokryti kolektivni
smlouvou budou mit zajistény lepSi podminky na rozdil od zaméstnancu kolektivni smlouvou
nechranénych. LepSi podminky budou konkrétné vyjadieny vysSSi urovni odménovani a
zaroven nizSim podilem nizkovydélkovych zaméstnancu. Posledni ¢ast kapitoly bude
vénovana regresnimu modelu, pomoci néhoz bude zkouman vliv kolektivniho vyjednavani
na uroven odménovani se zohlednénim i dalSich faktord, které mzdovou uroven ovlivAuji
(napf. pohlavi, dosazené vzdélani ¢i velikost zaméstnavatele).

12 Hirsch, B. T. (2004). Reconsidering Union Wage Effects: Surveying New Evidence on an Old
Topic. Journal of Labor Research, 2004, Vol. 25, No. 2 (April 2004), pp. 233-266.

Freeman, R. B. (2005). What Do Unions Do?: The 2004 M-Brane Stringtwister Edition [NBER
Working Paper No. 11410]. Cambridge, MA: National Bureau of Economic Research.

13 Checchi, D., Lucifora, C. (2002). Unions and labour market institutions in Europe. Economic Policy,
2002, Vol. 17, No. 35, pp. 361-408.
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3.1 Pracovni doba

V poslednich letech probiha v Ceské republice diskuse o dal$ich moZnostech zkracovani
rozsahu pracovni doby zaméstnancd. Rozsah pracovni doby je v soudasné dobé v Ceské
republice delSi nez v mnoha jinych vyspélych zemich (viz Obrazek | v pfiloze), nicméné
mezi riznymi skupinami zaméstnancu existuji zna¢né rozdily. Nasledujici ¢ast bude proto
vénovana rozdilim z hlediska placeného €asu, rozsahu dovolené a prace pres€as mezi
zameéstnanci pokrytymi a nepokrytymi kolektivni smlouvou.

3.1.1 Placeny cas

Celkovy rozsah placené pracovni doby podle existence kolektivni smlouvy ilustruje Obrazek
15. Z obrazku je patrné, Ze zaméstnanci pokryti kolektivni smlouvou stravili v praci
(anebo dalSimi placenymi pfekazkami v praci) v roce 2018 v priméru 0 1 hodinu mési¢né
méné nez zaméstnanci, jichz se kolektivni smlouva netykala.

Obrézek 15: Placeny éas podle existence kolektivni smlouvy (CR, 2018)
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Zdroj:  CSU (Struktura mezd zaméstnanc(). Data platna k 19. 7. 2019.
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Situace je velmi podobna i z hlediska pohlavi — zeny i muzi pokryti kolektivnimi
smlouvami stravi placenou praci méné ¢asu nez jejich kolegové bez ochrany kolektivni

smlouvy (viz Obrazek 16).

Obrézek 16: Placeny ¢as podle existence kolektivni smlouvy a pohlavi (CR, 2018)

178

176

174

172

170

uzi

168

166

Placeny ¢as [hod/més]

164

162

160

176

174

172

170

168

166

Zeny

Placeny ¢as [hod/més]

164

162

160

Celkem muZi
ANO NE neuvedeno
Existence kolektivni smlouvy
Celkem zeny
ANO NE neuvedeno

Existence kolektivni smlouvy

Zdroj: CSU (Struktura mezd zaméstnanc(). Data platna k 19. 7. 2019.
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Rozdily v rozsahu placeného ¢asu mezi zaméstnanci pokrytymi a nepokrytymi kolektivnimi
smlouvami podle zaméstnani ukazuje Obrazek 17. Z obrazku je jasné patrné, Ze u vétsiny
hlavnich tfid zaméstnani je rozsah placeného ¢asu niz§i u zaméstnancu pokrytych
kolektivni smlouvou. Vyjimkou jsou kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a
rybarstvi (6. hlavni tfida klasifikace zaméstnani CZ-ISCO) a obsluha stroju a zafizeni a
montéfi (8. hlavni tfida). Vys&i rozsah placeného €asu je v8ak u téchto zaméstnancu
do velké miry ovlivnén i vétsim rozsahem placené dovolené (viz Obrazek 21) a placené

presCasoveé prace (viz Obrazek 29).

Obrézek 17: Placeny ¢as podle existence kolektivni smlouvy a zaméstnani (CR, 2018)
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Pozn.: PIné nazvy hlavnich tfid zaméstnani klasifikace CZ-ISCO uvadi Tabulka Il v pfiloze.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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Placeny ¢as zaméstnancl pokrytych a nepokrytych kolektivni smlouvou v jednotlivych
odvétvich ukazuje Obrazek 18. Z obrazku vyplyva, ze ve vétsSiné odvétvi je ¢as vénovany
praci kratSi u zaméstnancu pokrytych kolektivni smlouvou. Mezi vyjimky patfi i zde
zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi (sekce A klasifikace odvétvi CZ-NACE), kde jsou nejCastéji
zaméstnavani kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi zmifiovani vyse.
Podobné jako u zaméstnani je nutné i v pfipadé odvétvi zdlraznit, Ze placeny ¢as zahrnuje
i pracovni volno, za néz zaméstnanci nalezi nahrada mzdy (napf. dovolena). Vétsi rozsah
dovolené (viz Obrazek 22) tak muze paradoxné v nékterych odvétvich opticky zhorSovat
pozici zameéstnancul z hlediska placeného ¢asu vénovaného praci.

Obrézek 18: Placeny ¢as podle existence kolektivni smlouvy a odvétvi (CR, 2018)
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Pozn.: Nazvy jednotlivych sekci klasifikace CZ-NACE uvadi Tabulka | v pfiloze.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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3.1.2 Dovolena

Zaméstnanci, ktefi vykonavaji zaméstnani v pracovnim poméru, maji podle zakoniku prace
narok na dovolenou. Dovolena je dobou odpoc€inku, béhem niz by mélo dojit
ke zregenerovani pracovni sily. Zaméstnancim musi byt dovolena poskytovana minimalné
v rozsahu, ktery stanovi platné pravni predpisy. Néktefi zaméstnavatelé vSak svym
zameéstnancim poskytuji dovolenou ve vétSim rozsahu, nez jim platna legislativa uklada.
V praxi se Casto stava, Ze si zaméstnanci nemohou vyc€erpat dovolenou v plném rozsahu
kvuli naléhavym provoznim divodum na strané zaméstnavatele. Pfi hodnoceni postaveni
zaméstnancl je tak vhodnéjsi analyzovat rozsah realné cerpané dovolené spise
nez rozsah dovolené nabizené zaméstnavatelem (at jiZ v souladu s legislativou, nebo
nad jeji ramec). Velkou roli hraje z hlediska rozsahu dovolené kolektivni vyjednavani, nebot
vysledky Setfeni kolektivnich smluv v podobé Informaci o pracovnich podminkach ukazuiji,
Ze zaméstnanci pokryti kolektivni smlouvou mivaji sjednan vétsi rozsah dovolené. Vysledky
strukturalni mzdové statistiky v podobé ISPV navic ukazuji, Ze zaméstnanci pokryti
kolektivni smlouvou Cerpali v roce 2018 mési¢né priimérné 15 hodin dovolené, zatimco
kolegové nepokryti kolektivni smlouvou pouze 13 hodin (viz Obrazek 19).

Obréazek 19: Rozsah dovolené &erpané zaméstnanci podle existence kolektivni smlouvy (CR, 2018)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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Z hlediska pohlavi se ukazuje, ze rozdily mezi zaméstnanci pokrytymi a nepokrytymi
kolektivni smlouvou plati i u jednotlivych pohlavi —tj. muzi i zeny pod ochranou kolektivni
smlouvy €erpaji v praiméru vice hodin dovolené mésic¢né nez jejich kolegové nepokryti
kolektivni smlouvou (viz Obrazek 20). Z niZze uvedeného obrazku je navic patrné, ze zeny
Cerpaji v priméru vice dovolené nez muzi, a to bez ohledu na existenci kolektivni
smlouvy. Tento vysledek tak indikuje, Ze Zeny vice vyuZivaji sva prava a vénuiji pfi sladovani
soukromého a pracovniho zivota vice prostoru pravé oblasti soukromého Zivota.

Obrézek 20: Rozsah dovolené erpané podle pohlavi a existence kolektivni smlouvy (CR, 2018)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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Vysledky podle zaméstnani ukazuji, Ze existence kolektivni smlouvy znamena vétsi
rozsah skute¢né cerpané dovolené u vSech zaméstnani. Obrazek 21 naznacuje, Ze
zaméstnanci vykonavajici néktera zaméstnani Cerpaji dovolenou ve vét§im rozsahu
nez jejich kolegové. Vroce 2018 Ccerpali dovolenou v nejvétSim rozsahu specialisté
(2. hlavni tfida zaméstnani klasifikace CZ-ISCO), pficemz specialisté pokryti kolektivni
smlouvou stravili na dovolené v priméru 18 hodin mési¢né. Naopak nejkratSi ¢as stravili
na dovolené v roce 2018 kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
(6. hlavni tfida), ktefi stravili dovolenou v priméru 13 hodin mésic¢né v pfipadé pokryti
kolektivni smlouvou a jen 11 hodin ve firmach nepokrytych kolektivni smlouvou.

Obrazek 21: Rozsah dovolené Cerpané podle hlavnich trid zamestnani a existence kolektivni
smlouvy (CR, 2018)
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Pozn.: PIné nazvy hlavnich tfid zameéstnani klasifikace CZ-ISCO uvadi Tabulka Il v pfiloze.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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Rozsah Casu straveného béhem roku 2018 dovolenou v jednotlivych odvétvich ukazuje
Obrazek 22. Z obrazku je jasné patrné, Zze zaméstnanci pokryti kolektivni smlouvou
stravili ttméfr ve vSech odvétvich vétsi rozsah €asu na dovolené nez zaméstnanci
bez ochrany kolektivni smlouvy. Nejvétsi rozdil mezi zaméstnanci pokrytymi a nepokrytymi
kolektivni smlouvou panoval vroce 2018 vtézbé a dobyvani (sekce B klasifikace
CZ-NACE), vefejné spraveé, obrané a povinném socialnim zabezpecCeni (sekce O),
zasobovani vodou a Cinnostech souvisejicich s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
(sekce E) a ubytovani, stravovani a pohostinstvi (sekce 1). V téchto odvétvich Cerpali
zameéstnanci pokryti kolektivni smlouvou v priméru téméf o 3 hodiny mési¢né delSi
dovolenou nez jejich kolegové v podnicich bez kolektivni smlouvy.

Obrézek 22: Rozsah dovolené erpané podle odvétvi a existence kolektivni smlouvy (CR, 2018)
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Pozn.: Nazvy jednotlivych sekci klasifikace CZ-NACE uvadi Tabulka | v pfiloze.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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Z obrazku dale vyplyva, Zze nejvétsi objem dovolené cerpali v roce 2018 zaméstnanci
rozdil mezi zaméstnanci pokrytymi kolektivni smlouvou a ostatnimi zaméstnanci. Rozdil
ve prospéch zaméstnancu nepokrytych kolektivni smlouvou ¢&inil v tomto odvétvi 0,2 hodiny
meEsicné.

3.1.3 Prescas

Pfi snaze vyvazit pracovni a rodinny zivot ovliviiuje zaméstnance vyraznym zpusobem ¢as
vénovany praci, pfiemz pracovni vytizeni je nutné hodnotit v€. prace pfes€as. Rozsah
prace presCas omezuje shora Ceska legislativa, nicméné Casto dochazi k nerespektovani
téchto ustanoveni (at jiz ze strany zaméstnavatell, nebo zaméstnancu). V ramci ISPV je
sledovan rozsah vykazané prace pfesCas. Obrazek 23 naznacuje, Zze zaméstnanci pokryti
kolektivni smlouvou maji na prvni pohled horSi postaveni z hlediska prace prescas
ve srovnani se zaméstnanci bez kolektivni smlouvy.

Obrézek 23: Prace preséas podle existence kolektivni smlouvy (CR, 2018)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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Hodnoceni zalozené pouze na rozsahu prace pres¢as viak miuze byt zavadéjici, pokud
neni doplnéno dalSimi informacemi. Obrazek 24 jasné ukazuje, Ze zaméstnanci pokryti
kolektivni smlouvou sice odpracuji mésiéné vice hodin preséas, ale na druhou stranu
je v jejich pfipadé kratSi celkovy rozsah placeného ¢asu. Souhrnné tak lze fici, ze
zaméstnanci pokryti kolektivhi smlouvou stravi pracovnimi povinnostmi celkové
méné c€asu nez zaméstnanci bez ochrany kolektivni smlouvy. Zameéstnanci pokryti
kolektivni smlouvou maji rovnéz vetsi pocCet hodin prace prescCas, ktera je evidovana.
U zaméstnancl nepokrytych kolektivni smlouvou je rozsah téchto pfes€asul nizsi, nicméné
tento vysledek ovliviuji 2 faktory — tito zaméstnanci mohou teoreticky pracovat méné hodin
presCas, nebot’ je jejich stanovena pracovni doba delSi (a neni nutné jim nafizovat praci
pfesCas ve vétSim objemu, protoze je jejich fond pracovni doby vétsSi a své ukoly stihnou
splnit béhem zakladni pracovni doby) a zaroven jsou pod mensi ochranou odborovych
organizaci, a proto nemusi byt prace pfes€as evidovana v souladu s platnou legislativou.

Obréazek 24: Rozsah placeného &asu a préce preséas podle existence kolektivni smlouvy (CR, 2018)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.

Rozdily mezi zaméstnanci panuji i z hlediska struktury placeného €asu. U zaméstnancu
pokrytych kolektivhi smlouvou je — ve srovnani s jejich kolegy nepokrytymi kolektivni
smlouvou — alokovan vétsi podil hodin na dovolenou (viz Obrazek 25). Podobna situace
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je 1 z hlediska evidované prace pres€as. Zameéstnanci pokryti kolektivni smlouvou tak
maji efektivnéji nastavené podminky tykajici se pracovni doby.

Obréazek 25: Struktura placeného ¢asu podle existence kolektivni smlouvy (CR, 2018)
Struktura placeného ¢asu
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Pozn.: Polozka ,Ostatni“ zahrnuje placené odpracované hodiny v ramci sjednaného fondu pracovni doby a
dal§i dobu, za kterou zaméstnanci nalezi nahrada mzdy (kromé& do€asné pracovni neschopnosti
z dlvodu nemoci).

Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.

Rozsah prace pfes€as podle pohlavi ilustruje Obrazek 26. Z obrazku je ziejmé, Ze muzi
obecné odpracuji mési¢né vice hodin pres¢as ve srovnani se zenami, a to bez ohledu
na existenci kolektivni smlouvy. Vysledky za jednotliva pohlavi jsou v souladu s agregatnimi
vysledky, které znazorniuje Obrazek 25. Jinymi slovy — muzi i zeny pokryti kolektivni
smlouvou vykazuji vyssi poc€et hodin prace prescas, které byly v roce 2018 evidovany
a pripadné proplaceny €i kompenzovany nahradnim volnem.
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Obrazek 26: Prace presc¢as podle pohlavi a existence kolektivni smlouvy (CR, 2018)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.

| v pfipadé jednotlivych pohlavi je vS8ak nutné hodnotit postaveni zaméstnanct podle
rozsahu prace prescas komplexné. Postaveni zaméstnancl pokrytych kolektivni smlouvou
neni ve skutec¢nosti horsi nez u zameéstnancl bez ochrany kolektivni smlouvy, jak ukazuje
Obrazek 27. Muzi, ktefi jsou pokryti kolektivnimi smlouvami, vykazuji niz§i rozsah
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placeného Casu, prestoze primérné odpracuji vice hodin prace pres¢as. Podobna situace
byla v roce 2018 i u Zen.

Obrazek 27: Rozsah placeného &asu a pfeséasu podle pohlavi a existence kolektivni smlouvy (CR,
2018)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.

vEwv s

placeného €asu (viz Obrazek 28). Vé&tsi podil hodin travi totiz dovolenou (prdmérné 9 %
placeného €asu v roce 2018) a evidovanymi pifescasy (3 %) ve srovnani s muzi nepokrytymi
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kolektivni smlouvou. U zen je situace podobna — u Zzen pokrytych kolektivni smlouvou tvofi
9 % placeného €asu dovolena, zatimco u Zen nepokrytych kolektivni smlouvou je to o 1 p.b.
méné.

Obrézek 28: Struktura placeného &asu podle pohlavi a existence kolektivni smlouvy (CR, 2018)
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Pozn.: Polozka ,Ostatni“ zahrnuje placené odpracované hodiny v ramci sjednaného fondu pracovni doby a
dal$i dobu, za kterou zaméstnanci nalezi nahrada mzdy (kromé& doCasné pracovni neschopnosti
z dlivodu nemoci).

Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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Situaci z hlediska prace pfescas u jednotlivych zaméstnani naznacuje Obrazek 29. U vSech
hlavnich tfid zaméstnani je evidovan vétsi pocet hodin prace pres€as u zaméstnancu
pokrytych kolektivni smlouvou. Z obrazku je dale patrné, Ze se rozsah prace prescas
velmi lisi podle vykonavaného zaméstnani. Primérné bylo v roce 2018 vykazano nejvice
pres¢asovych hodin u manualnich pracovnik, pfedevsim u obsluhy stroji a zafizeni a
montérl (8. hlavni tfida podle klasifikace zaméstnani CZ-1ISCO), kvalifikovanych pracovniki
v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi (6. hlavni tfida) a femeslinik( a opravaru (7. hlavni tfida).

Obrézek 29: Préce pfeséas podle hlavnich tfid zaméstnéni a existence kolektivni smlouvy (CR,
2018)
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Pozn.: PIné nazvy hlavnich tfid zaméstnani klasifikace CZ-ISCO uvadi Tabulka Il v pfiloze.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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U duSevnich pracovnik(l byl v roce 2018 pocet hodin placené prace presCas poloviéni
ve srovhani s manualnimi pracovniky. V souvislosti stimto vysledkem je vSak nutné
zduraznit, Ze rozsah evidované prace presCas nevypovida o skute¢ném rozsahu prace
presCas, ale spiSe o pfistupu zaméstnavatell ke svym zaméstnancim. DusSevni pracovnici
tak mohou pracovat pfesc€as v podobném rozsahu jako manualni pracovnici, jen u nich neni
prace presCas evidovana (at’ jiz v souladu se zakonem napf. v rezimu sjednané prace
pfesCas v pracovni smlouvé, nebo v rozporu s platnou legislativou).

VySe uvedené vysledky naznacuiji, ze i v pfipadé jednotlivych zaméstnani jsou zaméstnanci

pokryti kolektivni smlouvou zdanlivé v hor§im postaveni na trhu prace z hlediska prace
pfesCas. Obrazek 30 proto dava praci pres€as do souvislosti s celkovym placenym Casem.

Obrazek 30: Rozsah placeného Casu a piesCasu podle zaméstnani a existence kolektivni smlouvy
(CR, 2018)

Placeny €as a pres¢as podle zaméstnani
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Hlavni tfida zaméstnani a existence kolektivni smlouvy

Pozn.: PIné nazvy hlavnich tfid zaméstnani klasifikace CZ-ISCO uvadi Tabulka Il v pfiloze.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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Z vySe uvedeného obrazku je jasné patrné, Ze zaméstnanci pokryti kolektivni smlouvou
vykazuji nizsi rozsah placeného ¢asu, prestoze je pro né charakteristicky vy$si rozsah
evidované prace presCas. Tento vysledek je platny pro vSechny hlavni tfidy zaméstnani.
Tomu odpovida i struktura placeného cCasu, ktera je pfriznivéjSi u zaméstnanci
pokrytych kolektivni smlouvou (viz Obrazek 31). Zaméstnanci pokryti kolektivni

smlouvou stravili v roce 2018 prumérné vyssi podil placeného ¢asu dovolenou a pfescasy,
které jim byly proplaceny nebo kompenzovany nahradnim volnem.

Obrézek 31: Struktura placeného &asu podle zaméstnéani a existence kolektivni smlouvy (CR, 2018)

Struktura placeného ¢asu
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Hlavni tfida zaméstnani a existence kolektivni smlouvy

Pozn.: Polozka ,Ostatni“ zahrnuje placené odpracované hodiny v ramci sjednaného fondu pracovni doby a
dal8i dobu, za kterou zaméstnanci nalezi nahrada mzdy (kromé docCasné pracovni neschopnosti
z dlvodu nemoci). PIné nazvy hlavnich tfid zaméstnani klasifikace CZ-ISCO uvadi Tabulka Il
v priloze.

Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 20109.
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Rozdily vrozsahu prace presCas v jednotlivych odvétvich znazorfiuje Obrazek 32. |
v pripadé vétSiny odvétvi plati, Ze prace prescas je v priméru proplacena nebo
kompenzovana nahradnim volnem c¢astéji zaméstnancim pokrytym kolektivni
smlouvou.

Obrazek 32: Prace prescas podle odvétvi a existence kolektivni smlouvy (CR, 2018)

Prescas podle odvétvi

m kolektivni smlouva ANO  mkolektivni smlouva NE neuvedeno
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Sekce CZ-NACE

Prescas [hod/més]
N w B (6)} ()]

=
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Pozn.: Nazvy jednotlivych sekci klasifikace CZ-NACE uvadi Tabulka | v pfiloze.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.

Podobné jako v pfipadé pohlavi nebo zaméstnani vSak vyS8i rozsah prace prescas
automaticky neznamena horsi postaveni zaméstnancu. Obrazek 33 doklada, ze ve vétsiné
odvétvi je vyssi rozsah prace pres€as zaroven spojen s nizS§im rozsahem placeného
casu.
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Obrazek 33: Rozsah placeného &asu a pfeséasu podle odvétvi a existence kolektivni smlouvy (CR,
2018)

Placeny €as a presc¢as podle odvétvi

KS ANO placeny ¢as KS NE placeny ¢éas  mKS ANO pfesCas  mKS NE pfesCas
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Pozn.: Zkratka KS oznaduje kolektivni smlouvu. Udaje za skupinu ekonomickych subjekttl, u nichZ neni
uveden udaj o existenci kolektivni smlouvy, uvadi Tabulka Ill v pfiloze. Nazvy jednotlivych sekci
klasifikace CZ-NACE uvadi Tabulka | v pfiloze.

Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.

Strukturu placeného C€asu v jednotlivych odvétvich v roce 2018 ukazuje Obrazek 34.
Z obrazku je jasné patrné, ze i v pripadé odvétvi jsou z hlediska struktury placeného
¢asu ve vyhodnéjsim postaveni zaméstnanci pokryti kolektivhi smlouvou. U téchto
zaméstnancl je obecné vysSi podil dovolené a evidované prace pfes€as ve srovnani s jejich
kolegy nepokrytymi kolektivni smlouvou.
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Obréazek 34: Struktura placeného éasu podle odvétvi a existence kolektivni smlouvy (CR, 2018)
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Sekce CZ-NACE a existence kolektivni smlouvy

Pozn.: Udaje za skupinu ekonomickych subjektd, u nichZ neni uveden Gdaj o existenci kolektivni smlouvy,
uvadi Tabulka IV v pfiloze. Nazvy jednotlivych sekci klasifikace CZ-NACE uvadi Tabulka | v pFiloze.

Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.

Zdanlivy rozpor z hlediska postaveni zaméstnancli pokrytych kolektivni smlouvou podle
prace pfescCas lze ilustrovat pomoci odvétvi doprava a skladovani (sekce H klasifikace
CZ-NACE). V tomto odvétvi je u zaméstnancu evidovan jeden z nejvyssich rozsahU prace
pfesCas, a to bez ohledu na pokryti kolektivni smlouvou. Zaméstnanci pokryti kolektivni
smlouvou odpracovali vroce 2018 vtomto odvétvi primérné 7 hodin prace prescCas
mésicéné. Zaméstnanci bez ochrany kolektivni smlouvy odpracovali v priméru 4 hodiny
evidované prace prescas. Pokud se podivame na celkovy rozsah placeného Casu, tak se
postaveni zaméstnancl podle existence kolektivni smlouvy zasadné liSi. U zaméstnancl
pokrytych kolektivni smlouvou &inil v roce 2018 placeny ¢as primérné 175 hodin mési¢né,
zatimco u zaméstnancl bez ochrany kolektivni smlouvy 176 hodin. Evidovana prace
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pres€as Cinila u zaméstnancl pokrytych kolektivni smlouvou 4 % placeného ¢asu, zatimco
u zaméstnancu bez kolektivni smlouvy pouze 2 %.

| v pfipadé odvétvi se tak potvrzuje, Ze nelze hodnotit postaveni zaméstnanct pokrytych
a nepokrytych kolektivni smlouvou pouze na zakladé absolutnich hodnot vykazané
prace prescas. Vzdy je nutné vyhodnotit vSechny aspekty souvisejici s praci pfesCas a
vysledky zasadit i do kontextu placeného €asu.

3.2 Odmeénovani

Pfi hodnoceni kvality pracovniho mista jsou nejCastéji zohledriovana 2 kritéria — pracovni
doba a uroven odménovani. Vazba mezi vySi odmény za praci a kolektivnim vyjednavanim
je jiz po nékolik desetileti predmétem zajmu socio-ekonomického vyzkumu. Mnozi autofi‘4
poukazuji na existenci mzdové prémie, kterou ziskavaji pracovnici zaméstnani
v podnicich pokrytych kolektivhimi smlouvami. Tato prémie se v jednotlivych zemich
pohybuje u zaméstnancl se stejnou kvalifikaci na urovni desitek procent, tzn. zaméstnanci
pokryti kolektivni smlouvou jsou odménovani vy§si mzdou ve srovnani s kolegy bez ochrany
kolektivni smlouvy. V souvislosti s existenci mzdového diferencialu vSak néktefi autofi'®
upozoriiuji na obracenou kauzalitu ve vztahu mezi Urovni mzdy a existenci kolektivni
smlouvy. Podle této skupiny autorl totiz vznikaji odborové organizace primarné
v podnicich, které jsou charakteristické vyssSi urovni odmény za praci i vyssi
ziskovosti (tzn. pfedevsim v podnicich s nadprimérnou velikosti i vykonnosti).

Vzhledem k jasné vazbé mezi existenci kolektivni smlouvy a Urovni odménovani v ostatnich
zemich bude hlavnim cilem této ¢asti identifikovat rozdily mezi zaméstnanci pokrytymi a
nepokrytymi kolektivni smlouvou i v Ceské republice. Prvni podkapitola bude vénovana
samotné urovni odménovani, druha podkapitola potom poctu nizkovydélkovych
zaméstnancl a zaméstnancu odménovanych minimalni mzdou. Roli socialniho dialogu je
totiz nezbytné — podobné jako u pracovni doby — hodnotit komplexné, a proto bude analyza

14 Freeman, R. B., Medoff, J. L. (1984). What Do Labor Unions Do? New York: Basic Books, 1984.

Linneman, P. D., Wachter, M. L., Carter, W. H. (1990). Evaluating the Evidence on Union
Employment and Wages. Industrial and Labor Relations Review, 1990, Vol. 44, No. 1 (Oct., 1990),
pp. 34-53.

Blanchflower, D., Bryson. A. (2002). Changes over Time in Union Relative Wage Effects in the UK
and the US Revisited [NBER Working Paper No. 9395]. Cambridge, MA: National Bureau of
Economic Research.

15 Sherk, J. (2009). What Unions Do: How Labor Unions Affect Jobs and the Economy.
Backgrounder, The Heritage Foundation, Discussion Paper No. 2275.
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absolutni urovné odménovani doplnéna analyzou struktury zaméstnanci podle vySe
vydélku.

3.2.1 Uroven odménovani

Uroveri odmény za praci podle existence kolektivni smlouvy ilustruje Obrazek 35. Z obrazku
je jasné patrné, Ze zaméstnanci pokryti kolektivni smlouvou dosahovali v priméru vyssi
mzdové urovné nez jejich kolegoveé, jichz se kolektivni smlouva netykala.

Obréazek 35: Uroveri odmériovani podle existence kolektivni smlouvy (CR, 2018)
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Zdroj:  CSU (Struktura mezd zamé&stnanc(). Data platna k 19. 7. 2019.

Rozdil mezi obéma skupinami ¢inil vroce 2018 primémé 3431 K& ve prospéch
zameéstnancul pokrytych kolektivni smlouvou. Z vySe uvedeného obrazku rovnéz vyplyva, ze
zaméstnanci pokryti kolektivni smlouvou vykazuji i vys$8i uroven medianu hrubé mésicni
mzdy. Rozdil ve prospéch zaméstnancu pokrytych kolektivni smlouvou ¢&inil ve sledovaném
roce 4 570 KE. Median hrubé mésiéni mzdy odpovida mzdé prostifedniho zaméstnance
v dané skuping, a neni proto — na rozdil od priméru — zkreslen extrémné vysokymi Ci
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nizkymi hodnotami. Pro hodnoceni rozdili mezi obéma skupinami zameéstnancu je tak lepsi
statistickou charakteristikou.

Rozdily v urovni odménovani mezi zaméstnanci pokrytymi a nepokrytymi kolektivni
smlouvou panuji i u jednotlivych pohlavi. Obrazek 36 ukazuje, Ze mezi muzi a zenami
existuji obecné velké rozdily z hlediska stfedni urovné odmeénovani. Tyto rozdily jsou
vSak jesté vice prohlubovany existenci kolektivhi smlouvy. Muzii zeny, ktefi jsou pokryti
kolektivni smlouvou, vydélavali v roce 2018 vice nez jejich kolegové bez ochrany kolektivni
smlouvy.

Obréazek 36: Uroveri odmériovani podle existence kolektivni smlouvy a pohlavi (CR, 2018)
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Zdroj:  CSU (Struktura mezd zamé&stnanc(). Data platna k 19. 7. 2019.

Podobna situace jako u pohlavi panuje i u jednotlivych zaméstnani. Zaméstnanci
pracujici u ekonomickych subjektu pokrytych kolektivni smlouvou vykazovali v roce 2018

WWW.TREXIMA.CZ



TREXIMA 719-0030 : Evidenéni &islo

- . . 55|84 | Strana
ZAMERENO NA CLOVEKA :

vy$Si Uroven odménovani, at’ jiz byla hodnocena prostfednictvim primérné hrubé meésicni
mzdy (viz Obrazek 37), nebo medianu hrubé mésicni mzdy (viz Obrazek 38).

Obrazek 37 ukazuje, Ze mzdova prémie s ohledem na existenci kolektivnhi smlouvy se
u jednotlivych hlavnich tfid zaméstnani lisi.

Obrézek 37: Primérna hrubd mésiéni mzda podle existence kolektivni smlouvy a zaméstnani (CR,
2018)
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Pozn.: PIné nazvy hlavnich tfid zaméstnani klasifikace CZ-ISCO uvadi Tabulka Il v pfiloze.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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Nejvyssi rozdil mezi primérnou mzdou zaméstnancl pokrytych a nepokrytych kolektivni
smlouvou panoval vroce 2018 u zakonodarct a fidicich pracovnikd (1. hlavni tfida
klasifikace zaméstnani CZ-ISCO), kde tento rozdil pfesahl 7 tis. KE. VysSi mzdova prémie
byla potom identifikovana prfedev§im u manualnich pracovnika (5.-8. hlavni tfida
zameéstnani), u nichz byla mzda zaméstnancl pokrytych kolektivni smlouvou vysSi
v pruméru o témér 5 tis. K& Naopak u specialisti (2. hlavni tfida) nehraje existence
kolektivni smlouvy témér zadnou roli, nebot primeérna mzda specialistll pokrytych kolektivni
smlouvou je v pruméru o 1 500 K¢ nizSi nez u jejich kolegl nepokrytych kolektivni smlouvou.
Vzhledem k omezenym vypovidacim moznostem priimérnych hodnot ukazuje Obrazek 38 i
urovent odménovani jednotlivych zaméstnani podle medianu hrubé mésiéni mzdy.

Obréazek 38: Median hrubé mésiéni mzdy podle existence kolektivni smlouvy a zaméstnéani (CR,
2018)
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Pozn.: PIné nazvy hlavnich tfid zaméstnani klasifikace CZ-ISCO uvadi Tabulka Il v pfiloze.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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U medianu hrubé mésiéni mzdy je patrna nejvys$Si mzdova prémie opét u zakonodarcl a
fidicich pracovnikd (1. hlavni tfida), ktefi jsou nasledovani opét pfedevSim manualnimi
pracovniky. DuSevni pracovnici pokryti kolektivni smlouvou sice nevykazuji tak vysokou
mzdovou prémii jako manualni pracovnici, nicméné u vSech hlavnich tfid je v pfipadé
medianu mzdova prémie kladna (tj. ve prospéch zaméstnancl pokrytych kolektivni
smlouvou). U specialistl tak primérnou mzdu ovliviuji velmi vyraznym zplsobem extrémné
vysoké vydélky zameéstnancl, ktefi vykonavaji toto zaméstnani. Vliv osob s vysokymi
vydélky je patrny pfedevsim ve skupiné zameéstnancli nepokrytych kolektivni smlouvou.

Situaci z hlediska odménovani v jednotlivych odvétvich ilustruje pomoci primérné hrubé
mésiéni mzdy Obrazek 39. Zobrazku vyplyva, Zze ve vétSiné odvétvi dosahuji

v v

zaméstnanci pokryti kolektivni smlouvou v priiméru vyssich mezd nez jejich kolegové
bez ochrany kolektivni smlouvy. NizSi (anebo zadnou) mzdovou prémii dosahuji
zaméstnanci pokryti kolektivni smlouvou predevs§im v odvétvich, ktera jsou vysoce
progresivni — napf. informacni a komunikacni €innosti (sekce J klasifikace CZ-NACE).

Obréazek 39: Primérna hruba mésiéni mzda podle existence kolektivni smlouvy a odvétvi (CR, 2018)
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Pozn.: Nazvy jednotlivych sekci klasifikace CZ-NACE uvadi Tabulka | v pfiloze.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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| v pfipadé odvétvi je hodnoceni zalozené na primérné mzdé doplnéno o vysledky tykajici
se medianu hrubé mési¢ni mzdy. Obrazek 40 doklada, Ze se postaveni vétSiny odvétvi nelisi
ani z hlediska prostfedni mzdy zaméstnance v dané skupiné. Jinymi slovy mzdova prémie
zustava nejvySSi u zameéstnancl pokrytych kolektivni smlouvou ve vyrobé& a rozvodu
elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (sekce D) a naopak zaporna
v informacnich a komunikaénich €innostech (sekce J). Kolektivni vyjednavani tak zajistuje
lepSi podminky pfedevs§im zaméstnancum, ktefi pracuji v tradiénich odvétvich.

Obrézek 40: Medién hrubé mésiéni mzdy podle existence kolektivni smlouvy a odvétvi (CR, 2018)

Median hrubé mésiéni mzdy
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Pozn.: Nazvy jednotlivych sekci klasifikace CZ-NACE uvadi Tabulka | v pfiloze.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.
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3.2.2 Minimalni mzda a nizké vydélky

Udaje o hodnoté& stfedni mzdy (at jiz v podobé priméru, nebo medianu) je nezbytné doplinit
i informacemi o struktufe zaméstnancul podle vySe mzdy. V tomto ohledu je kriticky pocet
zaméstnancl s nejnizSimi vydélky, nebot pravé tito zaméstnanci jsou nejvice ohrozeni
chudobou. Chudoba pracujicich je zavaznym problémem, ktery vyzaduje zvySenou
pozornost. Tito lidé totiz ani pres vynalozené usili na trhu prace nejsou schopni
zabezpecit dastojné finanéni podminky pro svou domacnost. Aktivni pfistup k praci tak
neni v jejich pfipadé kompenzovan dostate¢nou vysi odmény za praci. Z tohoto divodu
bude nasledujici ¢ast vénovana pravé osobam na dolnim konci rozdéleni mezd, tedy

v v,

Podil osob odménovanych nizkymi vydélky lze hodnotit z nékolika hledisek. Na zakladé
certifikované metodiky “Hodnoceni vlivu minimalni mzdy na socialné ekonomicky vyvoj CR*
podporené Technologickou agenturou Ceské republiky v rdmci programu aplikovaného
spoleCenskovédniho vyzkumu a experimentalniho vyvoje OMEGA (viz kapitola 1.2) bude
dale sledovan podil osob, u nichz je odména za praci niz§i nez 3 hraniéni hodnoty:

v v

I.  Minimalni mzda. Minimalni mzda je stanovena zakonem jako nejnizSi pfipustna
odména za praci zaméstnanci. Podil osob se mzdou na urovni minimalni mzdy
vypovida o osobach, které jsou na trhu prace nejvice ohrozeny. V této pfijmové
skupiné lze predpokladat vysSi koncentraci osob ohrozenych materialni deprivaci.

ii. 1.decil mzdového rozdéleni. Zaméstnanci, jejichZ mzda je niz8i nez hodnota 1. decilu
mzdoveho rozdéleni, patfi k 10 % nejhufe placenych zaméstnancu.

iii. 25 medianu hrubé mésicni mzdy. V mezinarodnim srovnani se €asto pouziva jako
referencni hodnota median hrubé mési¢né mzdy, pficemz ve vazbé na chudobu
pracujicich se potom aplikuje hodnota ve vySi %3 medianu mzdy. Tato hodnota

v v

v v

v v s

Zaméstnancl s vydélkem na urovni minimalni mzdy (tj. 11 tis. KE) nebylo ve skupiné
pod ochranou kolektivni smlouvy ani 1 %. Mezi zaméstnanci bez ochrany kolektivni smlouvy
pobirala v roce 2017 minimalni mzdu 4 % z nich. Ve skupiné zaméstnancu, u nichz
neexistuje informace o existenci kolektivni smlouvy, pak &inil tento podil 19 %.

Pokud se podivame na strukturu vydélkd ve vazbé na 1. decil hrubé mésiéni mzdy
(14 106 K¢), tak vidime podobné trendy jako u minimalni mzdy. Pouze 2 % zaméstnanci
pokrytych kolektivni smlouvou pobirala v roce 2017 mzdu niz8i nez 14 tis. K¢, zatimco
u zaméstnancu bez kolektivni smlouvy se vydélky nizsi nez 14 tis. KC tykaly desetiny z nich.
U zaméstnancl bez informaci o existenci kolektivni smlouvy dostavalo mzdu nizSi nez
1. decil dokonce 40 % z nich.
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Situace je velmi podobna i pfi poméfeni vydélki zaméstnancu s % medianu hrubé meésicni
mzdy (17 895 K&). Ve skupiné zaméstnancl pokrytych kolektivni smlouvou pobiral mzdu
nizsi nez 18 tis. K€ kazdy desaty zaméstnanec, ve skupiné bez existence kolektivni smlouvy
kazdy paty zaméstnanec a ve skupiné bez informace o ochrané kolektivni smlouvou to byl
kazdy druhy zaméstnanec.

Obrazek 41: Pocet zaméstnancti mzdové sféry odmériovanych nizkymi vydélky v roce 2017 podle
existence kolektivni smlouvy

VySe hrubé mési¢ni mzdy

® minimalni mzda mdo 1. decilu pod 2/3 medianu

60%
50%
40%

30%

Podil zaméstnanct

20%

-
0% — IS

ANO NE neuvedeno

Existence kolektivni smlouvy

Pozn.: Vypoctené podle metodiky projektu €. TDO10171 Vliv institutu minimalni mzdy na socialné ekonomicky
vyvoj CR financovaného TA CR v ramci programu OMEGA.

Zdroj: ISPV (MPSV), TREXIMA.

V souvislosti se zvySovanim minimalni mzdy dochazi v ekonomice i ke zvySovani podilu
osob s nizkym vydélkem. Podniky totiz nejsou ¢asto schopné reagovat rychle na skokovy
narust minimalni mzdy a dochazi k nakupeni zaméstnanci pravé na dolnim konci
mzdového rozdéleni (1j. u nizkych vydélkl). Obrazek 42 jasné ukazuje, ze se tento problém
tyka v Ceské republice pfedevsim zaméstnanci bez ochrany kolektivni smlouvy.
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Obrazek 42: Pocet zaméstnancl mzdové sféry odmériovanych minimalni mzdou v letech 2010-2017
podle existence kolektivni smlouvy
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Pozn.: Vypoctené podle metodiky projektu €. TDO10171 Vliv institutu minimalni mzdy na socialné ekonomicky
vyvoj CR financovaného TA CR v ramci programu OMEGA.

Zdroj: ISPV (MPSV), TREXIMA.
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3.2.3 Regresni model

Analyza rozdilG v urovni vybranych ukazatell poskytuje prvotni informaci o rozdilech mezi
obé&ma skupinami zaméstnancu z hlediska existence kolektivni smlouvy. Do rozdilu mezi
skupinami se vS8ak promita i vliv dalSich faktoru, kterymi muze byt odliSna velikostni struktura
ekonomickych subjektu, které tyto zaméstnance zaméstnavaji, odliSna vzdélanostni
struktura zaméstnanci pokrytych a nepokrytych kolektivni smlouvou, odliSna struktura
z hlediska vykonavaného zaméstnani Ci podle odvétvi. Velkou roli hraje i struktura
zameéstnancl podle pohlavi &i regionu. ZjednoduSené feCeno tak rozdil mezi skupinou
zaméstnancl pokrytych kolektivni smlouvou a skupinou zaméstnancl bez ochrany
kolektivni smlouvy pouze indikuje zvyhodnéné postaveni jedné ze skupin, nicméné realnou
existenci tohoto rozdilu je nutné potvrdit sofistikované&jSimi metodami umoznujicimi oCisténi
vlivu dalSich vySe uvedenych proménnych.

Kvuli prokazani vlivu kolektivniho vyjednavani na aroveri odménovani byl vytvoren regresni
model. S ohledem na vysledky uvedené v pfedchozi Casti vSak byl vliv existence kolektivni
smlouvy sledovan oddélené u duSevnich a manualnich pracovniki. U dusevnich
pracovnika (klasifikovanych do 1.-5. hlavni tfidy zaméstnani) totiz vysledky indikovaly
nulovou anebo zapornou mzdovou prémii spojenou s existenci kolektivni smlouvy,
zatimco u manualnich pracovnikd (zafazenych do 6.-9. hlavni tfidy zaméstnani) byla
mzdova prémie kladna. Vysledky regresniho modelu ve skupiné dusevnich pracovniku
ukazuje Obrazek 43, ve skupiné manualnich pracovnikl potom Obrazek 44. Pro vétsi
prehlednost shrnuje vysledky i Tabulka 1. VSechny vysledky jasné potvrzuji plvodni
hypotézu — u manualnich pracovnikul je diky kolektivnimu vyjednavani vyssi uroven mezd,
zatimco u dusevnich pracovniki mzdové prémie prokazana nebyla. V pfipadé dusevnich
pracovnikll je tak pUsobeni kolektivniho vyjednavani sporné a bylo by vhodné této
problematice vénovat podrobnéjsi analyzu.

Tabulka 1: Viiv existence kolektivni smlouvy na vysi mzdy duSevnich a manuélnich pracovniku
(vysledky regresniho modelu)

Dusevni pracovnici Manualni pracovnici
Proménna (1.-5. hlavni tfida CZ-ISCO) (6.-9. hlavni tfida CZ-1SCO)
Vliv na vysi mzdy

Muzi Muzi
Pohlavi Zeny I Zeny I
Dosazené vzdélani 0 T
Kvalifikaéni naro&nost zaméstnani 0 T
Velikost ekonomického subjektu 1 T
Existence kolektivni smlouvy J T

Zdroj: ISPV (MPSV), TREXIMA.
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Obrazek 43: Zavislost hrubé mési¢ni mzdy (In) dusevnich pracovniku na existenci kolektivni smlouvy
a dalsich proménnych

Linear regression Number of obs = 922,744
F (46, 922697) = 3001.00
Prob > F = 0.0000
R—-squared = 0.5182
Root MSE = .37288
Robust
1ln_mzda Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
kolsml_c
kolsml_ ano -.0389856 .0029908 -13.03 0.000 —.0448475 -.0331236
VZDELANI_c
Stfedni bez maturity .0580289 .0052165 11.12 0.000 .0478047 .068253
Stfedni s maturitou .1733413 .0051884 33.41 0.000 1631721 .1835104
Vys58i odborné a bakalaf¥ské .2520366 .0065717 38.35 0.000 .2391563 .2649169
VysokoSkolské .4098592 .0062263 65.83 0.000 .3976559 .4220625
CzIsco
2 —-.2716643 .0080349 -33.81 0.000 -.2874125 —-.2559162
3 -.4079202 .0081476 -50.07 0.000 —-.4238892 -.3919512
4 -.5654346 .0085187 -66.38 0.000 -.5821309 -.5487382
5 -.705565 .0087395 -80.73 0.000 -.7226941 -.6884359
odvétvi_c
B .105215 .0166046 6.34 0.000 .0726706 .1377595
C 1361271 .0154283 8.82 0.000 .1058881 .166366
D .2109688 .0158213 13.33 0.000 .1799595 .2419781
E .0081435 .0174516 0.47 0.641 —.0260611 .042348
F .0576347 .0191181 3.01 0.003 .0201639 .0951054
G .1447811 .0156072 9.28 0.000 .1141915 .1753707
H .0356975 .0158368 2.25 0.024 .0046578 .0667371
I -.0624433 .0175835 -3.55 0.000 —-.0969064 -.0279802
J .2416308 .0159795 15.12 0.000 .2103115 .2729501
K .2069259 .0156935 13.19 0.000 1761671 .2376847
L .1379006 .0252542 5.46 0.000 .0884033 .1873979
M .1466649 .0161922 9.06 0.000 .1149287 .1784011
N -.1818564 .0162786 -11.17 0.000 -.213762 -.1499508
o .0997844 .0156406 6.38 0.000 .0691293 .1304395
P —.0571354 .0156295 -3.66 0.000 —-.0877686 -.0265022
Q .0762761 .0153683 4.96 0.000 .0461547 .1063975
R .0753421 .0174957 4.31 0.000 .0410511 .1096331
S —.0693404 .0169516 -4.09 0.000 -.102565 -.0361158
DOBAZAM .0062916 .0002176 28.92 0.000 .0058652 .0067181
pohlavi
Zeny -.1895172 .0026633 -71.16 0.000 —-.1947371 —-.1842973
kraj
Sttedocesky .006289 .0049444 1.27 0.203 -.0034019 .0159799
Jihocesky -.0809754 .0077086 -10.50 0.000 -.096084 -.0658668
Plzensky -.0658656 .0061249 -10.75 0.000 —-.0778702 -.053861
Karlovarsky —.0490265 .0109679 —-4.47 0.000 —-.0705231 -.0275298
Ustecky -.0516885 .0074116 -6.97 0.000 —.0662149 -.037162
Liberecky —.0435654 .0093512 -4.66 0.000 -.0618935 -.0252373
Krdlovéhradecky —-.134571 .0070597 -19.06 0.000 —.1484078 —-.1207342
Pardubicky -.1190781 .007231 -16.47 0.000 -.1332506 -.1049055
Jihomoravsky -.1022289 .0049687 -20.57 0.000 -.1119673 -.0924905
Vysoc&ina -.0924138 .00843 -10.96 0.000 -.1089364 -.0758913
Olomoucky -.167764 .0074844 —-22.42 0.000 —-.1824332 -.1530947
Moravskoslezsky -.1588817 .0061239 -25.94 0.000 —-.1708843 -.1468791
Zlinsky -.1511304 .0066498 -22.73 0.000 —-.1641638 -.1380969
velKatVaz_ HMM
10-49 zamé&stnanct .3302255 .0205694 16.05 0.000 .2899102 .3705408
50-249 zamé&stnanct .4707628 .0200597 23.47 0.000 .4314465 .5100791
250-999 zamé&stnancu .5229163 .020111 26.00 0.000 .4834995 .5623332
1000 a vice zaméstnancu .5401094 .0202104 26.72 0.000 .5004978 .5797211
_cons 10.23986 .0275092 372.23 0.000 10.18594 10.29377

Zdroj: ISPV (MPSV), TREXIMA.
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Obrazek 44. Zavislost hrubé mésiéni mzdy (In) manualnich pracovnikt na existenci kolektivni
smlouvy a dalSich proménnych

Linear regression Number of obs = 729,379
F (45, 729333) = 2571.57
Prob > F = 0.0000
R-sqguared = 0.4314
Root MSE .25806
Robust
1ln_mzda Coef. sStd. Err. t P>t [95% Conf. Intervall]
kolsml_ c
kolsml_ano .007861 .0030331 2.59 0.010 .0019162 .0138059
VZDELANI_c
St¥fedni bez maturity .0612188 .0029152 21.00 0.000 .0555052 .0669324
St¥edni s maturitou .1198955 .0033633 35.65 0.000 .1133035 .1264874
Vys5i odborné a bakalarské .101743 .0132508 7.68 0.000 .0757719 .127714
Vysokoskolské .1628101 .0184458 8.83 0.000 .126657 .1989632
CZIsCOo
7 .0227378 .0134457 1.69 0.091 -.0036154 .049091
8 -.0007976 .0132864 —-0.06 0.952 -.0268385 .0252434
9 —-.1546637 .0133438 -11.59 0.000 -.1808172 -.1285102
odveétvi_c
B -.0521275 .0112231 -4.64 0.000 -.0741245 -.0301305
C -.0107597 .0095234 -1.13 0.259 —-.0294252 .0079058
D .0706726 .0100077 7.06 0.000 .0510578 .0902873
E -.0635602 .010147 -6.26 0.000 —.083448 -.0436723
F -.0491577 .0115013 -4.27 0.000 -.0716999 -.0266155
G —.0416653 .0101754 -4.09 0.000 -.0616087 -.0217218
H -.0988779 .0097067 -10.19 0.000 -.1179027 -.0798531
I —-.1608209 .0le64411 -9.78 0.000 —.1930449 -.1285969
J .0174809 .0193415 0.90 0.366 -.0204278 .0553897
K .0103777 .0205941 0.50 0.614 -.0299861 .0507415
L -.0504314 .0227496 -2.22 0.027 -.0950198 -.005843
M -.0203828 .0167502 -1.22 0.224 -.0532126 .0124469
N —-.2329155 .0103069 -22.60 0.000 —-.2531166 -.2127143
o -.0976325 .0244079 -4.00 0.000 —-.1454712 -.0497939
P -.3137772 .0134239 -23.37 0.000 —.3400875 —-.2874669
Q —-.2550221 .0115728 -22.04 0.000 -.2777044 -.2323399
R —-.0182211 .0157965 -1.15 0.249 —-.0491817 .0127395
S —-.2005458 .0129316 -15.51 0.000 —-.2258913 -.1752003
DOBAZAM .0034178 .0002302 14.85 0.000 .0029667 .0038689
pohlavi
Zeny -.2150834 .0021314 -100.91 0.000 -.219261 -.2109059
kraj
Stfedocesky .1038104 .0045729 22.70 0.000 .0948477 .1127731
Jihocesky .0037845 .0063705 0.59 0.552 -.0087016 .0162705
Plzensky .0340228 .0050019 6.80 0.000 .0242191 .0438264
Karlovarsky -.0091889 .0071241 -1.29 0.197 -.0231519 .0047741
Ustecky .0116441 .005355 2.17 0.030 .0011485 .0221397
Liberecky -.0130055 .0069982 -1.86 0.063 -.0267217 .0007107
Kralovéhradecky -.0276627 .0052775 -5.24 0.000 -.0380065 -.0173189
Pardubicky —-.0298228 .0054711 -5.45 0.000 —.040546 -.0190997
Jihomoravsky —-.0074342 .005193 -1.43 0.152 -.0176123 .0027438
Vysoc¢ina -.0312319 .0052437 -5.96 0.000 —.0415093 —-.0209544
Olomoucky -.0290467 .0056362 -5.15 0.000 -.0400936 -.0179999
Moravskoslezsky -.0639649 .0042181 -15.16 0.000 -.0722324 -.0556975
Zlinsky -.0027019 .0054874 -0.49 0.622 —.0134569 .0080532
velKatVaz_HMM
10-49 zaméstnancu .3522125 .0148165 23.77 0.000 .3231727 .3812524
50-249 zaméstnanct .4401179 .01l46624 30.02 0.000 .4113801 .4688556
250-999 zaméstnanct .5212999 .0150776 34.57 0.000 .4917482 .5508516
1000 a vice zaméstnanct .6428945 .0154636 41.57 0.000 .6125864 .6732027
_cons 9.732487 .0182513 533.25 0.000 9.696715 9.768258

Zdroj: ISPV (MPSV), TREXIMA.
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4 Nové problémy a role socialniho dialogu

Vysledky kolektivniho vyjednavani pfispivaji primarné ke zlepSeni situace zaméstnancu
pod ochranou kolektivni smlouvy. Sekundarnim efektem je potom pfenos pozitivnich efektu
souvisejicich se socialnim dialogem i na ostatni zaméstnance, ktefi jsou zaméstnani
u ekonomickych subjektt nepokrytych kolektivni smlouvou. Socialni dialog funguje
v mnoha vyspélych i rozvojovych zemich jako pojistka z hlediska dodrzovani platnych
zakonu, ochranuje zaméstnance pied enormni pracovni zatézi a Casto se podili i
na nastavovani urovné odménovani (primarné prostifednictvim institutu minimalni a
zaru¢ené mzdy). V poslednich letech se vSak s postupujici automatizaci a digitalizaci
objevuji nové problémy, které neni mozné podchytit — a €asto ani napravit — tradi€nimi
nastroji. Ve vSech odvétvich dochazi ke zrychlovani produkce a individualizaci nabidky
produktd, coz se odrazi i ve vysSim tlaku vyvijeném na zaméstnance ¢i ve vzrustajici
individualizaci pracovnich mist. V dusledku toho se na pracovnim trhu méni naplh prace
u tradiCnich zaméstnani a vznikaji nova pracovni mista ¢i nové formy zaméstnavani.
Ukazuje se, ze pravé sem by méla byt v pfiStich letech koncentrovana pozornost
odborovych organizaci. Z tohoto dlvodu bude tato kapitola zaméfena na identifikaci
hlavnich problémui, a s tim souvisejicich novych forem aktivizace a dalSich opatreni, ktera
by i v dobé postupujici digitalizace a automatizace pomohla na trhu prace udrzet zajmy
zaméstnancli a zaméstnavatelll v pomysiné rovnovaze. Kazdému z dil€ich problému je
vénovana pro vetsi pfehlednost samostatna kapitola.

4.1 Ohrozeni nezameéstnanosti

Fluktuace zaméstnancu se pohybuje podle odhadd Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (OECD) v jednotlivych zemich mezi 9 a 32 %16, tzn. minimalné desetina
az tfetina zaméstnancl zméni béhem sledovaného roku zaméstnavatele, anebo z trhu
prace odejde — at’ jiz do€asné (napf. z duvodu pécCe o déti, nezaméstnanosti), nebo trvale
(napf. z divodu odchodu do invalidniho &i starobniho dichodu). Z celkové fluktuace potom
tvofi 9 az 36 % zaméstnanci, ktefi byli propusténi z divodil na strané zaméstnavatele.
Studie'” ukazuji, Ze zaméstnavatelé propousti své zaméstnance béhem celého

16 OECD (2013). Back to Work: Re-employment, Earnings and Skill Use after Job Displacement.
OECD, Paris. Dostupné z: http://www.oecd.org/employment/emp/Backtowork-report. pdf

17 Davis, S. J.; Haltiwanger, J. C.; Schuh, S. (1996). Job Creation and Destruction. Cambridge, MA:
The MIT Press, 1996.
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ekonomického cyklu, nicméné v recesi se podil propusténych zaméstnancu zvySuje.
VétSina zaméstnancl se této situace z pochopitelnych divodl obava, nicméné zména
zaméstnani neni ni¢im neobvyklym a je standardnim jevem na trhu prace.

Hrozba ztraty zaméstnani (at’ jiz realna, nebo domnéla) se v poslednich letech zvysuje,
nebot postupujici automatizace a digitalizace pfinasi celou fadu vétSich & mensich zmén,
které jsou Casto nepfedvidatelné v dlouhodobém horizontu, a je tedy tézké se na né
odpovidajicim zpusobem pfipravit. U mnoha zaméstnancl se rovnéz projevuje strach
z noveho, neznameého, coz souvisi i s obavami z vlastniho selhani ve vysoce digitalizované
ekonomice. StarSi zaméstnanci se navic potykaji i s problémy souvisejicimi se zavadénim
nové terminologie, ktera je duavérné znama mladSim generacim. Nova terminologie je
Casto prejimana ve formé anglicisml, coz jesté vice zvySuje vylou€eni starSich
zaméstnanct z vysoce digitalizovaného trhu prace. Prestoze je studium cizich jazyku (a
prfedevsim anglického jazyka) v dnedni dobé podporovano na vSech stupnich vzdélavaci
soustavy, u starSich generaci je jazykova vybavenost niz$i z divodu primarni orientace
socialistické ekonomiky na vychodni blok. | tyto aspekty pfispivaji k tomu, ze digitalizace a
automatizace muze ohrozit mnohem vice starSich zaméstnancu.

Nedilnou soucasti kolektivniho vyjednavani by potom méla byt diskuse o opatfenich, ktera
by pomohla snizit pocit ohrozeni jednotlivych zaméstnancu kvuli postupujici digitalizaci a
automatizaci, anebo by umoznila zmenSit mezigeneracéni propast. V souvislosti s ohrozenim
zameéstnancl ztratou zaméstnani by meéla byt pfijata nasledujici opatfeni a podporeny nize
uvedené formy aktivizace zaméstnancu:

% Vhodné nastaveny systém vzdélavani. Vysledky prizkum( mezi zaméstnanci
ukazuji, ze vétSina zaméstnancl ma zajem o dalSi vzdélavani tykajici se novych
technologii. U fady zaméstnancl vSak aktualni nabidka vzdélavacich kurzl
nenapliuje jejich potfeby, pfiemz dlvody jsou Casto kombinaci nasledujicich
problém:

Faberman, R. J. (2005). Studying the Labor Market with the Job Openings and Labor Turnover
Survey. BLS WORKING PAPERS, No. 388 (December 2005). U.S. Department of Labor,
U.S.Bureau of Labor Statistics, Office of Employment and Unemployment Statistics. Dostupné z:
https://www.bls.gov/osmr/research-papers/2005/pdf/ec050140.pdf

Greenwood, J.; MacDonald, G. M.; Zhang, G. (1996). The Cyclical Behavior of Job Creation and Job
Destruction: A Sectoral Model. Economic Theory. 1996, Vol. 7, No. 1, pp. 95-112.

Haltiwanger, J., Scarpetta, S., Schweiger, H. (2008). Assessing job flows across countries: The role
of industry, firm size, and regulations [Working paper No. 13920], Cambridge, MA: NBER, 2008.

Mortensen, D. T. (1994). The Cyclical Behavior of Job and Worker Flows. Journal of Economic
Dynamics and Control. 1994, Vol. 18, No. 6, pp. 1121-42.

Schuh, S.; Triest, R. (1998). Job Reallocation and the Business Cycle: New Facts for an Old Debate.
In: Fuhrer, J.; Schuh, S. (eds.). Beyond Shocks: What Causes Business Cycles? Boston: Federal
Reserve Bank of Boston, 1998, pp. 271-337.
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— jednotlivec nema zaZzitou potifebnou terminologii (tzn. neni schopen posoudit
obsah kurzu a jeho pfinosnost, protoze nerozumi cizim pojmuim),

— vzdélavaci kurzy a priori predpokladaji alespon zakladni znalost prace
s novymi technologiemi (tzn. ucast na podobném kurzu danou osobu nasledné
zcela demotivuje od dalSich pokusu o vzdélavani v této oblasti),

— pFedevSim starSi osoby, pro néz nejsou nové technologie béZznou soucasti
kazdodenniho zivota, trpi vétSim strachem z novych véci, z vlastniho selhani
I z poSkozeni dané technologie,

— nabidka vzdélavani je prostorové segregovana (izn. je Siroka ve vétSich
obcich s vy$Si koncentraci modernich podnikd, a naopak neni dostatecna
v mensich, obtizné dostupnych lokalitach),

— vzdélavani v oblasti modernich technologii je ¢asové i financné velmi naro¢né.

Odborové organizace mohou v ramci socialniho dialogu na narodni urovni usilovat
o zlepSeni celkového nastaveni vzdélavaciho systému. S ohledem na hlavni cilovou
skupinu (tj. zaméstnance) je nutné prozkoumat vice do hloubky aktualni nabidku
vzdélavani a porovnat ji se skute¢nymi potfebami zaméstnancu.

Vétsi daraz by mél byt kladen rovnéz i na samotnou formu vzdélavacich kurzd
pfedevSim pro zacCateCniky nebo osoby s nulovou znalosti dané oblasti. DalSi
vzdélavani by mélo podporovat moderni vyukové postupy, které umoznuji
minimalizovat strach z chyb a selhani, podporuji individualitu a zaroveni dochazi
k pfenosu poznatkl a dovednosti nenasilnou a zabavnou formou.

X/

% PrFiprava specialnich programt pro ¢éleny odborovych organizaci. Odborové
organizace se celosvétové potykaji s ubytkem clenské zakladny. Jednim z feSeni,
jak motivovat zaméstnance ke vstupu do odborovych organizaci, mize byt
nabidka specialnich vzdélavacich programd pro ¢leny odborovych organizaci.
Tvorba specialnich programi by méla vychazet z potfeb c&lend odborovych
organizaci. Kromé vzdélavacich kurz( by méla byt soucasti programu i pfislusna
technicka podpora, ktera podle prizkumu zaméstnancim chybi.

<3

» Zmirnéni dopadi nezaméstnanosti. V souvislosti s pfichodem novych technologii
jsou Casto zmifiovany Cerné scénare tykajici se vysokého poctu nezaméstnanych
osob. Ekonomicka teorie pfiliS nepodporuje myslenku trvalé vysoké dlouhodobé
nezaméstnanosti'®, nicméné kratkodoby az stfednédoby vykyv nezaméstnanosti
smeérem nahoru maze nastat. Tomuto jevu je mozné pfedchazet pomoci mixu ex ante
opatfeni, nicméné i v tomto mixu bude stale hrat nejvyssi roli kvalita formalniho a
neformalniho vzdélavani (a potazmo i rychlost a kvalita reakce vzdélavaci soustavy

na nové podnéty souvisejici s digitalizaci a automatizaci).

18 Hall, R. E. (1979). A Theory of the Natural Unemployment Rate and the Duration of Employment.
Journal of Monetary Economics. 1979, Vol. 5, No. 2, pp. 153-69.
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Ani pfes enormni usili vS§ak nelze vzniku nezaméstnanosti z divodu postupujici
digitalizace zcela zabranit. Ex post opatfeni by potom méla minimalizovat negativni
dopady nezaméstnanosti spojené s propadem pfijmi domacnosti i se ztratou
spoleCenského statusu. Jednim z feSeni, ktera se v poslednich letech stale vice
diskutuji, je zavedeni nepodminéného zakladniho pfijmu (universal basic income).
Nepodminény zakladni pfijem je definovan jako pravidelna univerzalni platba vSem
osobam?®. Tato platba je osobam vyplacena bez jakychkoli podminek, tj. nezalezi
na véku, ekonomické aktivité, zdravotnim stavu, velikosti domacnosti, &i dalSich
kritériich, ktera jsou zohlednovana v tradiCnich socialnich systémech. Vyplaceni
nepodminéného pfijmu neni Zadnym zplsobem omezeno ekonomickou
(ne)aktivitou, a kazdy se tak muze i nadale zapojovat do produktivni ¢innosti na trhu
prace bez dalSich omezeni. Nepodminény zakladni pfijem pfedstavuje jisty pfijem,
ktery mohou jednotlivé osoby zohlednit ve svych finan€nich planech v dlouhodobém
horizontu a tvofi pomysliny polstar béhem nepfedvidatelnych udalosti, které maji vliv
na vysi pfijmu domacnosti (nezaméstnanost, nemoc, invalidita apod.).
V celosvétovém kontextu probéhla fada experimentl s nepodminénych zakladnim
pfijmem (napf. Finsko, USA), které ukazaly, Zze nepodminény pfijem je konceptem,
ktery feSi nékteré problémy zapadnich spolecnosti a jehoz fungovani by bylo vhodné
proveéfit i v Ceskych podminkach.

L)

» Medializace dopadu. Hlavnim cilem medializace dopadu postupujici digitalizace a
automatizace by méla byt primarné snaha motivovat obyvatele Ceské republiky
k vétSi aktivité v oblasti vzdélavani v dotéené oblasti. PfiliSna orientace
na senzacnost titulkl v lidech evokuje vice strachu a vzbuzuje u nich pocit
ménécennosti s ohledem na digitalni gramotnost. Toto ve spojeni s obtiZznou
Casovou a finanéni dostupnosti vzdélavacich aktivit ve vylou¢enych lokalitach vede
k pasivnimu pfistupu a podpore tzv. sebenaplfujicich se proroctvi.

K/

% Slovnik novych pojmu. Pro lepSi orientaci zaméstnanci, a potazmo i vSech
obyvatel, ve svété modernich technologii, by mél byt vytvofen jednoduchy, dobfe
dostupny slovnik cizich pojmu0 pouzivanych v souvislosti s digitalizaci a automatizaci.
Teprve po osvojeni zakladnich pojma, které je nezbytné pro identifikaci dané osoby
sdanou kulturou, lze ocCekavat i realné osvojeni technologickych nastroju.
Vysvétlovani novych pojm0 souvisejicich s novymi technologiemi je nezbytnym
krokem, ktery by mél byt souc€asti vSech aktivit ve vzdélavani i v medialni svété.

% Snizovani mezigenerac¢nich rozdili. Nezaméstnanost zplsobena postupujici
digitalizaci a automatizaci se bude s nejvétSi pravdépodobnosti tykat starSich
zameéstnancl. Prace se star§imi zaméstnanci, zvySovani jejich motivace zapojovat
se do proceslU vyzadujicich praci s novymi technologiemi a vhodné nastavena
spoluprace s mladSimi zaméstnanci muze pfinést synergicky efekt, ktery se projevi

19 van Parijs, P. 1992. Basic Income Capitalism. Ethics, Vol. 102, No. 3 (Apr., 1992), pp. 465-484.
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nejen prostfednictvim vys$8i zaméstnatelnosti starSich osob, efektivnéjsiho prenosu
zkuSenosti ve sméru k mlad$im zaméstnancum, ale pfinese i zvySeni produktivity
danému podniku. Pouze tak je mozné Celit mezigeneraéni propasti, kterou bude
digitalizace nadale zvétSovat prostfednictvim vySsi individualizace zaméstnancu.

4.2 Zména naplné prace

VnéjSi projevy postupujici digitalizace a automatizace budou relativné dobfe méfitelné
prostfednictvim standardné pouzivanych ukazatelll. Viditelné projevy — jako napf. vyse
zminény narlst nezaméstnanosti — bude mozné jednoznacné identifikovat a nasledné i
kvantifikovat. V souvislosti s digitalizaci a automatizaci vSak dochazi ke zménam vnitini
struktury trhu prace, ktera neni na prvni pohled viditelna a projevuje se spiSe nepfimo.
Jednim z téchto projevl muze byt vznik zcela novych, dosud nepopsanych profesi a
postupna zména v naplni prace u profesi tradi¢nich. Na trhu prace se tyto zmény projevi
pfedevSim ve zvySeni nesouladu mezi studovanym oborem a vykonavanym
zaméstnanim. V roce 2014 pracovala v Ceské republice pétina zaméstnanc( v takovém
zameéstnani, které vyzadovalo mnohem nizsi kvalifikaci. Pétina zaméstnanct byla tedy
pro dané pracovni misto prekvalifikovana. Nesoulad mezi vystudovanym oborem a
vykonavanou profesi byl potom je$té vy$si — v jiném oboru pracovalo v Ceské republice
vice nez 60 % osob s vysSim sekundarnim (stfedosSkolskym) a 47 % osob s terciarnim
(vysokoskolskym) vzdélanim?. Pokud pomineme dopady na jednotlivce?!, tak dopady
na celou ekonomiku mohou byt enormni.

Opatieni zaméfena na minimalizaci nakladd spojenych s investicemi do neperspektivnich
oborl (tzn. obord, jejichz absolventi hledaji jen velmi obtizné uplatnéni na trhu prace) by
méla vychazet z pravidelného monitoringu nesouladu na trhu prace — a to jak
vertikalniho (nesoulad mezi stupném vzdélani a pozadavky kladenymi na danou pracovni
pozici), tak horizontalniho (nesoulad mezi studovanym oborem a vykonavanym
zaméstnanim). Pouze pravidelné sledovani vyvoje nesouladu na trhu prace umozni v€as
identifikovat neperspektivni studijni obory i vysoce perspektivnhi zaméstnani.

20 Kaliskova, K. (2015). Skills Mismatches in the Czech Republic. IDEA CERGE-EI PaperSeries,
No. 10/2015. Dostupné z: https://idea.cerge-
ei.cz/files/IDEA Study 10 Skills_Mismatches/mobile/index.html#p=2

2 Psychické dopady z mozného zklamani z toho, Ze se na trhu prace neuplatnil ve studovaném
oboru.
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4.3 Rostouci flexibilita, individualizace a nové formy prace

Nestandardni formy prace nejsou okrajovou zaleZitosti??, ale tykaji se velkého poctu
zaméstnancd i v Ceské republice. Nestandardni formy prace casto nezakladaji
dostate€nou socialni ochranu dané osobé a s postupuijici digitalizaci bude uroven socialni
ochrany pracovni sily s nejvétsi pravdépodobnosti jesté vice klesat. V sou€asné dobé jsou
nejvice ohrozené nasledujici skupiny osob:

- sebezaméstnané osoby (podnikatelé, zivnostnici),

- 0soby pracujici na zakladé doCasnych kontraktu (napf. podle pracovni smlouvy
na dobu urcitou),

- 0soby pracujici na CasteCné uvazky,

- 0soby zapojené do tzv. Svarcsystému (tzn. osoby pracujici de facto v pracovnim
poméru, ale formalné pracuji pro zaméstnavatele na zakladé smluv o dilo atp.),

- osoby vykonavajici ¢innost na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér (dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti),

- agenturni pracovnici,

- zaméstnanci malych ekonomickych subjektt?3,

- zaméstnanci pracujici v ramci rezimu do¢asného fizeni (napf. krizovi manazefi).
V souvislosti s postupuijici digitalizaci se mezi ohrozené skupiny pracovnikl zafazuji nove i
tyto skupiny zaméstnancu:

- osoby pracujici zdomova ¢i na dalku,

- zaméstnanci na sdilenych pracovnich mistech (job sharing),

- pracovnici ve sdilené ekonomice

- adalsi, v Ceské republice zatim méné obvyklé formy spoluprace &i zaméstnavani??.
VSechny vySe uvedené formy prace neposkytuji zaméstnanci Uplnou socialni ochranu jako

prace konana na zakladé pracovniho poméru. Odborové organizace by proto mély v této
oblasti podnikat nasledujici opatfeni:

22 OECD. (2019). OECD Employment Outlook 2019 — The Future of Work. Paris: OECD. DOI:
https://doi.org/10.1787/9ee00155-en

2 Hlavnim divodem je omezena moznost kontroly ze strany statu z diivodu vysokého podtu téchto

24 Prikladem muze byt sdileni zaméstnancll (vice zaméstnavatelll sdili praci daného zaméstnance
mezi sebou), crowd employment (vétSi pocet pracovnikl pracuje diky specialni online platformé
na spole¢ném veétSim projektu, aniz by se ve skute€nosti znali), voucher-base work (ndkup prace
prostfednictvim poukazek).
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% Identifikace novych forem prace. Kazdy rok by mél byt sestaven seznam novych
forem prace, a to v€. podminek dohodnutych mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem (anebo zadavatelem a vykonavatelem dila). Formy prace, které se
objevuji i v Ceské republice, by mély byt podrobeny pravni analyze. V ptipadé, ze je
ochrana zaméstnance v jejich pfipadé v rozporu s Ceskou legislativou anebo
mezinarodnimi umluvami, méla by byt podniknuta nalezita opatfeni.

% Kvantifikace cetnosti dané formy zaméstnavani. Piechod z tradi¢nich forem
zaméstnavani na moderni formy jiz plynule probiha. Kvili moznému ohrozZeni
pracovni sily je nezbytné prubézné monitorovat frekvenci vyuzivani konkrétnich
forem zaméstnavani a identifikovat v€as trendy z hlediska oblibenosti vybranych
forem.

» Osvéta zaméstnancl. Odborové organizace by se mély zapoijit aktivné do osvétové
Cinnosti v oblasti modernich forem zaméstnavani. Zaméstnanci by méli byt
seznameni jak s vyhodami, tak s nevyhodami novych forem zaméstnavani, aby mohli
ucinit kvalifikované rozhodnuti ohledné vyuzivani téchto forem.

L)

4.4 Zavislost na novych technologiich

Nové technologie umoznuji na jednu stranu zlepsit kvalitu pracovniho prostfedi (napf.
snizenim fyzické naro€nosti prace, omezenim rutinnich ¢innosti apod.), na druhou stranu
ale pfinasi fadu negativnich jevl. Kromé vyssi psychické naroCnosti prace se v poslednich
letech objevuji stale Castéji i pfipady zavislosti na novych technologiich. Praxe ukazuje,
Ze se zavislost vyviji nej¢astéji ve 4 oblastech. Konkrétné se jedna o zavislost na internetu,
internetovych hrach, Facebooku a chytrych telefonech (smartphonech). Zahraniéni vyzkum
v oblasti psychologie?® navic potvrzuje, Ze nékteré skupiny obyvatel jsou k zavislosti
na novych technologiich nachylnéjSi. Nejohrozenéjsi skupinou jsou nejmladsi vékové
skupiny, pro néz jsou moderni technologie standardni soucasti jejich Zivota de facto
od narozeni (digital natives). Pravé vysoka mira pfijeti novych technologii a pfirozeny
pohyb v novém prostfedi Cini tuto generaci nachylnéjsi k zavislostem.

V Ceské republice se odhaduje, Ze zhruba 3 % obyvatel jsou zavisla na internetu a dalsi
4 % jsou zavislosti vyrazné ohrozena?6. Zavislost na internetu (tzv. netolismus) v§ak neni

25 Wang, H.-Y., Sigerson, L. and Cheng, C. (2019). Digital Nativity and Information Technology
Addiction: Age cohort versus individual difference approaches. Computers in Human Behavior, Vol.
90, pp. 1-9. DOI: 10.1016/j.chb.2018.08.031

26 Klinika adiktologie 1. LF UK a VFEN v Praze, dostupné z
https://poradna.adiktologie.cz/article/zavislost-na-internetu/jak-je-zavislostni-chovani-na-internetu-
caste/
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zavislosti v tradiénim duchu — jedna se o behavioralni zavislost (patologickou poruchu
chovani). Projevy a dopady behavioralnich zavislosti vSak mohou byt Casto stejné zavazné
jako fyzickych zavislosti. Zavislost na internetu napliiuje 6 znaku?’, které jsou sledované i
u zavislosti ,tradiCnich®, fyzickych. Konkrétné se jedna o nasledujici znaky:

i.  vyznacnost (salience). Jedinec pfiklada danému faktoru zpusobujicimu zavislost
nejvétsi dllezitost a aktivita dominuje v8em aspektim lidského Zivota (mysleni,
pocitim i chovani).

ii. zmény nalady (euphoria). S vykonavanim aktivity jsou spojovany pocity vzruseni
anebo naopak pocity uklidnéni. Pouze pfi dané aktivité je jedinec schopen
dosahovat stavy flow (absolutni ponofeni do dané €innosti).

iii. tolerance (tolerance). Doba, kterou jedinec potfebuje k dosazeni vySe uvedenych
pocitl, se postupné prodluzuje.

iv. abstinenéni pfiznaky (withdrawal). PFi sniZzené dostupnosti faktoru dochazi
ke zméné nalad nebo nepfijemnym fyzickym projevim (napf. roztékanost,
agresivita).

v.  konflikt (conflict). V dusledku zavislosti dochazi ke 3 zakladnim typum konfliktu —
konkrétné ke konfliktu intrapsychickému (konflikt uvnitf jedince zplsobeny ztratou
sebekontroly), konfliktu interpersonalnimu (konflikt jedince a blizkych osob) a
konfliktu s ostatnimi ¢innostmi (vliv na soukromy a pracovni zivot),

vi.  recidiva (relapse). Puvodni vzorce chovani se mohou navratit i béhem abstinence.

Z vySe uvedeného je zfejmeé, zZe zavislost na modernich technologiich je zasadnim
problémem i v Ceské republice, nebot zhruba kazdy 14. &lovék touto zavislosti trpi anebo ji
je silné ohrozen. Odhadem se tak mohou problémy spojené s projevy zavislosti na
internetu tykat témé&F 300 tis. zaméstnancii v Ceské republice. Z tohoto diivodu by se
této problematice mél vénovat i socialni dialog, pfiCemz hlavni usili by mélo byt sméfovano
do nasledujicich 3 oblasti:

% Osvéta a prevence. Hlavnim cilem socialniho dialogu by méla byt prevence
rizikového chovani spojeného s vyuzivanim novych technologii. Zaméstnanci (a
potazmo i celé obyvatelstvo) by méli byt vhodnymi prostfedky pouceni o rizicich a
pfipadnych projevech nezadouciho chovani.

% Identifikace problematickych aspektii u zaméstnanct. Odborové organizace by
mély na podnikové urovni vyvolat diskusi o rizicich spojenych s vyuzivanim novych
technologii a mély by spolupracovat na pfipravé planu prevence. Na narodni urovni
by mély v prvni fazi pomoci prizkumu odhadnout rozsah zavislych ¢i zavislosti
ohrozenych zaméstnanci a identifikovat faktory, které mohou rizikové chovani
podporovat béhem vykonu zaméstnani. Ve druhé fazi by mél byt vytvofren komplexni

27 Griffiths, M. D. (1996). Behavioural addictions: An issue for everybody? Journal of Workplace
Learning, 1996, Vol. 8, No. 3, pp. 19-25.
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plan, jak pracovat s rizikovymi skupinami zaméstnancl. Zavislost na modernich
technologiich by se méla stat nedilnou soucéasti opatfeni v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci (BOZP).

X/
°e

Podpora ohrozenych zaméstnancu. Zaméstnancim, ktefi jiz trpi zavislosti anebo
jsou ji silné ohrozeni, by méla byt poskytnuta nalezita podpora nezbytna
pro prekonani tizivé zivotni situace (finan¢ni podpora, Iékafska podpora, spoluprace
zaméstnavatele a odborové organizace).

45 Strach z nového

Strach z novych véci zazivaji v rizné intenzité vSichni lidé, pfiCemz u nékterych osob se
muze projevovat i ve formé uzkostné poruchy spojené s nadmérnym a neopodstatnénym
strachem z nového (tzv. neofobie)?®. Postupujici digitalizace a automatizace jsou
nepochybné& novymi trendy, které mohou strach z nového zhorSovat kvuli vysoké mife
nejistoty. Ke strachu zaméstnancu z vlastni zaméstnatelnosti v nové dobé navic pfispiva i
Casto nevhodna medializace novych trendl, nebot je na digitalizaci, automatizaci a
robotizaci pohlizeno pfedevsim jako na hrozbu.

Pro zmirnéni neopodstatnéného strachu z digitalizace a automatizace je vhodné provést
nasledujici opatfeni:

% Citlivy pristup k medializaci dopadl digitalizace a automatizace a zohlednit
implicitni strach jedinct z novych véci?®.

K/

% DalSi vzdélavani. Vzdélavaci soustava by méla zohlednit nové trendy jak
ve formalni, tak neformalni &asti. Formalni vzdélavani v oblasti digitalizace a
automatizace je prfedmétem fady diskusi, neformalni vzdélavani v tomto ohledu
spiSe zaostava a nedostava se tém, ktefi jsou na trhu prace digitalizaci nejvice
ohrozeni (lidé s nizkym vzdélanim, obyvatelé malych obci s obtiznou dopravni
dostupnosti, obyvatelé vylouc¢enych lokalit atp.). Provéfreni skutecnych pfinosl
stavajicich opatfeni v oblasti dalSiho vzdélavani by mélo predchazet snaze
o nastaveni efektivnéjsi politiky zaméfené na zvySeni digitalni gramotnosti Ceské
spole€nosti.

2 Mikulastik, M. (2015). ManaZerska psychologie. 3. prepracované vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2015.

2 Citlivy pristup k medializaci dopadl digitalizace a automatizace v§ak neznamena, Ze se budou
zamérné opomijet prokazané nebo vysoce pravdépodobné dopady na spole¢nost &i ekonomiku.
Zasadnim zpusobem by se vS§ak mélo omezit zamérné zkreslovani dopadu téchto jeva.
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% Diversifikace pristupu ke vzdélavani zaméstnancu podle véku a pohlavi. Pfi snaze
zvyS8it zajem zaméstnancl o vzdélavani v oblastech souvisejicich s digitalizaci a
automatizaci je nezbytné nastavit vzdélavaci programy odliSnym zpusobem
pro rizné vékové skupiny. Ukazuje se, Ze nékteré vékové skupiny jsou vice ohrozené
zavislosti na modernich technologiich®®, zatimco u jinych vékovych skupin hraje
v oblasti digitalizace a automatizace vétsi roli pravé zminéna neofobie anebo jeji
mirné&jsi projevy3..

4.6 Digitalizace jako téma kolektivniho vyjednavani

S digitalizaci a automatizaci pfichazi fada zmén, na néZz musi socialni dialog vC€as
zareagovat. Nedilnou soucasti socialniho dialogu by se tak méla stat vSechna témata, ktera
s novymi technologiemi nezbytné souvisi. Kromé vySe uvedenych problém0 (napf.
v podobeé rostouci flexibility, novych forem prace, individualizace zaméstnani, zmény naplné
prace atp.) zasluhuji pozornost i dalSi aspekty, které souvisi bud s identifikaci
problematickych oblasti, anebo s pfistupem Kk feSeni problémua vzniklych v dusledku
postupujici digitalizace. V8echna vySe uvedena témata, ktera jsou rfeSena socialnim
dialogem na narodni urovni, by méla byt zohledriovana i na trovni podnikové. V ramci
podnikového kolektivniho vyjednavani jsou totiz otazky tykajici se novych trendl bud zcela
upozadény, anebo nejsou soucasti pisemnych ujednani v podnikovych kolektivnich
smlouvach. Vysledky Setfeni v podobé Informaci o pracovnich podminkach (viz kapitola 1.3)
ukazuji, ze vroce 2018 nebylo aspektim souvisejicim s digitalizaci vénovano tolik
pozornosti, jakou by tato oblast zaslouZila.

Z vysledkl kolektivniho vyjednavani na podnikové urovni za rok 2018 vyplyva napf.

nasleduijici:
- Pouze 1 % podnikovych kolektivnhich smluv nastavovalo podminky pro specialni
formy prace a pracovni rezimy, pficemz 1 % smluv upravovalo praci zdomova a

0,1 % smluv praci bez ,pevného stolu“. Zadna z kolektivnich smluv vSak nefesila
problematiku prace bez stalého vykonu prace ani sdileni pracovniho mista.

- Pouze 35 % podnikovych kolektivnich smluv sjednavalo podminky pro odborny
rozvoj zaméstnanct, nicméné pouze 2 % smluv sjednavala konkrétni programy
s poCty zaméstnancu, jichz se budou programy tykat.

30 Wang, H.-Y., Sigerson, L. and Cheng, C. (2019). Digital Nativity and Information Technology
Addiction: Age cohort versus individual difference approaches. Computers in Human Behavior, Vol.
90, pp. 1-9. DOI: 10.1016/j.chb.2018.08.031

31 Knowles, B., Hanson, V. L. (2018). The wisdom of older technology (non)users. Communications
of the ACM, 2018; Vol. 61, No. 3, pp. 72-77. DOI: 10.1145/3179995
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- Pouze 1 % podnikovych kolektivnich smluv feSilo tvorbu kariérnich rozvojovych
plana.

- Technicka a organizaéni opatfeni k zajisténi BOZP sjednavalo 83 % podnikovych
kolektivnich smluv. ZplUsob realizace ramcové dohody byl konkretizovan s ohledem
na stres spojeny s praci u pouhych 0,2 % smluv.

- Necela 3 % podnikovych kolektivnich smluv omezovala rozsah agenturniho
zameéstnavani,

- Pouze 3 % podnikovych kolektivnich smluv sjednavala specialni podminky
(programy) pro zameéstnavani osob starsich 50 let.

VSemi opatienimi, ktera by méla pomoci zaméstnanciim pfizpUsobit se novym trendim
spojenym s digitalizaci a automatizaci, rezonuje problematika vzdélavani. V souvislosti
se vzdélavacim procesem jiz byla zminéna potfeba vhodného nastaveni vzdélavacich
programu a zohlednéni individualnich potfeb vzdélavanych osob. Socialni partnefi hraji
ve vzdélavacim procesu dilezitou roli i v Ceské republice. Tabulka 2 vSak ukazuje, Ze
v Ceské republice nejsou socialni partnefi zapojovani systematicky a podili se spise
na ad hoc opatfenich.

Tabulka 2: Rozdéleni zemi podle role socialnich partnerti ve vzdélavacim procesu

Role socialnich partnera ve vzdélavacim procesu

Odborové organizace . . -
= . Zaméstnavatelé odvadi : .
a/nebo zaméstnavatelé Odborové organizace

- o Ao F T o a povinné odvody do S A
financuji a iniciuji nékteré .. zastreSuji vzdélavaci fondy
N verejného fondu
ad hoc vzdélavaci programy

Australie Kanada Rakousko
Chile Irsko Belgie
Ceska republika Korea Dansko
Estonsko Polsko Francie
Finsko Spanélsko Némecko
Loty$sko Recko
Norsko Island
Velka Britanie Italie
USA Lucembursko
Nizozemi
Svédsko
Svycarsko

Zdroj: OECD (The Future of Work, OECD Employment Outlook 2019).
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Na druhé strané vSak existuje skupina zemi, kde jsou odborové organizace kli¢ovymi
partnery pfi nastavovani vzdélavaciho systému (napf. Rakousko, Némecko, Francie,
Dansko, Svédsko & Svycarsko). Doporugeni je v tomto pfipadé jednozna&né — s ohledem
na mozné dopady rychlé digitalizace Ceské spoleCnosti by bylo vhodné provéfit nastaveni
systému financovani vzdélavani v zahranici a zvazit preneseni alespor vybranych prvkd i
do Ceské republiky.

4.7 Digitalizace socialniho dialogu

Socialni dialog by mél na nové trendy reagovat nejen z hlediska obsahu samotného
socialniho dialogu, ale mél by novym trendim pFizptsobit i formu. Cinnost odborovych
organizaci by méla byt optimalné digitalizovana tak, aby i odborové organizace vyuzily
pfinosy novych technologii ve prospéch své Clenské zakladny. Diky spravné nastavenému
procesu digitalizace muize socialni dialog reagovat rychleji na nové podnéty a vcas
identifikovat potencialni problémy. Mnoha rozhodnuti mohou byt rovnéz zalozena
na ovéreni zajmua Clenské zakladny, k ¢emuz mohou byt vyuzivany Castéji elektronické
formy dotaznikovych Setfeni. Moznosti automatizace a digitalizace procest by tak mély
byt provéfeny i u jednotlivych odborovych organizaci, at jiz na narodni, ¢i podnikové
arovni.
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Odborové organizace jsou neodmyslitelnou soucasti ceského trhu prace a z jejich Cinnosti
profituji nejen jejich ¢lenové, ale i dalSi osoby. V podnicich, kde probiha podnikové kolektivni
vyjednavani, jsou vysledky vyjednavani platné i pro zaméstnance, ktefi nejsou Cleny
odboroveé organizace. Navic mohou byt diky kolektivnim smlouvam vyssiho stupné vysledky
kolektivniho vyjednavani rozSifeny vzdy na dané odvétvi. Studie ukazala, Zze zaméstnanci
pokryti kolektivni smlouvou jsou na €¢eském trhu prace v lepsim postaveni ve srovnani
se zaméstnanci bez ochrany kolektivni smlouvy. Zaméstnanci pokryti kolektivni smlouvou
maji v Ceské republice v priméru vy$$i mzdy, vykazuji krat$i &as vénovany praci a erpaiji
vétSi rozsah dovolené.

Socialni dialog pfispiva ke zlepSeni pracovnich podminek zaméstnancl a muze byt i
jednim z nastroji, které v budoucnu s nejvysSi pravdépodobnosti ovlivni adaptaci
spole¢nosti i ekonomik na zmény zplsobené modernimi technologiemi. V souvislosti
s digitalizaci a automatizaci se bude objevovat fada problematickych aspektu, jejichz
vCasna identifikace a volba adekvatnich FeSeni pfispéji k minimalizaci dopadl na Cesky trh
prace. Pfestoze se zajmy jednotlivych socialnich partnerd mohou v oblasti digitalizace a
automatizace lisit, nékteré cile jsou spole¢né. VSichni socialni partnefi by méli v prvni fadé
spravné komunikovat vyhody a nevyhody moderniho trhu prace vic&i vefejnosti.
Medializace této oblasti by méla byt vyvazena a neméla by u vefejnosti vyvolavat paniku
neovérenymi, neddvéryhodnymi informacemi.

V souvislosti s digitalizaci a automatizaci jsou nej¢astéji zmifiovana rizika v podobé vyssiho
ohrozeni pracovni sily nezaméstnanosti anebo zménou naplné prace. Zahranicni
zkuSenosti ukazuji, ze pouze vhodné nastaveny vzdélavaci systém muze pfispét k vysSi
adaptabilité zaméstnancd, a tim i ke zmirnéni uvedenych rizik. Ani optimalné nastaveny
systém formalniho a neformalniho vzdélavani vSak nezaruéi plnou zaméstnanost.
Z tohoto divodu je nutné hledat takova opatieni, ktera by zarucila dustojny zivot vdem, ktefi
v disledku digitalizace ekonomiky ztratili zaméstnani. Jednou z moznosti mize byt
zavedeni nepodminéného zakladniho pfijmu, jehoz fungovani je v souCasné dobé
testovano i v nékolika evropskych zemich.

Postupujici digitalizace bude s sebou pfinaset fadu novych problém(, anebo bude
zasadnim zpUsobem zvySovat intenzitu problému stavajicich. Mnohem vice se budou
projevovat dopady na psychické zdravi zaméstnanct — at uz v souvislosti se zavislostmi
na novych technologiich, nebo v dusledku stresu vyvolaného strachem z novych véci.
Nedilnou soucasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci by se tak mélo stat sledovani
psychické zatéze a rizikovosti spojené s vyuzivanim modernich technologii. Tradi¢ni
rizikové faktory (viceméné fyzického razu) budou s nejvétsi pravdépodobnosti postupné
omezovany s ohledem na automatizaci a robotizaci rizikovych provozoven. Omezeni
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nékterych rizikovych faktorl vSak nemusi znamenat zvySeni kvality pracovnich mist, ale
pouze pfechod od rizik fyzického razu k zatézi psychické.

V8echna vySe uvedena témata, ktera jsou feSena socialnim dialogem na narodni urovni, by
méla byt zohlediiovana i na urovni podnikové. Vramci podnikového kolektivniho
vyjednavani jsou totiz otazky tykajici se novych trendd bud zcela upozadény, anebo nejsou
soucasti pisemnych ujednani v podnikovych kolektivnich smlouvach. Otazkam souvisejicim
s digitalizaci by vSak mélo byt vénovano vice pozornosti i na podnikové urovni, a proto by
mély odborové organizace vénovat vice pozornosti i efektivhimu transferu znalosti
ke svym Clenam.
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Tabulkova priloha

Tabulka |: Sekce CZ-NACE

Odvétvova
skupina Sekce CZ-NACE

Zemédeélstvi A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
B Tézba a dobyvani
C Zpracovatelsky primysi

Primysl a D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

stavebnictvi
E Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady

a sanacemi

F Stavebnictvi
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel
H Doprava a skladovani

I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
J Informacni a komunikaéni €innosti

K Penéznictvi a pojistovnictvi

L  Cinnosti v oblasti nemovitosti
M  Profesni, védecké a technické Cinnosti
Sluzby N  Administrativni a podpurné ¢innosti
O Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni
P Vzdélavani
Q Zdravotni a socialni péce
R Kulturni, zabavni a rekreacéni ¢innosti
S Ostatni Cinnosti
T Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatell; ¢innosti domacnosti

produkujicich blize neurCené vyrobky a sluzby pro vlastni potfebu

U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organi
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Tabulka II: Hlavni tfidy klasifikace zaméstnani CZ-ISCO

Hlavni trida

CZ-1SCO AL
0 Zaméstnanci v ozbrojenych silach
1 Zakonodarci a fidici pracovnici
2 Specialisté
3 Technicti a odborni pracovnici
4 Ufednici
5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 Kvalifikovani pracovnici v zemé&délstvi, lesnictvi a rybarstvi
7 Remeslnici a opravafi
8 Obsluha stroju a zafizeni, montéfi
9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
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Tabulka Ill: Rozsah placeného éasu a pfeséasu podle odvétvi a existence kolektivni smlouvy (CR,
2018)

Existence kolektivni smlouvy

ANO
Odvétvi (sekce CZ-NACE) o placeny
presé€as -
cas
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 6,5 180,1
Tézba a dobyvani 3,4 166,6
C Zpracovatelsky pramysl| 51 170,1
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu 3,3 165,9
Zasobovani vodou; €innosti
E souvisejici s odpadnimi vodami,
odpady a sanacemi 4,3 169,9
F Stavebnictvi 52 178,8
G Velkoobchod a maloobchod; opravy
a udrzba motorovych vozidel 2,4 174,6
H Doprava a skladovani 6,8 174,6
| Ubytovani, stravovani a
pohostinstvi 2,1 173,2
J Informaéni a komunikaéni €innosti 2,2 173,8
K Penéznictvi a pojisStovnictvi 0,6 172,6
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 3,3 171,9
M Profesni, védecke a technické
éinnosti 1,1 170,2
N Administrativni a podpurné ¢innosti 4,6 171,5
o Vefejna sprava a obrana; povinné
socialni zabezpeceni 1,6 173,0
Vzdélavani 0,3 174,3
Q Zdravotni a socialni péce 6,2 176,0
R Kulturni, zabavni a rekreacni
¢innosti 1,1 174,9
S Ostatni &innosti 2,7 175,2
Celkem 4.1 173,1
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.

NE
prescéas placeny
cas
[hod/més]
4,2 178,3
4,1 168,9
4,1 173,9
3,2 174,3
5,3 178,2
1,0 175,9
2,2 175,4
3,8 176,0
1,0 173,5
11 173,9
0,5 173,0
1,4 174,7
18 173,8
2,3 171,8
0,7 174,2
0,2 174,4
18 172,6
1,9 175,0
1,5 174,0
2,4 174,2

neuvedeno
prescas plziceny

c¢as
6,8 178,1
7,7 171,3
1,9 176,5
6,0 178,6
55 179,6
3,1 180,5
0,9 174,8
1,0 175,1
0,5 174,3
0,0 175,8
0,1 173,2
0,3 178,7
0,3 174,3
1,8 174,3
0,0 0,0
0,4 175,7
0,6 174,4
1,6 174,7
0,5 174,9
1,2 175,3
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Tabulka IV: Struktura placeného &asu podle odvétvi a existence kolektivni smlouvy (CR, 2018)

Sekce

CZ-NACE  ostatni

— I O m m O O @W >

U O T O 2 =2 X «

S

Celkem

Pozn.: Nazvy sekci klasifikace CZ-NACE uvadi Tabulka | v pfiloze.
ISPV (MPSV). Data platna k 19. 7. 2019.

Zdroj:

88,7
88,6
88,5
88,9
88,4
89,7
91,0
88,0
91,1
89,9
90,7
89,6
90,6
90,1
89,5
87,7
87,5
90,9
90,2
88,8

Existence kolektivni smlouvy / slozka placeného ¢asu

ANO

prescéas dovolena ostatni

3,6
2,0
3,0
2,0
2,5
29
1,4
3,9
1,2
13
0,3
1,9
0,6
2,7
0,9
0,2
3,5
0,7
15
2,4

7,7
9,4
8,5
9,1
9,1
7.4
7,6
8,1
7,7
8,8
9,0
8,5
8,8
7,2
9,6

12,1
9,0
8,4
8,3
8,8

90,8
90,0
90,0
89,8
89,9
92,6
91,6
90,9
93,1
91,1
91,3
91,6
91,3
92,5
91,7
87,6
90,5
91,3
91,3
90,9

NE

prescas dovolena ostatni

(%]
24
24
24
1,8
3,0
0,6
1,2
2,2
0,6
0,6
0,3
0,8
1,0
1,3
0,4
0,1
11
11
0,9
14

6,8
7,6
7.7
8,4
7.2
6,8
7.2
6,9
6,4
8,2
8,4
7,6
7,6
6,1
7.9

12,2
8,4
7,6
7.9
7.7

89,3
85,6
92,1
90,7
90,1
91,6
92,9
92,1
93,1
94,1
94,4
93,6
93,5
92,9
92,8
92,4
92,2
92,7
92,7

neuvedeno

pres¢as dovolena

3,8
4,5
11
3,3
3,1
1,7
0,5
0,6
0,3
0,0
0,1
0,2
0,2
11
0,2
0,4
0,9
0,3
0,7

6,9
10,0
6,8
6,0
6,8
6,7
6,6
7,4
6,6
59
55
6,2
6,4
6,1
7,0
7,2
6,9
7,0
6,7
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Obrazkova priloha

Obrazek I: Odpracovana doba ve vybranych zemich v roce 2018

Odpracovana doba v roce 2018

Island

CR

USA
Madarsko
Recko
Estonsko
Kanada
Japonsko
Polsko
Slovensko
LotySsko
Portugalsko
Spanélsko
Litva

Italie
Slovinsko
Velka Britanie
Finsko
Lucembursko
Rakousko
Belgie
Svédsko
Francie
Dansko
Nizozemi

Némecko

o

500 1000 1500 2000

Skute¢né odpracovana doba [hod/rok]

Pozn.: U zemi, u nichZ nebyl k dispozici udaj z roku 2018, byly pouzity nejaktualnéjsi dostupne udaje. Udaje
za rok 2017 byly pouzity u Finska. Udaje za rok 2016 byly pouzity u téchto zemi — Dansko, Francie a
Slovensko.

Zdroj: OECD. Data platna k 3. 8. 2019.
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