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1 Uvod

Pandemie COVID-19 se rozSifila v dobé pozvolného utlumovani globalni ekonomické
aktivity, vyraznym zplUsobem zhorSila kvalitu zivota a celkové zasahla do fungovani
spole¢nosti zpusobem, jaky ve spojitosti s nemocemi nema za poslednich sto let obdoby.
Nékteré Casti spoleCnosti vSak byly pandemii COVID-19 zasazeny vice, nez jiné. Mladi
lidé jsou skupinou, na které se dopady pandemie projevily v mnoha ohledech velmi

negativné.

Studie ,Socialni a udrzitelné oziveni a strategie odbori zaméfena na mladé zaméstnance
a ucné v dobé feSeni krize COVID-19" se ve 2. kapitole zabyva charakteristikami vékové
skupiny adolescentl a mladych dospélych. Porozuméni charakteristikam mladych nejen
obecné, ale i specifickym zajmdm a prioritdm sou€asnych generaci mileniald a generace Z
je vychozim bodem pro stanoveni konkrétnich odborovych strategii zaméfenych na tuto
cilovou skupinu. Treti kapitola popisuje ruzné typy dopadu, které na generaci mladych
meéla pandemie onemocnéni COVID-19, napfiklad z hlediska pFeruseni provozu S$kol,
negativnich vyhleddl na pracovnim trhu, posilovani digitalni nerovnosti mezi rdznymi
skupinami mladych nebo zhorSeni duSevniho zdravi. Dale je popsana dynamika vyvoje

dopadd pandemie na mladé mezi lety 2020 a 2021.

Kapitola 4. se vénuje nezaméstnanosti mladych. Jsou zde pfedstavena podrobna data o
nezaméstnanosti Cerstvych absolventl S$kol, v€etné udaju o nezaméstnanosti podle
kategorii vzdélani a skupin obor(. Jsou uvedeny obory s doposud nizkou urovni
nezameéstnanosti Cerstvych absolventt a s nizkou dynamikou ristu nezaméstnanosti a na
druhou stranu i méné uspésné obory, charakteristické vysokou a/nebo silné rostouci mirou
nezameéstnanosti. K dispozici je i srovnani aktualniho stavu nezaméstnanosti absolventu s
obdobim let, jez pfedchazely nastupu pandemie COVID-19. Pro celkovy kontext je
zpracovano i srovnani nezaméstnanosti mladych v Ceské republice a v Evropské unii jako

celku.

V 5. kapitole jsou popsany dopady pandemie COVID-19, jez se specificky projevily na

odborném vzdélavani a pripravé. Kapitola se vénuje vyzvam, jimz tato vzdélavaci cesta



Celila napfiklad s ohledem na potfebu praktického osvojovani odbornych dovednosti,
organizaci kurikul nebo realizaci zavére¢nych zkouSek. Jsou zde popsany i zahranicni
zkuSenosti a postupy, které rizné zemé volily pfi eliminaci negativnich dopadt COVID-19

na realizaci odborného vzdélavani a pfipravy.

Sesta kapitola se vénuje politikdm pro mladé v dob& pandemie COVID-19. Jsou zde
popsany napfiklad socialné-ekonomicka nebo ekologicka dimenze pro odolnéjsi
budoucnost. Na zakladé popisu slabych mist téchto dimenzi, a pfilezitosti, které z nich
vyplyvaji, lze nasledné stanovit vhodné budouci strategie odborovych organizaci.
Socialné-ekonomicka dimenze upozorfiuje napfiklad na riziko rustu dusevni nepohody,
zvétSovani rozdild mezi riznymi skupinami a na specifické dopady pandemie na sektor
sluzeb. Ekologicka budoucnost je pFedstavena v kontextu cild udrzitelnosti SDG,

definovanych Organizaci spojenych narodu.

Kapitola 7 se zabyva implikacemi pandemie COVID-19 pro €innost odbor(. Mapuje aktivity
odborovych organizaci v mezinarodnim kontextu v ramci tripartitniho a bipartitniho dialogu
pfi feSeni krize COVID-19, popisuje dopady pandemie na €innost samotnych odbora, ale i
rizna doporu€eni odborovych organizaci ve svété, jez predkladaly vladam v ramci

socialniho dialogu.

V osmé kapitole jsou predstaveny strategie odborli zaméfené na mladou generaci.
Kapitola se zabyva moznymi scénafi budouciho vyvoje odborl a jejich potiebou
identifikovat nové cilové skupiny, v€etné mladych. Pfedstavuje i pfiklady konkrétnich

feSeni zahrani¢nich odborl pro mladou generaci.

V devaté kapitole jsou shrnuty hlavni poznatky vyplyvajici ze studie, jez mohou byt vyuZzity
pfi formulovani strategie odborl pro socialni a udrzitelné oziveni v (post)pandemické
dobé, jeZz reaguje na potfeby a hodnoty souCasné a budouci nejmladSi generace

pracovniku.



2 Specifika zaka odbornych skol a mladych zaméstnancu

Zaci odbornych $kol a mladi zaméstnanci jsou skupinami, které z mnoha hledisek vykazuiji

rizné znaky, odliSujici je od jinych vékovych kohort. Porozuméni jejich specifikim je

jednou z podminek pro poskytovani sluzeb a informaci mladym ze strany odboru, jez jsou

relevantni jejich potfebam a hodnotam.

2.1 Charakteristiky pozdni adolescence a mladé dospélosti

Vyvojova psychologie se zabyva mj. popisem specifickych charakteristik riznych obdobi

lidského zivota.

Literatura (napf. Erikson, u nas Rigan, Vagneroval) predstavuje typicka specifika fazi, jez

jsou predmétem zajmu této studie, v ramcové shodé nasledujicim zpusobem:

Pozdni adolescence (15-20 let)

Obdobi komplexnéjSi psychosocialni promény

Socialni identita se potvrzuje pfislusnosti k vékové vymezené skupiné
Hledani a rozvoj vlastni identity, boj s pochybnosti 0 sobé samém

Emocni labilita

Casté a napadné zmény nalad

Impulzivita jednani

Nestalost a nepfedvidatelnost reakci a postoju

Obdobi ,boufi a krizi*

ZvySena unavitelnost, obtize s koncentraci, drobné neurovegetativni poruchy
Vyznamny socialni meznik v podobé ukonceni Skolni dochazky, volby povolani
nebo sméru dalSiho studia

Potvrzovani vlastnich kompetenci

1 VAGNEROVA, M. Vyvojové psychologie I., Détstvi a dospivani. 2005. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-

0956-0.



e Kolisavost emocniho ladéni i va&i méné intenzivnim projevim, nékdy az ztrata
sebeovladani

e Obdobi formalnich logickych operaci — adolescenti ¢asto dokaZzou uvazovat Cisté
hypoteticky, bez ohledu na realitu. Nepfemysli o svété, ktery je obklopuje, ale o
svété, jaky by mohl byt. Imaginarni feSeni probléml je C€asto doprovazeno
zvySenou kritiCnosti

e Obdobi introspekce, ktera mj. obsahuje i vykonové charakteristiky a predstavu své
budouci socialné-profesni role

e Vyskytuje se snaha o oddaleni dospélosti (adolescentni moratorium), s radikalnimi
postoji k normam a hodnotam prezentovanym dospélymi

e Odmitani podfizené role, ucitel je uznavan, pouze pokud zakovi né€im imponuje

Pocatek mladé dospélosti (20-30 let)

e Pfibyva novych socialnich roli, které mlady dospély musi zvladnout

o Kritické je zvladani sladovani individualizace a socializace

e Obdobi otevienych moznosti, ale i riziko zablokovani dalSiho vyvoje

e ZvySuji se rozdily mezi vrstevniky, jejich skupiny se mezi sebou vice liSi

e Prebirani role dospélého, charakteristické vétSimi pravy a prestizi, ale i naristem
povinnosti a odpovédnosti

¢ Ambivalentni postoj k vlastni dospélosti

e Stabilizujici zivotni mezniky — stabilngjsi profesni postaveni nebo vstup absolventd
na pracovni trh, rodi¢ovstvi

e Vrchol fyzickych sil, tvofivosti a intelektualnich schopnosti ve 25 letech

e VySSi spokojenost pfed 30. rokem Zivota nez po 30. roce zivota

e Sebejistota a zralé sebevédomi kolem 30. roku Zivota

e Obdobi prvniho bilancovani, tendence ke zméné, ale i faze stabilizace
odpovédnosti a zaméfovani na dlouhodobéjsi cile

e Krize spojené s nevhodnou volbou studia, nedokonCenim studia nebo deziluzi

z vykonavaného zaméstnani; hledani studijnich a profesnich alternativ



e Partnerské a rodi€Covské krize (rozchody po dlouhodobém vztahu a prvni rozvody;
narozeni déti muze byt spojeno se sniZzenim Zivotni urovné, slozZitou koordinaci

profesniho a osobniho Zivota, samozivitelstvim).

Popsané charakteristiky jsou dlouhodobé a pfedstavuji typické rysy mladych lidi mezi 15

az 30. rokem zivota.

Zaroven je vSak potieba blize poznat sou€asnou generaci mladych, protoze dynamicky
vyvoj spolecnosti a technologii se muze v jejich projevech vyznamné odrazet a projevovat

zpusobem, ktery je pro né unikatni.

2.2 Soucasni mladi zameéstnanci a studenti

Milenialové (nékdy také ,Generace Y“) a Generace Z jsou dvé generacni skupiny, které

tvofi sou€asnou populaci mladych lidi.

Milenialy jsou oznaCovani lidé narozeni zhruba mezi lety 1981 az 1996. Mladsi pfislusniky

této generace proto Ize vzit v ivahu pfi popisu specifik dneSnich mladych lidi.

Generaci Z tvofi osoby narozené v obdobi let 1997 az 2012. Jsou zpravidla potomky

Generace X (1965-1980), ktera se v kontextu Ceské republiky nazyva ,Husakovy déti.



Obrazek é. 1: Casova rada generaci zapadniho svéta
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Milenialové jsou ekonomicky aktivni, pozaduji vySSi zivotni uroven a chtéji byt vice

zodpovédni za socialni jistoty.

Duraz kladou i na osobni uplatnéni, zarovenn se velmi zajimaji o svij osobni Zzivot

(partnerské a rodinné vztahy).

Milenialové chtéji naplno vyuzit vS8ech moznosti, které jim oteviena spole€nost nabizi, ale

zaroven kvuli tomu odmitaji obétovat osobni zivot.

V pracovnim zivoté byli milenialové prvni generaci, ktera zaCala pozadovat flexibilni
pracovni dobu i misto zaméstnani. Pouzivaji rozlicné prostfedky moderni komunikace,
jsou komunikativni, pfes internet vytvareji virtualni komunity a jsou otevfeni novym

mys$lenkams3.

2 LUCIN, P., MAHMUTEFENDIC, H. A New World of Learning. Donald School Journal of Ultrasound in
Obstetrics and Gynecology. 2013

3 STRAUSS, William; HOWE, Neil. Millennials Rising: The Next Great Generation, 2000. Cartoons by R.J.
Matson. New York: Vintage Original. ISBN 978-0375707193.
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Generace Z

Pro demografickou skupinu narozenych mezi lety 1997-2012 se celosvétové vzilo
oznaceni ,Generace Z“. Mladi lidé z Generace Z vykazuji nékteré znaky, odliSujici je od

pfedchozich generaci:

e Jde o prvni socialni skupinu, ktera od détstvi zna internet a pfenosné digitalni
technologie

e Ackoliv jsou oznacCovani jako ,digitalni domorodci‘, nemaji osvojeny digitalni
kompetence do takové miry, jak by spole¢nost u ,digitalni generace“ oCekavala.
Vroce 2018 byla na vzorku 14 000 zaki ze 14 zemi a vzdélavacich systém
provedena mezinarodni studie pocitatové a infomacni gramotnosti ICILS.
Z vysledku studie vyplynulo, Ze pouze 2 % studentd dosahla nejvysSi Urovné,
kterou predpoklada status "digitalniho domorodce", a pouze 19 % studentd
dokazalo samostatné pracovat s pocitatem jako nastrojem pro shromazdovani a
spravu informaci®.

e Ve srovnani s predchozimi generacemi maiji prislusnici generace Z v nékterych
vyspélych zemich tendenci byt slusné vychovani, zdrzenlivi a averzni k riziku®.

e Vice se zabyvaji svymi studijnimi vysledky a kariérnimi vyhlidkami®,

e Oproti oCekavanim si generace Z umi snadnéji odepfit okamzité uspokojeni
v zajmu pozdéjSich ziskl. Toto uméni ovlada lépe nez jejich pfedchudci z 60. let 20.
stoleti.

e Travi vice €asu na elektronickych zafizenich a méné Casu Cetbou, coz ma negativni

dUsledky pro udrzovani pozornosti, slovni zasobu, Skolni prospéch a obecné pro

4 INTERNATIONAL COMPUTER AND INFORMATION LITERACY STUDY. National Center for Education
Statistics [online]. [cit. 2022-06-06]. Dostupné z: https://nces.ed.gov/surveys/icils/

5 ECONOMIST, The. Generation Z is stressed, depressed and exam-obsessed, 2019. The Economist. ISSN
0013-0613. [cit. 2022-06-06]. Dostupné z: https://www.economist.com/graphic-detail/2019/02/27/generation-
z-is-stressed-depressed-and-exam-obsessed

5 ECONOMIST, The. Teenagers are better behaved and less hedonistic nowadays [online]. 2018 [cit. 2022-
06-06]. Dostupné z: https://www.economist.com/international/2018/01/10/teenagers-are-better-behaved-and-
less-hedonistic-nowadays
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jejich budoucnost v moderni ekonomice. To prokazal i prizkum OECD, provedeny
roku 2019 ve 36 zemich. Setfeni ukazalo, Ze vysledky vzdé&lavani ve d&teni,
matematice a védach stagnuji, prfestoZze vydaje na vzdélavani ve srovnani
s pfedchozi dekadou vzrostly v zemich OECD o vice nez 15 %. Na druhou stranu,
vydaje na vzdélavani nemusi nutné korespondovat s dosazenymi vysledky. Studie
uvadi, Zze Estonsko dosahuje vramci OECD vysoce nadprimérnych vysledkd,
ackoliv estonské vydaje na vzdélavani se pohybuji 30 % pod pramérem OECD”.

e Adolescenti a mladi dospéli z Generace Z vykazuji vysSi vyskyt alergii, vysSi
citlivost a ¢astéjsi diagndzy problém( spojenych s duSevnim zdravimé.

o Castgji trpi spankovou deprivaci®.

e Generace Z je v Evropské Unii nejpestfejSi generaci z hlediska ptvodu. V Evropé
se témér 14 % osob ve véku do 14 let (coz zahrnuje i mladSi generaci Alfa) v roce
2019 narodilo v jiném Clenském staté EU a necelych 7 % se narodilo mimo EU. V
Lucembursku se 20,5 % narodilo v jiné zemi, pfi¢emz 14 % se narodilo v jiném
Clenském staté a ostatni v zemi mimo EU. V Irsku se 12 % narodilo v jiné zemi a ve
Svédsku pres 9 %, prevazné mimo EU (témé&F 8 %). Generace Z na vychodé EU je
vSak mnohem homogennéjSi. V Chorvatsku se v zahrani¢i narodilo pouze 0,7 %
osob ve véku 14 let a mladsich. V Ceské republice se v zahrani¢i narodilo 1,1 %

osob ve véku 14 let a mladsichl9.

7 OECD. PISA 2018 results. OECD [online]. 2018 [cit. 2022-06-06]. Dostupné z:
https://www.oecd.org/pisa/publications/pisa-2018-results.htm

8 AMERICAN PSYCHOLOGICAL ASSOCIATION. Mental health issues increased significantly in young
adults over last decade [online]. 2019 [cit. 2022-06-06]. Dostupné z:
https://www.sciencedaily.com/releases/2019/03/190315110908.htm

9KANSAGRA, Sujay. Sleep Disorders in Adolescents, 2020. American Academy of Pediatrics. 145
(Supplement 2): S204-S209. [online]. 2019 [cit. 2022-06-06]. Dostupné z
https://publications.aap.org/pediatrics/article/145/Supplement 2/S204/34446/Sleep-Disorders-in-Adolescents

10 EVROPSKY PARLAMENT. Next generation or lost generation?: Children, young people and the pandemic
[online]. 2020 [cit. 2022-06-06]. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/659404/EPRS BRI(2020)659404 EN.pdf
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Z aktualniho vyzkumu spolec¢nosti Randstad!! vyplyva, Ze témér tretina mileniald a
Generace Z nyni aktivné hleda kariérni posun. MladSi pracovnici si také Castéji nez
pracovnici z fad pfedchozich generaci preji, aby jejich osobni pfesvédcCeni odpovidalo
presvédceni jejich zaméstnavatele; 48 % milenidld a 49 % respondentl generace Z
uvedlo, Ze by nepfijali praci, ktera by nebyla v souladu s jejich postoji k socialnim a
ekologickym otazkam. TotéZ tvrdilo pouze 35 % pfislusniki generace ,boomers” (narozeni

1946-1964).

Podobné 40 % mileniald a 42 % respondentl Generace Z uvedlo, Ze by jim nevadilo
vydélavat méné, pokud by citili, Ze jejich prace prospiva svétu nebo spoleCnosti, ve
srovnani s 25 % respondenty z generace ,boomers”. Vice neZ polovina respondentu

Generace Z uvedla, ze by opustili svou praci, pokud by citili, Ze jim brani uzivat si zivot.

Randstad v této souvislosti poukazuje na vysokou citlivost mladé generace na socialni a

environmentalni témata:

(data z prizkumu)....“by méla slouzit jako budi¢ek pro zaméstnavatele. Zaméstnanci se
neboji pfehodnotit své priority a dat osobni naplnéni na prvni misto, pokud jde o hledani
prace na soucasném trhu. Nas vyzkum poukazuje na rostouci o¢ekavani zaméstnancd,
Ze podniky zaujmou stanovisko k socialnim a ekologickym otazkam, coZz neni
pfekvapivé vzhledem k narustu zaméstnaneckého aktivismu, s nimz se mnozi lidfi
podniktl setkali. Spolecnosti, které tak neucini, Celi stale tézsi bitvé, pokud jde o

najimani a udrzeni talentu. 2

Sander van 't Noordende, globalni generalni feditel spole¢nosti Randstad

11 RANDSTAD. A new era in the #howwework revolution. Randstad [online]. 2022 [cit. 2022-06-06].
Dostupné z: https://www.randstad.com/workforce-insights/global-hr-research/randstad-workmonitor/

?HR DIVE. Randstad: Younger workers primed to leave, want employers that share their beliefs. HR DIVE
[online]. 2022 [cit. 2022-06-06]. Dostupné z: https://www.hrdive.com/news/randstad-younger-workers-
primed-to-leave-want-employers-to-share-their-beliefs/621770/
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K obdobnym vysledkim dospél i prizkum spole¢nosti EY, provedeny na jafe roku 2021

mezi 1 509 pfislusniky Generace Z'3. Ke klicovym zjisténim studie ,2021 Gen

Z Segmentation® patfi:

DuSevni zdravi: 67 % respondentd ma stfedni az velké obavy o své fyzické a
duSevni zdravi, pficemz 42 % z nich se béhem pandemie COVID-19 Casto citi
uzkostné nebo depresivné. Tyto obavy nejsou z hlediska pohlavi rovhomérné
rozloZeny: vice nez polovina (51 %) Zen pocituje uzkost nebo depresi, zatimco u
muzUl je to jen 34 %. Témeér pétina (19 %) pfislusnikl generace Z uvadi, ze se jim
béhem pandemie dostalo potfebné socialni a emocionalni podpory zfidka nebo
dokonce vibec.

Skepticismus: 60 % respondentl tvrdi, ze vétSiné lidi se neda véfit, a 48 % tvrdi, Ze
lidé se vétSinou staraji jen sami o sebe. Dlvéra se vSak muze zlepSovat, protoze
tyto urovné jsou o néco nizSi nez v roce 2019, kdy byly zjistény u 67 %, resp. 52 %.
S tim souvisi i nazor 57 % respondentd, Ze Zivot budoucich generaci bude stejny
nebo horsi.

Nejistota zakladnich potfeb: 69 % pfisludniki generace Z se od zaCatku COVID-19
obavalo, Ze jim dojdou potraviny, a vice nez pétina (21 %) se toho obavala vétinu
Casu, zejmeéna kdyz 28 % z nich pfiSlo ve stejném obdobi o praci nebo o ni pfiSel
nékdo z jejich rodiny.

Podnikavost: 45 % pfisluSnik( generace Z uvadi, ze je velmi pravdépodobné nebo
témér jisté, Ze jednoho dne zalozi vlastni firmu, a od zacatku pandemie se o
zalozeni firmy vice zajima 44 % z nich. Od zafatku pandemie se o podnikani vice
zajimaji muzi (48 %) nez Zeny (40 %). U téch, ktefi jiz pracuji, je vétsi
pravdépodobnost (49 %), Ze jednou za¢nou podnikat, nez u téch, ktefi nepracuji

(43 %).

BBEY. EY Releases Gen Z Survey Revealing Businesses Must Rethink Their ‘Plan Z’. EY [online]. 2021 [cit.
2022-06-06]. Dostupné z: https://www.ey.com/en_us/news/2021/11/ey-releases-gen-z-survey-revealing-
businesses-must-rethink-their-plan-z
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Pracovni Zivot definovany hodnotami: Vzhledem k tomu, Ze podniky budou
zameéstnavat stale vice zaméstnancl z generace Z, je pro né nezbytné jim dobfe
porozumeét, aby mohly nové talenty ziskat a udrzet si je. Témér dvé tfetiny (63 %)
pFislusnikl generace Z povazuji za velmi nebo extrémné dulezité pracovat pro
zaméstnavatele, ktery sdili jejich hodnoty. V budoucim zaméstnani nebo kariére
dava vétsina pfisluSniki generace Z prednost tomu, aby je prace bavila (69 % v
roce 2021 oproti 62 % v roce 2019); dalSimi prioritami jsou byt nejlepSi v tom, co
délaji (40 % oproti 37 % v roce 2019), a zménit svét k lepSimu (39 % oproti 33 %
vroce 2019) Stejné prekvapivé je, Ze od posledni zpravy priklada generace Z
mensi vyznam tomu, aby v kariéfe vydélavala hodné penéz (32 % oproti 38 %).
Zaméstnavatelé musi podle EY ukazat své sdilené hodnoty a zajistit
zaméstnancim z generace Z pozici, ktera jim umozni ovliviiovat véci
prostfednictvim jejich kariéry.

Udrzitelnost o¢ima Generace Z. Otazky zivotniho prostfedi a udrzitelnych postupu
s touto generaci, je nemlze ignorovat. VétSina (55 %) pfislusniki generace Z
uvedla, Zze se velmi nebo extrémné zajima o otazky Zzivotniho prostfedi, coz je
narust oproti 40 % v roce 2019. Generace Z podnika realné kroky a vynaklada své
penize, aby néco zménila. Sest z deseti respondentl (61 %) pravidelné recykluje, a
co se ty€e podnikl, 57 % respondentl povazuje za velmi nebo extrémné dllezité
nakupovat u znacek, které chrani a zachovavaiji Zivotni prostfedi. Kromé toho 71 %
respondentd uvedlo, Ze si za sledované obdobi zakoupili alespor jeden pouzity kus

obleceni.

EY konstatuje, Ze mladi lidé byli vzdy v minulosti hnaci silou kulturnich zmén, vcetné
zavadeéni novych technologii nebo podnikani. SpoleCenské a kulturni zmény jsou casto
uréovany tim, jak tato generace utraci své penize, kde se rozhodne pracovat a jaké nazory
vyjadfuje. Podnikam, které chtéji pochopit, které zmény jsou pomijivymi trendy a které se
stanou kulturni normou, staci sledovat generaci Z. Pro generaci Z jsou obavy souvisejici s

duSevnim zdravim, klimatickymi zménami a socialni spravedinosti na vrcholu zajmu.
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Zamestnavatelé, které chtéji tuto dynamickou generaci zaujmout, budou muset najit

zpusob, jak ji umoznit se k témto tématdm vyjadfovat a podilet se na nich.

2.3Generace Z: Implikace pro zaméstnavatele

Spole¢nost EY shrnula zavéry o vlivu generace Z na zpusob podnikani do sedmi kli¢ovych
oblasti. Pohled zaméstnavatell na tyto implikace ofima generace Z jim mize pomoci
pochopit silici spoleCenské zmény, tj. Iépe porozumét, jakym smérem se spolecnost vyviji,
jak bude spole¢nost ovlivnéna jako celek a jak se mohou ostatni generace adaptovat na
rychlost preferovanou generaci Z. Uvedenych sedm oblasti je pro porozuméni generaci
mladych z&sadni nejen pro zaméstnavatele, ale i pro dalSi aktéry pracujici s mladymi

lidmi, v&etné odboru.
Digitalni akcelerace

e Generace Z nové technologie nejrychleji pfijima za své a bude je prosazovat do
bézného zivota. Podniky musi akceptovat digitalni transformaci a zcela nové
technologie, aby mohly nalezité uspokojovat potfeby digitalnich domorodcl z

Generace Z.
Zamérneé spotrebitelstvi

e Vzhledem k bezprecedentnimu pfistupu k informacim a vrozené schopnosti je
vyuzivat generace Z nejenze ovliviuje rozhodovani o nakupu v rodiné vice nez
mladez minulych generaci, ale je i hybnou silou nakupu v kliCovych kategoriich, od
automobill po nabytek a potraviny. Budou se houfné obracet na znacky, které

sdileji jejich hodnoty.
Uéelnost a udrzitelnost

e Pro generaci Z je udrzitelnost otazkou duavéry. Spole¢nosti musi brat v Gvahu roli
generace Z v kazdé Casti podniku - od zdroji a baleni az po provoz, sledovani

uhlikové stopy a investice.
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Duavéra, transparentnost a autenticita

e Generace Z snadno rozpozna neautenticnost. Nebude oteviené vyzyvat ke
vzajemné dlvéfe a transparentnosti, ale v tichosti vymaZze neautentické osoby nebo
znacky (doslova i obrazné) ze svého zivota a bude mit odpor ke vSemu, co vypada,
pusobi nebo je pro ni "falesné" (,fake®).

Zdravi je ddlezité

e PrisluSnici generace Z jsou sice vystaveni vysokému stresu, uzkostem a neduvéruji
okolnimu svétu, ale jsou otevieni a ochotni FeSit duSevni zdravi jako problém.
Spolecnosti, které to chapou, si uvédomuiji, Ze generace Z potifebuje najit holisticka
vychodiska pro mysl a télo ve vSech aspektech svého Zivota, nejen pokud jde o

télesnou zdatnost nebo vyzivu.
Kultura na pracovisti

e Generace Z klade vétsi duraz na to, aby si nasla naplfujici kariéru, kde si ji budou
vazit, nez na vydélavani penéz. Zistanou vérni spole€nostem, které jsou v souladu

s jejich osobnimi hodnotami a davaji jim pocit, Ze jejich pfinos je ocernovan.
Propojené zaZitky

e ZnacCky a zaméstnavatelé si budou muset uvédomit, ze digitalni a fyzicka identita
této generace jsou hluboce propojené, a zvazit Zivotni cyklus provazanych

zkuSenosti jak virtualné, tak osobné.

Jakkoli jsou vySe popsané charakteristiky sou¢asné mladé generace vypovidajici, vzdy je
treba pfihlizet k nuancim, vyplyvajicim napfiklad z vnitfni heterogenity demografické
skupiny, narodnim odliShostem danym napf. odliSnym historickym vyvojem (viz napf.
odliSné narodnostni sloZzeni milenialt a generace Z v zapadnich a vychodnich ¢astech EU)
a samoziejmé individualni zivotni situaci a charakteristikami jednotlivcu, které mohou byt

Casto i v pfimém protikladu k poznavacim znakdm celé generace.
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Data ceské psychologické platformy Talk2amy!* jsou nicméné podle provozovatell
platformy v souladu se zahraniénimi zjisténimi. Talk2amy slouzi k vytvafeni modell
osobnosti a vyuzivaji ji personalisté pro nabor a rozvoj zaméstnancl. Platforma disponuje

fadove tisici zaznamu od Ceskych respondenta.

,Obdobi adolescence, které u pfedchozich generaci koncilo dvacatym rokem véku, se
dle vyvojovych a détskych psychologu u této generace totiz protahlo az do obdobi kolem
25 let. Divaji-li se personalisté na ne optikou generace Husakovych déti...., mohou mit
pocit, Ze ,zetka“ jsou vlastné jeSté ne zcela vyzralé osobnosti, a nebudou daleko od
pravdy. Uzkostmi a depresemi je tato generace ohroZena mnohem vice. Znamené to
tedy, Ze ma tendenci vnimat svét jako ohroZujici misto,“ uvedl pro Casopis E15

spoluzakladatel platformy Martin Riicker!®.

2.4Ceska Generace Z: postoje a pohled na svét oéima éeskych
stredoskolaku

Ceské stfedoskolaky pravidelné oslovuje spoleénost Clovék v tisni vramci svého
vzdélavaciho programu JSNS. Vyzkum postoju stfedoskolakl byl zahajen v roce 2009.
Prizkum podava komplexni obraz o nazorech a postojich mladych lidi v nasledujicich
oblastech: prostfedky komunikace, nazory na konkrétni lokalni, celostatni a globalni
problémy, pohled na moznosti obCanl ovlivnit feSeni problém(, pfehled o nejCastgji
vyuzivanych  zdrojich informaci, politické preference, postoje k modernim

Ceskoslovenskym déjinam, spokojenost se zZivotem a se Skolou, nazory na demokracii a

14 Talk2Amy. Talk2Amy [online]. [cit. 2022-06-06]. Dostupné z: https://www.talk2amy.com/?lang=cs

15 E15. Prerostlé déti. Generace Z osciluje mezi strmym profesnim rlstem a depresi a vztekem bez prace.
E15 [online]. 2022 [cit. 2022-06-06]. Dostupné z: https://www.el15.cz/domaci/prerostle-deti-generace-z-
osciluje-mezi-strmym-profesnim-rustem-a-depresi-a-vztekem-bez-prace-1389481
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mezinarodni politiku. Doposud posledni kolo prizkumu probéhlo v roce 2020 na vzorku

1200 zéaku z 58 ¢eskych stfednich $kol: gymnazii, stfednich odbornych skol a ugilist*®.

Ke hlavnim celkovym zjisténim prdzkumu z roku 2020 patfi napf:

Epidemii COVID-19 pokladali esti stfedoSkolaci za druhy nejvyznamnéjsi problém
CR (41 %)

Ekonomickou situaci pokladalo za Spatnou 27 % zaku, coz odpovida hodnotam
z pfedchozich prizkumu (napf. vroce 2017 pokladalo ekonomickou situaci za
Spatnou 23 % stfedoSkolaku, zatimco v roce 2014 to bylo 32 % zaku)

Celkem 24 % respondentt pokladalo za problém omezovani ob&anskych prav a
svobod v souvislosti s COVID-19

Korupci pokladalo za problém Ceské republiky 24 % zak(. To bylo vyrazné méné
nez v predchozich letech konani prizkumu, kdy se mira nespokojenosti s korupci
pohybovala kolem 40 %

Skolstvi a vzdélavani povazovalo za nekvalitni 22 % respondentd. To je zhruba
Vyraznym zpusobem pokleslo vnimani nezaméstnanosti jako problému. V roce
2020 ji takto vnimalo pouze 17 % zakul, zatimco dfive pokladalo nezaméstnanost
za problém Ceské republiky 50 % (v roce 2012), resp. 55 % z&ka (rok 2014)

Spatné Zivotni prostiedi pokladalo za problém 14 % respondenttl, coZ je pIné
v souladu s vysledky z pfedchozich let prizkumu

Konzumni zpUsob Zivota vnima jako problém ¢eské spole€nosti 13 % Zaka.

16 CLOVEK V TiSNI. Jaky pohled na svét maji dnesni studenti? Vyzkum postoju stfedoskolaki v CR 2020.
Clovék v tisni [online]. 2021 [cit. 2022-06-06]. Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz/jaky-pohled-na-svet-
maji-studenti-vyzkum-2020-7339gp
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Obrazek ¢. 2: Nejvétsi problémy éeské spoleénosti podle zakt SS (2020)

2017 2014 2012 2009

Politickou reprezentaci 61 A 53 50 55 49
Epidemii COVID 19 41 - - - -
Rasismus 28 A 22 16 22* 22"
Ekonomickou situaci 27 23 32 35 23
Spatné mezilidské vztahy 26 28 24 22 25
Omezovani ob&. prav a svobod v souvislosti s COVID 19 24 - - - -
Korupci 24 V¥ 40 41 47 37
Drogy 23 VvV 2 34 31 39
Nekvalitni Skolstvi a vzdélavani 22 26 14 14 12
Souziti s romskou mensinou 21 V¥V 40 47 55 41
Nezaméstnanost 17 VvV 28 55 50 43
Migraci / cizince a pfistéhovalce 18 VvV 34 24 28 24
Nizkou mediaini gramotnost 14 14 B - -
Spatné Zivotni prostiedi 14 13 14 13 18
Pasivitu obyvatel 13 Vv 18 - -
Konzumni zpusob Zivota 13 12 12 9 10
Kriminalitu 12 V¥V 25 29 31 33
Genderovou nerovnost (znevyhodnéné postaveni Zen) 9 - - - -
PFilis velké majetkové nerovnosti 9 -
PfedluZeni obyvatel a exekuce 7 VY 19 - - -
Nekvalitni zdravotni pééi 6 Vv 13 14 12 19
Vymahatelnost prava (prace souda a policie) 5 VY 1 12 15 19
Genderovou nerovnost (znevyhodnéné postaveni muza) 3 - - - -
Jiné 5 4 3 3 2

Zdroj: Clovék v tisni

Za nejvetsi globalni problémy povazuji ¢esti zaci klimatickou zménu. Problémy spojené
s globalnim oteplovanim se posunuly na prvni misto zZebfiCku kliCovych celosvétovych
problému (55 %). Na druhém misté byla v dobé& méfeni (2020) kategorie ,valky a konflikty“

(46 %, je vS8ak mozné, ze aktualni situace v roce 2022 by vysledky opét zménila).

Nasledovalo nové téma: nemoc COVID 19 (39 %). Podobné jako u problém(i CR se i u
globalnich problému [iSi nejvice odpovédi studentd gymnazii a ucilist. Gymnazisté vidi
Castéji problém ve zménach klimatu, valkach a chudobé rozvojovych zemi. Studenti z

ucilist Castéji uvadéli pandemii COVID 19, terorismus, a jiné nemaoci.

Z budouciho vyvoje ma obavy 52 % respondentl. NejCastéji takto odpovidali zaci, ktefi
hodnoti Zivotni uroven svych rodin jako nizkou (54 %). S optimismem se do budoucna
divalo 37 %, relativné Castéji takto odpovidali Zaci, ktefi nejlépe hodnotili Zivotni urover

své rodiny.

Hlavnim zdrojem informaci jsou pro Ceské stfedoSkolaky socialni sité. Zminilo je 81 %
respondentld. Vyznam socialnich siti v ase dynamicky roste. | na druhém misté jsou
zdroje s ,internetovym plavodem®: online zpravodajské servery a portaly (51 %), ovSem

v Case jejich vyznam klesa. Tretim hlavnim zdrojem informaci jsou rodinni pfislusnici (50
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%), ktefi si drzi stabilni pozici. Prudce klesa informaéni vyznam televize (47 %), radia (14
%), 8kolni vyuky (14 %) nebo novin a Casopisu (8 %). Naopak stabilné roste vyznam

kamaradu a znamych jako informaénich zdroju (nyni 46 %, v roce 2012 $lo 0 31 %).

Obrazek &. 3: Hlavni a nejéastéjsi zdroje informaci zakt SS (2020)

2017 2014
Ze socialnich siti 81 A 69 35
Z online zpravodajskych server( a portala 51 v 62 62
Od rodinnych pfislusnika 50 50 42
Z televize 47 A 4 64 71
Od kamarada a znamych 46 A 38 31
Z radia 14 v 22 22
Ze $kolni vyuky 14 v 26 21
Z novin a ¢asopisu 8 v 18 24
Odjinud 5 Hlavni zdroje 4 6

Nejcastéjsi zdroj

Zdroj: Clovék v tisni

Specifika postoji skupiny zakl strednich odbornych ugilist’

Jak upozorfiuje Clovék v tisni, je socialni rozvrstveni stfedoskolakul, resp. souvislost mezi
typem Skoly a subjektivnim hodnocenim socioekonomického zazemi rodiny respondenta

klicem k porozuméni rtznych svéta zakat’.

17 CLOVEK V TISNI. Zavére&na zprava z dotaznikového Setfeni na stfednich $kolach v CR 2020: Srovnani s
roky 2009, 2012, 2014 a 2017. Vzdélavaci program JSNS [online]. 2021 [cit. 2022-06-06]. Dostupné z:
https://www.jsns.cz/nove/projekty/pruzkumy-setreni/jeden-svet-na-skolach-v-cr-2020 _komplet-
priloha v4 po-kor.pdf? ga=2.143449013.1294726675.1652677731-2096207125.1652438874
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Napfiklad nejsilnéjSi obavy vyjadfuji studenti, ktefi subjektivné hodnoti Zivotni uroven
svych rodin jako nizkou (54 %). Tato socialni skupina se odliSuje od ostatnich i tim, Ze
vice nez 20 % zakd nedokazalo (i odmitlo) na danou otazku odpovédét. Podobné tomu

bylo jen u studentl z ugilist.

Uéni jsou podskupinou stfedoskolakl, ktera je se svym Zivotem nejméné spokojena.
Zatimco spokojenost vyjadfilo 59 % gymnazistu, v pfipadé uc€nl to bylo jen 48 %. Mezi
ucni bylo také relativné nejvice téch, ktefi otazku ponechali bez odpovédi.

Velmi nespokojeni se svym zivotem jsou ti stfedoskolaci, ktefi ekonomickou situaci svych

rodin vnimaji jako nizkou.

Obrazek €. 4. Spokojenost se zivotem podle typu skoly a zivotni urovné rodiny (%,

2020)

wvelmi spokojeny/a ©2 =3 m4 mvelminespokojeny/a mbez odpovédi

celek |16 40 200 VEEENT 1200

, Chlapec | 18 42 220N 07
pohlavi ,

Divka 13 38 32 BEER  sss

" 15-17 let AT 41 250VIEER. 736

Ve 18-20 let W3 40 JNEEE 43

Gymnazium A7 42 25" EEE 396

typ Skoly SOS 114 43 27 (EBE 546

SOU 17 31 30 13 8 258

Fivotni VYSOKé 21 44 22 670

rovef Stredni 40 36 34 15 SONEED

rodiny Nizka 12 15 25 29 16 44

Zdroj: Clovék v tisni

Pokud jde o vnimani budoucnosti, optimisticky ji vnima jen 24 % respondentt hodnoticich

Zivotni situaci své rodiny jako nizkou.
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S obavami se do budoucna diva celych 54 % z této podskupiny (zde je vhodné znovu
pfipomenout, Ze se jedna o prlizkum z roku 2020, takze ekonomické ohrozeni zplsobené

vysokymi cenami energii a rostouci inflaci se v ném jesté neprojevilo).

Obrazek ¢. 5: Vnimani budoucnosti zaky SS podle typu $koly a Zivotni Grovné rodiny

(%, 2020)

® Rozhodné nadéje Spise nadéje
Spise obavy m Rozhodné obavy
ENevim / bez odpovédi

celek |18 29 37 1200
, Chlapec 1 30 33 607
il Divka B 27 41 588
v 15-17 let N8I 29 37 736
Ve 18-20 let JON127 36 434
Gymnazium 420 26 40 14 3 EEEEEE
typ Skoly SOS 7 31 36 17 O NI
SOU 5§ 29 32 12 22 258
A Vysoka MOI 31 37 NPER o0
urovern Stfedni 61 26 37 - EE 485
rodiny Nizka W0 17 29 25 22 a4

Zdroj: Clovék v tisni

V roce 2020 byla vaha socioekonomickych problémi jako nezaméstnanost jesté stale
nizka. Ekonomicka krize zplUsobena pandemii COVID-19 se respondentl jesté piné
nedotkla. Obecné kritictéjSi byli ve vztahu k ekonomické agendé& Zaci z ekonomicky

nejslabsich rodin.

V prlzkumu z roku 2020 se logicky jako novy problémovy okruh se objevil fenomén

nemoci COVID-19. Omezovani obcanskych prav a svobod v souvislosti s epidemii

Vv,

studenty gymnazii je vétSim problémem konzumerismus, pasivita obyvatelstva a

genderova nerovnost (to jako problém vnimaly Castéji divky nez chlapci).
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Problémy spojené s COVID-19 z¢asti oslabily vnimani zavaznosti ostatnich okruhd, jejichz
vaha klesala nebo stagnovala. Postoj k onemocnéni COVID-19 odliSuje uc¢né od
gymnazistl, pokud jde o vnimani tohoto onemocnéni jako globalniho problému. Zatimco
a jiné nemoci, studenti gymnazii za hlavni problémy svéta pokladali zmény klimatu, valky a
chudobu rozvojovych zemi. Pokud jde o vnimani nejvétsich problémt Ceské republiky, i
zde lze najit vyrazné odliSnosti napfi¢ podskupinami respondentd. Gymnazisté povazuji
Sastgji za problematickou politickou reprezentaci, korupci a kvalitu vzdélani. Zaci ugilist
Sast&ji omezovani kvali epidemii COVID 19, drogy, nezaméstnanost a migraci (Clovék
v tisni, 2021).

Tabulka €. 1: Vnimani problém CR zaky SS podle typu $koly a zivotni tGrovné

rodiny (%, 2020)

Zivotni drovef
typ Skoly e
v %, N (celek) = 1200, moZnost 3| E |
oznadit maximéainé 5 odpovédi 8|18 ¥ 3| 3 E
c 5 3|2 =2 =
5 S 0

Politickou reprezentaci 61 | 72 60 44 | B6 56 35

Epidemii COVID 19 41 368 44 43 | 41 42 36

Rasismus 28 | 25 30 29 29 26 21

Ekonomickou situaci 27 | 30 26 [ 22 ]| 25 30 26

Spatné mezilidské vztahy 26 |20 29 30 | 26 26 33

Omezovani ob&anskych prav a svobod v souvislosti

s epidemil COVID 19 5 > ¥ .

| Korupci 24 |7280 25 (15| 24 25 20

Drogy | 23 | 12 26 83| 22 23 30

Nekvalitni Skolstvl a vzdé&lavani 22 |28 21 14 | 22 23 [ 16
SouZiti s romskou mensinou 21 17 22 24 | 21 21 21 |

Nezaméstnanost 17 |11 17 26 | 16 19 | 11

Migraci / cizince a pfistéhovalce | 16 | 7 18 D2f 15 18 21

Nizkou medialni gramotnost 14 |22 13 6 | 16 12 11
Spatné Zivotni prostedi 1415 13 15| 13 15 B2
Pasivitu obyvatel 13 |980 11 8] 14 12 12 |
Konzumni zplsob Zivota 13 [P2190 10 5 | 14 11 9@
Kriminalitu |12 )7 14 15|13 10 13|
Genderovou nerovnost (znevyhodnéné postaveni Zen) g | 14 8 4 | 9 9 9 |
Prilis velké majetkové nerovnosti 9 | 7 10 8 | 6 11 29

zdroj: Clovék v tisni
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Z vySe uvedené tabulky dale vyplyva, Ze uéni:

Hodnotili politickou situaci |épe nez gymnazisté, prestoze i oni ji vroce 2020
pokladali za nejvétsi problém CR

Vyrazn& méné& vnimali korupci jako problém Ceské republiky, naopak mnohem
silnéji akcentovali drogovou problematiku

Skolstvi a vzdélavani povazuje za problematické jen poloviéni podil uéft oproti
gymnazistim (14 % ucnu, ale 28 % studentl gymnazii)

Vice nez &tvrtina uéill vnima nezaméstnanost jako jeden z problémt CR. Stejny
nazor ma jen 11 % zakd gymnazii

Vyrazné kritictéji nez gymnazisté se ucni vyjadfuji k tématu migrace/cizincim a
pristéhovalcim. Kriticky jej vnima 27 % uc€nid, ale jen 7 % respondentt studujicich
gymnazium

Pouze kazdy dvacaty ucen povazuje konzumni zplsob zZivota za problematicky jev.

Opacné to vnima vice nez Ctyfnasobné vétsi podil gymnazistd (21 % z nich)

Respondenti vnimajici zivotni uroven svych rodin jako nizkou, jsou charakteristicti tim, ze:

Za vétsi problém CR vnimali COVID-19 neZ politickou reprezentaci zemé, i kdyz
rozdil inil jen 1 p.b.

NejkritiCtéji hodnotili Spatné mezilidské vztahy

Nejméné kritizovali omezeni obanskych prav a svobod v souvislosti s epidemii
COVID-19

Nejsiln&ji vnimaiji drogy jako problém CR

Nejméné kritizovali nekvalitni Skolstvi a vzdélavani

Ponékud pfekvapivé nejméné vnimali problém nezaméstnanosti

Vyjadfovali nejvétsi obavy z migrace (cizincl a pfistéhovalc)

Nejsilnéji vnimali problém spojeny se Spatnym Zivotnim prostfedim a konzumnim
zpusobem Zivota

Vyrazné Castéji, nez Zaci z lépe situovanych rodin upozorfiovali na problém pfili§

velkych majetkovych rozdill mezi lidmi (21 %, pfiCemz Zaci, ktefi ekonomickou
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situaci svych rodin vnimali jako dobrou, povazuje velké majetkové rozdily za

problém pouze v 6 %).
DalSi zjisténi vyplyvajici z prizkumu:
e Z&ci ugilist maji ve srovnani s gymnazisty méné &asto pocit, Ze mohou problémy
své obce &i celé CR ovlivnit. Tento postoj ma 35 % gymnazist(, ale jen 25 % uéhd

e Aktivity vedouci k ovlivnéni problémi uz provadi nebo se na chysta 52 % Zaku

gymnazii, avSak pouze 32 % zakl udilist?e,

3 Dopad pandemie COVID-19 na generaci mladych

Pandemie nemoci COVID-19 zasahla do fungovani celé spoleCnosti zplsobem, ktery
nemél v poslednich desitkach let srovnani. Vyraznym zplsobem ovlivnila, a do budoucna i
ovlivni zivoty pfislusnikl nejmladsSich generaci z hlediska jejich zdravi a duSevni pohody,

studia, profesni pfipravy i budoucich kariérovych vyhlidek.

3.1 Typologie dopadi pandemie na mladé

Vyzkumna sluzba Evropského Parlamentu (EPRS) ve zpravé ,Next generation or lost
generation?” (,PFisti generace nebo ztracena generace®) z roku 2020 shrnula hlavni druhy

dopadu pandemie COVID-19 na Generaci Z1°.

18 CLOVEK V TISNI. Zavéredna zprava z dotaznikového Setfeni na stfednich $kolach v CR 2020: Srovnani s
roky 2009, 2012, 2014 a 2017. Vzdélavaci program JSNS [online]. 2021 [cit. 2022-06-06]. Dostupné z:
https://www.jsns.cz/nove/projekty/pruzkumy-setreni/jeden-svet-na-skolach-v-cr-2020 _komplet-
priloha v4 po-kor.pdf? ga=2.143449013.1294726675.1652677731-2096207125.1652438874

19 EVROPSKY PARLAMENT. Next generation or lost generation?: Children, young people and the pandemic
[online]. 2020 [cit. 2022-06-06]. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/659404/EPRS BRI(2020)659404 EN.pdf
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Zprava popisuje dopad COVID-19 na mladou generaci takto:

Komplexni negativni dopad preruseni chodu skol

Koronavirova krize enormné zhorSila studijni a profesni vyhledy Generace Z.
Nejistota se stala novou normou a ovlivnila jejich mentalni pohodu. ZvySilo se
ohrozeni jejich bezpeci, napf. ve smyslu internetového sexualniho zneuZivani,
kyberbezpecfnosti nebo zvySeni zavislosti na okoli obecné.

Zavirani Skol se dotklo pfiblizné 76 miliont zaku v EU; to zahrnuje i sluzby pro déti
v raném véku a zakladni Skoly az po nizsi stfedni Skoly. Postizeny byly také
instituce vySSiho stfedniho a terciarniho vzdélavani, coz zahrnuje vice nez 25
miliont zakl/studentll v EU od stfednich Skol az po kratky cyklus terciarniho
vzdélavani, bakalafské a magisterské studium. Byly zruSeny zkouSky na stfednich
Skolach a na vysokych Skolach. Vzdélavaci instituce musely najit nové zpusoby
vybéru a hodnoceni studentl. V naprosté vétsSiné pfipadu doSlo k uplnému nebo
CasteCnému uzavieni technickych a odbornych Skol a Skolicich stfedisek. To
zpusobilo obrovsky rozvrat, ktery zplUsobil mnohé problémy, ale pfinesl i nékteré
pfilezitosti.

Chod vzdélavacich instituci byl v roce 2020 prerusSen v riznych zemich na ruzné
dlouhou dobu. Do konce ¢ervna 2020 byly Skoly ve 46 Clenskych a partnerskych
zemich OECD zavfeny v rozmezi mezi 7 a 19 tydny.

Dikazy naznacuji, Ze existuje silna korelace mezi dosazenym vzdélanim a mirou
zaméstnanosti, tj. vySSi dosaZzené vzdélani je spojeno s vy$Si mirou zaméstnanosti.
To ma z dlouhodobého hlediska dUsledky i pro ekonomiku. V prvni fazi krize zaci do
18 let ztratili v prdméru tfetinu Skolniho roku, coz mohlo snizit jejich celozivotni
prijmy pfiblizné o 3 % a snizit HDP typické zemé v priméru o 1,5 % po zbytek

stoleti.

Velmi slaba pozice Generace Z na pracovnim trhu

Pokud jde o situaci mladych lidi na trhu prace, zda se, Ze patfi k nejhorSim obétem
epidemie a naslednych dopadl. Patfi mezi né ztrata zaméstnani a pfijmu a

zvysené obtiZze pfi hledani prace. Podle Mezinarodni organizace prace pracovalo v
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dobé zacCatku koronavirové krize v téZce postizenych odvétvich celkem 178 milion(
mladych pracovnikl na celém svété, tedy vice nez Ctyfi z deseti zaméstnanych
mladych lidi. Témé&F 77 % (tj. 328 miliont) mladych pracovnikid na svété pracovalo
neformalné, zatimco u dospélych pracovnikl (ve véku 25 let a vice) to bylo pfiblizné
60 %. Mira neformalniho zaméstnavani mladych lidi se pohybuje od 33 % v Evropé
a stfedni Asii po vice nez 93 % v Africe. Neformalni, nestandardni formy prace také
obnasi nizSi miru socialni ochrany, u niz je tendence chranit spiSe starsi pracujici.

e V dasledku krize prestal pracovat kazdy Sesty mlady ¢lovék (17 %), ktery byl pred
vypuknutim krize zaméstnan, a to pfedevsSim mladi pracovnici ve véku 18 az 24 let.
Pracovni doba mezi zaméstnanymi mladymi lidmi se snizila téméf o Ctvrtinu (ij. v
priméru o dvé hodiny denné) a dva z péti mladych lidi (42 %) uvedli, Ze se jim
snizil prijem. Mladi lidé v zemich s nizSimi pfijmy byli riziku zkraceni pracovni doby
a poklesu pfijmu vystaveni nejvice.

e Mezi bfeznem a dubnem roku 2020 vzrost poCet mladych nezaméstnanych
Evropanu o témér 160 000. Takovy vzestup byl témér Ctyfikrat vysSi nez v pfipadé
zbytku pracovni sily®°.

e Studie také pfipomina vyzkumy poukazujici na skute¢nost, ze mladi lidé vstupuijici
na trh prace v dobé recese trpi fadou dusledk, které ovlivauiji vysi jejich vydélku a
kvalitu jejich pracovnich mist po dobu 10 az 15 let. NaCasovani ma vliv i dalSi
oblasti, véetné celkového zdravotniho stavu. | obdobi delS§i nezaméstnanosti ma
dlouhodobé nasledky?!.

e Tato zjiSténi prokazuji, ze existuji silné vzajemné vazby mezi duSevni pohodou,
uspésnosti ve vzdélavani a integraci na trhu prace, které maji nasledné vyznamny

dopad na celkovou pohodu spolecnosti (v€etné obCanské participace a vzajemné

20 EVROPSKY PARLAMENT. Next generation or lost generation?: Children, young people and the pandemic
[online]. 2020 [cit. 2022-06-06]. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/659404/EPRS BRI(2020)659404 EN.pdf

21 VON WACHTER, Till. The Long-Term Effects of the Covid-19 Crisis on Workers:: How Scaling Up the
Workforce System Can Help [online]. 2020 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z:
http://www.econ.ucla.edu/tvwachter/covid19/LT effects STC memo_vonWachter.pdf
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divéry ve spolecnosti), jakoz i na rast produktivity, a tim i na celou ekonomiku
(EPRS, 2020).

Skokovy prechod na digitalni nastroje jako riziko posileni nerovnosti

e Rostouci nerovnost zplsobena pandemii muZze na nejmladSi generaci zanechat
trvalé nasledky. Kromé toho se muze jesté vice prohloubit ,digitalni propast®. Je
tomu tak zejména proto, Ze tato propast je komplexni zalezitosti, ktera zahrnuje
nejméné tfi urovné:

o prosty pristup k digitalnim nastrojim
o uroven dovednosti

o Vv nékterych zemich s témér univerzalnim pfistupem i vysledky offline.

Posledné jmenovana oblast se tyka rozdili ve vyhodach plynoucich z pouzivani
internetu mezi uZivateli s podobnym uzivatelskym profilem, coz je ziejmé
zpusobeno rozdilnym socioekonomickym zazemim. To by mohlo znamenat, Ze
pouzivani internetu mdze umocnit existujici nerovnosti. V éfe soucasné digitalni
transformace to neni pfiliS optimisticky poznatek. V zemich OECD ma sice v
priméru devét z deseti studentd doma pfistup k digitalnim zafizenim a internetu,
avSak studenti ve zvyhodnénych Skolach maji o 15 % vétsi pravdépodobnost, Ze
budou mit pfistup k pocitaCi pro S8kolni praci, nez jejich vrstevnici ve
znevyhodnénych Skolach. V mnoha domacnostech navic muze byt nutné zafizeni
sdilet mezi rodi¢i a sourozenci, coz mnoha studentim brani v uc¢asti na vyuce v

dobé, kdy je Skola zaviena.
Pozitivni zmény souvisejici s pandemii

e Generace Z je kvuli rdznym zranitelnostem souvisejicim s vékem, urovni
kvalifikace, regionem a socioekonomickym zazemim vystavena nejhorSimu dopadu
epidemie koronaviru a nasledné krize. Zaroven maji pfisludnici generace Z
inovativni napady tykajici se post-pandemické obnovy. Ugastni se socialniho
aktivismu, jako mladi podnikatelé pfichazeji s inovativnimi napady pro feSeni
riznych financnich, pracovnich, zdravotnich a bezpecnostnich problémd. Napfiklad

prizkum z konce bfezna roku 2020, provedeny mezi milenialy a generaci Z

29



informoval o zvy$ené mife empatie a vdéCnosti v disledku této situace. Mladi do 18

let pokracovali ve svém klimatickém aktivismu online?2.
Zhorsujici se duSevni zdravi

e Pokud jde o duSevni zdravi skupiny osob mladSich 22, resp. 24 let, citi se tato
skupina nejosamélejSi a uvadéji nejnizsi uroven dusevni pohody. Postihuji ji také
rostouci uzkosti a deprese. Mladi lidé, jejichZ studium, odborna pfiprava nebo prace
byly pferuseny nebo zcela zastaveny, jsou témér dvakrat Castéji postizeni uzkosti
nebo depresi nez ti, ktefi pokracovali ve studiu ¢i zaméstnani. V neposledni fadé
ovlivnila pandemicka krize také néktera jejich prava, zejména prava spojena
s pokrytim zakladnich potfeb jako je napfiklad pfistup k bydleni.

e Podle zpravy EPRS se ukazuje, ze ani bohaté zemé nedokazi mladezi zajistit
dostatec¢nou dusevni pohodu. Situace se zhorSila v souvislosti s pandemii. Mnoho
domacnosti jiz v roce 2020 Celilo vyhlidce na pad do chudoby, a to v disledku
poklesu jejich pfijmd v souvislosti s krizi zplisobenou koronavirem a omezenymi
zdroji na zvladani finan¢nich Sokd. V zemich OECD nema vice nez jedna tretina lidi
dostatek finan&nich prostfedkd na to, aby udrzeli svou rodinu nad hranici chudoby
alespon po dobu tfi mésicl, pokud by nahle pfisli o pfijmy. Toto riziko je obzvlasté
vysoké v domacnostech, v jejichz Cele stoji lidé mladsi 34 let, u lidi bez vysSiho
vzdélani a také u paru s détmi.

Vysledky EPRS tykajici se dopadl pandemie na duSevni zdravi potvrzuje i Ceské Setfeni
,Dopady pandemie koronaviru na dusSevni zdravi‘, které bylo provedeno mezi 3 100

respondenty v prvni poloviné roku 2020%.

22 \VICE MEDIA GROUP. Youth pandemic: COVID-19 sentiment, attitudes & behaviours in EMEA. VICE
Media Group [online]. [cit. 2022-06-07]. Dostupné z: https://www.vicemediagroup.com/wp-
content/uploads/2020/05/EMEA-Youth-in-Pandemic_compressed.pdf

23 BARTOS, Vojtéch, Jana CAHLIKOVA, Michal BAUER a Julie CHYTILOVA. Dopady pandemie koronaviru
na duSevni zdravi [online]. 2020. IDEA CERGE-EI, Narodohospodafsky ustav AV CR [cit. 2022-06-07]. ISBN
978-80-7344-569-0. Dostupné z: https://idea.cerge-ei.cz/studies/dopady-pandemie-koronaviru-na-dusevni-
zdravi
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Ke hlavnim zjiSténim Setreni patfi:

e V prvni fazi pandemie trpéla zhorSenym duSevnim zdravim (pfiznaky alespon
stfedné tézké deprese Ci uzkosti) pétina respondentl, tedy vice nez trojnasobek
oproti stavu pfed pandemii (6 %).

¢ Nejvice zasazeni byli:

o Zeny (vyskyt 26 %), zejména zeny s détmi (vyskyt 37 %)
o Miadi lidé ve véku 18-24 let (vyskyt 36 %)
o Respondenti z domacnosti postizenych vysokym propadem pfijmua (30 %).

e DuSevni zdravi respondentl se po uvodnim skokovém zhorSeni pfi nastupu
pandemie postupné zlepSovalo, vyskyt pfiznakl alespon stfedné tézké deprese Ci
uzkosti vSak byl v ervnu roku 2020 stale téméfr dvojnasobny v porovnani se

stavem pred pandemii.

3.2 Vyvoj dopadu pandemie na mladé v letech 2020 az 2021

Evropska nadace Eurofound (tripartitni agentura Evropské unie) od pocatku rozSifeni
nemoci COVID-19 v Evropé organizuje on-line prizkum ,Living, Working and COVID-19*
(Zivot, prace a COVID-19)4.

Jeho cilem je dodat kvalitni data o dopadech pandemie na zivot obyvatel EU jesté pred
publikovanim oficialnich dat, jejichz sbér a publikovani muze trvat pomérné dlouhou dobu,
zatimco potfebna opatreni je tfeba pfijimat co nejrychleji. Prizkum probihal ve vSech 27
zemich EU. Prvni kolo prizkumu probéhlo v dubnu 2020, tedy nedlouho po vzniku
pandemie. Druhé kolo se uskutecnilo v ervnu a Cervenci 2020 a tfeti kolo se uskutecnilo v
unoru a bfeznu 2021, kdy byla vétSina ¢lenskych stati opét pod pfisnou uzavérou
z duvodu druhé nebo tfeti viny pandemie. V prvnim kole bylo dotazovano 7 381

respondentl ve vékové skupiné 18-29 let, ve druhém kole byl vzorek mladych lidi 2 143 a

24 EUROFOUND. Impact of COVID-19 on young people in the EU. Eurofound [online]. Luxembourg:
Publications  Office of the European Union, 2021 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef publication/field ef document/ef20036en.pdf
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ve tfetim kole 3 828 respondentl. Vzorek byl dovazen podle véku kfizeného s pohlavim,

urovni vzdélani, urbanizace a zemi plvodu.

Celkem se pruzkumu zucastnilo témeér 140 tisic respondentl. NiZe jsou popsana nejvice

relevantni zjisténi vyplyvajici z prizkumu.
Obavy ze ztraty zaméstnani byly nejvy$si na poc¢atku pandemie

Nejvétsi obavy mladych ze ztraty zaméstnani prizkum Eurofound zjistil hned na pocatku
pandemie na jafe roku 2020. Celkem 32 % respondentt ve véku 18-29 let se domnivalo
se, ze v pfistich tfech mésicich pravdépodobné nebo velmi pravdépodobné pfijde o praci.
Do léta 2020 se tato mira snizila (23 %), avSak na jafe 2021 opét vzrostla, i kdyZ na nizsi
uroven nez na pocatku pandemie (27 %). Na jafe 2021 byla nejistota v zaméstnani na

podobné urovni u mladych muzu a mladych Zen (27 %, resp. 26 %).
Mladi lide prichazeli o praci ¢astéji nez generace 30+

Prazkum trvale naméfil vys$Si miru ztraty zaméstnani mezi mladymi lidmi nez mezi lidmi ve
véku 30 a vice let. Rozdil mezi vékovymi skupinami se s kazdym kolem prizkumu
zvySoval. Na jafe 2021 bylo 17 % mladych lidi, ktefi se u€astnili prdzkumu, pfed pandemii
zaméstnano a nyni bylo bez prace (viz nasledujici obrazek). Stejna situace se dotkla jen 9

% respondentl ve véku 30 let a vice.
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Obrazek €. 6: Podil respondent, ktefi se stali nezaméstnanymi béhem pandemie,

podle vékovych skupin (%, jaro 2020 a 2021)
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Zdroj: Eurofound

O préaci Casteji prichazeli mladi muzi nez mladé Zeny

Na jafe 2021 byla ztrata zaméstnani dvakrat ¢astéjSi u mladych muzi nez u mladych zen
(22 % oproti 11 %); v lété 2020 byl rozdil menSi (13 % oproti 10 %).

Pfechod z prace do nezaméstnanosti byl v riznych ¢astech EU odliSny

O praci vdasledku pandemie COVID-19 nejméné casto prichazeli mladi lidé ze

severskych zemi a ze statu jako Rakousko, Belgie, Francie, Némecko a Lucembursko. Na
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druhém konci spektra byli mladi z jiznich zemi EU, zatimco vychodni staty EU véetné CR

se pohybovaly zhruba uprostfed, jak ukazuje obrazek nize.

Obrazek. €. 7: Podil mladych lidi prechazejicich béhem pandemie ze zaméstnani do

nezaméstnanosti podle skupin zemi

10

Nordic Continental Eastern Ireland Mediterranean
Zdroj: Eurofound

Ceska republika v tomto aspektu dosahla velmi solidnich vysledkd, s niz8im pfechodem
mladych ze zaméstnani do nezaméstnanosti, nez napf. Dansko. Ze skupiny statl
,vychodniho kfidla“ se nejhife dafilo mladym na Slovensku (11 %), Polsku a Chorvatsku

(9 %, viz nasledujici obrazek).
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Obrazek €. 8: Podil mladych lidi prechazejicich béhem pandemie ze zaméstnani do

nezaméstnanosti podle jednotlivych zemi
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Zdroj: Eurofound. Pozn: nedostatek dat o Kypru a Malté

U mladSich vékovych kategorii (18-24 let) byla pravdépodobnost ztraty zaméstnani béhem
pandemie vyrazné vysSi nez u osob ve véku 25-29 let. U obou vékovych skupin vSak byla
béhem druhého a tfetiho kola prizkumu pravdépodobnost ztraty zaméstnani vysSi nez v

kole prvnim.
Ze studii do nezaméstnanosti nejéastéji pfechazeli Irové, Spanélé a Rekové

PFiblizné 15 % mladych lidi v Irsku b&éhem pandemie pifeslo ze studia do nezaméstnanosti,
coz byl nejvyssi podil v EU. Nasledovalo Recko a Spanélsko s pfiblizné 13 %, a dale Italie,
Litva a Rumunsko, kde se stalo nezaméstnanych pfiblizné 7 % absolventu. Tyto udaje v
podstaté predstavuji studenty, ktefi ukoncili studium v prabéhu roku 2020 a presli pfimo do
nezameéstnanosti. Naopak absolventi ze severskych zemi, vychodnich a kontinentalnich

zemi EU se stavali nezaméstnanymi podstatné meéné Casto (Eurofound, 2021).
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Obrazek ¢. 9: Podil mladych lidi prechazejicich béhem pandemie ze studia do

nezaméstnanosti podle skupin zemi
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Zdroj: Eurofound

Ceska republika si podle tohoto kritéria opét vedla velmi dobfe a dosahovala vysledku
srovnatelnych napfiklad s Némeckem a Belgii, Ci dokonce lepSich nez v Nizozemi a
Svédsku.
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Obrazek €.10: Podil mladych lidi prechazejicich béhem pandemie ze zaméstnani do

nezaméstnanosti podle jednotlivych zemi
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Zdroj: Eurofound. Pozn: nedostatek dat o Kypru, Dansku, Estonsku, LotySsku, Lucembursku, Malté a

Slovensku

v v

Celkovy podil prechodd do nezaméstnanosti byl nejvyssi v Irsku a jiznich zemich EU

Celkovy pohled na problematiku pfechodu do nezaméstnanosti v pribéhu pandemie (at
uz ze studia nebo z pfedchoziho zaméstnani) ukazuje, Zze nejvice takto zasazenymi
zemémi bylo Irsko a jizni staty EU. Treti nejvice zasazenou skupinou byly vychodni
¢lenové EU, zatimco severnich a kontinentalnich zemi EU se problém dotkl nejméné (viz

nasledujici obrazek).
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Obrazek ¢. 11: Podil mladych lidi prechazejicich béhem pandemie do

nezaméstnanosti podle skupin zemi

10

Nordic Continental Eastern Ireland Mediterranean

Zdroj: Eurofound

Ceska republika si i v souhrnu obou cest mladych lidi do nezaméstnanosti (ze zaméstnani
a ze studia) vedla ve srovnani s ostatnimi staty pomérné dobfe. Dosahla srovnatelnych
vysledkl napf. s Némeckem, Nizozemim nebo Belgii a vyrazné lepSich vysledkd nez Irsko
nebo Italie. Na druhou stranu, napf. Estonsko mélo s pfesunem mladych lidi do
nezaméstnanosti v dusledku pandemie je$té mensi potize nez Ceska republika. Piehled

dat z prizkumu Eurofound za jednotlivé zemé predstavuje nasledujici graf.
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Obrazek ¢. 12: Podil mladych lidi prechazejicich béhem pandemie do

nezaméstnanosti podle jednotlivych zemi
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Zdroj: Eurofound

Vzdélavani online nebyla podle mladych pozitivni zkuSenost

Do elektronického prizkumu Eurofound ,Zivot, prace a COVID-19* byly ve 2. kole, které
probéhlo v €ervnu a Cervenci roku 2020, zafazeny otazky tykajici se zkuSenosti s online
vzdélavanim. Pouze 40 % studentu zijicich v Evropé uvedlo, Ze byli s online vzdélavanim
béhem pandemie spokojeni (odpovédéli "souhlasim" nebo "rozhodné souhlasim" na vyrok
"Jsem spokojen/a s kvalitou online vzdélavani" méfeno na pétibodové Likertové Skale).
Pfitom pouze 38 % studentd zminilo, Zze online vzdélavani béhem pandemie bylo pozitivni
zku$enosti. Neni proto prekvapivé, Ze méné nez polovina (42 %) studentll uvedla, ze by

chtéla vice online vzdélavani, az pandemie skonci (Eurofound, 2021).

Mnohé vzdélavaci instituce, zejména univerzity, planuji s online vzdélavanim pokracovat i
v post-pandemickém obdobi. Hranice mezi klasickym a distanénim vzdélavanim mizi jiz

nékolik desetileti a jsou to pravé univerzity, které vyuzily obdobi pandemie k velkému
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posunu ve smyslu digitalni transformace a novych metod vyuky a zkouseni. Eurofound
vSak upozoriuje, ze takovy pfistup mize byt uspéSny pouze za podminky vyfeseni
nerovnosti v pfistupu k vybaveni, bydleni a domaciho prostfedi. V prizkumu Eurofound
priblizné Ctyfi pétiny respondentd (79 %) studentd uvedlo, Ze jizZ maji nebo méli natolik
dostatecné vybaveni, aby se mohli zapojit do online vzdélavani doma. Mezi studenty, ktefi
maji potiZze vystacit s penézi, to bylo 74 %, zatimco u studentu, ktefi takové potize nemaji,
je to 81 %. Studenti zZijici u rodi€l maji potfebné vybaveni k distan¢ni vyuce méné Casto
nez studenti, ktefi Zili samostatné. Zatimco v prvnim pfipadé deklarovalo adekvatni

vybavenost 77 % respondentu, ve druhém pfipadé to bylo 82 % respondentu.
Financni podpora jen pro nékteré mladé a se zpozdenim

Ne vSichni mladi lidé se mohou finanéné spolehnout na svou rodinu. Ve vSech zemich EU
byl tém, ktefi béhem pandemie doCasné nebo trvale ztratili praci, poskytnut urcity druh
podpory pfijmu. Vzhledem k tomu, ze mladi lidé byli vice ohrozZeni ztratou zaméstnani, Ize

oCekavat, ze také Castéji vyuzivali vefejnou finan¢ni podporu.

Ve druhém kole prizkumu byli respondenti dotazovani, zda po nabéhu pandemie COVID-

19 pozadali o nékterou z nasledujicich podpor od organu verejné spravy:

e odklad, snizeni nebo zruSeni splatek dani, uctd, hypoték, pijcek nebo dluhl
e podpora v nezameéstnanosti

e podpora mzdy

e placena nemocenska dovolena nebo placena dovolena na péci

e dalSi podpora ze strany vefejné spravy na pomoc s vydaji

V |été 2020 priblizné &tvrtina mladych respondentl (26 %) uvedla, Zze pozadala alespori o
jednu z téchto podpor. Jednalo se stejny podil jako v pfipadé osob ve véku 30 a vice let.
Na jafe roku 2021 se vSak podil osob ve véku 18-29 let, které pozadali o podporu, zvysil
na jednu tfetinu (33 %), zatimco mezi osobami ve véku 30 a vice let pozadalo o podporu

pouze 27 % z nich.

Velka ¢ast mladych lidi tedy do jara 2021 o finanéni podporu pozadala, ne vSichni vSak

néjakou podporu skuteéné obdrzeli. Pouze 17 % vSech mladych lidi uvedlo, Zze do léta
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2020 néjakou podporu obdrzeli (pficemz takto odpovédéla pétina lidi ve véku 30+), ve 3.

kole se tento podil zvysil na &tvrtinu mladych lidi (25 %).

Mezitim 11 % téch, ktefi pozadali o podporu do jara 2021, uvedlo, Ze neobdrzeli Zadny z
typu podpory, o kterou zadali (bud proto, Ze byli odmitnuti, nebo proto, Ze stale ¢ekaji). Ti,
ktefi potfebovali finanéni podporu, ale nedostali ji, méli Castéji potize vyjit s penézi,

pocitovali nejistotu v oblasti bydleni nebo se citili socialné vylouceni.
Nezaméstnani mladi pocitovali socialni vylouceni nejcastéji

Vzhledem k uzavieni vzdélavacich instituci a mnoha podniki zaméstnavajicich mladé lidi,
zruSeni spoleCenskych akci a omezeni osobniho setkavani bylo logické oCekavat, ze se
zvysSilo vnimani socialniho vylouCeni. Zejména se to tykalo mladych lidi, ktefi doCasné
nebo trvale ztratili zaméstnani, a téch, ktefi se museli pfestéhovat mimo své obvyklé

prostfedi, coz mohlo vést k pocitu vyfazeni ze spoleCnosti a zaostavani za ostatnimi.

Podil téch, ktefi souhlasili s vyrokem "Citim se vylou€en/a ze spolecCnosti", byl nejvysSsi
mezi nezaméstnanymi mladymi lidmi (50 % na jafe 2021, pfiCemz se zvysil ze 42 % v 1été
2020, kdy byla tato otazka poloZena poprveé); mezi studenty to bylo 29 % (nartst z 20 %) a
mezi mladymi pracujicimi 27 % (narust z 16 %). Tyto udaje také ukazuji, Ze pocit
socialniho vylouc¢eni se mezi mladymi lidmi obecné mezi lety 2020 a 2021 v dusledku

pandemie zvysil.
Pandemie vyrazné sniZila spokojenost mladych se Zivotem

Mladi lidé jsou zpravidla se svym zivotem celkové spokojenéjSi nez starSi skupiny.
Pramérna zivotni spokojenost v EU se obvykle pohybuje kolem 7,0 (méfeno na stupnici od
1 do 10). Ov8em prumérna zivotni spokojenost mladych lidi, zjiSténa v prizkumu
Eurofound ,Zivot, prace a COVID-19% je vyrazné& niz8i nez spokojenost mladych lidi,
zjisténa v jinych reprezentativnich socialnich prizkumech pfed pandemii. V evropském
pruzkumu kvality Zivota (EQLS) 2016 dosahla primérna spokojenost se Zivotem mezi
mladymi lidmi hodnoty 7,4. V Setfeni Eurofound na jafe 2021 ohodnotili mladi lidé svou
zivotni spokojenost primérnou znamkou 6,3. Pfi zjiStovani spokojenosti mladych se

Zivotem v dobé pandemie bylo dale zjisténo, Ze:
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e mladé Zeny jsou se svym zivotem spokojenéjsSi nez mladi muZi

e nezaméstnani mladi jsou vyrazné nespokojené&jsSi nez pracujici nebo studujici mladi

svoson

Irové

Tabulka €. 2: Skére zivotni spokojenosti mladych podle vybranych kritérii

Pohlavi

Status

Stupen vzdélani

Partner

Déti

Kolo Setieni

Skupina zemi EU

Zdroj: Eurofound

muzi

Zeny

zameéstnani
nezameéstnani
studenti

terciarni

neterciarni

ano

ne

ano

ne

1.(duben 2020)
2.(Cerven/Cervenec 2020)
3.(unor/bfezen 2021)
severské
kontinentalni
vychodni

Irsko

stfedomorske

Setfeni Eurofound dale prokazalo, Ze:

Primérné
zivotni spokojenosti

6,4
6,6
6,8
4,9
6,5
6,7
6,2
7,0
6,3
6,3
6,6
6,4
6,9
6,3
7,3
6,9
6,6
5,7
6,1

skdre

e hodnoceni Zivotni spokojenosti mladych souvisi s vyskytem restriktivnich opatfeni;

v [été 2020 (druhé kolo prizkumu) bylo ve znameni uvolnéni restrikci a o¢ekavani
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konce pandemie. Naopak prvni a tfeti kolo prlizkumu se odehralo v dobé
omezujicich opatreni, coz se na hodnoceni spokojenosti se zivotem odpovidajicim
zpusobem projevilo

nespokojenost mladych se Zivotem byla naméfena jako nejvysSi béhem 3. kola
prizkumu (Unor-bfezen 2021)

spokojenost snizovalo uzavieni Skol (v€etné univerzit) a v jesté vétSim rozsahu
zakazy omezujici pohyb. Naopak uzavfeni pracovist se projevilo mirnym (i kdyz

statisticky nevyznamnym) zvySenim spokojenosti.

Mladi béhem pandemie vykazovali nejnizsi dusevni pohodu

Prizkum Eurofound méfil i aroven dusevni pohody, pfi¢emz aplikoval pfislusnou metodiku

Svétové zdravotnické organizace (index dusevni pohody WHO).

Z vysledku Setfeni vyplyva nasleduijici:

urover duevni pohody se zvysuje s vékem. Cim star$i v&kova skupina, tim nizsi
riziko vzniku depresi v prizkumu vykazovala

zatimco v prvnim kole prizkumu (jaro 2020) byla mira dusevni pohody mladych
srovnatelna s ostatnimi skupinami, pfi méfeni v unoru/bfeznu 2021 byla duSevni
pohoda mladych vyrazné narusenéjSi nez u starSich vékovych skupin

vSechny vékové skupiny respondentl vykazaly nejmensi dusevni pohodu ve tretim

kole méfeni (unor/bfezen 2021), jak ukazuje i nasledujici obrazek (fialovy sloupec).
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Obrazek €. 13: Respondenti s rizikem deprese béhem pandemie dle indexu dusevni

pohody WHO (%, podle vékovych skupin)
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Zdroj: Eurofound
Davéra evropskych mladych ve viady v priabéhu pandemie klesala

Prazkum Eurofound®® se vénoval i duvéfe ve vladu béhem pandemie. Zjisténa data

poukazala napfiklad na nasledujici:

e ve vSech tfech kolech méfeni mladi Evropané divéfovali svym viadam vice nez
ostatni vékové skupiny, coz ponékud naruSuje zazity stereotyp, ze mladi lidé jako
celek se vymezuiji vaéi ,vladnoucim elitam®

e mladé zeny veéfily svym vladam vice nez mladi muzi

e davéra mladych v jejich vlady v pribéhu pandemie oslabovala. Zatimco v prvnim
kole méfeni skére dosahlo 5,9 bodu (z max. 10), ve druhém kole bylo skére 5,2 a

ve tretim 4,8

25 EUROFOUND. Impact of COVID-19 on young people in the EU. Eurofound [online]. Luxembourg:
Publications  Office  of the European Union, 2021 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef publication/field ef document/ef20036en.pdf
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e mladi studujici a zaméstnani duvéfovali svym vladdam vyznamné vice nez mladi
nezaméstnani
e Miladi ze severskych a kontinentalnich zemi EU duvéfovali svym vladam nejvice.

Na druhém polu duvéry stali mladi lidé z vychodnich zemi EU.

Tabulka €. 3: Skére davéry mladych ve vladu podle vybranych kritérii

Primérné skore
divéry ve viadu
Pohlavi muzi 4.8
zeny 57
Status zaméstnani 5,3
nezameéstnani 4.4
studenti 57
Stupen vzdélani terciarni 5,6
neterciarni 5,0
Partner ano 5,4
ne 5,3
Déti ano 5,0
ne 54
Kolo Setreni 1.(duben 2020) 5,9
2.(Cerven/Cervenec 2020) 5,2
3.(Unor/bfezen 2021) 4,8
Skupina zemi EU severské 7,2
kontinentalni 7,0
vychodni 4,0
Irsko 6,1
stredomorskeé 52

Zdroj: Eurofound

Mladi vidi budoucnost optimisticky, nalada ale ¢asem klesala
Mladi lidé do 29 let v prizkumu Eurofound vykazovali ve srovnani se starSimi generacemi
nejvy$Si miru optimismu do budoucna. Ve tfetim kole méfeni byla v8ak jejich duvéra

v budoucnost vyrazné nizsi nez bé&hem prvniho kola prizkumu. Mladi Ce$i se pohybovali

ve druhé poloviné Zebfi¢ku zemi EU (dle vysledkd z mé&feni v unoru a bfeznu 2021).
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Obrazek ¢. 14: Podil osob ve véku 18-29 let s optimismem ohledné vlastni

budoucnosti (%, podle jednotlivych kol prizkumu a zemi EU)
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Zdroj: Eurofound

Z vysledku Setfeni vztahujicich se k problematice duvéry mladych v budoucnost dale
vyplynulo, Ze:

v v

e optimismus byl nejniz§i u mladych lidi, ktefi se potykali s nejistotou ohledné
zameéstnani Ci bydleni nebo s finan€nimi problémy

e rozdil v optimismu mezi mladymi lidmi, ktefi zazivaji nejistotu bydleni a finanéni
potiZze, a témi, ktefi jimi netrpi, se s kazdym dalSim kolem Setfeni zvySoval

e Vv prubéhu tfi kol méfeni rostl podil mladych lidi, ktefi zaZivali nejistotu bydleni a
finanéni potiZze. To naznaluje, Ze s tim, jak ekonomicky tlak mladé lidi stale vice
ovliviioval, rostl s tim i dopad na jejich oCekavané budouci vyhlidky (Eurofound,
2021).
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4 Nezaméstnanost mladych v obdobi COVID-19

4.1 Participace mladych na pracovnim trhu Evropské unie

Nezaméstnanost

Oproti pavodnim pfedpokladim, Ze pandemie COVID-19 zpUsobi skokovy narust

nezaméstnanosti mladych, se oCekavani naplnila pouze z€asti.

Jak vyplyva z dat z dat Eurostatu?®, z kratkodobého hlediska doS$lo sice v prvni poloviné
roku 2020 (na samotném pocatku pandemie v Evropé€) ke zvySeni nezaméstnanosti
mladych Evropanu do 25 let o zhruba 3,5procentniho bodu (z 15,5 % na 19 %), od druhé

poloviny roku 2021 vSak nezameéstnanost mladych v EU strmé klesa.

V bfeznu 2022 jiz Cinila pouze necelych 14 %. Dosahovala hodnot nizSich nez pfed
nastupem onemocnéni COVID-19 v Evropé a rovnéz byla nizSi nez pfed nastupem

finanéni krize v roce 2008.

2EUROSTAT. Unemployment statistics. Eurostat [online]. 2022 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Unemployment_statistics#Youth unemployment
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Obrazek €. 15: Mira nezaméstnanosti mladych do 25 let (%, EU27, leden 2008 -
bfezen 2022)
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V jednotlivych zemich EU se mira nezaméstnanosti mladych znaéné lisi. Ceska republika

’

si vtomto ohledu stoji velmi dobfe, jak naznacuji aktualni mési¢ni udaje o
nezaméstnanosti osob do 25 let v EU podle jednotlivych zemi v tabulce nize.
Tabulka €. 4: Nezaméstnanost mladych do 25 let v EU (%, srpen 2021-bfezen 2022)

Mésic/rok 8/21  9/21 10/21 11/21 12/21 1/22  2/22 3/22

Stat

EU 27 16,2 159 153 146 135 14,1 14,0 13,9
Belgie 192 19,2 154 154 154 13,5 135 135
Bulharsko 152 150 155 16,2 158 156 153 14,9
Cesko 9,4 6,7 8,0 6,1 7,7 6,1 7,7 5,6
Dansko 11,2 12,3 10,9 9,4 93 10,2 11,0 10,1
Némecko 8,1 6,3 5,7 5,6 4,6 4.6 4,9 51
Estonsko 13,8 145 148 17,7 182 20,0 18,2 18,2
Irsko 11,8 99 105 104 9,8 8,3 7,2 6,9
Recko 284 274 319 355 274 358 330 259
Spanélsko 304 308 316 310 294 293 30,1 311
Francie 20,8 19,8 176 16,2 16,0 16,4 16,3 157
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Chorvatsko iv,7 17,7 199 199 199 204 204 204

Italie 248 301 288 285 269 268 232 249
Kypr 145 145 174 174 174 173 173 17,3
LotySsko 150 136 119 111 10,8 11,0 10,8 10,6
Litva 144 135 114 108 11,4 11,3 10,8 10,8
Lucembursko 138 141 182 180 19,2 165 16,2 154
Madarsko 16,8 95 146 115 112 12,3 105 8,4
Malta 7,6 83 10,1 104 11,0 9,4 9,9 9,8
Nizozemi 8,5 9,4 8,7 7,7 7,2 7,8 7,7 7,3
Rakousko 11,4 8,3 9,8 8,7 81 10,1 105 7,2
Polsko 11,3 110 9,7 8,8 8,6 9,3 9,3 9,0
Portugalsko 226 237 236 234 216 21,2 206 215
Rumunsko 215 215 234 234 234 : : :
Slovinsko 120 12,0 10,2 10,2 10,2 8,5 8,5 8,5
Slovensko 208 221 201 188 186 189 188 18,0
Finsko 101 103 124 121 10,5 16,2 145 15,2
Svédsko 21,1 244 216 214 19,7 225 242 256

Zdroj: Eurostat

v v

Mira nezaméstnanosti mladych Cechii a Cesek je 2,5krat nizsi, nez &ini pramér Evropské
unie. Ze sousednich zemi dosahuje nezaméstnanost mladych v Rakousku 7,2 %, coz
zemi fadi na ¢tvrté misto v Evropé (za Irskem, 6,9 %). Slovensko v bfeznu 2022 vykazalo
miru nezameéstnanosti osob do 25 let ve vySi 18 %. Nejvy8Si miru nezaméstnanosti
mladych v EU dlouhodobé vykazuiji staty jako Spanélsko (31 %), Recko (26 %) nebo Italie

(25 %), k nimz se ale ponékud prekvapivé pfidava Svédsko s necelymi 26 %.

Zaméstnanost

v v

BlizSi pohled na dopad pandemie COVID-19 z hlediska zaméstnanosti ukazuje (viz
tabulka nize, Eurostat), Ze propadem zaméstnanosti byli nejvice postizeni mladi lidé ve
veéku 15-24 let. Od 4. Ctvrtleti 2019 do 2. Ctvrtleti 2020 se mira zaméstnanosti snizila o 3,7
p.b. u mladych Zzen a o 3,0 p.b. u mladych muzu. Pro srovnani, muzi a Zeny ve véku 25-54
let zaznamenali ve stejném obdobi pokles o 2,3 p. b., zatimco u starSich zen se mira
zaméstnanosti sniZila 0 0,6 p. b. a u star§ich muzd o 1,1 p. b. Cim mladsi lidé, tim vice je
pandemie COVID-19 postihla. Navic mezi mladymi lidmi byly vice postizeny zZeny nez

muzi, zatimco mezi seniory byli vice postizeni muzi nez zeny.

Pokud jde o oZiveni po pandemii, ve 4. Ctvrtleti 2021 dosahla mira zameéstnanosti mladych

ve véku 15-24 let v EU poprvé vysSi urovné, nez tomu bylo v obdobi pfed nastupem
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nemoci COVID-19. Dosahla hodnoty 33,8 % a tim o 0,3 p.b. pfekonala stav z posledniho
Ctvrtleti roku 201977,

Tabulka €. 5: Zaméstnanost osob ve véku 15-24 let (%, podle zemi EU, vybrana

ctvrtleti 2019-2021)

Rok/ctvrtleti 2019/4 2020/2 2020/4 2021/2 2021/4

Stat

EU 27 335 303 31,1 324 338
Belgie 26,3 23,5 22,1 24,4 25,6
Bulharsko 20,9 16,9 18,7 16,4 16,2
Cesko 27,3 25,0 24,5 24,7 25,2
Dansko 55,5 52,1 52,9 53,9 55,4
Némecko 47,6 47,3 46,5 48,5 50,0
Estonsko 39,5 33,5 32,9 32,8 32,8
Irsko 41,9 30,8 34,9 39,8 47,7
Recko 153 11,8 122 125 144
Spanélsko 227 164 181 201 214
Francie 29,9 26,7 29,5 31,6 33,8
Chorvatsko 26,8 25,2 26,7 25,6 26,0
Italie 18,3 15,8 16,3 17,5 18,6
Kypr 324 296 324 350 344
LotySsko 33,2 30,1 28,2 28,0 27,8
Litva 31,4 28,9 29,7 28,3 34,4
Lucembursko 26,7 23,3 25,6 31,4 24,4
Mad’arsko 28,7 26,7 27,3 27,4 27,8
Malta 52,1 48,9 45,8 48,2 47,0
Nizozemi 72,9 68,3 69,8 71,3 73,0
Rakousko 51,9 48,1 49,8 49,8 49,7
Polsko 32,1 27,7 26,6 26,7 28,2
Portugalsko 27,1 22,5 22,3 22,9 22,9
Rumunsko 20,8 19,9 21,0 21,5 21,0
Slovinsko 30,1 22,2 25,0 27,5 32,4
Slovensko 24,2 22,4 21,8 20,3 21,1
Finsko 44,3 38,3 41,3 43,5 447
Svédsko 441 38,8 39,8 41,2 40,9

Zdroj: Eurostat

Jak z vySe uvedeného prehledu vyplyva, situace se v jednotlivych zemich EU podstatné
liSi. Zatimco napfiklad v Némecku nebo Irsku doslo k pomérné vyraznému narustu miry

zaméstnanosti mladych do 24 let, vjinych statech se zaméstnanost mladych zdaleka

2T EUROSTAT. Employment and activity by sex and age - quarterly data. Eurostat [online]. 2022 [cit. 2022-
06-07]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSI_EMP_Q custom 2749464/settings_1/table?lang=en
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nedostala na pfedpandemickou Uroveri. Pfikladem takovych zemi je Svédsko, Rakousko
nebo Ceska republika. V CR se mira zaméstnanosti osob ve véku 15-24 let pohybovala ve
4. Ctvrtleti 2019 na udrovni miré presahujici 27 %, zatimco o dva roky pozdéji se

nachazela o 2 p.b. nize.

Béhem obdobi pandemie COVID-19 se tedy zvysil rozdil mezi mirou zaméstnanosti
mladych do 24 let v EU a v CR. Zatimco ve 4. &tvrtleti roku 2019 &inil rozdil vice nez 5 p.b.

v neprospéch CR, za dva roky rozdil narostl na zhruba 8,5 p.b.

Obrazek €. 16: Zména miry zaméstnanosti osob ve véku 15-29 let (%, srovnani 3.Q

2019 a 3.Q 2021)

Zdroj: Eurostat
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Pfi pohledu na zménu zaméstnanosti vékové skupiny 15-29 let béhem let 2019-2021 (viz
obrazek vySe) je tieba konstatovat, ze Ceska republika patfi spolu s Portugalskem,
Polskem, LotySskem a Bulharskem do skupiny zemi EU s nejvétSim propadem
zameéstnanosti mladych. Jedna se o zemé, v niz se mira zaméstnanosti osob ve véku 15-
29 let pohybovala ve 3. Ctvrtleti 2021 o 3-6 p.b. nize, nez ve 3. Ctvrtleti 2019. Naopak
Svédsko, Francie a Irsko vykazaly pozitivni rozdil oproti pfedpandemickym Grovnim

v rozmezi 2 — 6 p.b., Némecko, Rakousko, Finsko a dal$i zemé pozitivni rozdil do 2 p.b.

4.2 Nezaméstnanost mladych a volna pracovni mista pro absolventy v CR

Jak bylo poukazano vyse na datech Eurostatu, mira nezaméstnanosti mladych Cecht
prace CR. Napriklad na konci roku 2020 se specificky podil nezaméstnanych osob vékové
skupiny do 25 let meziro¢né zvysil pouze o 1 p.b. a pfedstavoval 3,6 %. U osob ve vékové
skupiné 20-29 let byl vroce 2020 specificky podil nezaméstnanych na nadprimérné

hodnoté pfesahujici 4 %.

PocCet nezaméstnanych ve véku do 25 let v meziroCnim srovnani let 2019-2021 dosahl
nejvysSich hodnot v roce 2020 (podle srovnani k 31. prosinci pfislusného roku), kdy jejich
pocCet pfesahl 39 tisic. To bylo o vice nez 11 tisic osob vice nez v roce 2019. Na konci
roku 2021 byl poCet nezaméstnanych ve véku do 25 let jiz niZSi neZ rekordni hodnota

z roku 2020, a to zhruba 0 5,5 tisice osob.

Podil této vékové skupiny na celkovém pocCtu nezaméstnanych mezi lety 2019-2021

poklesl z 13,4 % na rovnych 13 %2,

Na konci roku 2020 se snizila nabidka volnych pracovnich mist vhodnych pro absolventy.
Nabidka nahladSenych volnych pracovnich mist, na kterd jsou zaméstnavatelé ochotni
pfijmout pracovniky i z fad Cerstvych absolventu, na konci prosince 2020 dosahla 57 tisic,

zatimco na konci roku 2019 bylo takovych mist evidovano 70 tisic. Na jednoho absolventa

28 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECIi CR. Mé&si¢ni statistika struktury uchazedd a volnych
pracovnich mist. MPSV [online]. [cit. 2022-06-07]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/web/cz/struktura-
uchazecu

52


https://www.mpsv.cz/w/cz/struktura-uchazecu
https://www.mpsv.cz/w/cz/struktura-uchazecu

pfipadala v praméru pfiblizné 4 volna pracovni mista vhodna i pro tuto kategorii uchazecu
o zaméstnani, zatimco na konci pfedesiého roku to bylo vice nez 7 volnych pracovnich
mist?®. Jednalo se sice o vyrazny pokles, presto Slo o stale velmi pozitivni situaci.
Postaveni absolventi na pracovnim trhu v (post)pandemické dobé je vyrazné lepsi nez
v letech nasledujicich po finanéni krizi (viz nasledujici obrazek). To doklada i velmi nizka

mira nezamé&stnanosti mladych CR v mezinarodnim srovnani, jak bylo popsano vyse.

Obrazek ¢. 17: Vyvoj poc¢tu absolventii na 1 volné pracovni misto vhodné pro

absolventy (2011-2020)
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Zdroj: Urad prace CR

29 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI CR. Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v
roce 2020. MPSV [online]. 2021 [cit. 2022-06-071]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/2419647/Anal%C3%BDza_text 2020.pdf/3052205e-07fb-99a3-fbac-
€43d3138c7el
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4.3 Poéet a nezaméstnanost absolventi SS a VOS

Vyvoj po¢tu uchaze€l o zaméstnani v mladSich vékovych skupinach ovliviiuje také vyvoj
poctu absolventd Skol vSech stupnd vzdélani a mladistvych po ukon&eni zakladni Skoly.
Vzhledem k zaméfeni studie se nasledujici kapitola vénuje nezaméstnanosti absolventu
Skol, zejména odbornych 8kol a ucilist. Tyto udaje pravidelné zpracovava Narodni
pedagogicky institut CR (NPI) na zakladé dat o podtu absolventl a o nezaméstnanosti

absolventu.

Metodicka poznamka:

Pojem ,Cerstvy absolvent® se poji s absolventy — uchazec€i o zaméstnani, ktefi ukoncili
své vzdélavani v predchozim Skolnim roce (obvykle v Cervnu) a jsou v evidenci
nezaméstnanych v dubnu daného roku. Absolventi — uchazeCi o zaméstnani (bez
pFivlastku ,&erstvy*), jsou nezaméstnani mladi lidé do 25 let véku (absolventi VS pak do

30 let véku), ktefi jsou v evidenci ufadu prace nejvySe dva roky od ukonceni Skoly.

Nezaméstnanost absolventl Skol a mladistvych si v poslednich 15 letech prosla podle
zpravy NPI ,Nezaméstnanost absolventl Skol se stfednim a vys$Sim odbornym vzdélanim

— 20213% dynamickym vyvojem se ¢tyfmi specifickymi etapami:

e Obdobi zlepSovani situace na trhu prace (2006-2008)
e Obdobi dopadu finanéni krize (2009-2014)

e Obdobi oziveni (2015-2019)

e Soucasnost (2020-2022)

Obdobi let 2009-2014 bylo charakteristické pferuSenim pozitivniho vyvoje snizovani
nezameéstnanosti absolventl Skol a mladistvych, ktery bylo mozné zaznamenat
v predchazejici etapé. Nezaméstnanost absolventl dosahla vrcholu v letech 2012-2013 a

od té doby nékolik let klesala. Ke zlomu doslo na prelomu let 2019 a 2020 z¢asti z dlivodu

30 VOJTECH, Jifi, Hana NOVOTNA a Kristyna ZAHRADNICKOVA. Nezaméstnanost absolventi $kol se
stfednim a vy$8im odbornym vzd&lanim — 2021 [online]. Narodni pedagogicky institut CR, 2021 [cit. 2022-
06-07]. Dostupné z: https://www.infoabsolvent.cz/Temata/Publikace Absolventi? Stranka=9-0-
178&NazevSeo=Nezamestnanost-absolventu-skol-se-strednim-a-
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oslabovani ekonomického rustu. Od dubna 2020 do roku 2021 se rust nezaméstnanosti
absolventd pojil prfedevSim s ekonomickou nejistotou (potencialnich) zaméstnavatell

zpusobenou pandemii COVID-19 a rostoucimi cenami energii.

Obrazek ¢. 18: Vyvoj pocétu nezaméstnanych absolventtl Skol a mladistvych (4/2006-
4/2021)
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Zdroj: Narodni pedagogicky institut CR
Metodicka poznamka:

Studie operuje s riznymi kategoriemi vzdélani, které je pro snazSi orientaci vhodné

podrobnéji popsat.

Absolventi stfedniho vzdélani s vyucnim listem: absolventi tfiletych, pfipadné dvouletych
ucebnich oborl, pfi uspéSném dokon&eni oboru ziskavaji vyucni list. Tato skupina
absolventd zahrnuje kategorie vzdélani ,E“ a ,H". Obory kategorie E jsou koncipovany
jako obory s nizSimi naroky a absolventi jsou pfipraveni pro vykon jednoduchych praci. Z

hlediska miry nezaméstnanosti jsou mezi témito kategoriemi vyrazné rozdily.

Absolventi stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou a odbornym vycvikem: absolventi

vzdélavacich program, jejichz soucasti je odborny vycvik. Po uspésném ukonceni
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téchto studijnich oborl absolventi ziskavaji maturitni vysvéd&eni. Tuto skupina spada do

kategorie vzdélani ,LO"

Absolventi stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou (nastavbové studium): absolventi
stfedniho vzdélani s maturitni zkousSkou, ktefi se vyucili v tfiletém ucebnim oboru a po
vyu€eni vystudovali nastavbové studium pro absolventy ucebnich oborl (kategorie

vzdélani ,L5%).

Absolventi stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou: absolventi odbornych
Ctyfletych maturitnich obort bez odborného vycviku. Absolventi v této skupiné ziskavaiji

po Uspésném ukondceni studia maturitni vysvédc€eni (kategorie vzdélani M)“.

Absolventi gymnazii: absolventi Ctyfletych nebo viceletych maturitnich obor(

vSeobecného vzdélavani (kategorie vzdélani ,K“).

Absolventi vysSiho odborného vzdélani: absolventi tfiletych vzdélavacich programu
vySSiho odborného vzdélavani. Vzdélavani se ukonCuje absolutoriem, dokladem o
dosazeni vysSiho odborného vzdélani je vysvédcCeni o absolutoriu a diplom absolventa

vySSi odborné Skoly (kategorie vzdélani ,N“).

Z hlediska poctu absolventl jsou nejvyznamnéjSimi kategoriemi absolventi maturitnich
oborl odborného vzdélavani (kat. M), dale absolventi gymnazii a ucebnich oborl
kategorie H, ktefi uspé&sSné dokonéi studium, resp. odbornou pfipravu v podobnych
poctech. S velkym odstupem pak nasleduji kategorie LO (maturitni obory s odbornym
vycvikem, N (absolventi VOS, ugebni obory kategorie E a maturitni nastavby nad uéebnimi

obory (kategorie L5).
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Tabulka &. 6: Poéty absolventt SS a VOS, 2015-2020

Stiredni s vyuénim
listem - E

Stfedni s vyué€nim
listem - H

Stfedni s vyuénim
listem -E, H

Stiedni bez MZ i

vyuéniho listu - J

Gymnazialni vzdélani

-K

Stifedni odborné s MZ
-M

Stredni s MZ a odb
.vycvikem -L/0

CELKEM

Nastavbové vzdélani

-L/5

VyssSi odborné
vzdélani — N (bez

konzervatofi)

2015

2668

20 261

22 929

78

20 533

29 891

3722

77 153

1975

4471

Zdroj: Narodni pedagogicky institut CR

2016

2559

18 787

21 346

49

20 221

27 421

3 149

72186

1554

4139

2017

2609

18130

20739

i

20 403

27 183

3224

71626

1645

3683

2018

2365

17 910

20275

56

20 278

27536

3277

71422

1610

3 168

2019

2165

17 476

19643

61

20 979

28 434

3454

72571

1601

2721

2020

2300

19 156

21 456

73

21 221

30 640

3710

77 100

2372

2372
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V roce 2020 ukonéilo denni studium 77 100 absolventl stfedniho vzdélavani, které

navazuje na zakladni kolu (tj. bez nastaveb a VOS).

Jednim z méné viditelnych dopadd pandemie COVID-19 je vyrazny narust poctu
absolventd ve vech kategoriich s vyjimkou VOS v roce 2020 ve srovnani s predchozimi
roky. Nejedna se pfitom o pozitivni dopady demografické zmény, protoZze se absolventl
vroce 2020 jesté netykala. Skutecny duvod NPI spatfuje v opatfenich Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy souvisejici s koronavirem (zakon €. 135/2020 Sb.). Na

zakladé téchto mimoradnych opatreni:

e mohli konat zavéreénou nebo maturitni zkousku vSichni zaci poslednich roéniku
e hodnoceni ,nedostatecny” bylo nahrazeno slovem ,prospél*
e nedochazelo k vylou€eni nebo k ,nehodnoceni® z dlvodu absence ¢&i jinych

kazenskych ddvodu.

| pfi ignorovani spekulativni uvahy, Ze zavéreCné a maturitni zkousky mohly byt
v mimofadném roce 2020 hodnoceny mirnégji, je ziejmé, ze v pFedchozich letech bylo
nemalo zaku, ktefi nemohli vykonat zavéreCnou zkousku z duvodl jako vylouc€eni pro
nekazen, nehodnoceni z dlvodu absence €i neprospéch ze vSeobecné vzdélavacich Ci
jinych pfedmétu, pficemz disponuji odbornymi dovednostmi potfebnymi pro vykon profese.
Dusledkem nepfipusténi ke zkouSce byly Casto pfedCasné odchody ze vzdélavani. V
maturitnich oborech bylo obvykle kolem 10 % zaku pfihlaSenych k maturitni zkouSce, ktefi

ji z riznych davodd v prvnim kole nekonali (NPI CR, 2021).
Faktory zpravidla ovlivriujici pocet nezaméstnanych absolventu

Podle NPI ovliviiuji po€et a vyvoj poltu nezaméstnanych absolventu (a rovnéz podil poc¢tu
nezaméstnanych na celkové nezaméstnanosti) nasledujici faktory, typické pro relativné

stabilni spoleéenskou situaci v kontextu Ceské republiky:

e Uroven celkové nezaméstnanosti (absolventi Skol jsou ohrozeni nezaméstnanosti

ve vétsi mife nez zkuSeni pracovnici)
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e cyklus Skolniho roku (pocet absolventl hledajicich praci se zacina zvySovat vzdy v
Cervenci a svého maxima dosahuje nezaméstnanost v zafi, nasledné se opét
snizuje az do dosazeni minimalnich hodnot v dubnu a kvétnu)

e pozadavky na praxi ze strany zaméstnavatell (absolventi Skol maiji oproti praktikim
nevyhodu, protoZe ti zpravidla disponuji pracovnimi zkusenostmi)

e nespravna studijni volba absolventl zakladnich Skol (napf. nevnimani potfeb
pracovniho trhu nebo zhorSeni ekonomické situace, dusledkem je horsi
uplatnitelnost v profesich odpovidajicich absolvovanému oboru)

e nabidka pokradujiciho studia (vysoky podil absolventti SS pokradujicich v dal$im
vzdélavani. Pouze kolem 35 % absolventl maturitnich obori odborného vzdélani
nepokracuje ve studiu a nastupuje na pracovni trh)

e Demograficky vyvoj (do roku 2019 zpUsoboval pokles poctu absolventl, nasledné
se oCekava cca 10 let rastu poctu absolvent()

e Zavedeni jednotné Casti maturitni zkousky (vedla k poklesu poctu absolventl s
maturitou a narlstu poCtu nezaméstnanych se zakladnim vzdélanim. Ti pak

nespadaji do kategorie nezaméstnanych absolventu).

Pocet nezaméstnanych ,Cerstvych® absolventu v ramci jednotlivych kategorii vzdélani se

od roku 2014 az do roku 2019 postupné snizoval.

Od dubna 2020 dochazi ve vSech kategoriich (s vyjimkou kategorie N — absolventi VOS) k

narustu poCtu nezaméstnanych ,Cerstvych® absolventu, jak ukazuje i nasledujici tabulka.
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Tabulka é. 7: Poéet nezaméstnanych &éerstvych absolventt SS a VOS (2014-2021)
duben 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Stfedni s vyucnim
839 654 427 329 228 181 246 381
listem - E

Stredni s vyucnim
3599 2645 1835 1174 829 671 1025 1726
listem - H

Stfredni s vyuénim
4438 3299 2262 1503 1057 852 1271 2107
listem -E, H

Stredni s MZ a odb.
734 557 394 198 147 1SS 211 282
vycvikem - L0

Nastavbové vzdélani —
599 412 210 139 87 73 115 202
L5

Stiredni odborné s MZ -
4502 3159 2254 1437 1015 1039 1341 10913
M

Gymnazialni vzdélani -
K 987 795 631 496 312 277 339 426

VysSi odborné
493 322 234 120 67 61 92 80
vzdélani - N

Zdroj: Narodni pedagogicky institut CR

4.4 Nezaméstnanost éerstvych absolventii SS a VOS podle kategorii vzdélani

PFi bliz§im pohledu na nezaméstnanost Cerstvych absolventu sledovanych podle kategorii

v v

gymnazii a vyS8Sich odbornych $kol. Gymnazisté vroce 2014 vykazovali miru

nezameéstnanosti necelych 4,5 % a v roce 2021 pouha 2 %. Absolventi vysSich odbornych
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Skol byli v roce 2021 registrovani na uradech prace v mife necelych 3,5 procent, ovSem

v roce 2014 se jejich nezaméstnanost pohybovala nad 10 %.

NejvySSi miru nezaméstnanosti podle kategorii vzdélani dlouhodobé vykazuji absolventi
u€ebnich oborl kategorie E, pfipravujici na jednodu8si manualni prace. V roce 2014 byl
nezaméstnany kazdy Ctvrty z absolventt obora této kategorie, o sedm let pozdéji se jejich

nezaméstnanost bliZila 17 %.

Mirné nad Sestiprocentni hranici se vroce 2021 pohybovala mira nezaméstnanosti
absolventd maturitnich odbornych oborl kategorie M. Zhruba o 1,5 p.b. vySe zaznamenala
statistka UP CR miru nezaméstnanosti maturitnich odbornych obor( kategorie LO (s

odbornym vycvikem).

Nezameéstnanost absolventu tfiletych u¢ebnich obortd od roku 2019 pomérné strmé roste.
Zatimco vroce 2021 dosahovala mira nezaméstnanosti absolventll ucebnich obor(
kategorie ,H* 9 %, o dva roky dfive €inila jen necela 4 %.

v v

absolventd v roce 2019. ZhorSeni (v obou pfipadech o 0,1 p.b., ve srovnani s rokem 2018)
zaznamenaly jen kategorie LO (maturitni obor s odbornym vycvikem) a N (vy$Si odborné
vzdélani). Obdobi let 2020 a 2021 bylo jiz poznamenano dopady pandemie COVID-19 a
postupné i dalSimi vlivy, které v roce 2022 dale akcelerovaly. Neda se tedy predpokladat,
ze by se situace absolventl na trhu prace v dohledné dobé obratila. Stale vSak plati, ze
vychozi postaveni absolventll na pracovnim trhu je ve srovnani napf. s lety 2011-2013

velmi dobré.
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Tabulka €. 8: Vyvoj miry nezaméstnanosti absolventli stiednich $kol a VOS (%,

2014-2021)

duben 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Stfedni s vyucnim
26,0 21,7 16,0 129 8,7 7,7 11,4 16,6
listem - E

Stfedni s vyuénim
_ 16,5 12,6 9,1 6,2 4,4 3,7 5,9 9,0
listem - H

Stfedni s vyuénim
_ 17,8 13,7 99 7,0 50 4,2 6,5 9,8
listem - E, H

Stredni s MZ a odb.
14,2 13,2 10,6 6,3 4,6 4,7 6,1 7,6
vycvikem - L0

Nastavbové vzdélani —
s 185 152 10,6 8,9 5,3 45 7,2 10,4

Stiredni odborné s MZ -
M 11,6 9,6 7,5 5,2 3,7 3,8 4.7 6,2

Gymnazialni vzdélani -

K

44 38 31 25 15 14 16 20

VysSi odborné
10,2 7,5 5,2 2,9 1,8 1,9 3,4 3,4
vzdélani - N

Zdroj: Narodni pedagogicky institut CR
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4.5 Nezaméstnanost éerstvych absolventti podle skupin oborii ve vybranych
kategoriich

Nezaméstnanost absolventl u¢ebnich obort kategorie H

Celkovy pocet absolventu této kategorie v roce 2020 byl 19 156 osob, tedy zhruba o 1 700
absolventd vice nez v roce 2019. Jak uz bylo zminéno dfive, tento narust byl zpusoben

opatfenimi MSMT v hodnoceni Zaki v souvislosti s koronavirem.

Mira nezaméstnanosti vyucenych v nékterém z oborl kategorie H v dubnu 2021 ¢inila 9,0

%. Bylo evidovano celkem 1 726 nezaméstnanych absolventl této kategorie.

Mezi 5 skupin u€ebnich oborl kategorie H (nikoliv tedy konkrétnich obort), které v roce

2021 dosahly nejvyssi miry nezaméstnanosti absolventd, patfi:

e Osobni a provozni sluzby

e Hornictvi, hutnictvi a slévarenstvi*

e Obchod

e Specialni a interdisciplinarni obory

e Kozedélna a obuvnicka vyroba a zpracovani plasta**
Poznémky: *podet absolvent(i vroce 2020 byl vtomto pfipadé 7, v registru UP CR byl evidovén 1
nezaméstnany absolvent.

** podet absolventt v roce 2020 byl v tomto pfipadé 8, v registru UP CR byl evidovén 1 nezaméstnany

absolvent.

v v

nezaméstnanosti absolventu, patfi:

e Elektrotechnika, telekomunikace a vypocetni technika
e Zdravotnictvi

e Uméni a uzité uméni

e Strojirenstvi a strojirenska vyroba

e Zemédélstvi a lesnictvi
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Kompletni pfehled o nezaméstnanosti absolventll riznych skupin ucebnich obort

kategorie H v letech pandemie koronaviru pfedstavuje nasledujici obrazek.

Obrazek ¢. 19: Mira nezaméstnanosti absolventti, duben 2020 a 2021, skupiny obort
kategorie H

Skupiny obori vzdékaini

Ll

CelkemH

*69 Osobni a provazni sluZby

x21 Hornictvi, hutnictvi a slévarenstvi

*66 Obchod

39 Specidlni a interdisciplinarni obory

x32 KoZed. a obw. vyroba a zprac. plastd
*65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus
34 Polygrafie, zpr. papiru, filmu, fotografie
*29 Potravinarstvi a potravinarska chemie
31 Texdtilni vyroba a odévnictvi

33 Zprac. dieva a vyroba hudeb. nastrojl
*36 Stavebnictvi, geodezie a kartografie
37 Doprava a spoje

28 Technicka chemie a chemie silikatd
*41 Zemédélstvi a lesnicivi

*23 Strojirenstvi a strojirenska viroba

82 Uméni a uzité uméni

53 Zdravotnictvi

Zdroj: Narodni pedagogicky institut CR

—

|

m duben 2021

o duben 2020

*26 Elekirotech., telekom a vjpocet technika |ESG—————
0% 5% 10% 15%

Nezaméstnanost absolventt maturitnich obort s odbornym vycvikem, kat. LO

Celkovy pocet absolventl této kategorie vroce 2020 byl 3 710 osob, tedy o 256

absolventl vice nez v roce 2019. | v tomto pfipadé byl nardst zptsoben opatfenimi MSMT

v hodnoceni zaku v souvislosti s koronavirem.

Mira nezaméstnanosti absolventt nékterého z obort kategorie LO v dubnu 2021 ¢inila 7,6

%. Bylo evidovano celkem 282 nezaméstnanych absolventl této kategorie.
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Mezi 5 skupin maturitnich obort kategorie LO, které v roce 2021 dosahly nejvySSi miry

nezaméstnanosti absolventd, patfi:

e Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastroju
e Osobni a provozni sluzby

e Polygrafie, zpracovani papiru, filmu, fotografie
e Gastronomie, hotelnictvi a turismus

e Zemédélstvi a lesnictvi

Mezi 5 skupin maturitnich obor( kategorie LO, které v roce 2021 dosahly nejnizsi miry

nezaméstnanosti absolventd, patfi:
e Hornictvi, hutnictvi a slévarenstvi
e Uméni a uzité uméni
e Technicka chemie a chemie silikata
e Strojirenstvi a strojirenska vyroba

e Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika

Kompletni prfehled o nezaméstnanosti absolventl rdznych skupin maturitnich obor(

kategorie LO v letech pandemie koronaviru pfedstavuje nasledujici obrazek.

Obrazek €. 20: Mira nezamést. absolventl, duben 2020 a 21, skupiny obort kat. LO

Celkem LO

Y

33 Zprac. dfeva a vyroba hudeb. nastrojd

69 Csobni a provozni sEby

34 Polygrafie, zpr. papiru, filmu, fotografie

65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus
41 Zemédélstvi a lesnictvi

66 Obchod

39 Specidlni a interdisciplinarni obary

m duben 2021
oduben 2020

Skupiny obori vzdékini

26 Elektrotech., telekom. a vypocet. technika
*23 Strojirenstvi a strojirenska viroba

28 Technicka chemie a chemie silikatl

)

82 Uméni a uzité uméni
%21 Hornictvi, hutnictvi a slévarenstvi

0

F

5% 10% 15% 20% 25%

Zdroj: Narodni pedagogicky institut CR
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Nezaméstnanost absolventi maturitnich obor( kategorie M
Celkovy pocet absolventu této kategorie v roce 2020 byl 30 640 osob, tedy zhruba o 2 200

absolventl vice nez v roce 2019. | v tomto pFipadé byl nardst zpGsoben opatfenimi MSMT

v hodnoceni zaku v souvislosti s koronavirem.

Mira nezaméstnanosti absolventl nékterého z obort kategorie M v dubnu 2021 inila 6,2

%. Bylo evidovano celkem 1 913 nezaméstnanych absolventu této kategorie.

Mezi 5 skupin maturitnich obort kategorie M, které v roce 2021 dosahly nejvySsi miry

nezaméstnanosti absolventu, patfi:

e Ekologie a ochrana zivotniho prostfedi

e Textilni vyroba a odévnictvi

e Publicistika, knihovnictvi

e Gastronomie, hotelnictvi a turismus

e Polygrafie, zpracovani papiru, filmu, fotografie

v v

nezaméstnanosti absolventu, patfi:

e Osobni a provozni sluzby*

e Zdravotnictvi

e Technicka chemie a chemie silikatl

e Obecné odborna pfiprava (lycea)

e Pedagogika, uCitelstvi a socialni péce

Poznamka: *skupina obort je zastoupena jedinym oborem: O¢ni optik se 44 absolventy, z nichZz byl 1

evidovan na UP.

Kompletni prfehled o nezaméstnanosti absolventl rdznych skupin maturitnich obor(

kategorie M v letech pandemie koronaviru pfedstavuje nasledujici obrazek.
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Obrazek €. 21: Mira nezaméstnanosti absolventd, duben 2020 a 21, skupiny obort

kategorie M

CelkemM

16 Ekologie a ochrana Zivotniho prostfedi

x31 Textilni vyroba a odévnictvi
72 Publicistika, knihovnictvi a informatika

*65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus

34 Polyarafie, zpr. papiru, filmu, fotografie

|

39 Specialni a interdisciplinarni obory

37 Doprava a spoje

*18 Informacni technologie

*68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost

*82 Umeéni a uzité uméni
66 Obchod

29 Potravinarstvi a potravinarska chemie

33 Zprac. dfeva a vyroba hudeb. nastrojd
41 Zemédélstvi a lesnictvi

*63 Ekonomika a administrativa

*36 Stavebniclvi, geodézie a kartografie

Skupiny oboru vzdélkani

MY

43 Veterinarstvi a veterinarni prevence

|
L

*26 Elektrotech., telekom. a vypocet. technika
*23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba

x32 KoZed. 3 obwv. vyroba a zprac. plastu
*75 Pedagogika, ucitelstvi a socidini péce
*78 Obecné odborna pfiprava

28 Technicka chemie a chemie silikatu
*53 Zdravotnictvi

x69 Osobni a provozni siLZby

|

0

S
o
&*
2

Zdroj: Narodni pedagogicky institut CR

Nezaméstnanost absolvent(d vys$sich odbornych Skol (kat. N)

v v s

mduben 2021

oduben 2020

Celkovy pocet absolventd vySSich odbornych Skol v roce 2020 byl 2 372 osob. Mira

nezameéstnanosti absolventld nékterého z obort vysSich odbornych Skol v

¢inila 3,4 %. Zatimco mira nezaméstnanosti absolventl stfednich odbornych

dubnu 2021

Skol a ucilist
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oproti roku 2020 vzrostla, v pfipadé absolventu vysSich odbornych Skol se nezménila a

zUstala na stejné Grovni jako o rok dfive. V dubnu 2021 byla na UP evidovano celkem 80

nezaméstnanych absolventl této kategorie.

Mezi 5 skupin oborG VOS, které vroce 2021 dosahly nejvy$si miry nezaméstnanosti

absolventq, patfi:

Télesna kultura, télovychova a sport

Specialni a interdisciplinarni obory
Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastroju
Stavebnictvi, geodézie a kartografie

Strojirenstvi a strojirenska vyroba

v v

absolventq, patfi:

Obchod

Publicistika, knihovnictvi a informatika

Doprava a spoje

Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika

Uméni a uzité uméni

PFi hodnoceni miry nezaméstnanosti absolventd jednotlivych skupin programii VOS je

treba brat v uvahu nizké pocty absolventd nékterych skupin oborl, a tedy vysokou

nachylnost k vykyvim v mife nezaméstnanosti. To dobfe ilustruje nasledujici tabulka.
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Tabulka €. 9: Prehled o nezaméstnanosti absolventti: vy$si odborné vzdélani, duben
2021

Poéet PP cet ) "_"”ra .

Skupina obora vzdélani absolventu nezamestnan?r ch nezamestn?noih

(2020) absolventu absolventu v %
(duben 2021) (duben 2021)
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 57 1 1.8%
26 Elektrotech., telekom. a vypocet. technika 24 T 8.3%
28 Technicka chemie a chemie silikatu 3 1 33,3%
29 Potravinarstvi a potravinafska chemie 7 0 0,0%
33 Zprac. dieva a vyroba hudeb. nastroju 7 a 0,0%
36 Stavebnictvi, geodeézie a kartografie 12 0 0,0%
3T Doprava a spoje 26 3 11,5%
39 Specidlni a interdisciplinar. tech. obory 23 0 0,0%
41 Zemé&délstvi a lesnictvi 32 1 3,1%
53 Zdravotnictvi 853 11 1,3%
61 Filozofie, teologie 2 0 0.0%
63 Ekonomika a administrativa 185 8 4,3%
64 Podnikani v oborech, v odveétvich 7o 4 5,1%
65 Gastronomie, hotelnictvi a turdsmus 159 5 3,1%
66 Obchod 5 1 20,0%
68 Pravo, pravni a verejnospravni ¢cinnost 135 5 3,7%
72 Publicistika, knihovnictvi a informatika ar 5 13.5%
74 Télesna kultura, télovychova a sport 8 0 0,0%
75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péte 445 11 2,5%
82 Uméni a uZité uméni 213 T 8,0%

Zdroj: Narodni pedagogicky institut CR

Nezaméstnanost absolventt vysokoSkolského magisterského vzdélani

PoCet absolventu pétiletého magisterského a navazujiciho magisterského studia
v prezenéni formé v roce 2020 byl 17 455, tedy o 1 348 méné nez v pfedchazejicim roce.
Mira nezaméstnanosti absolventd magisterského vzdélani (kategorie T) v dubnu 2021
¢inila 3,0 %. Ve srovnani se situaci v roce 2020 doslo v mife nezaméstnanosti k narustu o
0,7 p. b. V dubnu 2021 bylo zaregistrovano 520 nezaméstnanych z ,Cerstvych® absolventl

magisterského vzdélani.
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Nejlepsi uplatnitelnost na pracovnim trhu méli v roce 2021 absolventi skupin obord
Informacéni a komunika¢ni technologie a také Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé
Zivotni podminky. Zde nezaméstnanost absolventld nedosahovala ani 1 %. Na druhém
konci spektra stali absolventi oborl ze skupiny Uméni a humanitni védy nebo
Zemedélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi. | u nich se vSak mira nezaméstnanosti

pohybuje jen lehce nad 6 %, resp. 5 % v pfipadé druhé jmenované skupiny obora.

Celkovy prehled o mife nezaméstnanosti v pfipadé Cerstvych absolventl magisterskych

oborl poskytuje nasledujici obrazek.

Obrazek ¢. 22: Mira nezaméstnanosti absolventl(: vysokosSkolské magisterské

vzdélani, duben 2021

CelkemT

Uméni a humanitni vady

I

Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi

Pfirodni védy, matematika a statistika = duben 2021

Obchod, administrativa a pravo o duben 2020
Vzdélavani avychova

Technika, vyroba a stavebnictvi

Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy

Skupiny programu wvzdékini

Sl by

Zdravot. a soc. péce, péce o priznivé Zivotni podminky

Informacni a komunikacni technologie (ICT)

gL

0% 2% 4% 6%

Zdroj: Narodni pedagogicky institut CR

Dopad pandemie COVID-19 na nezaméstnanost absolventi SS podle kategorii vzdélani

Narodni pedagogicky Ustav CR v ramci analyzy nezaméstnanosti absolvent(l $kol rovnéz
porovnal situaci ¢erstvych absolventl pfi pfechodu na pracovni trh v obdobi dvou let pfed
nastupem onemocnéni COVID-19 (2018 a 2019) se dvéma lety, kdy nemoc spole¢ensko-

ekonomické déni a spolecnost jiz ovlivhovala (tj. roky 2020 a 2021).
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Z tohoto srovnani vyplyvaiji nasleduijici klitové informace (NPI CR, 2021):

nartst celkové miry nezaméstnanosti ,Cerstvych® absolventl oproti optimalnimu
obdobi let 2018+19 je o 85 %, coz pfedstavuje 2,8 p. b.

v ramci odborného vzdélavani a pfipravy nejvysSi narlst nezaméstnanosti ve
srovnani s pfedpandemickym obdobim zaznamenaly ucebni obory kategorie H, a
to 0 120 %

nasleduje nastavbové vzdélani kategorie L5 (urené absolventim ucebnich oborl
se zdjmem o ziskani maturity) s narustem o 111 % a ucebni obory kategorie E
s nartstem o 101 %

Kategorie maturitnich obort odborného vzdélavani zaznamenaly velmi podobny
vzestup nezaméstnanosti: 0 67 % v pfipadé maturitnich obort kat. M, resp. o0 64 %
v pfipadé maturitnich obortd kat. L.

vS8ak mira nezaméstnanosti vyrazné ovlivnéna jejich minimalnim prfechodem na
pracovni trh, tj. pokraCovanim v dalSim studiu

V roce 2021 dosahli nejvy$Si miry nezaméstnanosti absolventi u¢ebnich oboru kat.
E. Jejich nezaméstnanost vzrostla ze zprimérované miry nezaméstnanosti 8 % v
let 2018 a 2019 na témér 17 % v roce 2021

Z hlediska vySe nezaméstnanosti v dubnu 2021 nasleduji absolventi nastavbového
studia kat. L5 (vzestup z necelych 5 % v letech 2018-19 na vice nez 10 %), uCebni
obory kat. H (ze 4 % na 9 %) a maturitni obory s odbornym vycvikem (kat. LO,
z necelych 5 % v letech 2018-2019 na necelych 8 % v roce 2021).

4.6 Dopad pandemie COVID-19 na nezaméstnanost absolventi jednotlivych

obort (vybrané kategorie)

Ucebni obory kategorie H

V uCebnich oborech kategorie H se pandemie COVID-19 podle zjisténych dat nejhdre

projevila, at uz vysokou mirou nezaméstnanosti absolventl a/nebo jejim silnym ristem, u

oboru:
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e Jezdec a chovatel koni
e \/yrobce potravin
¢ Rekondi¢ni a sportovni masér
e Tiskaf na polygrafickych strojich
e Prodavac
e Knihaf
Vysoké narlsty nezaméstnanosti, indikujici mozné budouci problémy na trhu prace, jsou

dale u obord Podlahar, Jemny mechanik a Vlasenkar a maskeér.

Vysoké miry nezaméstnanosti zatéZuji obory Kadernik, Calounik a Vyrobce a dekoratér

keramiky.

Jiz dfive vysoka mira nezaméstnanosti absolventl oborl Kadernik, Kuchaf-CiSnik a
Cukrar se dale zvysila, ovSem nékteré jiné obory zaznamenaly narlist nezaméstnanosti
jesté vyssi

Situace na pracovnim trhu byla v roce 2021 pfizniva pro absolventy oboru kat. H:

e Pokles nezaméstnanosti v kombinaci s jeji celkovou nizkou hodnotou vykazuji
obory Spojovy mechanik, Montér suchych staveb, Strojnik silni¢nich strojd,
Umélecky truhlafr, Umélecky kovaFr a zamecnik

e Dobré uplatnéni maiji i absolventi dalSich oborl s nizkou mirou nezaméstnanosti
Mechanik plynovych zafizeni, Puskat, ZelezniéaF, Obrab&g kovu

e Obory s nadale nizkou mirou nezaméstnanosti v kombinaci s vysokym narlstem
jeji hodnoty: Nastrojaf, Elektrikaf — silnoproud, Opravai zemédélskych stroju,
Zlatnik a klenotnik a Chemik (NP1 CR, 2021).

Maturitni obory s odbornym vycvikem, kategorie LO

Za problémové z hlediska vysoké miry nezaméstnanosti a/nebo jejiho vysokého rastu Ize

oznacit obory:
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Operator drevarské a nabytkarské vyroby, Kosmetické sluzby, Fotograf, Chovatel
cizokrajnych zvifat, Umélecko-femesiné zpracovani kovl a Gastronomie. Tyto
obory vykazovaly jak vysokou miru nezaméstnanosti, tak jeji silny rast ve srovnani
S pfed-pandemickym obdobim

Velkou dynamiku narlstu nezaméstnanosti bylo mozné zaznamenat u oboru
Mechanik stroju a zafizeni a Technik-puSkaf, které vSak vychazely z pfedchozi
velmi nizké nezaméstnanosti

Celkové vysokou miru nezaméstnanosti maji obory Tiskaf na polygrafickych

strojich, Optik a Masér sportovni a rekondicni.

Pozitivni situace byla v roce 2021 zaznamenana u oboru:

Uméleckofemesiné zpracovani kamene a keramiky a Uméleckofemesiné
zpracovani dfeva (pokles miry nezaméstnanosti v kombinaci s jeji celkovou nizkou
hodnotou)

Uméleckofemesiné zpracovani dfeva, Letecky mechanik, Chemik operator,
Mechanik sefizova€ a Mechanik instalacnich a elektrotechnickych zafizeni (celkové

nizka mira nezaméstnanosti).

Maturitni obory kategorie M

Nejméné pfizniva situace na pracovnim trhu byla v roce 2021 pro absolventy obor(:

Telekomunikace, Odévnictvi, Vytvarné zpracovani skla a svételnych objektu,
Tvorba hraCek a hernich pfedmétu, Obalova technika, Technicka zafizeni budov,
Ekologie a Zivotni prostredi a Hotelnictvi.

Vysokou miru nezaméstnanosti dale vykazovali absolventi obord Prdmyslova
ekologie, Logistické a finan¢ni sluzby, Dopravni prostfedky, Uzitd malba, Graficky
design a Informacni sluzby.

Vysokou dynamiku rlstu nezaméstnanosti — ve srovnani s obdobim pied
nastupem pandemie COVID-19 - zaznamenaly obory Knihkupecké a

nakladatelské €innosti a Kombinované lyceum.
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Jako pfizniva se situace na pracovnim trhu v roce 2021 jevila v pfipadé absolventl obor(:

e Vinohradnictvi, Textilnictvi a Tvorba a vzorovani bizuterie (vroce 2021 mély
nulovou miru nezaméstnanosti absolvent()

e Zdravotnicky asistent, O¢ni optik, Zdravotnické lyceum, Vytvarné zpracovani
keramiky a porcelanu a Chovatelstvi (nizka mira nezaméstnanosti v kombinaci se
jejim poklesem ve srovnani s lety 2018-2019).

e Aplikovana chemie, Strojirenstvi, Laboratorni asistent, Uzita fotografie a média,
Pfirodovédné lyceum, NutriCni asistent, Elektrotechnika a Stavebnictvi (obory
s pomérné nizkou hodnotou nezaméstnanosti a nizkym narustem)

e Obory snizkou mirou nezaméstnanosti, avSak vy$Si dynamikou rustu
nezaméstnanosti ve srovnani s lety 2018-2019: Ekonomické lyceum, Pfedskolni a

mimoskolni pedagogika a Pedagogické lyceum3.

5 Dopady pandemie COVID-19 na odborné vzdélavani a
pripravu

Odborné vzdélavani a pfiprava je vzdélavaci cesta, jejimz cilem je podle Evropského
stfediska pro rozvoj odborného vzdélavani (CEDEFOP) ,vybavit lidi znalostmi, know-how,
dovednostmi a/nebo kompetencemi potfebnymi v urcitych profesich nebo obecnéji na trhu
prace*®?. Definice CEDEFOP neomezuje pojem pouze na uréité kategorie vzdélani nebo
sektory, nicméné v kontextu této studie je pozornost vénovana predevsim stfedoskolské
arovni, tj. u€ebnim a maturitnim oborim stfedniho odborného vzdélavani a pfipravy

v ramci pocatecniho vzdélavani.

31 VOJTECH, Jifi, Hana NOVOTNA a Kristyna ZAHRADNICKOVA. Nezaméstnanost absolventi $kol se
stfednim a vy$8im odbornym vzdélanim — 2021 [online]. Narodni pedagogicky institut CR, 2021 [cit. 2022-
06-07]. Dostupné z: https://www.infoabsolvent.cz/Temata/Publikace Absolventi?Stranka=9-0-
178&NazevSeo=Nezamestnanost-absolventu-skol-se-strednim-a-

32 CEDEFOP. Vocational education and training in Europe, 1995-2035. CEDEFOP [online]. Luxembourg:
Publications  Office of the European Union, 2020 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z:
https://www.cedefop.europa.eu/files/3083 _en.pdf
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V roce 2021 probéhl rozsahly mezinarodni prizkum zaméfeni na dopady COVID-19 na
realizaci odborného vzdélavani a pfipravy (dale také ,OVP“) a reakce raznych zemi Ci
regiont na fizeni systému OVP v pandemické situaci. Prizkum probéhl ve spolupraci
organizaci UNESCO, UNICEF, Svétové banky a OECD. Reflektuje situaci platnou k unoru
2021. Vysledky Setieni byly publikovany ve zpravé OECD s nazvem ,Implications of
COVID-19 pandemic for Vocational Education and Training33“ (Implikace pandemie

COVID-19 pro odborné vzdélavani a pfipravu®).

Nemala ¢ast odborné pfipravy je zalozena na osvojovani praktickych dovednosti, ve formé
uCeni se praxi. Neni pfitom zcela zasadni, zda tento nacvik probiha v podnicich
poskytujicich odbornou pfipravu nebo na pracovistich odbornych Skol (dilnach,
laboratofich a uc€ebnach). Jako jedno zkliCovych FeSeni pro pokraCovani vyuky
v pandemické situaci ploSnych uzavér se nabizelo (a v mnoha pfipadech i osvédcilo)
distan¢ni vzdélavani, vyuzivajiciho videokonferenénich nastroji. Prizkum vSak jasné
ukazal, Ze digitalni vyukové prostredi je mnohem vhodnéjSi pro vyuku teorie nez pro vyuku
pland odborného vzdélavani, ale mnohem méné se hodila pro slozky odborného
vzdélavani zaméfené na praxi, které byvaji hlavni hodnotou a pfinosem odborného

vzdélavani a pfipravy.

Nékteré zemé na situaci reagovaly tim, ze pfi znovuotevieni vzdélavacich instituci daly
odbornému vzdélavani prednost. Celkové vzato vSak ztrata ¢asu na odbornou pfipravu

byla rozsahla — v nékterych zemich se v roce 2020 jednalo dokonce o cely Skolni rok.

Velka €ast zemi presla v odborném vzdélavani na tzv. hybridni model vyuky a nabizela
osobni vyuku praxe a distan¢ni vzdélavani pro zbyvajici Casti. Nicméné distancni
vzdélavani bylo v prostfedi OVP vnimano jako méné pfinosné nez prakticka pfiprava. Ve

vSeobecném vzdélavani tento rozdil vniman nebyl.

330ECD. Implications of the COVID-19 Pandemic for Vocational Education and Training. OECDiLibrary
[online]. 2021 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z: https://www.oecd-ilibrary.org/education/implications-of-the-
covid-19-pandemic-for-vocational-education-and-training_55afea00-
en;jsessionid=M4r74hXBrml_MYmiNRf95b8u.ip-10-240-5-184
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Aby se nahradil ztraceny Cas vyuky a horsi pfistup k odbornému vzdélavani zamérenému
na praxi, zavedly rizné zemé pro zaky v odbornych programech vyrovnavaci aktivity.

Takovy pfistup byl vSak zaznamenan pouze pfiblizné v poloviné analyzovanych zemi.

DalSim z problému identifikovanych prizkumem je riziko omezeni budoucich pfilezitosti
pro osvojovani praktickych kompetenci na podnikovych pracovistich. At uz se jedna o
systémy OVP, v nichZ podniky pfipravuji budouci kvalifikované pracovniky po vlastni linii
(napf. dualni systém) nebo vramci spoluprace s odbornymi Skolami ve Skolsky
orientovaném systému OVP (napt. CR), nabidka u&fiovskych mist a praxi v podnicich
béhem ekonomickych krizi se zpravidla omezuje. Pfedchozi obdobi hospodarskych
poklesu se podle studie projevovaly vice na propadu podnikové nabidky odborné pfipravy
nez na omezeni nabidky pracovnich mist. Napfiklad v Australii doSlo béhem dvou let

pandemie o sniZzeni nabidky u¢fiovskych mist o 30 %.

Soucasna krize mizZe navic znamenat jesté vétSi omezeni nabidky praxi a ucnovskych
mist nez minulé recese, a to nejen kvuli nejistoté spojené s dalSimi vinami pandemie (a
novych pfi¢in dalSiho ekonomického poklesu ve svété, které se k pandemii COVID-19
pridaly v roce 2022), ale také proto, ze digitalizace a zmény v organizaci prace, které byly

zavedeny béhem pandemie, mohou jiz zGstat pevnou soucasti podnikovych procesu.

Specifickym problémem OVP je, Ze pandemie COVID-19 zasahla nékteré sektory
vyznamné silnéji nez jina odvétvi ekonomiky. Jednoduse feCeno, gastronomickeé sluzby
utrpély uzavirkami mnohem vice, nez sektor ICT. To je Sirokou vefejnosti vnimano a
takova situace se mulze odrazit na budoucim zajmu o volbu oboru napf. v oblasti
vefejného stravovani nebo osobnich sluzeb. Poskytovani praxi napf. pro Zzaky
pfipravé se tedy Casto liSil podle sektoru, ktery odpovidal jejich studovanému oboru.
Nezajem o volbu takto ohrozenych oboru je rizikem zejména v pfipadech, kdy se jedna o
sektory s nedostatkem vhodné pracovni sily, pfedevSim v dobé navratu k ekonomickému
oziveni.

Pfestoze ruzné zemé podporovaly zaky pfi hledani praxi na pracovisti a pomahaly i

zameéstnavatelim, aby pokracovali v poskytovani odborné pfipravy prostfednictvim
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riznych opatfeni (v€etné financnich pobidek pro zaméstnavatele), nabidka praxi b&éhem

pandemie klesala.

Nedostatek pfilezitosti k praktickému vyuCovani muize nékterym souCasnym zakim
zabranit v dokonceni studia, pokud by to znamenalo, Zze neziskaji pozadované praktické

dovednosti.

Omezeny pfistup ke kvalitnimu odborného vzdélani mize komplikovat plynuly pfechod ze
Skoly do zaméstnani. Hrozi riziko rlstu poctu mladych lidi, ktefi nebudou studovat,

pracovat nebo se ucastnit odborné pfipravy (tzv. NEETS).

OECD upozoriuje, ze kvalitni odborné vzdélavani je zakladem efektivniho prechodu
mladych lidi na trh prace. Podle OECD pandemie ukazala, jak moc jsou pracovni mista,

na ktera odborné vzdélavani a pfiprava pfipravuji, patefi ekonomik rozvinutych zemi.

Odborné vzdélavani a priprava muze sehrat kliCovou roli pfi pfekonavani krize COVID-19
tim, Ze poskytne mladezi dovednosti, které trh prace potfebuje, a dospélym relevantni
moznosti zvySovani kvalifikace a rekvalifikace. Reagujici a flexibilni systémy odborného
vzdélavani maji zasadni vyznam pro to, aby nabidka a obsah programu byly relevantni a

dostupné.

5.1 Poskytovani praxi béhem uzavirky odbornych skol

Instituce poskytujici odborné vzdélavani a pripravu byly béhem pandemie ve velké vétsiné
pfipadu uzavieny (s vyjimkou Nizozemi, které odborné Skoly neuzavielo vubec). Délka
uzavirek se vSak vriznych zemich vyznamné liSila. V Némecku nebo Dansku byly
instituce OVP v roce 2020 zcela uzavieny zhruba na 20 dni bézné vyuky. Ve Francii,
Lucembursku nebo Norsku se jednalo o cca 30denni plnou uzavirku. Na druhé strané
spektra se ocitly zemé jako Polsko nebo Turecko (pfes 100 dni). Vice nez 100 dni byly

uzavieny odborné Skoly napfiklad v Mexiku.

Ceska republika se v dobé& prizkumu pohybovala pfesné na prdméru zemi OECD se 60

dny pIné uzavirky instituci poCate¢niho odborného vzdélavani a pfipravy.
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Zhruba jedna trfetina zemi oteviela odborné Skoly dfive nez instituce vSeobecného
vzdélavani, vétSinou vSak rozdily nebyly vyznamné. NejveétSi rozdily byly zaznamenany
v Madarsku a na Slovensku. Zde byly Skoly nabizejici vdeobecné vzdélavani zavieny o 25
(resp. 0 23) dni déle nez odborné Skoly. Délku uzavér Skol a rozdily mezi uzavérou

odbornych a vSeobecnych skol vyssiho stfedniho vzdélavani ukazuje nasledujici obrazek.

Obrazek ¢. 23: Poc€et vyuc€ovacich dni pIlné uzavéry Skol vyssiho stredniho

vzdélavani, 2020
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Nékteré zemé vSak umoznily CasteCné znovuotevieni odbornych Skol pro nékteré zaky

nebo v pripadé specifickych €asti kurikul studovanych oboru.

Priklady pfFistupd:

Dansko zavedlo postupné znovuotevieni béhem prvniho lockdownu pro nékteré
studenty odborného vzdélavani a pripravy, v€etné studentl, ktefi se chystali na

zavérecné zkousky.

V Nizozemsku byly instituce vySSiho sekundarniho odborného vzdélavani a pfipravy
(CasteCné) otevieny pro zvlast ohrozené Zaky, pro realizaci zkousSek a nékteré praktické

kurzy. Existovaly vSak rozdily mezi nizozemskymi regiony v zavislosti na mistnich
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opatfenich tykajicich se verejné dopravy a velikosti Skolnich budov.

V LotySsku bylo vladnim nafizenim v prvni poloviné roku 2021 umoznéno osobné
realizovat praktickou ¢ast odborného vzdélavani a pfipravy za predpokladu, Ze ji nebylo

mozné realizovat distancné.

Podobné v Polsku bylo béhem pandemie mozné v urcitych pfipadech osobné
uskuteCnovat praktické c¢asti kurikul OVP, zatimco Skoly byly zcela uzavieny pro

vSeobecné stredosSkolské vzdélavani.

Po znovuotevieni stfednich Skol ve Slovinsku se do osobni vyuky mohli zapojit pouze
Zaci odborného vzdélavani a pfipravy, ktefi béhem uzavéry neméli moznost si osvojovat
praktické dovednosti, dale pak Zzaci poslednich ro¢nikl vSeobecného stfedniho
vzdélavani a ti zaci, ktefi elili problémum pfi vzdélavani z domova.

V Anglii (Spojené kralovstvi) byly udéleny vyjimky z uzavirani vzdélavacich instituci na

zacatku roku 2021, a to pro zaky OVP, ktefi byli hodnoceni v lednu a unoru.

Ve Svédsku bylo mozné nékteré praktické prvky oborti OVP realizovat osobné, prestoze
Skoly byly &astedné& uzavfieny. Slo napiiklad o praktické prvky v kurzech, které byly

nezbytné pro zavérecné zkousky a s nimi souvisejici projekty.

Zdroj: OECD

5.2 Pouziti a limity distanéniho vzdélavani v odborném vzdélavani a pFipravé

Béhem plnych nebo Casteénych uzavér vzdélavacich instituci vyuzivali poskytovatelé
odborného vzdélavani riznych nastroji distanéniho vzdélavani. Zdaleka se pfitom
nejednalo pouze o digitalni formy, pfestoZze online platformy byly jedinym nastrojem
distanéniho vzdélavani, jehoz uziti deklarovaly vSechny zemé zapojené do prizkumu

.implikace pandemie COVID-19 pro odborné vzdélavani a pfipravu®.

Z prizkumu vyplyva, ze 70 % az 80 % zemi pro vyuku a u€eni vyuzivalo prostfedky jako
,baliCky domacich ukolu*, televizni vysilani nebo mobilni telefony. Asi jedna tfetina zemi

uvedla, ze vyuzila i radiového vysilani nebo dalSich nastrojl distanéniho vzdélavani.
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Ackoliv uvedené techniky mohou pomérné dobfe slouzit pro vyuku teorie, v odborné
pfipravé maji své neoddiskutovatelné limity. | proto byl v mnoha zemich vyvijen tlak na

prednostni znovuotevieni odbornych skol.

V mnoha zemich se v odborném vzdélavani a pfipravé uplatnily hybridni modely, které
nabizely prezencni vyuku pro prakticky zaméfené &asti kurikul a dalkovou vyuku pro
zbyvajici Casti. Tak tomu bylo napfiklad v Polsku, kde v obdobi omezeni probihala veskera
teoreticka vyuka v odbornych programech OVP s vyuzitim distancnich technik, ale

prakticka vyuka mohla na zakladé rozhodnuti feditele Skoly probihat osobné.

Vzhledem k limitm distanéniho vzdélavani pro praktické vzdélavani zaméfené na praxi
uvadéji zemé nizsi vnimanou validitu distancniho vzdélavani v odborném vzdélavani nez
ve vSeobecném stfedoskolském vzdélavani. Z oslovenych zemi vSak vétSina uvedla, ze
distan¢ni vzdélavani v OVP pokladaji do velké miry za validni nastroj, a jen Ctyfi zemé
(VIamsky region v Nizozemi, Dansko, Némecko a Turecko) uvedly, Ze distancni

vzdélavani pokladaji za funkéni techniku v OVP pouze v omezené mife.

OECD uvadi, ze nové pokrocilé technologie by mohly hrat dulezitou roli pfi zajistovani
kontinuity praktické vyuky v odborném vzdélavani a pfipravé. Zavedeni novych
technologii, jako je virtualni realita, rozSifena realita a simulatory, mize usnadnit
poskytovani praktické vyuky a mize byt integrovano do online vzdélavacich platforem a
do prezenéni vyuky. Takové technologie proto mohou pomoci rozsifit moznosti

distanéniho vzdélavani v odborném vzdélavani a pripravé3+.

Priklad: vyvoj pokrocilych vzdélavacich technologii v USA

Ve Spojenych statech jsou vyvojafi softwaru v oblasti vzdélavacich technologii (EdTech)
vyzyvani ke spolupraci se Skolami (v€etné instituci odborného vzdélavani a pfipravy) a

se soukromym sektorem, aby vyvijeli aplikace pro Skolni vzdélavani. Americké

34 OECD. Implications of the COVID-19 Pandemic for Vocational Education and Training. OECDiLibrary
[online]. 2021 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z: https://www.oecd-ilibrary.org/education/implications-of-the-
covid-19-pandemic-for-vocational-education-and-training_55afea00-
en;jsessionid=M4r74hXBrml_MYmiNRf95b8u.ip-10-240-5-184
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ministerstvo Skolstvi zfidilo program ,Small Business Innovation Research“ (SBIR)
specialné uréeny malym podnikim, aby mohly rozvijet a komercializovat svj
technologicky potencial pro vzdélavani. Program SBIR poskytuje granty az do vyse 1,7
milionu americkych dolarC na vyvoj a hodnoceni Zzivotaschopnych, komeréné

vyuzitelnych vzdeélavacich technologii s cilem zlepsit uéeni zaka a vyuku ugitel.

Zdroj: OECD

5.3Zmény v kurikulech a organizaci §kolniho roku

Studie OECD dale uvadi, Ze z divodu €asto delSich obdobi uzavieni instituci odborného
vzdélavani a pfipravy zavedly rizné zemé& zmény v organizaci Skolniho roku a/nebo
zmény ucebnich plana. Pfiblizné v 60 % zemi byly takové zmény zavedeny v roce
2019/2020. V roce 2020/2021 se tento podil zvySil na vice nez 70 %. Jen vyjimecné se
vSak zavedlo prodlouzZeni Skolniho roku — fakticky k takovému opatfeni ze zkoumanych

zemi pfistoupily jen Brazilie s Portugalskem.

Upfednostnéni urcitych oblasti u¢ebnich osnov bylo v roce 2019/2020 uplatnéno v osmi
zemich a v Sesti z nich byla tato strategie zachovana i v nasledujicim roce. Napfiklad v
Lucembursku byly vzdélavaci programy se zavérecnymi zkouSkami zkraceny o 15 % a
vyuka se koncentrovala na pfedméty pfimo souvisejici s budouci profesi. V ruznych
zemich bylo rozhodnuti o zavedeni téchto opatfeni ponechano na uvazeni nizSich arovni
fizeni (napf. na urovni mistni samospravy nebo pfimo vzdélavacich instituci). Mnohé z
provedenych zmén souvisely s obtizemi pfi organizovani u€ebni praxe a Casto se tyto

zmény promitly i do Uprav kritérii pro zakonceni studia.

5.4 Pretrvavajici disledky uzavieni pro instituce OVP

K 1. unoru 2021 byly ze zkoumanych zemi pIné otevieny instituce odborného vzdélavani a
pfipravy v ramci Evropy pouze v Norsku, mimo Evropu pak v Japonsku a na Novém
Zélandu. DalSich 11 zemi uvedlo, Ze v dané dobé byly odborné Skoly kompletné uzavieny

a 17 zemi aplikovalo Castecné uzavéry. Zbyvajicich 5 zemi mélo k dotazovanému datu
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Skolni prazdniny, nicméné planovaly Skoly piné nebo CasteCné otevfit ihned po skonceni
prazdnin. To je do znacné miry v souladu se zjisténimi pro vSeobecné vzdélavani, i kdyz
nékolik zemi preSlo k CasteCnému otevieni odborného vzdélavani a pfipravy, zatimco
vSeobecné vzdélavani zustalo zcela uzavieno (Anglie, LotySsko, Nizozemsko a Polsko).
Jednalo se vétSinou o zemé, které oteviely vzdélavaci instituce pro prakticky zamérené

slozky u€ebnich plant odborného vzdélavani a pfipravy, jak je uvedeno vyse.

Pokud byly instituce odborného vzdélavani a pfipravy zcela nebo Castecné znovu
otevieny, bylo to zpravidla za podminky dodrzovani dodateCnych zdravotnich a
bezpe&nostnich omezeni nebo predpisu. Byly zavedeny riizné strategie, které mély zarucit
bezpeény navrat do $kol. Ctyfi pétiny zkoumanych zemi uvedly, Ze provedly Upravy
fyzického uspofadani Skol a/nebo tfid, zatimco v 73 % zemi doSlo k jen CasteCnému
navratu zakd odborného vzdélavani a pfipravy do Skol, pficemz nékteré Casti uCebnich

osnov byly nadale realizovany na dalku.

O néco vice nez polovina zemi také omezila nebo pozastavila mimoskolni aktivity v
odborném vzdélavani a pfipravé a pfiblizné v poloviné zemi byl navrat do Skoly rozfazovan

(napf. umoznéni urcitym vékovym skupinam vratit se do Skoly dfive nez jinym).

Opatfeni v odborném vzdélavani a pfipravé byla velmi podobna postupim aplikovanym u
vSeobecného stfedoSkolského vzdélavani, s vyjimkou toho, ze zemé Castéji pouzivaly
hybridni model v odborném vzdélavani a pripravé nez ve vSeobecném vzdélavani. To
potvrzuje vySe popsané cCastecné znovuotevieni odbornych Skol pro praktické casti

ucebnich osnov oborti OVP (OECD, 2021.

Priklady limitd pro otevieni odbornych Skol béhem pandemie

V Polsku bylo znovuotevieni pro odborné vzdélavani a pfipravu omezeno na maximalné
10 hodin tydné, a to ve skupinach umoznujicich socialni distanci a pouze ve vybranych

dnech v tydnu.

V Nizozemsku se v odbornych Skolach po celou dobu pozadoval odstup mezi Zaky min.
1,5 metru. Fakticky to znamenalo, ze k casteCnému znovuotevieni v odborném

vzdélavani a pripravé v Nizozemi mohlo dojit, pouze pokud to umoznovala velikost
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(prostorové moznosti) konkrétni Skolni budovy.

Zdroj: OECD

5.5 Kompenzacéni aktivity pro zaky OVP

Nékteré zemé pristoupily k opatfenim, které mély zakim obort odborného vzdélavani a
pfipravy kompenzovat mezery ve vzdélani, zplsobené prerusenim vyuky, zejména

s prihlédnutim k limitdm distanéniho vzdélavani v oblasti OVP.

Navzdory pravdépodobnému vyznamnému dopadu uzavér na Zaky odborného vzdélavani
a pfipravy pfekvapivé pouze 15 z 28 zemi uvedlo, Zze zavedly kompenzacéni opatfeni se

zvlastnim zamérenim na zaky v programech odborného vzdélavani a pfipravy.

Dulezitym prvnim krokem pfi rozhodovani o potfebé napravnych aktivit, o cilové skupiné a
0 obsahu téchto aktivit je posouzeni mezer ve vzdélavani, které vznikly v dusledku
preruseni odborné pfipravy. Takové hodnoceni muze pomoci pochopit, zda néjaké mezery
ve vzdélavani vibec vznikly, a také jejich rozsah. Cilem je také identifikovat Zaky, ktefi byl
omezenim standardniho vzdélavani zasazeni nejvice, ale i obory nebo predméty, kde jsou
mezery ve vzdélavani nejvyznamnéjsi. V deviti zemich byly tyto mezery ve vzdélavani u
zakla obort OVP standardizovanym zplUsobem vyhodnoceny a dalSi tfi zemé to v dobé
pruzkumu planovaly. Ve 20 zemich byl tento typ hodnoceni provadén na urovni tfidy a 7 z
téchto zemi provadélo jak standardizované hodnoceni, tak hodnoceni na urovni tfidy. V
jedenacti zemich se v8ak hodnoceni mezer ve vzdélavani v dobé prizkumu doposud
neprovadélo a v nejblizSi dobé se ani neplanovalo. Z téch zemi, které nehodnotily mezery
v OVP v dasledku lockdownu, dvé tretiny nezavedly napravna opatfeni specialné pro

studenty v programech odborného vzdélavani a pfipravy (OECD, 2021).

Priklady kompenzacnich opatfeni:

Nizozemsko vyc¢lenilo 68 miliont euro na dotace pro instituce odborného vzdélavani a
pfipravy, urené na zavedeni napravnych opatfeni pro Zaky ve zranitelném postaveni a

pro zaky, ktefi maji zpozdéni v praktické vyuce. Rovnéz Finsko vyclenilo dodate¢né
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finan¢ni prostfedky na feSeni probléml a vypadk( v odborném studiu, zplsobenych

COVID-19.

Korea poskytla kazdému zakovi odborného vzdélavani a pfipravy konzultace o
vzdélavani ve Skolach i mimo né na zakladé jejich individualnich studijnich vysledkd a

kariérniho planu po opétovném otevieni skol.

Zdroj: OECD

5.6 Uprava hodnoceni a zkousek v OVP

Vzhledem k tomu, Ze ne vSichni Zaci odborného vzdélavani a pfipravy méli béhem
pandemie Sanci vzdélavat se praxi, zménily nékteré zemé kritéria pro zakonceni oboru
tak, aby tuto mimofadnou situaci zohlednily. Dvé tfetiny zemi, které odpovédély na
dotaznik, uvedly, Ze upravily kritéria pro ukon€eni odborného vzdélavani a pfipravy na
konci Skolniho roku 2019/2020. Pro Skolni rok 2020/2021 se jednalo o téméf 60 % zemi.
To je stejné jako v pfipadé vSeobecného vyssSiho sekundarniho vzdélavani. Ve vSech
zemich, které maji v odborném vzdélavani a pfipravé zavedeny narodni zkousky, byly ve
Skolnim roce 2019/2020 provedeny zmény téchto zkousek v disledku pandemie. V témér
90 % zemi byla pro narodni zkousky v OVP zavedena dodate¢na opatfeni v oblasti zdravi
a bezpeclnosti. Ve tfech c¢tvrtinach zemi byly narodni zkousky v oblasti odborného
vzdélavani a pfipravy odlozeny nebo pfelozeny na jiny termin. Ve vice nez 40 % zemi byly
zavedeny alternativni formy hodnoceni. Tyto zmény byly ¢astéjSi v odborném vzdélavani a
pfipravé nez ve vSeobecném stfedoSkolském vzdélavani, coz odrazi problémy pfi
organizaci hodnoceni zaméfeného na praxi v dobé uzavieni kol a pfisnych zdravotnich a
bezpecénostnich predpisu.

Prijata opatfeni zpravidla byla ,Sita na miru®“ specifickym situacim v jednotlivych zemich,
coz vyjimecné vedlo k paradoxim v tom smyslu, Ze postupy aplikované v jedné zemi byly
v pfimém protikladu k nastrojim pouzitym jinde. Pfikladem takovych opatfeni jsou Finsko

a Svycarsko.
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Hodnoceni odborného vzdélavani a pfipravy ve Finsku obvykle zahrnuje prokazani
odbornych dovednosti a kompetenci v autentickych pracovnich situacich a procesech. S
ohledem na pandemii COVID-19 byl zakon o odborném vzdélavani a pfipravé docasné
zménén tak, aby zakim umoznil prokazat odborné dovednosti a kompetence splnénim
jinych praktickych ukoll, co nejvice podobnych autentickym pracovnim situacim a
procesum. Kromé toho byla zavedena vétSi flexibilita v dalSich typech hodnoceni

kompetenci, které praktické prokazovani dovednosti a kompetenci doplnuji.

Opacéna situace panovala ve Svycarsku. Zde bylo hodnoceni praktickych dovednosti
béhem pandemie mnohem mensim problémem nez hodnoceni Skolni slozky kurikul.
Proto se konaly pouze zkousSky zamérené na praktické profesni dovednosti, a Skolni

Casti zkousky ze vSeobecného a teoretického uciva se nekonaly.

Zdroj: OECD

Dal8i zemé, jako napf. Norsko nebo Slovinsko, reagovaly na pandemii snizenim poctu
hodnotitell — komisaft u zavére€nych zkousek. Vyjimecné mohl byt &len komise pfitomen

jen online.

V Nizozemsku byla v odborném vzdélavani upravena kritéria zavéreCnych zkousek pro
nizozemsky jazyk, matematiku a vybrané cile vyuky. Kromé toho Zaci pfislusného ro¢niku
vyjime€né nedostali zavazné studijni doporuceni po prvnim ro€niku, které bylo odloZzeno
na az konec druhého roCniku. Toto zavazné studijni doporuceni spociva v doporuceni
vydaném zkusebni komisi ohledné toho, zda bude Zakovi umoznéno pokracovat ve studiu

v programu, do kterého je zapsan, ¢i nikoli.

Do podobné kategorie spadalo i opatfeni Ceského Ministerstva Skolstvi, jez zakon €.
135/2020 Sb.) umoznilo konat zavére¢nou nebo maturitni zkousSku vSem zakim
poslednich ro¢nikd Skolniho roku 2019/2020. Hodnoceni ,nedostatecny” bylo nahrazeno
slovem ,prospél“ a dale nedochazelo k vylou€eni nebo k ,nehodnoceni“ z divodu absence

¢i jinych kazenskych divoda.
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Ve Francii byly ve Skolnim roce 2019/2020 zavéreCné/maturitni zkousky z oboru
odborného vzdélavani a pfipravy plodné zruSeny. | tak bylo mozné hodnotit vysledky Zaku

odborného vzdélavani a pfipravy pomoci znamek z pribézného hodnoceni.

V Madarsku nebyly organizovany v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy zadné ustni
zkouSky, pouze pisemné testy. | zaci obori OVP, ktefi neabsolvovali kompletni praxi,
mohli v Madarsku zavére€né zkousky absolvovat za pfedpokladu, ze dokondcili praktickou

komponentu oboru alespor ze 60 % (OECD, 2021).

5.7 Dopady na uceni se praxi

UcCeni se praxi je vruznych zemich i za béznych okolnosti organizovano odliSnym
zpusobem, jenz odpovida tradici, specifickému nastaveni systému odborného vzdélavani
a pfipravy v dané zemi, riznym rolim a povinnostem socialnich partnerl v odborném
vzdélavani nebo disponibilnim vzdélavacim cestam Ci jejich kombinacim. U€eni se praxi
(work-based learning) ma v riznych systémech odliSné konotace, jeho podil na kurikulech
byva vyrazné odliSny v mezinarodnim srovnani i v ramci jednotlivych zemi (napf. v pfipadé
oborl ruzné kvalifikacni urovné nebo ruznych vzdélavacich cest). Z téchto davodu byla
opatfeni ve zkoumanych zemich, pokud jde o Upravu pozadavkl na realizaci praktického

vyucovani, velmi pestra.
Pozadavky na praktické vyucovani a jeho organizaci

Dopady pandemie COVID-19 na odbornou pfipravu se projevily napfiklad rostoucimi
obtizemi u€nu nalézt zaméstnavatele, ochotné pfijimat zaky na podnikova pracovisté.
Staty, jejichz ucChovsky systém je zalozen na pFfimych kontraktech mezi uc€ni a
zaméstnavateli, reagovaly napfiklad prodlouzenim doby, ve které byli Zaci nové zapsani
do ucnovské pfipravy povinni najit si smluvniho zaméstnavatele. Napfiklad ve Francii byla
prodlouZena doba pro nalezeni uchovské smlouvy pro mladé lidi zapsané do uériovskych

stfedisek (centre de formation d'apprentis) z maximalné tfi mésict na Sest mésicu pro ty
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studenty, ktefi zacinali svou odbornou pfipravu mezi srpnem a prosincem 202035,
Podobné reagoval region Vlamsko (Belgie), kdyZz Zakim v systému dualniho vzdélavani
poskytl delSi dobu nez obvyklych 20 dni na nalezeni moZzného zaméstnavatele, u néhoz
ma vyuka praxi probihat. Stejné tomu bylo i v Lucembursku, kde byla Ihata pro podepsani

ucnovské smlouvy posunuta o dva mésice.

V Estonsku doslo k pfeorganizovani Casové posloupnosti vyuky. Prakticka vyuka byla

posunuta a obdobi lockdownu bylo vyuZzito primarné pro vyuku oborové teorie.

Nékteré staty dale upravily délku praktického vyuCovani. Napfiklad ve Francii byla délka
praxe béhem prvni uzavéry zkracena. Naopak v Estonsku byla délka praxe v urcitych
pfipadech prodlouzena, pokud Zzaci zduvodu uzavéry nemohli dokoncCit praktické
vyucovani v potfebném rozsahu. Toto opatfeni vSak bylo aplikovano pouze omezené a
tykalo se cca 5 % vSech Zzaku stfedniho odborného vzdélavani. V Némecku bylo mozné
délku praktické pfipravy prodlouzit jen vyjimecné€, na zadost uCné u pfislusné
zameéstnavatelské Komory, pokud prodlouzeni bylo nezbytné k dosazeni vzdélavacich
cili®®. Nékteré dal$i zemé& pak celkové zmirnily poZzadavky na ucéeni se praxi b&hem
odborného vzdélavani a pfipravy se zdivodnénim, ze v prabéhu uzaveér bylo zajistovani
praxi obtizné, pficemz tato skutecnost by podle téchto zemi neméla negativhé dopadnout
na dokonceni odborné pripravy. Napfiklad Polsko béhem pandemickych lockdown

docasné ustoupilo od pozadavku minimalniho rozsahu praxe v nékterych oborech.
Pobidky zaméstnavatelum pro poskytovani praxi Zakam

Uz pred krizi COVID-19 byly finanéni pobidky hojné vyuzivany k povzbuzeni
zaméstnavatelu, aby nabizeli vice u¢novskych mist. Finanéni pobidky mohou byt nabizeny

jako odména firmam, které pfijimaji u¢né nebo studenty v ramci rdznych forem uceni se

35 OECD. Implications of the COVID-19 Pandemic for Vocational Education and Training. OECDiLibrary
[online]. 2020 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z: https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-
outlook-2020 1686c¢758-en

36 CEDEFOP. How are European countries managing apprenticeships to respond to the COVID-19 crisis?:
Synthesis report based on information provided by Cedefop community of apprenticeship experts.
CEDEFOP [online]. 2020 [cit. 2022-06-071]. Dostupné z:
https://www.cedefop.europa.eu/files/cedefop _community apprenticeship experts synthesis _how are euro
pean_countries_managing _apprenticeships to respond to the coronavirus_crisis.pdf
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na pracovisti. Tato podpora je spoleCenskym ocenénim skuteCnosti, Zze na sebe berou

bfemeno, které by jinak nesl stat: ukol pfipravit mladé lidi na povolani®’.

Podle zjisténi OECD zavedla v reakci na pandemii COVID-19 témér Ctvrtina Clenskych
zemi OECD nové finan¢ni pobidky pro zaméstnavatele. DalSich 20 % zemi navysSilo své
stavajici pobidky. Nové pobidky byly zavedeny v Australii, Rakousku, Francii, Némecku,

Irsku a Lucembursku.

PFiklady finan¢nich podpor na vzdélavani praxi u zaméstnavatelu:

V Irsku byl v €ervenci 2020 v ramci vladniho stimulaéniho programu zaveden program
pobidek k u¢novskému vzdélavani (Apprenticeship Incentivisation Scheme - AlS). Tento
program poskytuje grant ve vysSi 3 000 EUR na kazdého nového ucné registrovaného v
obdobi od 1. bfezna 2020 do 30. Cervna 2021.

V Australii se oCekava, Zze mzdova dotace ve vysSi 2,8 miliardy australskych dolart na
podporu ucnud a stazistd (byla vyhlasena v bfeznu 2020 a prodlouzena a rozSifena v
Cervenci 2020), pomuze az 90 000 zaméstnavatelu udrzet v praci a ve vzdélavani
priblizné 180 000 uc¢nu a stazistu v celé zemi. Ve Valonsku (Belgie), Italii, Koreji, Litvé a
Norsku byly stavajici pobidky navySeny, resp. rozSifeny na vétSi skupinu
zameéstnavatelU. V Litvé byla napfiklad zvySena nahrada mzdy uénd ze 40 % na 70 %. V
Norsku dostaly vSechny podniky, které se zabyvaji odbornym vycvikem, pfiblizné 70
EUR mésicné navic k jiz existujicimu statnimu pfispévku na ucné.

V Némecku byl pfedstaven novy program na ochranu u¢novskych mist specificky uréeny
malym a stfednim podnikim. Program "Bezpec¢né ucnovské Skolstvi" poskytuje dotace,
které maji motivovat malé a stfedni podniky, jez byly obzvlasté postizeny krizi COVID-
19, aby udrzely nebo dokonce zvySily uroven odborné pfipravy. Cilem opatfeni je

zabranit zkraceni doby profesni pfipravy uénd a umoznit uéfidm z podnikd v platebni

37 OECD. Teaching and learning in VET: Providing effective practical training in school-based settings.
OECDiLibrary [online]. 2021 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z: https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-
migration-health/teaching-and-learning-in-vet-providing-effective-practical-training-in-school-based-

settings 64f5f843-en
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neschopnosti souvisejici s COVID-19 pokraCovat v odborné pfipravé. Od bfezna 2021
byl program prodlouzen do Skolniho roku 2021/2022. Celkova alokace programu je
momentalné 500 miliontd euro. Dotace pro podniky, které si udrzi stavajici uroven

vzdélavani, byla pro rok 2021 zdvojnasobena z 2 000 EUR na u¢né na 4 000 EUR.

ItalSti zaméstnavatelé, ktefi pfijimaji uéné, vyuzivaji vyhod ze snizené sazby odvodu
zaméstnavatele. Pfislusny odvod byl v pfipadé firem zaméstnavajicich méné nez 10

zaméstnancl v roce 2020 navySen do urovné stoprocentniho osvobozeni.

Zdroj: OECD

Zajisténi nebo rozsifeni u¢eni se praxi v prostfedi odbornych Skol

Tato opatfeni byla kliCova predevsim pro zemé se silnym zapojenim zaméstnavatell do
odborné pfipravy, kdy je primarni smluvni vztah mezi uéném a zaméstnavatelem, nikoliv
mezi zakem a odbornou Skolou. Krize vyvolana nemoci COVID-19 a uzavérami vyvolala
potfebu najit alternativni cesty k zajisténi potfebné praxe zaku jinymi cestami, zejména

prostfednictvim odbornych Skol.

Napfiklad v Rakousku byla posilen program, garantujici véem mladym lidem, kterym se
nepodafilo nalézt smluvni Skolici podnik v ramci systému dualniho vzdélavani. Nastroj byl
zaveden v reakci na financni krizi vroce 2008 a garantuje takovym zakim odbornou
pfipravu v ramci nadpodnikovych vzdélavacich center. Pocet mist v téchto programech byl

v pribéhu roku 2021 navySen.

V Norsku maiji Zaci odborného vzdélavani a pripravy, ktefi neziskaji ucfovské misto,
pravo na vzdélavani ve Skole, aby jejich pfiprava probéhla v poZzadovaném rozsahu.
Poskytnout zakim toto vzdeélani je povinnosti okresni samospravy, které v roce 2021

obdrzely dodate¢né financni prostfedky na posileni této formy vzdélavani.

V nékterych zemich je mozné ziskat stejnou kvalifikaci riznymi cestami: prostfednictvim
Skolniho vzdélavani nebo prostfednictvim vzdélavani v podniku. Tato flexibilita byla pro
2aky béhem krize COVID-19 pfinosem, protoZze méli moznost pfejit z pracovni drahy na

Skolni drahu. Napfiklad ve Finsku mohou zaci OVP absolvovat své programy v riznych
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vzdélavacich prostredich, vCetné vzdélavani na pracovisti. Na zacCatku vzdélavani je
kazdému zakovi vypracovan individualni plan rozvoje osobnich kompetenci, jak co nejlépe
dosahnout svych cild v riznych vzdélavacich prostfedich. U&eni se praxi je jednim ze
zpusobu, jak ziskavat kompetence odpovidajici potfebam Zzaka; neni samoucelné. Diky
modularni struktufe kvalifikace lze uceni flexibilné uspofadat v ruznych vzdélavacich

prostredich2.

5.8 COVID-19 a dopady na odborné $kolstvi v Ceské republice

Rychly nastup pandemie COVID-19 postavil Ceské Skolstvi pfed vyzvu, jak zajistit
pokraCovani vzdélavani v situaci zasadniho omezovani spoleCenskych kontaktd.
Prostfedkem k pokraCovani interakce mezi Skolami a zaky mélo byt rychlé a plosné

zavedeni distanéniho vzdélavani.

Podle zjisténi Ceské kolni inspekce (CSl) se v8ak mira zapojeni zakd do online
komunikace v rdmci distanéniho vzdé&lavani na sttednich $kolach lisila. CSI publikovala
v bfeznu 2021 zpravu ,DistanCni vzdélavani v zakladnich a stfednich Skolach: pfistupy,
posuny a zkuSenosti Skol rok od nastupu pandemie nemoci covid-19“%°. Tato zprava
poukazala mj. na néktera specifika odborného vzdélavani a pfipravy v situaci uzavér a
distan¢niho vzdélavani v prostfedi Ceské republiky. Dale se zabyvala kvalitativnimi
posuny, kterych se podafilo (pfipadné nepodafilo) dosahnout v ramci uzavér skol béhem

jednotlivych vin nakazy onemocnénim COVID-19.

Podle zjisténi CSI se na gymnaziich online vyuky zt&astnilo cca 96 % student(i, zatimco
v ramci udebnich obord byla Ggast Zaki pouze cca 80 %. Skoly se snazily zapojit
nezucastnéné studenty i jinak. Celkem asi 9 500 (pfiblizné 0,7 %) zak( zakladnich a

stfednich Skol vSak bylo od svych Skol zcela odpojeno. Hlavnim divodem bylo

380ECD. Implications of the COVID-19 Pandemic for Vocational Education and Training. OECDiLibrary
[online]. 2020 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z: https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-
outlook-2020 1686c¢758-en

39CESKA SKOLNI INSPEKCE. Distanéni vzdélavani v zakladnich a stfednich $kolach: Pristupy, posuny a
zku&enosti Skol rok od nastupu pandemie nemoci covid-19 [online]. 2021 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z:
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/2021 p%c5%99%c3%adlohy/Dokumenty/TZ Distancni-vzdelavani-
v-ZS-a-SS_brezen-2021.pdf
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nedostatecné pocitatové vybaveni a/nebo pomalé pfipojeni k internetu. Svou roli sehrala i
nizka motivace k uceni nebo nedostate¢na podpora rodi€l. DistanCni vzdélavani tak
odhalilo a zdUraznilo nerovnost mezi zaky vyplyvajici z jejich rizného socialniho zazemi.
Opétovny nuceny prechod Skol na distanéni vzdélavani v Fijnu 2020 pfinesl vysokeé riziko

dalSiho prohlubovani této mezery.

Pfed pandemii COVID-19 nebylo vyuziti distanéniho vzdélavani v podobnych situacich
dostatecné legislativné zakotveno. V srpnu 2020 byla ve zrychleném fizeni v legislativni
nouzi prijata novela Skolského zakona, ktera doplnila ¢ast upravujici zvlastni podminky, za
kterych neni z divodu stanovenych mimofadnych okolnosti mozna osobni pfitomnost
zaku ve Skolach. V takovych pfipadech jsou Skoly povinny poskytovat distan¢ni vzdélavani
a studenti se jich musi zt&astnit. Skoly se musi Fidit svymi platnymi kolnimi vzd&lavacimi
programy v mife odpovidajici dané situaci. Distan¢ni studium a hodnoceni jeho vysledku
musi byt pfizpusobeno podminkam zakl. To napfiklad znamena, Ze tém, ktefi nemaji
vzdaleny pfistup pfes ICT, musi byt umoznéno si material vyzvednout osobné ve Skole
nebo jej ziskat telefonicky. Vlada nasledné schvalila poskytnuti dodateénych financnich
prostiedkl Skolam na zajisténi softwarového a hardwarového vybaveni pro distanéni

vzdélavani pro uditele a studenty?©.
Ze zavér( vyse uvedené zpravy CSI dale vyplynulo, Ze:

e Mezi jednotlivymi vinami uzavér se nepodafilo snizit podil zaku, ktefi v situaci
distan¢niho vzdélavani se Skolou nijak nekomunikuji

e Ve srovnani s prvni uzavérou skol se ve Skolnim roce 2020/2021 podafilo vyraznym
zplUsobem snizit poCet zakul, ktefi se neucastnili nebo neucastni on-line distanéni
vyuky kvuli technickym obtizim, ale spolupracuji se Skolou a Skola jim vzdélavaci
podklady a ukoly zprostfedkovava jinymi cestami. Zatimco takovych zaku bylo na
jafe roku 2020 odhadem 250 tisic, ve Skolnim roce 20/2021 jich bylo odhadem uz

pouze 50 tisic, tj. pétina takovych osob z prvniho lockdownu.

40CEDEFOP. Czechia: Covid-19 crisis prompted change in distance learning legislation. CEDEFOP [online].
2021 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z: https://www.cedefop.europa.eu/en/news/czechia-covid-19-crisis-
prompted-change-distance-learning-legislation
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Odbornym Skolam se ve srovnani s jinymi typy Skol nejméné dafilo v zapojovani
naprosté vétsiny 2ak( do online distanéni vyuky. V pfipadé nematuritnich SOS to
v unoru 2021 bylo necelych 20 %, maturitnich SOS necelych 50 %. Naopak
v pfipadé gymnazii to bylo témér 80 % Skol s téméf vSechny zaky zapojenymi do
online distan¢ni vyuky.

PfestoZze byli téméF vSichni zaci do distanéniho vzdélavani néjakou formou
zapojeni, néktefi se neucCastnili on-line formy vzdélavani. Jednou z pfiCin byly
pfetrvavajici nedostatky v jejich vybaveni digitalni technikou nebo nevyhovujici
pripojeni. Podil téchto zakl se na pocatku roku 2021 pohyboval okolo 3 %. Nejhorsi

byla situace v nematuritnich oborech SS, viz nasledujici obrazek.

Obrazek &. 24: Skoly podle podilu zaku, ktefi se netéastni on-line synchronni vyuky

z diivodu problému s digitalni technikou (leden a tinor 2021)
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Zdroj: Ceské $kolni inspekce

Dalsi pfiCinou neucasti nékterych zaku na on-line vyuce byla jejich nizka motivace
nebo omezena motivace jejich rodi€l spojena s omezenou podporou, kterou pfi
vzdélavani svym détem poskytuji. Vliv rodinného prostfedi a socioekonomickych
aspektll na vzdélavani déti je v CR velmi silny a sniZeni téchto vliva a jejich dopad(
je z pohledu zvySeni efektivity vzdélavani jednou z nejvétSich vyzev Ceského
vzdélavaciho systému. Podle CSI je zfejmé, Ze pfi velmi dlouho trvajicim

distanCnim vzdélavani se tyto negativni vlivy projevuji jesté mnohem silnéji. Ze
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zjisténi CSI je zfejmé, Ze se tato skutednost opét nejvice tykala odbornych $kol
s nematuritnimi obory. Odborné Skoly nabizejici maturitni obory jsou druhé

v poradi.

Obrazek &. 25: Skoly podle podilu zakil netéastnicich se on-line synchronni vyuky z

divodu problému v rodinném prostiedi nebo nizké motivace (leden-tnor 2021)

— i
— ]
ipinc 25 | 7
netplné ZS F:D
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %

mojedinéli Zici (okolo 5 %) Ov priméru jeden, dva ve tiidé (okolo 10 %)

Ov pruméru tfi, ¢tyfi ve tfidé (okolo 20 %) ®vice nez 20 % Ziki Skoly
Zdroj: Ceska $kolni inspekce

e Odborné Skoly byly nuceny hledat inovativni, €asto velmi netradi¢ni cesty, jak
zajistit v obdobi uzavér rozvoj odbornych dovednosti zakd. Mohly pfitom profitovat
z vyjimek, které mély béhem lockdownU pro ucely individualnich konzultaci zaku

s pedagogy.
PFiklady alternativnich postupt odbornych Skol pfi rozvoji odbornych kompetenci zaku:

e Pfi odborné praxi a odborném vycviku Skola vyuzivala napfiklad odborné
elektronické ucCebnice od spfiznénych 3Skol, které je vytvorily v ramci evropskych
projektd. Dale vyuzivala materialy, které obdrzela od firem, kde zaci vykonavaji
odbornou praxi nebo odborny vycvik. Skola ziskavala také materialy od cechd,
napfiklad cechu malifd.

o Skola motivovala k samostatné odborné praci v domacim prostiedi, vyudujici
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zadavaji  praktické dovednostni Ukoly (pedagogové nahravali videa
technologickych postupt, zasilali zakim fotodokumentaci). Po domaci realizaci
ukolu (pfiprava menu, slavnostnich tabuli, michanych napojl, studené kuchyné)
byli Zaci zvani do Skoly k individualni konzultaci a ziskani zpétné vazby od
pedagogu. Postupy byly konzultovany s rodici zaku pro ziskani jejich podpory.

e Odborny vycvik byl vyu€ovan jednu on-line hodinu denné, kromé teorie probihalo
i zadavani praktickych domacich ukolla dle pfislusnych obora (truhlafi — vyroba
krmitek, kuchafi — pe€eni cukrovi) a individualni konzultace.

e Mistfi odborného vycviku se pfipojovali 1x nebo 2x denné on-line podle oboru a

zadavali samostatnou praci (normovani, postupy, vyuzivaji moznosti vafit doma).

Zdroj: Ceska $kolni inspekce

6 Opatreni pro mladé v dobé pandemie COVID-19

V reakci na pandemii COVID-19 zpracovala Evropska komise vroce 2020 prvni
strategickou vyhledovou zpravu s podtitulem ,Charting the course towards a more resilient
Europe** (Kurz smérem k odolng&jSi Evropé). Zprava fadi déti a mladé lidi mezi nejvice
ohroZené skupiny. Tato zprava mapuje aktualni slabiny a kapacity EU v dobé& pandemie.
Zabyva se jimi podle ruznych dimenzi (dimenze socio-ekonomicka, geopoliticka,
ekologicka a digitalni) s cilem monitorovat a posilovat odolnost celé EU. Pomaha také
pochopit vztahy mezi rznymi existujicimi slabinami a dostupnymi kapacitami na jejich
odstranovani. Jasné ukazuje pozitivni dopad politik podpory déti i mladych lidi (jako je boj
proti nezaméstnanosti mladych lidi nebo pfed€asnému ukon&ovani Skolni dochazky, a

dale prorodinnych politik) na celkovou odolnost systému. NiZe jsou podrobnéji uvedeny

41 EVROPSKA KOMISE. 2020 Strategic Foresight Report: Charting the course towards a more resilient
Europe [online]. 2020 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/strateqgic _foresight report 2020 1 0.pdf

94


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/strategic_foresight_report_2020_1_0.pdf

vybrané poznatky z oblasti socio-ekonomické a z ekologické dimenze slabin a pfilezitosti

pro generaci mladych.

6.1 Socialné-ekonomicka dimenze budouci odolnéjsi Evropy

Strategicka vyhledova zprava EK*? upozorriuje napf. na nasledujici slabiny (nerovnovahy)

a pfilezitosti v socialné-ekonomické dimenzi vyrovnavani se s pandemii COVID-19:
Slabiny (nerovnovahy):

e Pandemie COVID-19 vedla k tomu, Ze pocit celkoveé Zivotni pohody a spokojenosti
se zivotem v Evropé klesl na nejnizsi uroven za poslednich 40 let. V prvni poloviné
pocit samoty u Evropanu vzrostl trojnasobné, zejména u generace mladych.
Vzrostlo riziko duSevnich onemocnéni.

o ZvétSily se ekonomickeé, genderoveé, regionalni a etnické rozdily. Vzrostl pocet
Evropanu zijicich v chudobé a ohrozenych chudobou

e \Vzrostly ,digitalni rozdily” mezi Evropany: Zaci ze znevyhodnénych rodin méli
zhorSeny pfistup k digitalnimu vzdélavani

e Méné kvalifikovani, pracujici v ,kontaktnich povolanich® byli vystaveni vy$Simu
riziku onemocnéni, zatimco méli Casto horsi pfistup ke zdravotni péci

e Pracujici na dalku, predevS§im matky, nesli dodateCnou =zatéz pfi vykonu
zaméstnani, zejména v dobé uzavfeni sluzeb péce o déti (matefské Skoly, détské
skupiny)

e Pracujici v pfedni linii (zdravotnictvi, socialni péce) tvofily v ramci EU pfevazné
Zeny (ze 70 % zeny, 30 % muzi)

e Na rozdil od pfedchozich ekonomickych krizi, pandemie zasahla trh prace
predevsim v sektoru sluzeb, jenz byl v pfedchozi dekadé ,motorem” tvorby novych
pracovnich mist v EU. Pandemie COVID-19 v EU vedla v roce 2020 odhadem ke

ztraté 12 miliont pracovnich mist (8 % vSech pracovnich mist). DoSlo k tomu

42 EVROPSKA KOMISE. 2020 Strategic Foresight Report: Charting the course towards a more resilient
Europe [online]. 2020 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/strategic_foresight report 2020 1 0.pdf
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pfesné v dobé, kdy se digitalni a dalSi specializaCni kompetence stavaji klicem
k budouci zaméstnanosti. Mladi lidé nyni vstupujici na pracovni trh budou celit
vétSim obtizim se zajisténim prvniho pracovniho mista, nez dfive.

Prilezitosti:

e Vefejné i privatni investice budou kli€ové pro socialni a ekonomické oziveni, musi
vSak zaroven byt v souladu s pozadavky na inkluzivitu, digitalizaci, dekarbonizaci a
udrzitelnost. Je tfeba pIné vyuzit pfileZitosti k financovani pfislusnych aktivit napf.
ze zdroju jako rozpoc€et EU na obdobi let 2021-2027, Next Generation EU, Narodni
plan obnovy a dalSich

e Investice musi byt zaméfeny na zachovani zaméstnanosti, zejména ve smyslu
investic do lidského kapitalu, inovaci, dobfe fungujicich instituci a atraktivniho
podnikatelského prostredi

e COVID-19 zasadné urychlil dfive predikované zmény, napf. masové nasazeni
prace na dalku, virtualni pracovni jednani a konference. Tim vytvofil i nové
podnikatelské pfFilezitosti a moznosti adaptovat nové formy zaméstnanosti a
kariérové modely.

e Virtualni nebo kombinované vzdélavani, jez pfinesla pandemie COVID-19, pfinasi
nové moznosti i do vzdélavani dospélych, rozsSifuje moznosti vzdélavacich model(

a pfistup ke vzdélavani.

6.2 Ekologicka dimenze budouci odolnéjsi Evropy

Strategicka vyhledova zprava EK*® upozorriuje napf. na nasledujici slabiny (nerovnovahy)

a prilezitosti v ekologické dimenzi vyrovnavani se s pandemii COVID-19:

43 EVROPSKA KOMISE. 2020 Strategic Foresight Report: Charting the course towards a more resilient
Europe [online]. 2020 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/strategic_foresight report 2020 1 0.pdf
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Slabiny (nerovnovahy):

Klimaticka zména pfinasi extrémnéjSi projevy pocasi, jejichZz projevy pfinasi
vyrazné ekonomické Skody, ztraty na lidském zdravi a Zivotech. Pfi globalnim
otepleni o 3°C budou Skody v EU dosahovat vySe 170 miliard Euro rocné (1,36 %
unijniho HDP) a o zivot mohou pfijit desitky tisic lidi

Souc€asny produkéni a konzumni model vystavuje spoleCnost i prostfedi stale
veétSim ucinkiim nebezpecnych latek. Cesta k netoxickému prostfedi, vyuzivajicimu
bezpeéné a udrzitelné chemické latky, bude vyzadovat koordinovanou akci vSech
socialnich aktérl

COVID-19 se rychleji Sifil v husté zabydlenych méstech. Ve méstech v souCasnosti
Zije 70 % Evropanu, do roku 2050 se oCekava, Zze na venkové bude Zit jen jeden
z péti Evropanu. ZvétSeni evropskych mést o dalSich 36 miliont novych obyvatel
vyrazné zvysSi tlak na dostupnost bydleni, prace, socialnich sluzeb a rozvoj méstske

infrastruktury.

Prilezitosti:

Klimatické a environmentalni vyzvy je tfeba vnimat jako pfileZitosti. EU ma dobré
predpoklady k tomu, aby podporovala rust podporujici zaclenéni a rovnost, pficemz
stfedobodem hospodarské politiky jsou cile udrzitelného rozvoje (SDG) definované
Organizaci spojenych narod(4. Cile udrzitelného rozvoje lze povaZovat za
prostfedek k dosazeni vétsi odolnosti.

Snizovani znecisténi ma vyznamny dopad na zlepSeni lidského zdravi a obecné na
kvalitu Zivota. Pfestoze mnoha sniZeni zneciSténi spojena s koronavirovymi
omezenimi budou pravdépodobné pouze kratkodoba, nabizeji moznost informovat
o dlouhodobégjsim, ekonomicky udrzitelném zeleném pfechodu a o udrzitelnéjSich

modelech spotfeby, aby byla zaru€ena prosperita a zdravi.

4 ORGANIZACE SPOJENYCH NARODU. Take Action for the Sustainable Development Goals. UN
Sustainable Development Goals [online]. [cit. 2022-06-071]. Dostupné z:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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Pouzivani mensiho mnozstvi primarnich zdroji v obéhovém hospodafistvi prospiva
zivotnimu prostfedi i ekonomice. To zahrnuje opatfeni pro uc€inné vyuzivani zdroju
a udrzitelné vyuzivani obnovitelnych zdroju, cirkularni obchodni modely a vyrobni
politiku. Jsou také kliCové pro vytvareni obchodnich pfilezitosti v EU, usnadnéni
pfistupu na trh a snizeni zavislosti na surovinach ze zemi mimo EU.

COVID-19 také poukazal na dulezitost posilovani odolnosti urbannich oblasti.
Jedna se o dullezita centra inovaci, kterd jsou klicem k co nejlepSimu vyuZiti
zeleného prechodu, jenZz vyZaduje posileni participativni spravy a kolektivni
Ochrana a obnova kvality zZivotniho prostfedi bude kliCovou charakteristikou mnoha
profesi budoucnosti. Tlak na omezovani zdroji a potfeba vySsi efektivity zméni
mnoho profesi, pfinesou nové obchodni modely a budou vyzadovat nové
dovednosti.

Politiky v oblasti zivotniho prostfedi budou pfispivat ke strukturalni zméné na
pracovnim trhu. Vyznamny podil profesi v Evropé se vnitiné transformuje
zpusobem, ktery pomuze redukovat produkci sklenikovych plynu.

Bude se zvySovat vyznam sektor eko-primyslu, jenz pfimo zmirfiuje Skody na
zivotnim prostfedi. Eko-primysl| se stava vyznamnym zdrojem novych pracovnich
mist, od roku 2000 v ramci EU vzrostl o 20 %, zaméstnava 4,2 milionu Evropanu a
generuje obrat 700 miliard euro.

Zelena transformace ekonomiky podle Mezinarodni organizace prace vytvofi
celosvétové 24 milionu pracovnich mist do roku 2030 za predpokladu pfijeti
potfebnych opatfeni, ovSem v disledku globalniho oteplovani zanikne 72 miliond

pracovnich mist*.

4SMEZINARODNiI ORGANIZACE PRACE. Greening with jobs: World Employment Social Outlook. ILO

[online].

Zeneva: International  Labour  Office, 2018 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z:

https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS 628654/lang--en/index.htm
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6.3 Politické nastroje ochrany a podpory mladych na arovni EU

V8echny oblasti politiky EU ovliviuji déti a mladé lidi. Vice nez polovina vSech portfolii
¢innosti Evropské komise se na déti a mladé lidi vyslovné zamérfuje. Jedna se o dva hlavni
okruhy: ochrana a posileni postaveni déti a mladych lidi. Iniciativy jsou vSak Casto

rozptylené a nekoordinované napfic portfolii.

Demografické zpravy Evropské komise vyslovuji obavy z budoucich demografickych
trendl a generacCnich rozdili. Problém stale se zmenSujici evropské pracovni sily
v budoucnosti bude mit negativni dusledky pro trhy prace, produktivitu a rust, jakoz i pro
budoucnost socialni ochrany a socialniho statu. ZmenSovani pracovni sily muze vést
k prohlubovani regionalnich rozdili, nebot existuji regiony, které trvale ztraceji
obyvatelstvo, zatimco jiné rostou. Trendy tykajici se podilu mladych a starych lidi, ktefi
budou zavisli na obyvatelstvu v produktivnim véku, ukazuji, Ze dnesni generace déti bude

Celit zvy8ené zatézi pfi podpore zbytku populace, jakmile se pfesune do zaméstnani.

Mladé lidi a budouci pracovniky je tfeba riznymi zplisoby podpofit. Jednim z pfikladu je
usili o zajisténi lepSi rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem, a to v navaznosti
na nedavno pfijatou unijni smérnici 0 rovhovaze mezi pracovnim a soukromym zivotem,
ktera se snazi pfizplsobit systémy meénici se realité rodin. Epidemie koronaviru a s ni
spojené omezeni fungovani spolecnosti vedly k tomu, Zze se ve vSech Clenskych statech
rozSifila prace na dalku, kdy vice nez tfetina zaméstnanych osob pracovala z domova. To
ma duasledky pro rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem, v€etné prava na
odpojeni, a zménu rozvrzeni pracovni doby. Vybor Evropského parlamentu pro
zaméstnanost a socialni véci predlozil legislativni navrh tykajici se prava na odpojeni.
RUzné postupy uplatfiované v souvislosti s flexibilnimi upravami pracovni doby mohou
vyvolat nové diskuse o revizi evropské smérnice o pracovni dobé, jakoz i o nafizenich

nebo pokynech tykajicich se prace na dalku.

Evropska komise usiluje o to, aby do roku 2025 byl vytvofen ,evropsky vzdélavaci
prostor®, jenZ umozni kazdému pfistup ke kvalitnimu vzdélani a vytvofi moznost pohybu
mezi zemémi. Soucasti téchto snah je napfiklad aktualizace Akéniho planu digitalniho

vzdélavani. Podpora vychovy ke zdravému Zivotnimu stylu, v€etné dusevniho zdravi déti a
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dospivajicich ze strany EK muze napomoci eliminovat velmi negativni dopady pandemie

COVID-19 na dusSevni zdravi a Zivotni pohodu déti a mladych.

Dale bude potfebné zajistit pfizplsobeni systému socialni ochrany nové pracovni realité.
Prilezitosti k tomu muZe byt aktualizovana unijni agenda dovednosti a novy program na
podporu zaméstnanosti mladych lidi, ktery zahrnuje i posileny systém zaruk pro mladé lidi.
Nékolik finan€nich programu je, pokud jde o podporu clenskych stati v jejich usili o
z nich jsou: Evropsky socialni fond, Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Fond

soudrznosti.

Kromé toho se nékteré programy zaméfuji specificky na déti a mladez: Program
Erasmus+, ktery podporuje vzdélavani, odbornou pfipravu, mladez a sport v Evropég;
Iniciativa na podporu zameéstnanosti mladych lidi, ktera se zamérfuje predevsSim na osoby
bez zaméstnani, které nestuduji ani se neskoli (NEETSs); program Zaméstnanost a socialni
inovace, ktery se zamérfuje na rozvoj odpovidajicich systémua socialni ochrany a trha
prace, pricemz zvlastni pozornost vénuje zranitelnym skupinam a inovativnim finanénim
nastrojum, jako je mikrofinancovani; a kone¢né Evropsky fond pro strategické investice,
ktery se zaméfuje na inovace a rozvoj infrastruktury. V roce 2020 Evropsky parlament
rovnéz vyzval k posileni a zavaznosti nastroje Zaruky pro mladé, vCetné opatreni

zamérenych konkrétné na mladé lidi bez prace nebo bez vzdélani a odborné pripravy~®.

6.4 Oblasti zajmu pro budouci opatfeni na podporu a ochranu mladych

PFi pfipravé budoucich opatfeni, politik a program( pro Generaci Z je podle vyzkumné

sluzby Evropského parlamentu (EPRS) mit na paméti nasledujici 4 klicové body:

46 EVROPSKY PARLAMENT. Next generation or lost generation?: Children, young people and the pandemic
[online]. 2020 [cit. 2022-06-06]. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/659404/EPRS BRI(2020)659404 EN.pdf

100


https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/659404/EPRS_BRI(2020)659404_EN.pdf

Ochranna, ale i participativni opatreni

ZkuSenosti z poslednich let ukazuji, Ze nejmladsi generace je sice ohroZzena (napfiklad z
hlediska chudoby a mezigenera¢ni mobility), ale muze se také aktivné podilet na vefejné
politice, jak bylo patrné z nedavnych pochodu za klima a dalSich prodemokratickych hnuti.
V této souvislosti je vyzvou definovat takové politiky, které by zaroven chranily i posilovaly
postaveni mladych lidi a zohledriovaly je jako aktivni aktéry jejich vlastnich zivotu, a ne
pouze jako pasivni pozorovatele. Strategie EU pro mladez na obdobi 2019-2027
predstavuje dulezity krok timto smérem. Pro aktivni zapojeni mladych lidi bylo dohodnuto
11 cilu tykajicich se Zivota mladych lidi a s nimi souvisejicich vyzev, od inkluzivni
spoleCnosti pfes zkvalitnéni zivota venkovské mladeze, kvalitni nabidku pracovnich
prilezitosti pro vSechny az po udrzitelnou zelenou Evropu. Strategie vyzvala k mobilizaci
nastroju na urovni EU a ke konkrétnim opatfenim na narodni, regionalni a mistni urovni

v8emi zu€astnénymi stranami ve vSech odvétvich.

Nedavny vyzkum, ktery se zabyval zménou povahy socialniho statu a dalSim vyvojem z
mezigeneracni perspektivy ukazuje, ze politika podporujici déti a mladez vzdy pomaha
vytvaret vyvazeny socialni stat. To posiluje vyznam aktivniho ob¢anstvi. Toto uvazovani
prosazuje Siroky pFistup ¢lenl spoleCnosti k investicim a posilovani spoleCenského

postaveni v pribéhu celého zivota.
Politiky reagujici na potfeby mladych

Politiky uréené mladym lidem musi byt generacné pfizpusobené. Mély by reagovat na
skutecné zajmy nejmladsi generace, a ne ve skuteCnosti fesSit zajmy starSich generaci a
mladi lidé budou mit v budoucnu vétsi vliv na volby. Jiz za 15 let milenialové a generace Z

vytvori vétSinu obyvatelstva Evropské unie ve volebnim véku.

V soucCasné dobé je volebni uc€ast v Evropé u osob ve véku 18 az 24 let v priméru o 16
procentnich bodl nizSi nez u dospélych ve véku 25 az 50 let. | proto si politika ¢asto
pfedchazi starSi generaci. Déti a mladi lidé se jako aktivni Clenové spolecnosti mohou
aktivné podilet na tvorbé politiky. Konkrétnim krokem timto smérem by podle EPRS mohlo

byt napfiklad snizeni véku pro ucast ve volbach na 16 let.
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Komplexni, predvidavé a dostate¢né financované politiky

Je dllezité, aby se politiky zabyvaly vSemi mladymi lidmi a détmi do 22 let spole¢né a
komplexné napfi€ portfolii a vékovymi skupinami, protoZze z vyvojového hlediska se jedna
o obdobi, kdy lidé dospivaji a dosahuji dospélosti, a to jak po psychické, tak po fyzické
strance. Kromé toho je tfeba zohlednit rozdily mezi vychodnimi a zapadnimi nebo starymi
a novymi Clenskymi staty. Pfedvidavost a prognézovani by mély byt nedilnou soucasti
procesu tvorby politik EU. Je v8ak dullezité, aby konkrétni politiky také komplexni. Slibnym
podnétem by k tomu mohl byt nastroj pro obnovu "Nova generace EU" spolu s viceletym
finanénim ramcem na obdobi 2021-2027, v némZ je pfepracovano nékolik starych
programl a pfidany programy nové. Napfiklad prostfednictvim programu na podporu
zaméstnanosti mladych lidi je cilem, aby Clenské staty investovaly finan¢ni prostfedky EU

ve vySi alespon 22 miliard EUR do zaméstnanosti mladych lidi.
Politiky na zakladé kvalitnich dat

Evropska unie mize monitorovat socio-ekonomicky pokrok mladé generace na zakladé
kvalitnich dat, sledujicich rizné dimenze kvality Zivota. Jako hlavni monitorovaci ramec
EU slouzi cile udrzitelného rozvoje (SDG) Organizace spojenych narodu, jez mohou dobfe
slouzit jako vychozi bod celého konceptu. Tento monitorovaci mechanismus by mél
pomahat s tvorbou a zavadénim politik pro mladé, které vychazi z realnych dat a které

jsou usité na miru feSeni potfeb, které jsou specifické pravé pro mladou generaci.

7 Implikace pandemie COVID-19 pro socialni dialog a
kolektivni vyjednavani
7.1Vyznam socialniho dialogu v dobé krize

Béhem pandemie COVID-19 odbory prokazaly dualezitost své spolecenské role, kdyz se
staly jednim z kliCovych aktérl podilejicich se na vypracovani a provadéni vhodnych

strategii a politik, které FeSi krizi COVID-19. Mezinarodni organizace prace (ILO) v roce
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2021 publikovala studii ,Global Trend Analysis on the Role of Trade Unions in Times of
COVID-194"" (Analyza globalnich trendd o uloze odbord v dobé COVID-19) prokazuijici, ze
naprosta vétsina zemi v reakci na pandemii vyuzila socialni dialog k dosazeni shody na

cilenych opatfenich na ochranu pracovnikd a podniku.

V dobé krize je pfitomnost socialniho dialogu zvlast dalezita nejen pro diskusi o FeSenich a
udrzeni socialniho smiru, ale z pohledu odbort i pro zvySovani a posilovani ¢lenstvi
v odborech. Casopis International Journal of Labour Research organizace ILO uvadi, ze
socialni dialog pfispiva k nartstu ¢lenstvi v odborech béhem krize pfiblizné o 26 %%,
Zjisténi aplikovana na obdobi pandemické krize jsou v souladu s pfedchozimi studiemi,

které se rovnéz zabyvaly roli socialniho dialogu pfi utvareni svéta prace v dobé krize.

Podle studie ILO odbory v pribéhu pandemie poukazovaly na narust poruSovani
zaméstnaneckych a odborafskych prav po celém svété v dasledku opatfeni pfijatych
vladami. Tato poruseni se tykaji zejména mezinarodnich pracovnich norem, nedodrzovani
pracovnich pFedpisi v oblasti propousténi, pracovni doby a vyplaceni mezd, nebo

ignorovani predpisu o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci (BOZP).

Odbory jako kliCovi aktéfi svéta prace rovnéz predlozily nékolik doporuceni vladam a
organizacim zaméstnavatell. Jejich pozadavky na okamzita opatfeni zahrnovaly
vSeobecnou zdravotni péci, rozsifeni nemocenskych davek, davek v nezaméstnanosti a
rodinnych davek, penézni transfery, zajisténi jistoty zaméstnani a pfijmu, financni podporu
podnikl, dodrzovani pfedpisti BOZP, poskytovani vécnych davek a uznani COVID-19 jako

pracovniho urazu.

Socialni dialog proto mél a nadale bude mit pro definici cesty k zotaveni z pandemie

COVID-19 zasadni vyznam.

47 MEZINARODNI ORGANIZACE PRACE. A Global trend analysis on the role of trade unions in times of
COVID-19 [online]. Zeneva: International Labour Office, 2020 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed _dialogue/---actrav/documents/publication/wcms _767224.pdf

48MEZINARODNI ORGANIZACE PRACE. COVID-19 and Recovery: The Role of Trade Unions in Building
Forward Better [online]. International Journal of Labour Research, 2021 [cit. 2022-06-07]. Dostupné z:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed _dialogue/---actrav/documents/publication/wcms _806971.pdf
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7.2 Bipartitni a tripartitni dialog v obdobi pandemie COVID-19

Mezinarodni organizace prace na zakladé svého prizkumu Global Trend Analysis on the
Role of Trade Unions in Times of COVID-19 (bfezen-srpen 2020) uvadi, Zze 108 ze 133
zemi, tj. 81 %, v reakci na pandemii vyuZilo socialni dialog k dosazeni shody na cilenych
opatfenich na ochranu pracovnikd a podnikd. V ramci Evropy se jednalo o 84 % zemi,
které za timto uCelem vyuzily alespon jednu formu socialniho dialogu, at’” uz tripartitni,

bipartitni, nebo obé (viz nasledujici obrazek).
Obrazek €. 26: Socialni dialog (tripartitni nebo bipartitni nebo jejich kombinace)
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Zdroj: ILO

Trojstranny socialni dialog

Pokud jde o tripartitni dialog mezi vladami, odborovymi organizacemi a
zameéstnavatelskymi organizacemi, je v tomto pfipadé Evropa lidrem (viz obrazek 27). Ze
133 posuzovanych zemi se trojstranny dialog mezi vladami, odbory a organizacemi
zameéstnavatell uskuteCnil v 79 zemich (59 %). Byl vyuzivan v 63 procentech zemi Evropy
a stfedni Asie, v 60 procentech africkych zemi, stejné jako v 60 procentech zemi Severni
a Jizni Ameriky, v 59 procentech asijskych a tichomorskych zemi, v 60 procentech zemi

Afriky a v 60 procentech zemi Stfedni a ve 33 procentech arabskych statu.
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Obrazek €. 27: Trojstranny dialog mezi vladami, odbory a organizacemi

zaméstnavatelu
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Podle ILO se zapojeni socialnich partnerd v riznych zemich liSilo, ovSem bylo mozné
vysledovat nékteré trendy. Napfiklad se ukazalo, Ze zemé s intenzivhimi vztahy mezi
socialnimi partnery pfijaly participativnéjSi model, ktery umoznil socialnim partneriim
ucinné ovlivitovat politickou reakci na krizi. Na druhé strané odborové svazy pusobici v
zemich s méné konsolidovanymi vztahy mezi socialnimi partnery nebo v zemich, které se
vyznacuji slozitymi podminkami vyplyvajicimi z omezené demokracie, vyjadrily
nespokojenost s nedostateCnym zapojenim socialnich partnerd do rozhodovacich
procesl. Do dialogu se presto snazily zapojit a pfedkladaly svym viadam navrhy, pfiemz
vyvinuly znaéné usili, aby byly vyslySeny.
Na urovni tripartitniho dialogu bylo diky uc¢asti odborti dosazeno opatfeni v oblastech (ILO,
2021):
e Zdravotni pécCe (pfidéleni dodate¢nych rozpodtovych prostfedki na zajisténi
pfistupu ke zdravotni péci a ucinnéjSi reakce na mimofadnou zdravotni situaci,

vCetné bezplatnych testd pro pracovniky s kaSlem, horeCkou a pfiznaky

odpovidajici chfipce)
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Ochrana pfijmu0 (do¢asna opatieni na ochranu pracovnich mist a pfijma na podporu
pracovnikl a zaméstnavatelu postizenych uzavérami, napfiklad posilené programy
zkracenych pracovnich uvazki a podpory v nezaméstnanosti az do vySe urcitého
procenta referencni mzdy)

Nemocenské davky (prodlouzena doba pobirani nemocenskych davek od prvniho
dne nemoci)

Starobni, pozustalostni a invalidni davky (zajisténi jistoty pfijmu pro osoby
postizené krizi a usnadnéni pfistupu k davkam socialni ochrany)

Socialni asistence (podpora pfijml pro prostfednictvim socialni pomoci,
hotovostnich transferd a dalSich nastroji v reakci na ekonomické dusledky
pandemie)

RodiCovska dovolena a pfispévky na péci (podpora pracovnikl, ktefi nemohli
pracovat na dalku z divodu péCe o rodinné pfislusniky formou rodiCovské
dovolené, zvlastnich zafizeni péce o déti a podpory dlouhodobé péce)

Poskytovani vécnych davek (napf. osobni ochranné prostfedky zejména pro
pracovniky v sektorech prvni linie jako je zdravotnictvi, peCovatelstvi a maloobchod
S potravinami)

Dogasna pruzna pracovni doba (podpora prace na dalku, prace na smény a
poskytovani hotovostnich plateb na nakup potfebného vybaveni jako IT technika,
dotace na naklady na internet a rlizné spotfebni materialy)

Reseni spord (vytvoreni tripartitnich ad hoc komisi pro pfijimani stiznosti a FeSeni
kolektivnich nebo individualnich spora vyplyvajicich z poruSovani pracovnépravnich
pfedpisu a pracovnich prav)

Finan¢ni podpora podnikim (odklady pfispévkl na socialni ochranu, dafiové ulevy,
zvyhodnéné pujcky a urokové sazby s cilem zajistit kontinuitu podnikani a zabranit
dal8im ztratam pracovnich mist)

Posilovani existujici legislativy v oblasti BOZP (nebo adaptace odpovidajicich

predpisU, kde jeSté zavedeny nebyly)
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e Uzakonéni protokold BOZP (na zakladé pokynu pfislusnych vnitrostatnich organu a
pokynu Svétové zdravotnické organizace, aby se zajistilo provadéni a prosazovani
vhodnych opatfeni za aktivni u€asti vdech zu€astnénych subjekta)

e Kontrola dodrzovani predpist BOZP (s podporou ministerstev prace, inspektoratu
prace a zastupcu zaméstnancl na podnikové urovni)

e ZvySeni bezpec€nosti a ochrany zdravi na pracovistich (zavazek zaméstnavatell

poskytovat odpovidajici zafizeni na myti rukou a dezinfekéni prostiredky).
Dvojstranny socialni dialog

Bipartitni dialog mezi odborovymi a zaméstnavatelskymi organizacemi béhem pandemie
COVID-19 byl také béznou praxi ve vétSiné regionu svéta. K dvojstrannému socialnimu
dialogu dochazelo na narodni a odvétvové urovni a ve vétsiné pripadu také na urovni
podnikl, aby se zajistila bezpe€nostni a zdravotni opatfeni na ochranu zaméstnancu na

pracovisti. V Evropé probihal dvojstranny socialni dialog v 58 % zemi.

Z informaci poskytnutych odbory se v pfipadé bipartitniho dialogu jevi, Ze zaméstnavatelé
a odbory Casto vyjadiovali podobné obavy, pokud vlady pfijaly nedostatec¢na opatieni v
reakci na krizi nebo kdyz nedostatek nezbytnych dodavek na trhu, jako jsou osobni
ochranné pracovni prostfedky, branil podnikim/zaméstnancim ve vyrobé &i poskytovani

sluzeb.

Ve spole¢ném usili odborl a zaméstnavatell se podafila najit vhodna feSeni v oblastech

jako:

e Spole¢na prohlaseni a navrhy, jejichz cilem byla jednotna pozice vici vladam pfi
pripravé politickych opatfeni v reakci na krizi COVID-19. V nékterych pfipadech se
jednalo o pozadavky na zavedeni mechanismU( socialniho dialogu a vétsi zapojeni
socialnich partnert do rozhodovacich procesu

e Spolecné zadosti viadam, aby do stimula&nich bali¢kd zahrnuly dodate¢na opatfeni
na podporu pracovnikl a zameéstnavatel(

e V mnoha pfipadech socialni partnefi projednali a zavedli posilena opatfeni k
zajisténi bezpecnosti a zdravi pracovnikl. Mezi né patfily:

o docCasné zastaveni nebo omezeni Cinnosti v souladu s pozadavky karantény
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o vydani pokynu/protokolll pro bezpecny navrat do prace a distribuce
informacnich materialu
o informacéni schizky nebo Skoleni o COVID-19
o pfechod na sménny provoz s cilem snizit poCet osob na pracovisti a zajistit
fyzicky odstup

o poskytnuti vécné podpory (napf. osobnich ochrannych prostredki)

o sanitace pracovist

o zfizeni individualni/kolektivni dopravy.
Memoranda o porozuméni, podepsana socialnimi partnery s cilem potvrzeni
zavazku ke koordinovanému postupu pfisluSsnych subjektl, dodrzovani predpist
BOZP a pfedchazeni hromadnému propousténi.
Vyjednani nebo pFfehodnoceni kolektivnich smluv scilem posilit zaruky
zameéstnanosti (napf. opatfeni k zajisténi mezd/pfijmd a docCasnych flexibilnich
pracovnich rezimu). V nékterych pfipadech (napf. v Belgii) nova ustanoveni
kolektivnich smluv umoznila odklad voleb na podnikové urovni nebo prodlouzeni
platnosti elektronickych stravenek, sportovnich a kulturnich poukaz( a darkovych
poukazl na urcité obdobi.
V nékolika pfipadech socialni partnefi spolupracovali na posilovani vzajemnych
vztahu, napf. vytvofenim pracovnich skupin pro feSeni stavajicich problému v
oblasti pracovnich vztahl. Kromé toho byly do vétSiny podepsanych kolektivnich
smluv zahrnuty zavazky sméfujici k harmonizaci pracovnich vztahu a

konstruktivnimu socialnimu dialogu.

Dvoustranné interakce mezi viadami a odbory

Méné Castym typem dialogu zachycenym pruzkumem ILO byly interakce mezi viadami a
odborovymi organizacemi. Ackoliv se nejedna o standardni formu socialniho dialogu dle
definice ILO, je vhodné ji vzhledem k unikatnim okolnostem spole¢enského usili o feSeni
dopadl pandemie COVID-19 zminit. Dle zjisténi ILO dochazelo v obdobi pandemie
COVID-19 ke konzultacim mezi odbory a viadami ve 46 ze 133 sledovanych zemi svéta, tj.
ve 24 % pfipadl. V pfipadé Evropy se jednalo o 39 % zemi, v nichz dialog tohoto typu

probéhl. V mnoha pfipadech doSlo k dvoustranné interakci mezi vladami a odbory v
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zemich, kde nebyl zaznamenan zadny tripartitni dialog. V nékolika dalSich zemich vlady
jednaly s odbory vramci pfipravy na tripartitni dialog nebo se jednalo o doplnék k
probihajicimu tripartitnimu dialogu. V nékterych dalSich pfipadech vlady po celou dobu

jednaly s odbory a s organizacemi zaméstnavatell oddélené.

Dvoustranné interakce mezi odbory a vladami obecné zaméstnancim pfinesly pozitivni
vysledky. Diskutovana témata jednani mezi vladami a odbory v reakci na krizi COVID-19

se tykala nasledujicich okruh:

e Zmeény stavajicich pravnich predpist s ohledem na krizi vyvolanou nemoci COVID-
19

e Odstupné pfi propousténi a davky v nezaméstnanosti

e Podpora pfijma pro osoby samostatné vydéle¢né ¢inné

e Podpora pfijmU pro osoby v nouzi

e Dodatecné benefity pro pracovniky ve zdravotnictvi

e Nezbytna opatfeni v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi pracovniku.

Vlady dale vyzvaly odborové svazy, aby pomahaly pfi identifikaci ohrozenych skupin
obyvatelstva a hraly aktivni roli pfi zvySovani povédomi o pandemii COVID-19 meazi

pracovniky a obyvatelstvem obecné.

7.3 Aktivity odborii zaméfené na své éleny a pracovniky obecné

Podle zjisténi ILO bé&hem pandemie také odbory aktivhé podporovaly své Cleny a
pracovniky obecné. Navzdory obtizim s odborovym organizovanim a omezenim vefejnych
shromazdéni dokazaly odbory pomahat pracovnikim a jejich rodinam tim, Zze po celou

dobu krize nabizely pravni, vécnou a dalSi druhy podpory.
Mezi cilena opatfeni odborl ve prospéch svych ¢lenl/zaméstnanci patfilo napfiklad:

e Zfizeni nouzovych fondl pro pracovniky v akutni nouzi nebo dary do stavajicich

fondU na podporu pracovnikl a lidi v nouzi
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Osvétové kampané odborl v televizi, rozhlasu nebo prostfednictvim socialnich
meédii, informujici své €leny/pracujici o pandemii a o potfebnych opatfenich, aby se
zabranilo Sifeni viru v praci a vdomacnostech

Uprava stavajicich $koleni (zapracovani problematiky pandemie COVID-19)
Nabidka sluzeb pro zprostiedkovani zaméstnani a/nebo pravni poradenstvi
prostfednictvim horkych linek a online platforem, kde shromazdovaly stiznosti a
podnéty tykajici se zneuzivani a nedodrzovani pracovnich pfedpisu ze strany
zaméstnavatell

Ad hoc vybory, které udrzovaly kontakt s ministerstvy prace nebo inspektoraty
prace, aby zajistily pfijeti odpovidajicich opatfeni k FfeSeni konkrétnich problémi
spojenych s pandemii COVID-19

Organizace terénnich kampani

Distribuce potravinovych bali¢kd a osobnich ochrannych prostfedkl pracovnikim a
lidem v nouzi

Opatfeni na podporu migrujicich pracovniki a Zen vzhledem k narlstu domaciho
nasili a nasili na pracovisti v mnoha zemich

Uznani nemoci COVID-19 jako pracovniho uUrazu/nemoci z povolani, zpravidla u

pracovnikl ve zdravotnictvi.

7.4 Kliéové kategorie pracovniki a sektoru jako priority socialniho dialogu

Podle ILO je tfeba zvlastni pozornost vénovat kategoriim, které byly podle odboru

pandemii zasazeny nejvice.

Z hlediska kategorii pracovnikl se jedna o:

Pracovniky ve zdravotnictvi
Pracovniky v neformalni ekonomice
Osoby samostatné vydélecné ¢inné a pfilezitostné pracovniky

Zameéstnance mikropodniku, malych a stfednich podniku
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Z hlediska zivotnich situaci se jedna o:

e Zeny
e Miadé lidi
e Osoby se znevyhodnénimi

e Migranty a uprchliky

Dopad pandemie na mladé lidi je podle globalniho hlasu odborovych organizaci (viz
zjisténi ILO) hluboky a disproporcionalni. Zvlasté téZce jsou postizeny mladé Zzeny a mladi
lidé v rozvojovych zemich. Miliony mladych lidi nemély béhem pandemie pfistup k
dastojné praci a hrozilo jim socialni vylou€eni. Mladi pracovnici jsou nadmérné zastoupeni
v odvétvich, ktera jsou pandemii COVID-19 vazné zasazZena, jako je cestovni ruch,

maloobchod, ubytovaci a stravovaci sluzby.

Velkou dan si vybraly uzavéry (lockdowny) na moznosti vzdélavani mladych lidi v
disledku uzavieni $kol, univerzit a instituci odborného vzdélavani a pfipravy. Ackoli
néktefi vzdélavatelé jsou schopni poskytovat Skolni vzdélavani online, tato mozZnost
nebyla vzdy pro kazdého ani v rozvinutych zemich. V nékterych zemich nebylo mozné
online vzdélavani nasadit ploSné kvili omezenému pfistupu k internetu. Pandemie tak
nejen nici jejich pracovni mista a vyhlidky na zaméstnani, ale také naruSuje jejich
vzdélavani a odbornou pfipravu, coz ma vazny dopad na jejich mentalni pohodu.
Nepfiméreny dopad pandemie na mladé lidi dale prohlubuje nerovnosti a hrozi, Ze se snizi

produktivni potencial celé generace.

Socialni dialog bude dulezity napfi¢ ekonomikou, zejména vSak v sektorech nejvice

zasazenych pandemii.

Podle ILO se jednalo napfiklad o sektory:
e Cestovni ruch
e Doprava
e Stavebnictvi

e Maloobchod

e Kultura a zabavni pramysl
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e Pohostinstvi, gastronomie

e Vyrobni a zpracovatelsky pramysl|

Napfiklad cestovni ruch v roce 2019 generoval 330 milionu pracovnich mist po celém
svété. Vroce 2020 se odhad poctu ohrozenych pracovnich mist v globalnim turismu
pohyboval mezi 100 a 120 miliony. | proto turismus vétSina oslovenych odborovych

organizaci oznacila za jeden z nejsilnéji zasazenych sektoru.

7.5 Dopady COVID-19 na fungovani odbort

Podle zpravy ILO byla odborova cinnost vazné ovlivnéna vylukami a restriktivnimi

opatfenimi. Jednotlivé odborové organizace na situaci reagovaly odliSnym zplsobem.

Napfiklad nékteré odborové organizace se rozhodly ukongit vybirani ¢lenskych prispévka,

prestoZe mélo toto opatfeni negativni dopad na jejich hospodafreni.

Jiné organizace odborl povazovaly krizi za pfilezitost ke zvySeni informovanosti a
osloveni pracovnikl pusobicich v neformalni ekonomice. Zahdjily uspésné Cclenské
kampané. Napfiklad norska konfederace odborovych svaz( v bfeznu 2020 reportovala
zvy$eni poétu svych &lenti o 11 000. Svédské odbory ziskaly nové &leny poté, co se jim
podafilo vyjednat se zaméstnavateli v maloobchodé, aby nedoslo k propousténi a zarucily
mzdy zaméstnanci béhem krize. Pfestoze mnoho jinych odborovych aktivit bylo
pozastaveno, Svédské odbory pokraCovaly v oslovovani novych &lend po telefonu a

prostfednictvim socialnich médii.

Jiné vyvinuly inovativni zpUusoby organizace a osloveni svych ¢lend. Odborové organizace
v Jizni Americe Celily odlivu svych ¢lent béhem pandemie organizaci humanitarnich akci,

coz podle nich pomohlo zadrzet ubytek ¢lend.

7.6 Dalsi aktivity odbori béhem pandemie a doporuéeni viadam

Organizace ILO na zakladé mapovani aktivit odbord béhem pandemie COVID-19 zjistila,

ze odbory se dale angazovaly napfiklad nasledujicimi zpusoby:
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Odbory zpravidla pozitivné vnimaly reakce vlad na pandemii COVID-19 a
vyjadfovaly jim podporu v boji se Sifenim nemoci

V mnoha pfipadech vSak byly odbory nespokojeny s praktickou implementaci
mechanismu socialniho dialogu a nedostateCnosti zapojeni odborl do
rozhodovacich procesu

V nékterych pfipadech vyjadfovaly nespokojenost s nejednoznacnosti pfijatych
opatfeni (napfiklad nejasnost podminek, délka naroku na benefity, okruh jejich
pfijemcu atp.)

Nékteré odborové svazy rovnéz kritizovaly své vlady za to, Zze pracovnikim
neposkytly odpovidajici ochranu a zaruky, zejména tém, na které se obvykle
nevztahuje socialni pojisténi a opatfeni socialni pomoci z davodu povahy jejich

prace nebo jejich zaméstnaneckého statusu.

Zprava ILO rovnéz shrnula doporu€eni, jez odbory pfedloZily svym viadam a také

zaméstnavatelim. Doporuceni byla zpravidla heterogenni a vychazela z mistniho kontextu

(podminek dané zemé, jez mély vliv i na prioritizaci doporu€eni formulovanych mistnimi

odbory). Ramcové vSak bylo mozné pojmenovat nékolik okruht doporuceni

bezprostfedniho a stfednédobého/dlouhodobého charakteru.

Doporucena bezprostfedni opatfeni:

v8eobecna zdravotni pecCe

rozSifené davky v nemoci, nezameéstnanosti a rodinné davky

penézni transfery pro ty nejpotfebnéjsi

jistota zaméstnani a pfijm0 prostfednictvim pfijeti pruznych pracovnich rezimu a
docCasnych programu zkracenych pracovnich Uvazk

finanéni podpora podnikim, aby se vyhnuly propousténi

dodrzovani predpisi BOZP a poskytovani vécnych davek (zejména osobnich
ochrannych pracovnich prostfedkl a zdravotnich zdravotnickych prostfedku)

uznani nemoci COVID-19 jako pracovniho urazu (nemoci z povolani).

Doporucena stfednédoba a dlouhodoba opatreni:

posileni socialniho dialogu
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e posileni celého systému socialni ochrany tak, aby se vztahoval na vSechny
kategorie pracovnikl bez ohledu na jejich zaméstnanecky status
e dlouhodobé investice do socialnich sluzeb a péce

e (astecné nebo uplné odpusténi externich dluhu.

8 Strategie odboril zamérena na mladé

8.1 Souéasnost a scénare vyvoje odbort

Zaméreni odborl na mladé pracovniky je jednou ze strategii, jak zajistit budoucnost
odbort. Mira zapojeni pracovnikii do ¢innosti odbori dlouhodobé klesa*, je tedy treba
najit noveé pfilezitosti, mezi nimiz je i cilené oslovovani a zapojovani nejmladsi generace

pracovniku.

Mezinarodni organizace prace formuluje 4 zakladni scénafe budoucnosti odbord, jez se
liSi podle miry uspésSnosti adaptace odborl na zasadni trendy dneSka: globalizace,
demografické, environmentalni a technologické zmény. Krize COVID-19 navic pIné

odhalila a dale prohloubila stavajici problémy.

Na celkovém poklesu miry zapojeni pracovniky do odborové Cinnosti se podileji ruzné
faktory, napfiklad pfechod od vyroby ke sluzbam, outsourcing pracovnich mist, rozvoj

neformalni ekonomiky, proména zaméstnaneckych vztahll nebo automatizace.

Clenstvi v odborech je v pfipadé osob v nestandardnich nebo nejistych typech zaméstnani
(dogasni pracovnici, OSVC, pracovnici v neformalni a gig ekonomice) vyrazné nizsi, nez
je tomu u lidi ve standardnich zaméstnanich. Kromé toho se na globalni urovni Casto
objevuji pravni omezeni a porusovani odborovych prav, jako je pravo organizovat se a

kolektivné vyjednavat. To ovliviiuje schopnost odborli organizovat se, zastupovat

49 MEZINARODNI ORGANIZACE PRACE. Decline of trade union membership. ILO Infostories [online]. [cit.
2022-06-07]. Dostupné z: https://www.ilo.org/infostories/en-GB/Stories/Labour-Relations/trade-
unions#where/decline
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pracovniky a poskytovat jim sluzby. Je zfejmé, ze tam, kde dochazi k poruSovani

odborovych prav, je pocet ¢len odborl nizsi.
Obrazek €. 28: Mira zapojeni pracovniku do ¢innosti odbort v Evropé (2000-2016)
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VySe uvedeny obrazek ilustruje vyvoj zapojeni pracovniki do &innosti odbortu v Evropé
mezi lety 2000 a 2016. Zatimco v zemich stfedni a vychodni Evropy dochazi
k nejprudSimu poklesu, pfiklad severni Evropy dokazuje, Zze odborové zapojeni muze
dosahovat velmi vysoké miry a zaroven klesat jen velmi mirné (fakticky je od roku 2008

mira spiSe stabilni).

Podle ILO se budoucnost odborovych organizaci bude pohybovat po téchto 4 trajektoriich:

Marginalizace Pokracujici pokles miry odborové organizovanosti v kombinaci se starnutim

odborl. To mize vést k postupné marginalizaci odbort na celém svété.

Dualizace Odbory haji své sou€asné pozice a slouzi pracovnikim, ktefi jsou jim
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nejblize, a v odvétvich, kde jsou silné, napfiklad pracovnikim ve formalnim
pracovnim pomeéru a ve velkych primyslovych odvétvich nebo ve vefejném
sektoru. Odehrava se to na ukor pracovnikl na nejistych pracovnich

mistech a/nebo na ukor méné zastoupenych odvétvi.

Nahrada Odbory celi konkurenci ze strany jinych organizaci, jako jsou neviladni
organizace, jiné zprostfedkujici agentury, pravnici se specializaci na
pracovni pravo nebo zaméstnavatelé, napfiklad prostfednictvim
alternativnich forem participace pracovnikll organizovanych firemnim

managementem a bez ucéasti odbord.

Revitalizace Odbory nachazeji inovativni taktiky a koalice, aby mohly organizovat a

branit vSechny pracovniky a posilovat inkluzivni a u€inny socialni dialog.

fvevivs

pfiklady revitalizace ILO fadi:

e Organizovani novych cilovych skupin a sluzby pro né, jako jsou mladi zaméstnanci,
pracovnici v neformalni ekonomice nebo v sektoru "gig" ekonomiky

e Jednotné vystupovani a jednani, projevujici se jako schopnost jednat kolektivné
napfi¢ odvétvimi, na narodni, regionalni i globalni urovni

e ZajiSténi fadneého vnitiniho fizeni prostrednictvim transparentniho souboru pravidel,
ktery upravuje mandat, fizeni, volby a €innost odborovych organizaci

e Posileni uc€inného a inkluzivniho socialniho dialogu o otazkach soucasnosti a

budoucnosti.

8.2 Konkrétni pfiklady odborovych aktivit pro mladé lidi

Za jednu z cest krevitalizaci odbord ILO povazZuje cilené zaméfeni na mladé lidi. To
znamena angazovat je do cinnosti odborl prostfednictvim poskytovani informaci,
poradenstvi a sluzeb uSitym na miru jejich potfebam a s vyuzitim komunikacnich nastroju,
které mlada generace bézné pouziva. Nize je uvedeno nékolik inspirativnich pfikladl
aktivit odborovych organizaci, které se na cilovou skupinu mladych jiz s uspéchem
orientuji.
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Priklad 1: BWI

Nékteré odborové organizace vyuzily pandemické situace k zavedeni inovativnich
zpusobu organizace a osloveni svych €¢lenu. Napfiklad Africka mezinarodni federace
pracovnikll ve stavebnictvi a dfevozpracujicim pramyslu (BWI) zac¢ala oslovovat nové
potencialni Cleny a organizovat jejich Cinnost napfiklad pomoci socialnich siti a online
komunikace (WhatsApp, Facebook, Twitter, Zoom, Teams nebo Skype). BWI rovnéz
zacCala cilené zapojovat mladé lidi a zeny do Cinnosti odbor prostfednictvim k tomu

uréené Akademie.

Zdroj: ILO

Pfiklad 2: Centra YWC

Australské odborové hnuti cilené organizuje mladé pracovniky a poskytuje jim sluzby.
Centra pro mladé pracovniky (Young Workers' Centers, YWC®®) jsou jednotnym
kontaktnim mistem pro mladé pracovniky, ktefi se chtéji dozvédét vice o svych pravech
v praci nebo ktefi potfebuji individualni radu €i pomoc (v€etné pravni) pfi FeSeni
problému na pracovisti. Australska konfederace odborovych svazi (ACTU) se zaméfuje
na mladé pracovniky prostfednictvim virtualni organizace a socialnich médii, v€etné
vyuziti podcastu a TikToku. YWC jsou dale pfitomna na socialnich sitich facebook,

Instagram, twitter a na Youtube.

Zdroj: ILO a YWC

50 Young Workers Centre YWC. Young Workers J[online]. [cit. 2022-06-07]. Dostupné z:
https://www.youngworkers.org.au/
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Priklad &.3: Unionlearn

Unionlearn®! je vzdélavaci a rozvojova instituce zfizovana britskou odborovou organizaci
TUC. Unionlearn vénuje mnoho aktivit rozvoji mladych lidi, v€etné u¢nu. K €innostem

Unionlearn zaméfenym na mladé patfi napfiklad:

e Informace a poradenstvi pro mladé v oblasti u¢fiovské pripravy:
o Informace pro u¢né o problematice COVID-19
o Informace o u¢hovském vzdélavani obecné
o Moznost hodnoceni (ratingu) konkrétniho u¢novského pracovisté
o Informace o odborné pfipravé prostfednictvim e-learningovych moduld
Unionlearn (zdarma)
o Kariérovy test Unionlearn ur€eny pro volbu vhodného oboru
o Moznosti zapojeni u¢id do ¢innosti odbort
o Informace o kolektivnim vyjednavani v oblasti u¢hovstvi
o Nastroje komunikace o problematice uc€novstvi jako chatbot nebo
chatovaci forum
e Zaméstnanost a kompetence mladych:
o Pomoc mladym lidem se zapojenim do prace
o Schéma pro zacCatek (Kickstart Scheme): informace o podpore

zaméstnavatell pfi zaméstnavani mladych lidi
Pokryti v minulosti méné typickych témat jako:

e Zdravi a well-being
e Rovnost a diverzita

e Zelené pracovni kompetence
Moderni nastroje kariérového poradenstvi, jako napfiklad:

e Pfehledné moznosti porovnavani jednotlivych profesi z hlediska pfijmd a vyvoje

51 Unionlearn: from the TUC. Unionlearn [online]. [cit. 2022-06-07]. Dostupné z:
https://www.unionlearn.org.uk/

118


https://www.unionlearn.org.uk/

zamestnanosti
e Virtualni kariérovy mentor v nastroji ,Create your own future® (Stvor si vlastni

budoucnost*

9 Zaveéry

Studie pfinesla Sirokou Skalu poznatku, spojenych s tématy specifik sou¢asné generace
mladych, socialniho a udrzitelného oziveni a dopadd pandemie COVID-19. Ze zjisténi Ize
formulovat nékolik okruhl zavérl, jez se mohou stat vychodisky pfi formulovani strategie
odbort, zaméfené na tuto cilovou skupinu a zabyvajici se socialni a ekologickou dimenzi

oziveni v dobé& COVID-19 a nasledujicim obdobi.

Funkéni strategie by méla v prvni fadé stavét na porozuméni specifikim soucasné
generace mladych, bez ohledu na dopady, jez pfinesla pandemie COVID-19. SouCasna
mlada generace na vysokou pficku svych hodnot stavi svUj osobni Zivot, a prestoze je
ochotna pracovat tvrdé, nema zajem obétovat svuj volny ¢as ve prospéch prace. Soucasni
mladi jsou otevieni flexibilnim formam prace i rGznym mistdm jejiho vykonu, nemaji
problém s praci na dalku, podporuji otevienost a pestrost. Nejmladsi generace Z si vysoce
ceni zaméstnavatell, jejichz hodnoty se shoduji s jejimi. Zalezi ji na udrzitelnosti a
ekologickém pfistupu k Zivotu a hleda stejné preference i u svého (potencialniho)
zaméstnavatele. Ackoliv je povazovana za digitalné nejzdatnéjSi, ve skuteCnosti
nedosahuje takové urovné digitalnich kompetenci, jak by se od tzv. ,digitalnich
domorodcl“ oCekavalo. Bézné vSak uziva digitalnich komunika¢nich nastroji a kanalu.
skuteCnost by funkéni strategie meéla reagovat a pro komunikaci s mladymi volit

odpovidajici nastroje.

Potencialni strategie odpovidajicim zpusobem reaguje na negativni dopady, které

pandemie COVID-19 mladé generaci zpusobila, pfedevSim vyrazné zhorSené vnimani
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kvality Zivota, obavy z budoucnosti a ohroZzeni duSevniho zdravi. COVID-19 napfiklad
vyznamné zvysil riziko uzkosti a depresi u mladych lidi. Vyznamnym prvkem strategie by
tedy méla byt péCe o zdravi mladych pracovniku, v€etné péce o dusevni zdravi a podpora
tohoto elementu v ramci kolektivniho vyjednavani nebo poradenskych sluzeb odborl pro
mladé lidi. Téma pécCe zdravi a ,well-being® mize uspéSna strategie odborl urCena

mladym jen stézi ignorovat.

Strategie musi reagovat i na skute€nost, Ze skupina mladych je heterogenni a pfi blizSim
pohledu v mnohém odliSna. Nékteré, jiz dfive existujici rozdily navic pandemie dale
prohloubila. U¢ni jsou témi stfedoskolaky, ktefi vyjadfuji nejvétSi obavy z budoucnosti,
zejména pochazi-li ze socialné slabsiho prostfedi. Jsou se svym Zivotem spokojeni
vyznamné méné nez gymnazisté, za problém vedle COVID-19 pokladaji i
nezaméstnanost. Té se gymnazisté neobavaji. Opravnénost obav u¢iu z nezaméstnanosti
potvrzuji i data o nezaméstnanosti Serstvych absolvent(l stfednich $kol. Era minimalni
nezaméstnanosti absolventl z let 2018 a 2019 skoncCila a soucasny vyvoj rozhodné

nenaznacuje, ze by mélo dojit k obratu. To z postaveni mladych lidi na pracovnim trhu

Vv s

Uc¢né dale charakterizuje zivotni pocit, Zze maji jen maly vliv na feSeni problému, které je
obklopuji. Usp&sna strategie vaéi ué¢hiim by proto neméla opomenout informaci, Ze jejich
organizovani v odborech jim i jejich kolegm napomaha pfi vyjednavani vysSich mezd,
lepSich pracovnich podminek, dalSiho profesniho rozvoje a vysSi miry socialni ochrany.
Funkéni strategie odbori zaméfena na ucné posiluje jejich pocit bezpe€i ohledné
uplatnitelnosti na pracovnim trhu a navrhuje feSeni, jeZ uplatnitelnost realné zvysuiji,

napfiklad podporu rozvoje jejich digitalnich kompetenci.

DalSim efektivhim bodem strategie mize byt podpora rozSifeni a zvySeni finan&ni podpory
zameéstnavatellim (danovych ulev) ze strany statu pfi zajiStovani praktického vyu€ovani
zaku ucilist na podnikovych pracovistich. Poznatky ze zahrani¢i ukazaly, ze mnoho zemi
béhem pandemie zacalo v tomto ohledu zaméstnavatele vice podporovat. Cilem je v dobé
krize zabranit snizeni poctu podnikl, které nabizi u€fiovska mista a realizaci praxi, coz

ohrozuje pfistup u€nd k profesnim kompetencim a tim i jejich postaveni na pracovnim
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trhu. V Ceské republice v3ak k posileni pFislusnych podpor nedo$lo, pfi¢emz se v &ase
rostouci inflace vyznamné snizuje motivacni prvek takového nastroje pro zaméstnavatele.

To z tématu Cini vyznamnou pfilezitost pro odbory.

Integralni soucasti strategickych snah odbord o podporu praktické pfipravy Zaku
odbornych skol a ucilist by méla byt maximalni podpora realizace praktického vyuCovani i
v dobach pfipadnych dal$ich uzavér SOS a SOU. B&hem pandemie se naplno ukazalo,
jak vyznamné je osvojovani dovednosti praxi, jez je pro odbornou pfipravu
charakteristické. Rovnéz se prokazalo, ze nahradit praxi distancnim vzdélavanim je v
zasadé nemozné. K preruSovani praktické vyuky na odbornych Skolach a ucilistich by
proto uz nadale nemélo dochazet. Rovnéz je potfeba zajistit, aby nedostupnost vypocetni
a komunikacni techniky v ekonomicky hife situovanych rodinach nadale nezvySovala

rozdily mezi zaky.

Odbory také mohou podpofit realizaci doplnujicich, z vefejnych prostfedkld financovanych
kurzi pro absolventy odbornych Skol a udilist, ktefi postradaji nékteré dovednosti v
dUsledku omezeného pfistupu k praxim béhem pandemie COVID-19. Je potfeba zaijistit,
aby mladi zaméstnanci z t&ch roéniki SOS a SOU, jez mély (nebo do budoucna jesté
mohou mit) omezeny pfistup k praktickému vyucovani, patfily mezi zpusobilé cilové
skupiny vefejné financovanych kurz( vzdélavani dospélych, napf. v ramci firemnich
Skoleni nebo prostifednictvim zvaZovanych individualnich vzdélavacich schémat. Na tuto

skuteCnost je vhodné myslet i v ramci kolektivniho vyjednavani.

V situaci opétovné rostouci nezaméstnanosti se ukazuje dalezitost programu ,Zaruka pro
mladé®, jehoz cilem je snizZit nezaméstnanost mladych lidi kvalitnimi nabidkami
zaméstnani, dalSiho vzdélavani, odborné pfipravy nebo staze nejpozdéji do &ty mésicl
od evidence na ufadu prace. Podpora témto iniciativam ze strany odbord v ramci jejich
strategie pro mladé napomuze uchovat ziskanou odbornost, rozvijet kariéru mladych lidi a
tim zvySovat jejich uplatnitelnost na pracovnim trhu. Podminkou je vS8ak ochota
zameéstnavatell pfijimat absolventy i v horSich ekonomickych podminkach, pfrestoze to

muUze znamenat zvySené naklady na zaskoleni a zapracovani.
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Strategie odborli zaméfena na mladé by velkou pozornost méla vénovat i tématu
udrzitelnosti. Pro mnoho mladych lidi je téma udrzitelného Zivota velmi dualezité, pro
ochranu klimatu jsou ochotni pfizplisobovat své vlastni chovani a totéz ocekavaiji od okoli,
vCetné svého potencialniho zaméstnavatele. Odbory se v ramci strategie cilené na mladé
mohou stat dilezitym faktorem zmény chovani podniki smérem k vétsi environmentalni,
ale i socialni a manazerské odpovédnosti. Pfiklady ze zahrani€i (jako napf. ve studii
zminéna odborova organizace Unionlearn) ukazuji, ze ,zeleny“ trh prace se jiz stal
integralni soucasti portfolia témat odbort. Sou¢asné je vhodné poukazat na skute¢nost, ze
mnohé profese umoznujici zelenou transformaci ekonomiky a pramyslu zazivaji vyznamny
rozvoj a maji potencial uplatnitelnosti do budoucna. Informace o zelenych profesich a

kompetencich tak obsahuiji i strategicky prvek kariérového poradenstvi.

Strategie odborl se muze zaméfit i na néktera systémova zlepSeni pracovnich podminek
pracujicich na dalku (napf. pravo na odpojeni) nebo pfi feSeni pracovniho statusu
pracujicich pro pracovni digitalni platformy, coz jsou velmi ¢asto pravé mladi lidé. Tento
krok by vyznamnym zplUsobem zvySil miru socialni ochrany velkého mnozstvi lidi
zapojenych do nestandardnich forem prace. K dalSim systémovym prvkim strategie
odborl uréené mladym by mohlo patfit intenzivnéjSi zapojeni odbort do debaty o strukture
a obsahu oborl stfedniho odborného vzdélavani a pfipravy. Pozadavek na sledovani a
vyhodnocovani nezaméstnanosti absolventt stfednich odbornych Skol a ucilist je zcela
legitimni. Odbory mohou timto zplsobem pfispét k debaté o budoucnosti oboru
dlouhodobé produkujicich velké mnozstvi nezaméstnanych a vznést otazku, jakym

zpUsobem takové obory pfispivaji k uplatnitelnosti absolventti na pracovnim trhu.

Pandemie COVID-19 bezpochyby mezi mladymi lidmi vyvolala nejistotu, pocit ohrozeni a
obavy z budoucnosti. COVID-19 vyvolal krizi, ktera je vSak i pfilezitosti ke zméné. Pohled
na krizi COVID-19 jako na pfilezitost k osloveni a zaangazovani mladych lidi, rozSifeni
tradiCnich témat o oblasti blizké mladym, to jsou cesty vedouci k zachovani a revitalizaci

role odbor(l v Eeské spoleCnosti.
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