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1 Uvod

Studie ,Zmény charakteru prace pfi pfechodu na ‘zelenou” a digitalni transformaci
prumyslu“ se zabyva dvéma kliCovymi megatrendy soucasnosti: digitalni a zelenou
transformaci ekonomiky. Ve studii jsou popsany dil¢i aspekty téchto trendu a jejich dopady
na trh prace, zaméstnanost a formy prace. Digitalni a zelena tranzice je zde sledovana
primarné pohledem zaméstnancul, resp. jejich reprezentantd v podobé odborovych
organizaci. Z tohoto dlvodu je velka pozornost vénovana prioritné dil€éim jevam, které
mohou ohrozovat (nebo dokonce jiz ohrozuji) postaveni pracovnik(l na pracovnim trhu, miru

socialni ochrany a podobné.

Kapitola 2 ,Digitalni transformace prace a role socialniho dialogu“ je vénovana trendu
digitalizace ekonomiky, jeho dopadim na pracovni trh a novym vyzvam pro socialni dialog,
vCetné souvisejicich dat prokazujicich stav a vyvoj v dil€ich oblastech. Jsou popsany
dopady digitalizace na celkovou zaméstnanost, zménu struktury zaméstnanosti, vznik
novych a zastaravani jiz nepotfebnych dovednosti a na zmény pracovnich vztahl se
zaméfenim na tzv. nestandardni formy prace. Studie se zejména vénuje digitalnim
pracovnim platformam a pfedstavuje genezi snah o regulaci této formy nestandardni formy
prace, v€etné pfislusné smérnice EU. Jsou popsany dopady nestandardnich forem prace
na evropsky socialni model. V kapitole 2 jsou predstaveny i dalSi trendy digitalni
transformace, predstavujici vyzvu pro pracovni trh a socialni dialog, v€etné pfikladu jejich
feSeni v zahraniCi: celozivotni vzdélavani, osvojovani digitalnich kompetenci, mizejici
hranice mezi domovem a praci z hlediska ¢asu a mista vykonu prace, kooperace s roboty,
rizika umélé inteligence a jejich feSeni prostfednictvim nového evropského nafizeni nebo

digitalizace z pohledu muzu a zen.

Kapitola 3 ,Zelena transformace prace a role socialniho dialogu“ pfedstavuje koncept zelené
ekonomiky a udrzitelného rozvoje. Jsou popsany cile udrzitelného rozvoje (SDG) navrzené
Organizaci spojenych narodl, a koncept ekologické a spoleCenské udrzitelnosti (ESG).
Zelena transformace pramysilu je pfedstavena z pohledu divodu, pro€ primyslové podniky
k posilovani udrzitelnosti pfistupuiji, v€etné specifik procesu, pomoci kterého je udrzitelnost

zajistovana. Studie popisuje Zelenou dohodu pro Evropu jakozto kliCovy nastroj dosazeni
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environmentalnich cild v oblasti snizovani produkce sklenikovych plynt, které si EU
stanovila. Soucasti kapitoly 3 je dale popis specifik socialniho dialogu a kolektivniho
vyjednavani pro zajisténi zelené, spravedlivé transformace. Jsou pfedstaveny konkrétni
pfiklady pfistupt a nastroju odborovych organizaci v oblasti zelené tranzice, od urovné
meziodborové koordinace az po ukazky konkrétnich zelenych dolozek v kolektivnich

smlouvach.

V kapitole 4 jsou shrnuty zavéry a klicova zjisténi, vyplyvajici z pfedchozich kapitol.



2 Digitalni transformace prace a role socialniho dialogu

Dynamika zmén na pracovnim trhu vyplyva z mnoha sou€asné pusobicich trendu, pficemz
digitalizace patfi mezi jeden z nejzasadnéjsSich. V kapitole 2 jsou popsany klicové trendy
pracovniho trhu souvisejici s digitalizaci a moznosti vyrovnavani se s témito zménami

prostfednictvim socialniho dialogu.

2.1 Digitalizace a zaméstnanost

Riziko, Ze technologie zpusobi pokles zaméstnanosti, lidé vnimaji od chvile, kdy prvni
textilni stroje umoznily snizit potfebu pracovni sily v odévnim primyslu. Existuji obavy, ze
tempo vytvareni novych pracovnich mist nemusi stacCit tempu zanikani pozic, které se
stanou nepotfebnymi v disledku stale vys$Siho tempa nasazovani nového digitalniho
kapitalu, tj. robotl a pocitacu. Tyto obavy pak posiluje exponencialné se zrychlujici vyvoj
technologii v disledku nasazovani nastroji strojového ueni a umélé inteligence. Rovnéz
se usilovné vyviji kvantové pocitace, jejichz masové nasazeni muze prinést kvalitativni

zménu, jejiz disledky si v sou¢asnosti doposud nedokazeme predstavit.

Makroekonomie uvadi, Zze podminkou ke snizeni zaméstnanosti v dusledku rastu
produktivity zpusobené nasazenim novych technologii je, ze tempo rastu produktivity
prevazi nad kombinovanym efektem zvySeni poptavky (rast HDP) a zkraceni pracovni doby.
V takovém pripadé by se vySe uvedené obavy potvrdily. Ekonomika by neméla dostateCnou
kapacitu na vytvareni pracovnich mist takovym tempem, aby absorbovala pracovniky,
jejichz praci prevzal novy digitalni kapital.

Doposud se vSak jevi, ze kombinace ekonomického rlstu a zkracovani pracovni doby
dokazala z dlouhodobého hlediska sladit technologickou zménu s ristem zameéstnanosti,
resp. nezvySovanim nezaméstnanosti. | ve velmi nedavné minulosti se pomérné dobfe

darilo skloubit zavadéni digitalnich technologii s udrzenim zaméstnanosti'.

1 VAUGHAN-WHITEHEAD, Daniel, Youcef GHELLAB a Rafael MUNOZ DE BUSTILLO LLORENTE. The
new world of work: Challenges and opportunities for social partners and labour institutions [online]. 2021 [cit.



To je patrné i znize uvedeného grafu Svétové banky?, ktery zachycuje vyvoj podilu
zaméstnané populace starsi 15 let v obdobi 1997 az 2020 v Evropské unii, Ceské republice,
zemich stfedni Evropy, Pobalti a také USA. Zmény jsou jasné patrné predevsim
v souvislosti s krizemi jako internetova ,bublina“ (2001), finanéni krize (2008 a nasleduijici
obdobi), dusledky pandemie Covid-19 (2020). Napf. v Ceské republice byla mira
zaméstnanosti v roce 1997 na urovni 58 % a roce 2019 (poslednim roce pfed nabéhem

efektu pandemie Covid-19) na urovni 59 %.

Obrazek €. 1: Podil zaméstnané populace, 15+, celkem (v %)
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Naopak z grafu neni patrny pfimy vliv postupujici digitalizace na pokles zaméstnanosti.

Podle Mezinarodni asociace robotiky IFR bylo v Ceské republice v roce 2016 instalovano

2022-05-31]. ISBN 9789220342336. Dostupné z:
https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS 833561/lang--en/index.htm

2 WORLD BANK, the. World Development Indicators. The World Bank [online]. [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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celkem 101 robotl na 10 000 zaméstnancu. Svétovy pramér &inil 74 robotd na 10 000

zaméstnancus.

V roce 2020 se v CR jednalo uz o 162 robotti na 10 000 zamé&stnancu, coz nas fadilo na 21.
pfiCku na svété (svétovy primér Cinil 126 robotl na 10 000 zaméstnanci). V uvedeném

obdobi pfitom v Ceské republice stoupla mira zaméstnanosti z 57,5 % na 58,3 %.

Obrazek €. 2: Pocet roboti na 10 000 zaméstnanct v roce 2020
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Zdroj: International Federation of Robotics

Zacinaji v$ak silit hlasy, Ze nyni je situace jina (napft. Brynjolfsson a McAfee 20144) a to
zejména kvuli ploSnému uplatnéni novych technologii napfi¢ ekonomikou a vyznamnému
rustu produktivity pfi jejich nasazeni. Zatimco dfive se technologie tykaly predevsim
zemeédelstvi nebo zpracovatelského primyslu, nyni pronikaji téméF do vSech sfér prace,

véetné dusevni.

3 INTERNATIONAL FEDERATION OF ROBOTICS. Robot density rises globally. International Federation of
Robotics [online]. 7. anora 2018 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-

density-rises-globally
“Brynjolfsson, E., McAfee, A. Druhy vék stroju. Jan Melvil publ., 2014
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V pfedchozim desetileti se objevilo mnoho odhadd pravdépodobnosti nahrazeni pracovnich
mist stroji ve stfednédobém horizontu. Velky pfehled kliCovych odhadl nahrady pracovni
sily technologiemi publikovala napfiklad Mezinarodni organizace prace ve studii The New
World of Work (ILO, 2021). Ruzné studie se ve svych pfedpokladech vyznamné liSi. Zatimco
prvni vyznamna prace na toto téma z roku 2013 pfedpokladala nahradu 47 % pracovnich
mist stroji, analyza OECD z roku 2016 predikovala nahradu pouze u 9 % pracovnich pozic
(ILO, 2021).

Pro Ceskou republiku miize byt vypovidajici napf. vysledek prizkumu CEO Survey 2022
(PwC)®. Podniky odpovidaly na otazku, zda v pfedchozim roce nahradily alespor 5 %
zaméstnancl technologiemi a zda takovy plan maiji pro aktualni rok. Vysledky za roky 2020
a 2021 ukazuje nasledujici graf (obrazek &. 3). Srovnani ukazuje, Ze plany podnikl na
nahradu zaméstnancul technologiemi byvaji ambiciéznéjsi, nez je pozdéjsi realita. Napfiklad
zatimco v roce 2020 celkem 26 % respondentl planovalo na rok 2021 nahradit alespon 5
% pracovniku technologiemi, v prizkumu z roku 2021 pouze 12 % dotazovanych uvedlo, Ze

tak v roce 2021 udinili.

Olga Cileckova (partner PwC, leader Digital Adaptive Organisation) k vysledkim prizkumu

uvedla:

LJAutomatizace a digitalizace je dnes vyloZzené nutnost k tomu, aby firma zustala relevantni
a prezila. A dnesni situace, kdy jsou schopni lidé na trhu velmi vzacni, to jesté zdurazriuje.
Lidé totiz chtéji délat praci, ktera jim dava smysl, a to zpravidla manualni a jednoduché
ukony nejsou. Ty uz maji byt davno automatizovany, véetné napfiklad oblasti financni
funkce. Zaroven ale firma nemuize investovat jen do technologii, ale musi se také vyrazné
soustredit na rozvoj tymu, které s technologiemi budou pracovat. Dlouhodobé tspésna se
ukazuje byt pouze tzv. citizen-led transformation, tedy zména vychazejici zevniti tymu, nikoli

zeshora.”

5 PWC. Ceska CEO Survey 2022: Co &ekat v ase extrémni nejistoty? [online]. 2022 [cit. 2022-05-31].
Dostupné z: https://www.pwc.com/cz/cs/temata/cesky-pruzkum-nazoru-generalnich-reditelu-2022.html
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Komentaif PwC podporuje vySe uvedeny trend pronikani technologii i mimo ,tradi¢ni®
sektory, jako je zemédélstvi nebo zpracovatelsky priimysl — v tomto pfipadé finanénictuvi.
Dale poukazuje na nutnost investic do vzdélavani zameéstnanct, ktefi s technologiemi
budou pracovat. To zajiStuje budouci udrzitelnost dotyénych pracovniki na pracovnim trhu.
Rovnéz z toho vyplyva, Ze investice podniku nepfijde vnive€ a technologie bude realné

vyuzivana v planovaném, plném rozsahu.

Obrazek €. 3: Nahrada a predpoklad nahrady alespon 5 % zaméstnanct technologiemi

v €eskych podnicich (% respondenti, 2020-2021)

B Nahradili jsme za posledni rok B Planujeme v tomta roce

2020 2021

Zdroj: PwC
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Jak bylo uvedeno vySe, rizné odhady nahrady pracovni sily digitalizaci se pomérné vyrazné

liSi. V této souvislosti je tfeba poukazat na 2 kliCové principy:

¢ Riziko automatizace neni totéz, co ztrata zaméstnani
e Vedle nahrady pracovnich mist stroji existuji i kompenzaéni mechanismy, které

posiluji zaméstnanost

OhrozZeni pracovniho mista (nebo povolani) automatizaci jesté nutné neznamena, ze lidé
skuteCné pfichazeji o praci. Mezi potencialni moznosti automatizovat néjaky pracovni ukol
a realnym nasazenim automatizace Casto existuje velka vzdalenost. Pracovni mista jsou
zpravidla klastrem vice pracovnich ukoll a automatizace jednoho z nich neni totéz, jako
automatizace pracovniho mista jako celku. Tento princip je jednim z rozhodujicich faktoru,
pro¢ se rlizné odhady tak zasadné liSi. Pokud se analyza provadi ve vztahu k pracovnim

ukolum a nikoli k zaméstnanim, ziskané vysledky se posouvaji k dolni hranici odhadu.

Déle se ukazuje, Ze ani nahrada celych pracovnich mist i povolani nemusi nutné
znamenat, Ze dojde k odpovidajicimu poklesu celkové zaméstnanosti. Existuji rizné
kompenzacni mechanismy, které plusobi opacnym smérem a podporuji zaméstnanost. Tyto
kompenzacni prvky €asto — ne vSak nutné — souviseji pfimo se samotnou technologickou
inovaci. Napfiklad si pracovnici svou pozici udrzi diky flexibilnimu pfebirani novych ukold,
které souviseji s novou technologii. Jinym kompenzaénim mechanismem je narUst
konkurenceschopnosti, ziskané diky zvySeni produktivity na zakladé zavedeni nové
technologie. ZvySeni produktivity muze také vést ke zvySeni poptavky. Nastavaji tedy
protichidné ucinky technologickych zmén a jejich celkovy dopad proto mlze i neutralni,
nebo dokonce pozitivni. Nelze proto automaticky pfedpokladat, Ze zavedeni technologie
snizi zaméstnanost. Takova Uvaha stale zlstava pouze v roviné mozného budouciho

scénare®.

6 VAUGHAN-WHITEHEAD, Daniel, Youcef GHELLAB a Rafael MUNOZ DE BUSTILLO LLORENTE. The
new world of work: Challenges and opportunities for social partners and labour institutions [online]. ILO,
2021 [cit. 2022-05-31]. ISBN 9789220342336. Dostupné z:
https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS 833561/lang--en/index.htm
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2.2 Zmény struktury zaméstnanosti

Pfes pozitivni zavér pfedchozi kapitoly zde existuje i jisté riziko. | kdyz se nenaplni negativni
scénafl poklesu celkové zaméstnanosti v dusledku postupujici digitalizace, ekonomiky
mohou cCelit rizné velkym vykyvim a nerovnovaze mezi nabidkou a poptavkou po
pracovnich mistech. Konkrétnéji feCeno se jedna o situaci zmény struktury zaméstnanosti,
kdy na jedné strané klesa poptavka po urcitych typech pracovnich mist nebo ukolu, a na

strané druhé roste poptavka po jinych pozicich ¢i pracovnich ukolech.

Diskuse o proméné struktury zaméstnanosti v dusledku digitalizace prace se vede po dvou
liniich. Rizna vychodiska obou hypotéz vedou podle ILO k odlisné typologii pracovnich mist,

ktera jsou pfi zavadéni novych technologii do vyrobnich systému rusena.

Hypotéza kvalifikatné podminéné technické/technologické zmény je postavena na
pfedpokladu, ze digitalni technologie nahrazuji pfedevSim pracovni mista s nizkou
kvalifikaci a efektivné doplfiuji pracovni mista s vysokou kvalifikaci, coz vede k modernizaci
struktury zaméstnanosti, tj. ke koncentraci ruSeni pracovnich mist v nizkopfFijmovych
zaméstnanich a k vytvareni pracovnich mist ve vysoce kvalifikovanych zaméstnanich s

vysokymi mzdami).

Druha teorie pracuje s vychodiskem, Ze nové technologie ovlivhuji pfedevSim pracovni
mista slozena z rutinnich Ukold, a to jak manualnich, tak nemanualnich. Hypotéza o
kvalifikaéni naro¢nosti pfedpoklada, ze zanik pracovnich mist se soustfeduje ve stfednim
polu struktury zaméstnanosti, kde se podle této teorie nachazeji rutinni pracovni mista,
nebot’ oba konce jsou charakterizovany ukoly méné naroCnymi na rutinu (manualnimi na
dolnim konci a intelektualnimi na hornim konci). Zanik pracovnich mist ve stfedni urovni
struktury zameéstnanosti ma vést k polarizaci struktury zaméstnanosti, nebot zaméstnanost

by rostla na obou koncich mzdového rozdéleni.

Podle ILO doposud z empirickych zjisténi neni zfejmé, ktera hypotéza se ukazuje jako
spravna. Nékteré studie uvadeéji, Zze zmeény pracovniho trhu zaloZzené na rutinnich ukolech
se projevuji ve vSech vysokopfijmovych zemich. Jini vyzkumnici pfichazeji se zavérem, ze
rizné zeme sleduji rizné vzorce strukturalnich zmén zaméstnanosti, ¢asto v zavislosti na

okolnostech (napfiklad polarizace béhem recese a modernizace béhem oziveni). Spole¢na
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zprava Eurofound a Joint Research Centre Evropské Komise dospéla v této souvislosti ke
dvéma diléim zavéram:
e Dominantnim trendem zmén povolani v Evropé je modernizace s urCitym stupném
polarizace
e Za timto prevazujicim rysem se skryvaji vyznamné rozdily na urovni jednotlivych

evropskych zemi.

Tyto rozdily Ize ilustrovat na vizualizaci vyvoje zaméstnanosti, sefazeném od dolniho

kvantilu pracovnich mist ve mzdové struktufe k hornimu kvantilu.

Sada prvnich dvou graftl poukazuje na odligny vyvoj v Ceské republice mezi lety 2011-2016

a v letech 2016-2018.

Obdobi let 2011-2016 bylo charakteristické narustem zaméstnanosti v segmentu
nizkopfijmovych, stfedné-nizkopfijmovych a vysokopfijmovych kategorii (zatimco
stfednépfijmova kategorie zaméstnancu pocCetné stagnovala a stfedné-vysokopfijmova
kategorie pocCetné dokonce klesala), v navazujicim obdobi uz pocetné rostly vSechny

kategorie, byt nevyrovnané.

V obou obdobich v§ak nejvys$si rist zaznamenal nejvys$si pfijmovy kvantil.’

7 EUROPEAN JOBS MONITOR. Eurofound [online]. [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://www.eurofound.europa.eu/data/european-jobs-monitor?country=eu
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Obrazek ¢. 4: Zména zaméstnanosti v CR podle mzdového kvintilu, 2011-2016
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Zdroj: European Jobs Monitor, Eurofound

V obdobi let 2016-2018 uz byla situace v CR odli$na. Pokra&ujici ekonomicky riist tentokrat
pfispél ke zvySeni zaméstnanosti ve vSech segmentech pracovnich pozic bez ohledu na
vySi mzdy. Znovu vSak byl zaznamenan nejvyssi rlst v nejvy§Sim mzdovém kvintilu. VysSi
stfedni kvintil v letech 2016-18 zaznamenal rast, ackoliv v letech 2011-2016 jako jediny

klesal. Podobné jako vysSi stfedni kvintil v obdobi 2016-2018 rostl i nizSi stfedni kvintil.

v v

T v

2016 ukazuje nasleduijici graf.
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Obrazek ¢é. 5: Zména zaméstnanosti v CR podle mzdového kvintilu, 2016-2018
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Zdroj: European Jobs Monitor, Eurofound

Dal8i graf poukazuje na rozdilnou situaci ve vybranych rozvinutych evropskych
ekonomikach v obdobi let 2016-2018. llustruje tim jeden z dil€ich zavérd vySe zminéné
spole¢né zpravy Eurofound a Joint Research Centre Evropské Komise, tj. jakkoliv v Evropé
probiha trend modernizace povolani s urcitym stupném polarizace, na urovni jednotlivych

zemi lze najit rozdily.

Tyto diference vyplyvaji z nasledujiciho grafu (Obrazek ¢&. 6), reflektujiciho zmény
zaméstnanosti podle mzdovych kvintili ve vybranych rozvinutych ekonomikach Evropy:

Rakousku, Francii, Némecku a Nizozemi v obdobi let 2016-2018. Spoleénym rysem

v v

pfijmové kategorii. Naopak ostatni kvantily byly rostouci. Zatimco vSak v Rakousku
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kategorie stfedniho vyssiho pfijmu vykazovala nejvétSi dynamiku rlstu zaméstnanosti,

Rovnéz ve Francii Ize nalézt jednu mzdovou kategorii, ktera v letech 2016-2018
zaznamenala pokles zaméstnanosti. Na rozdil od Némecka a Rakouska se v3ak jednalo o
tfidu stfednich pfijmu. Francie tak jako jedina z predstavenych ekonomik — alesporn ve
sledovaném obdobi — potvrzovala teorii 0 kvalifikacni naro¢nosti. Jak bylo jiz uvedeno vyse,
tato hypotéza predpoklada, ze k zaniku pracovnich mist dochazi zejména ve stfednim pdlu

struktury zaméstnanosti, kde se maji nachazet rutinni pracovni mista.

Nizozemi je pak jedinou z prezentovanych ekonomik, v niz byl zaznamenan rust

zaméstnanosti ve v8ech mzdovych kvintilech. OvSem zatimco v Némecku S$lo o

v v
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Obrazek €. 6: Zména zaméstnanosti v Rakousku, Francii, Némecku a Nizozemi podle

mzdového kvintilu, 2016-2018
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Zdroj: European Jobs Monitor, Eurofound

PfedloZzené pfistupy k diskusi o struktufe zaméstnanosti, zejména ve smyslu modernizace
a polarizace, se promitaji do prognézovani budoucnosti prace i do vlastniho socialniho

dialogu.

Prvnim poznatkem vyplyvajicim z téchto pFistupul je skuteCnost, Ze sila a reprezentativnost

socialnich partneri se muze liSit podle riznych typl pracovnich mist a podle odvétvi
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ekonomiky (napf. ve zpracovatelském pramyslu). Druhym duasledkem je, Ze zanik a
vytvareni pracovnich mist v riznych ¢astech mzdové distribuce (tim i v riznych &astech
distribuce pracovnich mist podle pozZzadavkl na vzdélani) ztizi prechod propusténych
pracovnikl z jedné Casti struktury zaméstnanosti do jiné. To plati tim spiSe, pokud — jak tvrdi
obé hypotézy — je (nej)vy$Si mzdova kategorie vzdy jednou z rostoucich oblasti

zaméstnanosti (ILO, 2021).

V této souvislosti je tfeba znovu upozornit, Zze v pripadé Ceské republiky byl kvintil nejvy$si

mzdy nejdynamictéji rostouci kategorii jak v letech 2011-2016, tak v obdobi 2016-2018.

2.3 Nové dovednosti a zastaravani dovednosti

Rychle se ménici vyrobni technologie a dynamicka proména celych sektort a pracovnich
mist vedou k proméné pozadavkl na dovednosti a typ vzdélani, se kterymi pfichazeji
zaméstnavatelé. SpoleCnost vSak nedokaze presné urcit, jaky typ dovednosti budou
vyZadovat budouci digitalni technologie. To €ini z otazky, jak na pfichazejici zmény pfipravit
pracovni silu, pomérné slozitou disciplinu. Existuje sice Siroka shoda na zavéru, ze profil
dovednosti pracovniki se bude od minulosti vyrazné liSit, je vSak obtizné budouci
dovednosti s jistotou ur€it, zejména vzhledem k rychlym technologickym zménam (OECD
2016)8.

Digitalizace je pfimo spojena s profesemi, které stavi na technickych, resp. pfirodovédnych
zakladech. V této souvislosti je tfeba poukazat na skuteCnost, Ze podil zen v tzv. STEM
profesich (véda, technologie, inzenyrstvi a matematika) je vyrazné nizsi nez podil muza.
Napfiklad podle zpravy UNESCO o védé za rok 2021° Zeny celosvétové reprezentuji pouze
33 % vyzkumnych pracovnik(i. Zeny dale tvofi jen 28 % absolvent( v inZenyrskych oborech,

z toho 40 % tvofi IT technologie — obor, ktery je pfimo podminkou digitalnich povolani

8OECD. SKILLS FOR A DIGITAL WORLD: Background Paper for Ministerial Panel 4.2 [onling]. In: . 25.
kvétna 2016 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=DSTI/ICCP/I1S(2015)10/FINAL&do

cLanguage=En

9 UNESCO. UNESCO science report: The race against time for smarter development. UNESCO [online]. 2021
[cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.unesco.org/reports/science/2021/en
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budoucnosti. UNESCO dale uvadi, Zze Zeny tvofi pouze 22 % odbornikd zabyvajicich se

umélou inteligenci.

Ceska republika vykazuje obdobna Cisla. NapFikIad podil Zen mezi védeckou komunitou je

vyzkumnik(!®. Za Ceskou republikou nasleduje jiz jen Nizozemi s podilem 26 %.

Na druhou stranu je pro Ceskou republiku pozitivni, jak malo osob ve véku 25-34 je
z hlediska své vykonavané prace prekvalifikovano (tj. ktefi pracuji v jinych kategoriich
nomenklatury ISCO nez 1 — Ridici pracovnici, 2 — Specialisté, a 3 — Techniéti a odborni
pracovnici). V roce 2019 mezi piekvalifikované patfilo pouze 15 % Cechl a CeSek. Pramér
EU pritom tvofil 25 %. Ceska republika vykazovala lepsi hodnoty nez nap. Rakousko (29

%), Némecko (19 %) nebo Francie (24 %)*L.

Obrazek €. 7: Prekvalifikovani absolventi (%) ve vékové skupiné 25-34 let (EU, 2019)
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Zdroj: Skills Intelligence, CEDEFOP

Mezinarodni organizace prace usuzuje, ze z didvodu nejistoty ohledné budouci poptavky po
konkrétnich dovednostech se jako vhodné jevi investice do obecnych dovednosti. Ty by

usnadnily urychleni Skoleni v konkrétnich dovednostech, jakmile se nové potfeby objevi.

Teorie lidského kapitalu uvadi, Zze zaméstnavatelé nepfili§ ochotné investuji do obecné

pfipravy zaméstnancl, ktera je nasledné snadno pfenosna Kk pfipadnému jinému

10EVROPSKA KOMISE. Generalni feditelstvi pro vyzkum a inovace, She figures 2021: gender in research and
innovation: statistics and indicators, Publications Office, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/06090

11CEDEFOP. Over-qualification rate (of tertiary graduates). CEDEFOP: Skills Intelligence [online]. [cit. 2022-
05-31]. Dostupné z: https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-intelligence/over-qualification-rate-tertiary-
graduates?year=2019&country=EU#1
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zameéstnavateli. Tim se ovSem obecna pfiprava stava zajimavym tématem pro socialni

dialog na rliznych urovnich (ILO, 2021).

Situaci ohledné dostupnosti rizného typu kompetenci naznacuje databaze kompetenci
OECD Skills for Jobs!2. V grafu uvedeném nize (Obrazek &. 8) je srovnani situace v Ceské
republice a v EU jako celku. Oranzové body indikuiji situaci v EU, modré body situaci v CR.
Cim vice vpravo se bod nachazi, tim hafe jsou pfisludné kompetence v CR/EU dostupné.

Svisla osa naznacuje predél mezi dostupnosti a absenci dostupnosti kompetenci.
Ze srovnani je tfeba upozornit na nasledujici dulezité rozdily:

e Jak obsahové, tak procesni obecné kompetence jsou v CR vice dostupné, nez &ini
prumér EU jako celku. | tak vSak spadaji do segmentu Spatné dostupnych
kompetenci

e Verbalni kompetence jsou v CR vice dostupné nez v EU jako celku, ale opét stale
spadaji mezi obtizné dostupné kompetence

e Technické kompetence jsou v CR vyznamné hafe dostupné nez v EU jako celku

e Socialni kompetence jsou v CR (mozna prekvapivé) lépe dostupné nez v EU.
Nicméné plati, Ze jak v CR, tak v EU se jedna o obtizn& dostupné kompetence

o Nejvétsi disproporci mezi CR a EU Ize nalézt u jemnych manipulaénich schopnosti.
Zatimco na drovni EU se jedna o spiSe snadno dostupnou kompetenci, v CR spada

do segmentu hafe dostupnych kompetenci.

120ECD. OECD Skills For Jobs: Skills Imbalances [online]. [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:

https://www.oecdsKillsforjobsdatabase.org/imbalances.php#CZ/ /EU/ [[%225sKills%22%2C%22abilities%22]/
co
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Obrazek ¢. 8: Dostupnost profesnich kompetenci, EU a CR
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Databaze ,Skills for Jobs“ organizace OECD v souhrnu indikuje dulezitost zakladnich

kompetenci ve srovnani s technickymi kompetencemi, které jsou v ramci EU v mirném

prebytku.
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Vzdélavani je v obecném slova smyslu, tj. v€etné celozivotniho vzdélavani a osvojovani

prufezovych dovednosti, pfedmétem zajmu rdznych socialnich partnertl z vice dlivodu:

e Pro zaméstnavatele je motivaci, Ze vzdélavani muze zaplnit urcita uzka mista (snizit
nedostatek potfebnych kvalifikaci), podpofit produktivitu a konkurenceschopnost.

e Pro odbory je motivaci, ze vzdélavani snizuje riziko nezaméstnanosti, usnadnuje
prechod mezi riznymi pracovnim pozicemi a povolanimi a snizuje riziko ,digitalni
propasti u zaméstnancl pracujicich v sektorech s doposud minimalnim vlivem

digitalizace ekonomiky.

2.4 Proména pracovnich vztahu

Dynamicka proména ekonomiky pod vlivem digitalizace se v mnoha smérech projevuje i na
pracovnim trhu. V rozvinutych, vysokopfijmovych zemich se objevuji nové typy
nestandardnich pracovnich vztahl. Za standard se pfitom poklada “pracovni pomér se

smlouvou na dobu neurcitou a na plny tvazek” (ILO, 2021).

Tento standard se ale zdaleka netyka vSech pracovniki v Evropské unii. Podle zjisténi
Evropské komise na smlouvu na dobu neurcitou a zaroven na plny pracovni Uvazek pracuje
v EU pouze 60 % zaméstnanych osob. Zbyvajicich 40 % pusobi v nékterém z vicero druhu
nestandardnich pracovnich vztahu. Nejvétsi podil ma mezi nimi prace na ¢aste¢ny uvazek
a dobu neurcitou (13 %), nasleduji osoby samostatné vydéle¢né €inné bez zaméstnancu
(10 %), osoby zaméstnané na plny pracovni Gvazek, ale na dobu urgitou (8 %), ,O0SVC se

zaméstnanci“ (4 %) a nakonec osoby pracujici na ¢asteény Gvazek na dobu urcitou (4 %)?*3.

13 EVROPSKA KOMISE. Evropské centrum politické strategie, 10 trends shaping the future of work,
Publications Office, 2019. Dostupné z: https://data.europa.eu/doi/10.2872/69813
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Obrazek €. 9: Pracovni trh EU podle typu zaméstnani (EU, 2018)
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Zdroj: Evropska komise

Mezi tzv. nové formy zaméstnavani Ize podle organizace Eurofound!* zaradit:

e Sdileni zaméstnanci (skupina zaméstnavatelll si spole¢né najme jednoho
pracovnika, aby pokryla personalni potfeby riznych spole€nosti, ¢imz pracovnikovi
vznikne plny pracovni Uvazek)

e Sdileni pracovniho mista (zaméstnavatel pfijme dva nebo vice zaméstnancu, aby
spolecné zastavali konkrétni pracovni misto, ¢imz spoji dva nebo vice CasteCnych
uvazku do jednoho plného uvazku

e Docasné Fizeni (pfijati jsou vysoce kvalifikovani odbornici na dobu urcitou, aby fidili
konkrétni projekt nebo vyresili konkrétni problém, ¢imz dochazi k integraci externich
fidicich kapacit v ramci organizace prace)

e PYileZitostna prace (zaméstnavatel neni povinen zaméstnanci pravidelné poskytovat

praci, nybrz ma moznost ho povolat podle potfeby)

14 EUROFOUND. New forms of employment: 2020 update: New forms of employment series. Eurofound
[online]. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2020 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://www.eurofound.europa.eu/cs/publications/report/2020/new-forms-of-employment-2020-update
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Mobilni prace (prace je zaloZena na informacnich a komunikaénich technologiich,
kdy zaméstnanci mohou svoji praci vykonavat za podpory modernich technologii z
jakéhokoli mista a v jakoukoli dobu)

Prace zaloZena na poukazkach (pracovni pomér je zalozen na platbé za sluzby
pomoci poukazky, ktera je zakoupena od opravnéné organizace a zahrnuje mzdu i
pfispévky na socialni zabezpeceni)

Portfoliova prace (osoba samostatné vydélecné &inna vykonava prace mensiho
rozsahu pro velky pocet klient)

Skupinové zaméstnavani (zaméstnavatelé hledaji zaméstnance a pracovnici hledaji
zaméstnani pomoci on-line platformy, pficemz €asto dochazi k rozdélovani velkych
ukold mezi ,virtualni skupinu“ pracovniku)

Zaméstnani zaloZené na spolupréci (spoluprace pracovnik(l na volné noze, OSVC
nebo mikropodniky za ucelem prekonani omezeni plynouci z jejich velikosti a

profesni izolace).

Analyza dospéla ve véci novych forem zaméstnavani k nékterym pozitivnim zavéruam:

VSechny nové formy zaméstnavani maji potencial pomoci specifickym skupinam
pracovnikiim k jejich zac¢lenéni na trhu prace

VétSina téchto forem zaméstnavani pfispiva k inovaci trhu prace a jeho zatraktivnéni
jak pro zaméstnavatele, tak pro SirSi Skalu potencialnich pracovniku

Mezi formy zaméstnavani, které jsou pro trh prace pravdépodobné nejpfinosnéjsi,
patfi sdileni zaméstnancu, sdileni pracovnich mist a doCasné fizeni; nabizeji
vyhodné pracovni podminky, které pracovnikum zajistuji vétsi flexibilitu a sou¢asné
dobrou uroven jistoty zaméstnani

Portfoliova prace, skupinové zaméstnani a zaméstnani zalozené na spolupraci
mohou obohatit naplfi prace pracovnikd na volné noze a OSVC pomoci diverzifikace
Prace zaloZena na poukazkach umoznuje pracovat legalné, zajistuje pracovnikim

lepSi socialni ochranu a nékdy i lepSi mzdy.

Na druhou stranu byly identifikovany i urcité nevyhody a rizika:

Nové formy zaméstnavani maji jen omezeny potencial pro tvorbu pracovnich mist
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Nové formy zaméstnavani (zejména pfrilezitostna prace a poukazkova prace) sebou
nesou riziko segmentace trhu prace, ktera povede k SirSi akceptaci fragmentovanych
pracovnich mist, spojenych s nizkymi pfijmy a omezenou socialni ochranou

Vyhody mobilni prace zalozené na ICT technologiich (. flexibilita, autonomie nebo
posilené postaveni) jsou vykoupeny riziky vySsi intenzity prace, zvySené miry stresu,
delSi pracovni doby a stirani hranic mezi praci a soukromym zivotem; dochazi i k
pfeneseni tradi€nich povinnosti zaméstnavatele (napf. BOZP) na pracovniky

Prace zalozena na poukazkovém systému je charakteristicka nejistotou zaméstnani,
socialni a profesni izolaci a omezenym pfistupem k personalnim opatfenim a také ke
kariérnimu postupu

Prilezitostna prace je charakteristicka nizkymi pfijmy, nejistotou zaméstnani, Spatnou
socialni ochranou a limitovanym ¢€i zadnym pfistupem k zaméstnaneckym benefitim.
VétSina zameéstnancl poklada flexibilitu pfilezitostné prace za pfilis vysokou a

upfednostiuje vyssi kontinuitu.

Z doporuceni zminénych studii Ize zminit nasledujici:

Z ruznorodosti identifikovanych novych forem zaméstnavani vyplyva, ze pfistupy
musi byt ,Sity na miru“ jednotlivym formam a musi byt zalozené na spoleCném
chapani jejich podstaty, na zakladé sdileni informaci na narodni a mezinarodni
arovni.

Pozornost je tfeba vénovat formam, které prokazuji pozitivni dopad na pracovni
podminky a trh prace, tj. na sdileni zaméstnancul, do¢asné fizeni a sdileni pracovnich
mist. Je nutné zvysit povédomi o téchto formach zaméstnavani mezi zaméstnavateli
i mezi zaméstnanci. Lze zvazit zavedeni finan¢nich pobidek.

Je nutné zavést systémy ochrany u pfilezitostné prace, u mobilni prace zaloZené na
ICT a u skupinového zaméstnavani. Opatfeni by méla zajistit rovhovahu mezi
ochranou pracovnikl na jedné strané a podporou uplatfiovani téchto forem u
zameéstnavatelll na strané druhé. Nabizi se feSeni legislativni nebo pomoci

kolektivniho vyjednavani.
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Regulace novych forem zaméstnavani musi byt jasna a jednoducha, bez neustalych
zmeén a doprovazena odpovidajicim monitoringem, zajistujicim dodrzovani predpisu.
Diskusi o novych formach zaméstnavani je tfeba rozSifit z oblasti prace a socialni

ochrany i do sféry regionalniho rozvoje, sektorového rozvoje a rozvoje podnikani.

Novymi formami zaméstnavani podle klasifikace Eurofound v podminkach Ceské republiky

se podrobnéji zabyval Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci (2019)!°. V ramci vyzkumu

VUPSV probéhla napt. analyza narodnich dat, dale fizené rozhovory se zaméstnavateli

nebo prlizkum penetrace povédomi a zkuSenosti s novymi formami zaméstnavani mezi

zaméstnanci a OSVC.

VUPSV ve své studii dospél k nasledujicim zji$ténim a zavérdm:

Ne vSechny nové formy zaméstnavani dle klasifikace Eurofound jsou v Ceské
republice stejné rozvinuty a uzivany

Né&které formy jsou i v CR vyuzivany dlouhodobé&

Ceska legislativa explicitn@ neupravuje Zadnou ztéchto novych forem
zaméstnavani'®

Mikrofirmy a malé podniky jsou k novym formam zaméstnavani oteviené&jSi a chapou
je jako nutnost.

Ukazuje se vysoka tolerance k postupim se znaky Sedé ekonomiky: kazdy paty
zaméstnany respondent uvedl, Zze by byl ochoten pfijmout praci bez smlouvy a kazdy
druhy by byl ochoten pfistoupit na vyplaceni dvoji mzdy (deklarovany minimalni
zaklad + hotovost ,na ruku®)

Nejistotu vyplyvajici z novych forem zaméstnavani mali zaméstnavatelé casto

kompenzuji benefity jako vy$Si mzda, danova optimalizace, Casova flexibilita aj.

15 VYZKUMNY USTAV PRACE A SOCIALNICH VECI. Nové formy zaméstnavani v Ceské republice [online].
Praha: Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci, 2018 [cit. 2022-05-31]. ISBN 978-80-7416-337-1. Dostupné
Z: https://www.vupsv.cz/2019/03/05/nove-formy-zamestnavani-v-ceske-republice/

16 Situace se zménila novelou Zakoniku prace, ktera od 1. ledna 2021 zavedla sdilené pracovni misto (§ 317a)
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e Velkeé firmy pfistupuji k novym formam zaméstnavani jako k benefitdm, po kterych je
poptavka mezi zaméstnanci. NejCastéji se jedna o praci na dalku/z domova nebo o
sdileni pracovniho mista.

e \/y38i penetraci novych forem zaméstnavani VUPSV zaznamenal v sektoru ICT,
véda a vyzkum, vysoké Skolstvi, u poskytovateld konzultaénich sluzeb a
v neziskovém sektoru.

e Motivaci pro zavadéni novych forem zaméstnavani jsou pro zaméstnavatele finan¢ni
uspory (snizeni mzdové administrativy, pronajem kancelafi) a zavadéni novych
pracovnich benefitd (typicky moznost prace z domova a sdileni pracovnich mist).

e Zameéstnanci nejvice ocenuji ¢asovou flexibilitu, vétSi prostor pro seberealizaci
(napfiklad prilezitostna prace nebo prace zalozena na spolupraci pfinasi moznost
vénovat se jen takové praci, kterou pracovnik poklada za smysluplnou). DalSim
pfinosem z pohledu pracovniku je optimalizace pfijma a vydaja.

e Tretina z osob, které by byly ochotné pfijmout tento typ prace, by tak ucinila na
zakladé nazoru, Ze v sou€asné praci nevyuziva naplno svuj potencial a mohla by
dokazat vice. NejCastéji se takto vnimaji zaméstnanci se stfedni Skolou do 30 let.

¢ NejmenSi povédomi maji pracovnici o praci na bazi poukazek (pouze 10 % uvedlo
znalost takové formy prace) a praci na zakladé platforem (19 %).

e Nové formy prace Castéji znaji pracovnici do 30 let, vysokoskolsky vzdélani lidé,
OSVC a pracovnici pasobici v Praze.

e NejCastejSi osobni zkuSenost respondenti deklarovali u pfileZitostné prace a u prace
na dalku s vyuzitim ICT technologii.

e Pétina osob ma z novych forem prace obavy a timto zpisobem by nechtéli pracovat.
DalSich 39 % nedokaze takovou potencialni situaci posoudit a odpovédét, zda by
bylo ochotno podobnym zplsobem pracovat.

e Ochotu pracovat v néjaké z novych forem prace deklaruji Castéji muZi nez Zeny,
spise OSVC nez zaméstnanci a dale také pracovnici plisobici v Praze.

e Mobilni praci vykonavaji vyrazné &astéji OSVC nez zaméstnanci.

ILO upozoriuje i na dal8i, Casto negativni implikace, které z nestandardnich forem prace

mohou vyplyvat. Napfiklad z prace na dobu ur€itou se muze vyvinout problém, pokud se
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stane stabilnim rysem pracovniho trhu, s vysokym podilem pracovnikd, ktefi pfechazeji
Z jedné terminované prace do druhé. Prace na zkraceny uvazek je problematicka v situaci,
kdy takto pracujici pfijimaji ¢asteCné uvazky nedobrovolné, protoze se jim nedafi najit

zameéstnani na plny uvazek.

Vzhledem k vySe uvedenému Ize Iépe pochopit, pro€ studie , 10 trends shaping the future of
work in Europe“ (European Political Strategy Centre - EPSC, 2019) nazyva jeden z trendu

v

budouciho pracovniho trhu ,Novi outsidefi“, popisuje jej v kontextu nestandardnich forem

prace a z davodu jejich rozsifovani doporuceni socialni dohodu nového typu.

Vzestup nestandardni prace v Evropé dokladaji dostupna data. V souCasnosti vykonava
praci nékterou z nestandardnich forem prace 40 % Evropanu, pfedevS§im mladych lidi, Zen
a migrantd. Napfiklad zatimco mezi lety 2000-2017 vzrostl celkovy pocet zaméstnanych
v Evropé o necelych 10 %, v pfipadé OSVC to bylo 0 13,6 % a u &astednych Gvazki tvofil

narast o 36,4 %. U terminovanych Gvazku ¢inil narlst o vice nez 30 %',

Obrazek ¢. 10: Zména v poctu zaméstnancti (%) v EU mezi lety 2000-2017
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Zdroj: European Political Strategy Centre, 2019

Studie také doklada, ze postupné klesa podil osob pracujicich na dobu urcitou, kterym se
dafi pfechazet na smlouvy na dobu neurcitou. Pokud v roce 2009 Cinil podil takovych osob

pres 26 %, v roce 2017 pomér poklesl na 23,5 % (Obrazek &. 11).

17 EVROPSKA KOMISE. Evropské centrum politické strategie, 10 trends shaping the future of work,
Publications Office, 2019. Dostupné z: https://data.europa.eu/doi/10.2872/69813

28


https://data.europa.eu/doi/10.2872/69813

Obrazek €. 11: Pracovnici prechazejici z terminovaného uvazku do poméru na dobu

neurcitou mezi dvéma nasledujicimi roky (%, EU 28)

27
26

25
24
23
22
21

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Zdroj: European Political Strategy Centre, 2019

Studie EPSC poukazuje i na trend vzestupu pracovnich mist, pohybujicich se na hranici
mezi zavislym a nezavislym podnikanim?*8. Ac¢koliv podil samostatné vydéle¢né &innosti se
stabilné pohybuje kolem 15 %, postupné roste po€et osob samostatné vydélecné Cinnych
na CasteCny Uvazek a bez zaméstnancu. To odrazi rostouci tendenci podniku uchylovat se
k "zavislé samostatné vydélecné Cinnosti", kdy pro né pracovnici vykonavaji sluzby nékdy
az na plny uvazek, ovSsem na zakladé smlouvy o poskytovani sluzeb, nikoliv na zakladé
pracovni smlouvy. To znamena preneseni rizika a odpovédnosti na jednotlivce a zaroven
snizeni nakladi na pracovni silu pro zaméstnavatele. Typickym pfikladem je situace

pracovniku puUsobicich v ,platformové ekonomice®.

2.5 Platformova prace: od $varcsystému ke standardnimu zaméstnani

Digitalizace bezpochyby vedla pfimo k ,explozi“ inovativnich sluZzeb, novych obchodnich
modell a novych forem organizace prace. Analyza a fizeni velkého mnozstvi dat a na nich

zaloZené technologie, to vSe umoznilo jesté vice propojovat podniky, tok zboZi a materialu

18 EVROPSKA KOMISE. Evropské centrum politické strategie, 10 trends shaping the future of work,
Publications Office, 2019. Dostupné z: https://data.europa.eu/doi/10.2872/69813
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a Vv neposledni fadé proménit zplsoby fungovani organizaci a Fizeni pracovniku.
Digitalizace se ukazala jako efektivni cesta pro umoznéni prace na dalku a pro hybridni
praci. Dnes je jiz ziejmé, Ze bez cloudovych feSeni a moznosti on-line schuzek by podniky
i jejich zaméstnanci zvladali omezeni zplsobena pandemii onemocnéni Covid-19 mnohem
slozitéji, nez kdyby digitalni nastroje k dispozici neméli. V mnoha pfipadech Covid-19 pfispél
k urychleni nasazovani digitalnich nastroji do podnikovych procesu. Firmy, jejichz model
podnikani je na digitalizaci zaloZen (napfiklad e-shopy, rozvazkové sluzby atp.) Ize pokladat

za ,vitéze" (post)pandemické ekonomiky.

Pravé platformova prace ale pfinasi mnohé vyzvy v oblasti uspofadani pracovnich vztahu.
,Gig-ekonomika“ jednoznacné oteviela nové pracovni prilezitosti pro kazdého, kdy si chtél
pomérné dostupnym zplsobem snadno pfivydélat. Na druhou stranu, jakmile se lidé stavaji
na tomto typu vydélku existenéné zavisli, zacinaji se odhalovat urcité systémovée

nedostatky, které tato nova formy prace pfinasi.
Rozvoj digitalnich platforem v EU

Podle Sdéleni Evropské Komise s nazvem ,LepsSi pracovni podminky pro silnéjsi socialni
Evropu: plné vyuziti pfinosu digitalizace ve prospéch budoucnosti prace® se platformy

v EU dynamicky rozvijeji:

e Jen mezilety 2016 a 2020 vzrostly pfijmy v ramci ekonomiky platforem pétinasobné,
z odhadovanych 3 miliard EUR na pfiblizné 14 miliard EUR a podle jinych odhad
dokonce az na vice nez 20 miliard EUR.

e V soucasné dobé pracuje v EU prostfednictvim digitalnich pracovnich platforem pres
28 miliond lidi.

e Vroce 2025 dosahne pocet osob pracujicich prostfednictvim platforem odhadem 43

miliond.

19EVROPSKA KOMISE. Lepsi pracovni podminky pro siln&jsi socialni Evropu: plné vyuZiti pfinost
digitalizace ve prosp&ch budoucnosti prace: SDELENI KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE,
EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU A SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU. EUR-LEX [online].
2021 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0761&qid=1649769447100&from=EN
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e Digitalni platformy pusobi v riznych sektorech. Bézna vefejnost nejCastéji vnima
sluzby ,na misté®, jako je jizda na vyzadani, doru€ovani nebo prace v domacnosti.
Na druhé strané spektra je vysoce kvalifikovana, tvirci a specializovana prace (napf.
architektonicka tvorba, preklady nebo vyvojarska prace v informacnich technologiich)

e Platformy organizuji praci riznym zpUsobem. Lidé, ktefi jejich prostfednictvim
pracuji, maji riznou miru autonomie a nezavislosti. Prace prostfednictvim platforem

je u nékoho hlavni €innosti, zatimco pro jiné je zdrojem dodatecného pfijmu.
Vyzvy spojené s digitalnimi pracovnimi platformami

Vyzvy, kterym pracujici prostfednictvim digitalnich platforem cCeli, sahaji od nedostatecné
transparentnosti a predvidatelnosti smluvnich ujednani az po problémy v oblasti zdravi a
bezpecénosti, chybnou klasifikaci postaveni v zaméstnani nebo nedostateCny pfistup k

socialni ochrané.
Konkrétni problémy se tykaji napfiklad nasledujicich oblasti:

e Nejasné postaveni v zamestnani v pripadé osob pracujicich prostfednictvim

digitalnich pracovnich platforem

Podle odhadu Evropské Komise devét z deseti digitalnich pracovnich platforem v EU
klasifikuje osoby, které jejich prostfednictvim pracuji, jako osoby samostatné vydélecné
¢inné. Mnoho z téchto lidi vSak ma zkuSenost s faktickou podfizenosti vac&i digitalnim
pracovnim platformam, jejichz prostfednictvim pusobi, a s rGznou mirou kontroly od téchto
platforem (kontrola vySe mezd, organizace pracovni doby a dalSich aspektd pracovnich
podminek). U této kategorie pracovnikll je zasadni otazkou, zda je jejich postaveni v
zaméstnani spravné ureno. Spravné zarazeni ma pak dopad na to, jaké povinnosti by
digitalni pracovni platformy mély mit a jaka prava by méla byt osobam pracujicim
prostfednictvim platforem pfiznana. Preference lidi, pokud jde o pozadovanou uroven
autonomie, flexibility a ochrany, se mohou liSit. Je proto dllezité, aby méli ohledné svého

postaveni pravni jistotu, ktera jim umozni Cinit védoma a dobrovolna rozhodnuti.
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e Vyrazné limitovany socialni dialog

Podnikatelsky model digitalnich platforem do zna¢né miry omezuje praktické moznosti pro
kolektivni zastupovani a organizaci. Casto neexistuje zadné fyzické pracovisté, lidé pracuijici
prostfednictvim digitalnich platforem tedy mezi sebou jen zfidka komunikuji, nebo alespon
ne organizovang. Casto ani neznaji své prot&jsky na dané platformé, ani nevédi, jak je
kontaktovat. Dal$i ptekazka kolektivniho vyjednavani pro OSVC vyplyva ze souasného
vykladu prava EU v oblasti hospodarské soutéze. Ustanoveni ¢l. 101 odst. 1 Smlouvy o
fungovani Evropské unie zakazuje mezi podniky dohody, které omezuji hospodaFskou
soutéz. OSVC jsou podle prava EU v oblasti hospodarské soutéze obvykle povazovany za
,podniky“, coz v praxi znamena, Zze osoby pracujici prostfednictvim digitalnich platforem
obvykle nemohou kolektivné vyjednavat o zlepSeni svych pracovnich podminek, aniz by

hrozilo poruSeni prava EU v oblasti hospodarské soutéze.
e Algoritmické fizeni manazZerskych funkci

Pouzivani postupl algoritmického Fizeni na digitalnich pracovnich platformach je integraini
soucasti jejich obchodniho modelu a muze vyznamné dopadat na pracovni podminky.
Mohou vyvolavat dojem, ze z pohledu pracovniki nevznika podfizenost, protoze zde
absentuje lidsky dohled. Pracovnik miZe byt zdanlivé OSVC (bez prav spojenych s
postavenim zaméstnance), pficemz fakticky jej algoritmicka kontrola zbavuje autonomie

osoby skuteCné samostatné vydélecné cCinné.

e Problematicka sledovatelnost a transparentnost digitalnich platforem
Vnitrostatni organy maji potize s pfistupem k udajim o osobach, které prostfednictvim
digitalnich platforem pracuji (napf. o jejich poctu, o jejich smluvnim/zaméstnaneckém
postaveni nebo o pracovnich podminkach). Sledovatelnost je obzvlasté dullezita v

pripadech, kdy digitalni pracovni platformy plsobi v nékolika ¢lenskych statech, takze neni

jasné, kde je prace prostfednictvim platforem vykonavana a kdo ji vykonava.
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Opatieni navrhovana Evropskou Komisi

Dosavadni aktivity Evropské Komise v oblasti digitalnich platforem se na konci roku 2021

promitly do balicku navrhovanych opatreni, ke kterym patfi:

e Navrh smérnice o zlepsSeni pracovnich podminek pfi praci prostfednictvim
platforem,

e navrh pokynu k uplatinovani prava EU v oblasti hospodarské soutéze na kolektivni
smlouvy tykajici se pracovnich podminek OSVC bez zaméstnanc, které se vztahuji
na osoby pracuijici prostfednictvim digitalnich pracovnich platforem,

e vyzvy adresované vnitrostatnim organtm, socialnim partnerim a vSem pfislusnym
zuCastnénym stranam k pfijeti novych opatfeni s cilem dosazeni lepSich
pracovnich podminek pro pracujici prostfednictvim digitalnich pracovnich

platforem.

Kalifornsky test ABC

Jedna z vyzev spojenych s digitalnimi platformami je nejasné postaveni v zaméstnani v
pfipadé osob pracujicich jejich prostfednictvim. Navrhovana evropska smérnice se v tomto
bodé do znacné miry inspiruje zfejmé prvnim pokusem o stanoveni pravidel pro urCovani,
zda konkrétni pomér mezi dvéma stranami odpovida spiSe zaméstnaneckému, nebo spiSe
obchodnimu vztahu, ktery probéhl v roce 2019 v Kalifornii. Navrzena pravidla méla
pracovnikim v ,gig“ ekonomice dopomoci k minimalni mzdé a k pravu sdruzovat se
v odborech. Model ,ABC testu“ podle miry autonomie uruje, zda se v konkrétnim pripadé
jedna fakticky o status zaméstnance nebo o status ,nezavislého dodavatele* (v Ceskych

podminkach tomuto statusu v podstaté odpovida OSVC).
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Test ABC stanovuje, Ze pracovnik je pracovnik povazovan za zaméstnance, a nikoli za
nezavislého dodavatele, pokud najimajici subjekt nespliiuje vSechny tfi nasledujici

podminky?°:

e A: pracovnik je v souvislosti s vykonem prace osvobozen od kontroly a fizeni
najimajiciho subjektu, a to jak na zakladé smlouvy o provedeni prace, tak fakticky;

e B: pracovnik vykonava praci, ktera je mimo obvykly predmét podnikani najimajiciho
subjektu, a

e C: pracovnik obvykle vykonava samostatné zavedenou zivnost, povolani nebo

podnikani stejné povahy, jako je vykonavana prace.

NejvysSi soud statu Kalifornie podrobnéji vysvétlil, jak test ABC aplikovat.

Cast A: Je pracovnik pfi vykonu prace osvobozen od kontroly a fizeni najimajiciho

subjektu, a to jak na zakladé smlouvy o provedeni prace, tak fakticky?

e Najimajici subjekt musi prokazat, Zze pracovnik neni pod takovou kontrolou, aby
splnil ¢ast A testu ABC.

e Pracovnik, ktery podléha, at’ uz na zakladé smluvniho prava, nebo ve skutecnosti,
druhu a mife kontroly, kterou podnik obvykle vykonava nad zaméstnanci, by mél
byt povazovan za zaméstnance.

e V zavislosti na povaze prace a celkovém ujednani mezi stranami nemusi podnik
kontrolovat pfesny zpusob nebo podrobnosti prace, aby bylo shledano, ze udrzuje
nezbytnou kontrolu, kterou zaméstnavatel obvykle vykonava nad svymi

zameéstnanci.
CAST B: Vykonava pracovnik praci, ktera je mimo obvykly pfedmét éinnosti
najimajiciho subjektu?

e Najimajici subjekt musi prokazat, Ze pracovnik vykonava praci, kterd je mimo

obvykly pfedmét jeho podnikani, aby splinil ¢ast B testu ABC.

20 STATE OF CALIFORNIA. Worker classification and AB 5. CA.GOV: State of California, Franchise Tax Board
[online]. 2021 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.fth.ca.gov/file/business/industries/worker-
classification-and-ab-5-fag.html
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Smluvni pracovnici, ktefi poskytuji sluzby v roli srovnatelné s roli stavajiciho

zaméstnance, budou pravdépodobné povazovani za pracovniky, ktefi pracuji v

ramci obvyklého chodu podnikani najimajiciho subjektu.

Priklady, kdy sluzby nejsou soucasti obvyklé Cinnosti najimajiciho subjektu:

o KdyZz si maloobchodni prodejna najme externiho instalatéra, aby opravil tnik
vody na toaletach v jejich prostorach.

o KdyZz si maloobchod najme externiho elektrikare, aby nainstaloval nové
elektrické vedeni.

Priklady, kdy jsou sluzby soucasti obvyklé obchodni €innosti najimajiciho subjektu:

o Kdyz si spole¢nost vyrabéjici odévy najme Svadleny, které pracuji doma, aby z
latky a vzord dodanych spolecnosti usily Saty, které spole¢nost nasledné proda.

o Kdyz si pekarna najme cukrare, aby pravidelné pracovali na jejich dortech

navrzenych na zakazku.

CAST C: Vykonava pracovnik obvykle samostatné zavedenou zivnost, povolani

nebo podnikani stejné povahy jako prace vykonavana pro najimajici subjekt?

Najimajici subjekt musi prokazat, Ze pracovnik obvykle a v souCasné dobé
vykonava nezavisle zavedenou Zivnost, povolani nebo podnikani.

Najimajici subjekt nemuze jednostranné urcit status pracovnika pouze tim, ze mu
pridéli oznaceni "nezavisly dodavatel" nebo Ze bude od pracovnika pozadovat, aby
jako podminku pfijeti do zaméstnani uzaviel smlouvu, ktera jej oznacuje za
nezavislého dodavatele.

Cast C vyzaduje, aby nezavisla obchodni operace skuteéné existovala v dobé
vykonu prace. Skute¢nost, ze by mohla vzniknout v budoucnu, nestaci.

Fyzicka osoba, ktera se samostatné rozhodla podnikat, zpravidla podnika obvyklé
kroky k zaloZeni a podpofe tohoto samostatného podnikani. Mezi pfiklady patfi
napr:

o zalozeni spole¢nosti, ziskani licence, reklama;

o bézZné nabidky k poskytovani sluzeb nezavislého podnikani vefejnosti nebo

fadé potencialnich zakaznikl a podobné.
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Pokud je prace jednotlivce zavisla na jediném zaméstnavateli, 8ast C neni spinéna. Cast
C neni napfiklad splnéna v pfipadé, kdy Fidi€ taxisluzby musi byt drzitelem obecniho
povoleni, které Ize pouzivat pouze v dobé, kdy je tento fidiC zaméstnan u konkrétni

taxisluzby.

Evropska smérnice o zlepsSeni pracovnich podminek pfi praci prostirednictvim

platforem

Podobnym smérem jako kalifornéti zakonodarci, se vydava i Evropska Unie. V Ceské
republice v sou¢asné dobé obdobny nastroj aplikovan neni. Situace se ale muze v dohledné
zmeénit v pfipadé zavedeni chystané smérnice Evropské Komise o zlepSeni pracovnich
podminek pfi praci prostfednictvim platforem?l. Navrh smérnice z 9. prosince 2021 ma
stejny cil, jako vySe zminéna kalifornska legislativa: zajistit, aby osobam pracujicim
prostifednictvim digitalnich pracovnich platforem prace byl pfiznan pravni zaméstnanecky
status, ktery odpovida jejich skute€nému usporfadani prace. Smérnice obsahuje seznam
kritérii pro urCeni, zda je platforma ,zaméstnavatelem®. Pokud platforma splfiuje alespori
dvé z téchto kritérii, je pravné povazovana za zaméstnavatele. Lidé, ktefi pracuji
prostifednictvim platforem, by tak pozivali pracovnich a socialnich prav, ktera jsou spojena
se statusem ,zaméstnance®. Pro ty, kdo budou pfeklasifikovani na zaméstnance, to
znamena pravo na minimalni mzdu (tam, kde existuje), kolektivni vyjednavani, pracovni
dobu a ochranu zdravi, pravo na placenou dovolenou nebo lepSi pfistup k ochrané pred
pracovnimi urazy, davky v nezaméstnanosti a v nemoci, jakoz i pfispévkové starobni
didchody. Platformy budou mit pravo tuto klasifikaci napadnout nebo ji ,vyvratit®, pfiemz
dikazni bfemeno ohledné toho, Ze zaméstnanecky pomér neexistuje, nesou ony. DalSim
dulezitym bodem pfipravované smérnice je oblast algoritmického fizeni, kde navrh zvySuje
transparentnost pfi pouzivani algoritmu digitalnimi pracovnimi platformami, zajiStuje lidsky

dohled nad tim, jak dodrzuji pracovni podminky, a dava pravo napadnout automatizovana

21 EVROPSKA KOMISE. Navrh SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY o zlep$eni pracovnich
podminek pfi praci prostfednictvim platforem. EUR-LEX [online]. 2021 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0762&qid=1649766756459
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rozhodnuti. Tato nova prava budou udélena jak zaméstnancum, tak osobam skute¢né

samostatné vydélecné Cinnym.

Seznam kritérii uréujicich, zda je digitalni platforma ,zaméstnavatelem” nebo ne, je uveden

v ¢lanku 4, navrhované smérnice. Zde dokument uvadi:

~Smluvni vztah mezi digitalni pracovni platformou, kterd ma (....) kontrolu nad vykonem

prace, a osobou, ktera prostrednictvim uvedené platformy vykonava praci, se pravné

povazuje za pracovni pomer. Za timto ucelem vytvori ¢lenské staty v souladu se svymi

vnitrostatnimi pravnimi a soudnimi systémy ramec opatreni.

Kontrolou vykonu prace (....) se rozumi splnéni alespori dvou z téchto skutec¢nosti:

faktické urceni vyse odmény nebo stanoveni jejich hornich limitd;

poZadavek, aby osoba vykonavajici praci prostrednictvim platformy dodrZovala
zvilastni zavazna pravidla, pokud jde o vzhled, chovani vuci prijemci sluzby nebo
vykon prace;

dozor nad vykonem prace nebo ovérovani kvality vysledk( prace, a to i
elektronickymi prostredky;

faktické omezeni svobody, a to i prostiednictvim sankci, organizovat si svou praci,
zejména pokud jde o moznost zvolit si pracovni dobu nebo dobu nepfitomnosti,
pfijmout, ¢ odmitnout ukoly nebo vyuZit subdodavatele ¢i nahradniky;

faktické omezeni moznosti budovat klientskou zakladnu nebo vykonavat praci pro

Jakoukoli treti stranu”.

Podle vySe popsaného tfibodového testu ABC a pétibodového testu navrhované smérnice

Ize pomérné snadno posoudit, zda by kuryfi rozvazkové sluzby Rohlik (box nize) méli byt

klasifikovani jako OSVC nebo jako zaméstnanci.

Priklad ,,Rohlik“

Rohlik.cz je dynamicky se rozvijejici rozvazkova sluzba, ktera v nedavné dobé

expandovala i do zahranici, napfiklad do Némecka, Rakouska nebo Madarska. Kuryfi,

ktefi pro Rohlik rozvazeji objednané zbozi, jsou v pfipadé Ceské republiky Zivnostniky a

jejich sluzby jsou fakturovany. Naopak ve vySe uvedenych zemich jsou kuryfi Rohliku
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v zaméstnaneckém poméru. Inzeraty spolecnosti Knuspr (obchodni nazev v Némecku)
nabizeji 2000 euro zakladni mzdy mésicné, denni pfiplatky a spropitné, 2krat rocné
poukaz v hodnoté 300 euro a 1krat ro€né bonus ve vysi 500 euro. V nedéli a o svatcich
se nepracuje??. V Ceské republice jsou podminky pro spolupracujici OSVC (tedy pro
kuryry) nastaveny formou ceniku, pfiemz kritéria urCujici vysi plateb zavisi také na
hodnoceni kuryra zakazniky. Na pfelomu let 2021 a 2022 byla medializovana
nespokojenost kuryrl se zménami ceniku: ,,V novém ceniku je 25 korun za zakazku s tim,
Ze kdyZz neni zpozdéni, je bonus maximalné sedm korun, hodnoceni od zakaznika dalSich
sedm korun, nové pridany styl jizdy autem sedm korun, alespori Sestnact smeén je sedm
korun. To je o 16 korun na zakazku méné. Prakticky to znamena, Ze pfi starem ceniku si
kuryr vydélal pfi péti stech zakazkach 39 250 korun hrubého a pri novém ceniku 31 500
hrubého, a to nepocitam odecteni socialniho a zdravotniho pojisténi z této castky”,

vysvétlila jedna z kuryrek Rohliku?3.

Praci kuryrti jako OSVC pro Rohlik Ize jen obtizné povaZzovat za rovnocenny vztah dvou
obchodnich partnert. Kuryfi pouzivaji firemni aplikaci a jezdi ve firemnich vozech,
nemohou tedy pracovat pro nékoho jiného. Takovy systém prace (typicky nejenom pro
Rohlik v ptipadé Ceské republiky, ale mnoha dal$ich projektt gig-economy) Ize ve
skuteCnosti pokladat za zastfeny pracovni vztah, z néjz ovSem nevyplyva zadna socialni
ochrana, naopak zvySuje miru nejistoty. Na druhou stranu, pro ,zaméstnavatele® ma
takové usporadani vyhody, ke kterym patfi napfiklad uspora mzdovych nakladd (na
smluvni stranu jsou preneseny naklady na zdravotni a socialni pojisténi), absence
vypovédni doby, odstupného nebo dovolené. Vzhledem k tomu, Ze kuryfi jsou zaroven i

fidiCi, je aktualni i problém absence prestavek v fizeni. Vy&erpanost kuryrd zasilkovych

22 INDEED. Knuspr Jobs. Indeed J[online]. 2021 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://de.indeed.com/Jobs?g=Knuspr&start=10&vjk=b5755881e9f72df0&advn=4038914570186683

23 A2LARM. Kuryfi délaji Rohlik Rohlikem, proklamuje firma — a snizuje kuryrim odmény. A2larm [online].
2022 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://a2larm.cz/2022/01/kuryri-delaji-rohlik-rohlikem-proklamuje-firma-a-
snizuje-kuryrum-odmeny/
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sluzeb ve snaze vyfidit maximum zakazek (od nichZ se odviji jejich pFijmy) je pfitom malo

diskutovanym, ale existujicim jevem.?*

Specialistka na digitalni platformy, politolozka Katefina Smejkalova, zaradila ,pfipad

Rohlik“ do SirSiho kontextu digitalnich platforem:

.,Na kroku Rohliku se potvrzuje, ze byznysovy model mnoha digitalnimi aplikacemi

zprostfedkovanych sluzeb predpoklada zejména nizké mzdové naklady, bez kterych by

mél potize obstat — zejména pokud musi drzet v dobré naladé investory a chce neustale

expandovat. VyuZité technologie naopak nejsou to rozhodujici, i kdyz se tak firmy digitalni

ekonomiky casto rady tvari. V celém procesu zbyva velky objem lidské prace, ¢asto pro

uzZivatele neviditelné?s."

Potencialni dopady zavedeni smérnice

v dusledku zavedeni smérnice by mohlo byt vramci EU na zaméstnance
preklasifikovano az 4,1 milionu osob

Lidé, jejichz vydélek v soucasnosti nedosahuje minimalni mzdy, by si uhrnem ro¢né
vydélali az o0 484 milionu EUR vice, protoze by se na né vztahovaly i pfislu§né pravni
predpisy a/nebo celoodvétvové kolektivni smlouvy. To by znamenalo primérny rocni
narist o 121 EUR na zaméstnance, v rozmezi od 0 EUR u téch, jejichz vydélek byl
jiz pfed zménou klasifikace vysSi nez minimalni mzda, po 1 800 EUR u téch, jejichz
vydélek byl niz8i nez minimalni mzda.

Nova prava souvisejici s algoritmickym fizenim prace prostfednictvim platformy by
mohla vést ke zlepSeni pracovnich podminek pro vice nez 28 miliond osob
(zaméstnancl i osob samostatné vydéle¢né Cinnych) a k vétsi transparentnosti pfi
pouzivani umélé inteligence na pracovisti, coz bude mit pozitivni vedlejSi efekt pro

SirSi trh systém( umélé inteligence.

24 A2LARM. Kuryfi délaji Rohlik Rohlikem, proklamuje firma — a snizuje kuryrim odmény. A2larm [online].
2022 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://a2larm.cz/2022/01/kuryri-delaji-rohlik-rohlikem-proklamuje-firma-a-
snizuje-kuryrum-odmeny/
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e ZzlepSeni transparentnosti a sledovatelnosti prace prostfednictvim platformy, atoiv
pfeshrani¢nich situacich, coz by vnitrostatnim organdm pomohlo pfi vymahani
stavajicich pracovnépravnich a danovych pravidel i vybéru dani a pfispévkld na
socialni ochranu. Za timto ucelem by Clenské staty mohly ve formé vysSiho objemu
vybranych dani a pfispévkl na socialni ochranu ziskat ro¢né az 4 miliardy EUR.

e QOdstranéni pfezkumu postaveni v zaméstnani (zaméstnanecky nebo podnikatelsky
status) soudni cestou. Soudni proces s cilem prokazat, Ze smluvni popis postaveni
je nespravny, je slozita, Casoveé i financné naro¢na cesta, zvlast pro osoby se slabou
pozici na pracovni trhu (napf. nizkopfijmové skupiny, osob, mladi lidé a migranti).
Pfesto bylo vydano jiz cca 100 spravnich a 15 soudnich rozhodnuti organy v Belgii,
Dansku, Némecku, Spanélsku, Finsku, Francii, Irsku, Italii, Nizozemi a Svédsku,
Z nichz vétSina prokazala nespravnou klasifikaci postaveni v zaméstnani v pfipadé
osob pracujicich prostfednictvim digitalnich pracovnich platforem. Rozhodnuti
potvrdila, Ze tyto osoby byly chybné klasifikovany jako osoby samostatné vydéleéné
¢inné a Ze by mély byt ve skute¢nosti povazovany za zaméstnance?®.

e Postaveni v zaméstnani rozhoduje o pfistupu k pracovnim a socialnim pravim. Jsou-
li lidé chybné klasifikovani jako OSVC, nemohou se v danou chvili domoci prav, na
néz by méli narok z pozice zaméstnancl, jichz je pfitom cela Skala (pravo na
minimalni mzdu, kolektivni vyjednavani, pfedpisy o pracovni dobé, bezpecCnost a
ochrana zdravi pfi praci, stejna odména pro muze a Zeny, pravo nha placenou
dovolenou, a dale lepSi pfistup k socialni ochrané v pfipadé pracovnich urazd,
nezaméstnanosti, nemoci a stafi). To negativné dopada na dotéené osoby, ale i na
spolecnost jako celek.

e LepSi informace o platnych pravidlech a predpisech pfispéji ke spravné klasifikaci
postaveni v zaméstnani. Osoby pracujici prostfednictvim digitalnich platforem ¢asto
nemusi existujici prava znat nebo jim dobfe rozumét. Muze se pfitom jednat o

podstatné informace o pracovnich pravech, socialnim zabezpeceni nebo danich. Na

26 HIERL, Christina. Case Law on the Classification of Platform Workers: Cross-European Comparative
Analysis and Tentative Conclusions (Fijen 1, 2021). Comparative Labour Law & Policy Journal , dostupné z:
https://ssrn.com/abstract=3839603 nebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3839603
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druhé strané, i samotni provozovatelé digitalnich platforem se nemusi citit komfortné
v prostiedi vyznacujicim se regulativni nejistotou a nedostateCnou transparentnosti,
S nimiz se mohou potykat pfi aplikaci platnych vnitrostatnich pravidel. To je ukolem
Clenskych statu.

Zavedeni ochrany pracovnika vuci algoritmickému Fizeni. Soubor novych prav
umozni, aby:

o pracovnici (ale nejen oni, dale také jejich zastupci a inspektoraty prace) méli
lepSi pfistup kinformacim o pouzivani automatizovanych systému
monitoringu a rozhodovani a k informacim o dopadu, ktery tyto systémy maji
na pracovni podminky.

o Tyto skupiny budou moci zvolit konkrétni postupy a opravné prostredky,
aplikovatelné v pfipadech, kdy cCeli dalezitym rozhodnutim vyplyvajicim z
pouzivani téchto systému (napfiklad rozhodnutim o ukonéeni nebo
pozastaveni uc¢tu apod.).

o Vzniklo pravo zastupcu pracovnikll na konzultace s digitalnimi pracovnimi
platformami ve véci podstatnych zmén v organizaci prace, souvisejicich se
zavadénim nebo pouzivanim algoritmd. Jedna se o upfesnéni toho, co je jiz
zajisténo prostfednictvim obecného nafizeni o ochrané osobnich udaju
(GDPR). Dale doplni ustanoveni navrhovaného aktu o umélé inteligenci,
pricemz cilem je zvysit dostupnost informaci o automatizovanych systémech,
které se pracovnikl mohou tykat, a dale zajistit ochranu pfed rizikem
diskriminace a pfedpojatosti.

Nové pole aktivit socialnich partnertu. Prace prostfednictvim platforem je typicka
absenci spole¢ného fyzického pracovisté, kde by se pracovnici mohli vzajemné
poznat a komunikovat mezi sebou a se svymi zastupci. Navrhovana smérnice bude
pozadovat, aby digitalni platformy v ramci organizace prace zfidily digitalni
komunikaéni kanaly, v jejichZz ramci si lidé vykonavajici praci prostfednictvim
platforem budou moci vyménovat informace a kde mohou byt kontaktovani svymi

zastupci.
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Vyzvy EK smérem ke ¢lenskym statiim

Evropska Komise ve svém sdéleni nad ramec opatfeni navrzenych pfimo ve smérnici

vyzvala Clenskeé staty k:

poskytovani poradenstvi osobam pracujicim prostfednictvim digitalnich pracovnich
platforem o pravech a povinnostech oblasti dani, socialniho zabezpeceni a/nebo
pracovniho prava v souvislosti s jejich Cinnosti v ramci platformy,

zfizeni specializovanych informaénich kanall, napfiklad internetovych stranek a
horké linky, pomoci kterych bude zajisténo uvedené poradenstvi,

zajisténi vétsi transparentnosti pro digitalni pracovni platformy plsobici na jejich
uzemi, pokud jde o vnitrostatni predpisy upravujici klasifikaci postaveni v
zaméstnani,

podpofe rozvoje malych a stfednich digitalnich pracovnich platforem, napfiklad
formou poskytovani pfistupovych Sablon a informaci o pouzitelném pravnim ramci,
podpofe socialnich partnerl pfi oslovovani a zastupovani osob pracujicich
prostifednictvim digitalnich pracovnich platforem (v souladu s vnitrostatnimi postupy,
tradicemi a autonomii socialnich partner)

podpofe socialniho dialogu ze strany digitalnich pracovnich platforem
prostfednictvim aktivni podpory kolektivnhiho zastoupeni osob pracujicich jejich

prostfednictvim.

K posledni z uvedenych vyzev Ize doplnit, ze se velmi pravdépodobné nebude jednat o

snadny proces.

Antikampan digitalnich platforem v Kalifornii

Zahy po uzakonéni pravidel pro posuzovani, zda se v pfipadé osob pracujicich pro

digitalni pracovni platformy jedna o zaméstnance nebo o OSVC (viz Pravidlo ABC vyse),

spustily pfedni kalifornské ,gig-economy*“ platformy (napf. Uber, Lyft nebo Instacart, tj.

americka obdoba Ceského Rohliku) rozsahlou kampan proti tomuto zakonu. Cilem
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kampané v hodnoté 224 miliond dolart?’ bylo dosahnout referenda pro vyjimku
z klasifika¢niho pravidla ABC. Vyménou za vyjimku znamou jako ,Prop 22“ byl pfislib
platforem, Ze pro pracovniky (v rezimu OSVC) zaijisti podminky a prava odpovidajici
postaveni zaméstnanclt. Kampan byla z pohledu platforem Uspésna. Vyjimky se podafilo
dosahnout a platformy tak uSetfily vyznamné €astky na odvodech. Pfislibené plany na
zavedeni zdravotniho pojisténi byly sice zavedeny, pro velké mnozZstvi podminek (o
kterych v kampani nebyla fe¢) na né vSak dosahlo jen minimum kuryr@/fidica. Ti také
kritizovali, Zze obdrzeli pouze minimum informaci o zpusobu, jak si o pojisténi pozadat.
Béhem pokracujicich protesti?® vyslo v srpnu roku 2021 dal$i usneseni kalifornského
soudu, které vyjimku Prop 22 oznacilo za neplatnou. Duvodem mij. bylo, Ze obsahovala
vyslovny zakaz organizovat se v odborech. Platformy se proti rozhodnuti soudu obratem

odvolaly.

2.6 Dopady nestandardnich forem prace na evropsky socialni model

Flexibilni, nezavislé formy prace nabizi bezpochyby zajimavé benefity, pfedevsSim pro
vyhledavané specialisty s vysokymi pfijmy.

Na druhou stranu zde existuji nepfehlédnutelna rizika spojena s urovni pfijmu, socialni
kvalifikace a pracovniho statusu. Cast&ji Ize u nich identifikovat roztfist&ngjsi vztahy se
zaméstnavateli a spolupracovniky, ze kterych plynou rizika niZsi mzdy a niz8i vyjednavaci
sily, nestabilni a nékdy nedostate¢né pracovni doby k zajisténi pfiméfeného pfijmu a
v neposledni fadé riziko omezeného pfistupu k socialni ochrané, jako jsou dlchody,

nemocenské davky a antidiskriminacni opatfeni.

To ale neni jediny problém spojeny s nestandardnimi formami prace.

27 PROTOCOL. California gig workers say Prop. 22 isn’t delivering promised benefits. Protocol [online]. 2021
[cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.protocol.com/policy/gig-workers-prop-22-benefits

28 GUARDIAN, the. 'l can't keep doing this": gig workers say pay has fallen after California's Prop 22. The
Guardian  [online]. 2021 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:  https://www.theguardian.com/us-
news/2021/feb/18/uber-lyft-doordash-prop-22-drivers-california
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Z pohledu evropského socialniho modelu je dllezity poznatek, ze z netypickych forem prace
zaméstnavatelé i pracujici odvadi méné (pokud viubec néco) do vefejnych socialnich
systému. Rozvoj nestandardnich forem prace sebou nese i erozi evropského socialniho
modelu. Spolu s poklesem pFijma klesa i schopnost poskytovat socialni ochranu
v dosavadnim rozsahu a kvalité, coz jesté zhorSuje starnuti evropské spole¢nosti. Jiz v roce
2018 vydavaly staty EU v priméru 41 % vefejnych pFijm na sociélni ochranu. Reseni

tohoto vypadku bude vyZadovat pfenastaveni danovych systému ve smyslu pfesunu zatéze

Vv s

Pokles prfispévklu zaméstnavatell a zaméstnancu na socialni ochranu v Evropé od pocatku
tisicileti doklada i nasledujici graf?® (obrazek ¢. 12). Zatimco v roce 2000 se podil plateb
zaméstnavatelu blizil 40procentnimu podilu, v roce 2014 se pohybovat na urovni o cca 5
p.b. niz8i. Naopak rostly pfispévky z vefejnych zdroju. V roce 2000 byl jejich podil nizSi nez
v pfipadé plateb zaméstnavatell, o 14 let pozdéji se uz jednalo o nejvyznamnéjsi polozku

zdroju na socialni ochranu.

29 OECD. OECD Employment Outlook 2019: The Future of Work [online]. 2019. OECDiLibrary [cit. 2022-05-
31]. ISBN 19991266. Dostupné z: https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-
2019 9ee00155-en
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Obrazek €. 12: Prispévky v EU25 na socialni ochranu podle typu (%)
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Zdroj: OECD, Future of work, 2019

2.7 Dal$i trendy digitalni transformace

VySe popsané trendy se dotkly napfiklad témat dopadu digitalizace na zaméstnanost,
promény struktury zameéstnanosti, vyvoje v oblasti pracovnich kompetenci a zmény
pracovnich vztahl ve smyslu expanze nestandardnich forem prace (pfedevsim digitalnich
pracovnich platforem). Digitalizace pramyslu, resp. ekonomiky jako celku se vSak projevuje

i dalSimi trendy.
Celozivotni vzdélavani jako reakce na transformaci

Vyvoj technologii je tak dynamicky, Ze na né&j musi reagovat i dospéli pracovnici, bez ohledu
na dosazenou kvalifikaci a zajisténé zaméstnani. Pribézné vzdélavani je nutné nejen
k ziskavani prfehledu o vyvoji v profesi, ale i pro samotné udrzeni zaméstnani a pfipadny
pfechod mezi zaméstnanimi. Relativni jistota ,jedné prace na cely zivot“ se v priib&éhu pouhé
jedné generace vyrazné oslabila. V sou€asnosti dnes jiZ neni vyjimkou ¢asta zména kariéry

nebo prace na nékolik mensich uvazkau.
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| pokud lidé vykonavaji zdanlivé stale stejné zaméstnani, dochazi v mnoha profesich
k vnitinim proménam. ZvySuje se mira jejich digitalizace. Jednoduché manualni ukony
prebiraji stroje. Jednodussi dusevni Cinnosti se digitalizuji prostfednictvim algoritmu. Az 43
% evropskych zaméstnancu zazilo v posledni dobé né&jakou technologickou zménu, ktera
vedla ke proméné naplné jejich prace. Pétina dotazovanych zminila obavy, Ze do péti let

jejich kompetence nebudou nadale potieba®.

| z téchto davodu nazyva Evropska komise celozivotni vzdélavani novym ,ekonomickym
imperativem®. Za zasadni problém lze oznacit vyrazné nizsi u€ast méné kvalifikovanych a
starSich pracovnikd, jejichz participace na vzdélavani dospélych v ramci EU sotva dosahuje

20 %, resp. 30 % v pripadé starSich pracovniku.

Ve srovnani s Evropskou unii jako celkem je u&ast dospélych na vzdélavani v Ceské
republice dlouhodobé velmi nizka. Pohybuje se zhruba na polovi¢ni urovni oproti mife
obvyklé v celé Unii. Jak vyplyva z nasledujiciho grafu (obrazek &€. 13), v roce 2020 Cinil podil
osob ve véku 25 az 64 let v EU, které se v poslednich 4 tydnech ucastnily vzdélavani nebo
odborné ptipravy, hodnoty 9,2 %. V Ceské republice se vzdé&lavani dospélych zuéastnilo

pouze 5,5 %41,

30 CEDEFOP. Insights into skill shortages and skill mismatch: Learning from Cedefop’s European skills and
jobs survey [online]. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2018 [cit. 2022-05-31]. Dostupné
z: https://www.cedefop.europa.eu/files/3075_en.pdf

31 EUROSTAT. Adult learning statistics. Eurostat: Statistics Explained [online]. 2021 [cit. 2022-05-31].
Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Adult_learning_statistics

46


https://www.cedefop.europa.eu/files/3075_en.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Adult_learning_statistics

Obrazek €. 13: Podil dospélé populace (25-64 let) na vzdélavani a pripravé, posledni
4 tydny (EU, 2020)
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Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey

Znepokojujici je pak trend snizujici se miry participace na vzdélavani dospélych v CR,
pokud situaci roku 2020 porovname s rokem 2015. Tehdy dosahoval podil vzdélavajicich
se dospélych Cechii a CeSek hodnoty 8,5 %, tj. 0 3 p.b. vy3si. Odlidnosti mezi pohlavimi

naopak nebyly zaznamenany (viz nasledujici obrazek ¢&. 14)32.

2EUROSTAT. File:Adult participation in learning, 2015 and 2020 (") (% of the population aged 25 to 64 in the
last 4 weeks). Eurostat: Statistics Explained [online]. 2021 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=File:Adult participation in_learning, 2015 and 2020 (%C2%B9) (%25 of the p
opulation_aged 25 to 64 in_the last 4 weeks).png
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Obrazek €. 14: Podil dospélé populace (muzi a zeny, 25-64 let) na vzdélavani a

pripravé, posledni 4 tydny (EU, 2015 a 2020)

Total Male Female
2015 2020 2015 2020 2015 2020
EU 10.1 9.2 9.2 8.3 10.9 10.0
Belgium (%) 6.9 74 6.5 71 73 77
Bulgaria 20 16 18 14 21 1.7
Czechia 85 55 83 56 8.6 55
Denmark (%) 315 200 256 16.4 375 236
Germany (%) 8.1 77 8.2 7.8 8.0 76
Estonia 12.4 171 10.6 131 141 211
Ireland (%) 6.5 11.0 6.0 92 71 126
Greece 33 41 33 43 33 40
Spain 99 11.0 9.2 99 10.7 12.0
France 18.6 13.0 159 1.2 21.2 1486
Croatia 31 3.2 27 26 3.6 38
Italy 73 72 659 70 77 T4
Cyprus 75 47 6.9 49 7.9 45
Latvia 5.7 6.6 41 46 7.2 84
Lithuania 58 72 51 5.6 6.5 87
Luxembourg 18.0 16.3 18.2 15.3 17.8 17.3
Hungary 71 51 6.8 44 7.5 57
Maita () 74 11.0 6.9 9.6 7.9 127
Netherlands 18.9 18.8 184 179 19.4 19.8
Austria 144 11.7 133 10.8 154 127
Poland () 35 37 33 31 3.8 43
Portugal 97 10.0 97 96 98 104
Romania 1.3 1.0 13 1.0 1.3 1.0
Slovenia 119 8.4 107 T4 133 95
Slovakia 31 28 27 26 34 3.0
Finland 254 273 218 230 291 317
Sweden (%) 29.4 28.6 223 21.9 36.7 355

Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey

K dispozici je i dalSi z prizkumd, zabyvajicich se participaci dospélych na vzdélavani. O
situaci poskytuje komplexnéjSi obrazek vzhledem k tomu, Ze mapuje ucast na vzdélavani
v poslednich 12 mésicich od provedeni Setfeni. Vzhledem k odliSné periodé tohoto typu

pruzkumu jsou vSak posledni znamé vysledky z roku 2016.

V tomto pfipadé osciluji vysledky Ceské republiky kolem hodnot vykazovanych Evropskou
unii jako celkem. V roce 2016 se podil Ceské dospélé populace, ktera se v pfedchozim roce
zapojila do vzdélavacich aktivit, pohyboval na urovni 46 %. To bylo o 1,5 p.b. vy3Si skore,
nez &inil pramér EU. Ani v tomto prizkumu véak CR nedosahla vysledkd srovnatelnych se
staty, v nichz se dospéli vzdélavali v nejvétsi mite (napf. Svédsko téméF 64 %, Rakousko

60 %)3.

Vv,

33 EUROSTAT. Participation rate in education and training by sex. Eurostat: Data Browser [online]. 2021 [cit.
2022-05-31]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_aes 100/default/table?lang=en

48


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_aes_100/default/table?lang=en

Obrazek €. 15: Podil dospélé populace (25-64 let) na vzdélavani a pripravé, poslednich
12 mésicu (EU28, 2007, 2011, 2016)

5 TIME 2007 % 2011 % 2016%
GEOZ

European Union - 28 countries (2013-2020) 34.8 39.7 (b 44.6
Bedgium 448.5 37.7 45.2
Bulgaria 36.4 26.49 24.6
Czechia al.6 ara 46.1
Denmark 44.5 58.5 58.4
Germany (until 1990 former territory of the FRG) 5.4 58.2 52.8
Estonia 227 49.9 44.8
Ireland 24.4 53.9
Greece 14.5 11.7 16.7
Spain 36.9 37.7 43.4
France 35.1 28.5 51.3
Croatia 21.2 31.8
Italy 22.2 35.6 41.5
Cyprus 49.6 42.3 48.1
Latvia 32.7 32.3 47.5
Lithuania 33.9 28.5 27.9
Luxembourg 78.1 48.1
Hungary 9.8 41.1 b 55.7
Malta 33.7 35.9 36.3
Netherlands 44 .6 59.3 64.1
Austria 41.9 L8.2 59.9
Poland 21.8 24.2 25.5
Portugal 26.4 as.4 46.1
Romania 7.4 8.8 7.8
Slovenia 40.6 36.2 46.1
Slovakia 44.9 41.6 46.1
Finland 55.8 55.7 54.1
Sweden 73.4 71.8 63.8 (b))

Zdroj: Eurostat, Adult Education Survey
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Inspirativnim navodem, jak miru zapojovani dospélych do vzdélavani zvySit (zejména

v pfipadé osob s nizkou kvalifikaci), nabizi studie OECD ,Délat dovednosti dobie3*“.

Publikace poskytuje prakticka doporuceni, ktera se opiraji o vysledky vyzkumu a pfiklady
dobré praxe z riznych zemi.

podileji na zapojovani dospélych s nizkymi dovednostmi do vzdélavani.

Studie predstavuje sedm aké&nich bodu, které maji zvySit mnozstvi i kvalitu vzdélavacich

pfilezitosti pro dospélé s nizkymi dovednostmi.
Mezi zminénych 7 kliCovych bodu strategie patfi:

e Najit kreativni zpusoby, jak oslovit mozné zajemce o vzdélavani
e Zaijistit celostni a personalizované poradenstvi a vedeni

o \ytvaret zajimavé a aktualni vzdélavaci prilezitosti

e Uznavat stavajici dovednosti

e Nabizet moznosti modularniho u€eni

e Poskytovat zaméstnancim volno na vzdélavani a u€eni

e Poskytovat finanéni podporu na vSechny naklady spojené se vzdélavanim a Skolenim

Ukazuje se, Ze kliCovym prostfedim pro vzdélavani dospélych s nizkou urovni kvalifikace je
pracovisté. Podle vysledku Setfeni PIAAC (2012, 2015) se v zemich OECD se tato skupina
pracovnikl odborné rozviji prostfednictvim neformalniho u€eni v naprosté vétsiné pfipadu

pravé v pracovnim prostfedi (témeéf 70 % z nich).

34 NARODNI PEDAGOGICKY INSTITUT CESKE REPUBLIKY. Délat dovednosti dobie: Zapojovani dospélych
s nizkou udrovni dovednosti do vzdélavani J[online]. 2022 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://www.npi.cz/images/EAAL/D%C4%9Blat_dovednosti_dob%C5%99e OECD 2019.pdf

50


https://www.npi.cz/images/EAAL/D%C4%9Blat_dovednosti_dob%C5%99e_OECD_2019.pdf

Obrazek é. 16: Uéast v riznych typech vzdélavani dospélych (OECD, 2012, 2015)

Ué&ast v riznych typech vzdélavani dospélych

%
100 neformalni ugeni

a0 F 1

23
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vzdeélavani soukrome lekce formalni kvalifikace

Zdroj: OECD

Na podporu podnikového vzdélavani zaméstnancl se v ramci kolektivniho vyjednavani
klade v Ceské republice pomé&rné maly dliraz, coz potvrzuji zjisténi vyplyvajici z dat systému

.Informace o pracovnich podminkach® (IPP).

Jedna se o kazdoroCné provadéné Setfeni o mzdovych a pracovnich podminkach

sjednanych v kolektivnich smlouvach mezi zaméstnavateli a zaméstnanci v CR.

Ze zkoumanych 1316 kolektivnich smluv uzavienych v podnikatelské sféfe jich v roce 2021

méla jen tfetina (33,4 %) méla sjednany podminky pro odborny rozvoj zaméstnancu.

Pouze necelda 2 % (tedy pouze 25) kolektivnich smluv méla specifikovana konkrétni

programy s poc¢ty zaméstnancu, jichz se mél odborny rozvoj tykat.

NejvysSi podil kolektivnich smluv, které maiji sjednany konkrétni programy odborného
rozvoje zaméstnancu, spolu s pocty dotéenych pracovnikl, vykazuje Odborové sdruzeni
zeleznicaru (12,1 % kolektivnich smluv sjednanych v ramci toho odborného sdruzeni) a dale
UNIOS (10 % kolektivnich smluv)3®,

35 TREXIMA. Informace o pracovnich podminkach: Publikace ke staZeni. Kolektivni smlouvy [online]. 2021
[cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.kolektivhismlouvy.cz/publikace2021.html
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Obrazek ¢. 17: Kolektivni smlouvy se sjednanymi podminkami pro odborny rozvoj

zaméstnanct (2021)

Odborny rozvej zaméstnancd

Odborovy svaz sjedndny podminky pro odborny| sjedndny konkrétni programy s potty

razwnj zaméstnanci zaméstnanal, jich? se to tykd
PES % K5 PES % K5

Celkem 439 33,4 25 1,8
CMOS civilnich zaméstnanci armady 3 60,0

Dopravy 1 5.6

Dopravy, silnicniho hospod. a autooprav. 4 40,0

Dievozprac.odv., lesniho a wodniho hosp. 43 51,7

ECHO 37 54,4

Homictvi, geologie a naftového prim. 7 30,4

KOWD 131 24,0 4 0,7
W05 potravinarského pr. a pribuz. odvétd 26 47.3

Odborové sdruzeni Zelezmican 23 69,7 4 12,1
Orchestralnich hudebniki CR 1 33,3

Pohostinstyi, hoteld a cestovniho ruchu B 60,0

Postovnich, telekom. a novinowych sluzeb 3 50,0

Prac. penéznictvi a pojistovnictyi 13 B1,3

Pracovnikil védy a wzkumu 20 62,5 2 6,3
Pracovnikl zemeédélstvi a wyZivy 5 9.3

Skla, keramiky a porcelanu

STAVBA 27 25,0

Textilniho, odé&vwniho a koZedélného pr. 1 3.4

LINIOS 55 42,3 13 10,0
Vysokoikolsky 05 11 73,3 1 6,7
Zamést. obchodu, logistiky a sluzeb 3 18,8

Zaméstnancd letectvi 3 75,0

Zdravotnictvi a socialni pace CR 16 66,7 1 &, 2

Zdroj: Informace o pracovnich podminkach, 2021

Ukazuje se, Ze vySe specifikované hodnoty se v Case témér neméni. Pfi srovnani vyvoje
mezi lety 2010 a 2021 nelze nez konstatovat, ze pouze 1 tfetina kolektivnich smluv
uzavienych v podnikatelské sféfe mysli, alespori v obecné roving, na zajisténi odborného
rozvoje zaméstnancu. A jen kazda padesata kolektivni smlouva odrazi konkrétni, a spole¢né
dohodnutou pfedstavu o naplni a dosahu odborného vzdélavani zaméstnancl v obdobi

krytém kolektivni smlouvou.
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Obrazek ¢. 18: Kolektivni smlouvy se sjednanymi podminkami pro odborny rozvoj
zaméstnanct (2010-2021)
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Zdroj: Informace o pracovnich podminkach, 2009-2021

Digitalni kompetence jako nutnost

Odvétvi ICT zaziva v digitalni dobé& dynamicky rust. Sektor informacnich a komunikacénich
technologii je ostatné zakladem pro digitalizaci vSech ostatnich odvétvi ekonomiky. Neni
tedy divu, ze rizné zamérenych ICT specialistll se Evropské unii vyrazné nedostava.
Zaméstnanost v ICT vzrostla v ramci EU mezi lety 2014 a 2019 o zhruba 2 miliony osob?36,

aniz by tento rust nasytil poptavku.

Digitalizace ekonomiky se v3ak netyka pouze programatorl a dalSich ICT specialistu.

Plosna digitalni transformace ve skute¢nosti znamena, Ze vybavenost obecnymi digitalnimi

36 EVROPSKA KOMISE. The Digital Economy and Society Index (DESI): Shaping Europe’s digital future.
Evropska komise [online]. 2021 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://digital-
strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
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kompetencemi zacina patfit mezi zakladni podminky uplatnéni na pracovnim trhu. ICT
kompetence pronikaji alespon do urcité miry do témér vSech pracovnich pozic. Trend je
zfetelné patrny. Jak vyplyva z nasledujiciho grafu (obrazek €. 19), napfiklad mezi lety 2005
a 2015 se podil osob, které ve své praci pouzivaly pocitac pouze do malé miry, snizil ze 64
% na 43 %. Naopak podil osob, které s pocCitatem (pfipadné siti, laptopem, chytrym
telefonem) v zaméstnani pracovaly ve vysoké mife, vzrostl z 21 % v roce 2005 na 37 % o

deset let pozdéji.

Obrazek €. 19: Podil pracovnikil uvadéjicich nizkou, stfedni nebo vysokou intenzitu

pouzivani ICT v praci (EU28, %)
100 Low HMedium M High
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4[’
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2005 2010 2015
Use of computer, Use of computer, Use of computer,
network or mainframe network or mainframe laptop, smartphone

Zdroj: Evropska Komise, 2019

Pokud jde o miru osvojeni obecnych digitalnich dovednosti, Ceska republika si ve srovnani
s pramé&rem EU nestoji $patné. Celkem 62 % Ce3ek a Cechi v roce 2019 disponovalo
alespon zakladnimi nebo pokrocilymi digitalnimi kompetencemi. To je 6 p.b. vice, nez &ini

Udaj za Evropskou unii jako celek®’.

Dulezity je také pozitivni vyvoj tohoto trendu v €ase. Jak vyplyva z nasledujici tabulky
(obrazek ¢&. 20), vroce 2015 se zakladnimi nebo pokroCilymi digitalnimi kompetencemi
mohlo prokazat 57 % obyvatel CR, tedy o 5. p.b. méné& nez o &tyfi roky pozdéji. Ve stejném

obdobi se podil na urovni EU jako celku zvysil pouze o0 2 p.b. (z 54 % na 56 %). Na druhou

37 EUROSTAT. Individuals' level of digital skills (until 2019). Eurostat: Data Browser [online]. 2022 [cit. 2022-
05-31]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_aes_100/default/table?lang=en
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stranu nelze pFehlédnout, Ze zemé jako Nizozemi (79 %), staty severni Evropy nebo
Némecko s Rakouskem maji oproti CR v mife osvojeni digitalnich kompetenci vyrazny
naskok. | ztéchto udaju tedy vyplyva potfeba posilovat vyuku obecnych digitalnich
dovednosti jako jednu z podminek udrzeni a dalSiho zvySovani ekonomické urovné a

konkurenceschopnosti Ceské republiky.

Obrazek €. 20: Podil osob se zakladnimi nebo pokrocilymi obecnymi digitalnimi

kompetencemi (EU, 2015-2019)

50 TIME 2015% 2016% 2017 20193
GEO %
European Uinion - 27 countries (from 2020) 54 54 55 56
Belgium 68 61 61 61
Bulgaria 31 26 29 29
Czechia 57 54 68 62
Denmark 75 78 71 78
Germany (until 1990 former territory of the FRG) 67 68 68 78
Estonia 63 68 68 62
Ireland L -- 28 53
Greece <4 46 &6 2l
Spain 54 53 55 57
France §7 56 57 57
Croatia 51 55 21 53
Italy 43 -- ! 42
Cyprus 43 43 58 45
Latvia 49 =1 48 43
Lithuania 1 52 85 56
Luxembourg B6 86 85 &5
Hungary 58 51 58 a9
Malta 53 58 57 56
Netherlands 72 77 79 79
Austria 64 65 67 66
Poland 48 -- 25 s
Portugal =i =8 58 52
Romania 26 28 29 ]|
Slovenia 51 53 54 55
Slovakia 23 29 59 4
Finland 74 73 76 76
Sweden 72 69 77 72

Zdroj: Individuals” level of digital skills, Eurostat
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Méné pozitivni je, Ze pouze neceld &tvrtina ob&ani CR vykazuje jen nizkou droven
digitalnich kompetenci (viz obrazek €. 21). Je to sice méng, nez Cini primér EU (29 %), ale
srovnani s témi nejlepsimi v EU nevyzniva nejlépe.

Napfiklad v Nizozemi ma nizkou uroven obecnych digitalnich kompetenci pouze 16 %

obyvatel a ve Finsku 19 %.

Také sousedni ekonomicky rozvinutéjSi zemé jako Rakousko nebo Némecko maiji nizsi

podil osob s nizkou urovni obecnych digitalnich dovednosti, rozdil vSak neni zasadni.
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Obrazek €. 21: Podil osob s nizkou urovni obecnych digitalnich kompetenci (EU,

2015-2019)

- TIME 20153 20163 20173 20193
GEO S
European Union - 27 countries (from 2020) 23 25 26 29
Belgum 24 235 27 29
Bulgania 25 33 34 38
Czechia 23 28 12 4
Denmark 28 19 26 27
Germary (until 1990 former territory of the FREG) 21 22 22 22
Estonia 23 215 27 28
Ireland 35 37 33 36
Grescs 22 2 23 24
Epain 23 25 2 ]|
France 2 29 29 32
Croatia 7 75 26
Italy 2 2 iz
Cyprus 28 2 249 21
Latvia 29 23 3 42
Lithuania 2 22 22 25
Lupternibsourg 11 11 12 38
Humgary 23 28 27 3
Malta 23 27 23 29
Netherlands 2 T 6 16
Austra 9 8 9 4|
Poland 27 23 2 35
Portugal 2 22 23 22
Romanta 29 32 5 23
Shovenia 2 2 14 28
Shovakia 24 25 22 29
Finland 18 28 18 19
Sweden 17 22 18 24

Zdroj: Individuals” level of digital skills, Eurostat

Evropska komise za skupiny nejvice ohrozené zaostavanim v osvojovani digitalnich
kompetenci povazuje osoby vysSiho véku, s niz8i kvalifikaci a s niz8imi pfijmy. Hrozi riziko,
Ze tito lidé budou mit stale mens$i Sanci vstoupit na trh prace a udrzet se na ném. S rozvojem

elektronické vefejné spravy, online nakupovani, bankovnictvi a inteligentni mobility maze
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nedostatek zakladnich digitalnich dovednosti jednotlivce vyfadit dokonce nejen z

pracovniho procesu, ale i ze spolecnosti jako takové.

VySe uvedeny vycCet potencialné rizikovych skupin z hlediska nedostatku digitalnich
kompetenci prokazuiji i data z prizkumu mezi zaméstnanci v Ceské republice realizovaného
vroce 2020%. Pfi sebeposouzeni Urovné pocitaCovych a digitalnich kompetenci se
prokazalo, ze uroven digitalnich kompetenci klesa s rostoucim vékem pracovnika.
Napfiklad 15 % osob ve véku do 29 let se pokladalo za zkuSené uzivatele ICT, zatimco ve
vékove kategorii 50-59 let se takto ohodnotilo pouze 6 % respondentd. Podobné se do
kategorie ,samostatny uzZivatel* se zaradilo 44 % osob z vékové kategorie do 29 let, ale

pouze 25 % respondentl ve véku mezi 50 a 59 lety.

Z hlediska konkrétnich digitalnich kompetenci méli zaméstnanci nejvétSi zajem o praci

s programovym vybavenim (28 %) a o zakladni obsluhu vypocetni techniky (27 %).

Z pruzkumu také vyplynulo, Ze zajem o rozvoj kompetenci prostiednictvim vzdélavani rostl

se stupném dosazeného vzdélani3®,
Mizejici hranice ¢asu a mista prace

V roce 2020 stravili pracovnici v zemich EU praci primérné 37 hodin. Nejvice hodin
odpracovali Rekové (41,8 hodin tydné&). Vice nez 40 hodin odpracovali také Polaci. Na druhé
strané spektra jsou staty jako Némecko, Nizozemi nebo Dansko s méné nez 35

odpracovanymi hodinami tydné?°,

Specifickou kategorii ve vztahu k digitalizaci je tydenni odpracovana doba v rozsahu 50 a
vice hodin tydné (,extrémni pracovni doba“). Ukazuje se (viz obrazek &. 22), Ze

v souCasnosti je extrémni pracovni doba vétSim fenoménem, nez tomu bylo napf.

¥ TREXIMA. Analyza SWOT: Zmény na trhu prace a nova role zaméstnancl v obdobi Spole¢nost 4.0
[online]. CMKOS, 2020 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://ipodpora.odbory.info/dms/soubory/index?file=Analyza%20SWOT 20210204135348.pdf

39dtto

40EUROSTAT. Hours of work - annual statistics. Eurostat: Statistics Explained [online]. 2021 [cit. 2022-05-31].
Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Hours_of work -
annual_statistics#Men_and_employers_worked more _hours_per_week on_average
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v osmdesatych letech 20. stoleti, a to v riznych kategoriich bez ohledu na stupen vzdélani

zaméstnancu.

Obrazek €. 22: Extrémni pracovni doba (pracovnici na plny uvazek, zemé zapadni

Evropy a USA, %)

20%

15%

10%

5%

0%
S o o O S & & & S & S &
M~ o 1 R - M~ 0 o = [ o -
an n a O oy o - (oD g -
Low-skilled Medium-skilled High-skilled

Zdroj: Evropska komise

Trend se nejvice projevuje u vysoce kvalifikovanych pracovnikl a u muzl, zejména
v sektorech finan¢nictvi a v korporatech. Typicky se objevuje u mladych pracovnikid po
absolutoriu?t. Trend souvisi s rozvojem digitalnich a mobilnich technologii, které umoznily

oddéleni zadavani a plnéni pracovnich ukoll od fyzického mista vykonu prace.

Vyvoj dale posilila pandemie Covid-19 a s ni souvisejici opatieni, zejména celkové omezeni
fyzickych kontaktl na pracovisti, zajisténé rozSifenim prace z domova. Jak vyplyva z dat
Eurostat (obrazek €. 23), v roce 2020 pracovalo z domova v EU v priméru 12,3 %
zaméstnanych osob ve véku 15-64 let. Pfed nastupem onemocnéni Covid-19 tento podil

zUstaval konstantni na Grovni pfiblizné 5 %, a to po celou dobu posledniho desetileti*?.

4BURGER, Anna Sara, Extreme Working Hours in Western Europe and North America: A New Aspect of
Polarization (2015). LEQS Paper No. 92, dostupné z: https://ssrn.com/abstract=2609012 nebo
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2609012

42EUROSTAT. How usual is it to work from home?. Eurostat [online]. 2021 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20210517-2
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V pfedchozich letech byl podil samostatné vydélecné Cinnych osob, které uvedly, ze obvykle
pracuji zdomova, trvale vy$si nez podil zaméstnancU ve stejné situaci. V roce 2020 se vSak
tento rozdil zmenSil, nebot’ podil zaméstnancu, ktefi obvykle pracuji z domova, se zvysil z
3,2 % v roce 2019 na 10,8 %, zatimco podil osob samostatné vydélecné Cinnych se zvysil

v mensi mife: z 19,4 % v roce 2019 na 22,0 % v roce 2020.

Cesi a Cesky pracovali z domova v roce 2020 vyrazné méné &asto, nez &inil pramér EU.
Podil prace z domova €inil o néco vice nez 7 %, tj, 0 5 p.b. méné nez v EU. Tato hodnota je
i vyrazné nizSi nez v nékterych ekonomicky srovnatelnych zemich, jako napf. Portugalsko
(14 %) nebo Estonsko (necelych 13 %). NejvySsi hodnoty dosahlo Finsko, kde z domova

v roce 2020 pracovala cela &tvrtina zaméstnancu.

Obrazek €. 23: Lidé obvykle pracujici z domova (2020, podil ze zaméstnanych ve véku

15-64 |et)
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Zdroj: Eurostat
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Prace na dalku pfinesla mnoho pozitiv, ke kterym patfi napfiklad:

e zvySeni produktivity,

e snizeni poctu absenci,

e snizeni miry stresu u zaméstnancl (zejména u rodicl s détmi),

e vétSi zapojeni specifickych skupin, které by jinak nemohly pracovat, napf. osob, které

musi peCovat o jiné osoby nebo osob se zdravotnimi ¢i pohybovymi problémy,

e snizeni ¢asu a nakladd na dojizdéni,

e niz8i mira znecisténi ve méstech.
Slouzi také ke zlepSeni schopnosti podniku pfilakat a udrzet si cenéné zaméstnance tim, ze
poskytuji vySSi miru pracovni autonomie, a tim zvySuji spokojenost s praci (Evropska

komise, 2019).

Prace na dalku sebou vsak pfinasi i néktera rizika a nevyhody. NejCastéji sklonovanymi jsou
implicitni oCekavani, Ze pracovnik je k dispozici (alespori pro u€ely odpovidani na pracovni
zpravy) i mimo oficialni pracovni dobu, coz do velké miry rusi hranici mezi pracovnim a
osobnim ¢asem. S tim, jak se naruSila vazba mezi pracovistém a pracovni dobou, se také
rozostfila hranice mezi praci a volnym ¢asem, coz ma duasledky pro soukromy a rodinny
zivot, a také pro duSevni zdravi. To vedlo ke snaham pfiznat pracovnikim "pravo na
odpojeni".

Na urovni jednotlivych ¢lenskych statu se jiz objevuji prvni pfiklady zapracovani takového
prava do narodni legislativy. Pfikladem je Belgie, Francie, Italie, Spanélsko nebo od roku

2021 také Portugalsko.

Pravni aprava prace z domova v Portugalsku

Novelizace portugalského zakoniku prace pfinesla ustanoveni, které fika, Zze
,Zaméstnanec ma pravo mimo pracovni dobu se odpojit od v§ech komunikacnich kanald
Ci nereagovat na Zadosti o kontakt ze strany zaméstnavatele®. Za nereagovani na zpravy,

vypnuti telefonu nebo odmitnuti hovoru nebo nesmi byt v praci diskriminovan &i trestan.

Portugalsky zakonik prace byl doplnén i o dalSi pasaze, tykajici se prace na dalku. Noveé

zavadi pravo zaméstnancl s détmi do osmi let pracovat z domova, a to i v pfipadé, ze se
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na tom pfedem nedohod| se zaméstnavatelem. Zaméstnavatel také musi dbat o psychické
zdravi zaméstnancu, které muze byt ohrozeno negativnimi rysy prace na dalku. Aby se
zamezilo socialni izolaci pracujicich z domova, musi zaméstnavatel umoznit jejich osobni

kontakt s nadfizenymi a ostatnimi kolegy minimalné jednou za dva mésice.

Podle vyjadreni portugalského ministerstva prace a socialnich véci je cilem novelizace
usnadnéni prace na dalku pfi zachovani vyhod a zaroven eliminace nevyhod, které prace

na dalku sebou pfinasi*:.
Pravo na odpojeni ve Francii

Francie je v EU povaZovana za prukopnika v uznani prava na odpojeni. Jiz v roce 2013
byly podniky v ramci narodni meziodvétvové dohody o kvalité Zivota na pracovisti vyzvany,
aby se vyhnuly jakémukoli zasahu do soukromého Zivota zaméstnancu tim, Ze stanovi
obdobi, kdy mohou jejich elektronicka komunikacni zafizeni zustat vypnuta. Toto pravo
bylo nasledné uzakonéno 8. srpna 2016 a nyni je upraveno francouzskym zakonikem
prace. ,Pravo na odpojeni“ (droit a la déconnexion) vyzaduje, aby spolecnosti s 50 a vice
zaméstnanci navazaly dialog mezi se zaméstnanci (prostfednictvim zastupcu) s cilem
regulovat pouzivani digitalnich nastroji mimo pracovni dobu, specifikovat prava

zaméstnancul na vypnuti a zajistit vymahani téchto prav.

Kromé toho musi byt pravo na odpojeni zahrnuto do povinného kazdoro¢niho
vyjednavaciho procesu zaméreného na kvalitu zZivota na pracovisti a rovnost Zen a muzu.
Vztahuje se pouze na podniky s 50 a vice zaméstnanci. Pracovni pozadavky podané
elektronicky mimo pracovni dobu jsou Casem, za ktery nalezi nahrada, stejné, "jako kdyby
nékdo vedl pracovni telefonické rozhovory mimo bé&znou pracovni dobu nebo prohlizeni

spisu"44,

43E15. Portugalsko schvalilo ,pravo na odpojeni“. Cesko k tomu pfimé&je celoevropska vyhlaska. E15 [online].
2021 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.e15.cz/zahranicni/portugalsko-schvalilo-pravo-na-odpojeni-
cesko-k-tomu-primeje-celoevropska-vyhlaska-1385230

“EUROPEAN PARLIAMENTARY RESEARCH SERVICE. The right to disconnect [online]. 2020 [cit. 2022-
05-31]. Dostupneé z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/642847/EPRS BRI(2020)642847 EN.pdf
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V Ceské republice se k podobnym pravnim Gpravam doposud nepfistoupilo. Dvé& mozné

pfi€iny absence takového kroku pfinesl mezinarodni priizkum spole¢nosti Randstad:

ackoliv 4 z 10 respondentd prizkumu byva k dispozici i mimo pracovni dobu,
nevnimaji to jako obtizné, protoze ze vSech zkoumanych zemich pocituji Cesi
nejmensi tlak na feSeni pracovnich zalezitosti mimo pracovni dobu,

témérF polovina respondentl uvedla, Zze je ochotna FeSit pracovni zalezitosti i o

dovolené, protoze rada zlstava informovana o déni v zaméstnani*.

Na druhou stranu, velké mnozZstvi lidi muze tyto nové fenomény vnimat negativné, se vdemi

jejich riziky. Pravé pro ni jsou pfislusna protektivni opatfeni zavadéna.

Pfestoze z narodni iniciativy zmény zakont v Ceské republice doposud nenastaly,

pravdépodobné k nim dojde i tak. Evropska unie podnikla kroky ke vzniku celoevropské

smeérnice, ktera by plosné zavedla zakladni pravo zaméstnancl odpojit se od prace a byt

nedostupny mimo pracovni dobu. Na pocatku roku 2021 vyzval Evropsky parlament

Evropskou komisi ke zpracovani pfisludné smérnice. Evropsky parlament v ramci vyzvy

adresované EK napfiklad konstatoval, Ze:

az 27 % osob, ktefi pracuji z domova, pracovalo ve svém volném Case,

u lidi, ktefi na dalku pracuji pravidelné, hrozi az dvakrat vétsi pravdépodobnost prace
nad rdmec maximalni pracovni doby, stanovené ve smérnici o pracovni dobé, nez je
tomu v pfipadé lidi pracujicich na dalku jen pfilezitostné,

pfilis dlouha doba stravena prfed obrazovkou a velké pracovni vypéti snizuji
koncentraci, zpusobuji kognitivni a emocni pretizeni a mohou vést k bolestem hlavy,
namahani oci, unavé, spankové deprivaci, uzkostem nebo syndromu vyhofeni.
Staticky postoj a opakované pohyby mohou navic zpUsobit svalové napéti a poruchy
pohybového aparatu, zejména v pracovnim prostiedi, které nespliuje ergonomické

standardy,

45 RANDSTAD. Priizkum Randstad: Konec pevné pracovni doby, Cesi si oblibili flexibilitu. Randstad [online].
2020 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.randstad.cz/o-nas/randstad-news/pruzkum-randstad-konec-
pevne-pracovni-doby-cesi-si-oblibili-flexibilitu/

63


https://www.randstad.cz/o-nas/randstad-news/pruzkum-randstad-konec-pevne-pracovni-doby-cesi-si-oblibili-flexibilitu/
https://www.randstad.cz/o-nas/randstad-news/pruzkum-randstad-konec-pevne-pracovni-doby-cesi-si-oblibili-flexibilitu/

e prodlouzeni pracovni doby a pferuSovani osobniho volna kvuli praci mize zvysit

riziko neplacenych prescasu.
Evropsky parlament ve své vyzvé navrhl nasledujici opatfeni:

e zameéstnavatelé by neméli pozadovat, aby zaméstnanci byli k dispozici mimo
pracovni dobu,

e spolupracovnici by se méli zdrZzet kontaktovani kolegu pro pracovni ucely,

e zemé EU by mély zajistit, aby pracovnici, ktefi se dovolavaji svého prava na odpojeni,
byli chranéni pfed viktimizaci a jinymi negativnimi dopady, a aby existovaly
mechanismy pro feSeni stiznosti nebo poruseni prava na odpojeni,

¢ Cinnosti odborné pfipravy a Skoleni na dalku se musi pocitat jako pracovni Cinnost a
nesmi se uskuteCiovat béhem presCasu nebo volnych dnl bez odpovidajici

nahrady?6.
Spoluprace s roboty a kroceni umélé inteligence

Predpovédi o poctu a typl pracovnich mist, které budou vytvofeny nebo zruseny z dlivodu
automatizace se znacné liSi. Jeden z odhadd minulého vyvoje uvadi, ze ackoli technologie
v nékterych profesich skutecné pracovniky nahradily, zaroven v Evropé mezi lety 1999 a
2016 vytvorily vice nez 23 miliont pracovnich mist. Rovnéz se uvadi, ze 6 z 10 povolani
obsahuje alespoi 30 % pracovnich aktivit, které jsou ztechnického hlediska

automatizovatelné.

Nastup umeélé inteligence znamena, Ze stroje zacCinaji lidstvo pfekonavat i v pracovnich
ukonech vyzadujicich kognitivni schopnosti. Napfiklad uméla inteligence objevila 5
problému v zadané dokumentaci za necelou pulminutu, zatimco tymu dvaceti pravniku totéz
trvalo hodinu a pal. Uméla inteligence ve srovnani se skupinou lékaft Castéji a rychleji
odhalila mozkové nadory. Uvedené pfiklady jsou pouze orientacni, protoZe rychlost

strojového uceni se stale zvySuje a jeho presnost zdokonaluje.

46EVROPSKY PARLAMENT. Pravo odpojit se od prace by mélo byt zabezpedené v celé EU, pozaduji
poslanci. Evropsky parlament, zpravodajstvi [online]. 2021 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/news/cs/headlines/society/20210121ST0O96103/pravo-odpojit-se-od-prace-
by-melo-byt-zabezpecene-v-cele-eu-pozaduji-poslanci
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Obrazek €. 24: Rychlost a presnost umélé inteligence - priklady

Spotting legal 949% 26 secs
issues in 5 Al
Non-Disclosure
Agreements 85% 92 mins
20
Lawyers
Diagnosing 87% 15 mins
brain tumours Al
in 225 cases
669% 30 mins
15
Doctors

Zdroj: Evropska komise
Nastup robotl a umélé inteligence ma pro pracujici i své negativni disledky. Lidé se uci
kooperovat s roboty jako s nastroji i jako spolupracovniky. To sebou pfinasi nemalé

problémy. Evropska komise (2019) uvadi napfiklad tyto aspekty:

e stres, neklid
e odcizeni
e ztrata smyslu prace

e ztrata odpovédnosti za vlastni volbu ¢asu a postupu prace.

Do budoucna bude zasadni vénovat pozornost dopadim kooperace lidi se stroji, projevujici
se ztratou osobni pohody pfi praci, ztratou smyslu a védomi vlastni hodnoty. Vedle pravnich
otazek spojenych s nastupem umeélé inteligence (napf. kdo fakticky odpovida za jeji chybna
rozhodnuti) je dalSim problematickym tématem zaujatost umélé inteligence, zplsobena

nespravnymi (rovnéz zaujatymi) vstupnimi algoritmy a daty.

Za ucelem regulace umélé inteligence (Ul) v nejruznéjSich oblastech lidského Zivota se na
urovni EU pfipravuje prislusna celoevropska legislativa. V kvétnu 2021 Evropska komise

pfedstavila navrh nafizeni, kterym se stanovi harmonizovana pravidla pro umélou inteligenci
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(,Navrh nafizeni o umélé inteligenci“)*’. Ambici nafizeni je vyrovnani se s vyzvami, jako je
nepruhlednost, komplexni povaha, pfedpojatost, jista mira nepfedvidatelnosti a Castecné
autonomni chovani urcitych systémua Ul, aby bylo mozno zajistit jejich kompatibilitu se
zakladnimi pravy a usnadnit prosazovani pravnich predpisu. Nafizeni zavadi pfiméreny
regulacni systém soustfedény na pfesné definovany regulaéni pfistup zaloZeny na rizicich,
pficemz pravni zasah je pfizplsoben konkrétnim situacim, v nichz existuje opravnény divod
k obavam nebo kdy Ize tyto obavy v blizké budoucnosti divodné pFedpokladat. Navrh
nafizeni o umeélé inteligenci zavadi kategorizaci Ul podle mozného rizika na nepfijatelné
riziko, vysoké riziko, omezené riziko a minimalni riziko s cilem zajistit, aby systémy Ul byly

bezpecné, transparentni, etické, nestranné a pod lidskou kontrolou.

Z pohledu trhu prace, resp. pfipravy kvalifikovanych pracovniki jsou kliCové oblasti
zameéstnanosti, vzdélavani a odborné pfipravy. Tyto oblasti patfi mezi kategorie, v nichz je
aplikace technologie umélé inteligence pokladana chystanym nafizenim za vysoce

rizikovou:

e ,Za vysoce rizikové by mély byt povaZzovany systéemy Ul pouzZivané ve vzdélavani
nebo v odborné pripravé, zejména pfi ur¢ovani pristupu osob do $kolskych instituci
a Instituci odborného vzdélavani, jejich pfidélovani do téchto instituci nebo pro
hodnoceni osob v testech jako soucasti nebo jako pfedpokladu jejich vzdélavani,
protoZe mohou urcovat vzdélavaci a profesni pribéh Zivota lidi, a tak ovlivriovat jejich
schopnost zajistovat si Zivobyti. Pokud budou tyto systémy navrZzeny a pouZivany
nespravné, mohou porusovat pravo na vzdélavani a odbornou pripravu i pravo nebyt
diskriminovan a fixovat historické vzorce diskriminace”.

e ,Jako vysoce rizikové mohou byt klasifikovany systéemy Ul pouZivané pfi
zameéstnavani, fizeni pracovniku a pfi pristupu k samostatné vydélecné c&innosti,
zejména pfi naboru a vybéru osob, pfi rozhodovani o povyseni nebo propusténi a pri

pridélovani  ukolt, monitorovani nebo hodnoceni osob ve smluvnich

4TEVROPSKA KOMISE. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se stanovi harmonizované pravidla
pro umélou inteligenci (akt o umélé inteligenci) a méni urcité legislativni akty unie. EUR-LEX [online]. 2021
[cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:e0649735-a372-11eb-9585-
0laa75ed71a1.0002.02/DOC 1&format=PDF
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pracovnépravnich vztazich, protoze mohou vyznamné ovlivnit budouci kariérni
vyhlidky a Zivobyti téchto osob (.....) Tyto systémy mohou v prabéhu celého procesu
naboru a pri hodnoceni, povySovani nebo udrZzovani osob ve smluvnich
pracovnépravnich vztazich fixovat historické vzorce diskriminace, napfiklad vuci
Zenam, urcCitym vékovym skupinam, osobam se zdravotnim postizenim nebo osobam
urcitého rasového nebo etnického piavodu nebo sexualni orientace. Systémy Ul
pouZzivané k monitorovani vykonnosti a chovani téchto osob mohou ovlivnit rovnéz

Jejich prava na ochranu udaji a soukromi®,

VySe uvedené neznamena, ze v téchto (ale i mnoha dalSich) oblastech nebude mozné
technologie umélé inteligence nasazovat. U vysoce rizikovych systémua Ul se vSak bude na

zakladé nafizeni vyZzadovat plnéni souboru pozadavkd, tykajicich se napf.:

e kvality pouzitych soubort dat,

e systémul hodnoceni a zmirfiovani rizik,

e zaznamenavani Cinnosti k zajisténi sledovatelnosti vysledkd,

e podrobné dokumentace obsahuijici veSkeré informace o systému a jeho ucelu,
e jasnych a pfiméfenych informaci pro uzivatele,

e vhodnych opatfenich zajistujicich lidsky dohled“®.

Jako jeden z negativnich dusledkl nastupu digitalizace je uvadén stres. Ten mlze vyvolavat
nejen nezvyk z kooperace a komunikace se stroji, ale i rostouci slozitost a komplexita

pracovnich ukolU, které jsou pracovnikim ukladany.

PFesto jsou v kolektivnich smlouvach v CR feSeny otazky prace se stresem feSeny jen zcela
okrajové. Setfeni o mzdovych a pracovnich podminkach sjednanych v kolektivnich
smlouvach mezi zaméstnavateli a zaméstnanci v CR z roku 2021 prokazalo, Ze ze

zkoumanych 1316 kolektivnich smluv uzavienych v podnikatelské sféfe jen Sest (1j. 0,5 %)

48 PEYTON LEGAL. Shrnuti navrhu nafizeni Evropské unie o umélé inteligenci (Al). PEYTON legal [online].
2021 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.peytonlegal.cz/narizeni-eu-o-umele-inteligenci/
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ma néjakym zplsobem konkretizovan zplsob realizace ramcové dohody o stresu spojeném

s praci (IPP, 2021)%°,

TFi z nich jsou uzavfeny v ramci jednoho odborového svazu; OS zaméstnancl obchodu,

logistiky a sluzeb. DalSi tfi odborové svazy maiji po jedné kolektivni smlouvé: ECHO, KOVO

a Odborové sdruzeni Zzelezni¢aru.

Obrazek €. 25: Kolektivni smlouvy s konkretizaci zplsobu realizace ramcové dohody

o stresu spojeném s praci (2021)

Odborowy svaz
Celkem
CMOS civilnich zaméstnancl armady
Dopravy

Dopravy, silnicniho hosped. a autooprav.
Dfevozprac.odv., lesniho a vodniho hosp.
ECHO

Hornictvi, geologie a naftového prim.
KOV0

MOS potravinaizkého pr. a piibuz. odvétvi
Odborové sdruZeni Zeleznicam
Orchestralnich hudebnikii CR
Pohostinstvi, hoteld a cestovniho nuchu
Postovnich, telekom. a novinowych sluzeb
Prac. penéZnictvi a pojistovnictvi
Pracovnikil védy a vyzkumu

Pracovniki zemédélstvi a vyZivy

Skla, keramiky a porcelanu

STAVBA

Textilniho, odévniho a koZedélného pr.
UMNIDS

Vysokoskolsky 05

Zamést. obchodu, logistiky a sluzeb
Faméstnanci letectvi

Zdravotnictvi a socialni péde (R

Konkretizovan zplsob realizace ramcové dohody

0 stresu spojensém
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0,5

1.5

0,2

3.0

18,8

o obtéFovani a nasili na
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Zdroj: Informace o pracovnich podminkach, 2021

49 TREXIMA. Informace o pracovnich podminkach: Publikace ke stazeni. Kolektivni smlouvy [online]. 2021
[cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.kolektivhismlouvy.cz/publikace2021.html
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Digitalni transformace a gender

Digitalizace pracovniho trhu postupuje stale rychlej§im tempem. Profese, které samotnou
digitalizaci zajistuji (specializace na ICT a pfibuzné oblasti, napf. matematiku, statistiku
nebo datovou analyzu)®® maiji na trhu prace vysokou miru uplatnéni a nic nenasvédcuje

tomu, Ze by se tento trend mél v dohledné dobé zménit.

P¥i bliz§im pohledu na zastoupeni muzd a Zen v ,digitalnich profesich® je evidentni, Ze Zeny
tvofi vyraznou menS$inu. DUvodul, pro¢ tomu tak je, Ize identifikovat vice. Genderova
nerovnost v digitalni sféfe je v zasadé vysledkem pretrvavani silnych predsudku a
nevédomych tendenci o tom, co je vhodné a jaké predpoklady maji zeny a muzi, a také o
samotnych technologiich. Zména téchto postoju ovSem vyzZaduje zasadni kulturni zménu.
Vétsi angazma Zen v digitalnich profesich by vedlo ke zlepSeni hospodaiské kondice
Evropy. Napfiklad roCni ztrata evropské ekonomiky, plynouci z pfechodu zZen z digitalnich

profesi do ekonomické neaktivity, byla vyCislena na 16,2 miliardy euro.

Zastoupeni Zzen mezi ICT profesemi je vyrazné nizSi, nez zastoupeni muzl. Napfiklad v roce
2018 v celé EU pusobilo v ICT oborech pouze 17 % Zen, v pripadé Ceské republiky pouze
12 %L,

Nejedna se pfitom pouze o problém Evropské unie nebo Ceské republiky. Jak vyplyva
z nasledujiciho grafu (Obrazek €. 26) v USA podil Zen v kliCovych ICT profesich dokonce
mezi lety 2000 a 2016 poklesl. Napfiklad podil vyvojarek softwaru poklesl z necelé Ctvrtiny

na pétinu a podil specialistek pocitatové podpory se snizil 0 11. p.b. ze 36 % na 25 %.

50 ICLAVES, SL. Women in the Digital Age[online]. European Union, 2018 [cit. 21.4.2022]. Dostupné z:
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/increase-gender-gap-digital-sector-study-women-digital-age

51 EUROSTAT. Girls and women among ICT students: what do we know? Eurostat [online]. 2020 [cit. 2022-
05-31]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20200423-1
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Obrazek €. 26: Podil zen v klicovych ICT profesich (USA, srovnani let 2000 a 2016)
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Zdroj: Evropska komise

Mezi dalSi davody, pro€ jsou zeny do digitalnich profesi zapojeny méné, je obecné mensi
divéra zen v prospésnost novych technologii nebo mensi pfistup Zen k informacim o
technologickém vyvoiji. Pfi€inu Ize hledat také v sociokulturnich faktorech, které maiji vliv na
odlisné kariérni volby Zen a muzud. V prameéru zemi OECD se ve véku 15 let chce stat
odbornikem v oblasti informacnich a komunikacnich technologii pouze 0,5 % divek ve
srovnani s 5 % chlapcu, zatimco dvakrat vice chlapcl nez divek oCekava, ze se stanou

inZenyry, védci nebo architekty (EK, 2019).
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Obrazek €. 27: Podil zen mezi studenty obort ICT (EU, 2018)

Share of female students in ICT studies, 2018
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I na dalSich datech se ukazuje, Ze vyhody rozSifujicich se pfilezitosti na trhu prace
digitalnich profesi Cerpaji pfredevs§im muzi. Podil zen ve skupiné pracovnikl na digitalnich
pracovnich pozicich, ktefi maji technické vzdélani, v Case klesa — trend ukazuje jasny pokles
zapojeni Zen do technologickych profesi. Muz ma také 8krat vy3si pravdépodobnost vykonu
technické profese v digitalnim sektoru nez Zzena, a to i v pfipadé stejného stupné vzdélani.
Pokud jiz Zeny v digitalnim sektoru pusobi, maji tendenci opustit zaméstnani na pocatku sve
kariéry ve vétsSi mife nez muzi. To je zfetelné predevsim ve vékovém rozmezi od 30 do 44

let, tj. v hlavnim produktivnim véku a v kliCové fazi profesionalni kariéry.

Technicka (nebo technicko-pfirodovédna/STEM) kariéra sebou zpravidla pfinasi mnohé

benefity. Vedle vysokych Sanci uplatnéni na pracovnim trhu a snadné&jsiho vykonu profese
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ICT specialisty na dalku (coz umozriuje lepsi sladéni osobniho a pracovniho Zivota), je to i
vysoka mzdova uroven. Napfiklad vzdélani ve STEM oborech o 19 % zvySuje Sanci Zen na
uplatnéni ve vysokopfijmovych sektorech a rovnéz zvysSuje moznost kariérniho postupu u

zameéstnavatele.

Mezi specialisty zabyvajicimi se vyvojem a aplikaci umélé inteligence Ize nalézt Zeny jen
vyjimeéné. Zeny tvofi pouze 14 % vyvojara Ul, pfitemz jejich zastoupeni stale klesa®2. To
zvysuije riziko, Ze technologie navrzena homogenni skupinou lidi miva tendenci tuto skupinu
zvyhodnovat oproti ostatnim. Prfikladem takového pfistupu k vyvoji technologii jsou
napfiklad bezpecnostni pasy, opérky hlavy a airbagy v automobilech, které byly navrzeny
prfedevsim na zakladé udaju ziskanych z crash testu na figurinach, inspirovanych postavami
muzu a jejich polohou pfi sezeni. Tvary Zenského téla a jejich zmény pfi té€hotenstvi se do
"standardnich" méfeni nepromitaji. Vysledkem je, Ze Zeny maji o 47 % vySsi
pravdépodobnost, Ze budou vazné zranény, a o 17 % vySsi pravdépodobnost, Ze pfi

podobné nehodé zemfou, nez muzi®3,

Chybéjici data v ¢lenéni na muze a Zeny pochopitelné nemusi hned ohrozZovat Zivoty a
zdravi. | tak vS8ak mUze nevhodny design a zpusob pouzivani technologii Ul v riznych
odvétvich zZivot Zen vyrazné znevyhodnit. Pretrvavaji pfedevsSim obavy, Ze pokud se pfi
sbéru dat nekladou "spravné" otazky (véetné téch, které kladou zZeny), mohou se rozdily
mezi muzi a Zenami pfi nespravném nastaveni algoritmU ve skute¢nosti prohloubit. To ma
negativni dopady nejen na zZeny, ale také na podniky a ekonomiku jako celek. Nedostatek
vyvojafek v oblasti umélé inteligence tak mize vést k replikaci nebo zesileni stavajicich,

Casto nevédomych genderovych pfedsudku.

52 STATHOULOPOULOS, Kostas a Juan MATEOS-GARCIA. Gender Diversity in Al Research. NESTA
[online]. 2019 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.nesta.org.uk/report/gender-diversity-ai/

53FORBES. Al Bias Could Put Women'’s Lives At Risk - A Challenge For Regulators. Forbes [online]. 2020 [cit.
2022-05-31]. Dostupné z: https://www.forbes.com/sites/carmenniethammer/2020/03/02/ai-bias-could-put-
womens-lives-at-riska-challenge-for-requlators/?sh=4a50f7ed534f
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2.8 Socialni dialog a kolektivni vyjednavani v digitalni ekonomice

Prostfednictvim kolektivniho vyjednavani a socialniho dialogu mohou odbory hrat klicovou
roli pfi definovani pozadavkl na vy$si mzdy a tlaku na jejich prosazovani. Stejné tak mohou
reprezentovat spole¢né, obecné zajmy pracujicich a zprostfedkovavat jejich komunikaci

mezi pracovniky a podniky v rdznych oblastech dle tradi¢nich i nové vznikajicich potfeb.

Digitalizace ekonomiky pfinasi nové podnéty pro socialni dialog a kolektivni vyjednavani.
Nemusi se pfitom jednat pouze o konkrétni témata potencialné FeSitelna kolektivni
smlouvou, ale i o systémové trendy, které je tfeba z pozice odbori vhodné uchopit a

reprezentovat pfitom zajmy pracuijicich.

Digitalni transformace ekonomiky ma znacné dusledky pro pracovni podminky, a tedy i pro
kolektivni zaméstnavani a vztahy na pracovisti. Vhodné nastavené pracovnépravni vztahy

zaroven pfispivaji k utvareni zavadéni digitalizace v ekonomice a na trhu prace.

Z hlediska socialniho dialogu a role odbora v digitalni transformaci ekonomiky Ize podle
studie Eurofound ,Impact of digitalisation on social dialogue and collective bargaining>*

identifikovat nasledujici pfileZitosti a rizika, shrnuté pro ucely této studie do tfi kategorii:

e digitalizace
e automatizace

e digitalni pracovni platformy

DIGITALIZACE

Prilezitosti: Rizika:

Dopad technologickych zmén na organizaci | Agenda socialniho dialogu je zaméfena spiSe na
prace, produktivitu, zaméstnanost, dovednosti a | tradiCni témata a priority.

pracovni podminky ve vétsi ¢i menSi mife

Kolektivni vyjednavani zaostava za digitalizaci, protoze

TR LBl e ClEley, na strukturalni zmény obvykle reaguje pomalu.

S“EUROFOUND. Impact of digitalisation on social dialogue and collective bargaining. Eurofound [online]. 2021
[cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.eurofound.europa.eu/data/digitalisation/research-digests/impact-
of-digitalisation-on-social-dialogue-and-collective-bargaining
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Je rozvijen kooperativni pfistup socialnich
partnert s predvidavym a nedeterministickym
pohledem na technologické zmény a jejich

dopady na pracovni mista a pracovni podminky.

Kombinace spoluprace a konzultaci na pracovisti
pfi zavadéni digitalnich technologii a kolektivniho
vyjednavani muze pomoci zajistit, aby z
dosazenych vyhod a pokroku, a to i mimo dopady
na pracovni podminky, meéli prospéch také

zameéstnanci.

Odbory rozvijeji nové pfistupy k zastupovani
pracovnikl a socialnimu dialogu na udrovni

pracovisté.

Zavadi se pfiznivé prostfedi pro praci na dalku,
vCetné novych opatfeni v oblasti miry autonomie
a volnosti pfi pInéni Ukoll, jakoz i zlepSovani
rovnhovahy mezi pracovnim a soukromym

Zivotem.

Intenzifikace intelektualnich Ukoll poskytuje
prilezitosti pro podporu zvySovani a zmény
kvalifikace pracovnikd, aby se zajistily dovednosti
potfebné k analyze datovych tok(l z vyrobnich
procest (internet véci) nebo od lidi (nositelna

zarizeni).

Existuji potencialni pfileZitosti ke zlepSeni BOZP,
protoze digitalizované technologie maji tendenci

shizovat fyzicka rizika.

Poptavka po pracovni sile zplUsobena digitalni
transformaci ma tendenci orientovat se na vysoce
kvalifikované profese, u nichz je uroven odborové
organizovanosti nizsi.

V pocéateCnich fazich digitélni transformace chybi
zapojeni zastupct zaméstnancu.

Odborové organizace celi stale vétSim obtizim pfi
zastupovani a organizovani geograficky rozptylenych

pracovniku.

Outsourcing a subdodavky ze strany podnikli mohou

komplikovat organizaci ¢innosti odbord.

AUTOMATIZACE

Prilezitosti:
Socialni dialog mize ovlivnit zpUsoby, jakymi

automatizace ovliviluje  organizaci  prace,

Rizika:

Zavadéni a posilovani automatizace muize negativné
ovlivnit kolektivni zastupovani pracovnik(i, protoze

pocet pracovnich mist v disledku automatizace maze
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kvalifikaci pracovnik(, pracovni podminky, BOZP

a monitoring ochrany dat.

Na drovni pracovist mohou zavadéni

automatizovanych procest sledovat a vyjednavat
aby bylo

zastupci zameéstnanci a vedeni,

zajisténo, Ze z jejich zavadéni budou mit

prospéch jak zaméstnavatelé, tak zaméstnanci.
Po dohodé se zastupci zaméstnanci mohou
procesy prubézné spravy dat a monitorovani
automatizované  vyroby

ZlepSit  pracovni

podminky a BOZP na pracovisti.

poklesnout pod minimalni hranici potfebnou pro

zastupovani.

PIné nebo <&asteéné individualizované stanovovani
mezd a/nebo pfiplatkl k mzdé podkopava kolektivni

vyjednavani.

DIGITALNi PRACOVNi PLATFORMY

Prilezitosti:

Vznikaji nové formy zastupovani pracovniku.

Digitalizace

Rizika:
Pracovni vztahy jsou individualizované a roztfisténé.
Je narusena solidarita odboru.

Kolektivni pracovni prava a zastoupeni zaméstnancu

jsou omezeny.

Specificka opatieni reagujici na digitalizaci, ktera jsou vysledkem kolektivniho vyjednavani,

Ize najit napfiklad v sektoru finanénictvi.

Kolektivni smlouva v italském bankovnim sektoru, ktera pokryva 280 000 zaméstnancu,

zahrnuje vytvoreni spoleéného tymu na narodni urovni, jehoz ukolem je analyzovat dopad

novych technologii a digitalizace s cilem urcit dovednosti, které budou v budoucnu

zapotrebi.

Ve stejném odveétvi v Némecku (zahrnujicim témér 200 000 pracovnikud) byly v kolektivni

smlouvé stanoveny zvlastni programy pro hodnoceni pfipravenosti pracovnikl na pfechod

na digitalni technologie.
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Podobné kolektivni smlouva v bankovnim sektoru v Belgii (51 000 zaméstnanc() vytvorila
cesty pro pracovniky, jejichz pracovni mista mohou byt ohroZena v dusledku digitalni
transformace, a poskytla jim Skoleni a koucink prostfednictvim digitalni platformy. Dale
tato kolektivni smlouva, spolu s kolektivni smlouvou pro belgicky sektor financnictvi
(23 000 pracovniku) oSeftfila praci na dalku a mobilni praci, jez jsou na digitalizaci

zalozeny.

Procesy digitalizace také rozSifuji rozsah a zpuUsoby, jakymi manazefi a zastupci
zaméstnancl nahliZeji na lidské zdroje a pracovnépravni vztahy na podnikové urovni.
Poskytuji novy prostor pro diskusi a mohou ozivit socialni dialog. V tomto ohledu jsou v Cele

nadnarodni spole¢nosti plsobici na globalni urovni. K pfikladim iniciativ v této oblasti patfi:

e globalni ramcova dohoda Solvay o digitalni transformaci (duben 2020), ktera ma Sirsi
rozsah nez EU,

e spolecné prohlaseni UniCredit o praci na dalku (fijen 2020), které stanovi pokyny,
zasady a budouci minimalni standardy kvality pro praci na dalku ve vSech zemich,
kde pusobi,

e spolecné prohlaseni ENGIE o digitalnich technologiich (listopad 2019), které stanovi
referenéni ramec pro vSechny zaméstnance, tykajici se poskytovani podpory

potifebné k pfizplsobeni jejich dovednosti v souladu s podnikovymi cili.
Automatizace

Automatizace je v nékterych odvétvich v EU jiz dobfe zavedena a ma vysokou uroven
technologické vyspélosti. Podniky a zastupci zaméstnanci v EU, pfinegjmenSim ve
zpracovatelském prumyslu, proto maji znacné zkuSenosti s transformaci spojenou se
zavadénim automatizace a ziskané poznatky by se mély uplatnit pfi souCasném

technologickém prechodu.

Nasazeni automatizovanych technologii na pracovisti vede ke zménam v organizaci prace
a v pracovnim prostfedi. Tyto zmény by mély byt feSeny v kontextu prava pracovniki na
informace, a mély by tedy byt pfedmétem socialniho dialogu na pracovisti. Zastupci

pracovnikl maji pravo byt v€as informovani a konzultovani, zejména v pripadech
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existujicich prav na spolurozhodovani o organizaCnich a technologickych inovacich

uplatiiovanych na pracovisti.

Automatizace ma potencial zménit vykonavané pracovni ukoly, a tim i samotny obsah
pracovnich mist a kompetence potfebné k jejich vykonavani. V dusledku toho se
nejvyznamnéjSim vystupem diskusi a ujednani o automatizaci v ramci kolektivnhiho
vyjednavani stavaji programy rozvoje dovednosti a odborné pfipravy (zména kvalifikace a
zvysSovani kvalifikace), nebot jsou pfimo spjaty s reorganizaci pracovni sily a zménami ve
vyrobé.

Ustfednim tématem kolektivniho vyjednavani je také pracovni doba. Existuji pFiklady
kolektivnich smluv na odvétvové (napfiklad ve finan&nictvi, ICT a automobilového pramysiu)
a na podnikové urovni, které mimo jiné zavadeéji kombinaci pruzné pracovni doby a prace
na dalku a tzv. ,chytré* (smart) prace. To mize znamenat zavedeni vétsi flexibility spolu s

individualnim pravem na vzdélavani (napfiklad individualni vzdélavaci ucty).

Dopady automatizovanych technologii na praci podnitily kolektivni vyjednavani, ktere vedlo
k upravam organizace prace, pracovni doby (smény), zaméstnavani (u¢fiovské Skolstvi),
kvalifikaénich program0 a pracovnich podminek (bezpecnost a ochrana zdravi). Vidci
postaveni v oblasti zvladani dopadl automatizace maji némecké automobilky, jako jsou
Daimler, Volkswagen, BMW a Audi, a vyrobci automobilovych dilt, jako je Bosch a
Continental, ktefi zavedli ambiciézni programy prace na dalku pro stovky tisic zaméstnanc
(v ramci kterych lze napfiklad roboty Fidit na dalku). Podobné 22 000 zaméstnancu
spole€nosti SAP v Némecku ziskalo pravo vykonavat praci odkudkoli. K dalSim pfikladim
patfi kolektivni dohody spole¢nosti Inditex (2020), kde se feSi digitalni pfechod a
restrukturalizace obchodu skupiny v maloobchodé a logistice; v Unileveru (2019) v Italii; a v
ING-DiBa (2019; 4 000 pracovnikl) a Postbank (dcefina spole¢nost Deutsche Bank) v

Némecku, kde se feSi dovednosti a pracovni doba.

Zavadéni automatizacnich technologii vyZzaduje, aby zaméstnanci byli nalezité informovani
o specifikdach a moznych rizicich prace s automatickymi stroji a roboty, coz posiluje prava

zastupcl zaméstnancu na fadné informovani a konzultace v dobé zavadéni automatizace.
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Celkove Ize fici, Ze automatizace vede ke snizovani po¢tu manualnich ukonl a zvySovani
potfeby dusSevnich dovednosti. V tomto ohledu predstavuji socialni dialog a kolektivni
vyjednavani kliCové prvky zavadéni pokrocCilé robotiky ve vyrobé. Takovy krok zvySuje
poptavku po pracovnich mistech zahrnujicich ukoly, jako je monitorovani, programovani a
fizeni stroju. Vysledkem je lepSi kvalita prace, vyZaduje vSak zaroven zvySovani kvalifikace
stavajici pracovni sily. Socialni dialog a kolektivni vyjednavani mohou navic fesit nejistoty
spojené s dopady zavadéni automatizovanych stroji a robotiky na bezpeénost a ochranu
zdravi pfi praci.

Socialni dialog a kolektivni vyjednavani se mohou stat kliCovymi vyhodami pfi zavadéni
soucasné generace automatizovanych procest v kombinaci s dalSimi technologiemi, jako
je uméla inteligence a internet véci (IoT). Kolektivni vyjednavani ma napfiklad zasadni
vyznam pro uréeni zpusobu integrace robotl do pracovnich systému, stavajici hierarchie a
fidicich postupd, jakoz i pro plnéni poZzadavkd na nakladani s riziky a na bezpecnostni

normy.

Typickym pfikladem toho, jak socialni dialog a kolektivni vyjednavani predstavuji klicové
instituce a postupy, které pfispivaji k absorpci dopadu digitalni transformace, je kombinace
automatizace a digitalizace v automobilovém primyslu. Vyroba pIné elektrickych vozidel
vede k narlstu vyuziti elektroniky a informacnich technologii, pouzivani mensiho poctu
mechanickych soucasti, novych a specializovanych vyrobnich linek a dal§i automatizaci. V
disledku toho dochazi k vyznamnym zménam v organizaci prace, zejména v typech
pracovnich ukolu a dovednosti souvisejicich s IT, které predstavuji vhodné oblasti pro

vyjednavani (spolu se mzdami) mezi zaméstnavateli a zastupci zaméstnancu.

Na digitalizaci postavené technologie jako internet véci, 3D tisk, rozSifena nebo virtualni
realita maji rovnéz potencial zménit povahu prace a nasledné ovlivnit zastoupeni pracovnik
a ramce socialniho dialogu. Zavadéni digitalizovanych technologii na pracovisti by se
formy organizace vyroby, coz muze vést k radikalnim zmé&nam v organizaci prace. Zpusob,
jakym jsou jednotlivé technologie pouzivany a jak interaguji s jinymi technologiemi a

pracovniky, navic utvafi nejen pracovni a vyrobni procesy, ale také pracovni podminky, jako
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je obsah ukolu a autonomie pfi jejich plnéni. Stejné tak mohou tyto technologie vést k
outsourcingu specifickych ukold a zaméstnavatelé mohou pozadovat flexibilni formy

zaméstnavani, i kdyz digitalizace nemusi nutné znamenat nové formy pracovnich smiuv.

NejvyznamnéjSi dopad digitalizovanych technologii se obecné tyka zmén na pracovisti.
Digitalizované technologie zvysuiji flexibilitu organizace prace a maiji tendenci stirat hranice
prostoru a ¢asu s ohledem na pracovni podminky. To vyvolava zasadni otazky, které by
mély byt feSeny v ramci socialniho dialogu na pracovisti. V dusledku zvyseného vyuzivani
mobilnich zafizeni zaloZzenych na ICT jsou ohroZzeny modely pracovni doby. Témto zménam
je tfeba se pfizpusobit a prostfednictvim socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani
vypracovat nové predpisy, aby se podpofily pozitivni prvky novych pracovnich reziml a
vyvazily pfipadné negativni dusledky. Kromé toho mohou tyto technologie pfispivat k
rostouci polarizaci a mzdové nerovnosti mezi vysoce a nizce kvalifikovanymi pracovniky,

které se obvykle feSi kolektivnim vyjednavanim.

Socialni dialog v ramci hodnoceni pracovnich rizik vytvafri pfiznivé prostredi, které umoznuje
vyuzit potencialni pfilezitosti digitalizace ke zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Uvadi se, ze tyto technologie maji tendenci snizovat fyzicka rizika bud' tim, ze pfenaseji fadu
operaci do online nebo virtualniho prostoru (internet véci, rozsifena realita, virtualni realita),
nebo tim, Ze nabizi ucinné formy profesniho Skoleni bez rizika (virtualni realita). Nositelna
zarizeni mohou mit vliv na snizovani rizik: napfiklad Ize monitorovat fyzicky stav pracovnikd
nebo urdité podminky na jejich pracovisti a upozornit na potencialni nebezpeci (Eurofound,

2021).
Digitalni pracovni platformy

Digitalni pracovni platformy ptfedstavuji z hlediska odborového organizovani a socialniho
dialogu skute¢nou vyzvu. Zatimco problematice pracovniku plsobicich v ramci digitalnich
platforem, vcéetné pfipravované celounijni smérnice, byla vénovana jina c¢ast studie,

v nasledujici pasazi jsou uvedeny priklady dosavadnich aktivit odboru a jinych aktéra.

Vzhledem k tomu, Ze pracovnici platforem zpravidla povazovani za osoby samostatné
vydéle¢né cinné, nemaji odbory mandat k jejich zastupovani. Regulace hospodarske

soutéZe pracovnikim platforem nemusi umoznit organizovat se jinymi prostiedky. | proto
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Globalni komise ILO pro budoucnost prace doporucuje "vytvorfeni mezinarodniho systému
spravy digitalnich pracovnich platforem, ktery stanovi a vyZaduje, aby platformy (a jejich
klienti) dodrzovaly urcita minimalni prava a ochranu" (Eurofound, 2021). Na urovni EU se o

ustaveni takového systému snazi dfive popsana pfipravovana smérnice.

Celkové Ize Fici, Zze platformova prace zpochybriuje tradiCni kolektivni pracovni vztahy
zaloZené na zastupovani pracovniku. Vzhledem k tomu, Ze vétSina podnikl zaloZenych na
platformach se povazuje za zprostifedkovatele, je (,jejich®) pracovni sila povazovana za
OSVC a pracovniky na volné noze. V disledku toho se na né& nevztahuje pracovni pravo
aplikované na zameéstnance. Mezi né patfi néktera pracovni prava, socialni ochrana a prava
pracovnikll na zfizeni struktur a organd kolektivniho zastoupeni v ramci podniku a na
pracovisti. Tato pfekazka brani pracovnikim platforem v pfistupu k informacim, v pravu na
konzultace a v uCasti na kolektivnim vyjednavani, nebot podle unijniho prava hospodarske
sout&Ze jsou OSVC klasifikovany jako podniky, a proto nemohou uzavirat kolektivni smlouvy

tykajici se tarifli v souladu s ¢lankem 101 Smlouvy o fungovani Evropské unie®®.

Navzdory vySe uvedenym problémum se pracovnikum platforem v poslednich letech do
uréité miry dafi se organizovat. Rada zavedenych odborovych svazi v EU dosahla v
organizovani pracovniku platforem pokroku. Napfiklad vyvinuly nové strategie pro jejich
nabor za Cleny a vyuZily specializované struktury a zmeénily své stanovy tak, aby je
integrovaly. Tyto strategie jsou umoznény diky tomu, Ze odbory rozsituji rozsah ochrany
osob samostatné vydélecné Cinnych, v€etné dalSich kategorii pracovnik, jako jsou osoby

"

na volné noze a nestandardni pracovnici (ti, ktefi pusobi v "Sedé z6né" mezi zavislym
zameéstnanim a samostatnou vydéleCnou c&innosti). Pfikladem jsou VSeobecny svaz
pracovnik(l (UGT) ve Spanélsku, ltalska konfederace odborovych svazl (CISL), Italska
vSeobecna konfederace prace (CGIL), Federace nizozemskych odbort (FNV), Unionen ve

Svédsku a IG Metall a ver.di v Némecku.

55 EUR-LEX. Konsolidované zné&ni Smlouvy o fungovani Evropské unie - CAST TRETI: VNITRN| POLITIKY A
CINNOSTI UNIE - HLAVA VII: SPOLECNA PRAVIDLA PRO HOSPODARSKOU SOUTEZ, DANE A
SBLIZOVANI PRAVNICH PREDPISU - Kapitola 1: Pravidla hospodafské soutéze - Oddil 1: Pravidla platna
pro podniky - Clanek 101 (byvaly ¢lanek 81 Smlouvy o ES). EUR-LEX [online]. 2008 [cit. 2022-05-31].
Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:12008E101&from=en
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3 Zelena transformace prace a role socialniho dialogu

Zména klimatu a snizovani pfirodni diverzity dosahly rozmérd, které vyzaduji rychlou a
zaroven rozsahlou celospoleCenskou reakci. Komplexni, souhrnna 6. zprava Mezivladniho
panelu pro zmény klimatu (IPCC), védeckého mezivladniho organu OSN postupné publikuje

fadu dukazl o zhor$ovani Zivotnich podminek a prohlubovani extremity projevli podnebi®®.

Druhy bali¢ek informaci zvefejhiovanych panelem IPCC v ramci 6. souhrnné zpravy,
zvefejnény v unoru 2022, byl zaméfen na téma dopadu globalniho oteplovani na Zivotni
podminky a jejich rizika. Nabizi v8ak i pfehled adaptacnich opatfeni a podminek, za nichz
bude mozné se zménam klimatu udrzitelné pfizpUisobit®>’. Na zmirfiovani klimatické zmény

byla pak pfimo zamérena navazuijici dil¢i zprava, publikovana v dubnu 202258,

Panel IPCC formuluje i ramcové moznosti budouci adaptace a jejich udrzitelnosti. Podle
IPCC existuji proveditelné a u€inné moznosti pfizpusobeni, které mohou snizit rizika pro lidi
a prirodu. Jako jedno z opatfeni je navrzena transformace mést, venkovskych oblasti a
infrastruktury. Zohlednéni dopadd a rizik zmény klimatu pfi navrhovani a planovani
méstskych a venkovskych sidel a infrastruktury je zasadni pro odolnost a zvySeni blahobytu
lidi. Naléhavé zaijisténi zakladnich sluzeb, infrastruktury, diverzifikace zdroju obzivy a
zameéstnanosti, posileni mistnich a regionalnich potravinovych systému a adaptace na
urovni komunit zlepSuji zivoty a ZzZivotni podminky zejména nizkopfijmovych a
marginalizovanych skupin. Inkluzivni, integrované a dlouhodobé planovani na mistni,
obecni, niZSi nez celostatni a narodni urovni spolu s u¢innymi regulaénimi a monitorovacimi
systémy a finan¢nimi a technologickymi zdroji a kapacitami podporuje tranzici méstskych a

venkovskych systém(. Efektivni partnerstvi mezi vladami, ob&anskou spolecnosti a

5% IPCC. A Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change: Synthesis Report of the Sixth
Assessment Report. Intergovernmental Panel on Climate Change [online]. 2022 [cit. 2022-05-31]. Dostupné
z: https://www.ipcc.ch/ar6-syr/

57 IPCC. Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability. Intergovernmental Panel on Climate
Change [online]. 2022 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/

58 IPCC. Climate Change 2022: Mitigation of Climate Change. Intergovernmental Panel on Climate Change
[online]. 2022 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-

qgroup-3/
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organizacemi soukromého sektoru na rizné urovni mohou nabizet infrastrukturu a sluzby
zpusobem, ktery zvySuje adaptacni kapacitu zranitelnych osob. Takova vize ovsem
vyzaduje celkovou transformaci smérem od tradi¢ni (,fosilni“) ekonomiky k ekonomice

nového typu (,zelena ekonomika®“).

3.1 Koncept zelené ekonomiky a udrzitelného rozvoje

Na limity ristu svétové ekonomiky a na omezenost fosilnich zdroju energie se poukazuje od
70. let 20. stoleti. Pogatek zmény paradigmatu je spojovan s vydanim zpravy Rimského
klubu s nazvem ,Meze rustu” (1972). Pojem ,trvale udrzitelny rozvoj“ byl poprvé pouzit
v roce 1980 v dokumentu ,Svétova strategie ochrany zZivotniho prostfedi“, zpracovaného
organizacemi Program OSN pro ZzZivotni prostfedi (UNEP), Mezinarodni svaz ochrany
pfirody (IUCN) a Svétovy fond na ochranu pfirody (WWF). V roce 1987 byl trvale udrzitelny
rozvoj definovan jako rozvoj, ktery naplfiuje sou¢asné potfeby, aniz by omezoval schopnost

budoucich generaci naplnit jejich potfeby®°.

V roce 2015 byl sestaven seznam 17 cill udrzitelného rozvoje do roku 2030 (SDG).
Seznam cilu je vysledkem vyjednavani v ramci Organizace spojenych narodt (OSN) mezi
lety 2012 — 2015 a na jeji tvorbé se podilely vSechny €lenské staty OSN. Seznam urcuje 17
problematickych sfér, které se bude snazit v pribéhu 15 let (do roku 2030) napravit, i v
nich zlepsit stavajici situaci®®.

Seznam sfér/cilu udrzitelného rozvoje:

Konec chudoby (1), Konec hladu (2), Zdravi a kvalitni zZivot (3), Kvalitni vzdélani (4), Rovnost
muzl a zZen (5), Pitna voda a kanalizace (6), Dostupné a Cisté energie (7), DUstojna prace
a ekonomicky rust (8), Primysl, inovace a infrastruktura (9), Méné nerovnosti (10),

Udrzitelna mésta a obce (11), Odpovédna vyroba a spotfeba (12), Klimaticka opatfeni (13),

59 KOSUB, Toma$. Zelena ekonomika. AMO [online]. 2016 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2016/11/UNEA zelena ekonomika final.pdf

60 ORGANIZACE SPOJENYCH NARODU. Cile udrzitelného rozvoje (SDGs). Informaéni centrum OSN v
Praze [online]. [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.0sn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/
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Zivot ve vodé (14), Zivot na sousi (15), Mir, spravedinost a silné instituce (16), Partnerstvi

ke splnéni cilt (17).

Obrazek €. 28: 17 cilti udrzitelného rozvoje (SDG)

17 mﬂgm

Zdroj: OSN

Z pohledu zaméstnavatell ziskava na dllezitosti koncept souvisejici s cili SDG, a to soubor
pozadavku v oblasti spoleCenské odpovédnosti a ekologické udrzitelnosti, zvany ESG.
Environmentalni, socialni a podnikové fizeni (ESG) je v zasadé pfistupem k hodnoceni
toho, do jaké miry podnik pracuje ve prospéch socialnich cilu, které pfesahuji zamér podniku
maximalizovat zisk. Socialni cile typicky prosazované v ramci perspektivy ESG zahrnuji
praci na dosazeni urcitého souboru environmentalnich cill, ale také cild, které maiji co do
¢inéni s podporou urcitych socialnich hnuti. Tieti soubor cilt se tyka toho, zda je korporace

fizena zpUsobem, ktery je v souladu s pozadavky na rozmanitost, rovnost a inkluzi.
TFi oblasti poZzadavkd ESG jsou nasledujici:
e E — environment = Zivotni prostfedi

Hodnotici kritéria jsou zaméfena na ekologicka témata, zahrnuji napfiklad jaké zdroje jsou
cerpany — vyuzivani surovin, emise, mira inovaci. Naopak spole¢nosti majici blizko ke

znecistovani zivotniho prostfedi maji toto hodnoceni nizké.
e S —social = socialni oblast
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Kritérium se zaméfuje na hodnoceni miry spoleCenské odpovédnosti dané firmy a patfi sem
napfiklad hodnoceni pracovnich podminek, jak se spolenost stavi k dodrzovani lidskych

prav, dopad produkce firmy na spole¢nost (napfiklad vyrobce cigaret bodovat nebude).
e G — governance = zpusob Fizeni/managementu

Kritérium se zaméruje prave na zpUsob Fizeni firmy, klade diraz na vnitfni kontroly a postupy
(obvykle stanoveno rliznymi ISO normami a jejich pfevadénim do praxe), odpovédnosti

dodavatelu a spravedlivé fizeni firmy jako takové.

ESG je de facto hodnoceni kolektivni odpovédnosti firmy v oblasti socialnich a
environmentalnich faktord. Lze jej povazovat za urcitou formu socialniho kreditniho skére

podniku®®. Néktefi autofi se Uspé&sné pokusili o propojeni cild SDG s oblastmi zajmu ESG®2.

Obrazek €. 29: cile SDG v ¢lenéni podle oblasti ESG
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Zdroj: A Framework for Evaluating and Disclosing the ESG Related Impacts of Al with the SDGs, 2021

61 KOMERCNI BANKA. ESG (kritéria pro udrzitelné investovani) [online]. [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://www.kb.cz/cs/podpora/slovnik/vyrazy-zacinajici-na-e/esg-kriteria-pro-udrzitelne-investovani

62SAETRA, H.S. A Framework for Evaluating and Disclosing the ESG Related Impacts of Al with the SDGs.
Sustainability 2021, 13, 8503. Dostupné z:

https://www.researchgate.net/publication/353555440 A Framework for Evaluating and Disclosing the E
SG_Related Impacts of Al with the SDGs
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Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze koncepty SDG i ESG jdou nad ramec ochrany Zivotniho
prostfedi a zabyvaji se i socialnimi aspekty a fizenim spole¢nosti. Napfiklad oblast ESG
,Zivotni prostfedi“ (Environment) v sobé& zahrnuje pouze 8 cilti SDG, zatimco oblast socialni
souvisi hned s 11 cili (cile SDG se mohou aplikovat ve vice oblastech ESG, napfiklad cil

~Pramysl, inovace a infrastruktura® se projevuje ve vSech tfech oblastech).

Koncept udrzitelného rozvoje pracuje i stzv. udrzitelnou produkci, resp. pojmem
udrzitelného prumyslu. Udrzitelna produkce predpoklada takovy proces vyroby zbozi a
dodavky sluzeb, jenz je nizkoemisni, energeticky a zdrojové nenaroCny, ekonomicky
hodnotny, bezpecCny na vyrobu i uzivani a ktery je ve vysledku pfinosem pro jednotlivce i

spolecnost jako celek.
Takto popsany proces musi stat na urcitych principech. K nim patfi zejména:

e Bezpecnost a ekologicka nezavadnost produktu, véetné jejich oball

e Organizace sluzeb tak, aby uspokojovaly lidské potfeby a povySovaly ve spolecnosti
vzajemnou rovnost a spravedinost

e Snizovani mnozstvi odpadu a ekologicky zavadného zbozi prostfednictvim jejich
recyklace a celkové redukce

e Eliminace chemickych a fyzickych prvkd a podminek, které ohrozuji ¢lovéka nebo
Zivotni prostredi

e Bezpecnost a blahobyt v§ech zaméstnancu jako priorita

e Staly rozvoj talentu, schopnosti a moznosti vSech zaméstnancl

e Celkova dlouhodoba, prufezova snaha o zlep$eni situace®?

3.2 Zelena transformace priamyslu

Skute¢nou vyzvou pro zajisténi udrzitelnosti je posileni principu udrzitelnosti v sektoru
prumyslu. Jako problematické se jevi to, ze pres prlibézné zvySovani efektivity vyroby a

ddrazu na eliminaci dopadd primyslu na Zivotni prostfedi dochazi zaroven k dynamickému

63 KOSUB, Tomas. Zelena ekonomika. AMO J[online]. 2016 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2016/11/UNEA zelena ekonomika final.pdf
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ristu produkce na globalni drovni. To z konceptu zelené transformace d&ini jednu

vvvvvv

republiky. Primysl se podili na celkové zaméstnanosti EU ze 23 %. Ceska republika ovéem
pramér EU vysoce prekraduje. Podle podilu primyslu na HDP je Ceska republika v EU
druha za Irskem, a to s hodnotou 37 %. Zaméstnanost v primyslu je CR nejvyssi z celé EU

a presahuje 35 %54,
Obrazek €. 30: Podil zpracovatelského primyslu na HDP a zaméstnanosti (EU, 2018)
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Prispévek velkych podnikll (zaméstnavajicich 250 a vice osob) k pfidané hodnoté EU se v

roce 2018 soustfedil na vyrobu koksu a rafinovanych ropnych produktt, motorovych vozidel,

6AEUROSTAT. Manufacturing statistics - NACE Rev. 2. Eurostat [online]. 2018 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Manufacturing_statistics_-
NACE Rev. 2#Sectoral analysis
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pfivesi a navésu, tabakovych vyrobkil a zakladnich farmaceutickych vyrobk( a

farmaceutickych pfipravku.

V pfipadé stfednich podnikl (zaméstnavajicich 50 az 249 osob) byl pfispévek k pfidané
hodnoté EU v roce 2018 nejvysSi (v celém zpracovatelském primyslu) v odvétvich vyroby
pryzovych a plastovych vyrobku, textilu, kiize a souvisejicich vyrobk( a kovovych konstrukci
s vyjimkou strojl a zafizeni.

V subsektoru Vyroba usni a souvisejicich vyrobkld se malé podniky (zaméstnavaijici 10 az

49 osob) podilely na pfidané hodnoté pododvétvi z 29,4 %.

Podle Eurostat mikropodniky (zaméstnavajici méné nez 10 osob) pfispély k nejvétSimu
podilu pfidané hodnoty ze vSech &tyf velikostnich tfid ve vyrobé dfeva a vyrobkl ze dieva
a korku, kromé nabytku; vyrobé slaménych a prouténych vyrobkl (29,4 %) a opravach a

instalaci stroju a zafizeni (28,1 %).

Obrazek ¢. 31: Sektorova analyza pridané hodnoty ve zpracovatelském primysiu

podle velikosti podniku (NACE, sekce C, EU, 2018)
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Stale vétSi pocet primyslovych vyrobcl a zpracovatell za¢ina diky nasazeni udrzitelnych
obchodnich postupu generovat zna¢né financni zisky. Zaroven maji tyto postupy vyrazné
environmentalni pfinosy. Udrzitelnou vyrobu Ize podle EPA (agentura ochrany Zivotniho

prostfedi USA) definovat jako ,vyrobu produkti prostrednictvim ekonomicky odivodnénych
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procesu, které minimalizuji negativni dopady na Zivotni prostredi a zaroven Setfi energii a
pfirodni zdroje. UdrZitelna vyroba také zvySuje bezpecnost zaméstnancd, komunity a

vyrobku’“®®,

Stale vétsi pocet podnikl povazuje udrzitelnost za dulezity cil své strategie a svych aktivit
s ohledem na zvySovani ristu a konkurenceschopnosti. Typické pro sou€asny dynamicky
VyVoj je, Ze zatimco jesté v nedavné minulosti $lo o malou skupinu podniku, které se tradi¢né
oznaCovaly za "zelené", nyni trend zahrnuje mnoho vyznamnych podnikl v rdznych

prumyslovych odvétvich.
Podle zjisténi EPA maiji podniky k posilovani udrzitelnosti tyto hlavni divody:

e ZvySeni provozni efektivity snizenim nakladl a mnozstvi odpadu

e Reakce na pozadavky zakaznikd nebo zpUsob osloveni a ziskani novych zakaznikd,
v dusledku toho ziskat/zvySit konkurenéni vyhodu

e Ochrana a posilovani znacky a povésti, budovani daveéry vefejnosti

e Budovani dlouhodobé zivotaschopnosti a Uspéchu podniku

e Reakce na regulativni omezeni a pfilezitosti
Prace podnikl na zajisténi udrzitelnosti vyzaduje urcity specificky pfistup, ktery zahrnuje:

e ZajiStovani udrZitelnosti koordinované, integrované a formalné, nikoli ad hoc,
nesouvisle a neformalné

e Zameéfeni na zvySeni konkurenceschopnosti a pfijmu, spiSe nez soustfedéni se na
sniZzovani nakladu, snizovani rizik a zvySovani efektivity

e Vyuzivani inovaci, planovani scénaru a strategickych analyz, aby bylo mozné jit nad
ramec dodrzovani predpisu

e Integrace udrzitelnosti napfi¢ podnikovymi funkcemi

e Zaméfeni na dlouhodoby horizont

e Spoluprace s externimi stranami

65 EPA. Sustainable Manufacturing. United States Environmental Protection Agency [online]. [cit. 2022-05-31].
Dostupné z: https://www.epa.gov/sustainability/sustainable-manufacturing
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Ke klicovym pfinosum udrzitelné vyroby patfi:

NizSi naklady na zdroje a vyrobu

Niz8i naklady na dodrzovani predpisu
LepSi prodej a rozpoznatelnost znacky
LepSi pfistup k financovani a kapitalu

Snadnéjsi nabor a udrzeni zaméstnancu

3.3 Zelena dohoda pro Evropu

Evropska unie se prihlasila k plnéni méfitelnych cild v oblasti snizovani produkce

sklenikovych plynd. EU jako celek deklarovala zameér:

snizeni Cistych emisi sklenikovych plynt do roku 2030 alespori o 55 % oproti roku
1990

dosazeni nulovych Cistych emisi sklenikovych plynt do roku 2050

oddélit hospodarsky rast od vyuzivani zdroju

neopomenout na této cesté zadného jednotlivce ani region

Jako nastroj k dosazeni stanovenych zaméru pfijala Evropska Komise soubor navrhi

opatfeni v oblasti klimatu, energetiky, dopravy a zdanéni pod nazvem ,Zelena dohoda pro

Evropu®“ (,A European Green Deal“)%e,

Zelena dohoda pro Evropu deklaruje zlepSeni zivota a zdravi ob&anl EU a budoucich

generaci tim, ze zajisti:

Cisté ovzdusi, nezavadnou vodu, zdravou pudu a biologickou rozmanitost
renovaci budov v zajmu energetické ucinnosti
zdravé, cenové dostupné potraviny

rozSifeni verejné hromadné dopravy

v vivs

6 EVROPSKA KOMISE. Zelena dohoda pro Evropu: Snaha stat se prvnim klimaticky neutralnim kontinentem.
Evropska komise [online]. 2021 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-
2019-2024/european-green-deal cs
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e delSi zivotnost vyrobkd, jelikoz je bude mozné opravovat, recyklovat a opét pouzivat
e pracovni mista odolna proti budoucim zménam na trhu prace a vzdélavani v
oblastech, které budou potfeba pro budouci transformaci spole¢nosti

e globalné konkurenceschopny, odolny pramysl

Opatfeni vyplyvajici z aplikace Zelené dohody pro Evropu budou uplatfiovana v oblastech,
jako je klima, energetika, zemédélstvi, prumysl, Zivotni prostfedi a oceany, doprava,

financovani a regionalni rozvoj, vyzkum a inovace.

Na realizaci cilu Zelené dohody pujde jedna tfetina investic ve vySi 1,8 bilionu eur, které jsou
k dispozici v ramci programu oziveni NextGenerationEU a sedmiletého rozpoc¢tu EU na
obdobi let 2021-2027. Evropska unie zaroven poukazuje na nutnost zajisténi zelené
transformace, ktera bude z podstaty socialné spravedliva. Evropska Komise uvadi,

k posunu smérem k zelené ekonomice musi dochazet spolu s feSenim nerovnosti®’.

Ocekava se, Zze dopady ekologické transformace na hospodarstvi a zaméstnanost
budou celkové pozitivni. Pokud budou zavedeny vhodné doprovodné politiky, mohla by
transformace v EU vytvofit pfiblizné 1 milion pracovnich mist do roku 2030 a 2 miliony
pracovnich mist do roku 2050 — zejména stfedné kvalifikovana a stfedné placena pracovni
mista ve stavebnictvi a ve zpracovatelském priamyslu. Dopad se vSak bude v jednotlivych

zemich a odvétvich lisit.

PFijmy na FeSeni problémU energetické chudoby a mobility, stimulaci ekonomického rlstu a
na tvorbu pracovnich mist budou zajiStovany prostfednictvim obchodovani s emisemi. Novy
Socialni fond pro klimaticka opatfeni poskytne Clenskym statim finanéni prostfedky na
podporu zranitelnych evropskych ob&anl. EU oCekava, ze tento fond v obdobi let 2025-

2032 vygeneruje pies 72 miliard EUR, aby mohl:

e podporovat domacnosti, uZivatele dopravy a mikropodniky postizené dopadem
nového systému obchodovani s emisemi pro paliva pouzivana v budovach a

v dopraveé

67 EVROPSKA KOMISE. Realizace Zelené dohody pro Evropu. Evropska komise [online]. 2021 [cit. 2022-05-
31]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/info/publications/delivering-european-green-deal_cs
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e podpofit investice do energetické ucinnosti a renovace budov, Cistého vytapéni a
chlazeni a integraci energie z obnovitelnych zdroju
e poskytovat pfimou podporu pfijmu zranitelnym domacnostem

e pomoci pfi financovani mobility s nulovymi a nizkymi emisemi

3.4 Socialni dialog a kolektivni vyjednavani v dobé zelené transformace

Zahrnuti environmentalnich dolozek do socialniho dialogu ("zeleny" socialni dialog) by
mohlo hrat vedouci ulohu pfi prosazovani spravedlivého prfechodu k nizkouhlikovému
hospodafrstvi. Mohl by také odbourat zavadéjici protiklad mezi praci a zivotnim prostfedim.
Pfrestoze jsou environmentalni dolozky v kolektivnich smlouvach schopny vytvaret kvalitni

a zdrava pracovni mista, jsou v Evropé stale vyjimecné.

Koncept ,zeleného kolektivniho vyjednavani“ ma svlj pocatek v roce 1987, kdy OSN
publikovala tzv. Brundtlandovu zpravu, podle niz by mél byt udrzitelny rozvoj v ramci boje
proti zméné klimatu zalozen na tfech pilifich - ekonomickém, socialnim a environmentalnim.
Vzhledem k tomu, Zze ekonomické aktivity produkuji nejvice sklenikovych plynu, musi se
soukromy i vefejny sektor zavazat k politikam Setrnym k Zivotnimu prostredi. "Zelené
kolektivni vyjednavani" je soucCasti reakce na zménu klimatu, nebot propojuje
environmentalni feSeni se socialnimi zavazky, a tim pozitivné méni ekonomickou efektivitu
inovativnich organizaci. Evropska odborova organizace verejnych sluzeb EPSU na tomto

zakladé formuluje ,Zelené kolektivni vyjednavanics“.

Organizace EPSU jiz v roce 2011 zvefejnila material ,Dopady klimatické zmény na verejné
sluzby v Evropé“, kde uvadi: ,v nékolika diskusich v EPSU bylo zduraznéno, Zze zména
zacina na pracovisti. EPSU se zavazala pomahat zastupcdm na pracovistich tim, Ze jim
zpfistupni informace o tom, jak Ize fesit otazky Zivotniho prostfedi a zmény klimatu na drovni

pracovisté a kolektivniho vyjednavani*.

68 EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION. What is Green Collective Bargaining?. EPSU [online]. 2017 [cit.
2022-05-31]. Dostupné z: https://www.epsu.org/article/what-green-collective-bargaining
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| kdyZz mize byt ,zelené kolektivni vyjednavani“ vnimano jako nova myslenka, v jistém

smyslu mélo vzdy environmentalni rozmér. Vysledkem vyjednavani o zlepSeni svych

nakonec uznan za latku zpusobujici rakovinu, kolektivné bojovali za vétSi ochranu a
omezeni jeho pouzivani, a to dlouho predtim, nez se otazky zivotniho prostfedi dostaly na

pofad dne.

EPSU podporuje mySlenku, aby organizace proaktivné integrovaly ,zelena® opatfeni do
jejich kolektivniho vyjednavani. Na pomoc zastupcim odborld na mistni urovni pfi feSeni

nékterych otazek byly vypracovany pokyny na evropské i narodni urovni.

Britska odborova organizace TUC vyjmenovala nékolik klic¢ovych benefiti pro odborové

organizace, které integruji environmentalni témata do kolektivniho vyjednavani, jako napf.:

e rozsifeni konzultaéni agendy odbor(

e dosazeni uspor nakladul, které mohou pfispét k odménam zaméstnancliim

e modernizace odborU: odbory jako moderni a relevantni organizace, které se zabyvaji
zasadnimi problémy

e podpora zaméstnavatell, aby se zaméfili na ekologické otazky = vytvareni novych
ekologickych pracovnich mist

e zapojeni zaméstnancl, volba zaméstnancl do pozic zastupcl pro ekologické
zaleZitosti (v pfipadé Velké Britanie)

Priklady zeleného socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani (EPSU)

Mistni uroven: Spole€éna dohoda o zivotnim prostiedi a klimatické zméné ve

Stockportu

Tato spole¢na dohoda o Zivotnim prostfedi a zméné klimatu (JECCA) byla vyjednana mezi

odborovym svazem vefejnych sluzeb UNISON a Radou Stockportu.

Cilem Rady je:
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e snizit svou uhlikovou stopu prostfednictvim kvantifikovanych a transparentnich
roCnich cilt

e spolupracovat se zaméstnanci, vedenim a zu€astnénymi stranami na Skoleni a
zvysSovani povedomi

e Uzce spolupracovat s odborovym svazem UNISON ve Stockportu na propagaci a
podpore spravedlivého prechodu na mistni nizkouhlikové hospodarstvi a nalezité
zohlednovat odpovidajici cile odborového svazu UNISON na regionalni a narodni

urovni.

Priklad odborové koordinace: meziodborova sit’ pro environmentalni osvétu (RISE:

Réseau Intersyndical de Sensibilisation a I'Environnement).

Projekt RISE odkazuje na spole¢nou strukturu odborovych konfederaci CSC a FGTB.
Jeho hlavnim cilem je podpora environmentalnich opatfeni ve firmach prostfednictvim
angazovanosti zastupcu odborl. Projekt RISE, ktery od roku 1996 financné podporuje
valonska vlada, pomaha zastupcum zaméstnancl v otazkach Zivotniho prostfedi a
mobility. Mezi otazky, kterymi se sit' zabyva, patfi odpady, Uspory energie, potraviny,

mobilita a alternativni dopravni prostfedky.
RISE rovnéz nabizi Skoleni pro zastupce odboru a praktickou podporu pro své ¢leny®®.
Belgické Forum o cilech udrziteIného rozvoje (SDG) a aktivity odbora’°

Belgické odbory CSC, CGSLB a FGTB se podili na pravidelné konferenci Foéra o cilech
udrzitelného rozvoje. Zatim posledni konference se konala 5. fijna 2021 na téma zelené
tranzice. Na belgickém foru SDG maji firmy kazdoro¢né pfilezitost prezentovat pozitivni
ekologicky obraz. V reakci na to se odbory snaZzi jit nad ramec tohoto ,zeleného
marketingu® a pfijaly nékolik iniciativ v ramci socialniho dialogu, které vedly ke konkrétnim

vysledkim, jako napf:

69 EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION. What is Green Collective Bargaining?. EPSU [online]. 2017 [cit.
2022-05-31]. Dostupné z: https://www.epsu.org/article/what-green-collective-bargaining

70 INTERNATIONAL TRADE UNION CONFEDERATION. Green transition: not "if* but "how?."
INTERNATIONAL TRADE UNION CONFEDERATION [online]. 2021 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://www.ituc-csi.org/green-transition-not-if-but-how?lang=en
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nastroj vzesly z prizkumu (v belgickém regionu) Valonsko, ktery ma pomoci
zastupcim odbord porozumét perspektivam jejich prace v oblasti Zivotniho
prostfedi a mobility

navrhy na ochranu Zzivotniho prostfedi (napf. odstranovani znecisténi
nahromadéného na pracovisti a u€inngjsSi vyuzivani vody a surovin), formulované
odborovou reprezentaci prostfednictvim konzultacnich mechanismu v podniku na
zpracovani kovl Nyrstar

odborovou pfiru¢ku o konkrétnich opatfenich, ktera ma zastupcum odbort pomoci
pfi vyjednavani o sniZzeni mnozstvi odpadu a spotfeby energie v bruselském

hotelovém sektoru.

Belgické odbory upozornuji na pfistup nadnarodnich spolecCnosti, které produkuji

"ekologické” zbozi a sluzby (elektromobily, rozvoz jidla atd.), pfiemz zaroven porusuji

pravo svych pracovnikl na odborové zastoupeni a vystavuji je hybridnim a nejistym

pracovnim statusiim. Bez socialni spravedlnosti nebude pfechod na zelenou ekonomiku

prijatelngjSi. Socialni pilit se podle nazoru belgickych odborl nesmi stat ,chudym

pribuznym* piliftd SDG ve srovnani s ekologickym a ekonomickym pilifem.

3.5 P¥iklady odborovych infomaénich a podpurnych nastrojt

Sekce Klimaticka zména na webovych strankach ITUC

Mezinarodni odborova konfederace ITUC na svych webovych strankach zfidila sekci

,Klimaticka zména’'“. Zde publikuje informace o zelené transformaci z pohledu odboru ve

formé:

¢lankud a aktualit

1 INTERNATIONAL TRADE UNION CONFEDERATION. Climate change. INTERNATIONAL TRADE UNION
CONFEDERATION J[online]. [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.ituc-csi.org/climate-
change?lang=en&debut documents 77=12#pagination _documents 77
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e dokumentl (stanovisek odboru, odbornych tematickych zprav, otevienych dopisu,
proslovu, datovych prehledd, pFirucek)
e multimédii (videa, fotogalerie)

e Odkazl na dalSi iniciativy ITUC, napf. Just Transition Centre
Just Transition Centre

Mezinarodni odborova konfederace ITUC spolu s partnery provozuje Just Transition Centre
(Centrum spravedlivé transformace)’2. Centrum spojuje pracovniky a jejich odbory, podniky
a vlady v ramci socialniho dialogu. Propojuje zainteresované strany s komunitami a
obcanskou spole¢nosti s cilem zajistit, aby pracovnici méli moznost se podilet na planovani

spravedlivého prechodu k nizkouhlikovému svétu.

Misi Centra je pracovat se vS§emi relevantnimi aktéry pfi akceleraci spravedlivé transformace

prostfednictvim:

e Posileni postaveni pracovnikil a jejich spojencu prostfednictvim sdileni prikladd
postupl a plant spravedlivého prechodu, zprostfedkovani vzajemného sdileni
dovednosti a zkuSenosti a budovani kapacit v oblasti spravedlivé transformace.

e Dokumentovani osvédCenych postupl v procesech socialniho dialogu
prostfednictvim rozhovora, videi, zprav a pfipadovych studii.

e Zahajeni a podpora procesu socialniho dialogu zahrnujicich odbory, komunity, viadu
a podniky za ucasti investor(l a odborniku.

e Strategicky pfispévek k narodnim a globalnim politickym dialogdm a planovani v

oblasti spravedlivého prechodu.

72 INTERNATIONAL TRADE UNION CONFEDERATION. JUST TRANSITION CENTRE. INTERNATIONAL
TRADE UNION CONFEDERATION J[online]. [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.ituc-csi.org/just-
transition-centre?lang=en
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Privodce ITUC narodnimi politikami a mezinarodnim fizenim klimatické spravedlivé

transformace

V roce 2017 zvefejnila organizace ITUC zpravu s nazvem ,Just Transition - Where are we
now and what’s next? A Guide to National Policies and International Climate Governance’"
(Spravedliva transformace — kde jsme nyni a co dal? Privodce narodnimi politikami a
mezinarodnim Ffizenim klimatické spravedlivé transformace). Material shrnuje dosavadni
praci ITUC v této oblasti a predklada napady, jak koncepci dale rozvijet. Zprava napfiklad
popisuje strukturalni transformaci Poryni v Némecku a preklada jako jeden z pozitivnich
pfikladu realizace spravedlivé transformace. Vhodné planovani v Porufi dokazalo ,ufidit"
desetinasobny ubytek pracovnich sil v uhelném a ocelafském pramyslu z 390 000 v roce
1960 na 39 000 v roce 2001. V prvnich dvou desetiletich transformace vykazovala malou
schopnost diverzifikace v disledku nékolika "vyluk", avSak od poloviny 80. let se zacal
podporu "technologii na usvitu rozvoje", v navaznosti na pfistup zdola nahoru a rozhoduijici
roli spolurozhodovani s rovnym zastoupenim zaméstnancl a zaméstnavatell u jednaciho

stolu. Byly definovany 4 nasleduijici politiky:

e Mzdové pfispévky na reintegraci nezaméstnanych a osob ohrozenych
nezaméstnanosti

e Podpora politiky trhu prace na rozvoj podniku

e Kombinovana podpora zaméstnanosti a infrastruktury

e Integrovany rozvoj problematickych méstskych oblasti

Opatifeni zaméfena na podporu predcasného odchodu do dlichodu zahrnovala systém
mzdovych zaruk. Osobam, které jesté nedosahly dichodového véku, byl v Centrech
personalniho rozvoje pfipraven proaktivni plan, ktery je doprovazel do novych zaméstnani.
Nejvy§Si mozna urovenl ochrany pracovnich podminek byla spojena s flexibilitou

pracovnikl, ktefi pfijali odbornou pfipravu a pfipadné i pfestéhovani. To bylo mozné jen

73 INTERNATIONAL TRADE UNION CONFEDERATION. Just Transition - Where are we now and what'’s
next?: A Guide to National Policies and International Climate Governance. INTERNATIONAL TRADE UNION
CONFEDERATION [online]. 2017 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z: https://www.ituc-csi.org/just-transition-where-
are-we-now?lang=en
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diky angazovanosti vyjednavajicich odbori IG BCE a odpovédnému chovani
zaméstnavatelu. Ukazatelem uspéchu je napfiklad uspéSnost Stfedisek odborného

vzdélavani v Porufi, jez dosahla 80 % miry umisténi absolventl do zaméstnani.
Prirucka ,,Cool comforts*

PfiruCcka kanadské odborové organizace NBUPPE (New Brunswick Union of Public and
Private Employees) s nazvem ,,Cool Comforts: Bargaining for our survival. A Union activist’s
handbook on global warming“ (,Pohodli chladku: kolektivni vyjednavani pro naSe pfreziti.
Pfirucka odborafe o globalnim oteplovani“) nabizi sedmibodovou strategii akceptace

myslenky zelené transformace v podnicich’.

e Vznik spole¢ného vyboru pro nakladani s energiemi

¢ Inventura produkce sklenikovych plyn(

e Edukace zaméstnavatele

¢ Identifikace pfilezitosti

e ZajiSténi spravedlivého prechodu na zelena pracovni mista pro ohrozené
zaméstnance

e Stanoveni cile

e Zapojeni spolupracovnikl a sdileni dosazenych uspéchu
Privodce ETUC: Zapojeni odbortl do klimatické akce

Evropska odborova konfederace ETUC se problematice zelené ekonomiky vénuje velmi
intenzivné. Jednim z vystupl aktivit ETUC v oblasti spravedlivé zelené transformace je
privodce pro odborové organizace s nazvem ,Involving Trade Unions in Climate Action to
Build a Just Transition“ (,Zapojeni odborl do klimatické akce pro spravedlivou

transformaci).”

74 NEW BRUNSWICK UNION a Peter CORBYN. Cool Comforts:: BARGAINING FOR OUR SURVIVAL.
Labor4sustainability [online]. 2008 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://labor4sustainability.org/joinus/cool _comforts _1.pdf

75 ETUC. Involving trade unions in climate action to build a just transition: A GUIDE FOR TRADE UNIONS.
ETUC [online]. 2018 [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://www.etuc.org/sites/default/files/publication/file/2018-09/Final%20FUPA%20Guide EN.pdf
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Privodce vysvétluje zakladni pojmy a iniciativy spojené s nutnosti pfechodu na
nizkouhlikovou, cirkularni ekonomiku, jako napf. cile tzv. Pafizské dohody. Dale pruvodce
predklada argumenty, pro¢ by se odbory mély na tzv. klimatické politice (,climate
governance®) aktivné podilet nebo popisuje oblasti spravedlivé transformace, které jsou

z pohledu odbort kli¢ové. K nim podle ETUC patti:

¢ Ekonomicka diverzifikace a pramyslova politika

e Rizeni spravedlivé transformace a participace odborti
e Vzdélavani, odborna pfiprava a dovednosti

e Socialni ochrana

e Pfiprava odborovych organizaci

Obrazek €. 32: Pracovni mista a spravedliva transformace smérem k ekonomice

nulovych emisi

JOBS AND JUST TRANSITION TOWARDS A ZERO-EMISSION ECONOMY

JUST TRANSITIO

o
o>=_0.0

b

Zdroj: ETUC
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Databaze ,,zelenych* klauzuli v kolektivnhich dohodach

Kanadsky vyzkumny projekt ,The Work in a Warming World“ (,Prace v ohfivajicim se svété®)
v databazi shromazduje vSechny vefejné dostupné "zelené" dolozky z kanadskych
kolektivnich smluv’®. Tato iniciativa je zajimava ze tfi hlavnich divodua: ukazuje, k jakym
druhdm opatfeni dochazi mimo Evropskou unii. Databaze obsahuje mnoZstvi rozmanitych
pfikladid ze soukromého i vefejného sektoru, coz odborim poskytuje rozsahly zdroj
konkrétni inspirace. Iniciativa ukazuje, jak snadné muze byt zavedeni zelenych dolozek do
kolektivniho vyjednavani. Sifeni t&chto informaci ma pomoci odbordim, které cht&ji bojovat
proti zméné klimatu tim, Ze zahrnou environmentalni otazky do svych priorit pfi kolektivnim
vyjednavani.
Kazdy zajemce mulze v databazi vyhledavat nebo prochazet dolozky tykajicich se:

e dojizdéni do zaméstnani

e extrémniho pocCasi a pfirodnich pohrom

e ckologického zadavani zakazek

e mezinarodnich a modelovych dohod

e recyklace, ochrany zdroju a energie

e prava na odmitnuti prace

e socialni odpovédnosti

¢ cekologického Skoleni a vzdélavani

e univerzit a vysokych skol

e ochrany oznamovatelu (,whistleblower(®)

e pfizpUsobovani pracovni sily

e vyborl pro zivotni prostfedi na pracovisti

e dalSich, jinde nezafazenych ustanoveni

6 WORK IN A WARMING WORLD, The. Green Collective Agreements Database: Greening the Workplace
through Collective Bargaining: Green Clauses in Collective Agreements. Adapting Canadian Work and
Workplaces to Respond to Climate Change [online]. [cit. 2022-05-31]. Dostupné z:
https://adaptingcanadianwork.ca/green-collective-agreements-database/
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Databaze nabizi velmi intuitivni ovladani. Umoznuje tfidéni podle vySe uvedenych polozek
nebo podle tzv. ,tagu“. Jednotlivé polozky jsou definovany nazvem (nazev kolektivni dohod
a prislusny ¢lanek dohody, v némz je zelena dolozka obsazena), autorem (konkrétni
odborova organizace), rokem platnosti kolektivni smlouvy a odkazem na podrobné

informace.

Obrazek €. 33: Struktura databaze zelenych dolozek kolektivhich smluv v Kanadé

Other Libraries Ll - o
r 1}, green agreements’s Library Title ~  Creator Date P
£ Commuting clauses 17th Master Agreement. Article 29.4 British Columbia Government and Service Employees Union a.. 2014 @
5 Extreme weather and disasters Collective Agreement #101. Article 44.14 CAW. Local 101 and Canadian Pacific Railway 20m @
5 Green Procurement clauses Collective Agreement 101R. Article 44.14 Toxic Substances and Waste Reduction Unifor. Local 101 and Canadian Pacific Railway, national 2015 @
5 International and model agreements. Collective Agreement 2. Appendix 21: Safety Health and the Environment. Article 14 Toxic... CAW. Natienal Council 4000 et al. 2004 @
B3 Miscellaneous clauses Collective Agreement Article 41.02 Public Service Alliance of Canada. Nunavut Employees Union a... 2012 @
ﬁ Recycling and Conservation clauses Collective Agreement. Appendix I. Skilled Trades Committee Unifor. Local 2002 and Greater Toronto Airports Autherity 2013 @
ﬁ Right to refuse work clauses Collective Agreement. Article 1.01 (¢) Canadian Union of public Employees (CUPE). 1483 and Dufferi.. 2008 @
-E Social Responsibili auses Collective Agreement. Article 1.02 Christian Labour Association of Canada. Lecal 63 and Midwest. 2015 @
5 Training and n clauses Collective Agreement. Article 10.02 Newfoundland and Labrador Association of Public & Privat 2012 @
3 universities and Collective Agreement. Article 14.18 Green Service Motion Picture Studio Production Technicians, Local 700 and 2010 @
3 whistieblower protection clauses Collective Agreement. Article 15 Hours of Work Canadian Union of Public Employees. Local 2424 and Carleton.. 2020 @
3 workforce adjust Collective Agreement. Article 15.03 Hours of Work Canadian Union of Public Employees (CUPE). Local 2424 and C
» £ workplace Committee General clau. Collective Agreement. Article 15.3: Joint National Environmental Committee CAW. Locals 444 1285 1459, and the national union and Chrysl... 2012 @
Collective Agreement. Article 15.4. Joint Workplace Environment Committee CAW. Production and Maintenance Employees. Locals 444, 12... 2012 @
Collective agreement. Article 16.4 International Brotherhood of Teamsters. Local 230 and Lafarge. 2020 @
Collective Agreement. Article 21 Automobile Transportation Canadian Union of Public Employees (CUPE). Local 1004 and K.
Collective Agreement. Article 24. Recycling and Waste Reduction International Union of Operating Engineers. Local 882 and Uni.. 2010
Collective Agreement. Article 28.4¢ British Columbia Government and Service Employees Union a... 2012 @
Collective Agreement. Article 29.4 (¢) (4) Responsibilities of Joint Committee British Columbia Government and Service Employees’ Union a... 2015 @
Collective Agreement. Article 29.4.c British Columbia Government and Service Employees Union a... 2012 @
Collective Agreement. Article 304 British Columbia Government and Service Employees Union a... 2015 @
Collective Agreement. Article 30.4.¢ British Columbia Government and Service Employees Union a... 2010 @
Collective Agreement. Article 31 Green Practices International Alliance of Theatrical Stage Employees and Famil.. 2019 @
’ Collective Agreement, Article 38.01,38.07 and 38 Public Service Alliance of Canada. Nunavut Employees Union a... 2011
Reeying g Collective Agreement. Article 43.02 Newfoundlznd And Labrador Association OF Public And Privat.. 2010 @
sklled trades - social respansiily Collective Agreement. Article 6.09 Beverages/Environmental Awareness British Columbia and Yukon Coundil of Film Unions 2018 @
ment of principle  steel industry Collective Agreement. General Article. Workplace Redesign and Employee Participation P..  United Steelworkers. Local 2251 and Essar Steel Algoma Inc,, 5. 2013 @
substances universiies and colleges Collective Agreement. Letter of Intent: Sustainability Committee United Steelworkers. Local 1998 and University of Toronto 2017 @
Universities and colleges Collective Agreement. Letter of Understanding #14 Energy Efficiencies New Brunswick Union Of Public and Private Employees. Brewe... 2009 =)

Zdroj: Green Collective Agreements Database

Volba pozadované oblasti nebo ,tagu” umoznuije filtrovani polozek podle takto stanoveného
pozadavku. PFi rozkliknuti konkrétni polozky se zobrazi pole s blizSimi informacemi, tj. se

zelenymi doloZkami vztazenymi ke zvolené oblasti zajmu.
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Obrazek €. 34: Zobrazovani konkrétnich zelenych klauzuli kolektivnich smluv

Creator bate @ tem Type Document
British Columbia Government and Service Employees Union a... 2014 e Title Collective Agreement. Article 21
CAW. Local 101 and Canadian Pacific Railway 2011 @ Automobile Transportation
Unifor. Local 101 and Canadian Pacific Railway, national 2015 @ Author - Canadian Union of Public Employ...
CaW. National Council 4000 &t 2l 2004 @ Author  Kwantlen Faculty Association, Surr...
: ; ; . : Extra The Faculty Association website is at
Public Service Alliance of Canada. Nunavut Employees Union a... 2012 @ o ) i
http://www.kpu.ca/kwantlen-faculty-
Unifor. Local 2002 and Greater Toronto Airports Authority 2013 & association-your-kfz
Canadian Union of Public Employees (CUPE). 1483 and Dufferi... 2008 @ Date Added 9. 2. 2016 21:37:03
Christian Labour Association of Canada. Local 63 and Midwest... 2015 @ Date Modified 9. 2. 2016 21:37:03
Newfoundland and Labrador Association of Public & Private E... 2012 @
Abstract
Motion Picture Studio Production Technicians, Local 709 and ... 2018 & . . )
"21.1 Employees required to use their personal vehicle
di i Pi ic E e 202 @ . . - : c
Canadian Union of Public Employees. Local 2424 and Carleton... 2020 Cal in the performance of their duties shall be provided with
Canadian Union of Public Employees (CUPE). Local 2424 and C... the following:
CAW. Locals 444 1285 1459, and the national union and Chrysl.. 2012 @
CAW. Producti J Maint Empl Locals 444, 12 2012 @ 2111 Mileage
. Production and Maintenance Employees. Locals 444, 12, 2012 @ s ;
y ploy Sixty-five (.65¢) cents per kilometer travelled. Travel
International Brotherhood of Teamsters. Local 230 and Lafarge... 2020 @ must be authorized by the Emplayer for unusual
Canadian Union of Public Employees (CUPE). Local 1004 and K... situations. Usual situations include activities such as
: ; . - . . banking. Where 3 less expensive and environmentall
International Union of Operating Engineers. Local 882 and Uni... 2010 L. 9 . .p ‘ ‘ K X Y
friendly alternative to using a personal vehicle exists,
British Columbia Government and Service Employees Union a.. 2012 & such as Canada Post, the Employee will use the less
British Columbia Government and Service Employees' Union a... 2015 rca) expensive, environmental alternative.”

Zdroj: Green Collective Agreements Database

Priklady zelenych klauzuli v kolektivhich smlouvach v Kanadé (Green Collective

Agreements Database)
Aktéfi kolektivni smlouvy: British Columbia Government and Service Employees Union a
Government of British Columbia
Oblast: dojizdéni do zaméstnani

"Zaméstnavatel se aktivné podili na ekologicky udrzitelnych programech zaméstnanecké
dopravy, které podporuji zaméstnance ve vyuZivani vefejné dopravy, cyklistiky a/nebo

spolujizdy na pracovisté."

Aktéri kolektivni smlouvy: Public Service Alliance of Canada. Local Y023. Yukon
Employees” Union a City of Whitehorse, Yukon

Oblast: dojizdéni do zaméstnani

"Aby zaméstnavatel podporil zaméstnance a jejich rodinné prislusniky ve vyuZzivani

verejné dopravy, uhradi jim 50 % nakladu na jizdenku na méstskou hromadnou dopravu.
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Pro ucely tohoto oddilu se rodinou rozumi manzZel/manzelka nebo partner/partnerka

zaméstnance a déti Zijici v misté bydlisté zaméstnance."

Aktéfi kolektivni smlouvy: MoveUp (Canadian Office and Professional Employees Union).

Local 378 a EcoJustice Canada
Oblast: dojizdéni do zaméstnani

"S ohledem na skutecnost, Ze rozhodnuti nejezdit do prace viastnim vozidlem je jednou z
nejvyznamnéjSich véci, kterou muaze jednotlivec udélat pro ochranu nasSeho Zivotniho
prostredi, bude zaméstnavatel vyplacet zaméstnancum na plny Gvazek a zaméstnancum
na dobu urcitou, ktefi dojizdeji do prace a z prace vefejnou dopravou, pracuji na dalku,
dopravuji se do prace na kole nebo pésky, motivacni prispévek na dopravu ve vySi
osmdesati péti (85) % ceny mésicni jizdenky TransLink pro jednu zénu a padesati (50) %
ceny mésicni jizdenky pro dal§i zoény. Tento benefit je k dispozici také zaméstnancim na
CasteCny uvazek a smluvnim zaméstnancim na pomérném zakladé. Kazdy
zaméstnanec, ktery jezdi do prace (véetné spolujizdy) vice nez Ctyfi (4) dny v mésici,

nema na prispévek narok, pokud auto nepotfebuje k vykonu prace".

Aktéfi kolektivni smlouvy: Unifor. Local 1987 a Ventra Group Inc., Peterborough, Ontario
Oblast: extrémni poCasi a pfirodni pohromy

,Plan pro horké pocasi: Clenové Spoleéného vyboru pro zdravi, bezpecnost a Zivotni
prostredi spole¢nosti Ventra Group Inc. pfipravili plan pro horké pocasi, aby zajistili
ochranu pracovniku pfed nadmérnym teplem. Faze 1 bude spusténa, jakmile termostat
ukaze hodnotu 33,4 stupné Celsia. Tato faze bude realizovan podle oblasti. VSichni
zaméstnanci v prislusnych oblastech budou pracovat maximalné Sedesat (60) minut od
zacatku smény a konce obédl( a pfestavek a poté jim bude poskytnuta patnacti (15)
minutova pfestavka namisto pravidelnych planovanych prestavek. Tento postup bude
pokracovat tak dlouho, dokud bude teplota 33,4 stupniti Celsia nebo vy$si. Jakmile
hodnota klesne pod 33,4 stuprit Celsia, zaméstnanci se vrati k pravidelnym planovanym

prestavkam. Pokud zaméstnanci pracovali od zacatku celé smény pfi teploté vysSi nez
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33,4 stupné a teplota neklesne pred koncem smény pod 33,4 stupné, bude naplanovana

ulevova prestavka pokraCovat az do konce smény."

Aktéfi kolektivni smlouvy: International Association of Machinist. Local 1922 a EcoJustice
Canada.

Oblast: ekologické zadavani zakazek

"Vyrobky Setrné k Zivotnimu prostredi: Spole¢nost se zavazuje, Ze vynaloZi veSkeré
pfimérené usili, aby zaméstnancum poskytla vyrobky a sluzby Setrné k Zivotnimu

prostredi, napriklad papir, inkoust, mydlo, Cistici prostredky a podobné.

Mistni, bezpecéné a spravedlivé obchodované produkty: Spole¢nost se zavazuje, Ze pri
poskytovani produkttu zaméstnancim vynaloZi veSkeré pfiméfené usili, aby poskytovala
produkty vypéstované a vyrobené v misté; produkty bez pesticidu; geneticky
nemodifikované potraviny a produkty vyrobené etickym a spravedlivym zplisobem (fair-

trade)."

Aktéfi kolektivni smlouvy: Unifor. Local 27 a Cooper Standard Automotive Fluid Systems
Division. Glencoe Plant

Oblast: ekologické zadavani zakazek

"Tretina vSech stavajicich chemickych latek musi byt nejméné jednou ro¢né prezkoumana

ze strany JHSC (Spoleénym vyborem pro BOZP), aby se ovéfila mozZnost pouZiti

vvvvvv

vvvvvv

byli vSichni zaméstnanci kaZdoro¢né informovani a spole¢né proskoleni."”

Aktéri kolektivni smlouvy: Canadian Union of Public Employees (CUPE). Local 4153 a

Hamilton-Wentworth District School Board, Ontario

Oblast: ekologické zadavani zakazek

103



"Strany se dohodly na pokracovani ¢innosti Spole¢ného vyboru pro kontrolu chemickych
latek/vybaveni po dobu platnosti kolektivni smlouvy. Vybor se sklada ze tfi (3) zastupcu
vedeni a tfi (3) zastupcti CUPE, Local 4153. Zastupci odborové Unie budou vybrani Unii.
Mandat vyboru zahrnuje mimo jiné:

(i) vypracovani pokynu upravujicich nakup chemickych latek/zafizeni pouZivanych v
zafizenich spravni rady;

(i) identifikaci alternativ k jakymkoli potencialné nebezpeénym chemickym
latkam/zarizenim; véetné podpory ekologicky Setrnych vyrobku v zafizenich spravni rady,
Jejichz vysledkem je zlepSeni venkovniho ekosystému za tc¢elem podpory uceni studentt

a zdraveho pracovniho prostredi.”

Aktéfi kolektivni smlouvy: British Columbia Government and Service Employees Union a
Government of British Columbia

Oblast: recyklace, ochrana zdroju a energie

"Spolecny vybor ministerstva: Odpovédnost vyboru... (c) Vybor je rovnéz opravnén
vydavat doporu¢eni Unii a zaméstnavateli v téchto obecnych zaleZitostech: ...(4)
pfezkoumani zplsobu, jakymi muze zaméstnavatel snizit spotifebu neobnovitelnych a
obnovitelnych zdroji na pracovisti, zvySit mnoZstvi materialu, ktery je na pracovisti znovu

vyuZzivan, a zavest recyklacni programy”.

Aktéfi kolektivni smlouvy: Canadian Auto Workers (CAW). Local 101 a Canadian Pacific
Railway

Oblast: recyklace, ochrana zdroju a energie

"Toxické latky a snizovani mnozstvi odpadu: Spolec¢nost po konzultaci s Vyborem:

(a) Zajisti v co nejvétsi mife pouzivani takovych latek v pracovnich procesech, které

vylucuji nebo minimalizuji Skodlivost pro zaméstnance a Zivotni prostredi.

(b) Vyhodnoti v§echny latky pouZivané nebo vyrabéné na pracovisti a zjisti, zda je mozné

je nahradit méne nebezpecnou latkou.
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(c) Pokud existuje méné nebezpecna ucinna nahrada, zajisti jeji pouzivani misto
Skodlivéjsi latky.
(d) snazi se o spolupraci s dodavateli, aby vyvijeli méné nebezpecné ucinné latky.

(e) Pokud nelze nalézt vhodnou méné nebezpecénou nahradu, zajisti se vhodné ochranné

prostredky a zajisti se izolace.

(f) VSechny latky, které nelze nahradit, budou vyhodnoceny a bude s nimi nakladano

nasledujicim zptusobem v poZadovaném poradi, pficemz preference urci vybor:

(i) Opétovné pouZiti

(i) Recyklace

(iii) Odstranéni tak, aby se vyloucilo nebo minimalizovalo poSkozeni Zivotniho prostredi
(iv) Skladovani zpusobem S$etrnym k Zivotnimu prostiedi v souladu se stanovenymi
predpisy nebo pokyny."

Aktéfi kolektivni smlouvy: United Steelworkers. Local 1998 a University of Toronto
Oblast: recyklace, ochrana zdroju a energie

"Univerzita a Unie si uvédomuji ddlezitost ochrany Zzivotniho prostfedi a podpory
ekologicky udrzitelnych postupt na pracovisti. Za timto uc¢elem se strany dohodly, Ze se
béhem platnosti této kolektivni smlouvy budou schazet a jednat o zrizeni vyboru pro
udrzitelnost s cilem prozkoumat iniciativy a prakticka opatreni, ktera se zabyvaji otazkami
souviseficimi s udrzitelnosti, zménou klimatu, uhlikovou stopou univerzity a minimalizaci

zbyteéné spotreby zdrojd."

Aktéri kolektivni smlouvy: International Alliance of Theatrical Stage Employees a Family
Farm Films NL

Oblast: recyklace, ochrana zdroju a energie

"Smluvni strany se vzajemné hlasi k filozofii finanéné efektivnich ekologickych postupd,

které jsou prospésné pro Zivotni prostredi. Za timto ucelem vyjednavaci strany potvrzuji
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svuj zavazek prezkoumat stavajici ekologické postupy a/nebo vyvinout nové ekologické

postupy, které mohou byt roz$ifeny do vyroby jako zdroj v tomto Zivotné dulezitém usili."

Aktéfi kolektivni smlouvy: Canadian Auto Workers (CAW) a CAW Family Education
Centre. Port Elgin

Oblast: recyklace, ochrana zdroju a energie

LZastoupeni Unie v tomto vyboru tvofi jeden &len zvoleny Unii. CAW bude mit rovnéz

Jjednoho ¢lena. Tento vybor bude:

e Schazet se dvakrat rocné ve vzajemné dohodnutém Case a na vzajemné
dohodnutém misté, aby posoudil a projednal otazky tykajici se Zivotniho prostredi,
recyklace a uspory energie v Centru. Za Cas straveny na téchto schuzich bude
Clenovi Unie vyplacena nahrada.

e Projednavat a vydavat doporuceni tykajici se budoucich programu stfediska v
oblasti Zivotniho prostredi, recyklace a uspory energie. Propagovat a podporovat
probihajici vzdélavaci programy Centra, tykajici se Zivotniho prostfedi.

e Prijimat a projednavat pfislusné zalezZitosti, které jim predlozi zaméstnanci a CAW.

o Vyvijet a vydavat vzdeélavaci materialy pro zaméstnance a jejich rodiny, tykajici se

Zivotniho prostredi, recyklace a uspory energie.

V pripadé, Ze stredisko provadi testovani Zivotniho prostredi, tj. pudy, ovzdusi, hluku,
vody, budou vysledky poskytnuty spole¢nému vyboru pro zdravi a bezpecnost. CAW
umozni ¢lenovi Unie ve spole¢ném vyboru pro Zivotni prostfedi uéast na konferenci CAW

0 zivotnim prostredi, ktera se kona jednou za dva roky".

Aktéfi kolektivni smlouvy: Canadian Auto Workers (CAW). Local 2009AP a Magna
International. Qualtech Seating Systems.

Oblast: recyklace, ochrana zdroji a energie

".....Pro dosazeni vySe uvedenych cill jsou zasadni nasledujici zasady:

...b) Pravidelné vyhodnocovat a sledovat minulé a soucasné obchodni ¢innosti s dopadem

na zdravi, bezpecnost a Zivotni prostredi
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c¢) Prostfednictvim mistné stanovenych cilti trvalého zlepSovani zajistit:
i. ZvySovani efektivity vyuzivani prirodnich zdroju, véetné energie

ii. minimalizaci toky odpadu a emisi

iii. zavadéni ucinnych recykla¢nich programu ve vyrobnich provozech

d) Vyuzivat inovativni design a inZenyring ke snizeni dopadu vyrobku na Zivotni prostfedi

béhem provozu vyrabénych vozidel a po skonceni jejich zivotnosti

e) Zajistit, aby byl pro kazdy z jejich provozu zaveden a neustale monitorovan program
systematické kontroly s cilem neustalého zlepSovani v oblasti zdravi, bezpecnosti a

Zivotniho prostredi.

Kazdy z provozu skupiny Magna vypracuje a zavede specifické zasady a ak¢ni plany v
oblasti zdravi, bezpecnosti, hygieny v primyslu, havarijni plant a ochrany Zivotniho

prostredi v souladu s vyse uvedenymi zasadami.

VSichni zaméstnanci budou seznameni s vySe uvedenymi cili a zasadami a budou povinni

zaclenit ducha téchto cilt a zasad do svych povinnosti a Fidit se jimi."

Aktéfi kolektivni smlouvy: Unifor. Local 27 a Cooper Standard Automotive Fluid Systems

Division. Glencoe Plant
Oblast: pravo na odmitnuti prace

"Zadny zaméstnanec nesmi byt propustén, penalizovén nebo disciplinérné potrestan za
to, Ze odmitne pracovat na pracovisti nebo na jakémkoli pracovisti nebo obsluhovat
Jakékoli zafizeni, pokud se domniva, Ze by to bylo nebezpecné nebo nezdravé pro néj
samotného, plod, kolegu nebo verejnost, Zivotni prostredi nebo pokud by to bylo v rozporu
s platnymi federalnimi, provinénimi nebo obecnimi zakony, pfedpisy nebo kodexy o
ochrané zdravi a bezpecnosti nebo o ochrané Zivotniho prostredi. Po dobu odmitnuti

nedojde ke ztraté mzdy, odpracovanych let ani benefitu."

Aktéri kolektivni smlouvy: Canadian Auto Workers (CAW). Local 114 a Williams Moving

and Storage. Alberta and British Columbia
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Oblast: pravo na odmitnuti prace

(a) Spolecnost souhlasi s tim, Ze vS$ichni ¢lenové Vyboru maji pravo kdykoli proSetrit
bezpecnostni rizika na pracovisti. Bezpecnostni rizika zahrnuji jakykoli postup, c¢ast
pracovisté nebo misto mimo pracovisté, které bylo nebo by mohlo byt ovlivhéno
pracovistém, latku prepravovanou z pracovisté nebo latku uvolriovanou z pracoviste nebo
Jakékoli zarizeni, stroj, pfistroj, pfedmét nebo véc, které mohou poskodit ¢loveka nebo

Zivotni prostredi.

(b) Pokud ¢len vyboru zjisti, Ze existuje bezpecnostni riziko, muze dat spolecnosti pokyn
k zastaveni prace nebo k zastaveni pouZzivani jakekoli ¢asti pracoviste nebo jakéhokoli

zarizeni, stroje, pfistroje, predmétu nebo veci.
(G)13.06 Pravo na odmitnuti nebezpecéné nebo zdravi Skodlivé prace:

(a) Spolecnost zajisti, aby vSichni zaméstnanci byli informovani o tom, Ze maji pravo
odmitnout nebezpecnou praci, ktera by mohla poSkodit je, jinou osobu nebo Zivotni

Ve

prostredi......

Aktéfi kolektivni smlouvy: Unifor. Local 4050 and Cascade Carriers LP. (Alberta)
Oblast: pravo na odmitnuti prace

a) "Zadny zavisly kontraktor nesmi byt propuétén, potrestan, donucen, zastra§ovan nebo
disciplinarné potrestan za to, Ze jedna v souladu se zakonem o bezpecnosti a ochrané
zdravi pri praci, jeho viastnimi pfedpisy a kodexy praxe a také zakony, predpisy nebo

kodexy praxe v oblasti Zivotniho prostredi.

b) Zéadny zavisly kontraktor nebude propustén, penalizovén, donucovén, zastrasovan
nebo disciplinarné potrestan za to, Ze odmitl pracovat na pracovisti nebo na jakémkoli
pracovnim misté nebo obsluhovat jakékoli zarizeni, pokud se zavisly kontraktor domniva,
Ze by to bylo nebezpecné nebo nezdravé pro zavislého kontraktora, zaméstnance, plod,
spolupracovnika, vefejnost, Zivotni prostfedi nebo pokud by to bylo v rozporu s platnymi
federalnimi, provinénimi nebo obecnimi zakony, predpisy nebo kodexy o bezpecnosti a

ochrané zdravi pfi praci nebo o Zivotnim prostredi.
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c) Pro zavislého kontraktora, ktery odmitne praci podle bodu 10.6, a v8echny zavislé
kontraktory, kterych se odmitnuti tyka, a pro jakykoli pokyn podle bodu 10.6 plati, ze po

dobu odmitnuti nedochazi ke ztraté mzdy, odpracovanych let ani vyhod."
Aktéfi kolektivni smlouvy:

Oblast: Socialni odpovédnost

L,Strany se dohodly, Ze existuje spoleCny zajem zamérit se na omezeni dopadu
nasledujicich rizik, ktera jsou spojena s praci vykonavanou mnoha zamestnanci

spolecnosti.
..... (c) Rizika pro Zivotni prostredi:

Environmentalni riziko je latka, stav nebo udalost, ktera muzZe ohrozit okolni pfirodni
prostredi a nebo nepfriznivé ovlivnit zdravi lidi. Jakykoli jednotlivy nebo kombinovany
toxicky chemicky, biologicky nebo fyzikalni Cinitel v Zivotnim prostredi, ktery je vysledkem
lidské ¢innosti nebo prirodnich procest a ktery mize ovlivnit zdravi exponovanych osob,
vCetné znecistujicich latek.

Spole¢nost a Unie se zavazuji identifikovat rizika a zavadét procesy na podporu

environmentalni pohody zaméstnanct na pracovisti*,

Aktéfi kolektivni smlouvy: Canadian Auto Workers (CAW). Local 114 a B and L Security
Patrol Ltd.

Oblast: Socialni odpovédnost

"Kazdy rok na konci brfezna priblizné ve 20:00 hodin (mistniho ¢asu) budou zaméstnanci
vyzvani, aby se zucastnili zhasinani svétel ve svych domovech a na pracovistich jako

uznani role, kterou ma kazdy z nas pri zastaveni klimatickych zmén."

Aktéfi kolektivni smlouvy: Canadian Union of Public Employees (CUPE). Local 3886 a

Royal Roads University, Victoria

Oblast: Socialni odpovédnost
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...."Univerzita a Unie usiluji o zajisténi bezpeéného, zdravého a chranéného prostredi pro
svou ¢innost. V souladu s poslanim univerzity v oblasti Zivotniho prostredi se Univerzita a
Unie rovnéz zavazuji ...rozvijet a udrzovat vysoké standardy péce o Zivotni prostredi.
Nasim poslanim je byt svétovym lidrem v oblasti environmentalni udrzitelnosti
prostrednictvim inovativnich strategii, které podporuji ochranu a zachovani zivotniho
prostredi. Za timto ucelem budou spolupracovat vdemi rozumnymi zpusoby pfi snaze
zabranit vzniku nebezpeénym praktikam a postupum a pfi napravé jiz existujicich

nebezpecnych praktik a postupu, pokud jsou zjistény*.

Aktéfi kolektivni smlouvy: Pulp Paper and Woodworkers of Canada. Local 9 a Ainsworth
Engineered, Lumber Co. Ltd OSB — 100 Mile Division

Oblast: Ekologické Skoleni a vzdélavani

,Od prvniho dne mésice nasledujiciho po ratifikaci kolektivni smlouvy na obdobi 2009 az
2013 bude spolecnost prispivat 0,03 dolart na hodinu na zaméstnance do fondu na

vzdélavani a zvySovani kvalifikace.

Tento fond bude odborovy svaz vyuZivat k rozvoji a realizaci Fady programd, které mohou
zahrnovat: Otazky zZivotniho prostredi a vyuZziti pady”.

Aktéfi kolektivni smlouvy: United Steelworkers. Local 9346 a Teck Coal Ltd. (Elkview)
Oblast: Ekologické Skoleni a vzdélavani

"Za ucelem splnéni spolec¢nych cilt v otazkach bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
bude zfizen Spolecny vybor pro bezpecnost, ochranu zdravi pfi praci a zivotni prostredi
(JOHSEC)... uznava se, Ze vyuzivani videi o bezpecnosti, hostujicich fecnikd nebo jinych
externich zdroju muze slouzit jako uzite¢ny nastroj pro podporu bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci a environmentalniho povédomi."

Aktéfi kolektivni smlouvy: United Steelworkers. Local 1-2017 a Babine Forest Products
Oblast: Ekologické Skoleni a vzdélavani

,CLANEK XXVII - VZDELAVACI FOND
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Prispévky do fondu ¢&ini 0,05 dolart za odpracovanou hodinu na zaméstnance.

S dcinnosti od prvniho dne mésice nasledujiciho po oznameni o ratifikaci kolektivni
smlouvy budou pfispévky do fondu zvySeny o 0,01 dolar(i za odpracovanou hodinu na
celkovou c¢astku 0,06 dolarti za odpracovanou hodinu na zaméstnance..... S ucinnosti od
1. bfezna 2023 se pfispévky do fondu zvy$i na celkovou castku 0,09 dolari za

odpracovanou hodinu na zaméstnance.

Prostfedky budou prevadény na ucet mistni organizace USW 1-2017, zasilany
prostrednictvim individualniho Seku a budou jasné oznaceny jako "vzdélavaci fond".
Vzdélavaci fond bude moc byt pouZit konkrétné na rozvoj a realizaci programd, které
mohou zahrnovat......Otazky Zivotniho prostredi....Otazky vyuzivani pudy....Zdravi a

bezpecnost.“

Aktéfi kolektivni smlouvy: Unifor. Local 88 a General Motors of Canada. CAMI Assembly
Oblast: Ekologické Skoleni a vzdélavani

.. "Je dohodnuto, Ze ve spolec¢nosti CAMI vznikne Spolecny vybor pro zZivotni prostredi.
Viybor se bude skladat ze dvou (2) zastupct mistni organizace Unifor 88 (ur¢enych
predsedou zavodu) a dvou (2) ¢lent vedeni spoleénosti CAMI. Strany se dohodly, Ze tento
vybor a jeho funkce by nemély byt v Zzadném pfipadé protichudné a jeho jasnym ucelem
je podporovat environmentalni povédomi vSech ¢lent tymu CAMI.
Vybor ma:
e ...Diskutovat a pfedkladat pripadna doporuceni tykajici se moznych budoucich
programd recyklace Zivotniho prostfedi nebo uspory energie.
e Propagovat a podporovat probihajici environmentalni programy tykajici se
recyklace a uspory energie.
o Vyvijet a vydavat vzdélavaci materialy pro ¢leny tymu a jejich rodiny tykajici se

Zivotniho prostredi, recyklace a uspory energie.
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CAMI se rovnéz zavazuje zajistit Skoleni pro cleny Unie za ucelem zlepSeni
informovanosti ¢lent vyboru pro Zivotni prostredi a porozuméni problematikam recyklace

a uspor energie.*”

Aktéfi kolektivni smlouvy: Professional Employees Association a B.C. Public Service
Agency

Oblast: ochrana oznamovatell (,whistleblowerd*)

,Clanek 36.12 Zverejriovani informaci:

"Zaméstnavatel a Unie uznavaji, Zze je ve vefejném zajmu, aby zameéstnanci mohli
zverejnit informace tykajici se poruseni zakona, ohroZeni verejného zdravi a bezpecnosti

nebo vyznamného ohrozeni zivotniho prostredi.

Z&dny zaméstnanec nesmi byt disciplinarné potrestén za to, Ze v dobré vife oznémi

podezreni z protipravniho jednani v souladu s nasledujicim postupem:

(a) Zaméstnanec se s takovou obavou nebo tvrzenim obrati na svého pfimého

nadfizeného.

(b) Pokud se zaméstnanec domniva, Ze obvinéni nebylo na této urovni dostatecné
vyfeSeno, nebo pokud se obvinéni tyka prfimo prfimého nadfizeného, mize zaméstnanec
véc pisemné postoupit dalSimu stupni managementu, ktery neni do zalezitosti primo

zapojen."

Aktéfi kolektivni smlouvy: Canadian Auto Workers (CAW). Local 101 a Canadian Pacific
Railway Ltd.

Oblast: ochrana oznamovatell (,whistleblowerd®)

Cl. 44.8 a) "Spolecnost a jeji zaméstnanci jsou povinni oznamit pfislusnym organim,

pokud dojde k uniku nebezpecéné latky do ovzdusi, pddy nebo vodnich systémd.

(b) Zadny zaméstnanec nesmi byt propustén, penalizovan, zastra§ovén nebo

disciplinarné potrestan za plnéni této povinnosti."
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Aktéfi kolektivni smlouvy: Canadian Union of Public Employees. Local 3261 a University

of Toronto
Oblast: ochrana oznamovatell (,whistleblowerd*)

Cl. 10.07 "Univerzita je odpovédna za informovani pfislusnych orgént v souladu se
zakonem o vysokych Skolach, pfislusnou federalni, provinéni a obecni legislativou v
oblasti zivotniho prostredi, v pripadé uniku nebezpecné latky do ovzdusi, zemé nebo

vodniho systému.

Zaméstnanci fjsou povinni nejprve ohlasit takovy unik primému nadfizenému nebo
povérené osobe v souladu se zakonem o bezpecnosti a ochrané zdravi pri praci. V reakci
na to ma nadrizeny povinnost zajistit pfislusné vysetfovani, a to ve spolupraci se

Spoleénym vyborem pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.

Z&dny zaméstnanec nesmi byt propustén, penalizovén ani disciplinarné potrestén v
pfipadé, Ze v dobré vife oznami unik nebezpecné latky prislusnému requlacnimu organu.”
Aktéfi kolektivni smlouvy: International Brotherhood of Teamsters. Local 31. a
ContainerWorld Forwarding Services Inc

Oblast: ochrana oznamovatell (,whistleblowerd*)

"Spolecnost bude dodrzovat vSechny platné provinéni a obecni pravni pfedpisy a narizeni
tykajici se zdravi, bezpecnosti a Zivotniho prostredi.

VSechny normy stanovené podle pravnich predpist a narizeni pfedstavuji minimalni
pfijatelnou praxi, ktera mize byt zlepSena na zakladé dohody Vyboru pro fizeni prace.
Jakeékoli poruseni téchto zakond a predpisu, jehoz je zaméstnanec svédkem, musi byt
neprodlené nahlaseno nadrizenému. Zaméstnanec nesmi byt disciplinarné potrestan za
to, Ze v dobré vife oznami poruSeni téchto zakon( a predpist prislusnym organum v
pripadé, Ze nadfizeny neni k dispozici nhebo Ze véc neni napravena v c¢ase, ktery

zaméstnanec povazuje za odpovidajici."”

Aktéri kolektivni smlouvy: Unifor. Local 114 a Philips Ledalite Architectural Products
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Oblast: ochrana oznamovatell (,whistleblower(®)

,Cl. 11.2.b: Od zaméstnancti se oéekévé, ze budou dodrZovat stanovené bezpeénostni a
ekologicke predpisy a Ze budou neprodlené hlasit nebezpecné nebo ekologicky skodlivé
podminky, zarizeni nebo postupy vedoucimu, ktery zajisti co nejrychlejSi napravu
problému. Spole¢nost a jeji zaméstnanci budou dodrZzovat zakon o odskodnéni
pracovnikt a jeho predpisy, zakon o pracovnim prostfedi, pfedpisy o pracovnim prostredi

a platné zakony a predpisy o zZivotnim prostredi.

Spole¢nost a jeji zaméstnanci jsou povinni oznamit prislusSnym organam uUnik
nebezpedénych latek do ovzdusi, zemé nebo vodnich systém(. Zadny zaméstnanec nesmi
byt za takové oznameni disciplinarné potrestan, pokud byla nejprve informovana

Spolec¢nost a Vybor pro zdravi, bezpecnost a Zivotni prostredi."”

Aktéfi kolektivni smlouvy: MoveUp (Canadian Office and Professional Employees Union).
Local 378 and EcoJustice Canada. Vancouver Office

Oblast: ochrana oznamovatell (,whistlebloweru®)

,Clanek 19.04: Zaméstnanci, ktefi maji obavy, Ze prace, kterou vykonavaji, vyznamné
poskozuje Zivotni prostredi, jsou povinni informovat zaméstnavatele, odbory nebo
kteréhokoli ¢lena spole¢ného vyboru pro bezpecnost prace, zdravi a zZivotni prostredi, aby

mohla byt zaleZitost véas a naleZité resena.”
Aktéfi kolektivni smlouvy: United Steelworkers. Local 1-2017 a Babine Forest Products

Oblast: pfizplsobovani pracovni sily

L~Spole¢nosti Weldwood of Canada Limited a IWA-CANADA se dohodly na vytvoreni
pracovni skupiny sloZzené ze tfi (3) zastupci managementu a tfi (3) zastupct odbord,
pricemz kazda ze stran bude mit spolupredsedu. Pracovni skupina bude zkoumat zmény

a trendy v lesnickém primyslu.

Mandat pracovni skupiny bude nasledujici, ale mize zahrnovat i dal$i oblasti pisobnosti,

kterée si strany preji prozkoumat.

114



1. Prozkoumat zmeny, ke kterym dochazi v odvétvi, a jejich dopad na vztahy mezi odbory

a vedenim.

2. Identifikovat vSechny postupy, zasady, dohody, pracovni rozvrhy, metody, pracovni
prostredi, vyuZiti lidi a praxi spolecnosti, které pfispivaji k efektivni a bezpecéné vyrobé pfi

soucasne rozsifovani expanzi stavajici pracovni sily.

3. Urcit, jaké zmény jsou vhodné pro zlepSeni celkové schopnosti odvétvi tézit a

produkovat dfevo bezpeénym a hospodarnym zpisobem.

4. Urcit prilezitosti pro zaméstnance, aby si osvojili nové dovednosti, a vyskolit
zaméstnance spolecnosti pro obsluhu zarizeni a vykonavani dalSich praci, spojenych s

vyvojem pracovnich mist v ramci lesniho pramysiu.

5. Pracovni skupina bude predkladat pravidelné zpravy s doporu¢enimi (odborové) Unii a
Viyboru pro vyjednavani s managementem, obsahujici i doporuceni opatfeni, ktera maji

reagovat na zmény v lesnim pramyslu.“

Aktéfi kolektivni smlouvy: Dural Depot Bus Drivers a Hillsbus Co. Pty Ltd.
Oblast: pfizplisobovani pracovni sily
Odstupné se nevyplaci v Zzadném z nasledujicich pripadu:

....(e) pokud spolec¢nost Hillsbus musi v ramci iniciativ federalni viady v oblasti zmény
klimatu (nebo z jakéhokoli jiného viadniho politického ¢&i legislativniho divodu) ukondit
nebo omezit vyrobu (nebo jakkoli zménit poskytovani svého zboZi a sluzeb), coz ma za
nasledek zruseni pracovni pozice, ukonceni pracovniho poméru zaméstnance nebo
zménu pracovni naplné zaméstnance (i kdyz se tato naplri podstatné lisi od soucasné
pracovni naplné zaméstnance). Pokud dojde za téchto okolnosti ke zméné role
zaméstnance, spolec¢nost Hillsbus poskytne prislusnému zaméstnanci prislusné Skoleni,
aby byl zaméstnanec schopen vykonavat zménénou roli, a bude zaméstnanci vyplacet

plat srovnatelny s jeho plvodni pozici."

Aktéfi kolektivni smlouvy: Unifor. Local 1400 a Canlin Energy Corporation. Woldcat Hills

Gas Plant, Alberta
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Oblast: pfizptisobovani pracovni sily

,Prohlaseni o porozuméni tykajici se ochrany zaméstnanosti: Na stavajicich forech (napfr.
schuzky odbort a vedeni) budou strany aktivné diskutovat o moznych zménach nebo
iniciativach, které mohou mit dopad na zaméstnance. Strany prozkoumaji moznosti, které
by mohly minimalizovat jakykoli dopad na stavajici zaméstnance. V pripadé uzavreni
zavodu, Castec¢neho uzavieni zavodu, technologické zmény nebo zmény metod Ci
zafizeni, které zahrnuji trvalé sniZzeni poctu zaméstnanct, spole¢nost oznami odborum
takovou zménu nebo uzavieni zavodu nejméné Sest (6) mésicu predem nebo s

predstihem stanovenym zakonem, podle toho, ktera Ihdta je delsi....."

Aktéfi kolektivni smlouvy: Communications Energy and Paperworks Union. Local 686 and

Catalyst Paper Corp.
Oblast: pfizplisobovani pracovni sily

"Strany si uvédomuji vyznam dlouhodobé uspésného drevozpracujiciho a papirenského
pramyslu v Britské Kolumbii, zejména v lokalitach a vyrobach, které spolec¢nost Catalyst
Paper provozuje. Za timto ucelem je spole¢nost pripravena spolupracovat s kanadskou
odborovou organizaci Communications and Paperworkers Union of Canada (CEP) na
zajisténi nasledujicich opatreni:

- Spole¢né s CEP, jejimi funkcionafri, zastupci a kontaktnimi osobami usilovat o ziskani
finanénich prostredkd na podporu vySe uvedenych cilu, véetné alternativnich paliv apod.,
jinak oznacovanych jako "zelené iniciativy", od federalnich a provinénich ministerstev,
Jejich organu atp.".

Aktéfi kolektivni smlouvy: Canadian Union of Public Employees. Local 39 42 and Ottawa
Salus Corporation

Oblast: dalsi, jinde nezafazena ustanoveni

L,Zameéstnanci, ktery pro sluzebni cesty zaméstnavatele pouZziva jizdni kolo, nalezi 25

centu (25¢) za kilometr.*
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Aktéfi kolektivni smlouvy: New Brunswick Public and Private Employees Union a

Government of New Brunswick. Natural Resources Unit.
Oblast: dalsi, jinde nezafazena ustanoveni

"Smliuvni strany se timto dohodly na realizaci pilotniho projektu, jehoz cilem je vypracovat
doporuceni ke snizeni emisi uhliku, produkovanych pfimo nebo neprimo pracovistem.
Pilotni projekt bude realizovan v jednom z regiont Odboru pfirodnich zdroja, ktery urci
Odbor. Cleny projektového tymu budou zaméstnanci vyjednavaci jednotky Resource
Services a dalSi zaméstnanci z daného regionu. Projektovy tym bude podfizen

regionalnimu rediteli. Projektovy tym vypracuje po vzajemné dohodé zadavaci podminky.*

Aktéfi kolektivni smlouvy: Canadian Union of Public Employees (CUPE). Local 1542. a
City of Waterloo, Ontario

Oblast: dal$i, jinde nezafazena ustanoveni

"Mistni organizace CUPE 1542 si uvédomuje korporatni i zakaznicky vyznam projekti a
iniciativ, které zlepsuji naSi ekologickou udrzitelnost a Setfi vyznamné energetické a
materialni zdroje, v jejichz pouzivani jsme vy$koleni (ij. palivo, sul, energie, voda,
materialy). Clenové CUPE 1542 uznavaji svou individuélni a kolektivni roli v pfijeti kultury
ochrany Zivotniho prostredi tim, Ze spolupracuji s vedenim na uc¢inném a efektivnim

vyuzivani technologii a materialti - zdroju potfebnych k provozu a tudrzbé mésta Waterloo.

Mistni organizace CUPE 1542 se bude aktivné podilet na vytvareni klicovych

vykonnostnich opatreni, ktera prokazi efektivitu v pristich étyfech (4) letech.
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4 Zavéry

Digitalni a zelena transformace ekonomiky patfi mezi megatrendy s nejvyznamnéjSim
dopadem na pracovni trh. Objevuji se nové souvislosti, které pfed pouhou dekadou teprve
naznacovaly svUj budouci potencial, at' uz pozitivni, nebo negativni. Odborové organizace
na nové vyzvy musi umét reagovat a hledat cesty, jak zajistit spravedlivou transformaci
digitalni a zelené ekonomiky, ktera pomulze udrzet odpovidajici postaveni pracovnikd na
trhu, zachova dfive dosazené socialni vydobytky a prava a poskytne pfilezZitosti k

pracovnimu uplatnéni vSem, zejména pak ohroZzenym a marginalizovanym skupinam.

Jednou z vyzev, kterym by odborové organizace mély vénovat pozornost, je feSeni
postaveni pracovnikil v nestandardnich formach prace. Ceské odbory mohou sehrat
vyznamnou roli pfi implementaci opatfeni vedoucich ke zméné postaveni pracovnikd v
ramci digitalnich pracovnich platforem, které vyplyva z jejich nespravné klasifikace
pracovniho statusu. Smér je jiz nyni ramcové vymezen navrhovanou smérnici EU o zlepSeni
pracovnich podminek pfi praci prostfednictvim platforem. Odborové organizace mohou
svou Cinnosti v ramci socialniho dialogu pfispét ke v€asné a fadné implementaci smérnice
do Ceské legislativy, dohlizet na jeji dodrzovani a pomoci tak zlepSit postaveni pracovnik
¢eskych digitalnich platforem na pracovnim trhu, v€etné jejich pfistupu k socialnim pravim.
Informacni a poradenské sluzby odbori mohou byt rozSifeny pravé o problematiku
pracovniku digitalnich platforem. Bude nutné se zaméfit i na dalSi negativni projevy
nestandardnich nebo tzv. flexibilnich forem prace, napfiklad prosazovat ,pravo na odpojeni
se“. Takova ustanoveni v kolektivhich smlouvach se mohou stat praktickym projevem
opatfeni na prevenci pracovniho stresu. Kolektivni smlouvy mohou oSetfit i dalSi rizika a
vhodnymi opatfenimi je eliminovat. Pfikladem muze byt dohoda o spole¢né analyze
sektorovych dopadl novych technologii a digitalizace s cilem urcit dovednosti, které budou

v budoucnu zapotiebi.

Dal$im novym tématem pro odbory mohou byt podparné &innosti spojené s implementaci
evropského nafizeni o umélé inteligenci. Odbory mohou sehrat roli ,hlidaciho psa“ pfi

nasazovani aplikaci umélé inteligence v podnicich, zejména kontroly pInéni nafizenim
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vyzadovanych poZzZadavku, jako jsou systémy hodnoceni a zmirfiovani rizik, opatfeni

zajistujicich lidsky dohled atp.

Odbory mohou vice podporovat a zajiStovat podminky pro zapojovani pracovniku do
vzdélavani. Mira zapojeni dospélych Cechd do vzdélavani je nizka, coz ohroZuje
konkurenceschopnost Ceské ekonomiky a v konecném dusledku i pracovni mista. V
kontextu digitalizace je nutné zaméfit se na zlepSovani osvojovani prufezovych digitalnich
kompetenci a na odborné vzdélavani na pracovisti, prioritné u skupin nejvice ,digitalné
marginalizovanych® (starSich pracovnikl, osob s nizSi kvalifikaci, ale i zen). Vhodné je
zapojeni do aktivit na podporu volby kariéry v digitalnich a/nebo STEM profesich u zZen,
které jsou v tomto segmentu uplatnitelnych profesi zapojeny vyrazné méné nez muzi.
Jednim z moznych finan&nich nastroja, k jejichz vzniku mohou odbory formou kolektivniho

vyjednavani a socialniho dialogu pfispét, jsou individualni vzdélavaci ucty.

Odborové organizace v Ceské republice mohou, po vzoru zahraniénich a mezinarodnich
odborovych organizaci, rozsifit portfolio svych témat o problematiku zelené transformace. Z
pohledu odborl v zahraniCi je podstatné svou cinnosti pfispét k zachovani udrzitelného
Zivotniho prostfedi pro budouci generace, zaroven ale zaijistit, aby tato zelena tranzice
probéhla férovym, spravedlivym zpisobem. V tomto kontextu je pro odbory zasadni nejen
environmentalni prvek v konceptu udrzitelnosti, ale jsou to i aspekty socialni a fidici
(governance). Informace a poradenstvi produkované odbory mohou byt rozSifeny o tvorbu
a Sifeni pfiruCek pro reprezentanty odboru. Inspiraci pro definici konkrétnich ,zelenych®
ustanoveni kolektivnich smluv v prostfedi CR by mohla nabidnout jejich kvalitativni analyza.
Lokalni ¢lenové odbord mohou hrat kliCovou roli pfi prosazovani a posilovani konceptu
odpovédného podnikani v jednotlivych podnicich a tim podporovat zelenou transformaci na

mistni drovni.
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