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POKRACOVANI VYSTAVBY JADERNYCH BLOKU
(stav k 17. srpnu 2018)

Tato zprava je zpracovana Ministerstvem primyslu a obchodu a vladnim zmocnéncem pro jadernou
energetiku pro 145. Plenarni schiizi Rady hospodafské a socialni dohody (RHSD) CR na zakladé
rozhodnuti Pfedsednictva RHSD CR ze dne 9. Eervence 2018.

1. Uvod

Aktualizovana statni energetickd koncepce (SEK) a Narodni akéni plan jaderné energetiky (NAP JE)
schvdlené Vladdou CR v prvnim pololeti 2015 pFedpoklddaji, Ze elektfina vyrobend zjiddra bude
v piétich dekadach hrat postupné zvétiujici se roli pfi zajisfovani energetické bezpeénosti Ceské
republiky. Podil jaderné energetiky na energetickém mixu ma byt do roku 2040 navy3en na cilovou
uroven cca 50 % konecné spotfeby, a zarover tak velkou mérou pfispivat k naplfiovéni zavaznych
dekarbonizaénich cilt Ceské republiky. Statni energetickd koncepce a Nérodni akéni plan rozvoje
jaderné energetiky pocitaji s vystavbou minimalné jednoho bloku v lokalité Dukovany s terminem
uvedeni do provozu mezi lety 2033-2037 a nejméné s jednim blokem pro lokalitu Temelin ve stejnéem
obdobi s tim, Ze vystavba dalsi blokd bude zahdjena dle potfeb pro bezpecné a spolehlivé zajisténi

domadcnosti a primyslu elektfinou.

Tyto strategické dokumenty (SEK a NAP JE) stanovi nutnost podpofit a urychlit proces projednavani,
pfipravy a realizace prvnich novych jadernych blokl ve stavajicich lokalitdch jadernych elektraren
o celkovém vykonu do 2 500 MW, respektive rocni vyrobé ve vysi cca 20 TWh v horizontu let
2030 -2035 vietnd nezbytnych krokdl mezinarodniho projedndvéni. SEK a NAP zdUrazriuji, Ze
z pohledu statu je Zadouci neodkladné zahdjit pfipravu na umisténi a vystavbu minimdlné jednoho
jaderného bloku v lokalité Temelin a minimainé jednoho bloku v lokalité Dukovany a zéroven ochranit
moZnéa rizika (v etapé pfipravy vystavby) tim, Ze budou zajisténa potiebna povoleni pro moinost
vystavby dvou blokd na obou lokalitach. Zejména z divodd udrZeni kontinuity vyroby a lidskych zdroji
v lokalit& Dukovany je kli¢ové zacit vystavbu novych blok( v Dukovanech co nejdfive, aby bylo mozné
nové bloky spustit a pFipojit k pfenosové siti do roku 2037, kdy se predpokldda zahajeni odstavovani
stavajici jaderné elektrarny.

Priority odivodriujici vystavbu novych jadernych bloka:

P nahrazeni vypadku instalovaného vykonu po uzavieni velké ¢asti uhelnych zdroji a Etyf bloku
v jaderné elektrarné Dukovany,

P zajisténi energetické bezpecnosti (zajisténim sobéstacnosti ve vyrobé elektriny),

P> zajisténi splnéni dekarbonizacnich cild,

P lokalizace (zapojeni domaciho primyslu)

Vzhledem k tomu, Ze v pfistich dvou dekadach lze ogekavat odstaveni fady uhelnych zdrojl a zfejmé
i Dukovanskych blok( 1 aZ 4, bude tieba otekavany vypadek instalovaného vykonu nahradit novymi
jadernymi zdroji a to i pfi maximdlnim vyuZivani obnovitelnych zdroji. Alternativné by bylo moiné



pripadny vypadek vykryt zdroji na zemni plyn, ale to by vedlo ke zvySeni importni zavislosti zejména na
Ruské federaci, vétsi nestabilité cen v zavislosti na polické situaci ve svété a k obtiznému pinéni

klimatickych cilG stanovenych Evropskou unii.

Vyroba energie v jadernych zdrojich je nejen dlouhodobé nejlevnéjsi, ale ma i vyrazné nizsi potfebné
naklady na zalohovani a dpravy v sitich a ceny jaderného paliva vykazuji mnohem mensi citlivost na
politické krize ve svété. Mame zku3enost s provozovanim jadernych elektréren, vhodné lokality pro

vystavbu, funkéni legislativu a zkuSeny jaderny dozor.

Pfi celkové vysi investic ve vysi cca 240 mid. K¢ pro dva nové bloky jaderné elektrarny o vykonu cca
1000 MWe pro kazdy jednotlivy blok a s Gcasti ¢eského primyslu cca. 60 - 70 % lze prokazatelné
otekdvat v obdobi realizace projektu a provozu novych zdroji minimalné tyto pozitivni hospodarské

dopady:
Primérny narlist HDP 0,21 % rocné
Nova pracovni mista (plny uvazek) 10 423 roc¢né
Z toho trvald pracovni mista 4720 rocné
Snizeni miry nezaméstnanosti 0,14 %
Narast dariovych vynosl 724 mil. K& roéné = 21,7 mld. K¢
Ndrtist odvodud do vefejnych rozpoctl 1 316 mil. K& ro¢né = 39,5 mid. K¢

Nezbytné kroky

Z kolt stanovenych v Narodnim akénim pldnu rozvoje jaderné energetiky a z harmonogramu pfipravy
vystavby vyplyva, 7e samotna vystavba a uvedeni do provozu novych jadernych elektraren jsou zcela
zavislé na Uspé$né realizaci predchazejicich pfipravnych a podpirnych Cinnosti souvisejicich s:

stanovenim investorského modelu a modelu financovani,
vybérem dodavatele,

procesem EIA,

Uzemnim Fizenim o umisténi stavby a stavebnim Fizenim,

pFipravou stavenisté,

VVVYVYY

pFipravou piepravnich tras pro t&Zké a nadrozmérné komponenty a s realizaci pfeprav téchto
komponent a na stavenisté,
stavebnimi a montaznimi pracemi a také

vy

pfipravou pipojovacich tras k pfenosové soustavé a s pfipojenim novych jadernych blokl

k této prenosové soustave.

Stav pInéni téchto innosti je popséan v nasledujicich ¢astech této zpravy.



2. Stav plnéni pripravnych apodplrnych ¢innosti souvisejicich

s vystavbou novych jadernych blok( v CR

2.1 Stanoveniinvestorského modelu a modelu financovani

Jiz vroce 2015, po projednani s Ministerstvem financi CR, zalozila CEZ, a. s., v ndvaznosti na tkoly
stanovené v Narodnim akénim planu rozvoje jaderné energetiky dvé specidlni dcefiné akciové
spole¢nosti EDU Il a ETE Il (100% vlastnéné CEZ, a.s.), uréené k realizaci Ukolil tykajicich se pfipravy
vystavby novych jadernych blokd v lokalitdich Dukovany a Temelin a v ir§im kontextu k pInéni Cinnosti
investora v predpfipravné fazi vystavby téchto jadernych bloku.

EDU Il a ETE Il byly ke dni 23. 12. 2015 zapsany do rejstfiku jako 100% dcefiné spolecnosti CEZ, a.s.,
a prevod relevantnich aktiv z CEZ, a. s., do téchto dcefinych spolecnosti byl dokonéen k 1. 10. 2016.
Tyto dvé specidlni spole¢nosti zajistuji spolecné s CEZ, a. s., finanéni a lidské zdroje, nezbytné pro
pfipravu vystavby jadernych blok(i v plném rozsahu a spolupodili se na pfipravé investicniho
a finanéniho modelu vystavby novych jadernych blok(, modelu vybéru dodavatele, opatreni
nezbytnych pro transport nadrozmérnych atéikych komponent ana pfipravé prakticky vsech
podkladdl, které jsou projedndvany v pracovnich skupinach Stalého vyboru a Stalym vyborem.
Spoleénosti EDU Il a ETE Il jsou také odpovédné za pfipravu dokumentace EIA pro zamér vystavby
a provozu novych jadernych blokd v lokalité Dukovany, za pfipravu dokumentace k dzemnimu
a stavebnimu fizeni a za zpracovani zadavaci dokumentace

Pro rozhodovani o nejvhodnéjdim investorském modelu byla Pracovni skupinou pro strategii
financovani vypracovadna Analyza vhodného investorského modelu pro vystavbu novych jadernych
zdrojti. Rozhodnutim Stalého vyboru pro jadernou energetiku (na jeho 5. zasedani) doslo na zakladé
této analyzy k zaZeni po¢tu vhodnych modelil z pivodnich 14 na 3 varianty, které byly urceny k dal3i
hlubgi analyze. 3lo o tyto alternativni modely:

. Vystavba 100% dcefinou spoleénosti CEZ, a. s. s moZnosti kapitalového vstupu dodavatele
technologie;
. Vystavba spole¢nosti 100% vlastnénou statem (odkup SPV statem) s moznosti kapitalového

vstupu dodavatele technologie;

. Vystavba spole¢nosti 100% vlastnénou statem véetné odkupu Casti CEZu obsahujici nové

i provozované jaderné elektrarny.

Nasledné byla Pracovni skupinou pro strategii financovani vypracovana dal3i navazujici Analyza
vybranych investorskych modeld II, kterd analyzovala vyhody a nevyhody vybranych tfi modeld. Tato
analyza byla pfedmétem oponentniho posudku vypracovaného poradenskou spolecnosti PWC.

Tato navazujici dopliiujici analyza investorskych modeld byla véetné oponentury PWC projednana na
9. jednéni Stalého vyboru pro jadernou energetiku dne 17. 5. 2018.



Toto usneseni vlady dale upravilo definici moznych investorskych modeli:

° varianta €. 1 - ,vystavba 100% dcefinou spole¢nosti CEZ a.s. s moznosti kapitalového vstupu
dodavatele technologie”

° varianta ¢. 2 -, vystavba spoleénosti 100% vlastnénou statem (odkup &asti spole¢nosti CEZ a.s.
obsahujici nové i provozované jaderné elektrarny”

° varianta ¢ 3 - ,vytvofeni 100% dcefiné spolecnosti CEZ, a.s. vloZenim aktiv jadernych
elektraren Dukovany a Temelin aaktiv dcefinych spole¢nosti CEZ, a.s. Elektrarny Dukovany II
a Elektrarny Temelin I1. s financovanim zajisténym garanci CEZ, a.s. pfipadné statu”

Dodate¢né analyzy vytvofené na zakladé usneseni vlady budou slouZit pro rozhodnuti vlady Ceské
republiky ohledné vybéru investorského modelu. Cilem je ucinit dané rozhodnuti do konce roku 2018.

Varianta vystavby spole¢nosti CEZ se jevi jako vyhodna z toho dlvodu, Ze skupina CEZ ma bohaté
zkudenosti s pFipravou stavby, stavbou a provozem jadernych zdroji. Pfi tomto scéndfi by si skupina
CEZ také zajitovala dluhové financovdni za urcité, zatim nestanovené formy statni podpory. | v tomto
pfipadé by viak svelkou pravdépodobnosti 3lo o formu vefejné podpory, kterd by musela byt
notifikovana Evropskou komisi.

Z hlediska moznych modell financovéni a formy vybéru dodavatele se v okolnich zemich realizovaly

tyto varianty:

PREHLED VYUZITi VARIANT NAKUPU, FINANCOVANI
A ZAJISTENIi NAVRATNOSTI V ZAHRANICI

Financovani a navratnost
 Madfarsko — Paks  Primé zadéni bez ZVZ Uvér z dodavatelského statu (Ruské
(mezivladni dohoda) federace), navratnost nejista, nutnost

dohodnout veskeré podminky pfed
uzavienim mezivladni dohody

Anglie — Hinkley Tendr bez ZVZ :  Statni garance za dluh, CfD na dobu
(vyjimka ze ZVZ) : 35 let garantované statem
Francie - ~ Vybér mimo ZVZ kvl Kontrakt na odkup elektfiny dodavateli
| Fla lle pridruzené osobé, za stanovenou cenu, ktery byl
1 majetkovému propojeni zaplacen predem

Finsko - Hanhikivi  Pfima volba (vyjimka ze ZVZ)  SpoluinvestoFi (spotfebitelé a
dodavatel technologie), trzni riziko
nese dodavatel a odbératelé=investofi

- Turecko - Ankuyu Vybér dbdavatele 7 Financuje dodavatel (plus investofi),
f (neni ZVZ) Tarif na 15 let od statu

(zvZ — Zékon o zaddvani verejnych zakdazek)

Madarsky model Paks Il byl ve véech svych aspektech jiz schvélen Evropskou komisi. Britanie ma od
roku 2006 sektorovou vyjimku z aplikace zakona o vefejnych zakazkach pro vyrobu elektfiny. Contract
for Difference, ktery je zakladem britské statni podpory pro projekt Hinkley Point C byl schvalen
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Evropskou komisi jako povolend vefejnd podpora. Finsky afrancouzsky model jsou unas
pravdépodobné neaplikovatelné, vzhledem k nedostatku dostate¢né finanéné silnych spotrebiteld.
Turecky model bude fungovat jako BOO (Build Own Operate) s garancemi za stanovenou cenu elektfiny
a je tedy u nds rovnéz neaplikovatelny.

Moznosti vyb&rového fizeni pro dodavky technologie na NJZ jsou tedy nasledujici:
1. vybérové fizeni s uverejnénim dle zakona o vefejnych zakazkdach

2. vybérové Fizeni na zakladé vyjimek ze ZVZ (sektorova vyjimka, bezpecnostni zdjem stétu,
mezivladni dohoda)

Hlavni vyhodou modelu suvefejnénim je plny soulad s aktudlni legislativou a transparentnost.
Nevyhodou je pak komplikovanost, nakladnost (asova ifinanéni), nedostatecna flexibilita pro
stanoveni doplrikovych strategickych a bezpecnostnich kritérii, nemoznost poZadovat zapojeni
¢eského primyslu do vystavby novych blok( a moznost velmi efektivnich aZ blokaénich obstrukci ze

strany nelspésnych uchazec.

Vybérové fizeni na zakladé vyjimky ze ZVZ je flexibilnéj3i co se samotného procesu vyjednavani a hajeni
statnich strategickych zajmi tyce a omezuje moznost obstruktivniho napadnuti ze strany nedspésnych
uchazet(. Problémem je viak nutnost obhajeni pouZiti relevantni vyjimky pred EK a ¢lenskymi staty
EU. Jednéni o povoleni sektorové vyjimky s EU nebyla zatim uspésna. V sou¢asné dobé rozpracovavaji
vybrané tymy specialistl hodnoceni moznosti uplatnéni vyjimky ze ZVZ na zakladé bezpecnostnich
z4jm0 statu a na zakladé mezivlddni dohody. Vysledky téchto hodnoceni budou k dispozici ke konci zafi
2018.

2.2 Proces EIA pro zamér vystavby aprovozu novych jadernych blokd

v lokalitach Temelin a Dukovany

Pfed zahajenim vystavby novych jadernych blokd je nutné provést proces EIA v plném rozsahu podle
zékona & 100/2001 Sh., o posuzovani vlivil na Zivotni prostiedi a o zméné nékterych souvisejicich

zakona.

V piipadé lokality Temelin byl tento proces jiz Uspésné zavrden souhlasnym stanoviskem MZP z ledna
2013 adle nového zékona o EIA je platnost tohoto stanoviska prodlouZena na 7 let, tedy v tomto
pfipadé do 18. 1. 2020.

Pro nové jaderné bloky v lokalité Dukovany je proces EIA v pokrocilé fazi realizace. Dne 20. 7. 2016
predloZila spole¢nost EDU Il oznameni kzaméru ,Novy jaderny zdroj v lokalité Dukovany” na
Ministerstvo Zivotniho prostfedi (dale také MZP). Na zdkladé tohoto oznameni bylo nasledné
ministerstvem zahajeno zjistovaci fizeni, které bylo zavrieno v prosinci téhoZ roku vydanim Zavéru
zjistovaciho Fizeni. Zjistovaci Fizeni probihalo v mezistatnim rozsahu, kde za dotené staty byly
povazovany Némecko, Rakousko, Polsko, Slovensko a Madarsko. Smyslem této faze EIA bylo zjistit



a upfesnit rozsah informaci, které pak maiji byt zapracovény do navazné dokumentace EIA. Oznameni
spole¢nosti EDU Il i Zavér MZP ze zjisfovaciho Fizeni charakterizuji ,Zamér” spolecnosti EDU Il jako
vystavbu a provoz jaderného zdroje v lokalité Dukovany, ktery zahrnuje 1 az 2 elektrarenské bloky pro
vyrobu avyvedeni elektrické energie apro zajisténi bezpecného provozu jaderného zafizeni.
V uvedenych dokumentech jsou uvaZzované bloky charakterizovany jako tlakovodni reaktory (PWR)
generace lll+, kde je kaZdy blok o instalovaném elektrickém vykonu do 1 750 MW, s projektovou
Zivotnosti minimalné 60 let. Zavér MZP také stanovi, 7e maji byt pouZity komeréné dostupné bloky,
licencované v nékteré zemi EU nebo jiné jaderné vyspélé zemi (USA, Rusko, Kanada, Japonsko, Jizni
Korea, Cina apod.) a minimalné ve stadiu pokrodilé faze vystavby. Dokumentace plnohodnotné EIA byla
pteddna na Ministerstvo Zivotniho prostfedi v listopadu 2017, ¢imz byl proces EIA dle zakona o EIA pro
lokalitu Dukovany iniciovan. V leto$nim roce probéhla v ¢ervnu vefejna konzultaéni jednani k EIA
Dukovany v Rakousku a Némecku. Zakonem poZadované vefejné slySeni probéhlo v Trebici, rovnéz

letos v éervnu. PFedpoklada se, Ze cely proces bude zavr3en po¢atkem pfistiho roku.

2.3 Uzemni fizeni o umisténi stavby a stavebni Fizeni

K zahajeni uzemniho fizeni podle stavebniho zakona je dle stavajici legislativy nutné mit ukonéenu
(s kladnym vysledkem) fadu diléich povolovacich fizeni, mezi jinym ipovolovaci Fizeni k umisténi
jaderného zafizeni podle atomového zdkona.

V ptipadé novych jadernych bloki v lokalité Temelin byla dokumentace pro fizeni dle atomového
zdkona pfipravena v plném rozsahu spole¢nosti CEZ, a.s. (jde zejména o Zaddvaci bezpe¢nostni zpravu)
a cely proces byl Gispésné zavrien v fijnu 2014 vydanim relevantniho rozhodnuti SUJB (s platnosti do
31. prosince 2020). V soudasné dobé CEZ, a. s., zkouma moZnost pfeneseni daného rozhodnuti na
dcefinou spolecnost ETE II.

V pripadé NJZ v lokalité Dukovany bylo ze strany spoleénosti EDU Il zpracovani potfebné podkladové
dokumentace k 7adosti o povoleni umisténi NJZ v lokalité Dukovany dle atomového zakona jiz
zahajeno. V roce 2017 byly tyto prace zaméfeny zejména na hodnoceni geologickych charakteristik
Uzemi. Dalsi postup a intenzita téchto praci bude do zna¢né miry zaviset na rozhodnuti o investicnim
modelu a financovani celého projektu NJZ.

2.4  Priprava stavenisté

Cinnosti souvisejici pfimo s pfipravou stavenisté mohou zatit az na zdkladé platného stavebniho
povoleni a to Ize ocekavat aZ kolem roku 2023 aZ 2025.



2.5 Preprava nadrozmérnych atézkych komponent pro vystavbu novych

jadernych blok{ v lokalité Dukovany a Temelin

MPO a CEZ obdrzeli od potencialnich dodavatelli novych jadernych blokd v Fijnu 2016 na zékladé
pozadavkl Ceské strany informace popisujici rozméry a hmotnosti nejvétSich komponent vyZaduijici
dopravu vcelku z vyrobnich zavod( aZ do lokalit Dukovany a Temelin. Analyza téchto dat ukdzala, Ze
rozméry a hmotnosti nékterych velkych klicovych komponent pro planované nové jaderné bloky (jde
zejména o tlakové nadoby reaktor(l a parogenerdtory ataké o nékteré &asti sekundarniho okruhu
a polarni jefaby) neumoZiuji prepravu po Uzemi Ceské republiky aZz na misto vystavby standardni
Zelezniéni, silniéni nebo vodni dopravou, aniz by byla realizovana specifickd technickd opatfeni, a to
pro Zzadny z uvazovanych projektt jadernych elektraren.

Odpovédnost za dopravu nadrozmérnych a tézkych komponent az na misto vystavby je na budoucim
dodavateli jaderné technologie, avsak s ohledem na ocekavany ¢asovy postup vystavby je neredlné
ponechat pfipravu a realizaci opatfeni trvalého charakteru na prepravnich trasach pouze na tomto
dodavateli s oéekavanim jejich v€asné realizace. Naopak, znamenalo by to neumérné prodlouZeni
harmonogramu vystavby a odklad uvedeni novych jadernych blokd do provozu. Proto je potfebné
zahadjit postupné kroky smérujici k véasnému vybudovani nezbytné infrastruktury pro transport
dopravu nadrozmérnych a tézkych komponent. To zahrnuje zejména projektovou pfipravu (projektova
dokumentace technickych opatfeni) pfipravu dokumentace pro zjistovaci fizeni a pro Uzemni fizeni,

feseni majetkopravni problematiky, a dalsi.

V ramci dosavadnich prizkum a studii proveditelnosti byla analyzovana rada prepravnich tras do
Ceské republiky a dale na lokality Dukovany a Temelin, které by po realizaci specifickych technickych
opatieni do¢asného nebo trvalého charakteru umozZnily pfepravu dopravu nadrozmérnych a tézkych
komponent. Z analyzovanych tras byly vytipovany pro kazdou lokalitu ty nejvhodnéjsi, av3ak i pro né
plati, Ze jejich zprichodnéni bude zahrnovat casové, technicky a finanéné ndro€na opatfeni.
U nékterych z téchto opatreni bude nezbytné realizovat proces EIA.

Z hlediska vstupu do CR byla provéfovana pro obé lokality zejména doprava vodni cestou ze severu po
Labi. Do lokality Dukovany byly navic provéfeny trasy z jihu po Dunaji do Bratislavy a z Bratislavy po
silnici do Dukovan, nebo Fekou Moravou do Hodonina a dale po silnici do Dukovan. Jako nejvhodnéjsi
byla stanovena varianta dopravy severni kombinovanou vodni cestou po Labi, kterd je vyuZitelna pro
obé lokality, a nasledné pro lokalitu Temelin vodni cestou po Vitavé az do Tyna n. Vitavou a pak silnici
na staveni$té Temelin, a pro lokalitu Dukovany vyloZenim v Tynci n. Labem a nasledné po u na lokalitu

Dukovany.

CEZ, vedeni technicko-investi¢ni pracovni skupiny a zdstupci ministerstva dopravy dospély k dohodé

o spole¢né vedenych ¢innostech s cilem:

a) porovnat kompatibilitu planovanych tras dopravy dopravu nadrozmérnych a tézkych komponent
s plany azaméry rozvoje dopravni infrastruktury v dotéenych regionech véetné identifikace
nezbytnych trvalych opatfeni,



b) potvrdit vhodnost identifikovanych tras dopravy dopravu nadrozmérnych a téZkych komponent na
lokality Dukovany aTemelin za predpokladu realizace definovanych trvalych opatfeni resp.
definovani alternativnich tras a nezbytnych trvalych opatfeni,

c) analyzovat Casové narocnosti pfipravy a realizace identifikovanych trvalych opatfeni na trasach
pfepravy dopravu nadrozmérnych a tézkych komponent a identifikovat ta opatfeni, kterd jsou na
kritické cesté (pfipravenost pro transport dopravu nadrozmérnych atézkych komponent
nejpozdéji do konce roku 2029 s cilem dodrzeni terminu uvedeni prvniho nového jaderného bloku
do zku$ebniho provozu v roce 2035,

d) zpracovat detailni postup FeSeni jednotlivych opatieni véetné& navazujicich ¢asovych pldnQ
s identifikaci konkrétnich terminl zahajeni pfipravy (Gzemni planovani, projekty a povoleni,
vykupy pozemk(, kontraktace,..), zahdjeni a ukonleni realizace opatfeni avietné stanoveni
odpovédnosti pro MDCR, kraje a obce za pfipravu a realizaci definovanych opatieni.

Na podporu fedeni vySe uvedenych otdzek bylo vroce 2017 rozsifeno obsazeni SVJE o zastupce
Ministerstva dopravy (MD). Zastupce MD byl nominovan i do technicko-investiéni pracovni skupiny,
v rdmci které byl pak potvrzen vybér konkrétnich tras dopravy NTK na lokality Dukovany a Temelin
vfetné seznamu nezbytnych trvalych opatieni.

Nasledné byl zpracovan genericky harmonogram pro technickd opatfeni s identifikaci konkrétnich
terminG pro zahdjeni pfipravy a pro zahajeni a ukonéeni realizace pfisludnych opatfeni. Déle byly
uréeny odpovédnosti za pfipravu a realizaci jednotlivych opatieni s ohledem na jejich budouci
vyuZitelnost. Tyto konkrétni kroky byly zapracovany do materialu, ktery byl pfedloZen ke schvaleni na
6. zasedani SVIE v zafi 2017. Po jeho odsouhlaseni na SVIJE byl dalsi postup fizen Ministerstvem
dopravy. MD rozeslalo materidl fadnym postupem do mezirezortniho pfipominkového fizeni a po
vypofadani pfipominek byly nasledné relevantni podklady predany k projedndni vilddé. Ta dany
material odsouhlasila na svém zasedani dne 23. 10. 2017 a uloZila neprodlené zahajeni pfipravnych
praci, zejména projekénich pro budouci zajisténi prlchodnosti dopravni tras k terminu ocekdvané

dopravy nadrozmérnych a tézkych komponent pfi realizaci NJZ v lokalitach Dukovany a Temelin.

Dne 21. 11. 2017 byly ministerstvem dopravy rozeslany informacni dopisy o vladou schvaleném
materialu na jednotlivé odpovédné subjekty (Kraje Vysocina, Jiho€esky, Stftedocesky, Reditelstvi silnic
a dalnic, Reditelstvi vodnich cest, Povodi Labe aVitavy, Ceské pfistavy, Statni fond dopravni
infrastruktury). V souéasné dobé pracovni skupina technicko-investiéni ve spolupraci s MD a dal$imi
odpovédnymi subjekty rozpracovava harmonogramy realizace nutnych opatfeni pro zajisténi
prichodnosti dopravni tras, které budou obsahovat procesy EIA, Uzemni planovani, zajisténi prav
k pozemk{m, procesy Uzemniho fizeni, procesy stavebniho fizeni a realizaci. Harmonogramy budou
zasazeny do celkovych harmonogram projekt EDU Il a ETE Il jako jejich diléi ¢asti.



2.6 Stavebni a montazni prace a jejich priprava

Cinnosti pfimo souvisejici s ptipravou stavebnich a montdznich praci mohou zadit az po vybéru
dodavatele novych jadernych blokd na zakladé kontraktu ato nelze olekavat diive neZ vroce
2021/2022.

2.7  Pripojeni novych jadernych blokl k prenosové soustavé

Pro zajisténi umisténi posuzovanych technologii je nutné v oblasti vyvedeni vykonu awvykonové
rovnovahy pfenosové soustavy realizovat v zdvislosti na varianté provozu a poctu novych vyrobnich
blokl v kazdé lokalité aZ 11 akci. Rozsah akci a potencidlni omezeni lokality je pfimo umérné velikosti
instalovaného vykonu v dané lokalité. Posuzované varianty provozu s nizsim navysenim instalovaného
vykonu v dané lokalité vyZaduji men3i mnoZstvi a rozsah Uprav v elektrizacni soustavé a naopak. Proto
umisténi technologii o instalovaném vykonu do 1200 MW je pro vétsinu posuzovanych variant provozu
snaze proveditelné. Investitné technicka pracovni skupina Stélého vyboru spole¢né se zastupci CEPS,
a.s. dospéli prozatim k zévéru, Ze vefejnopravni projednani téchto otazek a samotna realizace téchto

uprav nepredstavuji velka rizika.

Pro varianty provozu vedouci k vy$3imu narGstu vykonu v lokalitach rostou imérné naklady na zajisténi
umisténi technologie z divodu nutnosti realizace vét$iho mnoiZstvi arozsahu doplnujicich akei.
U technologii s vy38imi instalovanymi vykony rostou irizika spojend s vefejnopravnim projednanim
a naslednym provedenim potfebnych opatfeni.

Pfipojeni novych jadernych blokGi do elektrické pfenosové soustavy pfi soub&iném provozu jiz
existujicich jadernych zdroj se pro lokalitu Temelin jevi méné rizikove, neZ pro lokalitu Dukovany. Je
to zplsobeno mimo jiné takeé tim, Ze akce nutné k pfipojeni nového jaderného zdroje v lokalité Temelin
jsou jiz pfipravovéany od roku 2009 a tudiz je zde obecné mensi riziko nepfipojeni nového jaderného
zdroje v poZadovaném terminu. Oproti tomu, akce nutné k pfipojeni nového jaderného zdroje
v lokalit& Dukovany, za piedpokladu soubéiné vyroby ze stavajicich bloku, nejsou v tak pokrocilé fazi
pfipravy a je zde potencialni riziko prodlouZeni termin( realizace pfipojeni novych jadernych blokd

k pfenosové soustave.

V ndvaznosti na tyto procesy spolegnosti ETE Il a EDU Il uzaviely s CEPS nové smlouvy o smlouvach
budoucich jasné definujici podminky pfipojeni. Pfipravné prace na nékterych opatfenich v pfenosové

siti jiz byly zahajeny.

V soucasné dobé pracovni skupina technicko-investi¢ni ve spolupréci s CEPS dokon¢uje harmonogramy
realizace nutnych opatfeni pro zaji$téni vyvedeni vykonu z EDU Il a ETE Il. Harmonogramy budou
obsahovat procesy EIA, Gzemni planovéni, zajisténi prav k pozemkiim, procesy uzemniho Fizeni,
procesy stavebniho Fizeni arealizaci. Tyto harmonogramy budou rovnéZ zasazeny do celkovych
harmonogramu projektd EDU 1l a ETE Il jako jejich dil&i €asti.
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3. Dalsi souvisejici cinnosti
3.1. Zajisténi lidskych zdroji - Pracovnici pro zajiSténi vystavby nového
jaderného zdroje

Ukolem Skupiny CEZ je dle Narodniho akéniho planu rozvoje jaderné energetiky zajistit budovani
kompetenci projektového tymu (a také investiéniho tymu) a zamezit nevratnym krokdm uvnitr skupiny,
které by vedly k omezeni lidskych kapacit potfebnych pro realizaci tohoto Ndrodnim akénim planu
rozvoje jaderné energetiky. Skupina CEZ tento kol plni a ma pro jeho zajisténi v roce 2018 vylenéné
potiebné financni prostredky.

3.2. Stav pramyslové zakladny a jeji potencidl v dodavatelském fetézci

V Ceskeé republice je fada kvalifikovanych vyrobci komponent, systémd a technologickych celk, které
jsou, nebo mohou byt urcené pro jaderné elektrarny, jakoZ i fada dodavatell specializovanych sluzeb
v oblasti investiéné finanénich éinnosti, realizace vystavby, inZenyrstvi, projektovani technologickych
celkd, konstruovéani, hodnoceni bezpenosti, pfeprav jadernych materidld a radioaktivnich latek,
zpracovani radioaktivnich odpadd a nakladani s nimi, zkouseni, testovani a podobné, které jsou
vyuzitelné pfi pfipravé vystavby, pfi vystavbé, spouiténia provozu jadernych elektraren. Rada z téchto
spole¢nosti a firem ma dlouhodobé zku$enosti zoblasti jaderné energetiky aje aktivni v ramci
existujiciho &eského jaderné-energetického programu, nebo se Ucastni probihajicich jadernych
projektl v zahrani¢i. Nékteré ztéchto firem vystupuji a konaji samostatné, jiné jsou seskupené
a aktivni v ramci platforem, jakymi jsou napfiklad Aliance Ceské energetiky, Narodni strojirensky klastr,
Atomex group.

Potencialni dodavatelé novych jadernych blok( pro Ceskou republiku (ATMEA, China General Nuclear
(CGN), EDF, Korea Hydro & Nuclear Power (KHNP), Rosatom a Westinghouse) jsou v tomto ohledu také
aktivni. Mapuji situaci na uzemi CR, sami si vytypovdvaji moiné subdodavatele a hodnoti jejich
kapacity, kvalifikaci, schopnosti dodavek z hlediska jejich kvality, dodrZovani termind, cenovych hladin,
a podobné. Jejich dodavatelské fetézce vsak nejsou verejné.

Potencidlni dodavatelé NJZ si uvédomuji, Ze rozsah lokalizace je jednim z dlleZitych poZadavk( ceské
strany a bude hodnocen s velkou védhou. V roce 2017 zminéni potencidlni dodavatelé NJZ pfedstavili
na rGiznych setkanich s &eskym priimyslem sviij systém vybéru a kvalifikace subdodavatell. Ceské
dodavatelské spole¢nosti a firmy jsou si védomy, Ze snaha splnit poZadavky pro zafazeni na vendor list
jednotlivych potencidlnich dodavateld NJZ musi vzejit pfedevsim pfimo od zainteresovanych &eskych

subdodavateld.
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Prehled moznych generalnich dodavatelt NJZ:

Spolecnost Typ reaktoru
ATMEA (Francie + Japonsko) ATMEA 1
EDF Framatome (Francie) EPR 1700
CGN (Cina) HPR 1000
KHNP (Korea APR 1400
KHNP (Korea) APR 1000
Rosatom (Rusko) VVER 1200
Westinghouse AP 1000

Jednotlivé instalované vykony se pohybuji od cca 1000 MWe (HPR 1000, APR 1000) aZz do cca 1750
MWe (EPR). V ramci pfipravy bude tfeba zvazit, jak velky instalovany vykon by byl vhodny pro tu kterou
lokalitu a zda jsou komponenty na stavenisté viibec dopravitelné vzhledem ke své velikosti.

Jednim z problém{, kterému se snazi Cesky primysl Celit v oblasti vyroby a poskytovani sluzeb pro
jadernou energetiku je udrZeni si kondice, kapacit a potiebnych znalosti do doby koneéného vybéru
(hlavniho) dodavatele novych jadernych blokd v CR. V tomto ohledu je na strané primyslu nutné si
udrZet atraktivnost pro domaci izahrani¢ni trh a byt aktivni ve vyhledavani pfileZitosti k ucasti
v domacich a zahrani¢nich jadernych i relevantnich nejadernych energetickych projektech.

V této oblasti je také potfebna efektivni podpora ze strany statu formou aktivni proexportni politiky,
a pfedevsim dostate¢né robustnim exportnim financovanim a pojisténim a také prezentovanim
naseho primyslu v zahranici.

Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) ve spoluprdci s Pracovni skupinou technicko-investicni
a Alianci ¢eské energetiky vytvofilo materidl ,MozZnosti zapojeni primyslu CR v pfipravovanych
projektech NJZ v CR a dal3ich zemich v jednotlivych projektech, udrzeni odborného zazemi dodavateld
zCR pro vystavbu NJZ abudouci servis“. Pfilohou ktomuto materidlu byl vypracovan seznam
existujicich ¢eskych firem v jaderné energetice a tento seznam se jako Zivy dokument podle situace
aktualizuje. Uvedeny material a seznam firem vyvésilo MPO v ¢eském a anglickém jazyce na svych
webovych strankdach, aby s nim mohli pracovat jak potenciélni dodavatelé NJZ pro CR, tak i zdjemci
o doddvky a subdodavky z fad firem etablovanych v CR.

MPO je také schopné hradit ¢eskym firmam naklady na jejich prezentaci na mezindrodnich veletrzich
a vystavach. Podminky a rozsah podpory je vyvésen opét na webovych strankdch ministerstva. MPO
rovnéz aktivné podporuje ¢eské firmy béhem svych zahrani¢nich misich a sluzebnich cest.
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3.3. Kontakty s potencialnimi dodavateli a strategickymi partnery pro vystavbu
novych jadernych blokd v CR

MPO ve spolupraci sCEZ pfipravilo av&ervenci 2016 rozeslalo deseti firmam, potencidlnim
dodavateldm jaderné-energetickych technologii, Zadost o poskytnuti informaci (Request For
Information — RFI) tykajicich se mozné spolupréce pfi budovéni jaderné energetiky v CR a technologie
dodavanych jadernych elektraren. Pfipravenost k navrhovanému dialogu a spolupréci potvrdily
ATMEA (konsorcium Mitsubishi Heavy Industry a AREVA), China General Nuclear (CGN), EDF, Korea
Hydro & Nuclear Power (KHNP), Rosatom a Westinghouse (soucast Toshiba Group). Tito vyrobci
a dodavatelé jadernych elektraren také poskytli vyzadané informace formou , Information Packages”.

S témito potencialnimi dodavateli byla v mésicich zafi a fijen 2016 vedena prvni série konzultaci
v pisemné/elektronické formé, kterd byla zaméfena na objasnéni RFI. Druhd série konzultaci probéhla
prezenéné v Praze v pribéhu ledna audnora 2017 abyla zaméfena na objasnéni ,Information
Packages”.

Pfi konzultacich bylo zd(iraznéno a potvrzeno, Ze se nejednalo o proces selekce a vybéru dodavatele.
Slo o poskytnuti a vyménu informaci, které maji umozZnit pfedevsim ceské strané ujasnit si situaci, kterd
existuje na svétovém trhu dodavatelll jadernych elektraren andsledné rozpracovat optimalni
investorsko-obchodni model, model pro vybér dodavatele a eventualné iformu podpory danému
projektu ze strany statu. Uvedend jednani slouZila také k potvrzeni adoplnéni informaci a dat
potfebnych k dopracovéni podkladd k EIA.

3.4. Predpoklddany harmonogram pfipravy avystavby nového jaderneho

zdroje

V roce 2016 zalal byt experty investiéné-technické pracovni skupiny Stdlého vyboru pfipravovan
harmonogram vystavby nového jaderného zdroje, ktery byl nasledné detailné rozpracovan specialisty
CEZ, a.s. Byly identifikovany rizikové faktory, které mohou prodlouzit harmonogram pfipravy vystavby
a byla identifikovana a diskutovana kritickd cesta pfipravy a realizace vystavby nového jaderného
zdroje. V navaznosti na tyto diskuse a hodnoceni byly dopracovény dva zakladni scénafe. Jeden
vychézejici s moznych modifikaci sou¢asné legislativy pfedpoklada uvedeni nového jaderného zdroje
do provozu v souladu s Narodnim akénim pldnem rozvoje jaderné energetiky vroce 2035 a druhy,
ktery reflektuje stavajici legislativni, technickd a jind omezeni, pfedpoklada uvedeni nového jaderného
zdroje do provozu v roce 2039 a pozdé&ji. Analyzou obou harmonogrami byla identifikovana potfebna
klicova opatieni zejména v legislativé sméFujici k eliminaci nebo minimalizaci prekaZek a ke zkraceni
existujiciho zpoZdéni v projektu vystavby nového jaderného zdroje. Opatfeni se tykala zejména
nutnych zmén zdkona o EIA a stavebniho zakona. Tyto zmény byly schvaleny Parlamentem CRa jsou
nyni souéasti platné legislativy.
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Samotny ¢asovy harmonogram zahrnuje fadu dil¢ich krokd, kde kazdy z kroki povolovaciho Fizeni (EIA,
povoleni k umisténi, Gzemni fizeni, povoleni k vystavbé, stavebni povoleni, povoleni k provozu atd.)
zavdava moznost pravniho napadeni, nedodrzeni Iht pro vydani povoleni ze strany Ufadd, zrudeni
vydaného povoleni z dGvodu procesni chyby, zmény pfislusné legislativy nebo napadeni vysledku
vybérového fizeni ze strany nedsp&$ného kandidata. Casové rezervy, které byly pavodné pro tyto
pfipady do harmonogramu zapracovany, jiz byly zkonzumovany v disledku zpoZdéni rozhodnuti o
investorském modelu a zplsobu financovani. Vybér technologie (vybér EPC dodavatele), ktery je
kriticky pro spinéni ¢asovych cild harmonogramu (rok 2035 pro pfipojeni prvniho nového bloku
k pfenosové siti), se tim bohuZel také zpozduje.

Pokub CR UVAZUJE O NUTNOSTI JADERNEHO ZDROJE
KOLEM ROKU 2035, JE NUTNE AKCELEROVAT PRIPRAVU
PROJEKTU NJZ

Rozhodnuti o
obchodné
dodavatelském 17 let —varianta

modelu bez zahrnuti rizik

¢ Rozhodnuti o
/ vystavbé

(zahajeni faze 2

Okamzik spusténi nového
zdroje (dle varianty)

_ | | B L,
Rok 1 T l

2020 2030

Vladou schvaleny 22 let - redina varianta
material dle NAP

(komplexni zajisténi
faze 1) Nejpozdéjsi termin
ozadovany dle SEK pro
Vhie dodevetsle, £, X, Povolen 88 + P epubtin a3 2500 M\?\/
Faze ¥ (oien'kva e‘ t&ni ) Stavebni, uzemni Vystavba spusteni az
PRNONSE R D rozhodnuti NJZ

6-7 let 4-7 let 7-9 let

Prostor k urychleni je napf. ve zrychleném vybér EPC dodavatele a nasledném vyjednavénim smlouvy
jiz pouze svitéznym uchaze¢em, objednani komponent s dlouhou dodaci lhGtou (rozhodnuti
o investici) v okamziku vydani povoleni k vystavb& (SUJB) avéasné dokonéeni transportni trasy
a opatfeni na pfenosové soustaveé.

Rozhodnuti o investorském a dodavatelském modelu musi definovat, kdo bude investorem, jak bude
profinancovana pFipravna féze, resp. kdo poskytne garanci za vynaloZené ndklady v této fazi,
eventudlni moZnost zmény investorského modelu (napf. budouci kapitdlovy vstup strategického
partnera), obchodni model zaji$téni dodavatele a klicové predpoklady pro pfipravu a realizaci projektu
(projednéni a prosazeni zvoleného investorského modelu a obchodniho modelu vybéru dodavatele na
arovni EU, uprava legislativy s cilem minimalizovat rizika, stabilizace trhu s elektrickou energii atd.)
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4. Vystupy 9. zasedani Stalého vyboru pro jadernou energetiku

a usneseni vlady €. 415 ze dne 22. ¢ervna 2018

Staly vybor pro jadernou energetiku se na svém 9. zasedani dne 17.5. 2018 intenzivné zabyval
problématikou vybéru investorského modelu a zejména Analyzou vybranych investorskych modeld
véetné oponentury poradenské spole¢nosti PWC. Zéroveri se vybor zabyval itzv. Komplexnim
materidlem, ktery byl pfipraven Pracovni skupinou technicko-investi¢ni a ktery se zabyva viemi
aspekty vystavby NJZ. Vybor schvalil dodateéné Ukoly a analyzy, které byly nasledné vélenény do
seznamu uloZenych Ukold.

Zavéry a ukoly z 9. zaseddni Stélého vyboru pro jadernou energetiku a Ro¢ni zprava Stalého vyboru pro
jadernou energetiku za rok 2017 byly ndsledné projedndny na zasedani viady Ceské republiky dne
22.6.2018. Ve vysledném Usneseni vlddy ¢. 415/2018 byly na zdkladé zavérl z 9. zasedani Stalého
vyboru ulozeny tkoly jednotlivym ministerstviim a vybranym organdim statni spravy. Ukoly se tykaji
zejména vypracovéni dodate¢nych analyz tykajicich se financovani NJZ a odstranéni administrativnich
piekdZek v oblasti statni spravy. Zaroveri byla timto usnesenim vlady zfizena stala pracovni skupina
Stalého vyboru pro jadernou energetiku pro otazky tykajici se bezpecnostnich zajm{ statu v oblasti

jaderné energetiky.

P¥es diléi Gspéchy je nutné konstatovat, ze pInéni kli¢ovych tkold pro vystavbu NJZ, zadanych NAP
JE ma dnes jiz podstatné zpozdéni. Nékteré ukoly maji zpozdéni i v fadu desitek mésicl a proto je
potfeba vyvinout dodateéné usili k zastaveni tohoto negativniho trendu. Spinéni tkoll zadanych jak
NAP JE tak i SVJE je klicové pro dodrieni harmonogramu vystavby, protoze tyto Ukoly se nachazeji
na kritické cesté projektu ajejich zpoidéni tedy zpiisobuje izpozdéni celého harmonogramu
vystavby. Dilezitym tkolem v roce 2018 je pfipravit kvalitni a dostateéné podklady pro rozhodnuti
vlady CR v otazce investiéniho modelu a zplisobu financovani vystavby NJZ. To jsou klicové podminky
pro zahajeni vybéru dodavatele, o jehoz zplisobu je také nutné rozhodnout v co nejkrat3i dobé. Bez
téchto rozhodnuti bude ohroien termin zahajeni vystavby nového jaderného zdroje vterminu
stanoveném harmonogramem vystavby avzhledem k vyéerpani casovych rezerv by tim ivelmi
pravdépodobné doslo k ohroZeni cilového terminu zahajeni provozu nového jaderného zdroje v roce
2035. Zde je potiebné zdlraznit, ze rok 2035 souvisi s nutnosti pokryt predpokladany deficit ve
vyrobé elektrické energie v CR v diisledku pfedpoklddaného postupného odstavovani nejstarsich

uhelnych elektraren, jakoz i sou€asnych bloku jaderné elektrarny Dukovany.
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Dolozka konverze do dokumentu obsazeného v datové zpravé

Tento dokument, ktery vznikl pfevedenim vstupu v listinné podobé do podoby elektronické pod
poradovym ¢islem 111003118-19195-180904131237, sklddajici se z 15 listl, se doslovné shoduje s
obsahem vstupu.

Zajistovaci prvek: bez zajistovaciho prvku
Jméno a pifjmeni osoby, kterd konverzi provedla: JAROSLAVA SILHANKOVA

Vystavil: Ministerstvo primyslu a obchodu
Pracovisté: Ministerstvo primyslu a obchodu
na Ministerstvu pramyslu a obchodu dne 04.09.2018
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