EKONOMICKA DIMENZE RUSKO-UKRAJINSKE KRIZE — HLEDANi VYCHODISEK

V ndvaznosti na vyvoj situace na Ukrajiné a souvisejici roli Ruska v konfliktu pfistoupila EU
k ekonomickym sankcim v oblasti kapitdlovych trhi, zboZi dvojiho uZiti, dovozu a vyvozu zbrani
a vyvozu nékterych technologii souvisejicich s energetikou. Rusko nasledné zareagovalo zavedenim
zakazu dovozu vybranych zemédélskych vyrobk(, ato s platnosti od 7. srpna. Pres pfijaté sankce
situace na Ukrajiné dale eskalovala, aproto Evropskd rada dne 30. srpna 2014 rozhodla
o prohloubeni ekonomickych sankci. V reakci na zavedeni ruskych protiopatfeni vic¢i EU oznamil
predseda vlady dne 8. srpna 2014 ustaveni pracovni skupiny pro sankce pod vedenim statniho
tajemnika pro evropské zaleZitosti Tomase Prouzy (dale jen ,pracovni skupina“). Cilem bylo zaméfrit
se na realné dopady sankci na Ceské firmy a debatovat o opatfenich, které by vedly ke zmirnéni

dopad(l sankci na ceskou ekonomiku, véetné posileni exportnich moznosti ¢eskych firem.

Prvnim vystupem pracovni skupiny byl materidl Hodnoceni dopadd sankci v ramci ukrajinské krize,
ktery schvdlila vlada dne 27. srpna 2014. Material identifikoval mozna opatreni, ktera lze v kratko
a dlouhodobém horizontu pfijmout za UGcelem zmirnéni dopadl sankci na ceskou ekonomiku.
Navazné byl vladou dne 15. fijna 2014 schvdlen Implementacni pldn opatfeni v reakci na pfijeti sankci
v ramci ukrajinské krize (dale jen ,Implementacni plan“), ktery dale rozpracoval jednotlivd opatieni,
ktera vlada planuje provést v nasledujicim obdobi. Priibézné vyhodnoceni plnéni Implementacniho
planu vzala vldda na védomi dne 8. prosince 2014. Bylo konstatovano, Ze vSechna opatfeni jsou
plnéna uspokojivé, z pfevazné casti zcela dle stanoveného harmonogramu. Mirné ¢asové zpozdéni

bylo identifikovano v oblasti posileni ekonomické diplomacie.

V souvislosti s rusko-ukrajinskou krizi byl zejména konec roku 2014 poznamendn dramatickym
politickym a hospodaiskym vyvojem. Nad ramec problémU spojenych se zavedenim ekonomickych
sankci ze strany EU (a USA) a ruskou odpovédi na né, se na vzajemnych hospodarskych vztazich mezi
CR a RF negativné projevily daldi vlivy, které zasahly ruskou ekonomiku. Mezi né je treba zahrnout
postupné (a vzavéru roku 2014 skokové) oslabovani rublu, které znamenalo pokles kupni sily
obyvatelstva a zhorSenou investi¢ni schopnost podnikatel(. Jednim z divod( tohoto vyvoje byla také
klesajici cena ropy na svétovych trzich. Cesti podnikatelé, predeviim exportéfi do Ruska a v $ir$im
kontextu do celého regionu zemi Spolecenstvi nezavislych statli (SNS), davali pribézné najevo svoje

znepokojeni a volali po reakci ze strany vlady.

Na zdkladé téchto pozadavk( ministr primyslu a obchodu rozhodl o ustaveni Pracovni komise
k ekonomické a obchodni dimenzi rusko-ukrajinské krize (Komise), jejiz vytvoreni vzala vlada na
védomi svym usnesenim ze dne 22. prosince 2014 ¢. 1105. Komise poskytuje flexibilni platformu pro

jednani podnikatelll s dot¢enymi ministerstvy, statnimi finanénimi institucemi a dals$imi subjekty



¢innymi v podpore exportu (seznam clen( Komise je uveden v Pfiloze €. 6). Komise se mimo jiné
podrobnéji zabyva rozpracovanim Implementacéniho pldnu utéch opatreni, ktera jsou primarné

v gesci MPO.

Ackoliv je v nastalé situaci mozné nachazet jisté paralely s krizi v roce 1998, je nutné upozornit i na
vyznamné odlisnosti. Existuje celad fada podobnosti, pokud jde o pficiny vedouci ke krizi, jeZ na strané
ruské ekonomiky maiji strukturdini povahu a souvisi s dlouhodobé nerealizovanymi reformami, jeji
vysokou zavislosti na vyvozech surovin, neefektivni alokaci zdrojd, klesajici produktivitou,
nekonkurenceschopnymi trhy a nedostatkem inovaci. Na strané vnéjsich faktor(d souvisi pficiny
s prudkym poklesem ceny ropy (Pfiloha ¢. 1 - Graf 2) av roce 1998 také poklesem cen dalsich
komodit. Zadsadni odlisSnosti jsou vsak geopolitické souvislosti a sankce roku 2014, které omezily
pristup Ruska na mezinarodni finanéni trhy, zvysily nejistotu investorl, podpofily odliv kapitalu,
snizily objem investic a zvysily nedlvéru domaciho podnikatelského sektoru a spotrebitelll v dalsi

vyvoj ruské ekonomiky.

Je tieba také zdUraznit, Ze dnes se jedna o problém zcela jiného fadu. V roce 1997 Cinil celkovy
vyvoz Ceské republiky do Ruské federace 24,3 miliard K¢ a v disledku krize se vyvoz v roce 1999
propadl témér na polovinu (13,1 miliard K¢). V roce 2013 dosahl vyvoz hodnoty témér 116 miliard K¢
a béhem jedendcti mésich roku 2014 se v korunovém vyjadreni sniZil cca 02,5 %. (Pfiloha ¢. 1 -
Tabulka 1). Struktura vyvozu do Ruské federace je diverzifikovana a na rozdil od dovozu je patrné, ze
vyvazené zbozi se Casto vyznacuje technologickou narocnosti a vysokou pfidanou hodnotu (Pfiloha

¢.1-Graf1).

Vyvoz do Ruska zaujima v ramci celkového vyvozu CR méné ne? 4 % (3,7 % za rok 2013). Pokud
ovsem ocistime tento ukazatel od vyvozu do zemi EU (tedy od obchodu na kvazi vnitfnim trhu), €inil
podil Ruska v poslednich letech téméf 20 %. Jde tedy o zdaleka nejvyznamnéjsiho obchodniho

partnera CR mimo EU (P¥iloha €. 1 - Tabulka 2).

Silnym faktorem, ktery ovlivnil nedavny vyvoj ruské ekonomiky, byl predevsim prudky propad ruské
mény na konci roku 2014. Neustaly pokles kurzu rublu viéi euru/dolaru je moziné pozorovat
v pribéhu poslednich let (Pfiloha ¢. 1 - Graf 3) a mésict (Pfiloha ¢. 1 - Graf 4). Pokud jsou zmény
plynulé adlouhodobé, trh afirmy jsou schopné na tento trend relativné flexibilné reagovat.
Nicméné v pfipadé, Ze dojde ke skokovému propadu mény, jaky se v pfipadé rublu udal ve tretim
prosincovém tydnu roku 2014 (Pfiloha ¢. 1 - Graf 5), nastava zdvaziny problém, protoze firmy se

neumi v kratkém casovém useku prudkym zménam prfizplsobit, dochazi ke zhorSeni platebni

moralky a dalSim negativnim jeviim ovliviiujicim vzajemny obchod.



V reakci na tuto situaci volaji socidlni partnefi po opatfenich, ktera by pomohla minimalizovat
negativni dusledky pro éeské exportéry. Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) bylo zapojeno
do vyjednavani s Evropskou unii o podobé sankci a na zakladé operativni komunikace s potencialné
ohrozenymi firmami prosazovalo, aby sankce nedopadly na obchod s civilnim zboZzim (v ptipadé zbozi
dvojiho uziti) a technologie pro zpracovani ropy a nebyly tak pro firmy likvidacni. Sankce vici Ruské
federaci, které vstoupily v platnost v srpnu a zafi roku 2014, by mély mit jen velmi omezeny pfimy
dopad na ceskou ekonomiku. Daleko zavaznéjsi vsak budou nepfimé ¢i sekundarni dusledky
omezujicich opatfeni, navic umocnéné dalSimi negativnimi faktory (viz. dvod materiadlu). MPO situaci
pribéiné sleduje, analyzuje a vyhodnocuje ve spolupréci s podnikatelskymi svazy. SPD CR v této
souvislosti provadi prizkum mezi éeskymi firmami ohledné jejich Cerstvych zkuSenosti s ruskym

trhem, reakci na soucasnou situaci a ndvrhi opatfeni na zmirnéni nasledkd krize. Vysledky ankety

budou zapracované do dalsich verzi pfislusnych materialil MPO. Dotaznik je uveden v Pfiloze ¢. 5.

Od vzniku krize registrujeme jasné vyjadrené prani Ceskych exportérld zlistat na ruském trhu
a dosavadni pozice pokud mozno nevyklizet. Je vSak ziejmé, Ze jak vyvozci primarné zaméreni na
trhy zemi SNS, tak i vyvozci snaZici se o hledani alternativnich trhi, se neobejdou bez Gcinné statni

podpory a posileni ekonomické diplomacie.

Mezi nastroji na podporu exportu, které aktualné mame k dispozici, Ize jmenovat napf. financovani
a pojisténi Gvéra prostfednictvim statnich instituci Ceské exportni banky (CEB) a Exportni garanéni
a pojistovaci spoleénosti (EGAP), podpora uéasti na vystavach a veletrzich, sluzby agentury
CzechTrade, resp. Jednotné zahranicni sité, organizovani cest vrcholovych statnich predstaviteld
v doprovodu podnikatelskych misi, poradani konferenci a business seminari. MPO ale idalsi
rezorty se snazi tyto cCinnosti vyvijet ve spolupraci se socidlnimi partnery co nejefektivnéji. Dalsi
zintenzivnéni této podpory vsak pfinasi zvySené pozadavky na lidské a finanéni zdroje, coZ s sebou

prindsi vétsi zatéz pro statni rozpocet.

Bezpecnostné-zahranicni a zahranicné politicky aspekt rusko-ukrajinské krize

Tento materidl bude rozsifen o uvedenou kapitolu pozdéji. Pfislusnou pasdz vypracuje Ministerstvo

zahranicni véci.



VYCHODISKA

1. Jasné formulovat stanovisko vlady (nad ramec obecného prohlaseni v ,Implementacnim
planu”), Ze jakkoli podporujeme diverzifikaci exportu do alternativnich teritorii, trh Ruska

a zemi SNS neopoustime.
Pfedstavitelé ¢eskych firem vyslovili opakované poZadavek na vladu CR, aby:

e podporila aktivity exportérd smérem do Ruska a zemi SNS;

e jasné deklarovala, Ze rusky trh pres soucasné tézkosti neopoustime;

e zvazZila posileni zahranicni sité ekonomickych diplomatl a predstavitelll CzechTrade v zemich
SNS;

e zintenzivnila své proexportni aktivity (vystavy, podnikatelské mise a dalsi) jak smérem
ktrhim zemi SNS, tak idalSich zemi, které maji potencidl stat se ve stfednédobé

a dlouhodobé perspektivé alternativnim odbytistém ceskych vyrobk( a technologii.

Tyto pozadavky byly shrnuty v tzv. Prohla$eni Géastnikdl semindaie ,Cesky export a finanéni krize
v Ruské federaci — hledani vychodisek”, konaného dne 13. ledna 2015 v budové MPO CR. PIné znéni

tohoto prohlaseni viz Priloha €. 4.

2. Financovani projektli Ceskou exportni bankou a jejich pojisténi prostfednictvim Exportni

garanc¢ni a pojistovaci spoleénosti
Reakce Ceské exportni banky (CEB)

Sohledem na skute¢nost, e ménova struktura a durace (primérna doba splatnosti) pasiv CEB
(emitované dluhopisy v EUR a USD) odpovidd ménové struktufe aduraci aktiv CEB (pohledavky
z Gvér( poskytnutych v EUR a USD) v Ruské federaci nenese CEB primarni riziko kurzovych ztrat
navazanych na rubl a z tohoto dlvodu toto riziko nezajistuje. Nicméné s ohledem na skutecnost, Ze
u vétsiny subjektd-dluznikd CEB v Ruské federaci je jejich schopnost obsluhovat jejich zavazky vici
CEB silné korelovdna s ménovym kurzem rublu vG¢i EUR, respektive USD, nese CEB vyznamné
sekundarni riziko vyplyvajici z ohrozeni schopnosti dluznikli obsluhovat dluhovou sluzbu v EUR,

respektive USD v dlsledku vyznamného poklesu hodnoty rublu vici témto ménam.

V ptipadé dlouhotrvajiciho oslabeni ménového kurzu RUB k EUR a USD hrozi riziko, Ze ziejmé témér
7adny z dluznikd v RF nebude schopen dostat svym zavazkam vici CEB a celé ruské portfolio bude
v dlisledku tohoto vyvoje v kategorii ,pochybné”. Nad rdmec jiz planovanych opravnych poloZek
muze v disledku dlouhodobéjsiho oslabeni kurzu RUB vicéi EUR a USD dojit k potiebé tvorby dalSich

opravnych polozek s dopady na statni rozpocet v roce 2015.
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CEB provadi intenzivni monitoring vyvoje jednotlivych obchodnich pfipadl realizovanych s dluzniky

v Ruské federaci a dle individudlnich vyhodnoceni je pfipravena pfistoupit k jednanim s dluzniky

o Upraveé nékterych parametr( stavajicich transakci, napf.:

dil¢i zajistovani ménové pozice k financovanim prijatym v EUR & USD',

upravy vyse splatek v ramci stavajicich splatkovych kalendara,

v opodstatnénych ptipadech je CEB ptipravena vyhodnotit a projednat s dluiniky
i prodlouzeni celkové splatnosti uvéru tak, aby cash flow dluzniki v nové nastavenych

splatkovych kalendafich umoziiovalo obsluhu dluhové sluzby.

Cilem je minimalizovat jednak pfimé dopady na CEB jako véfitele nebo zprostiedkované na EGAP

a zaroveni minimalizovat mozné dopady na stitni rozpocet Ceské republiky ztitulu dotace

na opravné polozky.

Reakce Exportni a garanéni pojistovaci spoleénost (EGAP)

Na prudké zrychleni devalvace rublu a faktickou ménové krizi v Rusku EGAP reagoval vypracovanim

Akcniho planu, ktery mimo jiné zahrnuje analyzu vsSech obchodnich pfipadl v RF, zvyseny

monitoring, jedndni s financujicimi bankami a rozhodnuti predstavenstva o tom, ze vSechny obchodni

pfipady (nové iuUpravy stavajicich) budou podléhat rozhodnuti predstavenstva. Monitoring se

zaméruje i na staty napojené na rusky trh, které jsou ovlivnény pohybem kurzu rublu i vSeobecné

makroekonomickou a geopolitickou situaci v Rusku.

Na zakladé zjisténych skutecnosti pak EGAP také navrhne mozné postupy, jak do budoucna
pracovat s nepfimym ménovym rizikem. Moznosti jsou napfiklad: vétsi diraz na pfirozeny
hedging, poZadavek na c¢astecny ci uplny ménovy hedging Ci sleva na pojistném pro Uvéry
v domdci méné dluznika.

V soucasnosti EGAP neplanuje nijak omezovat pojistovani exportu do Ruska. Bude pouze
trvat na obchodech se silnou dluznickou protistranou a u novych obchodnich pfipadl bude
od financujicich bank vyZadovat analyzu prospekce daného trhu (forward-looking) a nebude
stacit analyza historie subjektu a trhu (backward-looking).

Existuje realna moznost, Ze na konci ledna 2015 dojde rozhodnutim OECD k pfefazeni Ruské

federace z 3. do 4. rizikové kategorie (7. kategorie je nejvice rizikova).

' CEB predpoklada pouziti derivatii jako doplitkového nastroje pro mitigaci klientskych trznich rizik. Vyuziti tohoto
nastroje je vSak omezené predevsim z diivodu pozadavku Zakona 58/1995 Sb. o zajisténi pozic a nizké urovni kapitalu

CEB.



e Ucastnici zaseddni Komise konstatovali, Ze i pfes zvySené riziko politického a ekonomického

vyvoje RF je v zajmu Ceské ekonomiky pokracovat ve vyvozu do RF

e tento zajem je dan jednak zajmem ceskych firem na udrZeni tradi¢niho trhu, jednak zajmen

na udrZeni pracovnich mist, technologii a kapacit ve firmach vyvaZejicich do RF

e vzhledem ke skutecnosti, Ze nabidka komeréniho financovani a pojiSténi je v soucasné dobé
velmi omezena, zUstdva jednim z mala nastrojl zajisténi financovani vyvozu do RF pojisténi

EGAP

e pojisténi EGAP poskytované &eskym exportérlim napfimo, ¢ prostfednictvim bank ( CEB
a komeréni banky ) by mélo pomoci udrzet vyvozy ceskych firem do RF i v obdobi zvySeného
rizika a vytvorit tak exportér(i ¢asovy prostor pro hledani alternativnich odbytist pro jejich

produkci

3. Obnoveni ¢innosti Mezivladni komise pro hospodaiskou, primyslovou a védeckotechnickou
spolupraci (MVK)Komise byla ustanovena na zakladé mezivladni dohody v roce 2005 a jiz
probéhlo celkem 8 zasedani. Jedna se o jedinou platformu pro bilaterdIni ekonomické vztahy, kde
se mohou na vysoké Urovni schazet zastupci rlznych rezortl obou zemi soucasné s predstaviteli
apod. Jeji nezastupitelnost potvrzuje i skutecnost, Ze podobné komise organizuje ve vztahu k RF
a dal$im zemim i vétSina ostatnich CS EU. V ramci MVK byly vytvofeny specializované pracovni
skupiny na regionalnim i oborovém principu, z nichZ nékteré pokracuji v aktivni ¢innosti nehledé

na soucasnou krizi ve vztazich EU (a tedy i CR) k RF. Jejich prehled je uveden v piiloze €. 2.

o Na zdkladé doporuceni vyplyvajicich ze zavéra setkani Evropské rady v bfeznu a zafi r. 2014
byly v souvislosti s rusko-ukrajinskym konfliktem omezeny styky s predstaviteli Ruské
federace, coz zapficinilo odklad 9. zasedani MVK v Praze, které bylo planovano na rok 2014.

e Aktualné probiha vnitini diskuse o moznosti uskutecnit toto zasedani a zaroven testujeme

s ruskymi partnery terminy s cilem uskutecnit jednani co nejdrive, tedy v bfeznu 2015.

4. Spoluprace s regiony

Ackoliv se vétsina klicovych ekonomickych procesl v Rusku odehrava v Moskvé a Moskevské oblasti,
pfipadné Petrohradé a Leningradské oblasti, Ruska federace se sklada z celkem 83 jednotlivych
subjektd. Specifika jednotlivych regionl nabizeji velky potencidl pro rozvoj obchodu a investic,

a proto by se aktivity statu a firem nemély zamérovat pouze na dvé nejvétsi mésta. Jako vhodné cile



pro podnikatelské mise se jevi Republika Tatarstan (cesta se jiz uskutecnila vterminu
5. — 7. listopadu 2014), Nizegorodska oblast, Sverdlovska oblast, Republika Baskortostan,

Tjumeniska oblast, Samarska oblast.

e Vprvnim pololeti r. 2015 ministr prdmyslu aobchodu planuje uskutecnit navstévu
NiZegorodské (26.- 28. kvétna) a Sverdlovské oblasti (7. - 10. cervence) za doprovodu
podnikatell (podrobnéji viz Pfiloha €. 3).

e MPO CR dale usiluje oobnoveni C¢innosti Spoleéné pracovni skupiny s Republikou
Baskortostdn. Pokud se jeji zaseddni uskutecni v Ufé, predpokladame rovnéz podnikatelskou
misi v Cele bud's ministrem priimyslu a obchodu nebo jeho naméstkem.

e Vhodnost vybéru regionll vychazi predevsim z dlouhodobych ekonomickych vysledk

a preferenci ¢eskych firem. Tento navrh zohledriuje i dlouhodobé plany ¢innosti ZU v RF.

5. Dalsi opatfeni na podporu exportu

e Specializace podnikatelskych misi na konkrétni obory — v zavislosti na charakteristikach
a potiebach partnerskych zemi a regionl

e \lystavy a veletrhy v Rusku a zemich SNS

Vroce 2015 Ministerstvo prdmyslu a obchodu po konzultaci s oborovymi asociacemi a svazy

naplanovalo oficialni Géast na 4 veletrzich se zamérenim na prlmysl:
METALLOOBRABOTKA, Moskva - Mezinarodni strojirensky veletrh 25. —29. kvétna
UGOL ROSII and Mining, Novokuznéck — Mezinarodni veletrh dilIni techniky 2. — 5. ¢ervna
ELEKTRO MOSKVA, Moskva — Mezinarodni veletrh elektrozatizeni 8. — 11. ¢ervna
MAKS, Moskva — Mezinarodni veletrh leteckého prdmyslu 25. — 30. srpna

Dale je planovana Ucast na celé fadé specializovanych vystav a veletrhl (SVV) prostfednictvim

agentury CzechTrade.

vevs

eV této souvislosti je potfebné zajistit icelnéjsi spolupraci byznysu a statni spravy, mimo jiné
efektivnéjsi organizaci vystav a veletrh(.

e Na rozdil od podnikatelskych misi, jejichZ zacileni je na zdkladé dlouhodobé zkuSenosti
nejefektivnéjsi pravé do vybranych region(, je tfeba konstatovat, Ze v pripadé vystav je
nejucinnéjsi podpora ucasti v hlavnich centrech RF (Moskva, Petrohrad, omezené i dalsi

metropole). Souvisi to i s koncentraci klicovych ekonomickych procest (viz bod €. 4).



6. Hledani alternativnich trhti pro éeské exportéry — podpora aktivit podnikatell v téchto zemich

V prvni fadé pfichazeji v Gvahu zemé, které maji podobné potieby jako RF (byt jde o trhy se
znacné nizsi absorpcni kapacitou) a soucasné neni pfilis obtizné se na né adaptovat z hlediska
administrativnich bariér, distribu¢ni sité atd. Tyto parametry spliiuji néktefi dalsi ¢lenové
SNS, jako je Azerbajdzan, Kazachstan, Bélorusko, Uzbekistan v mensi mife pak napf. Gruzie.

Dale jde o zemé, pred kterymi podobné jako v pfipadé Ruska stoji problém diverzifikace
a modernizace pramyslu - napf. ostatni zemé BRICS, Jizni Amerika, zemé Perského zalivu.

Zde vsak situaci komplikuje nutnost obtiznéjsi a nakladné adaptace.

7. Budovani kapacit pro export

Je Zadouci, aby bylo vice podnikateld redlné schopnych exportovat — znalostni zakladna, seminare,

konference, podnikatelské inkubatory. Pro efektivni aktivity je dullezité mit znalosti z oblasti

financovani, celni problematiky, specifik trhu, aktualnich pftilezitosti ale irizik atp. Soucasti

budovan/rozsifovani kapacit pro export by vidy méla byt snaha o vytvoreni konkurenceschopného

produktu a schopnost a mozZnost vyhledat partnera.

V roce 2014 MPO v ndvaznosti na pfijeti sankci usporadalo nebo hostilo nékolik informacnich
seminarl pro ceské podnikatele, na kterych méli moZznost diskutovat otazky aplikace sankci,
financovani, celnich zaleZitosti, ziskdvani licenci s odborniky z MPO, MF, MZV, Licencni spravy
a Generalniho reditelstvi cel.

Podobné akce jsou planovany i pro rok 2015.

V roce 2014 byla zahajena nova forma spoluprace MPO, CzechTrade a MZV s cilem zefektivnit
podporu ¢eskym exportérim, véetné zacinajicich. ,Vstupnim mistem” do systému je sdilené

Klientské centrum, spoleénym produktem pak jednotny Katalog sluzeb.

8. Prace s médii

Aktivné informovat média nejen o problémech na trzich zemi SNS (cozZ je velmi dulezité), ale io

pozitivnich aspektech. Poskytovani objektivniho zpravodajstvi vSsemi aktéry cinnymi v Ceském

exportu a jeho podpore (kromé zastupitelskych tradd i MPO, CT, CEB, EGAP, svazy, komory a jejich

¢lenové)

9. Rozsifeni sité ekonomickych diplomatl, zemédélskych diplomatli a zahranicni sité agentury

CzechTrade



K zajisténi aktivni podpory podniklim pfi pronikani na tyto trhy je potfeba zajistit adekvatni posileni
ekonomické diplomacie prostfednictvim navySeni poctu a zvySeni kvalitativni Urovné ekonomickych
diplomatd na ekonomickych Usecich vybranych zastupitelskych ufad@i CR v zahrani¢i a zastupcl

zahrani¢ni sité CzechTrade.

Diplomaté budou vyslani na zdkladé podepsané dohody o spolupraci MZV a MPO a memoranda

o spolupraci mezi MZV a MZe s cilem podpofit Ceské podniky na zahranicnich trzich.

Posileni ekonomické diplomacie ma zdsadni vyznam pro rozvoj ceské ekonomiky. Pokud je
realizovano efektivné, napomaha ucinné exportu, generuje nové zakdzky a tim vytvari nova pracovni
mista. Hlavni naplni prace ekonomickych diplomatd by mélo byt zajistovani podminek pro podporu
podnikatelskych aktivit v zahranici, otevirani pfistupu na zahrani¢ni trhy, odstrafiovani bariér

mezinarodniho obchodu ¢i propagaci Ceské republiky u potencialnich zahraniénich investord.

e ZUMoskva azZU Kyjev budou nové posilené o diplomata zabyvajiciho se zemédélskou

problematikou. Aktualné jsou vypsana prislusna vybérova tizeni.

Zaveér

e Ruskd federace je pro Ceskou republiku v kratkodobé a stiednédobé perspektivé
nenahraditelna. DlleZitost spociva nejen vtom, Ze rusky trh je odbytistém ceského
exportu, ale i ve skutecnosti, Ze spolecnosti s ruskym vlastnictvim jsou u nas vyznamnymi
zaméstnavateli a investory (Pfiloha 1 — Tabulka 3).

o OhroZeni exportu do Ruska ma nerovhnomérny vliv na ¢eskou ekonomiku, zpusobuje, Zze
néktera odvétvi jsou zasazena vice nez jina. Tato situace se da tézko ovlivnit, protoze by
vyzadovala diverzifikaci ceského hospodafistvi, coz je dlouhodoby proces.

o Cesti vyvozci maji o Rusko zdjem a chtéji na tomto trhu setrvat.

e Exportni financovani do Ruska ana Ukrajinu zGstava velmi problematické, ato jak
komercni, tak se statni ucasti.

e Hledani alternativnich teritorii je krok spravnym smérem, nicméné ma opét dlouhodoby
charakter, aje nutné si uvédomit, Ze alternativni trhy hledaji i konkurencni zahranicni
firmy. Je zcela evidentni, Ze rusko-ukrajinska krize se nedotkla pouze vztah( s témito
dvéma zemémi, ale i vztah(i s ostatnimi zemémi regionu, tedy téch, jejichz ména je zavisla
na kurzu rublu itéch, jejichz hospodafrstvi je silné zaméreno na tézbu nebo zpracovani

ropy.



e Okamiita opatfeni (v ramci stavajiciho rozpoctu) je mozné zaméfit predevsim na podporu
vyssi trovné podnikatelskych misi do regiont, posileni ekonomické diplomacie, pro které
jiz byly alokovany prostiedky, a do jisté miry na intenzivnéjsi podporu vystav a veletrhi
(pfedevsim SVV). Zintenzivnit je moZné také prenos informaci smérem k podnikateliim,
a to nejenom s vyuziti elektronickych médii (nap¥. portal Businessinfo.cz), ale i v pfimych

jednanich obecnéjsi povahy nebo s dotéenymi skupinami exportért.

Zpracovali (odd. 51520):

Ing. Nikola Hruskova (l. 2889), Mgr. Jifi Pytlicek (I. 3486), Mgr. Ivan Galat (l. 2834)

Schvalil (odb. 51500):

Mgr. Martin Pospisil (. 2618)
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