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KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

Ing. Martin Pycha,
predseda ZS CR

Zemédélsky svaz CR (ZS CR) je nevlddnim a nepolitic-
kym sdruzenim prdvnickych a fyzickych osob podni-
kajicich v zemédeélstvi, které obhajuje a prosazuje zd-
jmy clen( v oblasti produkce, odbytu a zhodnocovdni
zemédélské produkce, usiluje o rozvoj zemédélstvi a
venkova, napomdhd clendm v rozvoji jejich podnika-
telskych aktivit a za tim ucelem jim poskytuje sluzby:
poradensky servis a vzdéldvdni v oblasti hospoddrské,
ekonomické, obchodni, prdvni a socidlni. ZS CR je or-
ganizaci zaméstnavatel(i a vykondvd vsechny funkce
s tim spojené vcetné prdva, tcastni se kolektivniho vy-
jedndvdni a uzavird smlouvy vyssiho stupné. V rdmci
socidlniho partnerstvi je reprezentantem svych clen(
pfijedndnich se viemi stdtnimi orgdny a institucemi
CR.

ZS kazdoro¢né uzavird kolektivni smlouvu vyssiho
stupné s OSPZV-ASO CR, kterd je ndsledné rozsitovdna
na viechny zemédélské podniky v CR. Snazi se v této
roli tlumit a zredlnovat poZzadavky odbor( predevsim
na ndrust mezd. ZS CR také napomdhd ¢lenim svazu
fesit bezpec¢nost a ochranu zdravi pfi prdci, pracovni
reZimy a dalsi tkoly vyplyvajici ze zdkoniku prdce a
dalsich prdavnich predpisd.

Bohumir Dufek,
predseda OSPZV-ASO CR

Odborovy svaz pracovniki zemédélstvi a vyzivy - Aso-
ciace svobodnych odborii CR (OSPZV-ASO CR) je v
duchu stanov, pfijatych na 7. sjezdu OSPZV-ASO CR,
konaném v roce 2013, dobrovolnym, otevienym, ne-
zdvislym a nestranickym sdruZenim obcand, které p(-
sobi na celém tzemi CR. Je také jedinym odborovym
uskupenim v rdmci pisobnosti v sektoru zemédélstvi.

K zdkladnim programovym ciliim OSPZV-ASO CR patti
predevsim obhajoba prdv a oprdvnénych socidlnich
zdjmU jeho ¢lend, zejména prostrednictvim tripartit-
nich i bipartijnich jedndni, kolektivniho vyjedndvdni
vletné poskytovdni prdvniho poradenstvi a pomoci.

K prioritdm odborového svazu patfi také ochrana a
kontrola bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci, pro-
vddénd primo u zaméstnavateld.

Kromé podnikovych kolektivnich smluv,y uzaviranych
s jednotlivymi zaméstnavateli za pomoci oblastnich
pracovniki odborového svazu, OSPZV-ASO CR dojed-
ndvd pravidelné nékolik kolektivnich smluv vyssiho
uzavirand s nejduleZitéjsimi socidlnimi partnery, tj. se
Zemédglskym svazem CR a Ceskomoravskym svazem
zemédélskych podnikateld.
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KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

UvoD

Odborovy svaz pracovnik(i zemédélstvi a vyZivy - Asociace svobodnych odbor(i CR a Zemédélsky svaz CR se
spolu se svymi ¢leny rozhodly realizovat projekt, ktery by prostrednictvim bipartitniho socidlniho dialogu
pomohl zvysovat adaptabilitu a konkurenceschopnost zaméstnancl a zaméstnavatell v odvétvi zemédélstvi
v Ceské republice, a to zvy$ovéanim trovné kolektivniho vyjednavani.

Socialni partnefi v zemédélstvi v rdmci projektu mohou navazat na dlouholetou Uspésnou spolupraci.V od-
vétvi zemédélstvi v CR se jiz déle jak 20 let pravidelné kazdy rok uzavira kolektivni smlouva vy$$iho stupné.

Povédomi zaméstnancu a jednotlivych zaméstnavatel(l v resortu zemédélstvi o existenci a praktickych moz-
nostech kolektivniho vyjednavani je dosud nedostatecné. Vychazi to z priizkumu a studii, kterd byla zpra-
covana v rdmci predchozich projektd zamérenych na oblast socidlniho dialogu. Tuto skute¢nost potvrdily
také vysledky strukturovanych rozhovorl se zastupci zaméstnanci a zaméstnavatell v zemédélstvi, ktefi se
aktivné zucastnuji procesu kolektivniho vyjednavani v praxi. Realizaci tohoto projektu véetné tohoto studij-
niho materidlu chceme dosdhnout zlepseni oboustranné informovanosti o celkovém procesu kolektivniho
vyjedndvani, a zejména jeho praktického provadéni, a zkvalitnéni komunikace mezi socialnimi partnery v ze-
médaélstvi na vSech drovnich.

*
*
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Pravo na kolektivni vyjednavani je bezesporu nejvyznamné;jsim opravnénim zastupcli zaméstnancu. V nasich
podminkach pfislusi toto pravo vyluéné odborovym organizacim. Obsahem kolektivniho vyjednavani je jed-
ndni socidlnich partner (tj. zaméstnavateld a odborovych organizaci ¢i jejich sdruzeni) sméfujici k uzavieni
kolektivni smlouvy.

Kolektivni smlouva predstavuje specificky smluvni typ, protoze jejim prostfednictvim jsou hromadnym zpU-
sobem zdvazné upravovana prava v pracovnépravnich vztazich zpravidla pro viechny zaméstnance daného
zaméstnavatele.

V Ceské republice se uplatnuji dva zakladni typy kolektivniho vyjednavéni, a to vyjednavani na podnikové
urovni, sméfujici k uzavieni podnikové kolektivni smlouvy, a vyjedndvani na Urovni odvétvové, jehoz cilem je
uzavreni kolektivni smlouvy vyssiho stupné.

Vztah podnikové kolektivni smlouvy a kolektivni smlouvy vyssiho stupné je upraven ve prospéch kolektivni
smlouvy vyssiho stupné. Podnikova kolektivni smlouva nesmi svym obsahem odporovat ujednani v kolektiv-
ni smlouvé vyssiho stupné, pokud jde o minimalni rozsah prav zaméstnancu. V pfipadé, Ze by k tomu doslo
(napf. podnikova kolektivni smlouva by stanovila niz$i mzdovy pfiplatek nebo nizsi ndhradu mzdy za dobu
prekazek v praci), potom by se k této casti nepfihlizelo, tj. nicotnym by se stalo pouze konkrétni ujednani
obsahujici rozpornou Upravu prav zaméstnancl. Zaméstnancim by v tomto pfipadé vyplyvalo pfislusné
pravo pfimo z kolektivni smlouvy vyssiho stupné. Z uvedeného Ize dovodit, Ze podnikova kolektivni smlouva
nemUze aplikaci pfislusné kolektivni smlouvy vyssiho stupné, kterd je pro zaméstnavatele jinak zavazn4, vy-
loucit. Takové ujednani by bylo pro rozpor se zakonem neplatné.

Podnikova uroven kolektivniho vyjednavani

Kolektivni vyjednani na podnikové Urovni pfedstavuje stéZejni ¢ast socialniho dialogu, kterd je pomérné
podrobné upravovana pravnimi predpisy. Ta ¢ast pravni Upravy vztahujici se ke kolektivnimu vyjednavani na
podnikové urovni, ktera upravuje postup pfi uzavirani kolektivni smlouvy, je obsazena v ustanovenich & 8

a nasledujicich zékona €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednéavani (dale jen ,zakon o kolektivnim vyjednavani”).
Dalsi pravidla, tykajici se zejména platnosti, U¢innosti, zdvaznosti, ale rovnéz obsahu kolektivni smlouvy, ob-
sahuje zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace (dale jen ,zakonik prace”).

Podnikové kolektivni smlouvy
Podnikovou kolektivni smlouvu uzavird zaméstnavatel s jednou nebo vice odborovymi organizacemi, které

u né&j plsobi, tj. maji u zaméstnavatele minimalné 3 ¢leny v pracovnim poméru. Tato kolektivni smlouva je
pak svou plisobnosti omezena pouze na zaméstnance daného zaméstnavatele.
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Podnikova kolektivni smlouva je kromé smluvnich stran navic zavazna pro vSechny zaméstnance daného
zaméstnavatele, a to bez ohledu na druh jejich pracovnépravniho vztahu (pracovni pomér ¢i vztah zalozeny
nékterou z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomeér). S ohledem na specificky a vétSinou kratkodo-
by charakter vztahu zalozenych dohodou o provedeni prace nebo dohodou o pracovni ¢innosti a zvlastnosti
vyplyvajici z pravni Upravy ale neni vylouceno sjednat néktera prava pro tyto zaméstnance odlisné ¢i je z né-
kterych prav uplné vyloucit (napf. v oblasti dovolené, prekazek v praci, vybranych benefitl apod.).

Standardné byva u zaméstnavatele uzaviena jen jedna kolektivni smlouva, neni v3ak vylouceno, aby jich bylo
vice. Pfedevsim muze existovat vice podnikovych kolektivnich smluy, jestlize u zaméstnavatele plsobi vice
odborovych organizaci, které se spole¢né se zaméstnavatelem na tomto postupu dohodly. V takovém pfipa-
dé je vhodné, aby jednotlivé podnikové kolektivni smlouvy obsahovaly ujednani o rozsahu své osobni pU-
sobnosti, tzn. aby presné vymezily, na které zaméstnance se vztahuji. Takto mize byt uzaviena samostatna
kolektivni smlouva pro kazdou organizacni ¢ast podniku (zavod, provoz apod.), nebo pro rizné profese. V ta-
kovych pfipadech je viak tfeba dbat na to, aby u zaméstnavatele nedochézelo k diskriminaci a k nerovnému
zachdazeni se zaméstnanci, na néz se vztahuji rizné kolektivni smlouvy, tj. k takovému rozdilnému zachézeni,
pro které neexistuje Zadny objektivni divod.

Skupinové kolektivni smlouvy

Zvlastnim typem podnikové kolektivni smlouvy muize byt tzv. skupinova podnikova kolektivni smlouva uza-
viena mezi vice zaméstnavateli na strané jedné a jednou nebo vice odborovymi organizacemi, které u téchto
zaméstnavatel( plsobi, na strané druhé. Takova kolektivni smlouva je pak zdvazna u zaméstnavateld, ktefi ji
podepsali. Tento typ kolektivni smlouvy neni v praxi pfilis ¢asty a nejpravdépodobnéji se muze vyskytovat ve
skupiné spolecnosti, které jsou navzajem majetkové propojeny (tzv. koncern).

Skupinovou kolektivni smlouvu nemuze uzavfit zaméstnavatel, u kterého odborova organizace nepusobi,
nebo pokud neni soucasti odborové strany jako smluvniho partnera.

Vyhodou skupinové kolektivni smlouvy je moznost stanoveni stejnych zakladnich mzdovych a ostatnich
pracovnich podminek zaméstnancu viech podnik( zafazenych do skupiny bez nutnosti uzavirat nékolik
stejnych samostatnych kolektivnich smluv u viech dotéenych spole¢nosti. Neni vyloucena ani situace, kdy
by skupinova kolektivni smlouva mohla upravit pouze néktera zékladni prava v pracovnépravnich vztazich
a vedle toho by v kazdé spole¢nosti mohla byt uzaviena je$té podnikova kolektivni smlouva.

Odvétvova uroven kolektivniho vyjednavani

Na urovni hospodafskych odvétvi dochazi k uzavirani kolektivnich smluv vyssiho stupné. Hlavnim cilem ko-
lektivniho vyjednavani na odvétvové urovni je nastavit prostfednictvim kolektivnich smluv vyssiho stupné
jednotné standardy pracovnich podminek zaméstnanct respektujici specifika urcitych odvétvi, jejich tech-
nickou, technologickou i celkovou ekonomickou situaci. Vysledkem kolektivniho vyjednavani na odvétvové

*
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urovni by pak méla byt na jedné strané dostatecnd ochrana opravnénych zajma zaméstnanct a na strané
druhé vytvoreni vychodiska pro spravedlivé podminky pfi provozovani ¢innosti zameéstnavatel( v ramci hos-
podaiské soutéze umoznujici ekonomicky rozvoj a dobré hospodariské vysledky.

V porovnani s ostatnimi evropskymi staty ma Ceska republika v oblasti kolektivniho vyjednavani na odvétvo-
vé Urovni pomérné znacné rezervy, a to nejen z hlediska rozsahu zavaznosti, tj. po¢tu podnikl i zaméstnan-
c(, na které se tyto smlouvy vztahuji, ale i z hlediska vyznamu téchto kolektivnich smluv pro utvareni podmi-
nek pracovnépravnich vztah(. V fadé evropskych zemi se totiz Ize setkat s tim, Ze kolektivni smlouvy vyssiho
stupné vyznamné doplnuji, pfipadné i castec¢né nebo zcela nahrazuji platnou pracovnépravni legislativu

a predstavuji tedy v oblasti pracovnich podminek zaméstnancd nejvyznamnéjsi pramen prava.

Kolektivni smlouvy vy3siho stupné se v Ceské republice podle odhadt (pfesna evidence neni vedena ani sta-
tisticky zjistovana) vztahuji na pfiblizné 24 % zaméstnanc, coz je z hlediska mezinarodniho srovnani s jinymi
evropskymi zemémi islo velmi malé.

Kolektivni smlouvy vyssiho stupné

Kolektivni smlouvy vyssiho stupné jsou uzavirané mezi sdruzenimi zaméstnavatell (svazy, sdruzeni, asocia-
ce) a tzv. vy3simi odborovymi organy (odborové svazy, asociace, federace, sdruzeni). Takova kolektivni smlou-
va je uzavirana zpravidla pro urcité hospodarské odvétvi a je zavazna pro vsechny zaméstnavatele, ktefi jsou
¢leny zaméstnavatelského sdruzeni, jez je smluvni stranou.

Kolektivni smlouvy vyssiho stupné predstavuji velmi vyznamny nastroj Upravy pracovnépravnich vztahd,
nebot mohou podstatnym zptsobem ovliviiovat hospodarské i socidlni podminky a konkurenceschopnost
jednotlivych zaméstnavatel( v rdmci pfislusného odvétvi a i celého odvétvi v rdmci mezinarodni hospodar-
ské soutéze.

Kolektivni smlouva vyssiho stupné je zavazna pro zaméstnavatele, ktefi jsou ¢leny sdruzeni zaméstnavatel(,
jenz je smluvni stranou kolektivni smlouvy vyssiho stupné, bez ohledu na to, kdy do sdruzeni zaméstnava-
teld vstoupi (tzn. i pokud novy zaméstnavatel do sdruZeni vstoupi az po uzavreni kolektivni smlouvy vyssi-
ho stupné). Aby zaméstnavatelé neukoncovali Ucelové své ¢lenstvi v organizaci zaméstnavatel( jen z toho
dlvodu, aby se vyhnuli zdvaznosti kolektivni smlouvy vyssiho stupné, obsahuje zékon pravidlo, Ze takova
kolektivni smlouva zlstava pro daného zaméstnavatele i nadale zavazna po celou dobu jeji U¢innosti. Kromé
toho je kolektivni smlouva vys$siho stupné zdvaznd pro zaméstnance, za néz byla uzaviena, i pro samotné
odborové organizace zastupuijici tyto zaméstnance, které jsou ¢leny odborového svazu jako smluvni strany
kolektivni smlouvy vyssiho stupné.

Muze dojit i k situaci, ze kolektivni smlouva bude zavazna pro konkrétniho zaméstnavatele, ale formalné nikoli
pro jeho zaméstnance, pokud u néj odborova organizace neplsobi nebo pokud u néj plisobi, aviak tyto orga-
nizace nejsou ¢leny odborového svazu, ktery kolektivni smlouvu vyssiho stupné uzavrel. | takovy zaméstnavatel
vsak ma vlci svym zaméstnancim povinnost plnit zavazky z této kolektivni smlouvy vyssiho stupné.
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Kolektivni smlouva vyssiho stupné se muize stat zdvaznou i pro zaméstnavatele, ktefi nejsou ¢lenem zaméstna-
vatelské organizace, kterd je jeji smluvni stranou, a to pokud na né byla kolektivni smlouva vyssiho stupné rozsi-
fena postupem upravenym v zdkoné o kolektivnim vyjednavani. Zavaznost takové kolektivni smlouvy muze byt
rozsifena i na jiné zaméstnavatele s prevazujici ¢innosti v odvétvi oznaceném kédem Klasifikace ekonomickych
¢innosti (CZ-NACE). Podminkou rozsifeni je dohoda obou smluvnich stran kolektivni smlouvy vyssiho stupné

a jejich spole¢ny pisemny navrh Ministerstvu préace a sociélnich véci CR (dale rovnéz jen jako ,ministerstvo”), pfi-
¢emz alespon jedna ze smluvnich stran musi byt v daném odvétvi, na které ma byt zavaznost rozsifena, nejre-
prezentativnéjsi. Ministerstvo na zakladé ovéfeni nalezitosti ndvrhu na rozsiteni vyda Sdéleni ve Sbirce zakond,
Ze kolektivni smlouva vyssiho stupné je zavazna pro dalsi zaméstnavatele s pfevazujici ¢innosti v odvétvi ozna-
¢eném kédem CZ-NACE. Podrobnéji k problematice rozsifovani zavaznosti kolektivnich smluv vy3siho stupné
viz kapitola Pravni Uprava kolektivniho vyjednavani. Seznam kolektivnich smluv vyssiho stupné zédvaznych pro
dalsi zaméstnavatele i jejich konkrétni znéni jsou pristupné na adrese http://www.mpsv.cz/cs/3856.

Kolektivni vyjednavani v odvétvi zemédélstvi

V odvétvi zemédélstvi v Ceské republice ma kolektivni vyjednavani dlouholetou tradici. Jiz vice nez 20 let se
v ném pravidelné kazdy rok uzavira kolektivni smlouva vyssiho stupné.

V tomto odvétvi jsou hlavnimi socidlnimi partnery Odborovy svaz pracovnikid zemédélstvi a vyzivy - Asociace
svobodnych odborti Ceské republiky (OSPZV-ASO CR) na strané jedné a Zemédélsky svaz Ceské republiky

a Ceskomoravsky svaz zemédélskych podnikatell na strané druhé. OSPZV-ASO CR, ktery vznikl jiz v roce
1990 a patfil vzdy k nejvétsim odborovym svaztim v CR, je jedinym odborovym uskupenim ptisobicim v ram-
ci sektoru zemédélstvi. V jeho ¢lenské zakladné tvori cca 60 % zaméstnanci z odvétvi zemédélstvi.

Mezi vy$e uvedenymi socialnimi partnery je kazdoro¢né uzavirdna kolektivni smlouva vyssiho stupné, jejiz
zévaznost je nasledné rozsifovana na viechny zemédélské podniky v CR. Tim dochazi ke sjednoceni zaklad-
nich pracovnich podminek zaméstnanct v celém odvétvi. Kolektivni smlouva vys$siho stupné predstavuje za-
roven z hlediska minimalnich standard( v ni sjednanych odrazovy mUstek pro kolektivni vyjednavani v jed-
notlivych zemédélskych podnicich a ma na obsah podnikovych kolektivnich smluv zasadni vliv. Prioritou
odvétvového kolektivniho vyjednavani v zemédélstvi jsou pokazdé otazky odménovani prace.V kolektivnich
smlouvach vyssiho stupné byly vzdy dojednany minimalni mzdové tarify a mzdové pfiplatky na pfislusny
rok. V kolektivni smlouvé vyssiho stupné jsou déle dojednavéana zakladni pravidla spoluprace zaméstnavate-
[0 s odborovymi organizacemi, zdvazky obou socidlnich partner(, otdzky pracovni doby a prestavek v praci,
obdobi pro uplatnéni nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby, dovolena, péce o zaméstnance, penzijni
pfipojisténi a zivotni pojisténi, zasady BOZP v zemédélskych podnicich aj.

OSPZV-ASO CR dale kolektivné vyjednava a uzavira Vyssi kolektivni smlouvu s Asociaci vzdélavacich zafizeni
pro rozvoj venkovského prostoru (dfive Sdruzeni ué¢hovskych zafizeni rezortu zemédélstvi CR) pro zamést-
navatele, ktefi spolupracuji se subjekty z odvétvi zemédélstvi a spoluvytvareji pro jejich ¢innosti personalni
predpoklady.
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Pojem ,kolektivni vyjednavani“ je definovan v Umluvé Mezinarodni organizace préace €. 154 o podpofe ko-

lektivniho vyjednavani z roku1984, ktera viak dosud nebyla Ceskou republikou ratifikovana. Podle citované

umluvy se tento vyraz vztahuje na viechna vyjednavani mezi zaméstnavatelem, skupinou zaméstnavatel(

nebo jednou nebo nékolika organizacemi zaméstnavatell na jedné strané a jednou nebo nékolika organiza-

cemi na strané druhé, jejichz icelem je

a) stanovit pracovni podminky a podminky zaméstnavani a, popt. nebo

b) upravit vztahy mezi zaméstnavateli a pracovniky a, popf. nebo

¢) upravit vztahy mezi zaméstnavateli a jejich organizacemi a jednou nebo nékolika organizacemi pracov-
nikd

Pravni zaklad kolektivniho vyjednavani v Ceské republice tvofi pfedevsim Listina zakladnich prav a svobod
(zdkon ¢&. 23/1991 Sh.), ktera v Cl. 27 zakotvuje koali¢ni svobodu, pravo sdruzovat se a odborové organizovat
na ochranu svych hospodariskych a socidlnich zajmu. Dalsimi duleZitymi prameny jsou ratifikované mezina-
rodni smlouvy, které maji podle Cl. 10 Ustavy Ceské republiky (zakon ¢. 1/1993 Sb.) pfednost pied zakonem.
Ve vztahu ke kolektivnimu vyjednavani to jsou pfedevsim Umluva Mezinarodni organizace prace ¢. 98 o pra-
vu organizovat se a kolektivné vyjednévat publikovana pod ¢. 470/1190 Sb. a Evropska socialni charta Rady
Evropy publikovana pod ¢. 14/2000 Sbms.

Specifika kolektivni smlouvy jako zvlastniho smluvniho typu (otdzku smluvnich stran, platnosti, zavaznosti,
uc¢innosti i obsahu) upravuje zdkonik prace. Pribéh kolektivniho vyjednavani, jehoz cilem je uzavieni kolek-
tivni smlouvy, v¢etné otazky rozsirovani zavaznosti kolektivnich smluv vyssiho stupné a postupu pfi feseni
kolektivnich spor(, podrobné upravuje zékon o kolektivnim vyjednavani, ktery predstavuje zvlastni pravni
Upravu, kterd se uplatni prednostné pred obcanskopravni Upravou uzavirani smluv obsazenou v zdkoné ¢.
89/2012, obc¢ansky zakonik (dale jen,obcansky zakonik”). Podrobnéji k dopadiim nového obc¢anského zdko-
niku na kolektivni vyjednavani viz kapitola Dopady nového ob¢anského zakoniku na kolektivni vyjednavani.

Pravni Uprava postupu uzavirani kolektivni smlouvy je v zakoné o kolektivnim vyjednavani pouze jedna, tzn.
Ze se uplatni jak pro sjednavani podnikovych kolektivnich smluy, tak kolektivnich smluv vyssiho stupné.

Kolektivni smlouva je zvlastnim pracovnépravnim institutem. Z hlediska pravni povahy jde o smlouvu, tedy
dvoustranné pravni jednani. Vedle toho je kolektivni smlouva rovnéz pramenem prava, a to ve své tzv. nor-
mativni ¢asti, ktera se vztahuje na blize neurceny okruh subjekt( (kolektiv zaméstnanc zaméstnavatele,
ktery se mlze v priibéhu casu ménit), jimz na zakladé této smlouvy vznikaji soudné vymahatelna prava
(naroky). Podle zakoniku prace totiz plati, Ze se prava, ktera vznikla z kolektivni smlouvy jednotlivym zamést-
nanctm, uplatnuji a uspokojuji jako ostatni prava zaméstnanct z pracovniho poméru nebo dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér.

KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

Platnost kolektivni smlouvy

K tomu, aby byla kolektivni smlouva platna, musi byt dodrzena nejen jeji pisemna forma s podpisy stran na
téze listing, ale i dalsi naleZitosti pravniho jednani, upravené v obéanském zakoniku. Musi tedy existovat sku-
te¢nd, omylu prostd, svobodnd a vazna vile kolektivni smlouvu uzavfit. Projev této vile musi byt srozumi-
telny a urcity. PInéni, které je predmétem kolektivni smlouvy, musi byt mozné a dovolené.V neposledni fadé
pak kolektivni smlouva nesmi byt v rozporu s dobrymi mravy a se zdkonem, pokud to smysl a Ucel zakona
vyzaduje.

Zakonik prace stanovi jesté dalsi podminku platnosti kolektivni smlouvy, kterou Ize povazovat za zvlastni
nalezitost kolektivni smlouvy. Podle ni nesmi podnikova kolektivni smlouva upravovat prava a povinnosti

z pracovnépravnich vztaht zaméstnancl v mensim rozsahu nez pfipadna kolektivni smlouva vyssiho stupné,
ktera je pro zaméstnavatele zavazna bud'z titulu jeho ¢lenstvi v organizaci zaméstnavatel(, ktera ji uzaviela,
nebo na zadkladé rozsifeni jeji zdvaznosti. Pokud by pfesto podnikova kolektivni smlouva obsahovala takové
rozporné ujednani, potom by se k nému nepfihlizelo (tzn. ze zaméstnanci by méli pravo na plnéni z kolektiv-
ni smlouvy vy3siho stupné).

V pfipadé, kdy by néktera z vyse uvedenych nélezitosti nebyla spInéna, by byl dan diivod pro neplatnost,
resp. nicotnost kolektivni smlouvy i jeji ¢asti. Nicotné je takové jednani, ke kterému se podle zakona nepfi-
hlizi (napt. pfi nedodrzeni pisemné formy kolektivni smlouvy). Jiné nedostatky nélezitosti kolektivni smlouvy
jsou stizeny neplatnosti, a to bud'relativni, nebo absolutni. Absolutni neplatnost, ke které je soud povinen
pfihlédnout i bez navrhu, je spojovéna pouze s neplatnym pravnim jednanim, které se zjevné p¥i¢i dobrym
mravim, anebo které odporuje zdkonu a zjevné narusuje vefejny poradek, pfipadné pokud zavazuje k plnéni
od pocatku nemoznému.

Pokud by tedy kolektivni smlouva trpéla vadou, kvili které by byla relativné neplatng, je nutné se tuto ne-
platnost namitnout, nebot nez se tak stane, je i pres divod neplatnosti povazovana za platnou. K namitnuti
neplatnosti zcela postaci, pokud napt. jedna ze smluvnich stran kolektivni smlouvy prokazatelné (nejlépe
pisemné) oznami druhé strané, Ze smlouvu, pfipadné jeji ¢ast, povazuje za neplatnou a timto se neplatnost
namita. Pravo namitnout neplatnost kolektivni smlouvy nebo jeji ¢asti se proml¢i v trileté obecné promiceci
dobé.

Pro kolektivni smlouvu se uplatni rovnéz pravni Uprava ¢astecné neplatnosti pravniho jednani. Plati, Ze vzta-
huje-li se divod neplatnosti jen na ¢ast smlouvy, kterou Ize od ostatniho obsahu oddélit, stava se neplatnou
pouze tato ¢ast, Ize-li pfedpokladat, Ze by k pravnimu jednani doslo i bez neplatné ¢asti, rozpoznala-li by
strana neplatnost vcas.
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Uéinnost kolektivni smlouvy

Platnost a ucinnost kolektivni smlouvy jsou dva rozdilné pojmy. Pfi splnéni vsech predepsanych nalezitosti

je kolektivni smlouva platna ode dne podpisu smluvnimi stranami, coz je zpravidla jesté pred jeji ucinnosti.
Ucinnost kolektivni smlouvy je obdobi, na které se tato smlouva sjednava a ve kterém zaklada prava a povin-
nosti, které jsou jejim obsahem. Konkrétni doba ucinnosti kolektivni smlouvy zélezi samoziejmé na ujednéni
smluvnich stran. Dohodnou-li se na tom smluvni strany, mGze byt u¢innost nékterych ¢asti kolektivni smlouvy
odchylnd od doby ucinnosti kolektivni smlouvy jako celku (¢asté zejména u ¢asti tykajicich se odménovani).

Ucinnost kolektivni smlouvy zaéina prvnim dnem obdobi, na které byla kolektivni smlouva uzaviena, a kon¢i
uplynutim tohoto obdobi (s vyjimkou odchylné sjednané doby ucinnosti nékterych prav nebo povinnosti).
Specifikem kolektivni smlouvy je proto, ze mlze byt uzaviena i se zpétnou Ucinnosti (zac¢atek obdobi ucin-
nosti pfedchazi okamziku podpisu kolektivni smlouvy), pfipadné ucinnost nékterych zavazkd mize dobu
ucinnosti kolektivni smlouvy jako celku presahovat. Toto feSeni je praktické zejména v situaci, kdy se kolek-
tivni vyjednavani protdhne déle, nez jeho tcastnici predpokladali, a nova kolektivni smlouva je uzaviena

az po uplynuti uc¢innosti pfedchozi kolektivni smlouvy. Prodlouzenim ucinnosti nékterych zavazkd pavodni
kolektivni smlouvy nebo zpétné sjednanou ucinnosti nové kolektivni smlouvy Ize pak zaméstnanciim pfiznat
prava i za obdobi, kdy se na né nevztahovala zadna kolektivni smlouva.

Zakon umoznuje sjednani kolektivni smlouvy jak na dobu urcitou, tak na dobu neurcitou. V praxi se pomérné
Casto objevuji kolektivni smlouvy uzavirané na dobu jednoho roku, ktery se kryje bud's rokem kalendainim,
ale mnohdy s rokem fiskalnim, ¢emuz pravni Uprava nebrani. Pomérné ¢asté jsou oviem i kolektivni smlouvy
uzavirané na delsi casové obdobi, napt. dva i tfi roky.

Ukonceni uc¢innosti kolektivni smlouvy muze byt véazano také na splnéni rozvazovaci podminky. Podminkou
se pfitom rozumi pravni skute¢nost, ohledné niz neni jisté, kdy v budoucnu nastane, pfipadné zda vibec
nastane. O rozvazovaci podminku se jednd, pokud v pfipadé jejiho splnéni zanika ic¢innost podminéného
pravniho jednani.V takovém pfipadé vsak musi byt zaroven konkrétné sjednana nejzazsi doba ucinnosti
kolektivni smlouvy. U¢innost kolektivni smlouvy tak miize byt vazana napfiklad na uzavfeni nové kolektivni
smlouvy (napf.:,U&innost kolektivni smlouvy je od 1.1.2014 do uzavfeni nové kolektivni smlouvy, nejpozdéji
vSak do 31.12.2016.). Kolektivni smlouva je pak Uucinné az do doby, kdy se ucinnou stane nové uzaviena ko-
lektivni smlouva, popt. do doby uplynuti jeji nejzazsi icinnosti.

Kolektivni smlouvu je mozné vypovédét bez uvedeni dlivodu, a to bez ohledu na to, zda se jedna o kolek-
tivni smlouvu uzavienou na dobu urcitou ¢i neurcitou. Vypovéd musi byt pisemna a mize byt nékterym

z Ucastnikd kolektivni smlouvy dédna nejdfive po uplynuti 6 mésicli od data pocatku ucinnosti kolektivni
smlouvy. Vypovédni doba pak trvé 6 mésicl a zacina prvnim dnem mésice nasledujiciho po jejim doruceni
druhé strané. Minimalni doba ucinnosti vypovidanych kolektivnich smluv tak bude 13 mésicd.

KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

Zavaznost kolektivni smlouvy

Kolektivni smlouva se stdva zdvaznou jejim platnym uzavienim. Zaméstnanclm z ni v3ak vznikaji prava az od
doby jeji Ucinnosti. Zavazna pak prestava byt skoncenim doby jeji tcinnosti.

Podle zékoniku prace je podnikova kolektivni smlouva zavaznd pro jeji ucastniky. Zavaznd je také pro za-
méstnance, za které odborova organizace kolektivni smlouvu uzaviela. Kolektivni smlouva vy3siho stupné je
pak kromé smluvnich stran zadvaznd i pro zaméstnavatele, ktefi jsou ¢leny organizace zaméstnavatel(, ktera
uzavrela kolektivni smlouvu vyssiho stupné, vcetné téch, ktefi by po dobu Ucinnosti takové kolektivni smlou-
vy z organizace zaméstnavateld vystoupili. Dale je kolektivni smlouva vyssiho stupné zdvazna pro odborové
organizace a zaméstnance, za které ji uzaviel odborovy svaz ¢i asociace.

V pfipadé, Ze dojde k zaniku odborové organizace, ktera kolektivni smlouvu za zaméstnance uzavrela, konci
uc¢innost této kolektivni smlouvy nejpozdéji k poslednimu dni nasledujiciho kalendarniho roku. Pokud na
odborové strané byla kolektivni smlouva podepsana vice odborovymi organizacemi, uplatni se stejné pravi-
dlo jen pokud doslo k zaniku viech téchto odborovych organizaci.

Ke zvlastni situaci mGze ohledné zévaznosti kolektivni smlouvy dojit v pfipadé prechodu prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztahd. Dochazi-li k pfechodu prav a povinnosti na prejimajiciho zaméstnavatele (nap.
pfi prodeji nebo najmu podniku, fuzi, pfi pfevodu ¢innosti ¢i tkol(), prechazeji na néj i prava a povinnosti
vyplyvajici z kolektivni smlouvy platné u dosavadniho zaméstnavatele, aniz by byl smluvni stranou této ko-
lektivni smlouvy. Tato pfevzatd kolektivni smlouva bude oviem zavazna pouze pro zaméstnance, na které se
vztahovala u dosavadniho zaméstnavatele, a pouze po dobu, po kterou méla platit v dobé prechodu prav,
nejdéle vsak do konce nasledujiciho kalendainiho roku po datu prechodu prav.

V souvislosti s tim maze dojit k situaci, kdy pro nékteré zaméstnance prejimajiciho zaméstnavatele bude za-
vazna kolektivni smlouva, avsak pro zaméstnance, ktefi byli u zaméstnavatele zaméstnani jesté pred realizaci
prechodu prav a povinnosti, kolektivni smlouva zdvazna nebude. Tento stav, ktery z faktického pohledu bude
predstavovat nerovné zachazeni se zaméstnanci, oviem nelze povazovat za diskriminaci nebo nerovné za-
chazeni z pohledu pravniho. K nerovnému zachazeni totiz nedochazi na zakladé rozhodnuti zaméstnavatele,
nybrz na zdkladé objektivni skutecnosti, jiz je prechod prav a povinnosti z pracovnépravnich vztah(, a proto
nelze zaméstnavatele v souvislosti s timto nerovnym pfistupem k zaméstnancim jakkoli sankcionovat.

*
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Rozsifovani zavaznosti kolektivnich smluv vyssiho stupné

Institut rozsifovani zavaznosti kolektivnich smluv vyssiho se uplatnuje ve vétsiné ¢lenskych stat(i Evropské
unie. Smyslem tohoto institutu je ucinit konkrétni kolektivni smlouvu vys$siho stupné zavaznou pro viechny
zaméstnavatele v daném odvétvi, tj. véetné téch, pro které plivodné zdvazna nebyla, protoze nejsou ¢leny
pfislusné organizace zaméstnavatel(, ktera kolektivni smlouvu vyssiho stupné uzaviela.

Prostrednictvim tohoto institutu ma byt dosazeno predevsim sjednoceni pracovnépravnich podminek v da-
ném odvétvi a odstranéni neopodstatnéné konkurencni vyhody téch zaméstnavatel(, ktefi tuto vyhodu

vrve

urovni mzdovych a dalSich prav jejich zaméstnancu.

Rozsifovani zadvaznosti kolektivnich smluv vyssiho stupné neni v praxi pfilis vyuzivanym institutem. Z udaja

na webu Ministerstva prace a socidlnich véci (www.mpsv.cz) je patrné, ze v poslednich letech dochazi k roz-
Sifovani zavaznosti v podstaté ve stale stejnych odvétvich (zejm. v zemédélstvi, textilnim a kozedélném pri-
myslu, v dopravé, ve stavebnictvi, v papirenském primyslu a ve sklaiském a keramickém pramyslu).

Postup pfi rozsirovani kolektivnich smluv vyssiho stupné:

Postup pfi rozsifovani kolektivnich smluv vyssiho stupné upravuje § 7 a 7a zadkona o kolektivnim vyjedna-
vani. Na fizeni o spInéni zakonnych podminek pro rozsifeni zavaznosti kolektivnich smluv vyssiho stupné

se podpurné aplikuje zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisd. Dalsim relevantnim
piedpisem je Sdéleni Ceského statistického ufadu ¢. 244/2007 Sb., o zavedeni Klasifikace ekonomickych ¢in-
nosti (CZ-NACE).

Cely proces zacina tim, Ze smluvni strany kolektivni smlouvy vyssiho stupné spole¢né navrhnout, aby bylo ve
Sbirce zakonu vyhlaseno sdéleni Ministerstva prace a socialnich véci, ze kolektivni smlouva vyssiho stupné je
zavazna i pro dalsi zaméstnavatele s pfevazujici ¢innosti v odvétvi oznaceném kdédem klasifikace ekonomic-
kych ¢innosti.

Ministerstvo vyhlasi Sdéleni ve Sbirce zdkon(, pokud je kolektivni smlouva vy3siho stupné uzaviena organi-
zaci zaméstnavatel(, ktefi v odvétvi, v némz se navrhuje rozsitit zavaznost kolektivni smlouvy vyssiho stupné,
zaméstndavaji nejvétsi pocet zaméstnancl, nebo prislusnym vyssim odborovym organem, ktery v odvétvi,

v némz se navrhuje rozsifit zdvaznost kolektivni smlouvy vy3siho stupné, jedna za nejvétsi pocet zaméstnan-
cti. Smluvni strany tyto skutecnosti prokazuji statistickymi informacemi o celkovém po¢tu zaméstnanct Ces-
kého statistického ufadu a pisemnymi sdélenimi.

KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

Navrh na rozsifeni zdvaznosti kolektivni smlouvy vyssiho stupné musi byt dan pisemné, musi byt podepsany

smluvnimi stranami na téze listiné a musi obsahovat oznaceni kolektivni smlouvy vyssiho stupné a odvétvi,

v némz ma byt jeji zdvaznost rozsifena na dalsi zaméstnavatele. Déle musi navrh obsahovat:

« seznamy zaméstnavatel(, pro které je kolektivni smlouva vys$siho stupné zévazna, a celkovy pocet jejich
zaméstnancu a

« seznamy zaméstnavatelU, ktefi jsou ¢leny ostatnich organizaci zaméstnavatelt v tomtéz odvétvi, celkové
pocty jejich zaméstnancl a kddy klasifikace ekonomickych ¢innosti.

Neobsahuje-li ndvrh vyse uvedené nélezitosti, musi misto nich obsahovat:

«  celkovy pocet zaméstnancu, za které jedna pfislusny vy$si odborovy organ, tedy seznam zaméstnavate-
[0, u kterych tento organ plsobi prostfednictvim pfislusného odborového orgdnu a celkovy pocet jejich
zaméstnancl a

«  pocet zaméstnancy, za které jedna jiny prislusny vyssi odborovy orgdn, ktery plsobi v tomtéz odvétvi,
tedy seznam zaméstnavatel(, u kterych tento organ plsobi prostiednictvim pfislusného odborového
organu, pocet jejich zaméstnancu a jejich kdd klasifikace ekonomickych ¢innosti.

Dale musi byt k ndvrhu pfipojeno konkrétni znéni kolektivni smlouvy vyssiho stupné v pisemné a elektronic-
ké podobé.

Nesplnuje-li ndvrh stanovené nélezitosti, ministerstvo vyzve smluvni strany k odstranéni nedostatkd, popfi-
padé k doplnéni navrhu a stanovi jim k tomu pfimérenou lhitu. Soucasné smluvni strany pouci, ze pokud
nedostatky neodstrani, popfipadé navrh nedoplni, nebude mozné Sdéleni o rozsifeni zavaznosti kolektivni
smlouvy vyssiho stupné vyhl3sit.

Pokud jsou vSechny stanovené podminky splnény a ndvrh obsahuje pozadované nalezitosti, zasle minister-
stvo bez zbyte¢ného odkladu, nejdfive ale po uplynuti Ihity patnacti dnG ode dne doruceni ndvrhu, Sdéleni
o rozsiteni zavaznosti kolektivni smlouvy vys$siho stupné k vyhlaseni do Sbirky zakonu.

Pokud ministerstvo v ramci fizeni o rozsifeni zavaznosti kolektivni smlouvy vyssiho stupné shledd, ze stanovené
podminky nejsou spinény nebo ze navrh na rozsifeni zavaznosti kolektivni smlouvy vyssiho stupné neobsahuje
stanovené nalezitosti, popfipadé pokud smluvni strany ve stanovené Ih(ité nedostatky ndvrhu neodstranily,
nebo jej nedoplnily, ministerstvo vyrozumi pisemné smluvni strany o tom, Ze jejich ndvrhu nevyhovuje.

Dotcena kolektivni smlouva vyssiho stupné, jejiz zavaznost byla rozsifena, je pro dalsi zaméstnavatele s pfe-

vazujici ¢innosti v odvétvi zavazna od prvniho dne mésice nasledujiciho po vyhlaseni sdéleni ve Sbirce zako-

na. To neplati pro zaméstnavatele:

+ na kterého bylo nejpozdéji k tomuto dni vydano rozhodnuti o Upadku ve smyslu zakona ¢. 182/2006 Sb.,
o Upadku a zpUsobech jeho feseni (insolvenéni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisd,

«  ktery k tomuto dni zaméstnava vice nez 50% fyzickych osob se zdravotnim postizenim,

+  ktery k tomuto dni zaméstndva méné nez 20 zaméstnancd,

«  ukterého doslo k mimoradné udalosti, jejiz nasledky k tomuto dni trvaji, nebo

«  pro kterého je zadvaznd jind kolektivni smlouva vyssiho stupné.
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V dusledku rozsiteni jeji zdvaznosti se kolektivni smlouva vys$siho stupné fakticky stava v konkrétnim odvétvi
dalsim pravnim predpisem, ktery musi zaméstnavatelé v tomto odvétvi podnikajici dodrzovat. PInéni zavaz-
ki obsazenych v zavaznych kolektivnich smlouvach vyssiho stupné je soudné vymahatelné a vynutitelné
organy inspekce prace.

UlozZeni kolektivnich smluv a seznameni s jejich obsahem

Pokud je kolektivni smlouva Uspésné uzaviena, maji jeji ucastnici podle zakoniku prace povinnost sezna-
mit zaméstnance s jejim obsahem nejpozdéji do 15 dnli od jejiho uzavieni. Tato povinnost se vztahuje i na
pfijaté zmény kolektivni smlouvy. Konkrétni zptsob informovani zaméstnancl je mozné dojednat pfimo

v kolektivni smlouvé. Odborova organizace by vzdy méla mit zajem na tom, aby sama prezentovala vysledky
kolektivniho vyjedndvani zaméstnancim, které zastupuje.

Novym zaméstnanclm, ktefi nastoupi do pracovniho poméru u zaméstnavatele v dobé platnosti kolektivni
smlouvy, musi zaméstnavatel nejpozdéji do 1 mésice od vzniku pracovniho poméru pfedat pisemnou infor-
maci mimo jiné také o této kolektivni smlouvé a jejich ucastnicich.

Kolektivni smlouvy a rozhodnuti rozhodcu, kterd se jich tykaji, jsou smluvni strany povinny uschovévat po
dobu nejméné péti let od skonceni doby jejich ucinnosti.

Kolektivni smlouvu vyssiho stupné a rozhodnuti rozhodce, ktera se ji tykaji, je povinna smluvni strana na
strané zaméstnavatell odevzdat k uloZeni Ministerstvu prace a sociélnich véci do 14 dn( od jejiho uzavreni.
Obdobné se postupuje i pfi zméné kolektivni smlouvy vyssiho stupné. Ulozeni kolektivni smlouvy vyssiho
stupné se oznamuje ve Sbirce zakonl. O ozndmeni o ulozeni pozdda ministerstvo, které rovnéz tyto smlouvy
bez odkladu po ozndmeni o ulozeni ve Sbirce zakonl zpfistupni na svych internetovych strdnkach. Kolektivni
smlouvy vyssiho stupné uklada ministerstvo podle smluvnich stran a podle data uzavreni.

Ufad prace ma za povinnost umoznit kazdému, kdo o to pozada, nahlédnout do kolektivni smlouvy vy$siho
stupné, jejiz zdvaznost byla rozsifena na dalsi zaméstnavatele.

Vztah kolektivni smlouvy a vnitiniho predpisu

Vnitfni pfedpis je jednostranné hromadné opatieni zaméstnavatele adresované viem nebo jen urcité skupi-
né zaméstnancu. Pravo zaméstnavatele vydavat vnitini pfedpisy se vyvozuje z realizace vlastnického préva.
Prostrednictvim vnitiniho predpisu mize zaméstnavatel jednostranné stanovit prava v pracovnépravnich
vztazich, z nichz je opravnén zaméstnanec. Vnitini predpis vsak nesmi ukladat zaméstnanciim nové povin-
nosti nad rdmec zdkona, ani zkracovat prava zaméstnancud stanovena zakonem.

KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

PrestoZe vnitini pfedpisy mohou bez omezeni vydéavat i zaméstnavatelé, u kterych ptsobi odborova orga-
nizace, méla by se odborova organizace vzdy snazit o to, aby byla prdva zaméstnancu sjednana v kolektivni
smlouvé, nikoli stanovena jednostranné zaméstnavatelem. Kolektivni smlouva pfedstavuje nastroj udrzeni
socialniho smiru a v rdmci kolektivniho vyjedndvani o konkrétni podobé prav zaméstnanct ma odborova
organizace vétsi moznost jejich vyslednou podobu ovlivnit, a [épe tak hajit zajmy zaméstnancd.

Pokud jsou prava zaméstnancl stanovena vnitinim predpisem u zaméstnavatele, u kterého plsobi odboro-
va organizace, musi zaméstnavatel obsah vnitfniho predpisu pfed jeho vydanim s odborovou organizaci pro-
jednat jako opatreni tykajici se vétsiho poctu zaméstnancu. Projednanim se ve smyslu zakoniku prace rozumi
jednani za ucelem dosazeni shody, nicméné pokud takové shody neni dosazeno, je koneéné rozhodnuti

o rozsahu prav zaméstnancll a zpusobu jejich uspokojovani na zaméstnavateli.

Z hlediska kvalitativniho neni rozdil mezi pravem zaméstnance zaloZzenym vnitinim pfedpisem nebo kolek-
tivni smlouvou. Mohou dokonce nastat i situace, kdy je totéZ pravo upraveno u jednoho zaméstnavatele
riznym zpUsobem jak ve vnitfnim predpise, tak v kolektivni smlouvé. Tento soubéh je zdkonem fesen tak, ze
obsahuje-li smlouva (i kolektivni) nebo vnitfni predpis Upravu prav v pracovnépravnich vztazich, podle kte-
rych ma zaméstnanci pfisluset vice stejnych pray, pfislusi mu jen jedno takové préavo, a sice to, které sam ur¢i.
Zaméstnanec tedy nema pravo na to, aby mu bylo poskytnuto plnéni stejného druhu jak z kolektivni smlou-
vy, tak z vnitfniho predpisu.

V nékterych pripadech zakonik prace vyslovné spojuje moznost sjednani urcité Gpravy prav a povinnosti

v pracovnépravnich vztazich v kolektivni smlouvé, a v daném pfipadé proto nelze takovéto feseni upravit
vnitfnim predpisem zaméstnavatele, a to ani pokud u zaméstnavatele nepUsobi odborova organizace a ko-
lektivni smlouvu tedy neni mozné uzaviit. Vnitini predpis by byl v této ¢asti pro rozpor se zakonem neplatny.
Jedna se naptiklad o moznost stanovit vyrovnavaci obdobi pro nerovhomérné rozvrzenou pracovni dobu
nad rdmec 26 tydnu az do rozsahu 52 tydnd, moznost zavést tzv. konto pfesc¢asti nebo moznost omezit roz-
sah agenturniho zaméstnavani.

Zavaznost vnitiniho predpisu je upravena tak, ze vnitini pfedpis je zdvazny pro zaméstnavatele a pro viech-
ny jeho zaméstnance. Vnitini predpis nemuze byt zavazny pro odborovou organizaci, protoze z § 305 odstav-
ce 1 vyplyva, ze charakter vnitfniho pfedpisu neumoznuje Upravu prav a povinnosti mezi zaméstnavatelem

a odborovou organizaci. To znamen4, Ze tato prava pfi neexistenci kolektivni smlouvy, v pfipadé, kdy u za-
méstnavatele plsobi odborova organizace, budou bud pouze na tUrovni zdkona, nebo je mize odborova
organizace se zaméstnavatelem dohodnout v jiné smlouvé.

Vnitini predpis nabyva ucinnosti dnem, ktery v ném je vyslovné stanoven, nejdfive vsak dnem, kdy byl u za-
méstnavatele vyhlasen. Na rozdil od kolektivni smlouvy tedy vnitini pfedpis nelze vydat zpétné.
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Dusledky prijeti nového ob¢anského zakoniku pro kolektivni
pracovnépravni vztahy

K 1.lednu 2014 doslo k ziejmé nejzdsadnéjsi zméné v ramci ¢eského pravniho fadu za poslednich nékolik let.
V ucinnost vstoupil novy obcansky zakonik, ktery nahradil ob¢ansky zakonik dosavadni. Tato zména vyznam-
né zménila podobu celého soukromého prava a ovlivnila i podobu Upravy pracovnépravnich vztah(.

Obcansky zakonik byl uz pred provedenou rekodifikaci hlavnim a vychozim predpisem soukromého prava.
Pfedstavuje obecnou normu, na kterou navazuji normy zvlastni, které se uplatfiuji v rdmci samostatnych
soukromopravnich disciplin existujicich vedle ob¢anského prava. Za jedno ze zvldstnich soukromopravnich
odvétvi musi byt povazovano i pracovni pravo. Pracovnépravni vztahy se fidi prednostné zakonikem prace.
Ackoli doslo k 1. lednu 2014 v souvislosti s pfijetim novym obéanskym zakonikem k mnoha podstatnym
zmeénam, v jejichz ramci bylo nékolik dosavadnich dulezitych soukromopravnich zékon( zruseno (napfiklad
obchodni zékonik nebo zakon o rodiné), zakonik prace zlstal zachovan.

Novy ob¢ansky zakonik sice fadi pracovni pomér a dalsi vztahy, pti nichz dochazi k vykonu zavislé prace za-
méstnance pro zaméstnavatele (vztahy zalozené dohodami) mezi soukromopravni zadvazkové vztahy, ovsem
ve svém § 2401 vyjadiuje, Ze pfenechdva Upravu téchto vztahd zvlastnimu zdkonu. Tim z{stava zakonik
prace, ktery ve svém § 4 stanovi, Ze pracovnépravni vztahy se fidi pravé jim, oviem nelze-li zdkonik prace pro
feseni urcité pravni otazky pouzit, uplatni se Uprava obsazena v obcanském zakoniku (jde o princip subsidia-
rity).

Vzhledem k zasadnim principialnim i terminologickym odlisnostem, které novy obcansky zdkonik vykazuje
v porovnani se starym obcanskym zakonikem, bylo nezbytné zakonik prace v souvislosti s pfijetim nového
obcanského zdkoniku novelizovat (novela byla provedena zakonem ¢. 303/2013 Sb.). Tim do3lo nejen k pro-
vedeni nékolika terminologickych a legislativné technickych zmén, nybrz i k pfepracovani obsahové podoby
nékterych aspektll Upravy pracovnépravnich vztah(. Terminologické i vécné zmény se nevyhnuly ani oblasti
kolektivniho pracovniho prava.

Bez vécnych zmén v souvislosti s nastinénou rekonstrukci Upravy soukromopravnich vztah( zistal zachovan
zakon o kolektivnim vyjedndvani. Zrusen byl oviem zakon o sdruzovani obcand, ktery dfive zahrnoval i Upra-
vu zakladani odborovych a zaméstnavatelskych organizaci.V soucasné dobé obsahuje tato pravidla jednak
novy obcansky zakonik a jednat novy zakon o verejnych rejstficich (¢. 304/2013 Sb.).

KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

Uplatnéni nového obc¢anského zakoniku na kolektivni
vyjednavani a kolektivni smlouvy

Kolektivni smlouva musi byt povazovéna za smlouvu velmi specifické povahy. Pfi¢ina této zvlastnosti spo-
¢iva zejména v tom, Ze kolektivni smlouva ve své normativni ¢asti zaklada vymahatelnd prava pro viechny
zaméstnance zaméstnavatele, pro kterého je zdvazna. Diky této vlastnosti maji kolektivni smlouvy povahu
prament pracovniho prava.

Zvlastni vlastnosti kolektivni smlouvy zpUsobuji také nezbytnost specialni pravni Upravy. Ackoli obcansky
zakonik jako obecny predpis dopada na uzavirani viech soukromopravnich smluv (véetné napfiklad pracov-
ni smlouvy nebo dohody o rozvazani pracovniho poméru), pro uzavirani kolektivni smlouvy se jeho Uprava
nepouzije. Vyplyva to z § 23 odst. 4 zadkoniku prace, ktery urcuje, ze postup pfi uzavirani kolektivni smlouvy
véetné feseni spord mezi smluvnimi stranami se fidi zdkonem o kolektivnim vyjednavani. Pro uzavirani ko-
lektivni smlouvy se tedy nepouzije mimo jiné Uprava uzavirani smlouvy obsazena v § 1731 az 1745 nového
obcanského zdkoniku (ndvrh na uzavieni smlouvy, odvolani nabidky a pfijeti nabidky).

Navzdory uvedenému oviem nelze tvrdit, Ze by se novy obcansky zdkonik na kolektivni vyjednavani a kolek-
tivni smlouvu nevztahoval viibec. Obcansky zakonik se totiz podp(irné uplatni ve vsech pracovnépravnich
vztazich, v¢etné vztahu kolektivnich.

PodpUrné, neboli subsidiarni pouziti obcanského zakoniku v pracovnépravnich vztazich, zaklada ustanoveni
§ 4 zakoniku prace, které urcuje, Ze se pracovnépravni vztahy fidi zakonikem prace, oviem tam, kde tento
zakon nelze pouzit, se fidi ob¢anskym zdkonikem. Znamena to, ze obcansky zékonik ma byt pfi Upravé pra-
covnépravnich vztaht aplikovan jen tehdy, pokud zékonik prace neni mozné pouzit. Pouziti obcanského
zakoniku nesmi nikdy odporovat zakladnim zdsadam pracovnépravnich vztah(.

Subsidiarni pouziti mlze byt také oznaceno jako pouziti pomocné. Pravidla obcanského zakoniku maji tedy
pomahat fesit pravni problémy, které v pracovnépravnich vztazich redlné nastavaji a neni mozné vyporadat
se s nimi jen za pouziti pravidel obsazenych v zakoniku prace nebo dalsich pracovnépravnich predpisech.

K takové situaci, kdy pravni otazku nelze posoudit jen podle zadkoniku prace, dochazi nejcastéji tehdy, kdy
tento zdkon neobsahuje Zadnou pfimo pouzitelnou Upravu. Absenci pravni Upravy v zakoniku prace nelze

v téchto pfipadech povazovat za mezeru v pravu. Zdkonodarce pouze v této véci pocital s tim, Ze neni Gcelné
a nutné do zakoniku prace pravidla vkladat, kdyz Gpravu obsahuje obcansky zakonik a v pracovnépravnich
vztazich je mozné ji podpUrné pouzit.

Obcansky zédkonik tedy nelze chapat jako zakon nadfazeny vuci zakoniku prace. Naopak zdkonik prace ma pfi
posuzovani pracovnépravnich vztahu aplikac¢ni pfednost vSude tam, kde jej Ize pouzit, a obcansky zakonik se
uplatni jen tam, kde zakonik prace ml¢i.
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Zakladni principy nového obc¢anského zakoniku

Zéakladnim a vychozim principem nového obcanského zakoniku neni rovnost smluvni stran, jako tomu bylo
za Ucinnosti starého obcanského zakoniku, nybrz autonomie vile. Prostfednictvim vytvoreni prostoru pro
autonomii viile ponechdva zakon smluvnim strandm dostatek prostoru k tomu, aby si samy upravily sva vza-
jemna prav a povinnosti tak, jak jim to samotnym vyhovuje. Také kolektivni smlouva predstavuje uplatnéni
autonomie vale svych smluvnich stran.

Mezi hlavni projevy smluvni svobody a autonomie vule patfi i moznost smluvnich stran sjednat si prava a po-
vinnosti odlisné od zdkona, tedy odchylit se od zdkona, a moznost sjednat si nad rdmec zakona dalsi prava

a povinnosti, se kterymi pravni Uprava nepocitd. Tyto moznosti projevu smluvni svobody byvaji ¢asto vyjad-
fovany uslovim,co neni zakdzéno, je dovoleno”.

K uvedenym projeviim autonomie vile dochazi prostiednictvim vysledku kolektivniho vyjednavani pomér-
né Casto, tieba i tehdy, kdyz kolektivni smlouva zalozi pro zaméstnance nékterou ze zaméstnaneckych vy-
hod, se kterou zdkon viibec nepocita.

Omezeni pro uplatnéni autonomie vile oviem predstavuji tzv. kogentni normy. Pravidla v nich obsazena
musi byt smluvnimi stranami vzdy dodrzena. Za Géelem rozpoznani, které normy upravujici pracovnépravni
vztahy maji kogentni charakter a predstavuji tak pro strany kolektivniho vyjednavani limitaci jejich smluvni
svobody, je treba propojit obecna pravidla stanovena v novém obcanském zakoniku se souvisejicimi zvlast-
nimi pravidly v zakoniku prace.

Novy ob¢ansky zakonik ve svém § 1 odst. 2 uvadi, Zze smluvni strany si mohou ujednat prava a povinnosti
odchylné od zdkona, ledaze by to zakon vyslovné zakazoval. Zékaz bude dan pfedevsim tehdy, pokud by
urc¢itym ujednanim doslo k poruseni dobrych mrav(, vetfejného poradku nebo prava, které se tyka postaveni
osob, v¢etné prava na ochranu osobnosti. O vyslovny zakaz jde také v pfipadé, kdy text urcité pravni normy
obsahuje slova ,zakazuje se”, nebo néasledek,nepfihlizeni” spojeny s ujednanim, které by porusilo kogentni
normu. Obdobné bude tieba v zékoniku prace pfistoupit k pravidliim, kterd jsou vyjadiena prostifednictvim

7

slov, jako,musi’, ,nesmi*, ,smi byt jen” apod.

Pojmy dobré mravy nebo vefejny pofadek zakon blize nedefinuje. Kategorie dobrych mrav( byva obvyk-
le pojimana tak, ze jde o soubor vSseobecné uznavanych a prijimanych spolecenskych pravidel a predstav
o tom, co je spravné, rozumné a obvyklé jednani.

Verejny poradek prostupuje celé pravo a zahrnuje pravidla, na nichz lezi pravni zaklady spolecenského radu
zdejsi spolec¢nosti. Zakonik prace pro Gcely pracovnépravnich vztaht Sirokou kategorii vefejného pofadku
konkretizuje, kdyz ve svém § 1a odst. 2 uvadi, ze zadsady zvlastni zdkonné ochrany postaveni zaméstnance,
uspokojivych a bezpecnych pracovnich podminek pro vykon prace, rovného zachazeni se zaméstnanci a za-
kazu jejich diskriminace, vyjadfuji hodnoty, které chrani verejny poradek.

KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI V PRAXI
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V zékoniku prace zUstalo zachovano pravidlo, podle néhoz se Ize pouze ve prospéch zaméstnance odchylit
od pravidel, kterd jsou zakotvena v ustanovenich obsazenych ve vyctu § 363 zakoniku prace. Jde o ustano-
veni, jimiz byly do zakoniku prace zapracovény smérnice Evropské unie, které predstavuji minimalni Uroven
prav zaméstnancy, jiz maji ¢lenské staty za povinnost garantovat ve svych narodnich pravnich radech. Od
téchto pravidel se proto neni a nadale ani nebude mozné odchylit zplsobem, ktery by predstavoval snizeni
stanovené Urovné prav zaméstnancu, nebot by tim doslo k naruseni smérnic.

Zachovano z(stalo také tzv. pravidlo minimaxu, které urcuje, Ze odchylna Uprava nesmi byt vyssi nebo nizsi
nez pravo, které zakon upravuje jako nejméné nebo nejvyse pripustné.

Lze shrnout, ze po 1. lednu 2014 se strany socidlniho dialogu nemohou v pracovnépravnich vztazich odchylit

od zdkona a sjednat si jina prava a povinnosti, jen pokud:

—  zakon takovou odchylku vyslovné zakazuje,

— by doslo k naruseni dobrych mravd,

— by doslo ke stfetu se zasadou zvlastni zakonné ochrany zaméstnance, uspokojivych a bezpecnych pra-
covnich podminek, rovného zachazeni a zakazu diskriminace, nebo s jinou soucasti vefejného poradku,

— by doslo k poruseni prava, které se tyka postaveni osob, véetné prava na ochranu osobnosti,

— sejedna o pravidlo, na které pamatuje vycet v § 363 zakoniku prace a odchylka je tak mozna jen ve pro-
spéch zaméstnance,

— zakon nebo kolektivni smlouva stanovi urcité pravo jako nejméné nebo nejvyse pripustné a v diisledku
odchylky by mélo dojit k Upravé nizsi nebo vyssi.

V § 3 odstavci 2 vyjmenovava novy obcansky zakonik daldi zakladni zasady, na kterych spociva. Podle téchto

zasad ma platit, ze:

«  kazdy ma pravo na ochranu svého Zivota a zdravi, jakoz i svobody, cti, dlstojnosti a soukromi,

« rodina, rodi¢ovstvi a manzelstvi pozivaji zvlastni zdkonné ochrany,

« nikdo nesmi pro nedostatek véku, rozumu nebo pro zavislost svého postaveni utrpét neddvodnou Ujmu;
nikdo vsak také nesmi bezdlvodné tézit z vlastni neschopnosti k tjmé druhych,

« dany slib zavazuje a smlouvy maji byt spinény,

+  vlastnické pravo je chranéno zdkonem a jen zdkon muze stanovit, jak vlastnické pravo vznikd a zanika, a

«  nikomu nelze odepfit, co mu po pravu nalezi.

V souvislosti se zdsadami soukromého prava je tfeba upozornit jesté na ustanoveni § 8 nového obcanského
zakoniku, z néhoz vyplyva, ze zjevné zneuziti prava nepoziva pravni ochrany. Jednotlivd opravnéni musi byt
podle uvedeného pravidla uplathovana jen zplsobem, ktery sleduje cil a smysl urcité pravni normy. Za pro-
tipravni musi byt oznaceno takové jednani, kterym nékdo vykonava pravo garantované mu urcitou pravni
normou, ale nesméfuje tim k napInéni jejiho smyslu, nybrz k poskozeni jiného.
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Kolektivni smlouva jako pravni jednani

Za jednu nejvyznamnéjsich terminologickych a sou¢asné i vécnych zmén, kterou pfinesl novy obcansky za-
konik, musi byt povazovano nahrazeni dosavadniho pojmu,pravni tkon” novym pojmem ,pravni jednani”.

V soucasné dobé jiz tedy nemame hovofit o tom, Ze urcitd osoba, kterd projevuje svou vili zamérenou k urci-
tym pravnim nasledkdm, cini pravni ukon. Takova osoba pravné jedna.

Stary obcansky zakonik definoval pravni ikon jako projev vile, ktery sméfuje ke vzniku, zméné nebo zaniku
téch préav a povinnosti, které pravni predpisy s takovym projevem vile spojuji. Novy obcansky zakonik vy-
slovnou definici pravniho jednéni neobsahuje. Z pojeti pravni Upravy pravniho jedndni Ize nicméné dovodit,
Ze za pravni jednani maji byt povazovany veskeré projevy vile osob, tedy nejen ty, které bezprostiedné
smértuji ke vzniku, zméné nebo zaniku prav a povinnosti. Za pravni jednani musi byt povazovana i kolektivni
smlouva. Zaklad pravni upravy kolektivni smlouvy obsahuje zakonik prace v ¢asti nadepsané jako ,Néktera
ustanoveni o pravnim jednani”. Tim se vyjadfuje, ze zdkonik prace neobsahuje komplexni Upravu pravniho
jednani, ale pouze navazuje na obecna pravidla v obc¢anském zakoniku. To beze zbytku plati i pro kolektivni
smlouvu.

Pravni jednani rozliSujeme na jednostranna a dvoustranna. K jednostrannému jednani staci projev vile jen
jediné osoby. Pro dvoustranné pravni jednani musi byt dan souhlasny projev vile alespori dvou smluvnich
stran. Kolektivni smlouva patfi mezi dvoustranna pravni jednani.

Existence pravniho jednani a zdanlivé pravni jednani

Uprava pravniho jednéni v novém ob¢anském zakoniku stanovuje podminky, které musi byt dany, aby prav-
ni jednani vzniklo. Jde o predpoklady pravni existence pravniho jednani. Nesplnéni téchto predpokladt ma
podle pravidel obsazenych v § 551 a nasledujicich nového obcanského zédkoniku za nésledek to, Ze jde pouze
o zdanlivé pravni jednani, ke kterému se nepfihlizi. Na pravni jednéni, ke kterému se nepfihlizi, nelze pohlizet
jako na jednani neplatné, protoze vibec nebylo dovrseno a neni soucasti pravni reality. Zdanlivé pravni jed-
nani tedy neexistuje a nezplsobuje vibec Zadné nasledky.

O zdanlivé pravni jednani jde podle nového obcanského zédkoniku tehdy, pokud chybi vile jednajici osoby,
tedy pokud tato osoba viibec neméla vili pravné jednat, ackoli by se mohlo zdét, ze pravné jednala. Totéz
plati pro pfipad, Ze vlle sice byla projevena, ale zjevné neslo o vili vdZnou. Za zdanlivé pravni jednani musi
byt také povazovano jednani, jehoz obsah nelze zjistit ani vykladem, protoze je zcela neurcité nebo nesrozu-
mitelné.

Nasledek zdanlivého pravniho jednani potkd v uvedenych pfipadech i kolektivni smlouvu. Zakonik prace
navic jesté doplnuje nékolik dalsich pfipadd, kdy se ke kolektivni smlouvé nepfihlizi. V prvé fadé jde o Upra-
vu o obsahu kolektivni smlouvy. Podle § 23 odst. 1 zdkoniku prace Ize v kolektivni smlouvé upravit prava
zaméstnancl v pracovnépravnich vztazich. Pokud by ale kolektivni smlouva obsahovala Upravu zkracujici

KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

prava zaméstnancu stanovena zakonikem prace, pfipadné uklddala zaméstnanclim povinnosti, pak by se ke
kolektivni smlouvé v uvedenych ¢astech nepfihlizelo. Kolektivni smlouvou tedy nelze snizit standard prav
zaméstnancu zalozeny zakonem a nelze ani pro zaméstnance zalozit nové povinnosti, které nemaji oporu

v zakoné.

Podle ustanoveni § 27 odst. 1 zdkoniku prace se nepfihlizi k pfipadnému ujednani v podnikové kolektivni
smlouvé, které by upravovalo pradva zaméstnancli v mensim rozsahu nez kolektivni smlouva vyssiho stupné.

Nasledek zdanlivosti kolektivni smlouvy spojuje zakonik prace také s nedodrzenim zakladnich formalnich
pozadavk(. Podle § 27 odst. 2 zékoniku prace musi byt totiz kolektivni smlouva uzaviena pisemné s tim, ze
podpisy musi byt na téze listing, jinak se ke kolektivni smlouvé nepfihlizi.

Nasledky vad pravniho jednani

Jestlize kolektivni smlouva neni jen zdanlivym pravnim jednanim a existuje, musi byt je$té posouzeno, zda
odpovida viem nélezitostem pravniho jednani. Pokud by néktera z uvedenych nalezitosti nebyla dana, prav-
ni jednani by bylo vadné. Novy obcansky zdkonik ve vztahu k nasledkdm vad pravnich jednéani predevsim ur-
Cuje, ze na pravni jednani je tfeba hledét spise jako na platné nez jako na neplatné. Znamena to, Ze bychom
se neméli primarné snazit hledat a zdUraznovat mozné dlivody neplatnosti, ale je-li to mozné, naopak udrzet
platnost dovrseného pravniho jednani.

Pokud nicméné pravni jednani skutecné trpi vadou, uplatni se néktery z nasledk( vad. Podle § 28 odst. 2 za-
koniku préce se na kolektivni smlouvu nevztahuje Uprava relativni netcinnosti, coz je jeden z nasledkt vady
pravniho jednani upravenych v novém obcanském zdkoniku. Nasledkem vady kolektivni smlouvy tedy bude
neplatnost, a to bud'absolutni, nebo relativni. Je-li jednani absolutné neplatné, znamena to, Zze nasledky
nezpusobuje od samého pocatku, aniz by bylo nezbytné se neplatnosti dovolavat. Relativni neplatnost je
takovym nasledkem vady pravniho jednani, ktery zptsobuje stav, kdy vadné pravni jednani nadale zpUso-
buje pravni ucinky a hledi se na néj jako na platné az do doby, kdy osoba, ktera je neplatnosti dot¢ena, sama
namitku neplatnosti vznese. Zakon tak ponechava na samotné smluvni strané, aby zvézila, zda je pro ni vada
pravniho jedndani natolik problematicka, Ze se kvuli ni dovold neplatnosti jednani, anebo zda mé navzdory
vadé zdjem na tom, aby pravni jednani nadale zplsobovalo pravni icinky, a namitku neplatnosti proto ne-
vznese.

Pripady vad pravnich jednani, které stihne nasledek absolutni neplatnosti, uvadi novy obcansky zdkonik v §
588. Uziva pfitom takového vyjadreni, podle néjz v téchto pripadech pfihlédne k neplatnosti soud i bez navr-
hu. Znamena to, Ze neplatnosti neni tieba se dovolavat, protoze nastava automaticky jiz ze zdkona.
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Absolutné neplatnym je pravni jednani, které:

«  zjevné naruduje dobré mravy,

« odporuje zdkonu a zjevné narusuje verejny poradek,
«  zavazuje k pInéni od pocatku nemoznému.

Na tuto obecnou Upravu navazuji jesté zvlastni pravidla v zakoniku prace, ktera doplruji vycet dlivodi pro
absolutni neplatnost pravniho jednani o neudéleni predepsaného souhlasu pfislusného organu (pfedevsim
odborové organizace) v pfipadech, kdy nasledek neplatnosti vyslovné stanovi zakon.

Za zakladni a vychozi nasledek vady pravnich jednani musi byt podle nového obcanského zakoniku povazo-

vana relativni neplatnost. Hlavnimi dlivody relativni neplatnosti je:

«  rozpor s dobrymi mravy (zjevny rozpor s dobrymi mravy je, jak bylo vyse uvedeno, divodem absolutni
neplatnosti; zde mél tedy zakonodarce zfejmé na mysli jiny nez zjevny rozpor),

«  rozpor se zakonem, pokud to smysl a Ucel zdkona vyzaduje,

+  nesvépravnost osoby, kterd pravné jednala,

« dusevni porucha, v disledku které byla osoba neschopnd pravné jednat,

«  omyl o rozhodujici okolnosti, pokud v néj byla jedna smluvni strana uvedena druhou stranou,

«  pfinuceni k pravnimu jednani hrozbou télesného nebo dusevniho nasili, které vyvolalo vzhledem k vy-
znamu a pravdépodobnosti hroziciho nebezpedi i k osobnim vlastnostem toho, jemuz bylo vyhrozova-
no, divodnou obavu.

Zdakaz uplatnéni nékterych obcanskopravnich instituti pro kolektivni smlouvu

Vzhledem ke specifikim kolektivnich smluv a kolektivniho vyjednavani obsahuje zakonik prace pravidla,
kterd vyslovné zakazuji pouziti nékterych ustanoveni obc¢anského zédkoniku na kolektivni smlouvu.

Podle § 28 odst. 1 zakoniku prace nelze kolektivni smlouvu nahradit jinou smlouvou. Smluvni strany se tedy
nemohou pokouset nahradit kolektivni smlouvu prostfednictvim uzavieni jakékoli jiné smlouvy.

V ustanoveni § 28 odst. 3 zakonik prace zakazuje zruseni kolektivni smlouvy prostrednictvim odstoupeni
od ni. Podle § 2001 obc¢anského zakoniku Ize od smlouvy odstoupit v pfipadé, kdy si toto pravo ujednaly
smluvni strany, nebo kdy tak stanovi zékon. Pokud k odstoupeni od smlouvy dojde, smlouva se od pocatku
rudi a hledi se na ni, jako by nebyla nikdy uzaviena. Zdkon pravo odstoupit od kolektivni smlouvy nezakla-
da. Pokud by se smluvni strany pokusily zalozit si pravo odstoupit od kolektivni smlouvy smluvné, k tomuto
ujednani by se nepfihlizelo.

KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

PROCES KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Smluvni strany

Odborové organizace a jejich sdruzeni

Odborova organizace je jako sdruzeni obc¢an( pravnickou osobou svého druhu, kterd se svou povahou po-
doba spolku, avsak z dlivodu specifického postaveni odborovych organizaci garantovaného mezinarodnimi
Umluvami i Ustavnim pofadkem Ceské republiky se pravni Gprava pravnickych osob a spolk(i obsazena v ob-
¢anském zakoniku na né vztahuje jen ve velmi omezené mifte.

Z umluvy Mezinarodni organizace prace €. 87 o svobodé sdruzovani a ochrané prava odborové se organi-
zovat, publikované ve Sbirce zakonl pod cislem 442/1990 Sb., vyplyv4, Ze, odborové organizace vznikaji
nezavisle na statu, ale i na zaméstnavateli, ktery nema pravo branit vzniku odborové organizace ¢i zakazat
zaméstnanctm, aby si odborovou organizaci zalozili. Odborové organizace jsou projevem prava svobodné
se sdruzovat s jinymi na ochranu svych hospodafskych a socidlnich zajm0, které je obsazeno v Listiné zaklad-
nich prav a svobod a které je garantovano vsem osobam.

Od jinych druht zastupct zaméstnanct (rad zaméstnanc(l a zastupce pro oblast bezpecénosti a ochrany zdra-
vi pii praci) odborovou organizaci odlisuje predevsim to, ze jde o subjekt pracovnépravnich vztah, tzn. ze
muze svym jménem jednat a zavazovat se v téchto pravnich vztazich. Pouze odborova organizace tedy mize
za zaméstnance uzavfit kolektivni smlouvu. Opravnéni odborové organizace ke kolektivnimu vyjednavani

a uzavreni kolektivni smlouvy je podminéno tim, Zze u zaméstnavatele plsobi a ze ji k tomu opravniuji stano-
vy odborové organizace.

Pro plisobeni odborové organizace u zaméstnavatele je treba, aby sdruzovala jako ¢leny minimalné 3 za-
méstnance tohoto zaméstnavatele v pracovnim poméru. Prdvo odborové organizace vystupovat u zamést-
navatele jako zastupce zaméstnancd, tj. jednat a nabyvat prava v pracovnéprévnich vztazich, vznikd dnem
poté, co odborova organizace zaméstnavateli ozndmila, Ze splfiuje vyse uvedenou podminku, tj. Ze jako své
¢leny sdruzuje minimalné 3 zaméstnance, ktefi jsou u tohoto zaméstnavatele v pracovnim poméru. Forma
ozndmeni neni zakonem predepsana, musi viak vzdy jit o ozndmeni prokazatelné.

V rdmci kolektivniho vyjednavani vedouciho k uzavieni kolektivni smlouvy je odborova organizace zastup-
cem viech zaméstnancu, tj. i téch, ktefi nejsou jejimi ¢leny. Na rozdil od individualnich pracovnépravnich
vztahU nelze v kolektivnich pracovnépravnich vztazich zastupovani odborovou organizaci vyloucit, tzn. ze
zaméstnanci budou kolektivni smlouvou vazani i kdyby o to neméli zajem. V kolektivnich pracovnépravnich
vztazich, tj. vztazich, mezi zaméstnavatelem a kolektivem zaméstnanct reprezentovanym jejich zastupci, je
exkluzivni postaveni odbor odtivodnéno skupinovymi zajmy, které odbory reprezentu;ji.

*

H- OPERACNI PROGRAM ‘ . VYJEDNAVANI PODPORUJEME

evopsi [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VPRAXI  VA3IBUDOUCNOST
4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz



PROCES KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

PROCES KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Jménem odborové organizace uzavira kolektivni smlouvu se zaméstnavatelem orgdn uréeny jejimi stanova-
mi (nejcastéji predseda odborové organizace), ptipadné vyssi odborovy organ, jehoz je odborova organizace
¢lenem (napf. odborovy svaz, resp. jeho predstavitel), je-li tato kompetence na dané sdruzeni prostiednic-
tvim jeho stanov delegovana. Jind osoba muze kolektivni smlouvu jménem odborové organizace uzavfit na
zakladé pisemné plné moci.

Ze svobody sdruzovani mimo jiné vyplyva, Ze pocet odborovych organizaci pisobicich u jednoho zamést-
navatele nesmi byt omezen, proto v praxi dochazi k situacim, kdy u zaméstnavatele puisobi vice odborovych
organizaci najednou (tzv. pluralita odborovych organizaci). V pfipadé plurality odborovych organizaci vyza-
duje zakon jejich spole¢ny postup pro kolektivni vyjedndvani. Zaméstnavatel je povinen jednat o uzavieni
kolektivni smlouvy se viemi odborovymi organizacemi, které u néj plisobi. Dotéené odborové organizace
naopak musi vystupovat a jednat jménem vsech zaméstnancli spole¢né a ve vzijemné shodé.

V3echny dotcéené strany, tj. zaméstnavatel a vSechny u néj pusobici odborové organizace, se mohou do-
mluvit na jiném postupu pro kolektivni vyjednavani. Jiny postup mize spocivat napt. v tom, ze kolektivni
smlouvu budou jménem viech zaméstnancl vyjedndvat pouze zéstupci nékterych odborovych organizaci.
V Gvahu ptichdzi i uzavreni vice kolektivnich smluv u jednoho zaméstnavatele s riznymi odborovymi organi-
zacemi, které u néj plsobi. V takovém pfipadé by viak bylo tfeba velmi peclivé vymezit objektivnim a nezpo-
chybnitelnym zptsobem osobni plisobnost téchto kolektivnich smluy, tj. okruh zaméstnancl, na néz se ma
konkrétni kolektivni smlouva vztahovat. Plisobnost jednotlivych kolektivnich smluv by bylo mozné vymezit
mistné - napf. pro konkrétni pobocku ¢i organizac¢ni slozku zaméstnavatele, nebo osobné pro urcité skupiny
zaméstnancl (napf. podle profesi). V kazdém pfipadé by ale pfi takovém postupu mélo byt dbano na dodr-
Zovani zasady rovnosti v pracovnépravnich vztazich, tj. aby jednotlivé kolektivni smlouvy nezaklddaly neodd-
vodnéné rozdily mezi zaméstnanci. Dohoda o jiném postupu pro kolektivni vyjednavani nemusi byt pisem-
nd, s ohledem na duleZitost kolektivni smlouvy a prav z ni plynoucich Ize viak pisemnou formu doporucit.

V pfipadé, kdy se odborové organizace na spole¢ném postupu pro kolektivni vyjednavani nedohodnou a ne-
ni ani mezi nimi a zaméstnavatelem ujednan jiny postup pro kolektivni vyjednavani, dostava se kolektivni vy-
jednavani do patové situace, kterou zdkon nijak nefesi. V tomto pfipadé neni mozné pouzit proceduru podle
zakona o kolektivnim vyjednavani, kterd se pouziva pfi feseni tzv. kolektivnich spord, tj. sport o uzavieni ko-
lektivni smlouvy a sporud o pInéni zavazk(l kolektivni smlouvy, nebot se svym charakterem o kolektivni spor
nejedna - jde o spor mezi odborovymi organizacemi. Kolektivni vyjednavani mize byt takto zablokovano

na neomezené dlouhou dobu. Zaméstnavatel nemuze v takovém pfipadé uzavrit kolektivni smlouvu pouze
s nékterou ¢i nékterymi odborovymi organizacemi. Odborové organizace by viak vzdy mély dbat prav za-
méstnancy, které zastupuji, a mély by se tudiz v jejich zajmu o vzajemnou dohodu vzdy snazit.

Vyse uvedené plati jak pro odborové organizace pfi kolektivnim vyjednavani na podnikové urovni, tak pro
jejich sdruzeni, ktera jsou smluvni stranou kolektivnich smluv vy3siho stupné pfi odvétvovém kolektivnim
vyjednavani. Sdruzeni odborovych organizaci byva oznacovano rovnéz jako vyssi odborovy organ a v praxi
jsou to nej¢astéji odborové svazy ¢i asociace. Vétsina odborovych svazl v Ceské republice je organizovéna
na zakladé profesi.
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Zameéstnavatelé a jejich organizace

Subjektem podnikové kolektivni smlouvy je zaméstnavatel jako fyzicka ¢i pravnicka osoba, kterd zaméstnava
fyzické osoby v pracovnépravnim vztahu. Je-li zaméstnavatelem stat, pak za néj kolektivné vyjednava jeho
organizacni slozka, kterd zaméstnava zaméstnance a v niz plsobi pfislusna odborova organizace, kterd je
druhou smluvni stranou.

Subjektem kolektivni smlouvy vyssiho stupné je organizace zaméstnavatell (nejcastéji svaz zaméstnavatel(),
resp. jeji prislusny organ urceny stanovami. | pro zaméstnavatele plati svoboda sdruzovani, proto je ¢lenstvi
v organizacich zaméstnavatelld dobrovolné stejné jako u odborovych organizaci.

Jednani za zaméstnavatele v rdmci kolektivniho vyjednavani se fidi obecnou Upravou jednani za pravnickou
osobu obsazenou v ob¢anském zakoniku (§ 161 a nasl.).

Zahajeni a vedeni kolektivniho vyjednavani

Pravni Uprava postupu uzavirani kolektivni smlouvy je obsazena v zakoné o kolektivnim vyjednavani a neroz-
liSuje mezi jednénim o podnikové kolektivni smlouveé a kolektivni smlouveé vyssiho stupné, aplikuje se tedy
na obou Urovnich. Otazky, které nejsou zakonem o kolektivnim vyjednavani feseny, se podplrné fidi zakoni-
kem prace. Pro uzavirani kolektivni smlouvy se nepouziji obecnd ustanoveni ob¢anského zakoniku tykajici se
uzavirani smluv.

Pravni Uprava je postavena na tom, Ze smluvni strany maji povinnost kolektivné vyjednavat, tedy jednat
o uzavreni kolektivni smlouvy. Neni viak stanovena povinnost se dohodnout a kolektivni smlouvu skute¢né
uzaviit — v tom se dUsledné uplatnuje zadsada autonomie vdle stran.

Kolektivni vyjednavani je zahajeno okamzikem predlozeni pisemného navrhu na uzavfeni kolektivni smlou-
vy jednou ze smluvnich stran druhé smluvni strané. Tento pisemny navrh pfitom musi obsahovat vedle ozna-
¢eni Gcastnikd navrhované smlouvy také viechny jeji nalezitosti, jinak by jej za nédvrh zpUsobujici zahajeni
kolektivniho vyjedndvéani nebylo mozné povazovat.

Druha strana musi na pfedlozeny navrh pisemné odpovédét nejpozdéji do 7 pracovnich dn(, neni-li mezi
smluvnimi stranami dohodnuta Ihita jind. Zaméstnavatel ani odborova organizace tedy nemohou névrh
druhé strany na kolektivni vyjednavani ignorovat, nebot by timto jednanim porusili zdkon. Smyslem této
pravni Upravy je zabranit pritahdm, pfipadné bojkotu kolektivniho vyjednavani.

Pisemnd odpovéd druhé smluvni strany musi obsahovat vyjadreni k tém navrhim smlouvy, které nepfijala.
Neni proto mozné, aby byl navrh odmitnut,jako celek” — i takovy postup by porusil zdkon. Jestlize ke svému
vyjadfeni druhy Gcastnik pfipoji vlastni ndvrhy na obsah kolektivni smlouvy, resp. pozaduje zmény pivodni-
ho navrhu, povazuje se tento protindvrh za novy navrh, ktery musi byt predmétem dalsiho vyjednavani.

*
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Zakon nijak neomezuje pocet podavani vzadjemnych navrhl a protindvrh(. V idealnim pfipadé smluvni strany
v rozumné dobé po podani prvniho navrhu a vyjadieni k nému dosahnou smluvniho konsensu a kolektivni
smlouvu uzavfou. Situace, v niz ani po dlouhém jednani neni mozné shodu nalézt, mUze prejit az ve spor

o uzavieni kolektivni smlouvy.

Vedle pisemnych vyjadfeni svych stanovisek zpravidla ndsledné probihd i osobni jednani obou stran, na kte-
rém o svych navrzich vyjedndvaji. Tato jednani nemaji zdkonem stanovena pravidla, neni viak vylouceno, ze
si strany vlastni pravidla pro tato jednani dohodnou (napf. ¢etnost osobnich setkani, misto jednani, zplsob
moderovani diskuze, zplsob zaznamenavani zavér(i jedndani, pocet a slozeni zastupcli stran). Jednani se vét-
$inou Ucastni vyjednavaci tymy odbord a zaméstnavatele, jejichz sloZeni je plné v dispozici obou stran a vza-
jemné by se o ném méli informovat.

Zaméstnavatel a odborova organizace jsou povinni vzajemné spolu jednat a poskytovat si dals$i pozadova-
nou soucinnost, pokud nebude v rozporu s jejich opravnénymi zajmy.

Pravni Uprava nezapomina ani na zaméstnance, kterych se kolektivni smlouva tyka, a ktefi tedy maji na jeji
podobé hlavni zajem. Tito zaméstnanci maji pravo na informace o pribéhu kolektivniho vyjednavani a pravo
na predkladani podnétt pro kolektivni vyjednavani. Neni vyslovné stanoveno, kterd z jednajicich stran by
méla informace predavat, nebo komu by mél naopak zaméstnanec své podnéty adresovat. Z toho Ize dovo-
dit, Ze informacni povinnost maji odborova organizace i zaméstnavatel a i podnéty ke kolektivnimu vyjedna-
vani mohou zaméstnanci poddvat jim obéma.

Vedle roviny pravni ma proces kolektivniho vyjednavani i vyznamnou rovinu ekonomickou, komunikacni

a psychologickou. Uzavreni kvalitni kolektivni smlouvy je v rdmci konkrétniho kolektivniho vyjednavani za-
vislé predevsim na ekonomické situaci zaméstnavatele, schopnostech vyjednavaci na obou stranach, sprav-
né zvolené strategii vyjednavani a schopnosti hledat a nalézt kompromis.

Jednani o zméné kolektivni smlouvy nebo o nové kolektivni smlouvé

Smluvni partnefi si mohou v kolektivni smlouvé sjednat moznost jeji zmény, pfipadné se mohou dohodnout
i na tom, kterych zavazkd se moznost zmény ma tykat. Pro navrhovéni, projednévéni a pfijimani zmén v ko-
lektivni smlouvé plati stejny postup jako pro uzavirdni kolektivni smlouvy, coz znamen3, Ze i jednani o zméné
kolektivni smlouvy muze prerust v kolektivni pravni spor se viemi disledky z toho vyplyvajicimi (k tomu bli-
ze viz kapitola Kolektivni spory).

Sjedndni moznosti zmény kolektivni smlouvy Ize jednoznaéné doporucit, nebot dopredu nelze nikdy pred;ji-
mat, jak se budou okolnosti ovliviujici obsah kolektivni smlouvy odvijet a zda tedy nebude zména potrebna
nebo vhodna. Pokud si totiz odborova organizace a zaméstnavatel v kolektivni smlouvé moznost jeji zmény
nedohodli, je pfipadné jednani o jeji zméné zcela dobrovolné a smluvni strana nemusi na navrhy druhé stra-
ny tykajici se zmény kolektivni smlouvy v pribéhu doby jeji u¢innost reagovat (neplati zde zdkonna povin-

KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

nost jednat). | v pfipadé sjednani moznosti zmény kolektivni smlouvy by nasledné tato moznost neméla byt
zneuzivana k nekoncicimu kolektivnimu vyjedndvani, nebot smyslem uzavieni kolektivni smlouvy je dosaze-
ni socialniho smiru a tedy klid ve vztazich mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, resp. jejich zastupci.

Byla-li kolektivni smlouva uzaviena na dobu urcitou, nebo byla-li uzaviena na dobu neurcitou a ucastnici si
dohodli moznost jeji zmény k ur¢itému datu, nebo doslo-li k jeji vypovédi, jsou ucastnici kolektivni smlouvy
povinni nejméné 60 dnu pred skoncenim Gc¢innosti dosavadni kolektivni smlouvy, popfipadé pred datem,
ke kterému si ucastnici dohodli moznost jeji zmény, zahajit jednani o uzavieni nové kolektivni smlouvy.
Smyslem tohoto pravidla je zajistit kontinuitu kolektivniho vyjednavani a poskytnout dostatek prostoru pro
nahrazeni staré kolektivni smlouvy novou. V neposledni fadé je tato Ih(ita dllezita i proto, ze pokud se v ni
strany nedohodnou, |ze situaci povazovat za kolektivni spor a podat Ministerstvu prace a socidlnich véci na-
vrh na urceni zprostfedkovatele.

*
*
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V ramci socidlniho dialogu dochazi nezfidka ke stfetu zajmu jednotlivych ucastnikl z dlvodu jejich rlznych,
mnohdy protichddnych zajm{. Socialni dialog obecné je vlastné stfetem téchto zajma s cilem dosdhnout
urcity kompromis. V praxi je obvykle nakonec shody dosazeno, avsak v nékterych pfipadech muze byt stret
zajmU vyhrocen natolik, ze socidlni partnefi oboustranné pfrijatelné reseni najit nedokéazou a tento konflikt
mUze za urcitych okolnosti nabyt i formu pravniho sporu. Vzhledem k tomu, Ze pfi kolektivnim vyjedndvani
se jednd o oblast tzv. kolektivniho pracovniho prdava, nazyvaji se tyto spory kolektivni pracovnépravni spory
(tj. spory mezi zaméstnavatelem a kolektivem zaméstnanct zastupovanych odborovou organizaci).

Na rozdil od individualnich pracovnépravnich sporq, které fesi obecné soudy, pro kolektivni spory neni sta-
noven obdobny univerzalni zpUsob jejich feseni. Zdkon o kolektivnim vyjednavani upravuje pouze feseni
sporu vzniklych pfi uzavirani kolektivni smlouvy nebo pfi plnéni zavazki z kolektivni smlouvy. Pro jiné kolek-
tivni pracovnépravni spory zpusob jejich feseni zakonem stanoven neni a zakon o kolektivnim vyjednavani
v téchto pfipadech aplikovat nelze. To mlze byt i jednou z vyzev kolektivniho vyjednavani, nebot zplsob
feseni jinych spori mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci zastupovanymi odborovou organizaci by mohl byt
sjedndan v kolektivni smlouvé. Teprve v pfipadé, Ze by ani sjednany zpUsob reseni sporu neptinesl konsenzus
stran, bylo by mozné spor pfedlozit k rozhodnuti soudu.

O spor v pravnim smyslu mize jit jen tehdy, pokud se tyka subjektivnich prav a subjektivnich povinnosti, kte-
ré vyplyvaji z konkrétnich pracovnépravnich vztah(. Stranami pravniho sporu tak mohou byt pouze subjekty,
které jsou svépravné (zpUsobilé k pravnim jednénim). Kromé odborové organizace neni zadny jiny zastupce
zaméstnancl (rada zaméstnanc, zastupce pro oblast BOZP, evropska rada zaméstnanct) plné zplsobily

k pravnim jednanim. Kolektivni pracovnépravni spor tedy mlize vzniknout pouze mezi zaméstnavatelem

a odborovou organizaci jako zastupcem kolektivu zaméstnancu. U zaméstnavatele, u kterého odboro-
vé organizace nepusobi, je vznik kolektivniho pravniho sporu vyloucen.

Predmétem kolektivniho pravniho sporu mohou byt pouze kolektivni prava a povinnosti zaméstnanc( a za-
méstnavatell nebo jejich organizaci, nikoli prava a povinnosti, jejichz subjekty jsou jednotlivi zaméstnanci,
a to ani v pfipadé, Ze subjektivni pravo (narok) konkrétniho zaméstnance bylo zaloZzeno kolektivni smlouvou.

Kolektivni pravni spor je bud sporem o plnéni povinnosti z kolektivnich pracovnépravnich vztahl (napt. po-
kud jeden z Ucastnik{ neplni urcitou povinnost ur¢enou normami kolektivniho pracovniho prava) nebo spo-
rem o urceni prava, tj. zda tu pravo je ¢i neni (pokud je mezi Ucastniky jeho existence popirana).

Jak bylo uvedeno vyse, neexistuje jednotny zpUsob feseni kolektivnich pravnich spor(. Pro ¢ast téchto sporl
je postup jejich feseni, v€etné urceni toho, kdo o nich rozhoduje, stanoven v zdkoné o kolektivnim vyjedna-
vani — jde vylu¢né o spory o uzavreni kolektivni smlouvy a spory o plnéni zavazkd kolektivni smlouvy, ze kte-
rych nevznikaji naroky jednotlivych zaméstnancu.
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Na ostatni kolektivni pravni spory zakon o kolektivnim vyjednavani aplikovat nelze, a to ani analogicky. U té-
to druhé skupiny spord, jejichz predmétem muze byt bud plnéni povinnosti zaméstnavatele ¢i odborové
organizace stanovené pracovnépravnimi predpisy nebo urceni, zda tu pravo je nebo neni, budou v ramci
civilniho fizeni rozhodovat obecné soudy. Soudni fizeni se zahajuje na zakladé podani navrhu na zahajeni
fizeni (Zaloby) podané jednim ze socidlnich partner(i (zaméstnavatelem ¢i odborovou organizaci).

Kolektivni spory podle zakona o kolektivnim vyjednavani

Zvlastni vyznam kolektivniho vyjedndvani a kolektivnich smluv se odrazi i v tom, ze pro feSeni spord, které
v souvislosti s timto procesem mohou vzniknout, zdkonodarce pfijal zvlastni pravni Upravu, kterd je obsaze-
na v zakoné o kolektivnim vyjednavani. Z ustanoveni § 10 tohoto zadkona vyplyva, Ze jsou podle néj feSeny
vyhradné spory o uzavieni kolektivni smlouvy a spory o plnéni zavazku z kolektivni smlouvy, ze kterych ne-
vznikaji ndroky jednotlivych zaméstnanc.

Podle vyse uvedeného je mozné rozlisit nékolik druht kolektivnich pravnich spor(, které maji byt feseny po-

stupem predepsanym v zakoné o kolektivnim vyjednavani:

«  spory o uzavieni kolektivni smlouvy - hlavné o jednotlivé zavazky v navrzeném znéni kolektivni smlou-
vy, na jejichz kone¢né podobé se strany nemohou shodnout;

«  spory o zménu kolektivni smlouvy - jde o obdobu sporu o uzavreni kolektivni smlouvy, nebot zakon
stanovi, Zze pfi zméné kolektivni smlouvy se postupuje jako pfi jejim uzavirani; fakticky tento druh sporu
pfi padd v ivahu pouze tehdy, pokud byla v plvodni kolektivni smlouvé jeji zména dohodnuta;

«  spory o plnéni zavazk(l z kolektivni smlouvy - jde pouze o zévazky, z nichz nevznikaji naroky jednotlivym
zaméstnancUlm (napf. zavazky k Upravé pracovist) a zdvazky mezi smluvnimi stranami (napf. o pInéni
sjednanych povinnosti zaméstnavatele v oblasti informovani a projednani vii¢i odborové organizaci).

vsve

Spatnou komunikaci a nedostate¢nou informovanosti smluvnich stran. Dochazi naptiklad k tomu, ze za-
méstnavatel odborové organizaci nepfeda presné a Uplné udaje o své ekonomické situaci a vysledcich hos-
podafeni, popf. se tyto Udaje pokousi Ucelové dezinterpretovat. Oteviena komunikace a kvalita vzajemné
predavanych informaci je tedy pfi kolektivnim vyjednavani stéZzejni a mlze napomahat pfedchdzet vzniku
kolektivnich spord o uzavieni kolektivni smlouvy. Soucasné je treba dbat na peclivost pii formulaci dohod-
nutych zavazk(, pouzivat jasné formulace, které nepfipousti rzny vyklad, coz mize do budoucna omezit

vrve

nazorem smluvnich stran na obsah dojednanych zavazk.

K zahdjeni sporu v pravnim smyslu dochazi tehdy, pokud jedna ze smluvnich stran zdkonem stanovenym po-
stupem své pravo uplatni. Konkrétni feseni téchto sport je pak riizné s ohledem na to, o ktery z uvedenych
sporu se jedna. Pri feseni viech vyse uvedenych spori se vzdy uplatiiuje tzv. dispozi¢ni zdsada, coz znamena,
Ze strany maji moznost ve kterékoli fazi freSeni spor ukoncit, pfipadné vzit navrh na jeho zahdjeni zpét.

*
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Reseni kolektivnich sport probiha ve dvou fazich:
1. obligatorni (povinnd) faze = fizeni pred zprostfedkovatelem (je-li tato faze nelspésna a spor neni smirné
vyresen, pfesouva se do druhé faze)
2. fakultativni (dobrovolnad) faze — postup reseni sporu se lisi podle jeho predmétu:
a. ve sporu o uzavieni kolektivni smlouvy, ¢i o jeji zménu mohou strany pozadat o rozhodnuti sporu
rozhodcem nebo mohou pristoupit ke krajnimu prostredku, tj. stavce ¢i vyluce
b. ve sporu o plnéni zavazk( z kolektivni smlouvy nebo ve sporu o uzavieni kolektivni smlouvy na pra-
covisti, kde je zakdzéno stavkovat, mohou strany pozadat o rozhodnuti sporu rozhodcem

Provadécimi pravnimi pfedpisy, které obsahuji nékteré podrobnosti tykajici se fizeni pred zprostredkova-
telem a rozhodcem jsou vyhlaska ¢. 16/1991 Sb., o zprostiedkovatelich, rozhodcich a ukladani kolektivnich
smluv vyssiho stupné a vyhlaska ¢. 114/1991 Sb., o odméné zprostiedkovateli a rozhodci, vysi poplatku za
stejnopis kolektivni smlouvy vyssiho stupné a vysi a zplsobu Uhrady néklad( fizeni pfed rozhodcem.

Zprostredkovatel

Jestlize se smluvni strany nemohou dohodnout na obsahu kolektivni smlouvy, na jeji zméné nebo na plnéni
zavazku z ni plynoucich, dostavaji se do sporu. Pokud tento kolektivni spor nejsou schopny vyfesit samy, na-
stava prvni faze jeho feseni, tj. fizeni pfed zprostfedkovatelem.

Obligatorni charakter této faze reseni kolektivniho sporu spociva v tom, ze chce-li néktera ze smluvnich stran
ve sporu pokracovat, musi tato faze nastat — bez ni nelze pokrocit ve sporu dal. Mimo jiné nelze bez absolvo-
vani fizeni pred zprostiredkovatelem platné vyhlasit stavku.

Cilem této faze fizeni je pokusit se spor vyresit smirem. Nejedna se o postup zvlast formalizovany, stanovena
jsou pouze zakladni pravidla, konkrétni pribéh fizeni predepsan neni. Zpravidla bude zalezet na zprostied-
kovateli a jeho dohodé se zucastnénymi stranami sporu, jakym zpUsobem toto fizeni povede.

Zprostredkovatel ma plsobit jako mediator, ktery vede strany k nalezeni oboustranné prijatelného kompro-
misu a ukonceni sporu. Mél by byt nestranny a objektivni, aby se s jeho navrhy mohli identifikovat oba soci-
alni partnefi.

K zahajeni fizeni pred zprostfedkovatelem nedochazi automaticky ihned, pokud se strany dostanou do ko-
lektivniho sporu. Predpokladem vyuziti zprostiedkovatele je bud dohoda spornych stran o tom, Ze feSeni
sporu bude pokracovat v fizeni pred zprostiedkovatelem, nebo, pokud této dohody nemuze byt dosazeno,
navrh kterékoli ze stran na uréeni zprostfedkovatele podany ministerstvu préace a socidlnich véci. Rizeni pted
zprostiedkovatelem je pak zahdjeno bud pfijetim Zadosti zprostfedkovatelem, nebo doru¢enim rozhodnuti
ministerstva o uréeni zprostiedkovatele.

Je-li fizeni pfed zprostfedkovatelem iniciovano na zakladé dohody spornych stran, pak se strany zpravidla do-
hodnou i na osobé zprostredkovatele, kterého nasledné oslovi s zadosti o feseni sporu. Zprostiedkovatelem
muze byt v tomto pfipadé jakékoli svépravna fyzickd osoba nebo pravnickd osoba, pokud s pisobenim ve
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funkci zprostfedkovatele souhlasi (nemusi splfiovat Zadné zvlastni predpoklady). Zpravidla pljde o osobu, kte-

rou obé strany znaji a ktera poziva jejich divéry a respektu a neni nijak blize spojena s Zddnou spornou stranou,
coz zajisti jeji objektivitu. Je-li fizeni pred zprostiedkovatelem zahdjeno na zakladé dohody stran a konsenzudl-

né je vybrana i osoba zprostfedkovatele, zvysuje se tim Sance na Uspésné ukonceni sporu smirem.

Pokud se smluvni strany na osobé zprostfredkovatele nedohodnou, mohou spole¢né, nebo i jen jedna z nich
pozadat o urceni zprostfedkovatele ze seznamu zprostiredkovatell a rozhodcli vedeného ministerstvem pra-
ce a socialnich véci. Ve sporu o uzavieni kolektivni smlouvy miize v3ak byt takovy navrh podéan nejdfive po
uplynuti 60 dnl od predlozeni pisemného navrhu na uzavieni této smlouvy, aby bylo zajisténo, Ze smluvni
strany mély pro nalezeni smirného feSeni dostate¢ny prostor.

Zé&dost o Fe$eni sporu zprostfedkovatelem se predklada pisemné. V zadosti musi byt pfesné vymezen pied-
mét sporu a uveden predchozi postup pfi jeho feSeni, dolozeny pisemnymi materialy. K Zddosti musi byt téz
pfipojeno pisemné stanovisko druhé smluvni strany. VSechny pisemné materialy se predavaji zprostfedkova-
teli ve dvojim vyhotoveni.

Vybira-li zprostfedkovatele ministerstvo, jsou pozadavky na zprostfedkovatele pfisnéjsi. Musi jit o osobu
zapsanou do seznamu zprostiedkovatell. Tam muze byt zapsana jen fyzicka osoba, kterd vedle obecné pod-
minky svépravnosti spliiuje také podminku bezdhonnosti, ma ukoncené vysokoskolské vzdélani zpravidla
pravnického nebo ekonomického sméru a méa osobni vlastnosti, které davaji predpoklady pro fadné a ne-
stranné vykonavani ¢innosti zprostfedkovatele. Dale mUze byt do seznamu zapsana i pravnicka osoba, jestli-
ze predmétem jeji Cinnosti je vyzkumna, poradenska nebo organizatorska ¢innost, zejména v pracovnéprav-
nich, mzdovych nebo socidlnich vécech, a jestlize ma zaméstnance vhodné pro ¢innost zprostfedkovatele,
ktefi splnuji podminky pro zprostiedkovatele - fyzické osoby. Zapis do seznamu zprostredkovatel( schvaluje
ministr prace a socidlnich véci a provadi se na dobu tfi let.

Bez ohledu na to, zda bylo fizeni zahajeno po dohodé stran, nebo byl zprostifedkovatel ur¢en ministerstvem
jen na zakladé navrhu jedné z nich, plati, ze smluvni strany i zprostfedkovatel jsou povinni si v rdmci fizeni
poskytovat poZzadovanou soucinnost. Toto pravidlo ma napomahat racionalnimu vedeni fizeni a pfedchazet
bezdtvodnym obstrukcim nékteré ze zicastnénych stran.

Zprostredkovatel v rdmci fizeni spor autoritativné nerozhoduje, ale pouze navrhne a doporudi strandm zpa-
sob jeho feseni. Vysledkem fizeni pred zprostiedkovatelem ma byt pisemny navrh na feseni sporu, ktery je
zprostiedkovatel povinen sdélit stranam do 15 dnl ode dne zahdjeni fizeni, nedohodnou-li se smluvni stra-
ny se zprostfedkovatelem jinak. Jestlize strany navrzené feSeni pfijmou, spor je tim smirné vyfeden a fizeni
Uspésné konci.

Za nelspésné se fizeni pred zprostfedkovatelem povazuje v pfipadé, Ze smluvni strany feSeni sporu navrze-
né zprostfedkovatelem nepfijmou, nebo pokud spor neni vyfesen do 20 dnt ode dne pfijeti zadosti zpro-
stfedkovatelem, pokud nebyla dohodnuta jind doba. V pfipadé nedspésného fizeni pfed zprostfedkovatelem
ho mohou smluvni strany zopakovat. V pfipadé opakovaného fizeni si uz ale smluvni strany samy svého
zprostiedkovatele zvolit nemohou a zprostiedkovatelem musi byt osoba uré¢ena ministerstvem.
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S fizenim pred zprostfedkovatelem jsou spojeny také naklady, které ma za povinnost hradit kazda ze smluv-
nich stran jednou polovinou. Soucasti naklad(i zprostfedkovatele je zejména jeho odména. Pokud se smluvni
strany se zprostfedkovatelem nedohodnou o jeho odméné, nalezi mu odména podle vyhlasky o odméné
zprostredkovateli a rozhodci, vysi poplatku za stejnopis kolektivni smlouvy vyssiho stupné a vysi a zplsobu
Uhrady nadkladd fizeni pfed rozhodcem.

Rozhodce

Rizeni pfed rozhodcem predstavuje druhou, fakultativni, fazi feseni kolektivniho sporu. Po netspé$ném fize-
ni pred zprostifedkovatelem v nékterych pfipadech kolektivni spor mize (feSeni sporu ma i dalsi alternativu)
a v nékterych musi (spor nelze resit jinak) pokrocit do této druhé faze.

Jedinou moznosti pokra¢ovanim kolektivniho sporu je fizeni pred rozhodcem tehdy, pokud se jedna o spor
o plnéni zavazkl z kolektivni smlouvy nebo o spor o uzavieni kolektivni smlouvy vznikly na pracovisti, kde je
zakdazéano stavkovat. | v tomto pripadé je v3ak fizeni vzdy zahajeno na navrh alespori jedné strany kolektivni-
ho sporu.V jinych pfipadech mize namisto fizeni pfed rozhodcem dojit k vyhldseni stavky nebo vyluky.

Obdobné jako u fizeni pfed zprostfedkovatelem se i fizeni pfed rozhodcem zahajuje bud na zédkladé spole¢-
né pisemné zadosti smluvnich stran (fizeni je zahajeno pfijetim zadosti rozhodcem), nebo uréenim rozhodce
ze seznamu rozhodcl ministerstvem prace a socialnich véci na navrh kterékoli ze stran, jedna-li se o spor

o pInéni zavazku z kolektivni smlouvy nebo o spor o uzavieni kolektivni smlouvy vznikly na pracovisti, kde je
zakdazano stavkovat (fizeni je zahajeno doruc¢enim rozhodnuti rozhodci).

S ohledem na skutecnost, Ze fizeni pfed rozhodcem ma zasadni pravni dlsledky na vysledek kolektivniho vy-
jednavani, je zahdjeni fizeni pred rozhodcem v ramci sporu pfi kolektivnim vyjednavéni o uzavieni ¢i zméné
kolektivni smlouvy az na vyjimky (spory vzniklé na pracovistich, kde je zakdzano stadvkovat) podminéno spo-
le¢nym rozhodnutim stran pozadat o fe$eni sporu rozhodce. Rizeni pfed rozhodcem totiz vylu¢uje moznost
feseni kolektivniho sporu prostrednictvim stavky, resp. vyluky a rozhodnutim rozhodce je kolektivni smlouva
platné uzaviena a kolektivni vyjednavani skonceno.

Pravni Uprava klade na osobu rozhodce mnohem vys$si pozadavky, nez na zprostifedkovatele. Rozhodcem
muze byt pouze svépravna fyzicka osoba zapsand v seznamu rozhodct. Pro zépis do seznamu rozhodcU
rovnéz plati ptisnéjsi podminky nez pro zapis do seznamu zprostfedkovateld - mlze byt zapséna jen fyzicka
osoba, kterd splfiuje podminky pro zapis do seznamu zprostifedkovateld, a navic se Uspésné podrobila ové-
feni svych odbornych znalosti, zejména z pracovnépravni, mzdové a socialni oblasti na ministerstvu. Rovnéz
plati, ze rozhodcem nesmi byt ten, kdo vystupoval ve stejném sporu jiz jako zprostredkovatel.

Jak bylo zminéno vy3e, rozhodnuti rozhodce mé pro strany zadvazné pravni disledky. Rozhodce totiz mlze
kolektivni spor v mezich navrh smluvnich stran skutecné rozhodnout. Rozhodce ma podle zédkona smluv-
nim strandm do 15 dnu od zahdjeni fizeni pisemné sdélit své rozhodnuti. Pokud se jednalo o spor o uzavieni
kolektivni smlouvy, je doru¢enim rozhodnuti rozhodce kolektivni smlouva uzaviena. Ve sporu o pInéni zavaz-
kG z kolektivni smlouvy je rozhodnuti rozhodce soudné vymahatelné.

KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
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Naklady fizeni pfed rozhodcem véetné odmény rozhodce hradi ministerstvo prace a socialnich véci.

Ve sporu o plnéni zavazku z kolektivni smlouvy je rozhodnuti rozhodce prezkoumatelné pfislusnym krajskym
soudem. Navrh na prezkoumani mize podat kterdkoliv smluvni strana do 15 dnd po doruc¢eni rozhodnuti.
Jde o Ih{tu tzv. prekluzivni, coz znamena, Ze pokud uplyne, nemohou jiz pozdéji smluvni strany navrh na
prezkoumani rozhodnuti rozhodce soudem podat. Soud rozhodnuti rozhodce zrusi nebo zméni, jestlize je

v rozporu se zakonem nebo kolektivnimi smlouvami. Pokud bylo rozhodnuti rozhodce soudem zruseno, roz-
hodne o sporu stejny rozhodce. V pfipadé, ze s timto postupem nékterd ze smluvnich stran nesouhlasi nebo
neni-li to z jinych dlvod{i mozné, urci se rozhodce opét prostrednictvim ministerstva. Rozhodce je pfi novém
rozhodovani vazan pravnim nazorem soudu.

Stavka a vyluka

Stavka i vyluka predstavuji nejradikalnéjsi formu protestu a jsou krajnimi prostiedky reseni kolektivnich pra-
covnépravnich sporl. Pokud spor dospéje az do této faze, znamena to, Ze vyjednavani zcela selhalo a smluv-
ni strany nejsou ochotny ze svych pozadavku ustoupit. Stavka i vyluka pfedstavuji legdlni natlak na druhou
stranu sporu s cilem ji ekonomicky poskodit a vynutit si tak pfijeti svych pozadavk(. Casto maji oboustranné
negativni dusledky, ekonomické, pravniijiné. V zahrani¢ni praxi se jiz objevily pfipady, kdy stavka zamést-
nanct skoncila krachem firmy. | proto je tieba ke stavce a vyluce vzdy pfistupovat odpovédné s plnym védo-
mim rizik a pfistupovat k tomuto feseni teprve v pfipadé, kdy vsechny pokusy o feseni sporu smirnou cestou
skutec¢né selzou.

Stavka

Stavka je nastrojem prosazovani skupinovych zajma zaméstnancd, ktery se v historii zacal objevovat spole¢-
né s namezdni praci. Jde o formu néatlaku, jehoZ podstatou je pferuseni prace zaméstnanci. Pravo na stavku
je v soucasné dobé zaruceno jako jedno z hospodaiskych, socidlnich a kulturnich prav v mezinarodnich
dokumentech i Ustavnich pfedpisech. Pokud je stadvka vyhlasena a realizovana v souladu s pravni Gpravou,
potom poziva ochrany zdkona a jedna s e o legaIni formu natlaku.

Pravo na stavku je pravem kolektivnim, to znamena, ze pfislusi urc¢itému kolektivu zaméstnancd, nikoli jed-
notlivcdm, i kdyz prostfednictvim nich je realizovéno. O stavku se proto v nasich podminkach muze jednat
pouze tehdy, jestlize praci prerusi skupina zaméstnancu.

Defini¢nim znakem stavky je preruseni prace, a to Uplné nebo alespon ¢astecné. Pokud prace neni preruse-
na, nelze hovorit o stavce, ale o jiné formé natlaku, kterda muize byt rovnéz legaini (napt. prehnané dodrzovani
predpist a pomalé pracovni tempo, shromazdéni ¢i demonstrace, pii nichZz nedochazi k zastaveni prace,
vyjadieni sympatii a podpory stavce). O stavku se nejedna ani v pfipadeé tzv. stavkové pohotovosti, ktera se

v praxi vyskytuje mnohem castéji, nez stavka samotna. Stavkova pohotovost neni zdkonem nijak upravena,
pfi jejim vyhldSeni nedochazi k preruseni prace, odbory tim pouze davaji jménem zaméstnancli zaméstnava-
teli najevo, Ze jsou pfipraveni stavkovat, bude-li to nezbytné nutné. Jde tedy o hrozbu stavkou, ktera rovnéz
mze spor ukoncit.
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Pravo na stavku je podle Listiny zakladnich prav a svobod zaru¢eno za podminek stanovenych zakonem, pfi-
¢emz toto pravo nepfislusi:

«  soudclm,

«  statnim zastupcam,

«  pfislusnikim ozbrojenych sil a

«  prislusnikim bezpecnostnich sbor(.

V soucasnosti stdvku upravuje pouze jediny pravni pfedpis, a to zakon o kolektivnim vyjednéavani, ktery ob-
sahuje pravidla pro vyhlaseni stavky ve sporu o uzavieni kolektivni smlouvy. Tento zakon obsahuje také Sirsi
vymezeni zaméstnancd, ktefi stdvkovat nesméji.

Jiné stavky, nez ve sporech o uzavieni kolektivni smlouvy, tedy nejsou upraveny nijak. Pfesto véak neni moz-
né popfit, Ze pravo na stavky mimo rezim zakona o kolektivnim vyjednavani existuje, nebot je garantovano
pfimo Listinou zakladnich prav a svobod. Aby mohla byt takova jina stavka povazovana za legalni, musi byt
jejim ucelem obrana hospodarskych a socialnich zajmu zaméstnanct. Pokud by stavka smérovala k jinému
Ucelu (napf. prosazeni personalnich zajma), jednalo by se o stavku nezdkonnou a ucast na ni by bylo nutné
povazovat za poruseni povinnosti zaméstnancd. | v pfipadé stavky mimo kolektivni vyjedndvani by se jeji
ucastnici méli snazit o dodrzovani urcitych obecnych zasad a principl vyplyvajicich z mezinarodni a tuzem-
ské pravni Upravy prava na stavku (napf. zasada minimalizace vzniku $kod).

Subjektem prava na stavku v rezimu zékona o kolektivnim vyjednavani, ktery je opravnén stavku vyhlasit,
muze byt pouze odborové organizace (nikoli tedy jednotlivy zaméstnanec, ani jiny zastupce zaméstnancd,
jako je rada zaméstnancd ¢i zastupce pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci).

Pravo stavkovat, tj. pravo zlcastnit se stavky, pfislusi véem zaméstnancim, s vyjimkou téch, jimz to zakazuje
Listina zakladnich prav a svobod nebo zdkon o kolektivnim vyjednavani. Ten stanovi, Ze nezdkonna by byla
stavka ve sporu o uzavieni kolektivni smlouvy, jiz by se Gcastnili:

«  zaméstnanci zdravotnickych zafizeni nebo zafizeni socidlni péce, pokud by stavkou doslo k ohrozeni zi-
vota nebo zdravi ob¢and,

«  zaméstnanci pfi obsluze zafizeni jadernych elektraren, zafizeni se stépnym materialem a zatizeni ropovo-
dl nebo plynovodd,

«  soudci, statnich zastupci, pfisludnici ozbrojenych sil a ozbrojenych sbor(i a zaméstnanci pfi fizeni a za-
bezpecovani letového provozu,

«  pfisludnici sborl pozarni ochrany, zaméstnanci zdvodnich jednotek poZarni ochrany a ¢lenové zachran-
nych sbort zfizenych podle zvlastnich predpisl pro pfislusna pracovisté a zaméstnanci zabezpecujici
telekomunikacni provoz, pokud by stavkou doslo k ohrozeni zivota nebo zdravi obc¢an(, popfipadé ma-
jetku a

«  zaméstnanci, ktefi pracuji v oblastech postizenych Zivelnimi udalostmi, ve kterych byla pfislusnymi stat-
nimi organy vyhldsena mimoradnd opatreni.

Pravo Ucasti na stavce je zcela dobrovolné, nikdo nemUiZe byt ke stavce nucen (stavkujici proto nesmi branit
v praci zaméstnanclim, ktefi pracovat chtéji), pfipadné svou ucast na ni mize kdykoli ukoncit.
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Obsahem préva na stavku je pravo prerusit vykon préace poté, co byla stavka fadnym zplsobem vyhlasena
v souladu se zdkonem. Pokud se zaméstnanci Ucastni legalni stavky, nemuze byt preruseni vykonu jejich pra-
ce povazovano za poruseni povinnosti zaméstnancl vyplyvajicich z pracovniho poméru.

Ucast na legalni stavce je posuzovana jako omluvena prekéazka v praci na strané zaméstnance. Obdobné jako u ji-
nych prekazek v praci dochdzi i v dobé stavky k docasné suspenzi pracovnépravniho zavazku (zaméstnanec nema
povinnost vykonavat praci). Zaméstnavatel naopak v priibéhu stavky nesmi pfijimat ndhradu za Ucastniky stavky,
aby tim minimalizoval nebo UplIné vyloucil negativni ekonomické dopady stavky. Za dobu ucasti na stdvce nema
zaméstnanec pravo na mzdu ani jeji ndhradu. Nékteré odborové organizace pro tyto Ucely vytvéreji tzv. stdvkové
fondy, ze kterych v dobé stavky vyplaceji svym ¢lentim davky kompenzujici pokles v jejich pfijmech.

Stavka podle zdkona o kolektivnim vyjedndvani mize byt vyhlasena teprve poté, co strany absolvovaly neu-
spésné fizeni pied zprostiedkovatelem.

O vyhlaseni a zahajeni stavky je opravnéna rozhodnout pouze odborova organizace. Pro platné vyhlaseni
stavky ve sporu o uzavieni kolektivni smlouvy je zdkonem pozadovano urcité kvorum zaméstnancu. Stavku
je mozné vyhlasit pouze pokud s ni souhlasi alespor dvé tietiny zaméstnancl zaméstnavatele zi¢astnénych
na hlasovani o stavce, jichZ se ma tato kolektivni smlouva tykat, za predpokladu, Ze se hlasovani zt¢astnila
alespon polovina véech zaméstnancll zaméstnavatele, jichz se ma tato smlouva tykat (v souhrnu je tedy po-
zadovan souhlas minimalné 1/3 vsech zaméstnanca).

V souladu se zdsadou minimalizace $kod je v ramci zdkonem vyzadované soucinnosti odborova organizace
povinna sdélit zaméstnavateli alespon tfi pracovni dny pfedem:

« kdy bude stavka zahdjena,

«  jaké jsou dlvody a cile stavky,

«  pocet zaméstnanc, ktefi se stavky Ucastni a

«  seznamy pracovist, které nebudou v dobé stavky v provozu.

Odborova organizace v3ak jiz nemusi zaméstnavateli pfeddvat jmenny seznam ucastnikd stavky. Toto pravi-
dlo bylo pred nékolika lety zruseno proto, ze ve svych disledcich v praxi omezovalo pravo na stavku. Nékteri
zaméstnavatelé totiz informace o tom, kdo se bude stavky ucastnit, zneuzivali k natlaku na tyto zaméstnan-
ce, aby svij souhlas se stavkou prehodnotili.

Zaméstnanec ma pravo se svobodné rozhodnout, zda se stavky chce tGcastnit. Odborova organizace, ktera je
odpovédna za vyhldseni a pribéh stavky, musi proto umoziovat pfiméreny a bezpecny pfistup na pracovis-
té zaméstnavatele a nesmi branit zaméstnancim, ktefi chtéji pracovat, v pfistupu na pracovisté a odchodu

z néj nebo jim vyhrozovat jakoukoli 4jmou. Stejné tak plati, Ze pokud se zaméstnanec rozhodne stavky ucast-
nit, zaméstnavatel ¢i kdokoli jiny by mu rovnéz nemél v ucasti na stavce branit.

V rdmci prevence $kod je odborova organizace povinna poskytovat zaméstnavateli nezbytnou soucinnost po ce-

lou dobu trvani stavky pfi zabezpecovani nezbytné ¢innosti a provozu zafizeni, u nichz to vyzaduje jejich charakter
nebo Ucel s ohledem na bezpecnost a ochranu zdravi nebo moznost vzniku $kody na téchto zafizenich.
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Podle zdkona je stadvka nezdkonna jestlize:

+ by stavkovali zaméstnanci, kterym to zdkon zakazuje,

«  jinepredchdzelo fizeni pred zprostiedkovatelem (to neplati v ptipadé solidarni stavky),

«  byla vyhlasena nebo pokracuje po zahdjeni fizeni pfed rozhodcem nebo po uzavieni kolektivni smlouvy,
« nebyla vyhlasena nebo zahdjena za zakonem stanovenych podminek.

Nezakonna je déle stavka solidarni, pokud zaméstnavatel Ucastnikd této stavky zejména s ohledem na hos-
podaiskou vazanost nemUze ovlivnit priibéh nebo vysledek stavky zaméstnancd, na podporu jejichz poza-
davk je solidarni stavka vyhldsena.

K podani navrhu na uréeni nezakonnosti stavky jsou opravnéni zaméstnavatel, popf. organizace zaméstnava-
tel(, nebo statni zastupce, a to ke krajskému soudu, v jehoz obvodu ma sidlo odborova organizace, proti niz
navrh sméruje. Takovy navrh viak nema odkladny Ucinek, tzn. Ze nema zadny vliv na probihajici stavku.

Odborové organizace, kterd rozhodla o zahdjeni stavky, rozhoduje i o jejim skonceni. O ukonceni stavky musi
byt bezodkladné informovén zaméstnavatel. Stavka muze také skoncit uplynutim doby, na kterou byla vy-
hlasena. Plati v3ak, Ze byla-li stdvka v souladu se zakonem zahdjena, nelze ji pouze prerusit a pozdéji v ni zase
pokracovat v pfipadé, ze nebudou splnény pozadavky stavkujicich. V takové situaci by se jednalo u ukonceni
plvodni stavky a zahajeni stavky nové, jejimuz vyhlaseni by muselo predchazet opét splnéni viech vyse uve-
denych podminek.

Doslo-li v priibéhu stavky ke skodé, odpovida za ni Ucastnik stdvky zaméstnavateli nebo zaméstnavatel ucast-
niku stavky podle obcanského zdkoniku. Pokud vsak skoda vznikla v souvislosti se zabezpecenim nezbytnych
¢innosti provozu zafizeni, u nichZ to vyzaduje jejich charakter nebo uUcel, fidi se odpovédnost podle zakoniku
prace. Odborova organizace, ktera rozhodla o zahajeni stavky, odpovida podle ob¢anského zdkoniku zaméstna-
vateli za $kodu, k niz doslo z dlivodl neposkytnuti nezbytné soucinnosti. Za skodu zplisobenou vyluéné preru-
$enim préce stavkou Ucastnik stdvky zaméstnavateli ani zaméstnavatel Ucastniku stavky neodpovidaji.

Pokud soud rozhodl, Ze stavka je nezdkonnd, odborova organizace, ktera stavku vyhlasila, odpovida podle
obcanského zakoniku zaméstnavateli za Skodu, kterd mu takovou stavkou vznikla.

Vyluka

Ve sporu o uzavieni kolektivni smlouvy je vyluka opakem stavky. Jde o ndastroj natlaku, kterym disponuje
zaméstnavatel, a rozumi se ji ¢aste¢né nebo UplIné zastaveni prace zaméstnavatelem. Obdobné jako odbory
ke stdvce mlize i zaméstnavatel pristoupit k vyluce jako ke krajnimu prostfedku pfi feSeni sporu o uzavieni
kolektivni smlouvy, pouze pokud nedojde k uzavieni kolektivni smlouvy ani po fizeni pred zprostiedkovate-
lem a smluvni strany nepozadaiji o feeni sporu rozhodce.

Zaméstnavatel ma v souvislosti s vylukou obdobné povinnosti jako odborova organizace pfi vyhlasovani
stavky. Zaméstnavatel musi oznamit odborové organizaci alespon tfi pracovni dny pfedem zahajeni vyluky,
jeji rozsah, divody, cile a jmenny seznam zaméstnanc, vici nimz je vyluka uplatnéna. Ve stejné Ih(ité je za-
méstnavatel povinen oznamit vyluku i zaméstnancdm, vici nimz je uplatnéna.

KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

Vyluka je nezdkonna pokud:

+  jinepredchazelo fizeni ptred zprostfredkovatelem,

« byla vyhlasena nebo pokracuje po zahdjeni fizeni pfed rozhodcem nebo po uzavieni kolektivni smlouvy,
« nebyla vyhlasena z divod( a za podminek uvedenych v zdkoné,

« byla vyhlasena v pfipadé branné pohotovosti statu a v dobé mimoradnych opatreni,

+ by se vztahovala na zaméstnance, kterym je zakdzano stavkovat.

Navrh na urceni nezdkonnosti vyluky mohou podat odborova organizace nebo statni zastupce ke krajskému
soudu, v jehoZ obvodu ma sidlo prislusny zaméstnavatel, proti némuz tento navrh sméruje.

Jestlize zaméstnanec nemohl konat praci z dvodu vyluky, jde o prekazku v praci na strané zaméstnavatele.
Pokud neni vyluka nezékonnad, pfislusi zaméstnanci ndhrada mzdy pouze ve vysi poloviny primérného vy-
délku.

Za skodu vzniklou udalosti, k niz doslo v prlibéhu vyluky, odpovidd zaméstnanec, viici némuz byla uplatnéna
vyluka, zaméstnavateli a zaméstnavatel zaméstnanci, vii¢i némuz byla uplatnéna vyluka, podle obcanského
zakoniku. Za Skodu zplGsobenou vyluéné prerusenim prace vylukou zaméstnanec, vii¢i némuz byla uplatné-
na vyluka, zaméstnavateli a zaméstnavatel zaméstnanci, vici némuz byla uplatnéna vyluka, neodpovidaji.

Vyluku ukoncuje zaméstnavatel, ktery rozhodl o jejim vyhla3eni. Zaméstnavatel je v takovém pfipadé povi-
nen ukonceni vyluky bez zbytec¢ného odkladu pisemné oznamit odborové organizaci a také zaméstnanciim,
vUci nimz byla vyluka uplatnéna.
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Kolektivni smlouva jako nastroj odchylné upravy

Kolektivni smlouva je vedle individualni smlouvy a vnitiniho pfedpisu jednim z nastroji odchylné upravy
prav a povinnosti v pracovnépravnich vztazich. Moznost upravit prava nebo povinnosti v pracovnépravnich
vztazich odchylné od zdkona prostfednictvim smlouvy vyplyva z § 1 odst. 2 ob¢anského zakoniku a § 4a
odst. 2 zakoniku prace a patii mezi hlavni projevy smluvni svobody a autonomie vdle.

Smluvni odchylka neni pfipustna od tzv. kogentnich norem. Pravidla v nich obsazena musi byt smluvnimi
stranami dodrzena. Kogentni normy zpravidla vyjadfuji urity vefejny zajem, ktery se projevuje i v nékterych
aspektech soukromopravnich vztaht. Castym divodem pro existenci kogentnich norem je ochrana slabsi
smluvni strany. Proto je regulace spise prostfednictvim kogentnich norem typickéa pro pracovnépréavni vzta-
hy, v nichz se intenzivné projevuje vefejny zajem na ochrané slab3i strany, kterou je zaméstnanec.

Smluvni strany si mohou ujednat prava a povinnosti odchylné od zakona s vyjimkou pfipadd, kdy to zdkon
vyslovné zakazuje. Zakaz je dan i tehdy, pokud by ur¢itym ujednanim doslo k poruseni dobrych mravd, ve-
fejného poradku nebo prava, které se tyka postaveni osob, véetné prava na ochranu osobnosti. Vyslovny
zakaz je v textu urcité pravni normy vyjadien zpravidla slovy:,zakazuje se”, ,nesmi”,,musi’,,m0ze jen” apod.,
nebo nasledek,nepfihlizi se” ve spojeni s ujednanim, které by tento zakaz porusilo. Pojmy dobré mravy nebo
verejny poradek zakon blize nedefinuje. Pojem dobré mravy byva obvykle definovan tak, ze se jednd o sou-
bor véeobecné uznavanych a pfijimanych spole¢enskych pravidel a pfedstav o tom, co je spravné, rozumné
a obvyklé jednani. Pojem vefejny pofadek v sobé obsahuje pravidla, na kterych spocivaji pravni zaklady spo-
lecenského radu nasi spolecnosti.

Limitem pro moznost odchylného ujednani je rovnéz pravidlo tzv. minimaxu, které je vyjadreno tim, Zze od-
chylnd Uprava prav nebo povinnosti v pracovnépravnich vztazich nesmi byt nizsi nebo vyssi, nez je pravo
nebo povinnost, které stanovi zakonik prace nebo v pfipadé kolektivniho vyjednavani na podnikové drovni
kolektivni smlouva vyssiho stupné jako nejméné nebo nejvyse pfipustné. Vyjimku z toho pravidla zakon pfi-
pousti v nékolika ojedinélych pfipadech (je mozné sjednat jinou minimalni vysi ptiplatku za no¢ni praci a pfi-
platku za praci v sobotu a v nedéli).

Dale plati pravidlo, podle néjz se Ize pouze ve prospéch zaméstnance odchylit od pravidel, kterd jsou zakot-
vena v ustanovenich obsazenych ve vyctu § 363 zakoniku prace. Jde o normy, jimiz byly do zakoniku prace
zapracovany smeérnice Evropské unie, které ¢lenskym statdm predepisuji povinnost garantovat ve svych na-
rodnich pravnich radech alespon predepsanou minimalni Groven prav zaméstnanci. Proto neni mozné od-
chylit se od téchto pravidel zplsobem, ktery by predstavoval snizeni stanovené Urovné prav zaméstnancd,
protoze by tim doslo k naruseni evropskych smérnic.

KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, Ze v pracovnépravnich vztazich se od pravidel stanovenych v zakoniku pra-

ce mohou smluvni strany odchylit a sjednat si jina prava a povinnosti, s vyjimkou pfipad( kdy:

«  zakon takovou odchylku vyslovné zakazuje,

« by smluvni odchylkou doslo k poruseni dobrych mravd,

« by smluvni odchylkou doslo k narudeni vefejného poradku,

« by doslo k poruseni pravidla,minimaxu” (sjedndna nizsi nebo vyssi prava ¢i povinnosti v rozporu se za-
konem nebo kolektivni smlouvou)

« sejednd o pravidlo, na které je odkazano ve vyctu v § 363 zédkoniku prace, a odchylka je tak mozna jen ve
prospéch zaméstnance.

Obsah kolektivni smlouvy

Obsah kolektivni smlouvy je velmi obecné naznacen v ustanoveni § 23 odst. 1 zakoniku prace - jsou jim
prava zaméstnancll v pracovnépravnich vztazich, jakoz i prava nebo povinnosti smluvnich stran kolektivni
smlouvy. Soucasné je stanoveno, ze kolektivni smlouva nesmi obsahovat ujednani, kterd zaméstnancim
ukladaji povinnosti nebo zkracuiji jejich prava stanovena zakonikem prace, resp. ze se k takovym ujedndnim
neprihlizi.

Pri zékladnim déleni obsahu kolektivnich smluv se rozlisuje:

«  Castobliga¢ni (smluvné pravni), jez zaklada zadvazky smluvnich stran, nema normativni povahu a neni
tedy pramenem prava, a

«  Cast normativni, tj. zavazky hromadné povahy tykajici se vsech nebo blize neur¢eného okruhu zamést-
nancd, jimz z téchto zavazkl vyplyvaji vymahatelnd prava, a proto je povazovana za pramen pracovniho
prava, tzn. Ze normativni zavazky maji stejnou povahu jako zavazky zalozené pfimo zdkonem.

Jednim ze zékladnich principu kolektivniho vyjednavani je, Ze vyjednavat Ize Uplné o viem. Konkrétni obsah
kolektivni smlouvy pak zélezi pravé na névrzich smluvnich stran a vysledku vyjednavani o nich. Kolektivni
smlouva muze obsahovat jakékoli zavazky, jejichz obsah neni v rozporu s pradvnimi predpisy, tj. i zdvazky z3-
konem neupravené ¢i nepredvidané. Vzdy samoziejmé pfi respektovani pravidel pro moznost odchylovani
se od zdkona (viz predchozi podkapitola).

Obsah kolektivni smlouvy bude vzdy vychazet z moznosti konkrétniho zaméstnavatele. Zatimco u zamést-
navatele, ktery je podnikatelem, budou omezujicim kritériem zpravidla jen vysledky hospodareni, u zamést-
navatele, jehoz hospodareni je navazano na verejné rozpocty (viz § 109 odst. 3 zdkoniku prace), je obsah
kolektivni smlouvy touto skutecnosti i zakonnymi omezenimi (napf. § 86 odst. 2, § 122 odst. 1, § 213 odst. 2
zakoniku prace) limitovan.

*

H- OPERACNI PROGRAM ‘ . VYJEDNAVANI PODPORUJEME

evopsi [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VPRAXI  VA3IBUDOUCNOST
4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz



OBSAH KOLEKTIVNICH SMLUV

OBSAH KOLEKTIVNICH SMLUV

Vzhledem k tomu, Ze kolektivni smlouva je z povahy véci uréena k tomu, aby jeji ujednani dopadala na cely
kolektiv zaméstnancu, zakonik prace vyslovné zakazuje, aby ukladala povinnosti jednotlivym, tedy individu-
alné ur¢enym zaméstnanctm. K ukladani povinnosti zaméstnanciim je v souvislosti s kolektivni smlouvou
obecné treba pfistupovat obezietné. Zakon to sice vyslovné nestanovi, oviem kolektivni smlouva by neméla
byt povazovana za néstroj, jehoz prostfednictvim zaméstnavatel fidi a organizuje praci, a povinnostmi za-
méstnancll by se tedy zabyvat neméla. Jejim obsahem by vedle zavazkd smluvnich stran méla byt zejména
prava zaméstnancd, pricemz ke konkretizaci a specifikaci povinnosti zaméstnancl v pracovnépravnich vzta-
zich by mély slouzit jiné nastroje, predevsim pracovni fad.

Zakonik prace v nékterych pfipadech vaze urcitou Upravu prav a povinnosti zaméstnanct a zaméstnavatell

vyhradné na kolektivni smlouvu. Jedna se konkrétné o:

«  stanoveni délky vyrovnavaciho obdobi pro sledovani priimérné tydenni pracovni doby v ramci nerovno-
mérného rozvrzeni pracovni doby az na 52 tydnu,
(v kolektivnich smlouvach vyssiho stupné uzaviranych pro resort zemédélstvi pfedstavuje toto ustanove-
ni dalezitou pravidelnou jeji soucast)

- stanoveni délky vyrovnavaciho obdobi pro sledovani nejvyssiho pfipustného limitu prace prescas az na
52 tydn(,

« omezeni uplatnéni agenturniho zaméstnani u zaméstnavatele.

Pokud zékonik prace vyslovné spojuje moznost sjedndni urcité Upravy prav a povinnosti v pracovnépravnich
vztazich v kolektivni smlouvé, nelze takovéto feseni upravit vnitinim predpisem zaméstnavatele, a to i kdyz

u zaméstnavatele nepUsobi odborova organizace a kolektivni smlouvu tedy neni mozné uzavfit. Vnitini pred-
pis by byl v této &asti pro rozpor se zékonem neplatny.

Dale je tieba pfipomenout, ze je-li v kolektivni smlouvé sjednana mzda zaméstnancl, ma toto ujednani
prednost pfed zakonem a provadécim nafizenim vlady, pokud jde o stanovené Urovné zaru¢ené mzdy.

S ohledem na vyznam a dulezitost kolektivni smlouvy jako nastroje pro dosazeni a udrzeni socialniho smi-
ru mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem by mzdovd a ostatni prava v pracovnépravnich vztazich méla byt
upravena pravé v kolektivni smlouvé, ktera je na rozdil od vnitiniho predpisu vysledkem oboustranného
konsenzu zaméstnavatele a odbor(.

Pokud jde o smluvni zdvazky mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci, pak tato ¢ast kolektivni smlou-
vy zpravidla upravuje podminky pisobeni odborové organizace u zaméstnavatele, konkretizuje povinnosti
zaméstnavatele ve vztahu k odborové organizaci a stanovi pravidla vzijemného jednani. Opravnéni odbo-
rové organizace vyplyvaji bud ze zdkona, nebo z kolektivni smlouvy uzaviené se zaméstnavatelem, u néhoz
pUsobi. Prostfednictvim smluvnich zavazkl obsazenych v kolektivni smlouvé, tj. zdvazk( mezi zaméstnava-
telem a odborovou organizaci, miize byt plsobnost odborové organizace rozsifena nad rdmec zékona - mo-
hou byt sjednéna dalsi prdva odborové organizace, kterd ze zdkona nevyplyvaji, popf. stavajici prava mohou
byt rozsifena, a to véetné podminek pro vykon takovychto prav.

KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI

V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

Struktura kolektivni smlouvy
Jak o obsahu, tak o jeho ¢lenéni rozhoduji smluvni strany. Vétsina kolektivnich smluv je ¢lenéna takto:

Uvodni ustanoveni

V uvodnich ustanovenich je obsaZzena identifikace stran (na strané zaméstnavatele jeho ndzev nebo jméno,

sidlo a identifikacni ¢islo a jména a funkce osob, které kolektivni smlouvu podepisuji, na strané odbor( plny
nazev odborové organizace ¢i organizaci, jméno a funkce osoby ¢i osob, které kolektivni smlouvu podepisu-
ji). VZzdy je tfeba uvadét aktudini stav ke dni podpisu kolektivni smlouvy.

Predmét

Predmét kolektivni smlouvy je zpravidla vymezen v souladu s § 23 odst. 1 zdkoniku prace tak, ze kolektivni
smlouva upravuje individudini a kolektivni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci a prava a povinnosti
smluvnich stran.

Spoluprace smluvnich stran

Obsah této casti kolektivni smlouvy vychdzi z pravidla z povinnosti, které ma zaméstnavatel vici odborové
organizaci ze zékona - povinnosti v oblasti informovéani odborové organizace a projednani s ni, poskytovani
predchoziho souhlasu odborové organizace k nékterym opatfenim zaméstnavatele, vytvareni podminek pro
¢innost odborové organizace, uvolfiovani odborovych funkcionafd pro vykon jejich ¢innosti apod. Tyto po-
vinnosti jsou pak rznym zptsobem blize rozvadény a konkretizovany. Déle je mozné v této ¢asti kolektivni
smlouvy rozsifit opravnéni odborovych organizaci nad rdmec zakona.

Casté druhy zavazk( v této oblasti jsou:

o kzajisténi ¢innosti odborové organizace (poskytnuti mistnosti véetné technického vybaveni pro ¢innost
odborové organizace, zptisobu Uhrady nakladd na jeji ¢innost /na podkladové materidly, odborna skole-
ni a poradenstvi, informovani zaméstnanct apod./, poskytnuti pfispévku na ¢innost odborové organiza-
ce, srazeni ¢lenskych pfispévkd z mezd zaméstnanc(, zplsob a rozsah uvolnéni odborovych funkcionar
k vykonu jejich funkce apod.)

o krealizaci prava na informace, projednani, spolurozhodovani a kontroly (vycet druhl informaci, které je
zaméstnavatel povinen predat k informaci, projednat ¢i predlozit k predchozimu odsouhlaseni odborové
organizaci, forma jejich poskytnuti, Ih{ity, ve kterych budou tyto informace predavany, zpGsob a ¢etnost
vykonu kontrolnich opravnéni odborové organizace, vymezeni pojmu ,vétsi pocet zaméstnancd’, na kte-
ry odkazuje zakonik prace, ale ktery neni zakonem definovén, postup pro informovani, formy spoluprace
pfi pluralité odborovych organizaci apod.)

o stanovujici dalsi opravnéni odborové organizace nad ramec zékona (pravo kontroly nad dodrzovanim
pracovnépravnich predpisl a zplsob jeho vykonu, pravidla stanovujici postup pro projednani stiznosti
zameéstnancu na pracovisti, pojisténi odborovych funkcionarli pfi vykonu jejich funkce, zplsob a cetnost
vyhodnocovani plnéni zavazk( z kolektivni smlouvy apod.)
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Pracovni pomér a skonceni pracovniho poméru

Do této casti kolektivni smlouvy neni vhodné opisovat ustanoveni zadkoniku prace, kterd tak nepftinasi nic
nového. V této casti kolektivni smlouvy Ize sjednat zavazek zaméstnavatele proplacet naklady na vstupni
Iékafskou prohlidku (aby nemohlo byt s novymi zaméstnanci sjednano néco jiného), zavazek zaméstnava-
tele informovat odborovou organizaci o nové vzniklych pracovnich pomérech a pfipadech jejich skonceni.
Lze smluvné omezit maximalni dobu trvani pracovniho poméru na dobu urcitou, pfipadné pocet opakovani
téchto pracovnich pomérd, nebo naopak sjednat vazné provozni dlivody nebo dlvody spocivajici ve zvlastni
povaze prace podle § 39 odst. 4 zakoniku prace, pro které se neuplatni zakaz fetézeni pracovnich pomér(
na dobu urcitou. V souvislosti se skonc¢enim pracovniho poméru Ize sjednat povinnost zaméstnavatele na-
bidnou zaméstnanclim propusténym z organizacnich nebo zdravotnich dlivodu jinou vhodnou préci, blize
specifikovat proces hromadného propousténi zaméstnancl a prava hromadné propusténych zaméstnanc,
sjednat vysi odstupného nad rdmec zakona, pfipadné sjednat odstupné i u jinych dlivod( skonceni pracov-
niho poméru, nez stanovi zakon.

Pracovni doba, doba odpocinku a pracovni rezimy

Hromadnad Uprava pracovni doby prostifednictvim kolektivni smlouvy je jednou z nejdilezitéjsich ¢asti ko-
lektivni smlouvy. Je mozné sjednat zkraceni stanovené tydenni doby pod zakonny limit bez snizeni mzdy,
zpUsob jejiho rozvrzeni, prdvo odsouhlasovat konkrétni rozvrzeni pracovni doby pro jednotliva pracovisté,
délku obdobi pro vyrovnani tydenni pracovni doby pfi jejim nerovnomérném rozvrzeni, zapocet doby ocisty
do pracovni doby, maximalni limity pfesc¢asové prace ¢i délku obdobi, ve kterém se tyto limity budou uplat-
novat, pravidla pro natizovani presc¢asové prace, délku a ¢etnost prestavek v praci, pravidla pro poskytovani
nepfetrzitého odpocinku v tydnu a mezi sménami, rozsah no¢ni prace ¢i pracovni pohotovosti, podminky
vykonu prace v dobé pracovni pohotovosti, podminky pro zavedeni konta pracovni doby, zplsob evidence
odpracované doby, prace ve specifickych pracovnich rezimech /prace zdomova, sdileni pracovniho mista
zaméstnanci na ¢aste¢né Uvazky/ apod.

Dovolena

Standardné je sjednavana dovolena nad rdmec vyméry stanovené zakonikem prace, a to jak o celé tydny, tak
o kalendafni dny. Dalsi pravo na dovolenou je mozné podminit (napf. odpracovanou dobou u zaméstnava-
tele, urcitym druhem vykonavané prace). Pfi stanoveni podminek vsak musi byt postupovano s hledem na
rovné zachazeni se zaméstnanci a zakaz diskriminace, tzn. Zze podminka, pfi jejimz splnéni vznikne pravo na
dovolenou pouze urcité skupiné zaméstnanc(, musi byt objektivné odivodnitelnd. Dale je mozné sjednat
blizsi pravidla pro vytvéreni rozvrhu Cerpani dovolené a jeho odsouhlasovani odborovou organizaci, pro cer-
pani hromadné dovolené a konkrétni postup pro nafizovani dovolené.

Pravidla pro odménovani zaméstnancl

Jednani o mzdach je stéZejni soucasti kolektivniho vyjednavani a mzdova oblast kolektivni smlouvy patfi

k tém nejdulezitéjsim. Cilem by mélo byt, aby kolektivni smlouva obsahovala komplexni Gpravu pravidel pro
odménovani. Lze sjednat cely tarifni systém vcetné hodnot mzdovych tarifli v jednotlivych stupnich a pravi-
dla pro pfiznavani konkrétniho mzdového tarifu. Rliznym zplsobem Ize sjednat navyseni mezd (napf. zvyse-
nim mzdovych tarifd, navy$enim celkového objemu mzdovych prostredkd, zvysenim prdmérné nominalni
nebo redlné mzdy, udrzenim realné mzdy). Dale je mozné sjednat riizné mzdové formy (¢asovou, Ukolovou
nebo podilovou mzdu ¢i jejich kombinaci) a slozky mzdy (mzdovy tarif, prémie, odmény, bonusy, pfipatky)
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véetné podminek pro poskytovani jednotlivych slozek. Kromé toho muze kolektivni smlouva obsahovat

i troven minimalni mzdy nad rdmec pracovnépravnich predpist a konkrétni vyse mzdovych pfiplatkd a od-
mény za pracovni pohotovost na rdmec zakona. Jako vyjimku z pravidla,minimaxu” Ize sjednat jinou (nizsi)
minimalni vysi pfiplatku za praci v noci a za praci v sobotu a v nedéli. Standardné byva sjednavan i termin,
misto a zpUsob vyplaty mzdy.

Zameéstnanost

V rdmci této &asti Ize sjednat rekvalifikacni programy pro zaméstnance ohrozené propusténim z divodu
organiza¢nich zmén, aby se mohli uplatnit na jinych pracovnich mistech u zaméstnavatele pfipadné na ex-
ternim trhu préce, a pravidla pro pfednostni obsazovani volnych pracovnich mist z vnitfnich zdroja. Dale Ize
dojednat omezeni vyuziti agenturnich zaméstnanct u zaméstnavatele podle§ 309 odst. 8 zdkoniku prace.
V ramci sladovani profesniho a rodinného Zivota je mozné dohodnout zvlastni podminky pro zaméstnavani
matek a zaméstnancd s povinnostmi k rodiné.

Pracovni a socialni podminky

Kolektivni smlouva mU(ize obsahovat zavazky zaméstnavatele tykajici se podminek vykonu prace, jako je na-
pfiklad vzhled, Uprava a vybaveni pracovist a odpocinkovych prostor, moznost stravovani na pracovisti, dress
code a prispévek na osaceni. Je mozné sjednat poskytnuti socidlnich vypomoci v mimoradnych situacich
(napf. dlouhodoba pracovni neschopnost, umrti rodinného pfislusnika, feseni nasledk zivelnich pohrom),
nebo bezurocnych puljcek.

Prekazky v praci

V této ¢asti byva obvykle rozsiten okruh prekazek v praci na strané zaméstnance, pfi kterych je zaméstnan-
clim poskytovana nahrada mzdy nad rdmec pracovnépravnich predpist (napf. dalsi volno z divodu péce

o déti, k dobrovolnické ¢innosti, tzv. sick days — zdravotni volno bez nutnosti prokazovat pracovni neschop-
nost), pfipadné je rozsifen rozsah poskytovaného volna u stavajicich prekazek v praci (napf. v pfipadé svatby,
narozeni ditéte ¢i umrti rodinného pfisludnika) nebo je sjedndna ndhrada mzdy i pro ty prekazky v préci,

u kterych ze zdkona nepfislusi (napf. pro vykon tzv. jiné odborové ¢innosti podle § 203 odst. 2 pism. b) zdko-
niku prace).

U prekazek v praci na strané zaméstnavatele (prostoj, nepfiznivé povétrnostni vlivy) Ize sjednat vy3si mini-
malni vysi ndhrady mzdy. Dale Ize sjednat vysi nahrady mzdy pfi uplatnéni tzv. ¢aste¢né nezaméstnanosti
podle § 209 zakoniku prace.

PéCe o zaméstnance

V rdmci péce o zaméstnance Ize sjednat podminky zajisténi zavodniho stravovani a poskytovani pfispév-
ku na stravovani, vytvoreni socialniho ¢i obdobného fondu a podminky pro jeho ¢erpéni na benefity pro
zaméstnance. Obvyklym ujednénim jsou prispévky zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi a zivotni po-
jisténi vcetné podminek pro jejich poskytovani. Dale jsou sjednavany odmény pfi mimoradnych Zivotnich
udalostech a jubileich (napf. narozeni ditéte, odchod do dichodu, Zivotni ¢i pracovni vyroci), pfispévky
na zdravotni ¢i lazeriskou péci a rekreace, moznost zvyhodnéného odkupu majetku zaméstnavatele apod.
Ujedndni v této oblasti se nabizi velké mnozstvi, konkrétni zavazky se budou vzdy odvijet od moznosti
daného zaméstnavatele.
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Bezpecnost prace

V této casti je vhodné sjednat podrobnosti spoluprace zaméstnavatele a odborové organizace v oblasti
BOZP, provadéni odborové kontroly nad stavem BOZP podle § 32 zdkoniku prace a zpusob realizace po-
vinnosti zaméstnavatele zajistit Skoleni v oblasti BOZP odborové organizaci podle § 108 odst. 6 zdkoniku
prace. Déle Ize sjednat ¢etnost a obsah skoleni zaméstnancl o predpisech k zajisténi BOZP, zadvazek za-
méstnavatele k Upravé pracovist tak, aby odpovidala pozadavku na bezpec¢nou a zdravi neohrozujici praci,
pozadavk(im na bezbariérova pracovisté, pfipadné potiebam téhotnych zaméstnankyrn a zaméstnankyn,
které koji podle § 103 odst. 4 a 5 zdkoniku prace. Vzhledem k tomu, Ze to zadkon predpoklada, ale nestano-
vi vyslovné, je vhodné sjednat zavazek zaméstnavatele k vysilani zaméstnancli na pracovnélékaiské pro-
hlidky vzdy v pracovni dobé.

Nahrady vydajd poskytované v souvislosti s vykonem prace

o Cestovni ndhrady - Zejména lze sjednat vy3si vysi stravného pfi tuzemskych a zahrani¢nich pracovnich
cestach, nez stanovi zdkon (az do vyse stravného pro zaméstnance nepodnikatelské sféry bude u za-
méstnavatele — podnikatele tento ndklad dariové uznatelnym vydajem), konkrétni miru kraceni stravné-
ho, vy$si sazbu zakladni ndhrady za pouziti vlastniho vozidla zaméstnance pfi pracovni cesté.

o Nahrada za pouziti vlastniho néfadi - Lze sjednat pravo na poskytovani této nahrady a jeji konkrétni vysi,
pokud zaméstnanci pouzivaji pfi vykonu prace pro zaméstnavatele vlastni naradi, zafizeni a predméty.
Tuto nahradu Ize sjednat napiiklad ve vztahu k zaméstnanclim pracujicim z domova.

Zavérecna ustanoveni

Obsahem této casti jsou obvykle otazky ucinnosti kolektivni smlouvy, moznost jeji zmény, zplsob feseni
vykladovych problémd, zplsob sezndmeni zaméstnanc( s kolektivni smlouvou a zpUsob, jakym bude za-
méstnancl zpfistupnéna. Zaroven je mozné sjednat nejzazsi termin pro zahajeni kolektivniho vyjednavani
o kolektivni smlouvé na dal3i obdobi.

Specifika kolektivnich smluv v odvétvi zemédélstvi

Ceské zemeédélstvi proslo po roce 1989 vyznamnymi zménami, v jejichz dlsledku doslo k poklesu ekonomic-
ké vahy odvétvi zemédélstvi v hospodarské struktufe CR. Toto obdobi bylo charakteristické zménou pravnich
forem zemédélského podnikani v dlisledku restituce pldy a zemédélského majetku, transformace kolektiv-
nich forem hospodafreni a privatizace pady a majetku ve vlastnictvi statu, déle vyraznym snizovanim zamést-
nanosti v zemédélstvi a starnutim zaméstnanct. Vékova struktura zaméstnanctl v zemédélstvi je dlouhodo-
bé nepfizniva a v soucasnosti predstavuje nejvazné;jsi sociodemograficky problém.

V neposledni fadé je pro zemédélstvi vice nez pro kterékoli jiné odvétvi typicka sezédnnost praci, ktera se od-
razi ve specifickych potfebach tohoto odvétvi.

Uvedené zvlastnosti se projevuji i v obsahu kolektivnich smluyv, zejména pokud jde o oblast mzdovou a Upra-
vu pracovni doby.
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Specifika odménovani v zemédélstvi

Vétsinu pracovnich sil v zemédélstvi stale pfedstavuji zaméstnanci, tj. namezdni pracovni sily. Mzdova uro-
ven je proto dllezitym ukazatelem pro hodnoceni socialni situace a Zivotni Grovné zemédélcti v Ceské re-
publice. S ohledem na vyznam mzdy jako odmény za vykonanou praci a zdroj obzZivy zaméstnanc a jejich
rodin predstavuje sjednani podminek odménovani nejdulezitéjsi oblast kolektivnich smluv.

Ekonomicka situace v zemédélském sektoru neni dlouhodobé nejlepsi, cemuz odpovidd i mzdova Uroven,
kterd zaostava za priimyslem a ndrodnim hospodafstvim jako celkem. Zvyseni mzdové Urovné je pfitom ziej-
mé nejvyznamnéjsi podminkou zvyseni atraktivnosti tohoto odvétvi pro mladé a kvalifikované pracovniky

a predpokladem zajisténi priibézné obmény pracovnich sil v rezortu.

Ve vyvoji mezd v zemédélském resortu se projevuji také specifika zemédeélské vyroby, zejména jeji zavislost
na klimatickych podminkach.V hospodafsky pfiznivych letech, v nichz bylo dosazeno nadprlimérného obje-
mu hrubé produkce rostlinné vyroby, byl zpravidla zaznamenan i pfiznivy vyvoj mezd. Mzdovy vyvoj naopak
v minulosti brzdily roky s vyznamnéjsim vypadkem rostlinné produkce.

Pri kolektivnim vyjedndvéni o mzdéch tedy musi socialni partnefi na odvétvové i podnikové urovni vzdy pec-
livé vazit mzdovy nérlst ve vztahu k hospodaiskym vysledkiim a nalézat oboustranné pfijatelny kompromis.

Dulezitost kolektivni smlouvy pfi tvorbé mezd je zvyraznéna mimo jiné i tim, Ze kolektivni smlouva se vztahuje na
vsechny zaméstnance, ¢imz garantuje zakladni rovnost v odménovani, a na rozdil od vnittniho predpisu vylucuje
jednostranné snizovani mzdy zaméstnavatelem a jakoukoliv jinou zménu ve sjednaném odménovani prace.

Pokud jde o konkrétni obsah mzdovych ujednani, zdkon umoznuje zaméstnavateliim a odbortim, aby do
této casti kolektivni smlouvy zafadili veskerd mzdova plnéni, u kterych zakonik prace uvadi nejmensi miru
prava zaméstnance (zpravidla pouzitim slov,,nejméné” nebo ,alespon”), tzn. v souladu se zdsadou minimaxu
Ize tato prava upravit pro zaméstnance pouze vyhodnéji. Dale v souladu se zasadou, ze dovoleno je vie, co
neni zakazano, mlze kolektivni smlouva obsahovat i nova mzdova pInéni, ktera zakon vlibec neupravuje

(napf. nové druhy pfiplatkd, bonusy, prémie apod.).

Kolektivni smlouva vyssiho stupné v odvétvi zemédélstvi ma zasadni vliv na dojednani pracovnich a mzdo-
vych podminek v podnikovych kolektivnich smlouvach. Prizkumy z predchozich let ukazuji, Zze ve zhruba
50% zemédélskych firem je realizovan nartst mzdovych tarifi pouze na drovni, kterd byla dojednana v ko-
lektivni smlouveé vyssiho stupné.V dalSich cca poloviné firem je mzdovy narlst o néco vyssi nez zarucuje
KSVS. Podobny podil byl zaznamenan i u sazeb mzdovych pfiplatkd.

Podnikové kolektivni smlouvy v zemédélskych organizacich tak maji v kolektivnich smlouvéch vyssiho stupné
solidni zakladnu pro vyjednavani Urovné mezd pro zaméstnance vsech zemédélskych subjektl sdruzenych jak
v Zemédélském svazu CR, tak v Ceskomoravském svazu zemédélskych podnikatell. Vzhledem k tomu, Ze pro
vechny tyto podniky je kolektivni smlouva vy3siho stupné zavazna, musi zavazky v ni obsazené respektovat

a uroven mzdovych tarifi nemuze byt v Zddném z nich nizsi nez v kolektivni smlouvé vyssiho stupné.
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Pfes snahu zajistit prostfednictvim kolektivni smlouvy vyssiho stupné pro zaméstnance v zemédélstvi lepsi
mzdové ohodnoceni, stale zUstava uroven mezd v tomto rezortu velmi nizk3, a to jak ve srovnani s ostatnimi
odvétvimi ndrodniho hospodafstvi, tak rovnéz v porovnéni s Urovni mezd pracovnik(i v zemédélstvi v jinych
¢lenskych statech EU. V souvislosti s nizkou a dale zaostavajici urovni mezd v resortu zemédélstvi se pro-
hloubil handicap zemédélskych podnikud na trhu préce, a to i za situace, kdy se obecné zvysila nabidka volné
pracovni sily. Problém s nizkou mzdovou urovni pretrvava jiz fadu let a je jednim z faktord, které ¢ini praci

v zemédélstvi neatraktivni a ma za nasledek ubytek mladych a kvalifikovanych pracovnich sil. Pravé zvyseni
atraktivnosti tohoto sektoru ve mzdové oblasti pro mladé a kvalifikované pracovniky zistava jednim z nej-
dilezitéjsich predpokladd pro zajisténi priibézné obmény pracovnich sil v odvétvi, a tim i predpokladem pro
udrzeni funk¢nosti a konkurenceschopnosti ceského zemédélstvi.

Specifikem odménovani zemédélskych zaméstnanctl je casté vyuzivani tzv. naturdlni mzdy. Naturalni mzda je pIné-
ni penéZité hodnoty poskytované zaméstnanci za praci ve formé napfiklad vyrobkd, sluzeb ¢i jinych vécnych plnéni.
Zakonna Uprava poskytuje zaméstnanci nezbytnou ochranu pfed tim, aby mu zaméstnavatel mohl vnucovat od-
ménovani za praci v této formé, ktera by neslouzila k uspokojovani opravnénych potieb zaméstnance. S poskytova-
nim naturdlni mzdy musi kazdy zaméstnanec souhlasit individualné. V kolektivni smlouvé Ize viak sjednat podmin-
ky pouziti naturaini mzdy, a to tak, Ze hranice mzdy, kterou je zaméstnavatel povinen vyplatit v penézich bude vyssi
nez hranice stanovena zakonem, pfipadné Ize sjednat, Ze naturalni mzda nebude pouzivana vibec.

Specifika pracovni doby v zemédélstvi

V zemédélstvi nadéle pretrvava nejdelsi pracovni doba ve srovnani s ostatnimi resorty. Je to ddno zejména
specifickymi potiebami zemédélské vyroby a sezénnim charakterem praci. Dlouha pracovni doba muze
odrazovat mnohé potencialni zdjemce o prace v zemédélstvi, a to zejména mladé lidi. Navic pfi porovnani
hodinovych mezd v zemédélstvi a jinych odvétvich by se dosahlo jesté vétsich rozdild v odménovani nez
v pfipadé mezd mésicnich.

Rozvrzeni pracovni doby mé obecné velky vyznam, protoze prostifednictvim néj je ddno rozlozeni prace

a volného ¢asu v ramci dne, tydne a roku. U¢elné rozvrzeni pracovni doby umozriuje zaméstnavateli efektivni
organizaci prace a vyuziti pracovni sily a zakladnich prostredkl pfi sou¢asném zajisténi dobrych pracovnich
podminek véetné zajisténi bezpecnosti prace. Zaméstnanci pak umoznuje sladéni pracovniho a rodinného
Zivota.V zemédélstvi je zapotiebi tyto pozadavky jesté navic sladit s ro¢nimi obdobimi, tj. s vykyvy v mnoz-
stvi prace v prlibéhu roku, cozZ je nezbytnost zejména v rostlinné vyrobé. V zivocisné vyrobé je pak zapotiebi
brat v Uvahu potieby zvifat a nezbytnou péci o né se viemi aspekty s ni spojenymi.

Protoze pii rozvrhovani pracovni doby je nutné pfihlizet k celé fadé cinitel(, jako je pretrzitost a nepretrzitost
prace, technologie vyroby, potfebnost vyroby a sluzeb, dosazitelnost vstupl pro vyrobni a pracovni proces,
podminky dopravy apod., nelze rozvrzeni pracovni doby a stanoveni pracovnich rezim0 stanovit centralné
pro vsechny zaméstnavatele a viechna pracovisté v kolektivni smlouvé vyssiho stupné. Z téchto davodu je
Uprava rozvrzeni pracovni doby a stanoveni pracovnich rezimd ponechana na podnikové drovni, kde maze
byt obsazena ve vnitinim predpise, nebo (a to predevsim) v kolektivni smlouvé. Zakladni pravidla jsou pfi-
tom stanovena zakonikem prace.
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Rozvrzeni pracovni doby mize byt bud rovhomérné (na kazdy tyden je rozvrhovan stejny pocet hodin),
nebo nerovhomérné (na kazdy tyden je rozvrhovan jiny pocet hodin), a vzdy bude hrat jesté roli, zda jde

o pretrzity nebo nepretrzity vyrobni proces. Nepretrzity vyrobni proces probiha celych 24 hodin (ve dne

i v noci), ve véech sedmi dnech v tydnu a po cely rok (s vyjimkou technickych, technologickych odstavek vy-
robniho zafizeni). VSechny ostatni vyrobni procesy, které nesplnuji tyto podminky, jsou pretrzitym vyrobnim
procesem. A to je v zemédélstvi prevazujici typ vyrobniho procesu.

V zemédélstvi je nejvice vyuzivan dvousménny pracovni rezim, a to hlavné v Zivocisné vyrobé u chovu zvifat,
pfipadné v nékterych pfidruzenych vyrobach. Z hlediska charakteru ¢innosti zaméstnavatell v zemédélstvi
neni vétsinou pouziti rovnomérného rozvrzeni pracovni doby praktické z dlivodu zavislosti na ro¢nich obdo-
bich a ukolech zaméstnavatele. Napfiklad rostlinnd vyroba je vyloZené zavisla na ro¢nich obdobich, tj. v zimé
je minimalné naro¢na na potrebu prace, avsak v letnich mésicich (také pozdni jaro a zacatek podzimu podle
péstovanych plodin) je potfeba prace maximalni.V zemédélstvi je proto nejcastéji pracovni doba rozvrzena
nerovnomerné.

V prlibéhu vyrovnévaciho obdobi, které slouzi k vyrovnani primérné tydenni pracovni doby pfi jejim nerov-
nomérném rozvrzeni, je pfitom mozné sjednat ¢i stanovit i rizné délky smén. Podle zdkoniku prace mize
byt vyrovnavaci obdobi u zaméstnavatele, kde neplsobi odbory, nejdéle 26 tydnt po sobé jdoucich. Pouze
kolektivni smlouva miZze vyrovnévaci obdobi prodlouzit az na 52 tydna. Kolektivni smlouva vyssiho stupné
pro oblast zemédélstvi standardné obsahuje ujednani o tom, Ze vyrovnavaci obdobi se stanovi na 52 tydnt
po sobé jdoucich.

Variabilita forem nerovhomérného rozvrzeni pracovni doby je pomérné znacna. Nejcastéji uplatiovanym
typem pracovni doby v zemédélstvi je nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby v priibéhu sezény ¢i celého
roku, pricemz v obdobi zvySené potfeby prace se sména pohybuje v rozmezi 9 az 10 hodin a v obdobi snize-
né potreby prace v rozmezi 6 az 7 hodin.

V kolektivni smlouvé vyssiho stupné byva standardné rovnéz dojednano pro nerovnomérné rozvrzeni pra-
covni doby obdobi s nizsi potfebou prace v rostlinné vyrobé od 1. prosince do 29. inora nasledujiciho roku.
Soucasné byva ale dana moznost podnikovym kolektivnim smlouvam, pfip. vnitinimu predpisu, toto obdobi

prodlouzit.

S nerovnomérnym rozvrzenim pracovni doby v dusledku sezénnosti v zemédélstvi souvisi také pro tento re-
sort zdkonem garantovana vyjimka ze zakladniho vymezeni nepretrzitého odpocinku mezi dvéma sménami
a nepretrzitého odpocinku v tydnu.

Zaméstnanci starsimu 18 let, ktery vykonava sezénni prace v zemédélstvi, mize byt nepretrzity denni odpo-
¢inek zkracen az na 8 hodin, aviak nahrazeni zkradcené doby odpocinku nemusi nasledovat bezprostiedné
po dalsi sméné zaméstnance jako v jinych pfipadech, ale v obdobi nasledujicich 3 tydnl od jeho zkraceni.

*
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Nepretrzity odpocinek v tydnu mize byt na zdkladé ujednéni v kolektivni smlouvé nebo po dohodé se za-
méstnancem vyrovndan az po tiech tydnech, pticemz celkovy rozsah odpocinku ma byt v rozsahu alespon
105 hodin. Pfi sezénnich pracich m{ize byt tydenni odpocinek vyrovnan az za 6 tydnu, kdy ma byt odpocinek
poskytnut v délce alespori 210 hodin. Pokud je tato moznost vyrovnani tydenniho odpocinku v delsim obdo-
bi sjednana, zstava v daném obdobi jedinym limitem minimalni denni odpocinek v rozsahu 11 resp. 8 ho-
din v ramci 24 hodin po sobé jdoucich. Tato moznost prodlouzeného vyrovnani tydenniho odpocinku byva
standardné ujedndna v kolektivni smlouveé vyssiho stupné.

Z prizkumu rozvrzeni pracovni doby v zemédélskych podnicich vyplyva toto nejcastéjsi nerovnomérné roz-
vrzeni pracovni doby:
« vrostlinné vyrobé:
- vmeésicich duben - fijen = 9 hodin
- v mésicich listopad — duben =7 hodin
. v ZivociSné vyrobé:
- pondéli — patek kazdy tyden = 6 hodin
- sobota - nedéle pfi stfidani smén =9 hodin

S timto rozvrzenim pracovni doby obecné zaméstnanci nemaiji problém, zejména pokud bydli v blizkosti
pracovisté. Na druhou stranu ale u zaméstnancl pracujicich v tomto systému rozvrzeni pracovni doby ¢astéji
dochdzi k fluktuaci, coz svédci o naro¢nosti prace v tomto odvétvi, kterd neni dostate¢né ocenéna.

Nerovnomérné rozvrzena pracovni doba je a bude neodmyslitelnou soucasti organizace prace v zemédél-
ském sektoru, a v rostlinné vyrobé obzvlast. Zabezpeceni narokl na napor prace v sezonnim obdobi timto
typem rozvrzeni pracovni doby se celkem osvédcilo, coz v praxi potvrzuji jak nazory zaméstnavatell tak
zastupcl zaméstnancd, a to i pres urcité negativni pravodni jevy pro zaméstnance (obdobi sezénni picky
vyzaduje praci pfescas Ci vice smén v prabéhu tydne, obtizna slucitelnost pracovniho a rodinného zZivota
zaméstnancy). Na druhé strané ale v ¢eskych podminkach pomaha nerovnomérné rozvrzena pracovni doba
zemédélskym podnikiim udrzet pracovni mista po cely rok a vyhnout se tak opakujicimu se propousténi za-
méstnancl a jejich opétovnému pfijimani na pocatku sezény.

Problém pouze mUze pii tomto typu rozvrzeni pracovni doby nastat v dodrzovani nékterych zékonnych
ustanoveni tykajicich se napfiklad maximalni délky smény, prace prescéas ¢i dob odpocinku. V této souvislosti
proto sehravaji dlileZitou roli odbory, a to prostfednictvim sjednani podminek rozvrzeni pracovni doby v ko-
lektivnich smlouvach a dohledem nad dodrzovanim stanovenych pravidel.

KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

Zkoumani obsahu kolektivnich smluv prostiednictvim Informa¢niho systému o pracov-
nich podminkach

Informacni systém o pracovnich podminkach (ISPP) je pravidelné ro¢ni Setfeni o mzdovych a pracovnich
podminkach sjednanych v kolektivnich smlouvach na pfisludny rok. Setfeni provadi v gesci Ministerstva
préce a socialnich véci spole¢nost TREXIMA, spol. s r.o., pravidelné jiz od roku 1993. U¢elem tohoto 3etieni je
mapovat a analyzovat kolektivni vyjednavani v Ceské republice. Cilem 3etieni je poskytovat statu a dal3im
institucim prehled o trendech kolektivniho vyjednavani a smluvnim partnerim odpovidajici informace pro
dalsi vyjednavani na podnikové trovni nebo pfi vyjednavani kolektivni smlouvy vyssiho stupné.

V ramci Setieni jsou analyzovany i kolektivni smlouvy konkrétnich zemédélskych podnikd, takze vysledky
poskytuji relevantni prehled o rozsahu a podobé hlavnich ujednani téchto kolektivnich smluv a zaroven pre-
hled o vysledcich kolektivniho vyjednavani v zemédélstvi v porovnani s jinymi odvétvimi.

Setfeni se zaméfuje na ujednani socialnich partnerd v oblasti:

+ mezd a tarifl

« odménovani zaméstnancu

«  pracovnich a Zivotnich vyroci

«  pracovni doby a dovolené, zmén pracovniho poméru

«  pracovnich podminek zaméstnancu, benefit(

«  pfiplatkd a dalsich slozek mzdy

«  spoluprace smluvnich stran

«  zaméstnanosti, odborného rozvoje zaméstnancd, rovného zachazeni, BOZP a ramcové dohody evrop-
skych socidlnich partner(

Vysledkové publikace a podrobnéjsi informace poskytuje portal www.kolektivnismlouvy.cz.

*
*
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EKONOMICKE SOUVISLOST]
KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Kolektivni vyjednavani se uskutecnuje v trzné ekonomickém prostiedi, a proto pro kolektivni vyjednavani
je vedle pravniho rdmce také velmi dllezity ramec ekonomicky. Cilem kolektivniho vyjednavani je vytvo-

fit takovou dohodu, kterd bude pfijatelna pro viechny strany a nebude predstavovat zdrodek budouciho
konfliktu. V této souvislosti je treba si uvédomit, Ze zaméstnavatel mize nabidnout a v konecné fazi také ak-
ceptovat jen takovou c¢ast pozadavkd zaméstnanc(, ktera nepovede ke snizeni jeho konkurenceschopnosti.
Tedy jednoduse fec¢eno mUize nabidnout jen to, co mlze postradat. A také zaméstnanec by mél mit alespon
rdamcovou predstavu, co mlze po zaméstnavateli poZzadovat, aby se nakonec nerealizovatelnymi pozadavky
nepfipravil o zaméstnavatele a tedy o praci. Je tfeba brat v Uvahu skutecnost, Ze zaméstnavatel je pfi vyjed-
navani limitovan trhem, vlastni ekonomickou stabilitou a v neposledni fadé i danovou problematikou.

Je tfeba pfiznat, Ze kolektivni vyjednavani je slozity proces, pfi kterém se hledaji priseciky mezi ndzory za-
méstnavatel(l a zaméstnancl (zastoupenych odborovou organizaci) ohledné nastaveni mzdovych a ostat-
nich prav zaméstnanc, v¢etné prav a povinnosti tcastnikl kolektivni smlouvy, na urcité casové obdobi. A to
at kolektivni vyjednavani probihd mezi svazem zaméstnavatell a odborovym svazem nebo zaméstnavate-
lem a odborovou organizaci ur¢itého podniku. Vzdy je nezbytné nejdfive zhodnotit situaci a zjistit, v jaké
kondici se dané odvétvi ¢i podnik nachazi.

Celkova kondice ekonomiky

Pokud vyvoj ekonomiky statu je pfiznivy, ekonomika roste, mohou odbory pfi kolektivnim vyjednavani po-
Zadovat rychlejsi rist mezd a zlepseni dalSich vyjednavanych podminek. Za dobrého stavu ekonomiky bude
snadnéjsi zaméstnavatele presvédcit o opravnénosti a moznosti splnéni pozadavkl zaméstnancu. Pokud
vsak bude ekonomika v recesi, bude zasaZzena ekonomickou krizi, jak jsme tomu byli svédky v minulych le-
tech, pak vyjednavaci pozice bude nelehka a pozadavky zaméstnanct budou muset vychazet z daného sta-
vu jak celkové ekonomické situace, tak ze situace, v jaké se nachazi konkrétni zaméstnavatel. Pfipadné v jaké
kondici se v daném obdobi nachazi dané odvétvi.

Proto bude zapotiebi pred zahajenim kolektivniho vyjednavani zjistit si Udaje o stavu ekonomiky jak daného
odvétvi, tak o pozici svého zaméstnavatele. K tomu ndm muze poslouzit zejména internet, kde z webovych
stranek at jiz Ceského statistického Ufadu, webovych stranek pfislusného ministerstva (napt. Ministerstvo
zemédélstvi vydava kazdoro¢né ,Zpravu o stavu zemédélstvi” za dany rok), pfipadné od samotného zamést-
navatele, ktery ma zakonem danou povinnost o vyvoji své ekonomiky odbory informovat.

KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

Inflace

Pfi kolektivnim vyjednavéni zejména o Urovni mezd je ¢asto jako argument pouzivan udaj o urovni inflace.
Jde o miru inflace, kterd znamena rast primérné cenové hladiny v procentech, a to spotiebitelskych cen
zbozi a sluzeb. Rostou-li ceny zbozi a sluzeb, klesa kupni sila zaméstnancu. Proto pfi kolektivnim vyjednavani
o vysi mzdy budou pozadavky formulovény tak, aby narlist nominalnich mezd byl minimélné takovy, aby
nedochazelo k poklesu realné mzdy.

K ziskani Gdajd o drovni inflace ndm opét poslouzi webové stranky Ceského statistického uradu.

Zaméstnanost a nezaméstnanost

Pri kolektivnim vyjednavanii tento faktor mize sehrét svoji roli. Bude-li v ekonomice nizka mira nezaméstna-
nosti, bude dohoda o rlstu mezd a pfipadné i zlepseni ostatnich podminek zaméstnanc(i snazsi. V pripadé
vysoké nezaméstnanosti mohou zaméstnavatelé tento stav zneuzit jako argument pro neochotu pfistoupit
na pozadavky zaméstnancl. Kromé celkové miry nezaméstnanosti je vsak pfi vyjednavani zapotrebi vzit

v Uvahu, jaka je nezaméstnanost v regionu, ve kterém ma dany zaméstnavatel sidlo a také jaka je nezamést-
nanost v profesich, které u zaméstnavatele prevazuji.

Data o vyvoji nezaméstnanosti pravidelné zvefejiuje jak Ministerstvo prace a socialnich véci na svych webo-
vych strankach, tak také Cesky statisticky ufad na svém webu.

Priimérna mzda

Také udaj o priimérné mzdé byva casto pouzivan jako argument pfi vyjedndvani o mzdach. Zejména na
odvétvové Urovni je pouzivano srovnani pramérné mzdy v ndrodnim hospodaistvi s primérnou mzdou

v daném odvétvi a jejich vyvoj. Napt. v resortu zemédélstvi dlouholeté zaostavani primérné mzdy za celko-
vou priimérnou mzdou, pfip. prdmérnou mzdou v podnikatelské sféfe, je motivem pro snahu o vy3si nardst
mezd v kolektivni smlouvé vyssiho stupné.

Udaje o primérné mzdé zvefejiiuje pravidelné ¢tvrtletné Cesky statisticky ufad opét na svych webovych
strankach.
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STRATEGIE A TAKTIKA KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Situace konkrétniho podniku

Kromé znalosti vyse uvedenych ekonomickych faktor(, které mohou kolektivni vyjednavani ovlivhovat, je pfi
kolektivnim vyjedndvani na podnikové urovni nezbytna znalost konkrétni situace daného podniku. Ekono-
mickd situace podniku se mGze od ekonomiky jako celku nebo postaveni daného odvétvi lisit. MUze byt na
tom Iépe ¢i hife. Nemusi byt vylouceno, ze kdyz ekonomice jako celku se nedati, tak presto je situace dané-
ho podniku dobra. V takovém pfipadé muze vést kolektivni vyjednavani k pozitivnim vysledkam.

Ovsem zhodnoceni situace konkrétniho podniku neni jednoduché. Je zapotiebi zorientovat se v celé fadé
ukazatell. Pomoci ndm v tom mazou souhrnné vykazy podniku, zejména Rozvaha a vykaz zisk( a ztrat (vy-
sledovka).

Je tedy ziejmé, Ze ekonomicky rdmec predstavuje faktor, nebo souhrn faktord, které kolektivni vyjednavani
velmi ovlivAuji a také limituji. V podstaté celd problematika kolektivniho vyjednavani se tyka pozadavku za-
méstnancll na poskytnuti plnéni ze strany zaméstnavatele a opac¢né zaméstnavatel se snazi vydat co nejmé-
né nakladl pro tuto oblast, protoze tim by byl jeho zisk nizsi. Proto znalost véech potfebnych ekonomickych
udaju je pro argumentaci objektivnosti pozadavkd zaméstnancl velmi dilezita.

KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI

STRATEGIE A TAKTIKA KOLEKTIVNIHO
VYJEDNAVANI

Kazdé jednani, tedy i kolektivni vyjednavani, probihd v urcitych fazich. K nim patfi pfedevsim pfiprava vyjed-
navani, vlastni vyjednavani a zavér vyjednavani.

Priprava kolektivniho vyjednavani

Priprava kolektivniho vyjednavani je velmi dllezitad a muze ovlivnit cely pribéh i vysledek vyjednavani. Ti,

co budou vyjednavat, v nasem pfipadé zastupci odborové organizace, protoze predpokladdme, ze navrh
kolektivni smlouvy predlozila odborova organizace, méli by vzit v ivahu vsechny mozné eventuality, které

v prlibéhu samotného jednani mohou nastat. Je tieba také zvazit vhodny cas a prostredi, ve kterém bude vy-
jednavani probihat. A zvolit si strategii vyjednavani, tzn. zda by vyjednavani mél mit konfrontaéni charakter,
nebo spise kompromisni. Pfednost bychom méli dat druhému zplsobu, tzn. snazit se o nalezeni co nejlep-
Siho fedeni pro obé strany, vysvétlit své nazory, vyslechnout nazory druhé strany a snazit se dojit k dohodé,
pfipadné kompromisu. | kdyz samoziejmé vzdy bude zélezet na pfistupu druhé strany v procesu vyjednava-
ni, na tom, jakou strategii zvoli ona.

Priprava kolektivniho vyjednavani by méla byt rozdélena do dvou usekd, a to na pfipravu obsahu kolektivni
smlouvy a na pripravu samotného procesu vyjednavani.

Priprava obsahu kolektivni smlouvy

Odborova organizace by se méla prfedevsim zamyslet nad tim, ¢eho chce dosdhnout, s jakymi pozadavky
pljde na kolektivni vyjednavani, a ty zakomponovat do navrhu kolektivni smlouvy. Tzn. stanovit si cil nebo
cile. Z nich vychazejici pozadavky pak mit podloZzené argumenty, které budou ale vychazet ze znalosti o moz-
nostech zaméstnavatele. Soucasné je vsak vhodné pfipravit se na pfipadné kompromisy, Ustupky a dopredu
se dohodnout na nejzazsich moznych mezich téchto ustupk(.

Pak na zakladé této analyzy vypracovat navrh kolektivni smlouvy a ten prfedat zaméstnavateli. V pfipadé ne-
souhlasnych vyjadreni zaméstnavatele, ktery preda odborové organizaci svij protinavrh kolektivni smlouvy,
je tfeba mit jasno v tom, v ¢em nelze zaméstnavateli ustoupit a v ¢em je mozné jit na kompromis.

*
*
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Priprava procesu kolektivniho vyjednavani

Priprava samotného procesu kolektivniho vyjednavani je také velmi dllezita. Méla by obsahovat ziskani
informaci o socialnim partnerovi, stanovit si priority v tom, o ¢em budeme jednat, opét pocitat s moznymi
kompromisy a jejich mirou, byt si védom svych moznosti, ur¢it vhodny ¢as a misto, urcit vyjedndvaci tym
a zvolit si hlavniho mluv¢iho.

Proces kolektivniho vyjednavani

V prvni fazi procesu kolektivniho vyjedndvani, kterym je zahdjeni, je velmi dllezité navazani kontaktu. N&-
sledovat by mélo vzajemné predstaveni se, dohoda o pfedmétu vyjednavani, o pofadu jednotlivych bodu

a o formalnich a proceduralnich pravidlech. Uz samotné zahdjeni kolektivniho vyjednavani by mélo navodit
pozitivni atmosféru celého procesu vyjednavani.

V pribéhu kolektivniho vyjednavani by mél odborovy vyjednavaci tym predlozit své navrhy, podlozit je ar-
gumenty, uvést fakta. V pripadé protiargumentl zaméstnavatele byt na né pfipraven, zvladnout jeho namit-
ky a posoudit alternativy feseni.

V této fazi dochdzi na vyjednavaci taktiky.

Z teoretického hlediska je taktika soucasti celé strategie realizace vyjednavani a predstavuje urcité manévro-
vani, které umozni dosazeni cile. Jinak feceno, taktika predstavuje to, co vyjednavac vyuziva v situaci, kdy je
zapotrebi,smlouvat”.

Taktik vyjednavani, a to jakéhokoliv, nejenom kolektivniho vyjednavani, mize byt nékolik:

- tzv.agresivni taktika, kdy vyjedndvaci tym se snazi s pomoci argumentace protistranu pfesvédcit o vlast-
ni pravdé. Soucasti této taktiky byva prevzeti iniciativy a kontroly nad vyjednavanim;

- tzv. naslouchdvaci taktika, kdy vyjedndvaci tym nasloucha argumentlm druhé strany, peclivé je porov-
nava se svymi argumenty a snazi se analyzovat Umysl protistrany. Touto taktikou je mozné pfimét proti-
stranu k vétsi,spolupraci” pfi vyjednavani;

- tzv. taktika neustupnosti, kdy vyjedndvaci tym odolava véem snahdm o zménu. Tuto taktiku voli vyjed-
navaci tehdy, kdy si potfebuji néco promyslet a snazi se ziskat ¢as. U protistrany, tedy u zaméstnavatele,
tato taktika mize znamenat snahu odborovy vyjednéavaci tym znervoznit.

- tzv. Uhybnd taktika, kdy se vyjedndvaci tym rozhodl vyhnout se problému, obejit ho. Tato taktika se po-
uziva v situacich, kdy neni spravny ¢as, tedy spravné rozpolozeni druhé strany, neboli spravné klima na
feSeni problému.

V odborné literatufe bychom nasli mnohem vice vyjednévacich taktik, ale pro nase ucely jsou tyto pfiklady
dostacujici. Kazda z uvedenych taktik ma své pozitivni stranky, ale i negativni, a bude zaleZet na schopnos-
tech, ale také na pfipravé odborového vyjednavaciho tymu jak je dokaze vhodnym zptsobem vyuzit. Pi vol-

KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
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bé taktiky vyjednavani nemalou roli bude také hrat pfistup zaméstnavatele a jakou taktiku zvoli on.

Vysledny efekt kolektivniho vyjednavani v nemalém méfitku zélezi také na vyjedndvacich dovednostech.

Ovsem to bychom se dostali k samostatné discipliné, kterou je uméni komunikace. Pro tento ucel postaci

uvést priklady nékterych vyjedndvacich dovednosti:

«  pouzivani otazek, na které nemUize protistrana odpovédét pouze ano nebo ne. Timto zplsobem je moz-
né ziskat vice informaci od druhé strany, [épe objasnit jeji postoje;

+  vyjadfit vlastnimi slovy to, co fekne druha strana. Takto je mozné ovéfit si, zda jsem druhé strané porozu-
mél;

« v pribéhu vyjednavani provést shrnuti jeho dosavadniho vysledku, coz umoziuje v dalsim pribéhu vy-
jednavani vychazet z jiz dosazenych dohod;

«  zkusit zveli¢it dopady argumentl druhé strany. Tim je mozné zabranit druhé strané zaujmout extrémni
stanovisko;

«  poskytnout druhé strané velké mnozstvi informaci nebo klast velké mnozstvi otdzek. Druha strana tak
musi informace zvazit, rozhodnout se a mlze se tak ocitnout v nevyhodné situaci.

Ovsem vzdy zalezi pfedeviim na osobnich schopnostech téch, ktefi budou ve vyjedndvacim tymu, jak budou
schopni pouzit vhodnou vyjednavaci taktiku, jaké budou mit vyjednavaci dovednosti a také jakou metodu
vyjednavani zvoli.

A na zavér této faze kolektivniho vyjednavani jsme se jesté dostali k vyjednavacim metodam.

Odborna literatura uvadi jako zdkladni nasledujici tfi metody:

1) tvrdou metodu, pro kterou je charakteristické agresivni a tvrdé vyjednavani. Vyjednavag, ktery ji pouzije,
se snazi prfedevsim dat najevo svoji autoritu a dominanci, pokousi se vést jednani z pozice moci. Takto
vedené vyjedndvani mlze vést k naruseni vztahd mezi obéma partnery kolektivniho vyjednavani.

2) mékkou metodu, kterd je opakem tvrdé metody. Vyjednavac pouzivajici tuto metodu neni ve své argu-
mentaci agresivni, snazi se porozumét cilim druhé strany. Oviem takové jednani muze byt zna¢né dlou-
hé a s nejistymi vysledky.

3) kombinace obou metod, kdy vhodné stfidani metod m(ize vyuzit prednosti obou metod bez negativ-
nich dopadd.

Pro kolektivni vyjedndvani bude urcité nejvhodnéjsi posledni priklad uvedenych metod. A také byva zku-
Senymi vyjednavacimi tymy nejcastéji pouzivan. Tzn. nejdfive nastolit vysoké pozadavky, uvést mnozstvi
objektivnich a diraznych argumentu a v pfipadé nutnosti postupné vychazet vstfic uréitym pozadavkim
a zdGvodnénim druhé strany, aniz bychom vsak zasadné ustoupili ze svych cil{.
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STRATEGIE A TAKTIKA KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Zaveér kolektivniho vyjednavani

Zavérem kolektivniho vyjednavani je jeho vysledek, tj. dohoda na urcitém obsahu kolektivni smlouvy. V tom
lepsim pfipadé to bude kolektivni smlouva, se kterou budou spokojeny obé strany, v jiném, oviem jesté stale
pfiznivém, je kolektivni smlouva jako konsensus, kdy bylo zapotfebi z nékterych pozadavkd ustoupit, ale ne
pod pfijatelnou mez.

MuUze samoziejmé také dojit k tomu, Ze se obé strany nedohodnou a ze svych pozadavku a pfedstav neu-
stoupi. Pak kolektivni smlouva uzaviena nebude a socialni partnefi se mohou dohodnout na pozadani o ur-
¢eni zprostiedkovatele v kolektivnim vyjednévani. Anebo také, nepujde-li o nepfekonatelné rozpory a o vy-
razny nezajem jedné strany viibec o celé kolektivni vyjedndvani, mize pomoci dat si oddechovy ¢as a vratit
se ke kolektivnimu vyjednavani az za néjakou dobu.

To byl také pfipad Odborového svazu pracovnikli zemédélstvi a vyzivy — Asociace svobodnych odbor(

CR a Zemédélského svazu CR. Oba socialni partnefi méli zajem uzavfit kolektivni smlouvu vy33iho stupng,
jako ostatné uz tfinactym rokem, ale nemohli se shodnout na trovni jednoho jediného bodu kolektivni
smlouvy. Po uplynuti néjaké doby byla nakonec kolektivni smlouva vy3siho stupné podepsana ke spokoje-
nosti obou stran.

KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI V PRAXI
V ODVETVIi ZEMEDELSTVI
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