1. Soucasna situace a dosavadni vyvoj v odvétvi zemeédélstvi

| pfes mirné zlepSeni po roce 2010 vaha zemédélstvi v narodni ekonomice dlouhodobé klesa. V roce
2000 cinil podil odvétvi na celkové hrubé pridané hodnoté (HPH) ekonomiky 2,7 %, v soucasnosti
(2013) je to 1,6 %. SniZuje se i podil zemédélstvi na celkové zaméstnanosti z 4% (2000) na soucasnych
2,4 % (2013). Tyto hodnoty jiz odpovidaji redlnému postaveni sektoru zemédélstvi v narodnim
hospodafstvi a soucasné se priblizuji priméru vyspélych zemi Evropské unie.

Pocet pracovnikd v zemédélstvi dlouhodobé a stabilné klesad. Za poslednich 20 let se pocet lidi
v zemédélském sektoru snizZil na 1/3, coZ je dano na jedné strané divéjsi vyraznou prezaméstnanosti
tohoto sektoru a na strané druhé technologickym rozvojem a automatizaci vyroby. Odliv
zaméstnanych osob ze zemédélstvi byl v poslednich letech zplsoben zejména masivnim Gbytkem
Fivocigné vyroby, kterd zaméstndvala nejvice lidi. Utlum se nevyhnul nicméné ani rostlinné vyrobé,
kdy mizela celd odvétvi jako napr. kvétinarstvi, zelinarstvi ¢i vyrazny pokles ovocnarstvi. Na intenzité
tohoto sestupného trendu nezménil nic ani vstup CR do EU v roce 2004. Po nastupu hospodarské
krize (2009) se ovsem trend zmirnil. Celkem mezi roky 2000 a 2013 zaniklo v zemédélstvi vice nez 70
tisic pracovnich mist. V soucasnosti v odvétvi pracuje necelych 120 tisic osob. Vétsina pracovnikl
v zemédélstvi jsou muzi a jejich podil se od roku 2000 mirné zvySuje na soucasnych 68 % (2013).
Cizinci obsadili v roce 2013 0,8% pracovnich mist v odvétvi. Od roku 2000 se podil vyrazné nezménil, i
kdyzZ v odvétvi klesl absolutni pocet pracovnikd s cizi statni prislusnosti.

Z teritoridlniho hlediska se nejvice pracovnich mist v roce 2000 koncentrovalo do Jihomoravského
kraje (26 tisic), Stredoceského kraje (24 tisic) a Vysociny (22 tisic). Pokles zaméstnanosti, ktery postihl
nejvice pravé tyto kraje (Jihomoravsky — 12 tisic, StfedocCesky — 9,7 tisic), zplsobil, Ze je zaméstnanost
v zemédélstvi rovnomérnéji rozlozena mezi viechny kraje CR, pficem? vy$e uvedené tfi si udriely
nepfilis vyrazné vedouci postaveni.

PfestoZe zaméstnanost v odvétvi klesala, kvalifikacni pozadavky nardstaly. Na zakladé srovnani udajt
ze SLDB 2001 a 2011 se potvrdilo, Ze vzdélanostni struktura pracovnik(i v zemédélstvi se zlepsuje. U
vice nei poloviny pracovnikd je sice i nadale pozadovano SS vzdélani bez maturity, ale v obdobi 2000-
2013 roste podil pracovnikii s VS a SS vzdélani s maturitou (na sou€asnych 12 %, resp. 29 %) a to na
ukor podilu pracovnik( se zakladnim vzdélanim, ktefi nachazeji v zemédélstvi stadle mensi uplatnéni.
Tento vyvoj souvisi do znacné miry i s povahu vykondvanych &innosti, kdy vlivem automatizace a
technologického rozvoje naristaji kvalifikacni poZzadavky na zemédélské profese. Znalostni naroénost
odvétvi (podil kvalifikacné naro¢nych profesi v odvétvi) je ale podprimérna a dlouhodobé stagnuje.
Po roce 2008 dokonce klesd, ¢imz se zvySuje odstup od zbytku ekonomiky, kde znalostni naro¢nost
dlouhodobé roste.

Vétsina subjektll plisobicich v odvétvi jsou jednotky bez zaméstnancd (OSVC) a malé podniky do 50
zaméstnancl (83 %, resp. 16 % z celkového poctu subjektl). Tento stav je dlsledkem restituci, kdy
doslo ke zméné vlastnickych pomérd v zemédélstvi. Z velkych zemédélskych podnik( vznikla fada
mensich subjektd nékolika typld pravnich forem. Nedoslo vsak k Uplnému rozdrobeni zemédélské
vyroby na prevazné rodinné farmy charakteristické pro vétSinu statd Evropské unie. Zménou
majetkopravnich vztahl tak narostl pocet majiteld ptdy. Ackoli se OSVC na celkovém poctu subjektl



podileji vice nez z 80 %, na celkové zaméstnanosti se podili pouze 35 %. Z hlediska zaméstnanosti jsou
vedle malych podnik( klicové rovnéz podniky stfedni (50-250 zaméstnanci), ve kterych se spole¢né
koncentruje 63 % pracovnik( ze zemédélstvi (v malych podnicich je to 28 %). Po nastupu ekonomické
krize se nejvice dafilo pravé stfednim podnikiim do 250 zaméstnanci, kde 62 % firem zaznamenalo
rocni rlst trzeb vétsi nez 10 % (zména priméru let 2008-09 a 2011-12). Malym podnikiim do 50
zaméstnancl a velkym nad 250 se dafilo hire. Velkym podnik( trzby dokonce v prliméru poklesly.
Avsak i rast trieb stfednich podnikd byl v priméru velmi mirny (necelych 6 % rocné v béinych
cenach).

Z profesniho hlediska v roce 2013 tvofily skupiny Chovatelé zvifat pro trh (ISCO 612), Obsluha
pojizdnych zatizeni (ISCO 834), Zahradnici a péstitelé (ISCO 611), Pomocni pracovnici v zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi (ISCO 921), Technici v biologickych oborech a pfibuznych oblastech (ISCO 314) a
Mechanici a opravafi stroju a zafizeni, kromé elektrickych (ISCO 723) dohromady 66,8 % pracovnich
mist. Prvni tfi skupiny vykazuji radové vétsi pocet pracovnich mist nez ostatni. Vyvoj u jednotlivych
profesi uvnitf skupin je variabilni. | pfes vSeobecny pokles zaméstnanosti v odvétvi byl v poslednich
letech zaznamenan narlst poptavky po urcitych odvétvové specifickych profesich, a to véetné téch
klicovych.

Starnuti zemédélské populace predstavuje problém ve vétsiné evropskych zemi nevyjimaje CR
Pridmérny vék pracovnikl v zemédélstvi je dlouhodobé vyssi nez priimérny vék pracovnikll v celé
ekonomice (46 let vs. 40,9 let v roce 2013). Navic pramérny vék odvétvi rostl v obdobi 2000-2008
vyrazné rychleji a rozdil se zvySoval. Po roce 2008 se rlst priimérného véku v zemédélstvi ovsem
zastavil a rozdil oproti narodnimu priméru se snizuje. Podil pracovnikll starsich 50 let v odvétvi
vzrostl od roku 2000 na 43,5 % v roce 2008, kdy se stabilizoval. Pfesto i nadale narlsta podil
pracovnikl starsich 55 let (26,7 % v roce 2013), coZ svéd¢i o tom, Ze se nedafi realizovat generacni
obmeénu pracovnich sil v odvétvi.

Po roce 2008 se export na produkci odvétvi podili vice nez 50ti %. To ukazuje, Ze je odvétvi vystaveno
vlivu zahrani¢ni poptdvky (zejména na evropském trhu), ktera se promita do hospodarskych vysledki
a potazmo i zaméstnanosti. Nejvétsi ¢ast agrarniho zbozi sméfuje tradi¢né na trhy Slovenska (25,6 %
v roce 2013), Némecka (20,3%) a Polska (10,6%). Z hlediska komoditni struktury zaujimaly nejvyssi
podil v agrarnim exportu psSenice, nezahusténé mléko a smetana a fepkovy olej. Podil zemédélstvi na
celkové exportni vykonnosti ekonomiky je vSak po roce 2008 stabilné nizky (3-3,6%), prestoze se
vyvoz v poslednich letech (2010-13) v absolutnim vyjadieni zvysil o témér polovinu.

V evropském srovnani produktivity prace (HPH na zaméstnanou osobu) za obdobi 2008-2011 se
zemédélstvi CR pohybuje na urovni Rakouska, je na tom mirné lépe nei Polsko, Slovinsko a
Madarsko, avsak vyrazné (az 2krat nizSi produktivita) zaostava za Belgii, Slovenskem nebo
Némeckem.

2. Zavéry z dostupnych odvétvovych studii
Silné a slabé stranky sektoru zemédélstvi v CR (SWOT analyza)

»  Silné stranky



- Gzemi velké ¢asti CR je tvofeno tradiénimi zemédélskymi oblastmi
- vhodna velikostni struktura zemédélskych podnik(l z hlediska rozvoje produktivity a
konkurenceschopnosti zemédélstvi

existence agrarni komory jako silné stavovské organizace

existence bohatych podzemnich zdrojl pitné vody

dlouhodob3 tradice zemédélského skolstvi

rozvoj novych prodejnich kanall - farmarské trhy

»  Slabé stranky
- nedostatek kapitalu v zemédélském sektoru a ve venkovské ekonomice
- maly podil produkce zpracovanych vyrobkd s vysokou pfidanou hodnotou a mensi zkusenosti
s marketingem
- zastaralé technické a technologické vybaveni, véetné zemédélskych budov

podstatné prevazuji nadjemni vztahy k pldé nad vlastnickymi

obtizny pfistup k vérlm pro subjekty zemédélské prvovyroby

nepriznivy demograficky vyvoj a kvalifikacni struktura obyvatelstva ve venkovskych oblastech

nizka droven prijma v zemédélstvi, nedostatek pracovnich prilezitosti mimo zemédélstvi
- v porovnani s ostatnimi zemémi EU stale nizkd produktivita prace a vyssi ndkladovost vyroby

slaba pozice vétsiny firem v agrarnim sektoru k distribu¢nim retézcim
- jednostranna zatéz zemédélské pldy zplsobena péstovanim pouze urcitych typl plodin

»  PrileZitosti
- vyuZziti vyhod na trhu EU vzhledem k nizsim nakladdm na pracovni silu a kapital
- zvysujici se atraktivita zpracovatelského sektoru pro vstup investort
- dobré klimatické predpoklady pro rozvoj konkurenceschopného zemédélstvi
- alternativni vyuZiti zemédélskych pozemkl byvalé zemédélské vyroby pro faremni chovy
zvére

rezerva ve vyuzivani TTP v oblastech LFA (technické a energetické plodiny, chov masného
skotu a ovci)

rostouci zdjem spolecnosti o rozvoj venkova, ochranu pfirody a krajiny, celospolecenské
védomi udrzitelného rozvoje venkova
- vyuziti agrarnich komor k poradenstvi, skoleni, pfenosu informaci

existence a vyuzivani evropskych ochrannych znamek (CHOP, CHZO, ZTS)

rostouci poptavka po tradicnich ¢i regionalnich vyrobcich a bioproduktech

snizeni bariér pro mezinarodni obchod v rychle se rozvijejicich a rozvojovych statech

» Hrozby
- nedostate¢nd atraktivita zemédélstvi pro kvalifikované lidi a z toho vyplyvajici ubytek

kvalifikovanych pracovnich sil ze zemédélstvi vysoky podil zemédélské pldy ve stietovych
oblastech a nitratové zranitelnych oblastech

- socialni degradace venkovskych lokalit, pfedevsim z diivodd pracovnich pftileZitosti, dopravni
obsluznosti, dostupnosti vzdélavacich, zdravotnich a socidlnich sluzeb

- pokracovani znehodnoceni a dalSiho poskozovani tzemi povodnémi a erozemi

- nevyfeSené vlastnické vztahy, nezajem, nemoZnost feSit revitalizaci opusténych
zemédélskych objektd



- obchodni politika prodejnich fetézcu (snizovani podilu ¢eskych potravin na Ukor zahranicnich
levnéjsich produktd)

- rUst cen energii a primarnich vstupt

- vysoka zavislost agrarniho sektoru na dotacich

Kratkodoby vyvoj sektoru

Budouci vyvoj v zemédélstvi bude i nadale charakteristicky klesajicim vyznamem tohoto odvétvi a to
jak podilem HPH na celkové produkci tak také podilem na celkové zaméstnanosti. Klesajici trend
poslednich let se nicméné zastavi na své pfirozené hranici, pod kterou jiZz tyto ukazatele klesat
nebudou. Pocet zaméstnanych se v odvétvi ustadli na pfirozené hranici, pficemz mlze dochazet
k vyrazné strukturadlni proménné zaméstnanych. Lze ocCekavat, Ze i nadale bude dochazet k narlstu
podilu kategorii 50+ na celkové zaméstnanosti a to zejména s ohledem na nésledujici faktory:

e Nizs8i mzdova Uroven bude predstavovat bariéru pro vstup mladych lidi do zemédélstvi.

e Nedostatek mladych lidi urcitého typ( vzdélani (zejména stfedoskolského se zamérenim na
zemédélstvi) bude limitujici pro generaéni obménu.

o Nizkd ,prestiz“ zemédélské profese (nizké platy, nepfiznivé pracovni podminky na pracovisti
aj.)Jnebude motivovat mladé lidi pro vstup do tohoto odvétvi.

e ProdluZovani vékové hranice odchodu do dichodu povede knarlstu primérného véku
zaméstnancu tohoto odvétvi.

Dlouhodoby vyvoj sektoru a hlavni hybatele

V dlouhodobém horizontu bude zemédélstvi resp. zaméstnanost v zemédélstvi ovliviiovat fada
faktor(, které lze rozdélit do tfi skupin, a to na faktory globalni, na Grovni statt a lokalni. Globalni
faktory ovlivni nejen sektor zemédélstvi v CR, ale budou formovat podstatu tohoto sektoru globalng.
Mezi tyto faktory bude patfit zména klimatu a s tim souvisejici dopad na strukturu péstovanych
plodin a jejich vynosy, pokracujici degradace pldy (eroze, acidifikace, utuzovani spodnich vrstev pldy
aj.), odlesriovani a mozny nedostatek vody, poptipadé dostupnost vody pouze kontaminované. Ackoli
se jedna o globalni faktory, jejich dopad na sektor zemédélstvi v CR m@ze byt znaény. Napf. zvyeni
pramérné teploty o 3°C zcela zméni charakter rostlinné vyroby. S nové péstovanymi plodinami je
nutné zménit nejen potfebnou zemédélskou technikou, ale i souvisejici zemédélskou infrastrukturu
na zpracovani plodin, jejich uskladnéni apod. To s sebou nese nutnost zvySenych investic, jejimz
d@sledkem maze byt snizeni konkurenceschopnosti zemédélského sektoru v CR. Vedle téchto faktor
bude rdz sektoru ovlivnén také mezindrodnim obchodem, resp. jeho pokracujicim uvolfiovanim,
narlstem cen energii a zejména pak nastavenim zemédélské politiky (obecnéji politickym a
legislativnim ramcem). Ta jiz v soucasnosti do znacné miry determinuje charakter zemédélstvi, coz se
v CR projevuje jak v rostlinné vyrobé (napf. nérdst osevnich ploch fepky olejky a p3enice vlivem
zvySenych dotaci), tak také v ZivocCiSné vyrobé (napf. vyrazné sniZeni stavu skotu a prasat vlivem
nizsich dotaci). Mezi globdlni faktory lIze zaradit také budouci vysledky zemédélského vyzkumu a
vyvoje, které na jedné strané umozni obhospodarovat zemédeélskou plochu efektivnéji a na strané
druhé prinesou nové odridy a plemena, s jinymi vlastnostmi a zvySenou vynosnosti (véetné geneticky
modifikovanych potravin). Nelze rovnéZ opomenout globalni demograficky vyvoj, a s tim vzrlstajici
celkovou poptavku po potravinach a zemédélskych vyrobcich.



Na drovni statd budou mezi hlavni hybatele patfit zmény v maloobchodnim prodeji a zmény
v celkovém prijmu na osobu. U druhého zmiriovaného plati, Ze dochazi-li k rGstu p¥ijmu na osobu,
rostou také ceny vstupl do zemédélské prvovyroby a tudiZ ceny potravin. Dovozci potravin z méné
rozvinutych zemi tak ziskavaji konkurenéni vyhodu, nebot mohou nabizet své vyrobky levnéji. Tento
fakt nepfedstavuje jen hrozbu, ale také vyzvu pro zemédélsky sektor CR. Pokud bude dochazet
k rastu prijmu na osobu v nyni méné rozvinutych zemich, nabizeji se v budoucnu nova odbytisté pro
zemédélskou produkci. Mimo to plati, Ze s rostoucim pfijmem na osobu se méni také struktura
spotfeby, zejména pak roste poptiavka po produktech Zivocisné vyroby, coZz muiZe stimulovat
ZivocisSnou vyrobu u nas.

Struktura vlastnickych prdv a zemédélska infrastruktura ovlivni zemédélstvi zejména lokalni Urovni.
Jak naznaduji nékteré studie®, pristup zemédélcl k ptidé je odlisny, s ohledem na to, zda jsou jejimi
majiteli ¢i ji pouze pronajimaji. Pronajimatele ¢asto pldu vytéZuji nad ramec jeji pfirozené produkéni
schopnosti a mliZze tak dochézet k jeji degradaci. Casto tak prevazuji kratkodobé ekonomické zajmy
nad dlouhodobéjsim konceptem zachovani trvale udrZitelnych produkcnich viastnosti ptdy.

Mimo vyse uvedené faktory budou dulleZitymi hybateli rovnéz trendy ve stravovani (spotiebitelské
preference), které do znacné miry ovlivni zemédélskou produkci a jeji sloZeni. Jiz v soucasnosti Ize
pozorovat zvySeny zdjem o produkty bio zemédélstvi a ekologicky Setrného zemédélstvi vychazejici
ze zdravého Zivotniho stylu. VSechny tyto snahy navic budou velmi vyraznou mérou podftizeny
potfebam trvale udrzitelného rozvoje s diirazem na zachovani stavajici biodiverzity. Mimo to budou
znacnou roli hrat také preference v oblasti uprednostriovani regionalnich produktll, posuzovani ceny
vs. kvality ¢i preference polotovarl pred domacim varenim.

Nové naroky na vykon profesi

Zmény v zemeédélstvi prinadseji a i nadale budou prinaset zvysSeni produktivity prace a soubézné s tim
bude dochazet knarlstu narokd na kvalifikaci pracovni sily. Nové technologie v zemédélstvi,
masivnéjsi vyuzivani ICT a proces automatizace si vyzadaji zaméstnance s vyssi Urovni vzdélani, stejné
tak se SirSim profilem vzdélani, tj. univerzalnéjsi a flexibilnéjsi. Lze predpokladat, Ze i naddle bude
dochazet k narlstu podilu vysokoskolsky vzdélanych na celkovém poctu zaméstnanych v zemédélstvi.
Pfesto podstatnou Cast budou stale tvofit nekvalifikovani manudlni pracovnici zejména na vykon
sezonnich praci. Do budoucna lze ale ocekavat jejich mirny Ubytek, zejména téch se zakladnim
vzdélanim a vyucenych.

! Drivers of Change in Global Agriculture, Hazzel, P., Wood, S., Philos Trans R Soc Lond B Biol Sci. 2008 February
12; 363(1491): 495-515. Published online 2007



Priloha k casti 1

a) Vyznam odvétvi v ramci CR

Podil odvétvi na hrubé pfidané hodnoté ekonomiky
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Podil odvétvi na exportni vykonnosti CR
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Pozndmka: Hodnota exportu uvedena v CZK; zdroj: CSU ndrodni tcty, Statistiky zahrani¢niho obchodu

Podil exportu na celkové produkci odvétvi
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zahranicniho obchodu.



b) Mezinarodni pozice odvétvi
Produktivita prace v odvétvi ve vybranych statech
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Pozndmka: Hrubd pfidand hodnota/pocet zaméstnanych osob, v tis.EUR; zdroj: ndrodni tucty (EUROSTAT)

c) Struktura ekonomickych subjektii v odvétvi

Struktura podnikd v odvétvi podle poétu zaméstnanct
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Struktura zaméstnanosti podle velikosti podnikii
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Podniky podle ristu trzeb
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d) Lidské zdroje v odvétvi

Pocet pracovnich mist
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Struktura pracovnich mist podle véku
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Prlimérny vék
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Struktura pracovnich mist podle pohlavi
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Pocet pracovnich mist v krajich
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Zaméstnanost cizinca

V roce 2013 obsadili cizinci 0,81% pracovnich mist v odvétvi. Od roku 2000 se podil vyrazné nezménil,
i kdyZ v odvétvi klesl absolutni pocet pracovnik( s cizi statni pfislusnosti.

Vzdélanostni struktura podle stupiti vzdélani
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Zdroj: €SU VSPS

Znalostni naroc¢nost

2008 2013 zména 2013 pozice vuci ostatnim
oproti roku 2000 | odvétvim v roce 2013 p. b.
zemédélstvi | 18,2% | 13,4% stagnace -18,9
CR 33,8% | 32,3% nardst -

technicti a odborni pracovnici) na zaméstnanosti v odvétvi: zdroj: CSU VSPS
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e) Nejvyznamnéjsi profese v odvétvi

Koncentrace pracovnich mist do profesnich skupin

Chovatelé zvitat pro trh (ISCO 612), Obsluha pojizdnych zafizeni (ISCO 834), Zahradnici a péstitelé
(ISCO 611), Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi (ISCO 921), Technici v biologickych

oborech a pribuznych oblastech (ISCO 314), Mechanici a opravafi strojl a zafizeni, kromé elektrickych

(ISCO 723) v roce 2013 tvorily dohromady 66,8 % pracovnich mist. Prvni tfi skupiny vykazuji radové

vétsi pocet pracovnich mist nez ostatni.

Nejcetnéjsi profese

Nazev ISCO | odvétvové 2011 2012 2013 2013 2013
kod specificka oproti oproti
profese 2008 2011
Ridi¢i a obsluha zemédélskych a 8341 ano 19500 20000 21600 narudst
lesnickych strojt
Chovatelé hospodarskych zvifat 6121 ano 18500 20000 20300 pokles*
(kromé drlibeie)
Technici v oblasti zemédélstuvi, 3142 ano 7800 6600 7200 stagnace* -600
rybarstvi a vodohospodarstvi
Mechanici a opravafri 7233 ne 7600 7500 6500 stagnace* -1100
zemédélskych, primyslovych a
jinych stroja a zafizeni
Péstitelé zemédélskych plodin 6111 ano 3700 4300 5200 nardst
Zahradnici a péstitelé v 6113 ano 6600 5300 5000 pokles* -1600
zahradnickych Skolkach
Péstitelé a chovatelé ve 6130 ano 6200 6000 4700 stagnace -1500
smiseném hospodarstvi
Utednici v oblasti uéetnictvi 4311 ne 2800 4200 3500 nardst* 700
Specialisté v oblasti zemédélstvi, | 2132 ano 1800 2900 3100 narust
lesnictvi, rybarstvi a vodniho
hospodarstvi
Pomocni pracovnici v rostlinné 9211 ano 1800 2200 3100 pokles*
vyrobé
Ridici pracovnici v zemédélstvi, 1311 ano 1500 2100 2400 narast* 900
lesnictvi, myslivosti a v oblasti
Zivotniho prostredi
Chovatelé dribeze 6122 ano 1500 2200 2200 pokles* 700
Ovocnafi, vinafi, chmelafi a 6112 ano 2500 1500 1900 stagnace* -600
ostatni péstitelé ploda
rostoucich na stromech a kerich
Ridi¢i nakladnich automobil(i, 8332 ne 3400 2000 1600 pokles -1800

tahacu a specialnich vozidel

Pozndmka: Odvétvove specifické jsou profese, u nichZ je podil poctu pracovniki v odvétvi na poctu pracovniki
v ekonomice vétsi ne7 50 %. Ndriist nebo pokles je zména o vice neZ 1000 pracovniki; zdroj: CSU VSPS
* U téchto profesi nejsou tdaje v roce 2008 zcela srovnatelné kvili prechodu z klasifikace KZAM na CZ-ISCO.
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