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Harmonogram ¢innosti priprav k rozSifeni Jaderné elektrarny Temelin
na léta

2011 -2012

1. Uvodni material, stanovujici plan prace na roky 2011-2012
Predklada: predseda viady, projednd vidda 9. unora 2011

Spolugesce: MZV, MV, MPO, MF, MZP, MMR, MD, MZe, MO, MSp, SUJB, ERU;

2. Analyza slabych mist vystavby Temelina 3+4

At v tendru zvitézi kdokoli, bude dostavba Temelina zaviset ve velké mife na spolupraci
organtl statni spravy a samospravy: od centralnich ufadt (vlada, MZP, MPO, SUIB),
bez nichZ neni mozné tento proces ani zacit, po dileZitou roli Jihoceského kraje a obci okolo
Temelina.

Ptikladem za vSechny je tzv. vyvedeni vykonu, tedy stavba linky vysokého napéti
od Temelina do patefni elektrické sité. Povede ptres n€kolik krajii a tisice pozemku, z jihu
na vychod Cech; Ceské energeticka pienosova soustava (CEPS) odhaduje, Ze vlastni stavebni
prace zaberou maximalné dva roky, ale pfiprava — tedy jednani s kraji, obcemi a jednotlivymi
majiteli — zhruba deset let.

ZkuSenost z velkych projektli poslednich let ukazuje, ze i mimoradné potiebné a dilezité
stavby ve vefejném zajmu jsou zcela rutinné zpozdovany — a paralyzovany — diky
komplikovanému systému povolovani a moznosti nekonecného odvolavani se k dalsi a dalsi
instanci. Netyka se to jen Ceské republiky, ale pfevazné vétsiny zemi EU.

Predklada: predseda viady, termin: 30. zari 2011

Spolugesce: MV, MPO, MF, MZP, MMR, MD, MZe, SUJB, ERU;

3. Analyza pravnich moZnosti prosazeni viile statu v tomto a budoucich tendrech

Jakkoli je vetejnost i vlada nyni soustiedéna na Temelin, neméli bychom ztracet ze zietele ani
delsi Casovy horizont. Zastanci atomu radi hovofi o jaderné renesanci, avSak v Evrop¢ se
74dna nekond: stavi se dosud jen dva reaktory (jeden ve Finsku, jeden ve Francii) a i ti



nejveétsi optimisté chapou, ze budovat nové jaderné bloky bude mozné jen v n¢€kolika malo
¢lenskych statech. Pro stavbu jaderné elektrarny jsou totiz nutné zapotiebi Ctyfi ingredience:

1. Tolerance atomu vefejnosti.
2. Ochota politikii jit do riskantniho projektu, ktery jim osobné nepfinese zadné plusové
body (stavbu dokonc¢i za deset-patnact let uplné jina vlada).
3. Zakladni jaderné know-how (pfinejmensSim funk¢éni jaderny dozor).
4. Penize.
Mivame tendenci sami sebe podcefiovat: ale v oblasti jadra ma Ceskéa republika skutend

unikatni podminky. A v8§imaji si toho i1 za nasimi hranicemi. Evropa totiz v této chvili sméfuje
k obfimu deficitu elektfiny. Ptikladem za vSechny budiz Némecko, které ve své oficialni
energetické koncepci (schvalené na podzim 2010) pocita s tim, Ze navzdory masivni vystavbé
obnovitelnych zdroji bude v roce 2050 dovazet az 31 % elektfiny. Neni v tom samo. VétSina
Evropy ztratila schopnost stavét jakékoli vefejnosti nemilé stavby — predevSim elektrarny
(nyni uz vcetné vétrnych a solarnich). Pfitom ale naSe potieby zistavaji velmi vysoké;
neumime si piedstavit Zivot bez elekttiny. Proto velké energetické koncerny EU hledaji misto,
kde jesté lze stavét. A Ceska republika, diky blizkosti némeckého trhu, vypada velmi
perspektivné.

Jaky vlastné je pravni ramec, pokud by o stavbu jaderné elektrarny v CR projevil zajem
zahrani¢ni subjekt, at’ uz sidlici v EU, ¢i mimo ni? Tato otazka muze dnes znit fantasticky, ale
neni uz jen hypoteticka.

Je proto dilezité si ujasnit, jaké néstroje ma stat nyni, ohledné¢ Temelina 3+4: vlastni 70
procent spole¢nosti CEZ, jmenuje vétsinu dozoréi rady a miize kdykoli vyménit management.
Prosazeni vile statu bude tudiz jednoduché; v moznych piiStich ptipadech ale bude role vlady
mnohem omezenéjs$i a miize se ukazat, Ze jedinym efektivnim (a legadlnim) nastrojem statu
bude jaderny dozor (SUJB).

Predklada: predseda viady, termin: 15. prosince 2011

Spolugesce: MV, MPO, MF, MZP, MMR, MD, MSp, SUJB, ERU

4. Analyza dopadu vybérového Fizeni na naSe vztahy se zemémi uchazeci i s okolnimi
staty

V tendru na Temelin 3+4 jsou vSechny hlavni mocnosti ,,Ceského svéta™: Evropa (Areva),
Spojené staty (Westinghouse) a Rusko (Rosatom). TéZko si predstavit vyhranénéjsi situaci:
pokud vSichni tfi podaji nabidku, budeme nakonec nuceni fict ,,ne* dvéma mocnostem. Tendr
bude zaroven mit dopad i na nase vztahy s bezprostfednimi sousedy: protijadernym
Rakouskem 1 Slovenskem a Polskem, které zvazuji vystavbu novych jadernych elektraren.
Dopad na nasi vnitini debatu bude nepochybné mit 1 vyvoj v Némecku, které miize jit obéma
sméry: stat se protijadernym statem, anebo prozatim tolerovat prodluzovani Zzivotnosti
tamnich elektraren. (Je charakteristické, Ze ani zastanci jadra nevéfi v mozZnost vystavby
novych jadernych elektraren v Némecku v nejblizsich dvaceti letech.)



Predklada predseda viady, termin: 30. dubna 2012

Spolugesce: MZV, MV, MPO, MF, MZP, MO;

5. Analyza jednotlivych uchazeci, jejich technické zpuisobilosti a referencnich staveb

Klicovy text z celé série analyz: kterykoli z uchazec¢i mize vyhrat — a kazdy z nich mize mit
problémy postavit Temelin 3+4 na Cas a za pfedem stanovenou cenu. Dosavadni vyvoj stavby
blokti generace III a III+ ukazuje, ze skutecné jde o technologie na hrané¢ moznosti nasi
civilizace. Zkusenost z projektd v Evropé (Areva), Rusku (Rosatom) i Ciné (kde své bloky
stavi Areva a Westinghouse) bude pro nés neocenitelna.

Predklada predseda vidady, termin: 30. cervna 2012

Spolugesce: MZV, MV, MPO, MZP, SUJB;

6. Analyza finan¢nich nakladi, pfimych i neprimych

Dostavba Temelina 3+4 je nejvétsi investici v d&jinach Ceské republiky — a zdaleka se nebude
tykat jen samotné spoleénosti CEZ. Musime si rozmyslet, jak velké budou tyto naklady —
a zda by neslo jejich ¢ast pfesunout na uchazece.

Typickym piikladem je postaveni Statniho ufadu pro jadernou bezpecnosti (SUIB). Provadi
licencovani jaderného bloku bezplatng, coby vefejnou sluzbu — coz je naprosty unikat.
Ve vétSin€é zemi si licencovani plati jednotlivi vyrobci, resp. investofi; nejde o malickost —
SUJB odhaduje naklady na licenéni fizeni pro dva bloky Temelina na zhruba jednu miliardu
korun v priibéhu deseti let.

Predklada predseda viddy, termin: predbézne 30. zari 2012

Poznamka: termin tohoto materidalu bude navazovat s odstupem tii mésicii na datum podani
nabidek uchazecu v tendru. Pro jeho zpracovani nebude pouZita nabidkovd cena (ta bude
duvernym udajem — a navic se bude lisit u jednotlivych uchazecu), ale rozsah nutnych uprav
a doplnujicich investic. Tedy napr. které prepravni trasy pripadaji v uvahu u jednotlivych
uchazecii, které silnice ¢i zZeleznice by se musely posilit, atd.

Spolugesce: MV, MPO, MF, MZP, MMR, MD, MZe, SUJB;

7. Analyza zahrani¢né-politickych dopadi odmitnuti jednotlivych uchazect

ZkuSenost jediného srovnatelného tendru poslednich let v Abu Dhabi (Spojené arabské
emiraty) ukazuje, ze vybér vhodného dodavatele je jest¢ snadny ve srovnani s tim, co musi
nasledovat: slusné¢ odmitnout netspésné uchazece. V piipadé Abu Dhabi vyhrali Korejci
a prohrali Francouzi (Areva) a Ameri¢ané s Japonci (GE-Hitachi). Pro Spojené arabské
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emiraty to bylo slozité rozhodnuti: USA jsou garantem bezpecnosti zemé¢ a 1 Francie oteviela
v Abu Dhabi béhem tendru svou vojenskou zéakladu (poprvé v zemi, kterd predtim nebyla
francouzskou kolonii).

Musime mit na paméti, ze souté¢z o Temelin 3+4 je v této chvili jediny tendr svého druhu
v Evropé a de facto i ve svété: ve vétsiné zemi zddné skutecné tendry nejsou. V Japonsku
stavi vyhradné japonské reaktory, v Rusku ruské, v USA americké, ve Francii francouzské,
v Koreji korejské; jen Cina a Indie stavi vedle svych vlastnich designii také reaktory
jadernych mocnosti (USA, Ruska a Francie) — vzdy ale oslovuji pfimo konkrétni zemi a délaji
kontrakt na dva reaktory, k nimz dostavaji veskeré vykresy a jaderné know-how. Proto se
na na$ tendr soustfedi takova pozornost — a bude také vniman v SirSich souvislostech, nez jen
Cisté ceskych.

Predklada: predseda viady, termin: 15. prosince 2012

Spolugesce: MZV, MV, MPO, MO.



