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2.Uvod

2.1 Program Digitalni Cesko

Digitaini Cesko je program zajistujici predpoklady diouhodobé prosperity Ceské republiky v prostredi probihajici digitalni
revoluce. Digitalni Cesko je definovano tfemi hlavnimi koncepénimi pilifi:

1. Cesko v digitalni Evropé (navazujici na Strategii pro jednotny digitalni trh) — zkratka ,CDE* (nahrada zkratky
,DSM*)

2. Informaéni koncepce Ceské republiky — zkratka ,IKCR

3. Digitalni ekonomika a spoleénost — zkratka ,DES*

2.2 Pusobnost dokumentu

Tento dokument tvofi soucast programu Digitalni Cesko. Tvofi jeho pfilohu vydanou Ministerstvem vnitra CR v souladu s
usnesenim viady €. 629 ze dne 3. fijna 2018. Je urcen:

1. Véem ¢lenlim struktur RVIS (¢lenové Rady, Predsednictva, Viybord a Pracovnich skupin),
2. Vem Ustfednim (i ostatnim) organ(im vefejné spravy, v kontextu jejich zapojeni do programu Digitalni Cesko,
pro které jsou uvedené principy, postupy a vzory zavazné.

2.3 Ucel dokumentu

Predmétem tohoto dokumentu je vymezeni Metodiky fizeni programu Digitalni Cesko. Metodika odraZi specifika dana
rozsahem programu a jeho koordinaci / fizenim prostfednictvim RVIS — Rady vlady pro informacni spole¢nost.

Metodika, popsand v tomto dokumentu je privodcem vSemi fazemi programového fizeni tak, aby postup realizace
programu Digitalni Cesko byl efektivni s ohledem na specifika dané rozsahem programu a nepfimym fizenim realizace
prostfednictvim RVIS — Rady vlady pro informacni spole¢nost.

Program ,Digitalni Cesko* je tvofen tfemi specifickymi koncepcemi. Postup pfi pfipravé implementaénich plénd i efektivni
naplfiovani cilii t&chto pland k dil&im koncepcim bude mit, vzhledem ke specifiénosti koncepci CDE, IKCR a DES, rozdilny
charakter i viastni koordinaci. Strategie CDE, IKCR a DES maji tizkou navaznost na proces VEU (proces schvalovani pozic CR
pro jednani o vSech legislativnich i nelegislativnich iniciativach Evropské unie, v€etné pfiprav jednani pfisluSnych formaci Rady
EU). Tento proces je Uzce navazan na rozdéleni gesci a kompetenci jednotlivych resortli v souladu s kompetenénim zakonem.

Koncepce vSech tfi pilifil jsou vysoce meziresortni a mezioborové a v mnoha dilCich cilech pfedpokladaji revizi stavajicich
vladnich strategii Ci legislativnich predpist s centrélni koordinaci odpovidajici jejich povaze. Principy uvedené v této metodice
nerusi stavajici principy a procesy nastavené v ramci EU (usneseni viady 664/2014) a pfipravy pozic a instrukci na jednani
pracovnich organ( instituci EU, zejména Rady EU (usneseni viady 665/2014).

2.4 Shrnuti - rozpad koncepce do zamérd

Program DigitaIni Cesko predjima vytvoreni tzv. navazujicich dokumenti, které budou jejich nedilnou obsahovou sougasti.
Struktura programu DigitaIni Cesko a jeji rozpad do implementagnich plan je nutnou podminkou pro jeho Uisp&snou realizaci.

Na nejvy$i (prvni) Grovni se koncepce programu Digitalni Cesko sklada ze 3 pilif(i (diléich koncepci) viz 2. 1. Na druhé Grovni
kazdy pilif obsahuje nékolik ,hlavnich cil(“. Na tfeti se pak kazdy hlavni cil rozpada na nékolik ,dil¢ich cild”.

Pro vlastni implementacni planovani definuje metodika jako dalSi rozpadovou Uroven ,zamér*. Kazdy dilci cil bude realizovan
jednim nebo vice zaméry. Z&mér reprezentuje méfitelny vystup, ktery napluje Uplné nebo &astecné jeden nebo vice dil€ich
cilli. Je popsan $ablonou této metodiky. Zaméry prochazeji nékolika stavy popsanymi dale v metodice, které definuiji fazi
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Zivotniho cyklu, ve které se zamér pravé nachazi. Obvyklym zplisobem realizace zaméru je projekt, ale mize se jednat i o dil¢i
program (podprogram) s vice projekty, nebo jen seskupeni/sadu ukold.

Implementaéni plan hlavniho cile je seskupenim vSech zamér(i vazanych na vSechny dil€i cile, viz pfiklad DES na obr. 1,
doplnénych o nezbytné analytické podklady (dle povahy zamérd). Na druhé strané mohou nékteré implementacni plany
seskupovat zaméry k diléim cilim do priifezovych programii za Géelem spolec¢ného fizeni. Implementaéni plan obsahuje
vdechny znamé zaméry az do konce Easového horizontu programu a seskupuje je podle jejich realizovatelnosti do i obdobi:
aktudini obdobi (kratkodobé zaméry), pfipravované rozpoctové obdobi (stfednédobé zaméry) a vyhled do konce horizontu
(dlouhodobé zaméry). Tim jsou tyto implementacni plany ve své ¢asti de facto akénimi plany. Prepoklada se, ze vzhledem
k dynamice vyvoje a inovaci v oblasti digitalizace budou, za dobu &asového horizontu programu DC tyto implementaéni plany
nékolikrat aktualizovany jako podklad pro pfipravu odpovidajicich oblasti statniho rozpo¢tu. Zmény implementaénich pland
budou vzdy schvaleny viadou CR.

Schematicky struktura vypada takto (priklad DES):

PiliF (DES)

Hlavni cil DES-2 \

|
\ |
| |
\ |
| |
\ |
| |
\ |
| i TEEToETreTTaye ! |
\ Hlavni cil DES-1 |
| |
\ |
| |
\ |
| |
\ |
| |
\ |
| |

Implementaéni plan DES cile 1 |

Uvodni shrnuti a analyza planu

\ B

} | ’ Diléi cil DES 1.1

— ] 1

Zameér DES 1.1.1
~| | (dle 3ablony)

Obrazek 1 — Zaméry v hierarchii programu Digitalniho Ceska

Poznamka: Zamér také mlze plnit nékteré opatfeni z Programového prohlaseni vlady (PPV), popf. cile jinych
koncepénich/strategickych dokumentd, které tvoFi obdobnou strukturu jako cile z koncepénich dokumentt Digitalniho Ceska.
Programové prohlaseni viady doplriuje horizontalni cile Digitainiho Ceska o prioritni cile digitalizace v jednotlivych resortech.
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2.5 Shmuti — zakladni principy

0d koncepéniho vymezeni programu Digitalni Cesko k realizaci konkrétnich zaméra.

Program Digitalni Cesko uréuji 3 pilife programu, a to: Cesko v digitaini Evrop&, Informaéni koncepce CR,
Digitalni ekonomika a spolecnost, a je vymezena hlavnimi cili a jejich rozpadem do diléich cild.

Struktury RVIS ve spolupraci s Urady/ministerstvy, socialnimi partnery a nezavislymi odborniky soukromého
sektoru rozpracovavaji diléi cile na navrh konkrétnich zamérd, jejichz realizace se bude postupné naplfiovat.

Zameér reprezentuje konkrétni vystup (produkt) rizného typu — zména legislativy (novela zakona), vyhlaska,
metodicky standard, nova konkrétni sluzba & systém (digitélni sluzba, sdilena sluzba), navrh
diléich/sektorovych strategii apod.

ZpUsobem naplnénilrealizace zaméru mdze byt projekt, sada projektd (dilCi program), sestava/skupina dkold,
nebo i jeden samostatny Ukol. Z&mér prochazi zivotnim cyklem od namétu az po findlni vystup (princip P4).

Zamér, odsouhlaseny gesénim uradem/ministerstvem, se stava zavazkem.

Névrhy konkrétnich zaméri plnici dilci cile Digitalniho Ceska mohou vznikat v RVIS, Gfadech ¢ soukromém
sektoru.

Tyto navrhy zamérd jsou zpracovany v souladu s metodikou fizeni programu DC a metodikou logického ramee
(MMR CR) do jednotné $ablony zaméru.

Néasledné, po prioritizaci a validaci ve struktufe RVIS jsou projednany, popf. upraveny a odsouhlaseny
v poradach vedeni gescnich a spolupracujicich Gradd.

Schvalenim vysledné verze gescnim Gfadem a RVIS se ze zaméru stava soucast implementacniho planu, je
postoupen viadé CR ke schvéleni a tim je zavazny.

Pro GspéSnou realizaci zaméru sdilenych sluzeb a feSeni ¢asto nastane potfeba spoluprace vice Uradl napfic
jejich kompetencemi. Dohodou RVIS a v8ech zucastnénych uradl bude vzdy uréen hlavni nositel zavazku —
geséni Ufad, ostatni Ofady budou urCeny jako spolupracujici. Pokud nastane sporny pfipad, bude
prostfednictvim RVIS postoupen viadé CR k rozhodnuti.

AgilnilpfirGistkovy princip realizace programu Digitalni Cesko.

Konkrétni zamér zajistuje pinéni jednoho nebo vice dilgich cili programu Digitalniho Ceska. Zakladnim
principem je pfirlistkovy a agilni pfistup k tvorbé a modifikacim téchto zamér(. Realizace musi byt zajiSténa
v souladu se zakonem o VZ (134/2016 Sb).

V/ fadé pripadl bude vystupem zaméru analyza dané oblasti a navrh konkrétni sluzby & zména legislativy.

Né&které realizaéné naroéné zaméry budou navrzeny az k jejich zpracovani budou zajistény dostateéné zdroje.

Na zakladé priibéznych poznatki a dle disponibilnich zdrojii bude rovnéZz dochazet k modifikacim zamérd
(verzovani), zmény budou feSeny dohodou mezi RVIS, gesénim ufadem, pfipadné spolupracujicimi Gfady.
Pokud by vznikl rozpor, bude eskalovan na viadu CR.
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Implementaéni planovani v realizaci programu Digitalni Cesko.

Metodika fizeni programu DC definuje Zivotni cyklus Zaméru témito stavy:

A Namét (zaméry ve stavu ndmétu obsahuiji jen nazev a popis, tvofi ,zasobnik" prace)

B Koncept (zamér je dopinén o hlavni parametry — popis dle Sablony)

C. Zavazek (koncepty zamér jiz odsouhlasené gescnim uradem a RVIS)

D Realizaéni plan (v tomto stavu zamér prochazi detailnim planovanim a realizaci v gesénim
Ufadu)

E. Ukonceni (zaméry v tomto stavu maji ukonCenou realizaci ges¢nim Ufadem)

F. Uzavfeni (zdméry v tomto stavu jsou akceptovany RVIS i gesCnim Gfadem)

G. Viyrazeni (stav zaméru, ktery byl dohodou RVIS a geséniho tfadu vyfazen/zrusen)

Popis implementa¢niho planu — $ablona, obsahuje kromé popisu zamérd i hlavni milniky jednotlivych zamérd,
které jsou zaroven méfitelnymi cili a analytické podklady dle povahy zamérd.

Metodika fizeni programu DC definuje (v souladu s obecnymi standardy programového/projektového fizeni)
zakladni etapy tvofici procesni cyklus realizace kazdého zdméru nasledujicimi etapami/procesy:

Tvorba zaméru (RVIS a autor zaméru)

Vznik zavazku — odsouhlaseni zaméru (RVIS, geséni Ufad, viada)
Planovani zaméru (gescni Urad)

Realizace zaméru (gescni Urad)

Akceptace zaméru (geséni Gfad, RVIS nebo viada CR)

Ukonceni a uzavfeni zpétné vazby (gescni Urad)

ook wh =

Implementaéni plan hlavniho cile se definuje jeho popisem a souborem aktualnich popisti zamérd, které ho
naplAuji.

Poznamka: stavy a etapy/procesy zpracovani zaméru se nekryji. Etapa 1 (Tvorba) obsahuje stavy A (Namét) a
B-(Koncept), etapy 5 (Akceptace) a 6 (Ukonceni) pouze stav F (Uzavieni). Stavu G (Vyrazeni) mize zamér
nabyt v etapach 1 - 4 (Tvorba, Odsouhlaseni, Planovani, Realizace).

Vymezeni mezirezortniho pfipominkového fizeni pro schvaleni implementacnich plana.

Jednotlivé popisy zamérd, tvoficich implementaCni plany, se stavaji prfedmétem mezirezortniho
pfipominkového fizeni v pfipadg, ze jejich soucasti je/jsou:
1. Zména platné legislativy,
2. Anebo nutnost meziresortni koordinace mimo ramec béZzné spoluprace resortl podle
kompetencniho zakona (€. 2/1969Sb.),
3. A/nebo rozpoctové dopady do vice rozpoctovych kapitol mimo ramec schvaleného rozpoétu,
4. Alnebo rozhodnuti odpoveédnych osob za jednotlivé cile provést pfipominkové fizeni.

Pripominkové fizeni se aplikuje na zamér ve stavu C (Zavazek) v ramci etapy 2 (Odsouhlaseni) zaméru a vznik
zavazku viz princip P4, standardnim postupem a nastroji.
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Princip delegovani osobni odpovédnosti za cile, zaméry, komunikaci a vyklad/vykon procesu dle této
metodiky.

Vladni zmocnénec pro IT a digitalizaci (prostfednictvim RVIS) je odpovédny za program jako celek.

Odpovédnost za kazdy jednotlivy zdmér je délena (za zadani/kontrolu je odpovédnost na strané RVIS a za
pInénilreporting jde odpovédnost za gesénimi Ufady). Za zadani a kontrolu RVIS jmenuje odpovédnou osobu,
za pinéni/reporting geséniho Ufadu je odpovédnou osobou ¢len Pfedsednictva RVIS za dany geséni ufad, ktery
muze odpovédnost delegovat dle svych pravomoci v ramci geséniho Gfadu. Osoba delegovana za (fad a
osoba jmenovana za RVIS nesmi byt zaméstnancem stejného (ges¢niho) Ufadu, z divodu optimalni délby
odpovédnosti. Vyjimky mlize schvalit pfedseda RVIS.

Napfi¢ vécnymi prioritami (cili a zaméry) ma kazdy hlavni/podpurny/prifezovy proces definovany touto
metodikou svého vlastnika vramci RVIS. Ten urCuje, jak se proces jednotné vykonava, do jaké miry je
formélné popsan v metodice a do jaké miry je podporovan informaénimi technologiemi. V pfipadé potfeby
vlastnik rozpracovava detailni popis ve formé navrhu prilohy této metodiky. Konzistenci metodiky (zapracovani
pozadavk( viastnikl procesu) zajistuje metodik programu.

2.6 Role viady CR

P7 Role vlady CR v realizaénim procesu programu Digitalni Cesko.

Predsednictvo RVIS predklada (prostfednictvim ministra vnitra CR) viadé CR navrhy na usneseni a nafizeni
viady CR souvisejici s realizaci programu DC. Z hlediska implementadniho planovani viada schvaluje
predlozeny navrh sady aktualnich verzi implementacnich pland vSech hlavnich cilil (tj. sestavy zamérd pinicich
hlavni cile, které predtim odsouhlasily jednotlivé gescni Ufady, princip P2). Tim se stavaji vSechny zaméry v
platné verzi zavaznymi pro realizaci jednotlivymi ges€nimi i spolupracujicimi urady.

Nékteré zaméry mohou ziskat cestou usneseni/nafizeni vlady pfislusné individuaini a konkrétni zmocnéni,
které se transformuje do zavaznych dkolt ¢lenlim viady a zprostfedkované jejich cilovym GFadim — gesénim
ministerstvim. V takovém pfipadé se princip P2 neaplikuje.
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2.7 Role RVIS

Odpovédnost za navrh, zajist'ovani konsensu a jednotna koordinace jako zakladni role RVIS.

RVIS ma v realizaci programu Digitalni Cesko 4 zakladni role:

1. RVIS ma odpovédnost za navrh a konsolidaci jednotlivych zamérd do implementaénich planu.
Odpovida za navrh postupného pokryti vech cilli vhodnymi zaméry ve vhodném ¢ase a v souladu
se zdroji, které mu k navrhu zamér( budou pridéleny.

2. Kli¢ovou tlohou RVIS je projednani a pfijeti zamér( gesénimi a spolupracujicimi Urady/ministerstvy,
které budou zaméry realizovat dle platného kompetenéniho zakona (€. 2/1969Sb.), pfipadné
eskalace rozhodnuti na viadu CR. K tomuto GEelu bude RVIS poskytovat GFadiim
expertni/konzultaéni podporu (v souladu se zdroji, které mu k tomu budou pfidéleny).

3. RVIS poskytuje podporu gescnim ufadim v alokaci jejich financnich zdrojG v rozpoctu pro
schvalené zaméry formou doporudeni viadé CR.

4, Koordinaéni Uloha RVIS spociva v zajisténi a kontrole celkové kvality realizace schvalenych
z&méraQ.

5. Spravu a Udrzbu jednotného katalogu cill, zamérd jejich milnikd a klicovych

pozadavk(/Ukoli/pfipominek a modelu  Enterprise  Architektury  jednotlivych ~ zdmér(
(v soucinnosti s OHA MV).

Poznamka: RVIS Zadné zameéry z principu nerealizuje, ani je detailné neplanuje. Realizacni planovani,
realizace i jeji ukonceni jsou provadény gescnimi rady/rezorty.

2.8 Role gescnich a spolupracuijicich tradu

Realizaéni role gesénich uradi v programu Digitalni Cesko a role spolupracujicich Gradd.
Role gescnich tradu je kli¢ova, principy P2 a P4.

V pFimé odpovédnosti geséniho Gradu jsou 3 zakladnich etapy pinéni programu Digitalni Cesko:

1. Planovani zaméru,
2. Realizace zaméra,
3. Ukonceni a uzavfeni zpétné vazby.

Ve v8ech téchto etapach gescni UFad fidi spolupraci s ostatnimi zi¢astnénymi trady.

Rozhrani etap a vazby na koordinaCni/podpdmé funkce RVIS jsou detailné vymezeny v Metodice fizeni
programu Digitalni Cesko.

Gescni Ufady mohou fidit cely Zivotni cyklus zaméru, zejména pak planovani, realizaci zaméru i jejich ukonceni
vlastni metodikou projektového/programového fizeni, nicméné musi zajistit sou¢innost umoznujici koordinacni
roli RVIS. Rozpoctové a personalni naroky souvisejici s realizaci zamérd DC si zajistuji gescni Urady v souladu
s kompetenénim zakonem.

Za RVIS komunikuje s gesénim uradem odpovédna osoba (jmenovana za RVIS), popf. vlastnici/gestofi cill
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- (imenovani za RVIS) obsahujici zaméry, které jsou odsouhlasenou soucasti implementaéniho planu.

3. Zakladni stavebni kameny metodiky

3.1 Vychodiska metodiky

Metodika fizeni programu Digitalni Cesko, ktera je v tomto dokumentu popsana, ma vytvofit realizatni ramec pro velmi
komplexni projekt. Jako zadani pro tvorbu této metodiky byly pouZity tyto vstupni pozadavky:

1. Maximalni pfiblizeni standardiim - zejména metodice Fizeni pro implementaéni planovani (zakladem je
metodika logického ramce MMR CR) a dal$ich metodik.

2. Celkova jednoduchost. Metodika by neméla byt slozita pro osvojeni, vzhledem k velkému mnoZstvi U¢astnikl
programu. Musi respektovat riiznou kvalifikaéni Grover (¢astnika.

3. Aplikace prvkl maticového fizeni. Tento pozadavek vychazi z pfedpokladu, Ze takto rozsahly projekt neni
mozné Fidit na Cist& hierarchickych principech, typickych pro jednoduché programy.

4, Schopnost podchyceni (a ndvazné na to koordinace) sloZitych vzajemnych vztah( velkého poctu diléich cilli a
zamér{ (zamér-cil i zaméry mezi sebou).

5. Schopnost jednotné fidit'koordinovat detail vazany na zdmér. Osobni odpovédnost za cile, zdmér a jednotny

vyklad postupt tvofi zaklad této metodiky.

3.2 RVIS - hierarchické fizeni s maticovymi prvky

Zakladni ¢lenéni fidici struktury a koordinaéni struktury RVIS je dano statutem Rady a jednacim fadem Rady. Je hierarchické
s urcitymi maticovymi prvky viz obr. 2:

RVIS

Sekretaridatrady M

Piredsednictvo RVIS

Vykonny vybor HS

Vykonny vybor CDE

Vykonny vybor IKCR

Vykonny vybor DES

_

PS JRBU

Pracovni vybor hlavniho

cile

Pracovni vybor hlavniho

cile

Pracovni vybor hlavniho

cile

_

Pracovni skupina
diléiho cile

_

Pracovni skupina
dil¢iho cile
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Obrazek 2 - hierarchicka fidici struktura RVIS

Zakladnim prvkem maticového fizeni a vzajemné koordinace mezi pilifi je ustanoveni ,Vykonného vyboru horizontalni
spoluprace” (VVHS), do jehoz kompetence patfi feSeni prifezové problematiky (kapitola 5.2.1). Obecné je mozné pod timto
vyborem zaloZit dalSi pracovni vybory/skupiny s horizontalni — priifezovou kompetenci. Koordinace pilifi a ¢innost VVHS bude
podpofena rolemi architekta programu (podpora rozhodovani s podklady Enterprise architektury - mapovanim vzajemnych
vazeb a zavislosti zamér(), manazera kvality (jednotnost postupl a dokumentace), analytika/statistika programu (indikatory,
analyzy vstupl) a roli manazera propagace (jednotna koordinace PR akfivit).

3.3 Procesy a postupy (metodiky) fizeni programu Digitalni Cesko

Zakladem fidicich/koordina¢nich postupli — metodiky fizeni programu je mapa procesti fizeni a koordinace programu Digitalni
Cesko, ktery kromé vlastnich popisti sdruzuje i nékolik navaznych metodik — Metodiku pro definici detailu zaméri pro realizaéni
planovani a metodiku fizeni programu Obr. 3 v notaci Archimate.

’ LO Diagram vrcholové dekompozice funkci a procesu programu “Digitdlni Cesko". Jedné se o podkladovy
diagram pro definici jednoduché fidici/realizacni metodiky programu.

Agenda programu “Digitalni Cesko" Al 0. PriiFezové €innosti ()
1. Ridici ¢innosti A realizace programicy
e LI Loy e OO R R projektu
: i NP RERRE: 1 T S L EIE L] . ———

1.1. Agenda Rady Q‘ ‘ 1.2.Agenda (N | 1.3.Agenda (| | 1.4.Agenda (N 0.1. Horizontalni. Q‘
il Predsednictva - vykonnych - pracovnich ’ < koordinace napfic \
| RVIS ‘ vybort vyborii a skupin >\ strukturou

1.5. Sestavovani tymu / jmenovani = 1.6. Schvalovani a oponentura vystupu =/ 0.2. ff}.’t{éi,"é A
‘ | vzdélavani a

| konzultacni podpora
2. Produkeni linka pfidané hodno :::> :
= = . R R — 0.3. Podklady, |

2.1. Tvorba zaméru > 2.2. Vznik zavazku = 2.3. Planovéni zaméru =p| \ jednani, zapisy
2 2 J = B
' - o

2.4. Realizace zaméru =>» 2.5. Akceptace zaméru =S+  2.6. Ukonceni a uzavieni =/ <:>_‘ 0.4. Ukoly a ::.'>‘
[ pozadavky |

3. Podpurné proces: , e
P B v & | 0.5. Pfipominkovani =/

[ 3.1. Propagace programu “Digitalni Cesko" =l

| 3.2. Financovani a financni fizeni programu =) ‘ 0.6. Rizeni zmén: =
3.3. Rizeni personalnich zdroju, alokace, motivace :5} 0.7. Rizeni kvality a =
<>/ zlepsovani |
3.4. Sprava EA modela = _ .
3.5. Informacni podpora realizace =) \ 0.8. Rizeni rizik =)
3 Aiktualizacxaodﬁ(yi 7::{)% 0.9. Pravni servis ()|

Obrazek 3 — Mapa procest

3.4 Mapa procestl — popis hlavnich skupin

Nasledné kapitoly obsahuji popis hlavnich procesnich skupin vrcholové dekompozice procest z obr. 3.
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3.4.1 Ridici ginnosti (RVIS, viada CR, fidici struktury rezortdi/uradd)

Ridici &innosti vychazi z platného statutu a jednaciho Fadu Rady (RVIS). Doplnény jsou kliGové procesy etablovani tym

a schvalovani vystupl. Soucasti je rovnéz fizeni zmén viz kapitola 3. 6.

3.4.2 Produkéni linka pfidané hodnoty (RVIS a realizacni struktury v ges¢nich Ufadech)

Hlavni procesy tvofici viastni realizaéni vystupy programu Digitalni Cesko. Struktura vychazi ze standardni etapizace
programového/projektového fizeni. V prvni etapé je kliCova odpovédnost na struktuie RVIS, etapy 2.3, 2.4 a 2.6 (v principu P4 —
3,4, 6) jsou v odpovédnosti gesEnich uradd/rezortt. Odpovédnost za etapy 2.2 a 2.5 je délena (RVIS + geséni urad).

3.4.3 Prifezové Cinnosti (RVIS)

Skupina prlfezovych ¢innosti reprezentuje postupy, které probihaji shodnym zplsobem na celé produkéni lince, v fidicich a
podptrnych procesech (horizontalni koordinace, agenda tkol0, agenda zapist z jednani, osvéta, fizeni kvality atd.).

3.4.4 Podpurmné procesy (RVIS)

Ve skupiné podpurnych procesti programu Digitalni Cesko se jedna o aktivity propagace, fizeni zdroji a motivace vech ¢lenti
zapojenych do programu, informacni podpory atd., které nejsou pfimou soucasti fidicich agend ani procest produkéni linky.

3.5 Méfitelnost vysledku programu (problematika metrik a ukazatel()
Metodika nastavuje nasledujici systém indikator(i pro hodnoceni vysledki a predpokladi programu ,Digitalni Cesko®:
Indikatory celkového vysledku (ro€ni perioda méieni):
1. Kliové indikétory:
a. IKCR - Pozice CR v Zebfiku dle DESI indexu Evropské komise. Hodnocenti je zaji$téno automaticky u EU.
2. Podplirné vysledkové indikatory:

a. Index celkového hodnoceni digitalnich sluzeb a pozice CR v EU (oblasti celkové digitalizace) vefejnosti,
odbornou vefejnosti a UFady. Méfeni bude zajisténo periodickym priizkumem.

b. IKCR - Celkovy podet novych a novych-sdilenych digitalnich sluzeb za kalendarni rok (indikator bude
zaveden po spusténi katalogu sluzeb).

c.  Pomér vynalozenych vydajd ku planovanym vydajim na zaméry za uplynulé rozpoctové obdobi.
Pozn. Planovani hodnot vysledkovych indikatord navrhuje Predsednictvo RVIS a schvaluje predseda RVIS.
Indikétory vykonnosti (ro€ni perioda méieni):
1. Pomér celkového poctu zamérl ve stavu zavazku k celkovému poctu zamérl ve stavu konceptu.

2. Pomér celkového souctu planovanych realizacnich vydaj (externich nakladu) schvalenych zamérl (zavazkd) se
zajisténym financovanim ku celkovému souétu planovanych realizaénich vydajl vSech schvalenych zaméri
(z&vazku). Zahrnuje pouze zaméry v kratkodobém a stfednédobém vyhledu.

3. Pomér vynalozenych vydajl ku planovanym vydajim za ¢innost RVIS (je vysledkovym pro RVIS, ale vykonnostnim
pro Digitalni Cesko). Indikétor bude zaveden po upfesnéni rozpo&tu RVIS v rozpoétové kapitole MV CR.

Soubor indikatorti ICT benchmarku

RVIS periodicky (obvykle 1x roéné) provadi benchmarkové Setfeni, jehoz vysledkem je soubor indikatord jak vysledkovych, tak
vykonnostnich, s orientaci pfedevsim na detailni hodnoceni vyspélosti a pfedpokladil ispéSnosti jednotlivych uradd. Vysledky
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v agregované a anonymizované podobé se zvefejfiuji a slouZi pro podporu fizeni koncepce v RVIS i v jednotlivych Ufadech.
Struktura téchto indikator neni soucasti této metodiky.

Vysledkové a vykonnostni indikatory implementacnich plant

Tyto indikatory jsou agregaci souboru indikator(s zamérd, které je realizuji a mohou byt dopinény o dalsi specifické indikatory.

3.6 Rizeni zmén

Program v rozsahu, jakou méa vécny ramec ,Digitalniho Ceska“ je diouhodoby a bude podiéhat velkému poctu zmén riizné
Urovng, které je nutno fidit. Tato kapitola agreguje struény popis téchto zakladnich drovni, ve kterych se zmény budou fidit.
Rizeni zmén je ukotveno v procesni mapé jako prilfezova ginnost, zahrnuijici fidici struktury RVIS i geséni GFady.

3.6.1 Uroveri zmén koncepénich pilifi a zmén ve struktufe cild

Ke zménam ve struktufe hlavnich cild jednotlivych pilifi koncepce programu by mélo dochazet jen zcela ve vyjimeénych a dobfe
zdlvodnénych pfipadech. Davaji programu dlouhodobou stabilitu. Pfesto nelze vyloudit, Ze mlze dojit k jejich Upravam.
V pfipadé zmény struktury hlavnich cilt je nutné zajistit spravné rozdéleni dil€ich cilli obsahujici zaméry, probihajici ve svém
Zivotnim cyklu. DilCi cile Ize vyfazovat, pokud byly naplnény a neprobihaji-li jiz na né vazané zaméry. Lze rovnéz definovat nové
dilci cile.

Detekce nutnosti takovych zmén je v kompetenci Vykonnych vybori RVIS za jednotiivé pilite (CDE, IKCR, DES). Navrzené
zmény schvaluje na navrh predsedy RVIS Predsednictvo RVIS. Zména musi byt pfijata viadou CR jako nova verze koncepce
(pilife), v€. souvisejiciho mezirezortniho pfipominkového fizeni. Zména této irovné mize probéhnout maximalné 1x roéné.

3.6.2 Uroveri zmén implementaénich pland

Zmény implementacnich pland budou béZnou soucasti programu. Realizované zaméry budou vyfazovany a nové budou vznikat
a vstupovat do novych verzi implementacnich pland. Mozné je rovnéz ruSeni zamérd dle popisu v této metodice.

Nové verze implementacnich pland budou vznikat typicky 1x roéné, optimalné vzdy na pfelomu kalendarniho roku tak, aby
mohly byt schvaleny viadou vZdy k 31.3. a mohly byt vyuZity jako vstup pro planovani pfisluSnych kapitol statniho rozpodtu na
dal$i rozpoctové obdobi. Proces pfipravy zmén, respektive novych verzi implementacnich pland je v kompetenci odpovédnych
osob za hlavni cile, vysledné zmény plan( schvaluje piedsednictvo RVIS, které je pfedklada prostfednictvim ministra vnitra
viadé CR ke schvaleni.

3.6.3 Uroveri zmén zaméru

Na této Urovni probiha fizeni zmén zamér, které vstoupily do stavu ,zavazku"“ a v dalSich navaznych stavech (typicky realizace
zaméru). Probihaji zde 2 typy zmén:

o Standardni zmény si fidi gesni tfad ve své kompetenci a svoji metodikou.

e  Zasadni zmény se fidi dohodou mezi gesénim Uradem a RVIS, jsou pfedmétem reportingu Ufadu k RVIS pomoci k tomu
urceného formulafe aplikace centrélniho katalogu. Za zasadni zménu se povazuje zpozdéni libovolného milniku o vice nez
3 kalendarni mésice, zména vydaju na realizaci ¢i provoz zaméru o vice nez 20%, zruSeni Casti vystupu zaméru, nebo
pozadavek na zruSeni zaméru jako celku.

4.Popis postupu realizace
(procesy produkcni linky pridané hodnoty)
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Tato kapitola rozpracovava kli¢ové principy P1 - P6, uvedené v kapitole 2 do hrubého procesniho popisu. Proces je €lenén vzdy
do 4 blokd — vstupy, €innosti s uvedenim aktérd, vystupy a nastroje.
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4.1 Tvorba zaméru

Vstupy

ni - CESKO

e Program Digitalni Cesko (struktura hlavnich a diléich cilii)
o Nové népady a iniciativy, jak realizovat urcity dil¢i cil programu
o Jiz navrzené zaméry ve stavu ,,namétu*

Shér a definice navrhli zamérl. Kromé tvorby v pracovnich
vyborech/skupinach RVIS a ve strukturach gesénich tradu se
predpoklada individualni sbér namétl/zamérd oslovenim
vSech zajmovych skupin, organizace workshopl a zaclenéni
jiz planovanych projektl, pokud pini stanovené diléi cile
koncepcénich pilifd.

Predbézna komunikace/konzultace zamérd s gescnimi
(a spolupracujicimi) urady.

Prlibézna konverze/doplnéni ndmétl do zaméri

Hodnoceni a Uprava zamér(i s odpovédnosti za pokryti
diléiho cile

Zarazenilvyfazeni zaméru a ureni priorit pokryti hlavniho
cile zaméry dil€ich cild

Priibézna konsolidace evidence zamérl

Mésicni reporting stavu a zmén v evidenci zameérl
(automaticky generovana sestava aplikace ,Katalog")

Pribézna kontrola Uplnosti popisu zamér( v prehledové verzi
Vystupy .

Nastroje, Sablony °
e Sablona zaméru — dle $ablony

o Odborni zaméstnanci gesénich Uradl a jejich prislusné
struktury

o Jiné pracovni skupiny (mimo RVIS)

o Externi experti
(socialni partnefi, experti firemniho sektoru)

o RVIS - ¢lenové struktury individualné

e Pracovni vybory a skupiny RVIS

o Odborni zaméstnanci ges¢nich uradl

o Externi experti (socialni partnefi, experti firem)

o RVIS - ¢lenové struktury individualné, pracovni vybory a
skupiny RVIS

o Odpovédna osoba jmenovana RVIS - pfizve si autora
namétu/zaméru

e Clen Predsednictva RVIS za geséni Gfad, nebo jim
zmocnéna osoba

o Clenové pracovnich vybor(i/skupin RVIS dle pfislusnych
cild

e Odpovédna osoba za hlavni cil
(pfedseda pracovniho vyboru RVIS)

o ManaZer programu

o ManaZer programu
(smérem ke vSem vykonnym vybordm RVIS)

o ManaZer kvality (neshody reportovany na vykonné vybory
RVIS)

Sestava zamért ve stavu ,konceptu® s ¢lenénim dle cildi, priorit a po jednotlivych gescnich
Uradech pro dalSi zpracovani v Sabloné XLS tabulky
o Jednotlivé zaméry ve stavu ,konceptu“ dle vypInéné ,Sablony“ (nepovinné)

Tabulka zamér( a namét{ — dle Sablony

o Aplikace Confluence — UloZeni vyplnénych Sablon zamér
o Aplikace — Katalog ciltl, zamérd, Gkolt/milnik{, pozadavka a rizik programu:

o  Evidenéni formulafe zaméru, Ukolu (a milniku), pozadavku, rizika

Vlastnik procesu o Metodik programu

Poznamka: Aplikace - Katalog cilli po zprovoznéni systému.

Metodika fizeni programu Digitalni Cesko
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4.2 VVznik zavazku

4.2.1

Zpracovani jednotlivych zamérl do zavazku

Vstupy
e Zameér ve stavu ,namétu”
e Zameér ve stavu ,.konceptu*

ni - CESKO

o Specificky radek ze sestavy zaméri v Sabloné XLS tabulky

Upiesnéni specifikace zaméru (komunikace s gescnim
a spolupracujicimi Grady) a doplnéni popisu zdméru dle
Sablony

Pripominkové fizeni zaméru, pokud napliiuje parametry dle
principu P5

Schvaleni zdméru gescnim Ufadem

Schvaleni zaméru vykonnym vyborem RVIS

Prokazatelné  potvrzeni a dokumentace zavazku

(podpis evidencniho listu)

Reporting zmény stavu zavazku na Predsednictvo RVIS
a gescni / spolupracuijici Gfady

Vystupy .

Nastroje, °
Sablony .

Tabulka zamér( a namétu — dle Sablony
Sablona zaméru

Vlastnik .
procesu

Metodik programu

Poznamka: Aplikace - Katalog cilli po zprovoznéni systému.

Metodika fizeni programu Digitalni Cesko

Clen Pfedsednictva RVIS za geséni nebo
spolupracujici Ufad, nebo jim zmocnéna osoba
v ges¢nim/spolupracujicim Gfadu

Odpovédna osoba (za zamér) RVIS

Sekretariat RVIS

(organizace smérem k pfipominkovym mistiim)
Odpovédna osoba RVIS

(za zamér, nebo dil¢i cil) — vypofadani pfipominek

Clen Pfedsednictva RVIS za geséni Ufad

Viykonny vybor RVIS daného hl. cile

Predseda RVIS
Clen Pfedsednictva RVIS za geséni Ufad

Clen Pfedsednictva RVIS za geséni GFad, nebo jim
zmocnénd osoba

¢ Aplikace Confluence — Ulozeni vyplnénych Sablon zamért
o Aplikace — Katalog cilt, zamérd, kol(/milnikd, pozadavka a rizik programu:
o Evidenéni formulafe z&méru, Ukolu (a milniku), poZzadavku, rizika

Zamér dle Sablony - ve stavu ,,zavazku“ (vypInény kompletné, s elektronicky podepsanou verzi
v PDF za RVIS a gescni trad (ve vyjimeénych pfipadech tiSténou a podepsanou verzi)

strana 16




digitaini - CESKO

4.2.2 Schvéleni verze implementacniho plénu hlavniho cile

Vstupy e V3echny zaméry daného hl. cile ve stavu ,,zavazku“ (ve strukture Sablony)

Periodicka tvorba shrnuti a aktualizace obsahu e Odpovédna osoba RVIS z hlavniho cile, (pfedseda
implementaéniho planu (aplikovana na vSechny stavy pracovniho vyboru), nebo jim povéfena osoba

zamérl od zavazku dale) — k datu dle rozhodnuti

Predsednictva RVIS (obvykle 1x za rok)

Kompletace slozky implementaéniho planu do pfilohy pilife e Odpovédna osoba RVIS za hlavni cil, nebo jim

a navrh textu usneseni vlady povérena osoba
Postoupeni viadé prostfednictvim ministra vnitra o Sekretariat RVIS
Schvaleni viadou CR e VladaCR

Publikovani schvalené verze implementaéniho pldnu e Sekretariat RVIS
daného hlavniho cile

Vystupy o Schvalena a publikovana verze implementaéniho planu hlavniho cile

Nastroje, o Sablona implementa&niho planu v .DOCX
Sablony ¢ Aplikace Confluence — UloZeni vypinénych Sablon implementaénich pland
o Aplikace — Katalog cild, zamér(, tkolt/milnik{i, pozadavka a rizik programu

Vlastnik e Metodik programu
procesu

Poznamka: Aplikace — Katalog cilii po zprovoznéni systému.

Metodika Fizeni programu DigitaIni Cesko strana 17
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4.3 Planovani zameéru

Vstupy

ni - CESKO

e Zameér ve stavu ,,zavazku“, souvisejici ikoly/milniky, pozadavky a rizika
¢ Implementacni plany s vazbou na dany zamér

Planovani realizace zdméru dle metodiky geséniho Ufadu.
Podminkou je doplnéni centrélniho katalogu o informace
(parametry) vyZadované metodikou logického ramce MMR
CR pro tvorbu logickych ramet zamérd. Soudasti musi byt
rovnéz pfisludné analyzy, pokud to vyZaduje pravni ramec.

Mozné zruSeni zavazku prokazatelnou/dokumentovanou
dohodou RVIS a geséniho Ufadu (zména stavu zaméru na
,Zruseno")

Reporting zésadnich zmén (pozadavk( vSech typd) z
gescniho ufadu k vykonnému/pracovnimu vyboru RVIS v
ramci kontroly kvality realizace zdméru

Mésicni reporting stavu a zmén v evidenci zamérd, ve
stavu ,zavazku‘ Pozn. reporting vyZaduje na strané
gescniho uFadu pouze prabéznou aktualizaci zmén
stavu a milniki zaméru (v aplikaci ,Katalog®), pokud
takova zména nastane, nebo zaznam o zasadni zméné
v zdmeéru.

Vystupy .

Nastroje, o Sablona zaméru

Sablony .

Vlastnik .
procesu

Metodik programu

Poznamka: Aplikace - Katalog cilli po zprovoznéni systému.

Metodika fizeni programu Digitalni Cesko

Clen Predsednictva RVIS za
spolupracujici  Ufad,

v gesénim Ufadu.

geséni

Clen Predsednictva RVIS za
spolupracujici  Urad,
v gesCnim Ufadu
Predseda RVIS

geséni

Clen Pfedsednictva RVIS za geséni nebo
spolupracujici Ufad, nebo jim zmocnéné osoba
v gesénim Uradu.

Manazer programu
(smérem ke vSem vykonnym vybor(im RVIS)
Odpovédna osoba RVIS

Zamér ve stavu ,realizaniho planu“, navazné ukoly/milniky, pozadavky a rizika
¢ Analyzy dle povahy zaméru (RIA, CBA, VEU...)

Aplikace Confluence — UloZeni vyplnénych $ablon zamérd, dokumenty analyz
o Aplikace — Katalog cili, zamérd, Ukol(/milnikd, pozadavkd a rizik programu:
o Evidenéni formulafe z&méru, Ukolu (a milniku), poZzadavku, rizika

nebo

nebo jim zmocnéna osoba

nebo

nebo jim zmocnénd osoba
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4.4 Realizace zaméru

Vstupy

ni - CESKO

e Zameér ve stavu ,realizacniho planu“, navazné ukoly/milniky, pozadavky a rizika
¢ Analyzy dle povahy zaméru (RIA, CBA, VEU...)

Realizace zaméru dle metodiky geséniho Gradu

Mozné zruSeni zavazku prokazatelnou/dokumentovanou
dohodou RVIS a geséniho Ufadu (zména stavu zaméru na
,Zruseno’)

Reporting pinéni, zmén a pozadavk( smérovanych k RVIS
v aplikaci centralniho katalogu (soucast fizeni kvality
programu Digitalni Cesko)

Mésicni reporting stavu a zmén v evidenci zamérd, ve
stavu realizaniho planu® Pozn. reporting vyZaduje na
strané gescniho uradu pouze prabéznou aktualizaci zmén
stavu a milnika zameru (v aplikaci ,Katalog®), pokud takova
zZména nastane, nebo zaznam o zasadni zméné v
zaméru.

Vystupy e Zameér ve stavu ,,ukoncéeno”

Nastroje, o Sablona zaméru

Dle metodiky geséniho Gfadu

Clen Pfedsednictva RVIS za geséni nebo
spolupracujici Ufad, nebo jim zmocnéna osoba
v ges¢nim Ufadu

Predseda RVIS

Clen Predsednictva RVIS za geséni nebo
spolupracujici Ufad, nebo jim zmocnéna osoba
v gesEnim Ufadu.

ManaZer programu
(smérem ke vSem vykonnym vybordm RVIS)
Odpovédna osoba RVIS

Sablony e Aplikace Confluence — UloZeni vyplnénych $ablon zamér, dokumenty analyz

Vlastnik o Metodik programu
procesu

Poznamka: Aplikace — Katalog cilii po zprovoznéni systému.

Metodika Fizeni programu DigitaIni Cesko

o Aplikace — Katalog cili, zamérd, Ukol(/milnikd, pozadavkd a rizik programu:
o Evidenéni formulafe zaméru, Ukolu (a milniku), poZzadavku, rizika
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4.5 Akceptace zaméru

Vstupy e  Zameér ve stavu ,,ukonceno”

Akceptace vystupu zaméru. O akceptaci bude e Clen Predsednictva RVIS za geséni nebo spolupracujici Gfad,
proveden pisemny zaznam. nebo jim zmocnéna osoba v gesénim Uradu

o Odpovédna osoba RVIS
Vystupy e Zameér ve stavu ,uzavieno“

e Predseda RVIS
Nastroje, o Aplikace Confluence — Ulozeni akceptacniho protokolu
Sablony

Vlastnik e Metodik programu
procesu

4.6 UkonCeni a uzavfeni zpétné vazby (gescni urad)

Vstupy e Zameér ve stavu ,,uzavieno“

Archivace dokumentt e Geséni Urad
e Odpovédna osoba RVIS
e ManaZer programu

Reporting vysledki/vystupl (Pfedsednictvo RVIS, e Odpovédna osoba RVIS
vedeni gescniho Ufadu) e Manazer programu

Propagace vysledkd/vystupl e Manazer propagace
e Clen Predsednictva RVIS za geséni nebo spolupracujici Grad,
nebo jim zmocnéna osoba v gestnim Uradu
e Odpovédna osoba RVIS

Uvolnéni alokaci e Geséni Ufad
o V/ykonny vybor RVIS

Vystupy o Zverejnéné vysledky realizace zaméru
Dokumentace propagace (medializace) vysledku

Nastroje,

Aplikace Confluence — Dokumentace zaméru
Sablony

Vlastnik
procesu

Metodik programu
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5.0statni procesy a postupy metodiky

Zde jsou popsany procesy a ¢innosti podp(iné i prirezové.

5.1 Podpurné procesy

Jedna se o tyto Podplirné procesy (Cislovani viz mapa proces():
3.1 Propagace programu Digitalni Cesko

3.2 Financovani a finanéni fizeni programu

3.3 Rizeni personalnich zdrojdi, alokace, motivace

3.4 Sprava EA modell

3.5 Informacni podpora realizace

3.6 Aktualizace metodiky

Detailni popisy jednotlivych podpurnych procesl jsou uvedeny v kapitolach nize.

5.1.1 Propagace programu Digitalni Cesko

Rozpad procesu Popis

3.1 Propagace programu Digitalni Cesko Zajisténi ¢innosti souvisejici s propagaci vysledki Digitalniho
Ceska. Zahrnuje medializaci, publikovani vysledki na internetu,
seminafe, workshopy, konference, atd. Z procesniho hlediska
zahrnuje ¢innosti pfipravy podkladd vSemi vybory a sekretariatem,
dale pak provadéni vlastnich propagacnich aktivit koordinované
predsedou RVIS i koordinaci propagacnich aktivit gesénich Gradd.

5.1.2 Financovani a finan¢ni fizeni programu

Rozpad procesu Popis

3. 2 Financovani a finan¢éni fizeni programu Hlavni ¢innosti  zahrnuji  zajisténi adekvatniho  financovani
programu. To predstavuje zajiSténi zdroji pro éinnost RVIS a
podporu RVIS ve zdlvodnéni rozpoctovych narokl gescnich
Ufad( na realizaci/provoz zamér( (ve stavu zévazku) programu
DC.

Alokaci finanénich zdroji pro provoz RVIS navrhuje VVHS
Pfedsednictvu Rady a je nasledné postoupeno ve formé
zdvodnénych pozadavki viadé CR.

Metodika Fizeni programu DigitaIni Cesko strana 21
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5.1.3 Rizeni personalnich zdrojl, alokace, motivace

Rozpad procesu Popis
3. 3 Rizeni personalnich zdrojt, alokace, Navrhy konkrétnich personélnich alokaci vznikaji na urovni
motivace pracovnich skupin a vyborQ, ty postupuje Vykonnému vyboru

horizontalni spoluprace (VVHS). Soucasti procesu je finantni a
nefinanéni motivace ¢lenl vSech struktur programu (odpovédnost
pfedsedy RVIS a tajemnika RVIS).

5.1.4 Sprava EA modeld

Rozpad procesu Popis

3. 4 Sprava EA modeld V ramci realizace programu Digitalni Cesko probiha tvorba, tidrzba
a aktualizace EA modell v oblastech, které jsou pro EA relevantni.

5.1.5 Informacni podpora realizace

Rozpad procesu Popis

3. 5 Informacni podpora realizace Informacni servis struktury RVIS zahmuije:

1. Zajiténi  provozu  sdilenych  platforem  elektronické
dokumentace a centralniho katalogu (cild, zamér( atd.),
véetné zalohovani dat a jejich obnové v pfipadé havarie.

2. Poradenska sluzba (hotline) k uZiti téchto platforem.

3. Skoleni v uziti sdilenych platforem a navaznych metodickych
postupd.

e Bod jedna je zajiStén externé (NAKIT, s. p.). Body 2 a 3
zajiStuje metodik programu.

5.1.6  Aktualizace metodiky

Rozpad procesu Popis

3. 6 Aktualizace metodiky Aktualizaci této metodiky je povéfen metodik programu. Na néj Ize
smérovat pozadavky na Upravy/zmény metodiky. Nové verze se
vydavaji obvykle 1x roéné.
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5.2 Prlifezové Cinnosti realizace programu / projektu

Prlfezové Cinnosti se v urditych obdobach vyskytuji ve vSech hlavnich skupinach procest a €innosti definovanych metodikou
(Fidicich, produkénich i podptrnych). Z tohoto dlivodu tvofi samostatnou skupinu.

Jedna se o tyto Prifezové procesy (Cislovani viz mapa procesu):
0.1 Horizontalni koordinace napfi¢ strukturou

0.2 Pribézné vzdélavani

0.3 Podklady, jednani, zapisy

0.4 Ukoly a pozadavky

0.5 Pfipominkovani

0.6  Rizenizmén

0.7 Rizeni kvality a zlepovani

0.8 Rizeni rizik

0.9 Préavni servis

Detailni popisy jednotlivych podpimych procesl jsou uvedeny v kapitolach nize.

5.2.1 Horizontalni koordinace napfic strukturou

Rozpad procesu Popis
0. 1 Horizontalni koordinace Jedna se o zakladni proces zajistujici informovanost a fizeni mezi jednotlivymi pilifi
napfi¢ strukturou programu a jejich strukturami v ramci RVIS. Proces je v kompetenci vykonného

vyboru horizontélni spoluprace. Na jeho doporu€eni mohou byt zfizeny specifické
pracovni skupiny napf. s pfidélenim dil¢ich cild prifezove.

5.2.2 PrGbézné vzdélavani

Rozpad procesu Popis

0. 2 Pribézné vzdélavani Jedna se o vyménu zkuSenosti ,nejlepSi praxe” mezi Urady, osvétu, vzdélavani a
podporu komunikace s koncovy pfijemci — Ufady v oblastech sjednoceni uziti
modernich metod strategického Ffizeni, fizeni zmén a zlepSovani. Aktivity
koordinuje RVIS a provadéni se ucastni experti RVIS i dobrovolni experti Gfadu.

5.2.3 Podklady, jednani, zapisy

Rozpad procesu Popis

0. 3 Podklady, jednani, zapisy Podklad pro jednani se doporucuje zpracovat formou navrhu zapisu dle Sablony
(vEetné programu) a priloh, podklad by mél byt k dispozici pfed jednanim. Podklad
bude nasledné dopinén o zavéry z diskuse. NavrZzené ukoly budou névazné na
provedené jednani upfesnény. Podklad se tak transformuje do "Zapisu". Ten
podléha kratkému a dobrovolnému pfipominkovani od Ucastnik( jednani (dle
jednaciho radu). Pro RVIS je zavaznym nastrojem pro tyto ¢innosti Confluence.

5.2.4  Ukoly a pozadavky

Rozpad procesu Popis

0. 4 Ukoly a pozadavky Ukoly se dokumentuji v aplikaci centrainiho katalogu nebo Confluence a jejich
plnéni v terminu a kvalité je pfedmétem nasledné kontroly zadavatelem. Zadani
Ukol musi byt vysledkem konsensu mezi zadavatelem a odpovédnou osobou.
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5.2.5 Pfipominkovani

Rozpad procesu Popis

0. 5 Pfipominkovani Tato ¢innost ma formaini a neformalni ¢ast. Neformalni pfipominkovani dokumentd
probiha pomoci nastroji sdilené dokumentace Confluence mezi Eleny struktury
RVIS. Pokud je pro vystup urcitého typu pozadovano formalni pfipominkové fizeni
(RVIS nebo mezirezortni), pak toto probiha mimo rezim této metodiky standardnimi
postupy a nastroji. Agregaci pfipominek z pfipominkovacich mist mimo strukturu
RVIS zajistuje sekretariat RVIS.

5.2.6  Zménové fizeni

Rozpad procesu Popis

0. 6 Zménové fizeni Zménové fizeni programu DC probiha na 3 zakladnich drovnich: 1. Na Grovni
koncepénich pilifi a struktury/obsahu cil. 2. Na Grovni implementaénich pland. 3.
Na urovni jednotlivych zamérd. Jednotlivé Grovné jsou popsany v kapitole 3. 6.

5.2.7 Rizeni kvality a zlepSovani

Rozpad procesu Popis

0.7 Rizeni kvality a zlepSovani Proces zahrnuje detekci neshod (z bé&Zzné cCinnosti a vnittnich auditl) a
navrh/eskalaci napravnych opateni (specificky pozadavek). Detekce neshod (s
pfijatymi stanovami, jednacim fadem a touto metodikou) je v kompetenci vSech
¢lend struktur RVIS. Systematickou kontrolu zajiStuje manazer kvality kontrolou
dokumentace a internimi audity. Obdobnym zp(isobem jako detekce funguje navrh
a nasledna eskalace napravnych opatfeni k identifikovanym neshodam. Soucasti
procesu je Ctvrtletni reporting ukazatelt kvality od manaZera kvality smérem k
Predsednictvu RVIS.

5.2.8 Rizeni rizik

Rozpad procesu Popis

0. 8 Rizeni rizik Za identifikaci rizik zaméru odpovida autor zaméru a nasledné odpovédné osoby
RVIS a gestniho Ufadu. Za pfijeti opatfeni eliminujici rizika odpovida vykonny
vybor RVIS (zdmér pred stavem ,zévazku®) a gesCni Ufad (zamér po vzniku
,Zavazku“). Podklady jsou pfedmétem agregace, kontroly a reportingu manazerem
kvality. Formou reportingu je matice rizik (dopad/pravdépodobnost) a sestava
pozadavk( minimalizujicich kriticka rizika.

5.2.9 Pravni servis

Rozpad procesu Popis

0.9 Pravni servis Jedna se o konzultaéni sluzby vykladl platné legislativy tak, aby €innosti struktur
RVIS byly s legislativou v souladu. Zahrnuje rovnéZ konzultaéni servis v oblasti RIA
oblasti tvorby podnétl pro Upravy legislativy, ¢i moznosti optimalizace vybérovych
kritérii vefejnych zakéazek na vyZadani gesénich Uradu & struktur RVIS.
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6.Doplnujici informace k implementacnimu

planovani

Névrh a dohled nad realizaci implementagnich plani programu Digitaini Cesko je kligové téma metodiky. Dle principti 2. 5. tvofi
implementaéni plan hlavniho cile sestava obsahujici soubor zamérd, které pini dilci cile. Pro zaméry je vytvofena $ablona (MS
Word), pro celkovy pfehled existuje jeji zjednodusenéd podoba v MS Excel. Obé tyto pfedlohy budou postupné nahrazeny

aplikaci centrélniho katalogu.

6.1 Popis Sablony zaméru

Polozka / pole

Nazev zaméru

Stav zaméru

Vystup zaméru
Celkovy dopad
Celkova naro¢nost

Casova charakteristika

ID dil¢ich cilt

Spolupracuijici urady

Odpovédna osoba za gescni
urad
Odpovédna osoba za RVIS

Volitelna vazba na prirezovy
program

Volitelna vazba na aktivitu

programového prohlaseni viady

Struény popis zaméru (pfinosy)

Indikatory zaméru

Co je tieba vyplnit
Text ndzvu zaméru

Nézev stavu zdméru dle metodiky
(Ciselnik)

Typ a struéné charakteristika
vystupu

Hodnota éiselniku 1-5

Hodnota ¢iselniku 1-5

Hodnota Ciselniku
(kratkodoby, stfednédoby,
dlouhodoby)

Zkratka pilife s €islem dil¢iho cile
Néazev Uradu
Nazvy UFadd oddélené stfednikem

Jméno pracovnika

Jméno pracovnika

Nézev programu

Nazev ukolu

Text popisujici zamér, zejména jeho
pfinosy

Tabulka s nazvy a cilovymi
hodnotami indikatord

Metodika Fizeni programu DigitaIni Cesko

Popis, komentar

Hodnoty - viz princip P4

Typicky muze jit o digitalni sluzbu, zakon,
metodiku ...

Maximéalni dopad = 5, navrhne autor, normuje
nasledné vlastnik cile

Maximalni naro¢nost = 5, navrhne autor,
normuje nasledné vlastnik cile

Krétkodoby — pro aktualni rozpo¢tové obdobi,
stfednédoby - pripravovane rozpoctoveé obdobi a
dlouhodoby - do konce horizontu programu DC

Vice cilt se oddéluje stfedniky

Pokud jde o zamér sdruzeny do priifezového
programu, uvede se jeho ndzev

Pokud zamér plni také Ukol z programového
prohlaeni, uvede se nazev aktivity

Textovy rozsah do %2 normostrany

Minimalné jeden indikator je povinny pro stav
Jkoncept*
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Polozka / pole

Predpoklady a pozadavky

Plan realizace

digita

Co je treba vyplnit

Tabulka s nazvy a popisem pozadavk{
(soucinnost, navaznost zamér( — pfed A je
tfeba mit hotové B, poZadavek na specifické
lidské zdroje, funknilprocesni poZadavky...)

Tabulka milnikd a hlavnich Ukol( s datem a
odpovédnosti za pinéni

Tabulka rizk s hodnotami dopadu a
pravdépodobnosti vyskytu rizika spolu s
opatfenim na minimalizaci

ni - CESKO

Popis, komentar

PoZadavky napf. na soucinnost se
doporuéuje stanovit uz pfi definici
konceptu, povinné pak v etapé
planovani realizace

Ukoly a milniky se doporuguje stanovit
uz pfi definici konceptu, povinné pak
v etapé planovani realizace

Struéna analyza rizik pro dany stav
zaméru. Za Uvodni nastaveni odpovida
autor zaméru, nastaveni pfi pfechodu

stavi zkonceptu do zavazku je
pfedmétem shody odpovédnych osob
RVIS a gestniho Ufadu, Ffizeni rizik
nasledné piebird geséni Ufad.

Alokace zdroju a terminu Tabulka odhadu &asového intervalu
realizace, externich nakladi (pofizeni a
provoz) a pracnosti na strané Uradd
(realizace a provoz), vcetné klicovych
kvalifikaci (dovednosti).

Pro kalkulaci se stanovuje pouzit
provozni vyhled (na externi finance
i pracnost) na dobu 4 let.

6.2 Doplfujici informace k $abloné zaméru a prehledové tabulce v XLSX

e U tabulkovych sekci Sablony — indikatory, pozadavky, Ukoly/milniky a rizika Ize pfidavat Fadky v potfebném
rozsahu.

e Tabulkova verze zadmérl v .XLSX je omezena - pfirozené nemlze obsahovat pole téchto tabulek
z pfedchazejiciho bodu, ani néktera dalSi pole. XLSX verze je uréena pro pfehled zamérd v Elenéni dle cild,
gescnich Ufad( a pro prioritizaci. Je zcela dostacujici pro agregaci zamér(i ve stavu ,namétu’, Castecné
,konceptu®, ale zcela nevyhovuijici pro stav ,zavazku" a konsolidaci implementaénich pland. Pro implementaéni
plan je tfeba vyplnit Sablonu v .DOCX.

e Podchyceni vzajemnych vazeb zamérd, pozadavku, Ukold a rizik je v Sabloné DOCX i XLSX velmi komplikované.
Vazebni informace je tfeba brat jako urcité provizorium.

o  Komplikace souvisejici s pfedchozimi body vyfesi planovana aplikace centrélniho katalogu.

e Navazné doporuéené metodiky pro tvorbu implementaénich plant:

o Metodika logického ramce MMR- tento odkaz >>
o Metodika CBA analyzy (analyza piinosu/dopadu zaméru — MV CR) - tento odkaz >>
o Metodika RIA (dopadové analyza pro zménu legislativy — Ufad viady CR) — tento odkaz >>

6.3 Problematika vzajemnych vazeb zamér(, vazby na cile a indikatory

Vazby zamért na cile a tkoly. Obecné plati, ze jeden zamér mdze pinit vice dil€ich cilli (vazba M:N), nebo také urcity tkol z
programového prohlaseni viady. Tyto vazby jsou indikativné dokumentovany v obou typech Sablon (DOCX i XLSX).

Vazby zamérd na indikatory. Vazba indikatoru k zaméru je unikatni. Kazdy zamér muze mit nékolik indikatord (vazba 1:N).

zamér( do specifickych skupin (coZ vytvofi v principu prifezovy program i napfi¢ diléimi, nebo i hlavnimi cili, nebo dokonce
riznymi pilifi). Prosté sdruzeni zamérd do prifezového programu je podporeno v ablonach. V nékterych piipadech bude nutné
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podchytit i vzajemny vztah zamér (vzajemna podminénost — fetézeni). Tyto vazby je nutné dokumentovat v modelu EA a
budou podporovany zarover pfipravovanou aplikaci centralniho katalogu.

Zcela elementarnim pfikladem takové vazby je poZadavek na legislativni zménu v ramci zdméru realizace nové sdilené digitaini
sluzby (zamér spadajici pod hlavni cil 1 IK CR generuje zamér do hlavniho cile 2 IK CR, ktery je predpokladem pro prvni
zamér). V pfipadé nejasnosti se zachycenim navaznosti zaméru kontaktujte hlavniho architekta programu.

6.4 Problematika sdileni polozek zamért — ukol, poZadavek, riziko

Obvykle se zamér rozpada na specifické Ukoly (zejména milniky), poZzadavky a rizika. Nékteré Ukoly, pozadavky a rizika mohou
byt nicméné sdilena vice zaméry. Tuto moznost bude podporovat aplikace centrélniho katalogu. Ve stavajicich Sablonach neni
sdileni téchto polozek podporovano.

6.5 Centralni katalog v kontextu implementacniho planovani

Jako hlavni fidici a koordinaénim systém pro Digitalni Cesko je pripravovana aplikace centraliniho katalogu. Do zprovoznéni
aplikace ji nahrazuje Sablona zaméru v DOCX a prehledova tabulka v XLSX.

Aplikace zahruije hierarchii cilli (od pilifG pfes hlavni aZ po diléi cile), vSechny zdméry bez ohledu na jejich stav a vySe uvedené
vazby. Dale obsahuje rozpady na Ukoly/milniky a pozadavky. Hierarchie cild funguje jako kategorizace (hierarchicka), na kterou
se vazi jednotlivé evidenéni objekty-prvky katalogu. Specifické alokacni pozadavky nahradi pole $ablony uréené pro financni
alokaci a odhady pracnosti. Aplikace bude rovnéZ obsahovat formulafe pro fizeni zmén a fizeni rizik.

Aplikace bude rovnéz podporovat sdruZzovani zamér( do prifezovych programd, fetézeni zamérl a sdileni pozadavkd, ukold a
rizik mezi vice z&méry.
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/.Politika kvality (zasady fizeni jakosti)

Délame: (A) »Spravné véci“ - (B) »Spravné‘.

(A) ,opravné véci*

jsou dany koncepci pilifi, hlavnich/diléich cild a vécnym vymezenim konkrétnich zamérl (jejich indikatord) — tvoficimi
implementaéni plany. V praxi to napfiklad znamena, Ze:

1. celkovy pfinos zamérd (véetné nefinancnich) musi vzdy prevazovat nad celkovymi naklady,
2. budou pfednostné navrhovany zaméry s nejvétsim pfinosem,
3. a naopak nebudou navrhovany zaméry bez personainiho a finanéniho pokryti.

Vlyznam a podstata metodiky fizeni programu DC neni ,co* (jaké spravné véci) ale jak je...

(B) ,Délat spravne®.

To predstavuje predevsim disciplinu v dodrzovani jednotnosti postupl stanovenych metodikou, jednotné sdileni informaci
pomoci nastroji metodiky — knihovny dokumentd a Sablon, které jsou soucasti metodiky. Zcela kli¢ova je jednotna aktualizace
katalogu cilli, ndvaznych Ukol(/pozadavkd a reporting stavu jejich pinéni. Toto vSechno navic nejen ve strukturach RVIS, ale i
napfi¢ vSemi gesénimi Gfady, které budou zajiStovat realizaci zamérd. V praxi to napfiklad znamena: principy metodiky budou
respektovany viemi u&astniky programu DC,

1. metodikou odsouhlasené postupy/procesy budou vykonavany jednotné,
2. metodika jako takova bude fizené zlepSovana prostrednictvim postupl fizeni kvality (s aktivnim pfispénim vSech
Gastniké programu DC).

Digitaini Cesko je velice rozsahly a komplexni program obsahujici mnoho riznych aktérdi i vnitnich vazeb, takze Gspéch se
dostavi pouze pokud se budou ,spravné véci délat ,spravné®.

Informacni otevienost a jednotny systém sdileni informaci.

VSechny klicové dokumenty tvofené koncepcemi, usnesenimi viady, implementacnimi plany (soubory logickych ramcd zamérd),
zépisy z plenarnich zasedani a Predsednictva RVIS, analytické vystupy, informace o vefejnych zakazkach (mimo JRBU),
tiskové a souhrnné zpravy z realizace programu jsou publikovany vefejné ve formatu jedné strukturované wiki knihovny.
Vybrané dokumenty z knihovny budou nésledné v souladu s metodikou publikovény v dal$ich vefejnych zdrojich.

Ve stejném formatu jsou (nevefejné) vytvareny, diskutovany a Fizené sdileny pracovni verze dokumentli (zapisy vyborl
a pracovnich skupin RVIS, analytické podklady, zaméry a dalSi) mezi pracovniky struktur RVIS, povéfenymi pracovniky
gescnich a spolupracuijicich Gfadu resp. rovnéZ se zastupci socialnich partner( a vybranymi externimi odborniky.
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Jednotna evidence reportingu cil, zamért, pozadavkl a kol programu

Za Ucelem koordinace a efektivniho fizeni je v gesci sekretariatu RVIS veden jednotny sdileny katalog cill, zamérd a hlavnich
tkol(/pozadavk souvisejicich s realizaci programu DC. V katalogu je veden:

1. Reporting Fizeni realizace dle této metodiky. Hlavni ¢asti obsahu je evidence stavu pInéni jednotlivych zamérd
tvoficich implementaéni plan s rozpadem do hlavnich milniki, poZadavkd a navaznych Ukold. Stav pinéni se
agreguje do hierarchie hlavnich a dilcich cilti koncepénich pilifi (kategorizace).

2. PInéni odsouhlasenych milnikd, reprezentujici hlavni Ukoly vyplyvajici ze zamérd implementaénich pland, tvofi
z&klad reportingu gescnich urfadd smérem k RVIS, bez které nemize RVIS naplnit svoji koordinaéni dlohu. Tyto
vystupy slouzi kromé koordinace a kontroly kvality rovnéz k publikovani postupu realizace programu DC ve formé
vefejné nasténky - ,DashBoardu, ktery je souCasti vefejné prezentace pinéni programového prohladeni viady.

Podpora fizeni realizace na zakladé standard( ,Enterprise Architektury*

V souginnosti s OHA MV CR je veden a aktualizovan EA model Digitalniho Ceska zahmujici podporu pro fizeni/koordinaci
nékterych zamérd (u IK CR moiZe jit napF. o architektury systémd, u DES a CDE napt. o modelovani dlouhodobych strategii),
podporu aktualizace této metodiky a jako podplrny nastroj efektivni spravy vazeb centralniho katalogu.

Uvedené &innosti zajistuje hlavni architekt programu v souginnosti s OHA MV CR, v oblasti aktualizace prvk(i metodiky pak
hlavni metodik programu.

Jednotné fizeni kvality véetné zpétné vazby, rizik a dopadu

V ramci RVIS je v souladu s ,Metodikou fizeni programu Digitalni Cesko* a pfid&lenymi zdroji zpracovan a realizovan
plan/proces fizeni kvality (detekce neshod a kontrola realizace pfijatych napravnych opatreni).

Soucasti procesu je rovnéz zpracovani zpétné vazby od vefejnosti, cilovych Uradl a socialnich partnerl (rovnéz jako soucast
pInéni pfislusnych dil€ich cild koncepcnich pilifl) pro Pfedsednictvo RVIS.

Soucasti procesu je rovnéz agregace a hodnoceni celkovych rizik realizace programu (z podkladl Predsednictva a vybord
RVIS) a rizik dokumentovanych jako soucast logickych ramci jednotlivych zamérd.

Uvedené Cinnosti zajiStuje manazer kvality programu.
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8.5trucny popis vybranych roli

8.1 Manazer programu

Spravuje pfehledovy harmonogram hlavnich tkoll vSech vykonnych vybori RVIS

Ma pfistup na jednani vech vyborl RVIS (vykonnych a pracovnich)

Mésicné a na vyzadani pfedsedy RVIS pfipravuje a pfedklada vykonnym vyborim RVIS reporting stavu zamérd
Koordinuje harmonogram jednani mezi gesénimi urfady a odpovédnymi osobami RVIS, které spravuji jednotlivé
zameéry

PIni Ukoly zadané pfedsedou RVIS

PIni koly jemu pfidélené z Grovné vykonnych vybor RVIS

8.2 Sekretariat RVIS

Nad ramec statutu RVIS vykonava ¢innosti popsané v postupech metodiky (kapitola 4)

8.3 Metodik programu

Aktualizuje tuto metodiku

Poskytuje podporu k této metodice na vyzadani

Skoli tuto metodiku

Je vlastnikem — vykladagem procest/postup ,produkéni linky* (kapitola 4)
Spravuje EA model metodiky

PIni Ukoly zadané pfedsedou RVIS

8.4 Manazer kvality programu

V rdmci své kontrolni ¢innosti se mize U¢astnit jednani viech vyborl RVIS

Identifikuje neshody mezi realitou fizeni/koordinace programu a touto metodikou

Navrhuje opatfeni k eliminaci neshod metodikovi programu a pfedsedovi RVIS

Pripravuje Ctvrtletni zpravu obsahujici hodnoceni kvality a zpétné vazby od vefejnosti, Gfadu i struktur RVIS, kterou
predklada predsedovi RVIS a pfedsedim vykonnych vybori

Je vlastnikem - vykladaCem procesu ,fizeni kvality”

PIni Ukoly zadané pfedsedou RVIS

8.5 Manazer propagace

Pripravuje a aktualizuje pro pfedsedu RVIS plan medializace programu

Spravuje webovou prezentaci a dalSi vefejné komunikacni kanaly programu

Pripravuje podklady pro tiskové konference

Monitoruje odborné konference a distribuuje navrhy na cast k pfedsedovi RVIS a vykonnym vybor(im RVIS
Monitoruje média a pfedkladé ¢tvrtletné zpravu o medializaci programu

Komunikuje s tiskovymi mluvéimi gesénich a spolupracujicich uradd

PIni Ukoly zadané pfedsedou RVIS
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8.6 Analytik-statistik programu

¢  Vyhodnocuje data Benchmarku, navrhuje a zpracovava systém klicovych ukazatelli

e Monitoruje mezinarodni Zebficky/ratingy relevantni pro program

e Monitoruje a informuje RVIS 0 moznosti financovani programu ze vSech dostupnych zdrojl (v&. EU)
e  Poskytuje konzultace-specifikace CBA pro implementacni planovani zamérd

e PIni tkoly zadané predsedou RVIS a ukoly jemu pfidélené z Grovné vykonnych vyborl RVIS

8.7 Architekt programu

¢ Komunikuje s OHA MV CR a zajistuje sdileni EA model(i vzniklych v ramci programu

e  Poskytuje podporu rozhodovani vykonnym vyborim RVIS, odpovédnym osobam za zaméry RVIS a odpovédnym
osobam gescnich dfadu

¢ Monitoruje a navrhuje synergie s dalimi souvisejicimi programy — napf. program DigitéIni Evropa

e  Spravuje a analyzuje EA model programu

o PlIni Ukoly zadané pfedsedou RVIS

o PIni Ukoly jemu pfidélené z Grovné vykonnych vybord RVIS

8.8 Pravni poradce programu

o Poskytuje servis se specifikacemi RIA pro implementaéni planovani zamér( se zménami legislativy
e PlIni Ukoly zadané predsedou RVIS
e PlIni tkoly jemu pfidélené z drovné vykonnych vybord RVIS

8.9 Tajemnik/asistent programu

e PIni tkoly pfedsedd vykonnych a pracovnich vybori RVIS, ke kterym je pfidélen

8.10 Role souvisgjici s zivotnim cyklem zamérd

8.10.1 Odpovédna osoba — gescéni Ufad (zamér)

e Je povéfen ¢lenem RVIS nebo Pfedsednictva RVIS za Gfad projednavat konkrétni zamér uvniti ges¢niho Gradu

e  Rovnéz je povéfen komunikaci se spolupracujicimi Urady v vécech zaméru

o Aktualizuje zamér (navrh a koncept) dle pozadavk( geséniho Ufadu a komunikuje zmény s odpovédnou osobou za
RVIS

e  Po pfechodu z&méru do stavu z&vazku se stava typicky ,Projektovym manaZerem* zdméru za geséni ufad

e  Reportuje RVIS zasadni zmény zaméru a zmény stavu zaméru (stav zavazku a dalSi stavy zaméru)

8.10.2 Odpovédna osoba RVIS (cil nebo zamér)

o  P¥i jmenovéani odpovédnou osobou hlavniho cile se stava predsedou pfislusného pracovniho vyboru (dle statutu
RVIS)

e Je povéfen piedsedou Vykonného vyboru RVIS koordinovat realizaci cile a/nebo projednavat konkrétni zamér s
ges¢nim ufadem a spolupracujicimi Ufady

e  Rovnéz je povéfen komunikaci se spolupracujicimi Urady v vécech zaméru

o Reportuje manaZerovi programu RVIS a vykonnému vyboru RVIS z&sadni zmény zaméru a zmény stavu zaméru

8.10.3 Manazer prifezového programu

Ridi &innost odpovédnych osob RVIS za zaméry, které jsou soucasti priifezového programu
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e  Koordinuje komunikaci s odpovédnymi osobami gesCnich Gfad( za zaméry, které jsou soucasti prirezového
programu
e  Reportuje manazerovi programu RVIS a Vykonnému vyboru RVIS zasadni zmény zaméri v prlfezovém programu

9.Systemy automatizované podpory realizace
programu

Zde jsou specifikovany podplirné nastroje, které jsou uzivany pro fizeni programu Digitalni Cesko, napfiklad pro systém
evidence a zpracovani pozZadavk(, sdileni elektronické dokumentace, pro strukturované ukladani dokumentace a fizeni pFistup
k nim, vzajemnou komunikaci a fizeni kold nebo archivaci dokumentt.

9.1 Zakladni struktura automatizované podpory

Jadrem automatizované podpory realizace programu Digitalni Cesko jsou dva navzajem propojené (integrované) systémy se
vzdalenym pfistupem s vyuZitim standardniho internetového prohlizece.

1. Systém sdilené elektronické dokumentace a tymové prace s dokumenty budou vyuZivat vSichni ¢lenové
struktury RVIS, kontaktni osoby cilovych GradG/rezortli popt. vefejnost (v reZimu volného pfistupu k vefejné ¢asti
obsahu):

e Atlassian Confluence — na adrese: https://confluence.nakit.cz/
o  Metodicka podpora uziti systému — kontakt: martin.tax@nakit.cz
e  Manudl: https://confluence.nakit.cz/pages/viewpage.action?pageld=1179781

2. Systém centralniho katalogu
(katalog cild, evidence zamérd a jejich stav(, indikatory, tkoly, pozadavky, zmény a rizika jednotlivych zaméra):

e Aplikace ,centralni katalog DC* na adrese: bude doplnéno
o  Metodickd podpora uZiti systému — kontakt: martin.tax@nakit.cz
e  Manual: bude dopinéno

Tyto systémy doplfuji aplikace osobni produktivity:

1. Kancelarsky balik MS Office.
2. E-mailovy systém.

Pro specifické role/aktéry budou slouzit dal$i specifické aplikace:

1. MS Project pro konsolidaci harmonogram( (ManaZer programu)

2. Nastroje pro tvorbu a Gdrzbu EA modelt v Archimate 3.0 (Archi 4, nebo jiny kompatibilni s Archcimate Open
Exchange File Format).

3. DalSi dle potieby.

9.2 Jednotna struktura dokumentace Confluence a fizeni pfistupl

Systém Confluence umoziuje strukturovat dokumentaci do jednotlivych (,wiki‘) knihoven, které systém nazyva ,prostory".
Prostory Confluence umozAuji individualni nastaveni Sablon i opravnéni k pfistupu (Cteni, editace) pro skupiny i jednotlivé
uzivatele. Prehled hlavnich sdilenych prostor(i je uveden nize. Systém ma mnoho mozZnosti. Pro uZivatele se doporucuje
absolvovat zakladni, cca hodinové Skoleni. Kontaktujte metodickou podporu na e-mailové adrese viz vy3e.
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9.2.1 Vefejny prostor (obsah je publikovan automaticky na web projektu/programu)

e  Z&kladni koncepéni dokumenty
o Digitalni Cesko (cover)
= Cesko v digitalni Evropé
o Schvélené piilohy — implementaéni plany
= Informaéni koncepce CR
o Schvélené piilohy — implementaéni plany
= DigitéIni ekonomika a spole¢nost
o Schvélené piilohy — implementaéni plany
o Usneseni a nafizeni viady
o Statut RVIS a jednaci fad RVIS
o Metodika fizeni programu Digitalni Cesko
e  Zapisy z jednani Pfedsednictva RVIS
o Zprévy a zapisy RVIS
o Dalsi dilezité dokumenty
o Hodnoceni a analyzy z ICT benchmarku
o Dokumenty k vefejné oponentufe

9.2.2. Ridici prostor

e  Statut RVIS, Jednaci fad a metodika
o Metodika fizeni programu "Digitalni Cesko"
o Digitalni Cesko — koncepce a cile
o Cesko v digitalni Evropé (CDE)
o Digitalni ekonomika a spole¢nost (DES)
o Informaéni koncepce CR (IKCR)
e Agenda Rady
e Agenda predsednictva
o Podklady pro viadu
e Vykonny vybor CDE
e Vykonny vybor IK CR
e  \/ykonny vybor DES
e  Operativa

9.2.3. Spolegny prostor

e \lykonny vybor pro horizontalni spolupraci (VVHS)

e |CT Benchmark

e  \lystupy z workshopu 21.6.2018

e  Elevator pitch — zakladni prezentace vize

e  Propagace a komunikace

e Knihovna znalosti ("Co by se mozna mohlo nékomu hodit")
o  Metodiky

e  Podpora uzZivatell

9.2.4. Prostor konkrétniho programul/projektu (u IK CR prostory hlavnich cil(i)

Struktura kopiruje hierarchii; Hlavni cile - Dilci cile > Zaméry (pracovni verze)
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10. Prilohy

Pro udrzZeni strukturovanych zaznami vSech informaci jsou v této kapitole uvedeny spolecné, strukturované a unifikované
Sablony dokumentd, které se budou pfi fizeni programu pouzivat, at uz §ablony dokument(i nebo $ablony poZadavkd a tkold.

Prilohu tvofi rovnéz slovnik pojmu, uZivanych v tomto dokumentu. Posledni pfilohou je komunikacni matice obsahujici
jmenovani do vybor(, roli a odpovédnosti z vyklad vybranych procest.

10.1 Pfiloha 1 — Sablony dokumentd

e Sablona zaméru (DOCX)
o Sablona sestavy zaméri (XLSX)
Sablona implementagniho planu (DOCX)

Pozn. Sablona podkladi a zapisu je k dispozici clentm struktury RVIS v odkazu Sablon systému Confluence.
10.2 Pfiloha 2 - Slovnik pojmu

10.3 Pfiloha 3 — Tabulka jmenovani osob do roli, komunikacni/kontaktni matice
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