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Kolektivni vyjednavani, nastroje socialniho dialogu

primarnim smyslem je vytvaret a udrZovat socialni smir —
nalézat optimalni rovnovahu mezi zajmy obou stran

Vyvoj vyjedndvani ve zkratce

* vyjedndvani ze strany statu

* VSeobecna deklarace lidskych prav — 1948 jako rezoluce OSN, pravo
svobodné se sdruzovat na ochranu svych hospodarskych a socidlnich
zajm( a nezavislost odborovych organizaci

*  Umluva €. 87 z roku 1948 — pravo zaméstnanc( na sdruzovani,
odborovou organizaci a kolektivni vyjednavani

¢ Umluva ¢&. 98 z roku 1949 — rovné? o kolektivnim vyjednavani

« Cl. 6 Evropské socialni charty — zdvazek podpory kolektivniho

Kolektivni vyjednavani, nastroje socialniho dialogu

Vyvoj vyjednavani ve zkratce
* charakterizovano v Umluvé Mezinarodni organizace prace ¢. 154/1981

* Posun v roce 1985 ze strany EK aktivace procesu socialniho dialogu.
*  Evropska konfederace odborovych svazli (EKOS),
*  Unie zaméstnavatelskych a primyslovych svaz(i Evropy (UNICE) a
*  Evropské stredisko podnikl s vefejnou Ucasti a podnikd obecného ekonomického

zajmu (CEEP).

*  Pramenem prava pro kolektivni vyjednavani a uzavirani kolektivnich smluv jako jeho
zamysleného vysledku jsou predevsim:

»  zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (jako norma
hmotnépravni) a

*  zakon €. 2/1991Sb., o kolektivnim vyjedndavani, ve znéni pozdéjsich predpist (jako norma
procesni).

*  VIadni natizeni 141/1937 Sb. Kolektivni vyjedndvani jako zakladni a vychozi atribut
socialniho dialogu




Moznosti uprav zakoniku prace

Socialni partnefi hodné diskutovali a diskutuji o moznych Upravach Zakoniku prace, které by vytvorily

Vétsi prostor pro kolektivni vyjedndvani. Dle odbord jsou to citlivd témata, u kterych je potfeba velmi

dbat na to, aby nedoslo ke zhorSeni postaveni zaméstnance a snizeni jeho jistot. K diskutovanym

oblastem patfi:

- Smlouva o nepravidelné vypomoci (kdy smluvni strany pfedem védi, Ze prace bude potfebna, ale z
objektivnich dlivodl nevédi v jakém ¢asovém horizontu a v jakém rozsahu)

- ZkuSebni doba

- Zakaz prodluZovani zkusebni doby

- Pracovni pomér na dobu urcitou a jeho opakovani

- Vypovéd

Delsi periodicita kolektivni smlouvy

* Soulad mezi socialnimi partnery nebyl v projektu nalezen k otazce uzavirani kolektivnich smluv na delsi

vevs

aspektu ddle pracovat a zanalyzovat vyhody a nevyhody jiného ¢asového ramce.

* Je tfeba vést seridzni trialog o tom, které konkrétni odchylky od zakoniku prace by uzaviena kolektivni
smlouva umoizriovala. Co je v mezich zdkona a v intencich principd pracovniho priava. Z diskuze
k tomuto tématu vyplynula napfiklad kratsi vypovédni doba nebo naopak delsi zkuSebni doba.

Z pohledu odbort je toto velmi citlivé.




Osvéta a vyhody pro obé strany

* Na zakladé dlouholetych zkusenosti Ize konstatovat, Ze v mnoha pfipadech zemédélska praxe
socidlni dialog a nastroj kolektivni smlouvy podcenuje.

* Socialnim partnerim tento stav dava znacny prostor pro pusobeni v osvétové a vzdélavaci
¢innosti — vzhledem k absenci odbor( na podnikové Urovni zejména pro stranu zaméstnavatel(.

* Shoduji — mélo pracovat na vétSi osvété pro zaméstnavatele i odbory ohledné toho, co je to
socialni dialog a jaky je jeho smysl a co vlastné nabizi. Je potfeba zdlraznit, Ze vyhody
z kolektivniho vyjedndvani nemusi plynout jen pro zaméstnance, ale mohou to byt vyhody
spolecné, pro obé strany. Mohou pomoci nastavit pravidla tak, aby to bylo pfijatelné a pfinosné
pro zaméstnance i zaméstnavatele.

Nastroje socialniho dialogu mimo kolektivni vyjednavani

obecné — formy socidlniho dialogu

Pokud jde o formy ¢i nastroje socidlniho dialogu mimo ramec kolektivniho vyjedndvani, Ize uvést napt.

oficidlni konference , kulaté stoly, nebo odborné konference a seminare. A pak bipartitu.....

Bipartita:

* Bipartitni jednani mezi odbory a zastupci zaméstnavatelll - socidlni dialog, ktery je realizovan jak na
narodni Urovni, tak v ramci jednotlivych odvétvi i podnika.

* Nyni potfeba vyuZivat socialni dialog i k prosazovani zajmud Ceskych zaméstnavateld a zaméstnancl
v rdmci EU

» Zemédélsky svaz CR — napf. prostiednictvim svého ¢lenstvi v evropskych strukturdch COPA/COGECA,
Ucasti v pracovnich tymech EK

* OSPZV — ASO: ¢lenstvi v Evropské federaci odborovych svazll pracovnik(l v zemédélstvi a v Evropském
hospodarském a socialnim vyboru.

* Prikladem Uspésné spoluprace téchto dvou socialnich partner(i napt. spoleéné Usili o odstranovani
nékterych diskriminacnich praktik nadnarodnich spolecnosti.




Specifické problémy a zvlastnosti socidlniho dialogu a
kolektivniho vyjednavani v zemédélstvi

* Zemédélstvi je jako odvétvi velmi specifické, a to predevsim svym biologickym charakterem - je znacné
zavislé na klimatickych podminkach, zemédélska vyroba ma sezonni charakter, ktery je v kazdém rocnim
obdobi jiny.

* Zemédélstvi je, i pfes neustaly vyvoj, stale narocné na fyzickou a namahavou praci ¢asto v nepfiznivych
podminkach.

* Zejména proto, je v zemédélstvi dlouhodobé patrny nedostatek pracovnikd a jejich pocet neustale klesa, coz
je spolu s nizsi ziskovosti, zavislosti na klimatickych podminkach a charakterem a namahavosti prace i
v prabéhu pristich 10 let odejde ze zemédélstvi v dusledku odchodu do dichodu aZ 1/3 pracovniki —
v zemédeélstvi je generacni obména velky problém,; kromé toho z naseho Setfeni vyplynulo, Ze cca 15 %
pracovniki uvaZuje o odchodu ze zemédélstvi za lepsim vydélkem do jinych odvétvi).

Tab. 3 V&kova struktura pracovnik(i v zemédélstvi v CR v % (2018):

60 a vice 9,3 15,9

43,8 42,8
34,5 30,7
12,4 11,0
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Tab. 4 Podnikatelska struktura zemédélstvi CR (2019):

z. p.
PO celkem 4914 2 452 294 69,3 529,3

zem. druistva 520 654 874 18,9 1269,1
3249 885 839 25,0 289,4

747 863 443 24,4 1231,7
43 785 1084 382 30,7 25,6
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Kolektivni smlouvy v zahranici

* Neémecko — KS regionaini dle jednotlivych spolkovych zemi. V kazdé se uzaviraji 2 typy (jsou dva
zaméstnanecké svazy), ale tykaji se pouze zaméstnavatel(l, ktefi jsou soucasné ¢lenem svazu i odbord.
Kazda spolkova zemé ma KS s jinymi mzdovymi tarify. Rozdil mezi zapadnim a vychodnim Némeckem —

v zapadnim je cca 80 % podnikl ¢leny zaméstnavatelského svazu, ve vychodnim je to cca 25 %
* Holandsko — uzaviraji se samostatné KS pro 4 sektory zemédélstvi

* Italie = KS na dvou Urovnich — oblastni a narodni (vzajemné se doplnuji). Na Urovni podnik( jsou KS

jen vyjimecné. Narodni KS trva 4 roky, ale plati 2 roky a na dalsi 2 roky se upravuje
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Kolektivni smlouvy v zahranici
* Ddnsko — vyrazné prevlddaji KS na urovni zaméstnavateld.
«  Svédsko — 4 centrdlini KS, které se vztahuji pouze na ¢leny svazu zaméstnavateli v zemédélstvi a lesnictvi
*  Finsko — KS centrdlni pro 5 sektor( a jsou na 3 roky
*  Madarsko — KS neni rozsifovdna na cely sektor, pouze na ¢leny zaméstnavatelskych svazi. Prindsi vyhody

zaméstnavateliim — vypovédni doba, prescasova prdce, zkusebni doba.
* Rakousko — KS na zemské urovni (cca 30 KS) a dopadaji na vSechny cleny AK (povinné clenstvi)

» Spanélsko — vice ne? 50 KS provinéniho charakteru — zahrnuji riizné vyse mzdy dle regiondi, ale pracovni smlouva
md vétsi platnost nez KS

*  Francie — celkem 141 KS v riznych departmentech a kromé toho 31 ndrodnich KS pro délku pracovni doby. Usiluji
0 1 KS ndrodni (zastresujici).
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Podpora adaptability zaméstnancu

Projednavané oblasti v priibéhu realizace tematickych setkani

* Problematika mezigenera¢nich interakci na pracovisti, véetné témat hledani nové rovnovahy, nové
socialni strategie, hranice profesnich Sanci a a pozitivné hodnocené mladi.

» Dale oblast vyuziti pracovni seniority k urychleni adaptace novych pracovnikii na specifika
provozu (zejm. témata adaptace, pracovni role a pozice, mentoring).

* Rovnéz se aktivita vénovala oblasti silné a slabé stranky rdznych systémi hierarchického
fizeni/komunikace v provozu — zde piedevSim témata rozpéti organizace, prvky komunikace a
komunika¢ni bariéry.

* Jednou z dalSich oblasti byla problematika pracovnich skupin (smén) — bottlenecks a mozné
pristupy k feseni, kde se expertni tym vénoval otdzkam socialnich norem.

* Posledni v fad¢ byla oblast moznosti pracovni i socialni adaptace pracovnik z jinych kultur, zejm.
stereotypy a predsudky — se zvlastnim zaméfenim na pracovniky z Ukrajiny.
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Podpora adaptability zaméstnancu

Klic¢ové vysledky realizace

* Naroky na adaptaci jsou v odvétvi zemédélstvi vyznamné. Ve své podstaté jde o obor spise
konzervativni, odvisly od pfirodnich podminek a po celd desetileti probihajici na zaklad¢ stejnych
zasad.

* Trendy a technologie ovliviiuji podminky a vyvoj celého odvétvi. Kromé nutnosti adaptovat se na
nové technické a technologické vybaveni, je adaptace pracovnika ovlivnéna socialni, generacni,
kulturni strukturou tymu a organiza¢ni strukturou organizace, ve které pracuje.

* Zasadnim prvkem, ktery ovliviiuje efektivitu vykonavané prace a dlouhodobou stabilni vykonnost
je uroven komunikace. Kvalitu a styl urCuje pfedev$im nadfizeny pracovnik, management ¢i
vedeni. Jak se dafi nového pracovnika usadit v jeho nové roli. Zda pracuje organizace se senioritou
a umoziuje starSim a zkuSenéj$im pracovnikiim predavat své zkuSenosti mlad$im vékem nebo
sluzebné.
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Podpora adaptability zaméstnancu

Klic¢ové vysledKky realizace

* Oblasti v odvétvi prochazeji genera¢ni obménou. Pfistup organizace i jednotlivcl ovliviluji Gspéch integrace
mladych ¢lend tymu. A zaroven dustojné setrvani a nasledny odchod generace predchazejici.

» Kli¢ové je porozumeéni prioritim pracovnim i potfebam osobnim u riiznych generaci, pfi¢emz lze tyto generace
a jejich pristupy generalizovat dle formovani jejich postojii v kontextu obdobi v némz se narodili a zili:

* a) Generace Baby Boomers (narozeni 1946-1964)

* b) Generace X (narozeni 1965-1980)

* ¢ Generace Y (narozeni 1981-1995)

« d Generace Z (narozeni 1996-2010)

* Vyvoj trhu prace v mezinarodnim kontextu piinasi jesté dalsi narok na adaptaci pracovnikl v odvétvi. A tim je
nutnost adaptace a komunikace s pracovniky z jinych kultur. Zde jsou kladeny naroky pfedev§im na piimé
vedouci téchto pracovnikd, na jejich jazykovou vybavenost a komunikacni a socialni zralost.

» Jako zésadni aspekty podporujici dobrou vykonnost cizinct a stabilni ptisobeni v oboru rostlinné ¢i zivocisné
vyroby jsou povazovany respektujici nepfedpojaté komunikacni pfistupy.
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Podpora adaptability zaméstnancu

Klic¢ové vysledKy realizace
* SmiSené tymy z hlediska veéku, kultury, pohlavi ¢i zkuSenosti pfinasi mnoho prostoru pro vzajemné porozumeéni a
klade naroky na dovednost komunikace. Pfinasi vS§ak zaroveri moznost vzajemné inspirace a zlepSovani.
» Adaptace v oboru, ktery je svou podstatou v zasadé konzervativni a zaroven v prostoru technologického vyvoje a
projevt globalizace svéta, je nelehka. Zasadni vliv maji pfimi vedouci a jejich kompetence zvladat slozité situace.
Ti v8ak mohou dobfe vykonavat svou naro¢nou praci, jsou-li podporovani vedenim. A organizace mohou efektivné
pristupovat k podpofe adaptability svych pracovnikti tehdy, kdyz maji dostatek zdrojii a podpory z kompetentnich
mist.
« Efektivni komunikaci by dle respondenti zivocisné vyroby podpofily zmény v nasledujicich oblastech:
* Forma komunikace - pomalejsi tempo, vétsi klid, fikat si vSe do o¢i
* Komunikace mezi spolupracovniky — prostor na domluvu mezi spolupracovniky, vys$§i mira stability
pracovniki
* Komunikace s vedoucim - poskytovani vice informaci, uspotadani porad, feseni problému vcas)
» Dalsi aspekty — tolerance, slusné jednani, nizsi tlak na vykon
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Podpora adaptability zaméstnancu
Vystupy z diskusi a prezentaci vysledki realizace
* Vystupy od zastupct cilové skupiny byly primarné shromazd'ovany zejména béhem diskusi na expertni skupiné, na
seminafich a v ramci ovéfovani vystupl. Navzdory urcité heterogenité nazort 1ze konstatovat, Ze cilova skupina shledala
témata feSend v jednotlivych oblastech jako relevantni a vhodna pro dalsi uchopeni, at’ uz na urovni socialnich partnert,
nebo na trovni podnikové. Zatimco pomérné Siroka shoda byla nad proveditelnosti a vhodnosti doporuceni a naslednych
aktivit alokovanych pro socialni partnery, ne¢které navrzené aktivity pro podnikovou uroveil byly pfijimany s urcitym
otaznikem, zejména z pohledu jejich realizace. Nize shrnuti nékterych postoju/vystupt z diskusi:
* Rostlinna vyroba (zaméstnanci):
* Pracovnici jsou na pracovisti celkoveé pfevazné spokojeni, rezervy lze vidét v oblasti zadavani ukolti od vedouciho a
kontrolou ukoli.
* Lepsi komunikace na pracovisti: zminili respondenti vy$$i miru tolerance a z formalniho hlediska niz§i tempo
komunikace.
* Vyssi urovni pracovni spokojenosti by pomohlo zaméfeni na nasledujici oblasti:
* Financni ohodnoceni
* Vedouci pracovnici
» Kratsi pracovni doba
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Podpora adaptability zaméstnancu
Vystupy z diskusi a prezentaci vysledki realizace
+ Zivotigna vyroba (zaméstnanci):
» Pracovnici jsou nespokojeni se spolupraci s cizinci na pracovisti, zadavanim ukolti od vedouciho, kontrolou
ukoll od vedouciho a spolupraci mezi sménami.
*  Vys8i miru spokojenosti v praci by podpofilo zlepseni v nasledujicich oblastech
* Prace (klid na pracovisti, méné stresu spojeného s praci, méné prace a vice volna)
*  Vedouci pracovnik (Iepsi komunikace s vedouct, lepsi hodnoceni vedoucim, jasné zadavani ukold)
» Finance (lepsi finan¢ni ohodnoceni)
* Spolupracovnici (rozumni spolupracovnici, lepsi komunikace)
» Efektivni komunikaci by podpofily zmény v nasledujicich oblastech:
* Forma komunikace - pomalejsi tempo, vetsi klid, tikat si vSe do o¢i
* Komunikace mezi spolupracovniky — prostor na domluvu mezi spolupracovniky, vyssi mira stability
pracovnikil
» Komunikace s vedoucim - poskytovani vice informaci, uspotadani porad, feSeni problému vcas)
» Dalsi aspekty — tolerance, slusné jednani, nizsi tlak na vykon
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Podpora adaptability zaméstnancu

Vystupy z diskusi a prezentaci vysledki realizace

* Management:

* Nazory managementu a pracovnikd se 1isi v otazce stresoru, které pracovnici nejcastéji fesi. Management je
vnima vyrazné Uzeji (v tlaku na vykon, potencialné pracovnich vztahd). Pracovnici uvadéji Sirsi spektrum
stresortl — vztahové s kolegy, ale i nadfizenymi, vztahy v roding, zdravi, finan¢ni stresory a dalsi.

* V organizacich existuji ramcové popisy pracovnich mist, resp. pozadovanych kompetenci. Bohuzel vzhledem
k omezené nabidce pracovnikd dotéenych pozic jsou vyuzivany omezené, resp. zGzeny na ochotu pracovat a
dodrzovat zékladni postupy.

* Organizace nedisponuji pfipravenym adaptacnim procesem novych pracovnikil, zde identifikujeme velky
potencial rozvoje.

* Hlavnimi divody odchodu pracovniki je dosazeni dichodového véku, ale i naro¢nost prace, vztahy na
pracovisti i lepsi nabidka prace.

» Komunikaci by podpofilo vice prostoru a ¢asu na formovani a rozvoj vztahl a komunikace na pracovisti, ale i

viwr

zlepSeni situace na trhu prace a tim efektivnéjsi vybér pracovnik.
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Podpora adaptability zaméstnancu
Piijaté zavéry
Problematika mezigeneracnich interakci na pracovisti - v navaznosti na diskutované charakteristiky jednotlivych
generaci byly pfijaty zavery:
* Motivace mladsich pracovnikii, u kterych je dulezity smysl, ale prace je méné bavi — prace na stfednich
Skolach i vysokych skolach (napf. praxe v organizacich, prohlidky, apod.)
* Socialni partnefi
+ - ukazovat zemédélstvi jako moderni obor — SS a VS zemé&dglského zaméfeni — vyuziti lidrii jako vzoru pro
studenty (jina forma propagace)
* - negativni reklama — prace s medialnim obrazem zeméd€lstvi
» - letaky: informovat o rozdilech v generacich a jejich specifikach v pfistupu k praci a zivotu (dulezita forma —
jednoduché, napt. komiks)
* Management organizaci
. Skoleni mékkych dovednosti (rozdily v komunikaci — mozno i online formou, webinaie apod.)
II. Pfistup ,,je normalni, Ze si nerozumime! Nehledej problém, hledej feseni!
III. Presvédcit pracovniky, Ze je lepsi spolupracovat nez vytvéiet a vyhledavat konflikty
IV. Dny otevienych dvefi (mozno i ve spolupraci se Svazem/odbory), besedy, exkurze apod.

21

Podpora adaptability zaméstnancu

Piijaté zavéry

Vyuziti pracovni seniority k urychleni adaptace novych pracovnikii na specifika provozu.

* 'V ramci rostlinné vyroby dochazi napi. ke konfliktim o strojové vybaveni (nové, lepsi stroje), na zakladeé
principu seniority by tyto méli dostat sluzebné starsi, ale jsou zde limity v technické kompetenci starSich a
obavy na jejich strané ze zvladnuti novych technologii, v¢. obav ze ztraty pozice (ztrapnéni pii nezvladnuti,
dotazovani se apod.)

* Doporuceni: vy$§i diraz na zaSkoleni seniorngjSich pracovnikii (ze strany firmy, ale i ze strany
prodejce/vyrobee stroje).

* Prevence — pribézné doskolovani v novych technologiich pro v§echny pracovniky.

» Socialni partnefi: komunikace s distributory strojii a technologii (je jich na ¢eském trhu pouze nékolik), aby
kladli diraz na komplexni zakoleni pracovnikd s novou technikou.

22
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Podpora adaptability zaméstnancu
Prijaté zavéry
Vyuziti pracovni seniority k urychleni adaptace novych pracovnikii na specifika provozu.
Zivotigna vyroba — pracovnici se miji v oekavani, co je ,,zem&délstvi“ a dochdzi k vysoké mife fluktuace
(vysttizlivéni v oekavanich, zeméd¢lstvi je prestupni stanice, nizké spolecenské uznani atp.)
Doporuceni:
- TFadna diferenciace seniority — vérnostni bonusy pro seniorni pracovniky, kteti jsou kompetentni
- ukazat jasna o¢ekavani, realitu v zemédélstvi, zkuSebni doba, vyzkouseni si toho, co prace obnasi, coz ma
vyznam jak pro nové pfichozi, tak pro stavajici, ktefi jsou frustrovani vysokou mirou fluktuace a neustalym
zauc¢ovanim novych spolupracovniki
- analyza odchodu (post exit rozhovory), mapovani zasadnich diivodi odchodu
- duraz na proces adaptace — doladéni vstupnich procedur (ze zdkona povinnych) o dalsi aspekty socialni i
profesni adaptace (napf. stanoveni mentora)
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Prijaté zvéry Podpora adaptability zaméstnancu

Silné a slabé stranky riiznych systémii hierarchického rizeni/komunikace v provozu.

Vyznamnou slozkou bariér komunikace je troven vzdélani a socialni status. Tyto bariéry jsou Castou pficinou
nepochopeni a konfliktd.

Doporuceni:

- Vytvofeni pravidel komunikace

- Seznameni s nimi

- Revize pravidel

Je mozné vyuzit i situacni leadership, kde diferencujeme podle vzdélani a motivace pracovnikti pfistup k jejich
vedeni (mira samostatnosti, direktivity, delegovani apod.).

Vedouci pracovnik musi vystupovat jako komunikacni vzor (Skoleni) a ovéfovat si pochopeni (napf. pii zadavani
ukolt)
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Podpora adaptability zaméstnancu

Prijaté zavéry

Moznosti pracovni i socialni adaptace pracovnikii z jinych kultur.

Lze vychazet z nedivéry k cizimu, ktera je v zemédélstvi vysoka a provazena generalizaci a stereotypy. Souvisi s
tim i bariéra v feSeni nekomfortni situace na strané pracovnikl, ktefi maji s pracovniky z jinych kultur
spolupracovat. Vytvaieji se socidlni bubliny, nedochézi ke spolupréci. Casto pak i zahraniéni pracovnici odchazeji
nebo se setkavaji s nepochopenim a jsou izolovani.

Doporuéeni pro organizace:

- Prostfednik v kultufe — osoba, ktera ma vhled do obou kultur a je jazykoveé vybavena, idealné dokaze i
vysvétlit, pro¢ k nékterym situacim dochazi (miiZe byt napf. zahrani¢ni pracovnik s delsi zkugenosti v CR)

- Nastaveni pravidel, kterd budou fungovat (nehodnotit, pravidla spoluprace dodrzovat), kdyz nefunguji, vratit
se o krok zpét. Nastavit pravidla dohodou, nikoli natizenim (propisuje je narodni, organiza¢ni kultura se specifiky
odvétvi)

- Lze vyuzit i externi osobu, kterd neni zaujata a dokaze pomoci spolupraci nastavit
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Podpora adaptability zaméstnancu

Prijaté zavéry

Moznosti pracovni i socialni adaptace pracovnikii z jinych kultur.

- Sezoénnost — docasné pridéleni zahrani¢ni pracovnici — poznani se i na jiné nez pouze pracovni bazi (idealné
pfedem), lze naptf. neformalné s obcerstvenim, ukazkou narodnich jidel apod. (aplikovatelné i na stalé
pracovniky)

- Kurz jazyka jako benefit (ze napt. vyuzit lokalni studenty, ktefi mohou ulit nebo se pracovnici uci
navzajem)

- Informovanost, v ¢em se kulturné lisime (viz napt. grafy nize)

- Zaclenéni osob ze zahraniCi v prostfedi a okoli organizace — akce i s rodinami, stabilizovat pracovniky a
zaclenit je do komunity

- Vyuziti i sdileni zkuSenosti z jiné¢ho prostredi (zemedé€lstvi na Ukrajing, co se osvédCuje)

- Zvyseny monitoring situace v adaptaci zahrani¢nich pracovniki ze strany organizace

Komplikace ve spolupraci s pracovniky s jinych kultur popisuji zejména pracovnici Zivocisné vyroby.
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Vliv vicesménnych provozU a pracovnich
pomucek na vykon profese a jeji fyzickou zatéz

Projednavané oblasti v prubéhu realizace tematickych setkani

e Oblast zhodnoceni vlivu nerovnomérného sttidani obdobi prace a odpocinku mezi sménami ( aspekty bdéni a spanek,
prace a odpocinek a rezim prace).

* Rovnéz se aktivita vénovala oblasti specifikace poruch biorytmtl, zptisobenych nerovnomérnym stfidanim rezimu prace
a odpocinku — zde pfedev§im témata poruchy biorytmu, organové hodiny a dopady naru$eni biorytmti na organismus.

e Jednou z dalSich oblasti byla specifikace poruch pfijmu potravy, pfibyvani na vaze, nemoci ovliviiujicich vykon
zaméstnance a jeho schopnost setrvat na pracovni profesi do véku odchodu do dichodu — specifikace poruch piijmu
potravy, nemoci ovliviiujici vykon zaméstnanct a kvantitativni i kvalitativni aspekty vyzivy.

* Projednavana byla také oblast efektivniho vyuziti doby odpocinku k relaxaci, regeneraci a piipravé na dalsi pracovni
sménu, piedchdzeni zatéZzim. Zde se projednévala cela fada témat: osobni cile a priority, time management, pohybové
aktivity, prevence nepf. psychickych a socialnich jevli a rovnéz §iroké téma ergonomie a pracovni pomicky.

* Posledni oblasti v fadé byla pozitiva vyzivového poradenstvi v kontextu identifikovanych problémovych okruhd v
odveétvi.
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Vliv vicesménnych provozU a pracovnich
pomucek na vykon profese a jeji fyzickou zatéz

Klic¢ové vysledKy realizace

* Nepravidelnost, vicesménnost ¢i nepfetrzitost provozu je specifikum, které k vykonu pracovnich pozic v odvétvi
zemédélstvi neoddélitelné patii. Sezonnost, adaptace na piirodni vlivy, prace s zivymi tvory, to vSe tvoii neustalé vyzvy
a vyraznou potiebu adaptovat se na vznikajici naroky a zaroven vytvari stres, ktery je v mnoha ohledech nadlimitni a
vyzaduje komplexni feseni.

» Zajistit hladky chod provozt klade specificky narok na fyzickou kondici pracovnikli a zasahuje do pfirozenych
fyziologickych rytma.

* Narocnost dané oblasti jist¢ zasluhuje mimofadnou pozornost. Pfedev§im s ohledem na edukaci v oblasti zdravého
zivotniho stylu, kvalitni vyzivy a zdravi vibec. Poruchy vyzivy ¢&i poruchy pfijmu potravy, naruSeni pfirozenych
biorytmi, jednostranny nebo minimalni pohyb, prace ve fyzikaln¢ zatézovém prostiedi, to v§e ma pfimou souvislost s
vykonnosti pracovnikli, s jejich zdravotni kondici a v neposledni fadé subjektivné pocitovanou spokojenosti v
zaméstnani a chuti praci vykonavat.

* Rozvoj technologii v oboru je v poslednich desetiletich vyrazny a umoznil skute¢né naro¢nou praci ucinit
zvladnutelngjsi. Fyzicka a fyzikalni podstata zatéze, které jsou lidé v zemed¢lstvi vystaveni je usnadiovana, piesto vSak
stale trva.
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Vliv vicesménnych provozU a pracovnich
pomucek na vykon profese a jeji fyzickou zatéz

Klicové vysledKy realizace

* Samostatnou pozornost zasluhuje obor ergonomie. Ve své aplikaci usnadiuje naro¢nou praci v kazdodennim provozu, a
tedy vyrazné Setii kapacitu pracovnikii zvladat zatéz a stres.

* Empirie i vyzkumné studie ukazuji na jasnou souvislost pracovniho vykonu s kvalitou ¢asu travené¢ho v ¢ase mimo
zaméstnani. Zde se predevSim jedna o oblasti tykajici se schopnosti odpocivat, mit stabilni rodinné zazemi, dovednosti
organizovat si svijj ¢as, pfipravovat se na vykon profese, pfipadné vyrovnavat a preventovat nasledky nedostatecné nebo
$patné zivotospravy vzniklé v disledku vykonu zaméstnani.

» Toto je ukolem jak organizaci, které zivocisnou a rostlinnou vyrobu zajis$tuji, tak ale i organizaci a struktur, které pecuji o
zdravi obyvatel a o informovanost zdravého zivotniho stylu.

* Vsechna vyse zminéna témata zasluhuji plnou pozornost dotéenych organti a ukazuji potiebu fesit situaci, jak z hlediska
jednotliven ¢i tymu, tak predevsim z hlediska organizaci, systémd a celkového piistupu k tomuto odvétvi.
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Vliv vicesménnych provoz(i a pracovnich
pomtUcek na vykon profese a jeji fyzickou zatéz

Vystupy z diskusi a prezentaci vysledki realizace

Vystupy od zastupcu cilové skupiny byly primarné shromazd'ovany zejména béhem diskusi na expertni, na seminéfich a v

ramci ovéfovani vystupd.

I pfes heterogenitu nazord lze konstatovat, ze cilova skupina identifikovala feSend témata ve stanovenych oblastech

odpovidajici pro sektor a indikovala potfebu zohlednéni/posileni fady aspekti ve vyrobnich procesech. VéEtSinové témata

ur¢ena pro uchopeni na podnikové Grovni.

Nize shrnuti nékterych postoji/vystupt z diskusi:

Rostlinna vyroba

* Pracovnici nejéastéji trpi zdravotnimi komplikacemi spojenymi s pohybovym aparatem, problémy s travenim a zazivani a
koznimi onemocnénimi.

* Nedostatky se v oblasti zdravého Zivotniho stylu objevuji ve spanku (jeho kvalite).

» Jako nejvétsi stresory respondenti hodnoti vztahy na pracovisti s kolegy, nasledované finan¢ni situaci.
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Vliv vicesménnych provozU a pracovnich
pomucek na vykon profese a jeji fyzickou zatéz

Vystupy z diskusi a prezentaci vysledkii realizace

Zivo&igna vyroba

* Pracovnici zivo¢i$né vyroby se nejcastéji potykaji se zdravotnimi komplikacemi pohybového aparatu a koznimi obtizemi.

* Nejvetsi subjektivni nespokojenost u respondentt vykazuji polozky spojené se spankem (délka a kvalita spanku) a
pravidelnost, resp. nepravidelnost v ptijmu potravy.

* Pracovnici hodnoti jako nejvyznamnéjsi stresory vztahové (osobni rodinné i pracovni), nasledované obavami o zdravi.
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Vliv vicesménnych provozl a pracovnich
pomtUcek na vykon profese a jeji fyzickou zatéz

Vystupy z diskusi a prezentaci vysledki realizace

Management

* Manazefi se shoduji se zaméstnanci, ze nejcastéj§imi zdravotnimi komplikacemi spojenymi s vykonem prace jsou obtize
v oblasti pohybového Ustroji. Zajimavym poznatkem, ktery nebyl dosud zkouman a miize byt namétem pro dalsi Setfeni,
je, dle managementu, objevujici se syndrom vyhofeni. Manazefi poukazuji mimo dlouhodobé zdravotni obtize i na
pracovni Grazy, které se objevuji v souvislosti s nepozornosti (rostlinna vyroba) ¢i typem prace (Zivo€isna vyroba — urazy
pfi praci se zvifaty).

* Management fesi preventivni zdravotni pééi pievazné v povinném rozsahu, prostor je ve formach informovanosti
pracovniku.

* Management podporuje, v ramci svych moznosti, pravidelnost stravovani a umoziuje tak vytvofeni stravovacich navyku.
Organizace a vedouci pracovnici respektuji povinné prestavky (i nadstandardni), na pracovniky v tomto ohledu ¢asové
netla¢i. Pracovnici maji moznost vyuzivat firemni stravovani, stravenky ¢i stravné. Jsou organizovany svozy pracovniki
rostlinné vyroby. Prostor pro zlepSeni je v kvalité stravovani a jeji pestrosti. V této oblasti jsou naroky kladeny jak na
organizace a jejich nabidku zdravého stravovani (zaméstnanci upozoriiovali napt. na poptavku po bezmasém jidle), tak na
sebefizeni a odpovédnost samotnych pracovnikii.
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Vliv vicesménnych provozU a pracovnich

Prijaté zivéry pomucek na vykon profese a jeji fyzickou zatéz

Nazory managementu a pracovnikd je lisi v otazce stresorli/zdroji zatéZze. Pracovnici uvadéji Sir§i spektrum stresort
(fyzicka zatéz feSena separatné v ramci ergonomie v jiné oblasti této kliCové aktivity).
Doporuceni pro organizaci:
* Vys§i urovni pracovni spokojenosti/snizeni tlaku stresorti by pomohlo zaméfeni na nasledujici oblasti:
* kratsi/flexibilngjsi pracovni doba/smény
» Kklid na pracovisti, uprava rozlozeni pracovnich aktivit v ¢ase s diirazem na vétsi alokaci volna pro pracovniky, resp.
moznost odpoc¢inku v pritbéhu pracovniho procesu
» vedouci pracovnik — stfedni management (vstficnéjs$i komunikace, zahrnuti i pozitivnich prvka hodnoceni prace,
jasné zadavani ukoll jako prevence stresu a konfliktt)
* manazerska Skoleni (zpétna vazba, zptisoby komunikace, delegovani tkolt ve vhodnych ptipadech)
Doporuceni stfednimu managementu
» Komunikace o smyslu prace pracovnikim vedouci k ztotoznéni se se zadavanymi tikoly
* Zpétna vazba (i pozitivni)
* Reakce na pietizeni — aktivné monitorovat problémy
* Pracovat s uznanim a kladnym hodnocenim, podpora pozitivnich emoci, pozitivnich zazitkl, staci i upozoriiovat,
vytvorfeni pozitivnich ritualt
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Vliv vicesménnych provozi a pracovnich

pomtUcek na vykon profese a jeji fyzickou zatéz
Piijaté zavéry
Doporuceni socialnim partnertim:
Nevyvazenost podnétd (nedostatek nebo pretizeni) by mohla zlepsit edukace pracovniki: zachyceni sebereflexe svého
chovani, vysvétlovani moznosti, jak si pfistupem k praci zjednodusit situaci Prevence pesimismu a ztrata smyslu — zde je
prostor pro socialni partnery nabidnout podnikiim odpovidajici edukativni/skolici kapacity.

Zhodnoceni vlivu nerovnomérného stridani obdobi prace a odpocinku mezi sménami
Spanek a spankova deprivace jako dusledek nerovnomérného stfidani spanku a odpoc¢inku
Doporucéeni pro pracovniky:
» Reflektovat 90 min spankové bloky, idealn¢ vénovat pozornost buzeni po dokonceni této faze
* Podminky usinani a prostfedi, které je vhodné vytvofit pro kvalitni spanek : teplota mistnosti (chlad okolo 20 st. C),
zatemnéni, ticho, omezeni modrého svétla (telefony, televize apod.), snaha v ramci moznosti o pravidelnost usinani
(+- 30 min i o vikendu), 3 hod. pfed usinanim nejist.
» Disledky spankové deprivace — zejména dlouhodobé nabaleni — Ize ¢aste¢né podpofit / substituovat vyzivou. Napf.
chybg&jici melatonin, ktery se vytvari nejvice v prib&hu spanku lze substituovat nékterymi potravinami (hroznové
vino, vi$né, pistacie, jahody a dalsi)
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Vliv vicesménnych provozU a pracovnich
pomucek na vykon profese a jeji fyzickou zatez
Prijaté zavéry
Doporuceni pro organizaci:
» Stresové faktory v souvislosti s epidemiologickou situaci a moznosti vypadku pracovnich sil — vytvofeni emergency
plant pro takové situace, aby nedochazelo k ptetizeni pracovnikti
*  Varovani pted dusledky dlouhodobého nedostatku spanku
» Jak télo regenerovat — kratké spanky v pribéhu dne, max. 2x denné 20-30 min. spanku, napf. v ramci kratkych
pfestavek u fidicu traktoru (pfestavky traveny na mobilnich telefonech)
e Zvazit podporu regeneracnich/relaxacnich aktivit: sportovni aktivity, masaze, kompenzaéni cviceni, socialni aktivity
atd. v rdmci podniku
* Vyse uvedené informace piedavat pracovnikiim prostfednictvim seminafti ve spolupraci se socialnimi partnery.

Specifikace poruch biorytmii, zpiisobenych nerovnomernym stridanim reZimu prdce a odpocinku
Pochopeni tzv. desynchronozy (jet lag) a jeho dusledku, prozivani a ptiznaky dlouhodobého poruseni biorytmi je obdobné
jako u cestovatelii. Nemoc se Casto projevuje i vycerpanosti, bolesti hlavy, dezorientaci nebo zalude¢nimi potizemi.
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Vliv vicesménnych provoz(i a pracovnich
pomtUcek na vykon profese a jeji fyzickou zatéz
Prijaté zavéry
Doporuceni pro organizaci:
* Edukovat pracovniky ohledné rizik spojenych s jet lag a informovat je o moznych piistupech k omezeni dopadt.
* Znalost tzv. organovych hodin mize napomoci v prevenci oslabeni danych organi (pokud pracovnici ve sménach
neregeneruji v danych ¢asech) Detailni informace k organovym hodinam v ptiloze této zpravy.

Specifikace poruch prijmu potravy
Doporuceni pro organizaci:
Spoluprace se zavodnimi 1ékafi nebo spadovymi 1ékafi v okoli
* Preventivni prohlidky (u stavajicich 1ékail) — mozna pftiprava preventivnich informacnich letakd, které lékar
pracovnikiim danych pozic pfeda (diivéra a presvédcivost obvodniho 1ékate). Piiprava letakil na miru danych pozic.
* Dohoda se zdravotni sestrou (vyskolenym zdravotnikem)
* Pravidelna navstéva na pracovisti
* Vahy s funkcemi — sledovani vyvoje (dostupnost na pracovisti)
» Prevence pozivani alkoholu, pfistup organizace a dodrzovani pravidel.
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Prijaté zavéry

Efektivni vyuziti doby odpocinku k relaxaci, regeneraci a pripravé na dalsi pracovni sménu, Ergonomie a pomiicky

Vliv vicesménnych provozU a pracovnich
pomucek na vykon profese a jeji fyzickou zatéz

Pozitiva vyzivového poradenstvi v kontextu identifikovanych problémovych okruhii v odvétvi
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost
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