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Zakladni informace o projektu

Zakladni informace o projektu

Nazev projektu

Posilovani kapacit socialnich partner(i pro vedeni socialniho dialogu na vSech jeho urovnich

s vazbou na zmény ve struktufe prace a zaméstnanost v obdobi realizace Primyslu —
Spolecnosti 4.0. Registracéni Cislo projektu CZ.03.1.52/0.0/0.0/18 094/0010266.

Zkraceny nazev projektu: Socialni dialog a Spole¢nost 4.0

Cile projektu

Cilem projektu Socialni dialog a Spole¢nost 4.0 je dosahnout zmény pfistupu a mysleni

zastupcl zaméstnancli a zaméstnavatelll pfi vedeni socialniho dialogu tak, aby adekvatné

reagovali na zmény, které pfinasi uplatnéni novych technologii ve vSech odvétvich ekonomiky

se zaméienim na (a) Konvergenci mezd k vyspélym zemim EU (b) Zmény na trhu prace a

(c) Celozivotni vzdélavani.

Klicové aktivity projektu

Cely projekt je zpracovan po jednotlivych zakladnich kli€ovych aktivitach (KA), které na

sebe logicky navazuji:

KA 01

KA 02

KA 03

KA 04

KA 05

KA 06

Rizeni projektu
Historicka reminiscence, minulost a srovnani

Struktura prace, zaméstnanosti a konvergence k nejvyspélejSim zemim EU v obdobi
~Spole¢nost 4.0

Pfenos zkusenosti a dobré praxe ze zahranici

Vzdélavani — uznavani vysledkG dalSiho vzdélavani svazbou na systém
celozivotniho uceni

Dil&i evaluace
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Klicova aktivita 01:
Rizeni projektu

Klicova aktivita 02:
Historicka
reminiscence,
minulost a srovnani

Zakladni informace o projektu

Klicova aktivita 01 (KA 01) vytvari prostfedi pro zvladnuti Fizeni projektu a pro zajisténi
naplnéni vSech cilu jak po strance obsahu projektu, tak i po strance dodrzeni ¢asového
harmonogramu a finan€niho rozpo¢tu projektu a zajidténi technického vybaveni pro vlastni
¢innost fizeni projektu.

Je rozdélena do dvou ¢asti:

Prvni ¢ast obsahuje pfimé fizeni projektu prostfednictvim managementu financovaného
z nepfimych nakladl. Tato struktura dba na technické zajisténi, zpracovani a dodrzovani
Casoveho a finanéniho harmonogramu projektu v&. zpracovani administrativy.

Druhou €ast fizeni projektu je tfeba vnimat jako odborny (gestorsky) dohled nad propojenim
odbornych KA s dopady na cilovou skupinu prostfednictvim socialniho dialogu na odvétvove,
regionalni a podnikové drovni.

Z pohledu CMKOS i partnera projektu SP CR je projekt rozdélen do tfi zakladnich oblasti
zahrnujicich vyrobni sféru, rozpoctovou sféru a sféru sluzeb. Toto rozdéleni je nutné
z pohledu vnimani rliznych vlivQi na rdznou cilovou skupinu, sledujici vlastni cile z pohledu
socialniho dialogu. Samotné KA jsou natolik odborné zamérené, Ze je naprosto nezbytné
koordinovat a fidit jednotlivé pracovni pozice tak, aby nedochazelo ke vzajemnym kolizim, a
tak, aby se navzajem doplfiovaly a v kone€ném duisledku vytvofily atmosféru pro spinéni
vSech cill a vystupl. V této Casti je nezastupitelna role odborného garanta projektu za
CMKOS.

Tuto aktivitu zajistuji: DuSan Martinek, Hana Tau$ova, Martina Drekslerova, Filip MatousSek,
Jan Srna, Luka$ Némec, Jana Darihelovska + zastupci partnera SP CR.

Kli€ova aktivita 02 (KA 02) ma za cil zmapovani historické evoluce primyslové spolecnosti
od 18. stoleti az po souCasnost, ale zejména jeji dopady na oblast vedeni socialniho dialogu
z pohledu celospoleCenské zmény v oblasti konkurenceschopnosti pracovni sily na
pracovnim trhu.

Soucdasti KA 02 je, prostfednictvim vlastnich pracovnich pozic v projektu, zpracovani
publikace s nazvem ,Historie, odbory a spole€énost®, jako monitorovaciho indikatoru (Ml).
Publikace charakterizuje historicky vyvoj primyslovych revoluci, vyvoj organizaci
zaméstnavatell a zaméstnanct v asovém sledu a zadsadni charakteristiku jednotlivych prvkd
socialniho dialogu na ¢asové ose.
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Kli¢ova aktivita 03:
Struktura prace,
zaméstnanosti

a konvergence

k nejvyspélejSim
zemim EU

Zakladni informace o projektu

V ramci této KA bylo realizovano také 14 workshopu pro vedouci predstavitele regionalnich
struktur socialniho dialogu, které byly svym obsahem zaméfené na tuto historickou
reminiscenci vyvoje spole¢nosti, pficemz jednim z podpurnych podkladd méla byt pravé
zpracovana publikace, pfedavana ucastnikim workshopl jako soucast programu. Tyto
workshopy byly kvli situaci souvisejici s onemocnénim Covid-19 realizovany v online rezimu.

Tuto aktivitu zajistuji: Jifi Pokorny, Alzbéta Kratinova, DuSan Martinek, Hana Tau$ova,
Martina Drekslerova, Jaroslav Sulc + zastupci partnera SP CR.

Klicova aktivita 03 (KA 03) ma zasadni podil na realizaci celého projektu a jejim hlavnim
cilem je zhodnotit a sou¢asné i pfipravit postupy socialnich partner(i v socialnim dialogu a
zejména v kolektivnim vyjednavani tak, aby se jejich zasadni vliv na trh prace a s tim spojené
pozadované kvalifikace zaméstnancl prolinal s novymi principy organizace prace a s novym
postavenim a s novou roli zaméstnance.

K naplnéni tohoto cile slouzi prizkumy a analyzy zpracované jak odbornymi oddélenimi
CMKOS, ¢&leny realizaéniho tymu CMKOS a partnera projektu SP CR, tak i odbornymi firmami
zabezped&ujicimi materialy pro Vliadu CR a jednotliva ministerstva.

Uvodem této KA byl zpracovan on-line prizkum vefejného minéni zaméfeny na
zaméstnance a jejich vztah k ofekavanym zménam na trhu prace a zaméstnanosti
v navaznosti na ,,Prdmysl — Spole¢nost 4.0

Urcitym sumarizaénim vystupem KA je ,Analyza SWOT“ (zpracovana v roce 2020), jako
monitorovaci indikator, ktery jasné popisuje silné a slabé stranky, hrozby a pfilezitosti s
vazbou na vedeni socialniho dialogu pfi realizaci konceptu Spole¢nost 4.0 (Primysl 4.0).
Analyza SWOT slouzi pro €leny realizaéniho tymu projektu, pro zastupce Vedeni pfijemce
CMKOS i partnera SP CR, pro zastupce sociélnich partner zastoupenych v RHSD CR, ale
také pro zastupce pfislusnych ministerstev podilejicich se na kolektivnim vyjednavani.

DalSim vystupem KA je zpracovani odborné publikace pod nazvem ,,Pravidla a vybrana
opatreni pro trh prace“, ktera vychazi ze systematického mapovani a predikce zmén ve
struktufe trhu prace. Tato publikace, jeden z monitorovacich indikatoru, byla vydana v roce
2021.

Poslednim vystupem této KA a celého projektu je dokument s nazvem ,,Konvergence trhu
prace a mezd k nejvyspélejSim zemim EU“, ktery nastoluje ur€ity smér hospodarského a
socialniho rozvoje CR z pohledu sociélnich partnerti v obdobi realizace Spole¢nosti —
Priimyslu 4.0. Tento dokument ma slouzit socialnim partnerdm jako zastfesujici ramec nejen
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Kli¢ova aktivita 04:
Prenos zkuSenosti a
dobré praxe ze
zahranici

Zakladni informace o projektu

jejich, ale i vladnich narodnich dokumentl, a dale slouzi i jako urcity akéni plan vlastnich
Cinnosti, zejména s vazbou na vedeni socialniho dialogu na vSech jeho urovnich. Publikace,
ktera je rovnéz monitorovacim indikatorem, byla vydana v roce 2021.

Tuto aktivitu zajistuji: Tomas Pavelka, Dusan Martinek, Pavel Jani¢ko, Martin Fassmann,
Hanka Popelkova, Jaroslav Sulc, Hana Tau$ova, Martina Drekslerové + zastupci partnera SP
CR.

Klicova aktivita 04 (KA 04) prolina vSemi kliCovymi aktivitami a z hlediska vystupl projektu
sehrava nezastupitelnou roli. Proto je hlavnim cilem této KA a zejména jeji pfidanou hodnotou
koordinace a zobecnéni dobré praxe ze zahranici v jednotlivych vystupech a v jednotlivych
poznanich sou€asné reality vybranych zemi EU.

Tato kliCova aktivita byla nejvice zasazena pandemickou situaci v roce 2020 a 2021. V této
KA se mély plivodné uskuteénit 2 mezinarodni konference na izemi CR odborné& zaméfené
na posilovani kapacit socialnich partnerl s vazbou na strukturu prace, zaméstnanost a
mzdovy vyvoj v obdobi realizace Pramyslu — Spolec¢nosti 4.0, a to i za Ucasti relevantnich
partnerl v ramci zemi EU. Bohuzel v souvislosti s opatfenimi viady CR nebylo mozné tyto
konference zorganizovat, ale CMKOS vyuzila dal$i moznosti zapojeni zahraniénich expertq,
a to kvdli naplnéni cild planovanych konferenci, které spocivaly v pfedani zkuSenosti
z vybranych zemi EU.

Ze stejnych ddvodud nebylo mozné realizovat zahrani€ni cesty smérfujici k setkani
s narodnimi, regionalnimi nebo profesnimi partnery dle jednotlivych KA v zemich EU, které
maji s danou problematikou nejvétsi zkusenosti, nebo v ni dosahuji dobrych vysledku. Proto
CMKOS vyuzila moznosti osloveni zahrani¢nich expertl s cilem zajisténi podklad(i k uvedené
problematice, a zejména k zajisténi obsahu pfipravovaného sborniku zaméreného na dobrou
praxi, ktery mél byt kompilatem jednotlivych zprav z 20 zahrani¢nich cest. Pro zajisténi
potfebnych zahraniénich vazeb CMKOS rozs$ifuje KA 04 o preklady é&tyi klicovych
dokumentu, na které navazuje nasledné usporadani 6 on-line webinara pro zastupce cilové
skupiny.

V ramci této KA byl pfipraven a zpracovan sbornik ,,Dobra praxe ze zahrani€i, brana pro
kolektivni vyjednavani“, ktery ma pfimou vazbu na vedeni socialniho dialogu z pohledu
odpovédného pfistupu k udrzeni socialniho smiru v obdobi realizace 4.0, a popisu
sougasného stavu realizace Spoleénosti 4.0 v CR prostfednictvim ,,Informaéniho materialu
o souéasném stavu realizace Spoleénosti 4.0 v CR“ zpracovaného ve 4 jazycich (¢eétina,
angli¢tina, francouzstina a némdcina).
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Klicova aktivita 05:
Vzdélavani —
uznavani vysledkd
dalsiho vzdélavani
S vazbou na systém
celozivotniho uceni

Zakladni informace o projektu

Tuto aktivitu zajistuji: Filip Matousek, Dusan Martinek, Bohumil Cap, Jaroslav Sulc, Martina
Drekslerova, Hana Tau$ova + zéstupci partnera SP CR

Klicova aktivita 05 (KA 05) méla za cil zvySeni pfipravenosti U€astniki celozivotniho
vzdélavani na prekotné se ménici pozadavky spole€nosti a trhu prace v jejich konkrétnim
oboru v dusledku Pramyslu 4.0, formou navrhu inovaci vzdélavacich program( celozivotniho
vzdélavani. Kliova aktivita ma za cil zaméfeni se zejména na problematiku transversalnich
dovednosti a interdisciplinarniho porozuméni jednotlivym oblastem, které v ménici se moderni
~Spolecnosti 4.0 nabyvaji silné na vyznamu. Dulezita a kliCova je potfeba zmény mysleni
u zastupcl zaméstnancli a zaméstnavateld vi&i dalSimu — celozivotnimu vzdélavani,
reprezentovana napf. potfebou spoleé¢ného nastavovani metod a vystupl z uceni, ktera je
potom nezbytnou soucasti cesty k uUspéchu absolventa celozivotniho vzdélavani ve
Spolec¢nosti 4.0.

Hlavnim vystupem této kliCové aktivity a Caste€né i celého projektu je zpracovani dokumentu
,Navrh koncepce pro dalsi vzdélavani v CR z pohledu socialnich partnert“ a jeho
predlozeni k jednani RHSD CR.

DalSim z prvk( realizace projektu jsou Diskusni féra (DF), jejichz konani pfedchazel vybér
lektort (cca 10—15 lektort) a tzv. Skoleni Skolitelt (lektort). Diskusni fora byla organizovana
v poctu 30 DF s kapacitou cca 20 u€astnikl z fad zaméstnancu, zaméstnavatelt a odborné
verejnosti. Na téchto DF byla prezentovana data, ktera vytvofila podkladovy material — brozuru
pro kazdého ucastnika s nazvem ,Vzdélavani 4.0. a socialni partnefi“. Zpétna vazba je
pribézné rocné vyhodnocovana a slouzi jako navrh pro tvorbu zakladniho dokumentu této
gasti projektu ,,Navrh koncepce pro dal$i vzdélavani v CR z pohledu socialnich
partnerda® (Ml).

Zména projektu s vazbou na tuto KA znamena vypracovani nové studie pod nazvem
»Vzdélavani dospélych jako prilezitost pro udrzeni zaméstnanosti — rekvalifikace a
regulovana povolani“ (M), ktera navazuje na jiz vytvoreny dokument v ramci projektu pod
nazvem ,Analyza SWOT“ v KA 03. Studie obsahuje ramcovou analyzu problematiky
prekvalifikovanosti zaméstnancli ve vztah( k pozicim ohrozenym Pramyslem 4.0, dale pak
popis a ramcovou analyzu systému regulovanych povolani a SirSi vyuziti standardu systému
profesnich kvalifikaci. Pfinosem studie je podpora vedeni socialniho dialogu a zejména
v oblastech zvySovani kvalifikace a zaméstnanosti u pracovnikll ohroZenych digitalizaci a
automatizaci, dale pak podpora vzdélavani celozivotniho ueni a v neposledni fadé pfiprava
na vykon specializovanych regulovanych povolani.
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Klicova aktivita 06:
Diléi evaluace

Zakladni informace o projektu

Tuto aktivitu zajistuji: Lukas Némec, Dusan Martinek, Petr Baierl, Jaroslav Sulc, Martina
Drekslerova, Hana Tau$ova + zéstupci partnera SP CR

Klicova aktivita 06 (KA 06) ma za cil zajisténi pribéhu projektu a dodrzovani jednotlivych
postupll pfi jeho realizaci. V projektu je provadéna prabézna evaluace, ktera se zaklada na
ddkladném sbéru informaci o pribéhu projektu v jednotlivych KA 01-05 a na jejich odborném
zpracovani. Smyslem je ziskat spolehlivé podklady pro pfipadna rozhodnuti pfijemce
CMKOS, prostfednictvim Ridiciho tymu, tykajici se procesniho naplfiovani jednotlivych KA,
cilt a vystupt projektu, véetné naplfiovani monitorovacich indikatord.

Minimalné 1x ro¢né je zpracovano stru¢né shrnuti prob&hlé evaluace v samostatné zpravé,
ktera obsahuje i pfipadné navrhy na zmény. Tato uziteCna zpétna vazba pomaha zejména
v dobé, kdy vyvstane potfeba fesit urCity problém. Evaluace poskytuje informace pro
uvazovani o moznostech novych, dalSich feSeni a pfispiva k pfipadnym navrhim na zmény
pfi realizaci projektu, jeho vystupl a cild.

Poslednim vystupem této KA je zpracovani ,,Zavéreéné zpravy o evaluaci projektu®, ktera
v plném rozsahu reflektuje pribéh celého projektu. Tento vystup je souéasti monitorovacich
indikator( projektu jako nové vytvofeny dokument k dalSimu rozpracovani do podminek
vedeni kolektivniho vyjednavani na vSech jeho urovnich.

Zmeéna projektu a zejména jeho prodlouzeni do 30. 6. 2022 znamena, Ze v pribéhu realizace
projektu byly zpracovany 3 pribézné evaluacni zpravy (za rok 2019, 2020 a 2021).

Tuto aktivitu zajistuji: Miroslava Dvorakové, Dusan Martinek, Jan Srna, Jaroslav Sulc, Martina
Drekslerové, Hana Tausové + zastupci partnera SP CR
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Zmeény v projektu

Zmeny v projektu

Jiz vy$e bylo zminéno, Ze projekt neprobéhl zcela v souladu s pivodnim planem, a to jak
Casovym, tak Caste¢né i obsahovym. Dlavodem vSech zmén bylo zavedeni opatfeni
souvisejicich s Sifenim onemocnéni Covid-19, ktera zacala platit od bfezna 2020. Tato
opatieni realizaci nékterych aktivit zcela znemoznila a u jinych bylo nutné pfistoupit k jejich
modifikaci tak, aby byt realizovany mohly.

KA 01 — Rizeni projektu

Zmeény v této klicové aktivity jsou spojeny predevs§im s prodlouzenim projektu o 6 mésict
oproti pvodnimu planu, coz s sebou pfineslo dal$i zménu, a to realizaci priizkumu dopad
Covid-19 na projekt.

KA 02 - Historicka reminiscence, minulost a srovnani

Workshopy pro vedouci pfedstavitele regionalnich struktur socialniho dialogu zaméfené na
historickou reminiscenci vyvoje spolecnosti se konaly nikoliv v prezen¢nim, ale v online

rezimu.

KA 03 — Struktura prace, zaméstnanosti a konvergence k nejvyspélejSim zemim EU

V ramci této KA nebyly realizovany Zadné zmény.

KA 04 — Pfenos zkuSenosti a dobré praxe ze zahranici

Tato kliCova aktivita byla, jak jiz bylo vySe uvedeno, nejvice zasazena pandemickou situaci
v letech 2020 a 2021. V této KA se mély pavodné uskuteCnit 2 mezinarodni konference,
které ovéem nebylo mozné zorganizovat, CMKOS proto vyuzila dalSich moznosti zapojeni
zahrani¢nich expert, a to kvlli naplnéni cild pUvodné planovanych konferenci, které
spocCivaly v pfedani zkuSenosti z vybranych zemi EU. Ze stejnych divodl nebylo mozné
realizovat zahraniéni cesty, i zde tedy CMKOS vyuzila moznosti osloveni zahraniénich
expertd.
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Zmeény v projektu

Pro zajisténi potfebnych zahraniénich vazeb CMKOS rozsifila tuto KA o preklady &ty¥
klicovych dokument(, na které navazalo usporfadani 6 on-line webinafi pro zastupce

cilové skupiny.

KA 05 - Vzdélavani — uznavani vysledku dalSiho vzdélavani s vazbou na systém
celozivotniho uéeni

Zména projektu s vazbou na tuto KA znamenala vypracovani nové studie pod nazvem
»Vzdélavani dospélych jako prilezitost pro udrzeni zaméstnanosti — rekvalifikace a
regulovana povolani“ (MI) navazujici na jiz vytvofeny dokument v ramci projektu pod
nazvem ,Analyza SWOT" v KA 03.

KA 06 - Dil¢i evaluace

Zména projektu a zejména jeho prodlouzeni do 30. 6. 2022 znamena, Ze v pribéhu realizace
projektu jsou zpracovany nikoliv dvé, ale tfi priilbézné evaluaéni zpravy, tedy za rok 2019,
2020 a nové za rok 2021.

Zpracovani ,,Zavérecné zpravy o evaluaci projektu“ bylo posunuto o 6 mésict z prosince
2021 na €erven 2022.
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Dotaznikové Setreni
se Cleny RT

Evaluace prabéhu projektu

Evaluace prubéhu projektu

Jak jiz bylo vySe uvedeno, projekt jako celek byl fizen v ramci KA 01, celkové ale byl
realizovan v rdmci Sesti klicovych aktivit. Ty byly pfedmétem dil€ich evaluaci realizovanych
za roky 2019 (2 zpravy), 2020 a 2021.

Evaluace prabéhu projektu a implementace naslednych opatfeni probihala pribézné v ramci
jednotlivych let, a to kvantitativné, prostfednictvim dotaznikovych Setreni realizovanych se
¢leny realizacniho tymu (RT) projektu. Jednotlivi ¢lenové RT na pétistupnové Skale
vyjadrovali svoji miru spokojenosti se zjistovanymi parametry pribéhu projektu. Nasledujici
tabulka uvadi pradmérné hodnoty vybranych otazek.

2019 | 2020 | 2021

Celkovy dojem z prace realizacniho tymu hodnotim

(1 - men8i akceschopnost, 5 - fungujici bez problému) 471 435 41

Spoluprace a sdileni informaci mezi specialisty, odbornymi
poradci a konzultanty je ze strany realizaéniho tymu
podporovana

(1 - nedostatecné, 5 - dostatecné)

4,50 4,55 -

Informovanost ohledné projektu, zménach v ném, klicovych
aktivitach a jejich napliiovani - - 4,55
(1 - velmi $patna, 5 - naprosto bez problémtl)

Komunikace v ramci realizacniho tymu

(1 - velmi $patn4, 5 - naprosto bez problémti) - - 4,74

Pfechod na home-office / moznost (nutnost) prdace
z domova - 4,00 4,23
(1 - s vétsimi problémy, 5 - naprosto bez problému)

Zmény projektu v souvislosti s jeho prodlouzenim

- - 4,77
(1 - zcela nefunkéni, 5 - zcela funkéni vzhledem k ciliim projektu)

MozZnosti rozvoje ¢lenti RT (vzdélavani, Skoleni, ziskavani
novych znalosti a dovednosti)’ - - 3,94
(1 - zcela nevyhovujici, 5 - zcela vyhovujici mym potfebam)

Z tabulky je jasné patrné, ze Clenové RT hodnoti praci realizacniho tymu jako velmi dobfe
fungujici a sdileni informaci mezi &leny jako dostate¢né podporované. Stejné tak
informovanost a komunikace v ramci realizaniho tymu jsou hodnoceny jako bezproblémové.
Ve zpravach za rok 2020 a 2021 se navic objevuje otazka, ktera byla jednou z kli€ovych
v dobé, kdy platila opatfeni souvisejici s onemocnénim Covid-19, a to otazka na fungovani
v tzv. rezimu home-office, tedy pfi praci z domova. Je tu patrné, Ze tento pfechod sice byl
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narocny (coz je vidét z odpovédi na souvisejici otevienou otazku), ale praci ¢lent RT néjakym
vyraznéjSim zpusobem neomezoval.

Ve vsech pribéznych evaluaénich zpravach byli ¢lenové RT dotazovani, co by doporudili
vylepsit v dosavadnim fizeni projektu. Ve zpravé za rok 2019 zhruba 42 % respondentud
nevyjadrilo zadné mozné doporuceni pro fizeni projektu. NejsiinéjSim doporucenim (33 %)
bylo vylepsit ¢etnost komunikace uvnitf RT. Ve zpravé za rok 2020 byl vysledek velmi
podobny, ¢lenové RT v nejvice pfipadech (45 % odpovidajicich) nepocituji, ze by Fidici tym
mél néco vylepSovat ve své praci. Z doporuceni se celkem 5x (tj. 25 % odpovédi) zopakoval
pozadavek na vyssSi Cetnost komunikace a ve 4 pfipadech (20 % odpovédi) nastroje ke sdileni
zdroji a pfenosu informaci, coZ souvisi s nutnosti prace v rezimu home-office po vétSinu
tohoto roku. Ve zpravé za rok 2021 uz pouze 25 % ¢lent RT, ktefi na otazku odpovédéli,
deklaruje, Ze je nic nenapada nebo o ni¢em nevi, 75 % odpovédi se pak tyka dvou oblasti, a
to organizace prace a fizeni projektu (pfili§ mnoho administrativy, nutnost vétSiho kontaktu
mezi ¢leny RT apod.) a vystupl projektu (zejména organizace workshopu, které bylo nutno
realizovat online).

Dotaznik za rok 2019 se nejvice soustiedil na rozbéh prace v jednotlivych kli€ovych aktivitach
projektu, jeho vysledky budou uvedeny dale v této zpravée. Dotaznik za rok 2020 se soustredil
nejvice na prechod do rezimu home-office. Dotaznik za rok 2021 se do zna¢né miry zaméil
na otazky, které souvisely s ukon€ovanim projektu a celkovym hodnocenim projektu, nebot
¢ast Clenl RT jiz do aktivit souvisejicich s prodlouzenim projektu nebyla zapojena. Za klicové
Ize v této souvislosti povazovat tyto Ctyfi oteviené otazky s moznosti volné odpovédi:

Co se v tomto roce v projektu opravdu podafilo. Odpovédi se tykaji v zasadé tfi oblasti,
a to fizeni a pribéhu projektu (¢asto v souvislosti s nelehkou situaci pfi plnéni kliCovych aktivit
a komunikaci ¢lenl tymu v tzv. pandemické situaci, kterou se podafilo zvladnout a projekt
zdarné dokoncit a naplnit jeho cile i monitorovaci indikatory), vystupt projektu (zde ¢lenové
RT kladné hodnoti pfedevsSim zpracované publikace a realizovana diskusni féra) a SirSich
souvislosti spojenych zejména s pozitivnimi dopady projektu na jeho cilové skupiny.

Co z projektu zachovat pro budoucnost. Odpovédi se tykaji tfi oblasti, a to problematiky
souvisejici s organizaci prace a fizenim projektu (moznost prace v rezimu home-office, fidici
tym, realizacni tym, vysokou kvalitu fizeni i vystup(l), s vystupy projektu a dal$i navrhy, které
jsou do vySe uvedenych dvou oblasti nezaraditelné.

Co zménit, udélat Iépe. Na tuto otazku odpovédélo celkem 16 dotazovanych, 4 z nich ale
odpovédéli ve smyslu, Ze je nic nenapada nebo o ni¢em nevi. Zbyvajicich 12 odpovédi se
tyka dvou oblasti, a to organizace prace a fizeni projektu (méné administrativy, zlepSit praci
s experty, vétSi moderovany kontakt mezi ¢leny RT, vice zapojit RT a OS zapojené do projektu
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do aktivniho pfistupu k ziskavani tzv. unikatnich osob a vétsi provazanost na OS, tzn. k cilové
skupiné, vice je zapojit do projektu) a vystupu projektu (vice vyuzit pfimo podnikové praxe
k urcitym tématam, zajistit moznost komunikace s lidmi, ktefi si vyslechli workshopy online,
ale méli jen minimum dotaz(, organizace workshopu).

Co by c¢lenum RT v praci pomohlo pfipadné jim praci usnadnilo. Na tuto otazku
odpovédélo celkem 13 dotazovanych, z nich 4 ve smyslu, Ze nevi, nemaji zadny napad ¢i
pozadavky. Zbyvajicich 9 odpovédi se tyka organizace prace a fizeni projektu (dodrzovani
pravidel, digitalizace vystupl, navrat do pred-covidovych podminek, vice komunikace,
pravidelné schizky s kolegy, ¢astéjSi osobni kontakt, vice sdileni projektovych aktivit, Castéjsi
osobni kontakt s cilovou skupinou projektu).

Kromé evaluacnich dotaznikd uréenych pro v§echny ¢leny RT, byly v ramci evaluace za rok
2020 realizovany rozhovory s klic¢ovymi aktéry jednotlivych kli€ovych aktivit.

Odpovédi na nasledujici otazky jsou interpretaci agregovanych odpovédi evaluatorem. Pro
kvalitativni ¢ast evaluace byli vybrani nasleduijici lidé:

e Dusan Martinek — odborny garant za CMKOS

e Lukas Némec — specialista KA 01

e Toma$ Pavelka — specialista KA 03

e Hana Popelkova — odborny konzultant KA 03

e Alena Paukrtova — odborny poradce pro vyrobni sféru
e Jitka Zettelova — odborny poradce pro sféru sluzeb

e Kamil Kubah — odborny poradce pro rozpo&tovou sféru

Jak hodnotite celkovy dojem z prace realizacniho tymu? Zkuste jej oznamkovat
s prihlédnutim na epidemickou situaci v roce 2020.

Primérné dotazovani zhodnotili praci realiza¢niho tymu na 1-. Pfevazné komentovali ztizenou
situaci realizace cilt KA kvili opatfenim v souvislosti s COVID-19. Ridici tym ziskaval dobrou
zpétnou vazbu za komunikaci se ¢leny RT, byt néktefi zmifiovali potfebu jeji vétSi Cetnosti.

V porovnani s predchozim rokem, rekl/a byste, Ze se zlepSila spolupréace a sdileni
informaci mezi specialisty, odbornymi poradci a konzultanty?
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Jak vyplyva i z pfedchoziho dotazu, komunikace byla cilovou skupinou téméf jednomysiné
hodnocena jako vyrazné zlepseni.

Co jste od RT za minuly rok éekali? Je néco, co byste RT doporuéil/a vylep$it
v dosavadnim Fizeni projektu?

Odpovédi se na tuto otazku pomérné diferencovaly. Nicméné nejvétSim vyzvou je
pravdépodobné proaktivita jednotlivych ¢lent RT pfi splfovani cild projektu. Z jednotlivych
vypovédi je mozné, Ze nizsi proaktivita pfi pInéni spole¢nych cilt a indikator( projektu (napf.
aktivni zvani unikatnich Gcastniki workshopu, konferenci ¢i seminafl) je zpusobeno
nejistotou, co se kontinualné déje v ostatnich KA. Jednotlivi aktéfi pfitom sami vyjadfovali
ochotu pomoci napfi¢ KA naplfiovat indikatory.

Tretim nastrojem vyuzitym pro evaluaci pribéhu projektu bylo dotazovani vedoucich
jednotlivych klicovych aktivit projektu realizované v samém zavéru prodlouzeného
projektu, tedy v &ervnu 2022. Dotazovani odpovidali na nékolik otazek, které se tykaly
celkového zhodnoceni projektu ve chvili, kdy jiz byl projekt ve fazi uzavirani, mohli tedy
hodnotit cely jeho pribéh a dosazené vysledky.

Dotazovani byli:

e Dusan Martinek — vedouci projektu, odborny garant za CMKOS

e Tereza Hejlova — gestor a hlavni manazer projektu za SP CR

Za jednotlivé klicové aktivity pak:

e Lukas Némec — KA 01
e Jifi Pokorny — KA 02

e Filip MatouSek — KA 04
e Petr Baierl - KA 05

e Miroslava Dvorakova — KA 06

Otazky pro vedouciho projektu a odborného garanta za CMKOS Du$ana Martinka a gestora
a hlavniho manazera projektu za SP CR, Terezu Hejlovou, smé&fovaly predev$im k fizeni
projektu.
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Prvni otazka se zaméfila na silné stranky projektu. Oba osloveni se na nich v zasadé shodli
a uvadéji tyto oblasti, v nichz spatfuji silné stranky projektu:

e naplnéni cilt projektu — i pres to, ze projekt musel byt kvuli opatfenim souvisejicim
s nemocnénim Covid-19 prodlouZen o 6 mésicu, podafilo se naplnit stanovené cile a
vystupy, véetné v§ech monitorovacich indikatord v plném rozsahu,

e prubéh projektu — cely pribéh feSeni projektu byl charakterizovan obrovskym
nasazenim ¢lend RT pfi realizaci jednotlivych &innosti v KA 01-06 a pfi samotném
zpracovani téchto jednotlivych vystupt &i jejich dalSim vyuzitim a rozpracovanim do
podminek vedeni socialniho dialogu na vSech jeho urovnich,

e vystupy projektu — zejména zpracovani historické publikace na téma ,Historie,
odbory a spolec¢nost — cesta k lepsi budoucnosti® (KA 02); jednim ze zakladnich
skupinu, byl material ,Konvergence trhu prace a mezd k nejvyspélejSich zemi EU*
(KA 03); dale byly zpracovany publikace ,Sbornik dobré praxe ze zahranici — brana
pro kolektivni vyjednavani® (KA 04) a ,Koncepce dalSiho vzdélavani z pohledu
socidlnich partnerd v CR* (KA 05), ostatni &innosti realizované v projektu
prostfednictvim ¢lent RT projektu pFinesly jesté dalSi vystupy, které fungovaly jako
urcité podplrné prvky v ramci celého projektu — ,Analyza SWOT*, ,Studie vzdélavani
dospélych jako pfilezitost pro udrzeni zaméstnanosti“, nebo ucebni text ,Vzdélavani
4.0 a socidlni partnefi v CR*

e piinos a dopady projektu — byl naplnén hlavni cil projektu, ktery sméroval
k dosazeni zmény pfistupu a mySleni zastupcl cilové skupiny projektu (zaméstnanct
a zaméstnavatel() pfi vedeni socialniho dialogu s reakci na spole¢enské, ekonomické
a socialni zmény, které s sebou Spole¢nost 4.0 pfinasi; vzhledem kjiz dfive
definované dulezitosti socialniho dialogu je tfeba hodnotit projekt jako velmi pfinosny
a odpovidajici potfebam cilové skupiny véetné jejich predstavitell, tj. CMKOS a SP
CR; ogekavané zmény, které mél projekt nastartovat, se projevily zvySenou
spole¢nou diskusi obou stran socialniho dialogu na jiz vy8e zminéna témata —
v prabéhu realizace projektu jednoznaéné doslo k rozvoji socialniho dialogu na vS§ech
jeho urovnich, a to zejména z pohledu zac&lefovani témat spojenych s digitalizaci a
samotnym celoZivotnim vzd&lavanim; z pohledu hlavniho garanta projektu CMKOS
je obrovskym pfinosem projektu rozvoj a ukotveni oblasti celozivotniho vzdélavani
s vazbou na odborné vzdélavani a dosazené kvalifikace do dokumentl socialnich
partnerd zastoupenych v Radé hospodarské a socialni dohody CR — projekt velmi
posilil vzajemnou komunikaci téchto partnerd a prostfednictvim svych zastupcu
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sméfuje k feSeni oblasti celozivotniho vzdélavani formou legislativnich zmén ze
strany MSMT CR.

Druha otazka sméfovala na slabé stranky projektu a moznosti jejich feSeni. Oba osloveni
se shoduiji, Ze nejvétsi pfekazkou v priibéhu realizace projektu se ukazala opatfeni souvisejici
s onemocnénim Covid-19, ktera zasahovala bohuzel do vSech KA projektu — nékdy vice,
nékdy méné. V prubéhu celého roku 2020 a nasledné i v roce 2021 byla vyrazné omezena
moznost setkavani se zastupci cilové skupiny na poradach, workshopech, diskusnich
férech, konferencich apod. Jednim z nejvétSich problém0 pfi realizaci projektu bylo omezeni
mobility osob (cilové skupiny) a uzavieni hranic uvnitf EU. ReSenim toto situace bylo
prodlouzeni projektu o 6 mésicl a urcité zmény v ném: nutnost Upiné obsahové zmény KA
04, zruSeni mezinarodnich konferenci a zahrani¢nich cest a realizace 6 nové pfipravenych
webinafi zaméfenych na mezinarodni dokumenty a zku$enosti / pfiklady dobré praxe
v oblasti ,Spole€nosti 4.0“. Vzhledem k pandemii také dochazelo k rychlému zavadéni a
rozvoji novych forem prace, zejména spojenych s plnénim pracovnich povinnosti
jednotlivych ¢lent RT v rezimu home-office a pfechodem k novym formam fizeni a vzajemné
komunikace (aplikace MS Teams). Tato nutnost se zpocatku jevila jako urcita slaba stranka a
omezeni, které postupné pfechazelo do roviny 100% zajisténi vS8ech &innosti projektu a
vzhledem k aktivnimu, iniciativnimu a zodpovédnému pfistupu jednotlivych pozic uvnitf
projektu se nastésti podafilo vSe splnit. Zavérem lze tedy konstatovat, Ze pravé diky pandemii
Covid-19 doSlo k silnéjSi profesionalizaci celého tymu z hlediska pouzivani nové vytvofenych
a zavadénych forem komunikace uvnitf projektu.

TFeti otazka se zaméfila na spolupraci s vedoucimi jednotlivych klic¢ovych aktivit. Oba
osloveni tuto spolupraci hodnoti velmi pozitivné a zduraznuji zodpovédny a svédomity pfistup
pfedevSim v obdobi omezeni souvisejicich s onemocnénim Covid-19. Tato efektivni
spoluprace byla nastavena pfedevsim v za¢atcich projektu, kdy dochazelo k €astym diskusim
a konzultacim mezi odbornym garantem za CMKOS a jednotlivymi specialisty pro KA, a to
z dlvodu urcitého nepochopeni celkového zaméru projektu a zejména pak ujasnéni
jednotlivych planovanych vystupd. Prvnim krokem ke zlepSeni bylo spole¢né pracovni setkani
celého realizaéniho tymu projektu, kde doslo k obecné spole¢né diskusi a zodpovézeni
konkrétnich odpovédi na otazky nejen ze strany specialisti pro jednotlivé KA, ale celého
realizaCniho tymu v€etné metodiku, garantl, konzultant a poradct. Na pozice specialistl pro
jednotlivé KA byli vybrani odbornici zfad CMKOS a SP CR, ktefi se dotéenymi oblastmi
zabyvali jiz dfive, a bylo tedy velmi pravdépodobné, Ze se tim budou zabyvat i nadale. Méli jiz
v pfislusnych problematikdch znadnou pracovni zku3enost, ktera mohla byt smyslupiné
vyuzita k zajisténi cild projektu, jeho inovativnosti a diseminaci jeho vystupt. V priibéhu roku
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2019 a zacCatkem roku 2020 probéhlo dalSi pracovni setkani RT a s nastupem pandemie
Covid-19 se jednoznacéné ukazalo, Ze dfive nastartovana spoluprace s jednotlivymi specialisty
se vyrazné zlepsSila a ani opatfeni souvisejici s pandemii nezastavila probihajici vybrané
¢innosti v jednotlivych KA. Zejména se jedna o zpracovani obsahu publikaci a brozur, které
nasledné tvorily osu projektu v oblasti naplfiovani MI.

Ctvrta otazka se zaméfila na zhodnoceni prace véech pracovniki projektu. | zde vedouci
projektu obdobné jako pfi hodnoceni spoluprace se specialisty jednotlivych KA ocefuje
u vSech pracovnich pozic zafazenych do projektu zodpovédny pfistup, a to hlavné garantu
zpétné vazby za CMKOS a SP CR, ktefi zejména v obdobi pandemie méli velmi sloZitou
situaci pfi zabezpecovani svych ukoll pfi praci s cilovou skupinou. Velky podil na kvalité
projektu méli jednotlivi metodici, jejichz hlavni ulohou bylo v obdobi Covid-19 promitnout
vSechny tyto aspekty do metodiky pro kolektivni vyjednavani, a to na vSech jeho urovnich.
V neposledni fadé je podle néj tfeba zdlraznit roli odbornych poradcu, ktefi zastupovali
jednotlivé slozky ginnosti CMKOS a SP CR z pohledu vyrobnich a nevyrobnich organizaci a
Z pohledu organizaci sluzeb. Management projektu mél v této &asti realizace projektu velmi
Stastnou ruku a vSichni tito pracovnici dobfe plnili své uUkoly a zadani v ramci realizace
projektu. Je mozno konstatovat, Ze cely realizac¢ni tym, v némz doslo v pribéhu celého
projektu (42 mésicl) pouze k 2 zménam (Specialista pro KA 06 a Garant diskusnich for) spinil
v8echny stanovené povinnosti, cile a vystupy pfi realizaci projektu v plném rozsahu.

V odpovédi na dal$i otdzku se dotazovani méli zaméfit na to, co by z projektu zachovali pro
budoucnost. Oba se v zasadé shodli na téchto oblastech:

¢ realiza€ni a Fidici tym a jeho naladéni — entuziasmus, profesionalita, zodpovédnost,
nasazeni, organizaCni a fidici schopnosti, otevfenost, komunikace, snaha najit
konsenzus, sebevzdélavani, samostudium, spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny tymu,

o plnéni aktivit — dodrzovani obsahového i Easového harmonogramu a vSech pravidel
vykaznictvi ve finanéni oblasti, inovativnost pfistupu,

e vyuzitelnost vystupl, které byly postupné prebirany i ostatnimi socialnimi partnery,
zejména analyzy v dokumentu ,Analyza SWOT* a ,Konvergence...“ budou rozhodné
vyuzivany i zastupcem tfeti strany tripartity, tzn. Vladou CR.

Posledni otazka se zaméfila na navrhy zmén pro budoucnost. | zde se oba dotazovani
shoduji, ze by bylo potfeba pfedevsSim vytvofit takové Cinnosti v projektu, které by dokazaly
zaujmout a pfimét k aktivnéj§imu zapojeni cilovou skupinu projektu a prostfednictvim
odborovych svazt sdruzenych v CMKOS ji vice vtahnout do realizace cili a vystup( projektu.
ZvysSit zapojeni ucastnikd do aktivit typu workshop, seminar, konference, diskusni forum atd.
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tak, abychom snadnéji dokazali naplfiovat Ml pod Cislem 62010 — Populace zasazena
aktivitou na podporu socialniho dialogu, ktery uréuje pocet jedineénych a zu€astnénych osob.
Soucasné prostiednictvim nové utvafeného realizacniho tymu v novych projektech dokazat
presvédcit jednotlivé uc€astniky vstupujici do projektu o nezbytnosti jejich evidence a
spravného a dohledatelného zapisu do prezencénich listin apod.

Kli¢ovi pfedstavitelé jednotlivych KA pak byli dotazovani na hodnoceni prace v tymu pfisludné
KA. K pribéhu projektu se vazaly dvé otazky. Prvni z nich se zaméfovala na zhodnoceni
prace tymu v ramci prislusné klicové aktivity. Zde se vsSichni osloveni shoduji na tom, ze
zasadni pozitivni roli hrala komunikace a vzajemna setkani v ramci jednotlivych tyma,
negativné se pak projevila zejména situace zplisobena omezenimi souvisejicimi
s onemocnénim Covid-19, kvuli nimz bylo nutné nejen prejit do rezimu home-office, coz bylo
pro velkou ¢ast pracovnikl nestandardni, ale i provést vétsi ¢i mensi zmény v projektu, které
bylo nutné zvladnout tak, aby byly napinény monitorovaci indikatory. Lukas§ Némec vyzdvihuje
dulezitou roli pribézné evaluace, ktera umoznila zjistit potfeby a pfipadné problémy (nejen)
¢lenll RT a umoznila tak flexibilné reagovat.

Druha otazka se tykala zhodnoceni prabéhu celého projektu, jeho Ffizeni, postupu praci
a reakci na zmény. | zde se osloveni kli€ovi pfedstavitelé jednotlivych KA shoduji v tom, Ze
projekt hodnoti pozitivn&, nebot v ném vSe probihalo profesionalné a v kolegialnim ovzdusi,
byl dobfe a profesionalné sestaven a po zahajeni se vyborné rozbéhl a i pfes komplikace
spojené s omezenimi kvuli Covid-19 se v ném podafilo naplnit v podstaté vSechny planované
vystupy a dobfe zvladnout praci v rezimu home-office. Projektem se navic povedlo otevfit
zcela nova témata pro zastupce cilové skupiny (KA 05, KA 06), podpofit expertni kapacitu
pFijemce dotace, resp. CMKOS (KA 03, KA 04) a udrzet historické povédomi o emancipadéni
roli odbori ve spolegnosti (KA 02). Rizeni projektu (KA 01) v kombinaci s velice dobre
nastavenou prabéznou projektovou evaluaci (KA 06) pfispélo k efektivnimu, zarover vsak
otevienému pfistupu k projektu, coz podpofilo jeho zZivost a dynamiku. Tento zpUsob fizeni
byl pfidanou hodnotou v dobé& nastupujici pandemie Covid-19, kterou se podafilo zvladnout
v mife takové, Ze projekt fungoval online a poté hybridné uspésné dale.
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Evaluace produktu projektu

Evaluaci prosly pfedevSim ty produkty, které jsou zafazeny mezi tzv. monitorovaci indikatory
(MI). Jsou to tedy vytvofené publikace, workshopy (WS), diskusni féra (DF), webinafe a
pfeklady. Evaluace byla v kazdé kliCové aktivité realizovana jak interné, tedy zjiStovanim
nazor( a stanovisek ¢lenu realizaéniho tymu dané kliCové aktivity, tak externé, tedy
zjisStovanim od zdroja / lidi mimo realiza¢ni tym (u€astnikd poradanych aktivit, vybranych

recenzentd).

Pro vétsi prehlednost a konzistenci s pfedchozim textem jsou zde evaluované produkty
sefazeny podle jednotlivych kliCovych aktivit projektu.

KA 02 Historicka reminiscence, minulost a srovnani

e Zpracovani a tisk publikace ,Historie, odbory a spole¢nost*

e Realizace 14 regionalnich online workshop( ve spolupraci s RROS CMKOS

Publikace ,,Historie, odbory a spoleénost*

Publikace ,Historie, odbory a spole¢nost. Cesta klepSi budoucnosti byla vydana
Ceskomoravskou konfederaci odborovych svazil vroce 2020 a jejimi autory jsou Jan
Pokorny, Alzbéta Kratinova, Anna Jonakova, Jaroslav Sulc a Dusan Martinek. Publikace
poskytuje zakladni pfedstavu o vyvoji odboru od prvni svétové valky az po dnesek (rok 2020)
a zéaroven je jejim cilem ukazat, jaké misto v nasi spole¢nosti odbory zaujimaly, jakou roli
plnily, jak komunikovaly s ostatnimi spoleenskymi skupinami, a v neposledni fadé&, co si od
nich jejich €lenové mohli slibovat.

Tato publikace byla pfedmétem jak interni, tak externi evaluace. V ramci interni evaluace
probéhlo dotazovani v ramci dotaznikového Setfeni na zadatku roku 2020, tedy v za&atku
realizace projektu, kde byly této publikaci vénovany dvé otazky:

Hodnoceni obsahového ndvrhu realizatora publikace ,,Historie, odbory a spolecnost”
(1 - nedostatecny, 5 - dostatecny). Primérné hodnoceni bylo 4,75, coz znamena, ze cilova
skupina dotazniku povazuje obsahovy navrh publikace za dostate¢ny.

Promitnuti osobni obsahové preference do ndvrhu obsahu publikace. Nejvétsi podil
odpovédi (42 %) byl ,nevim®. Zbytek respondentl (14) oznacil promitnuti svych preferenci za
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uspokojivé (8 ¢lenu RT), z vétsi ¢asti promitnuté (3), z mensi ¢asti promitnuté (2) a vlbec
nepromitnuté (1).

= vibec nepromitla
promitla z mensi ¢asti
promitla z vétsi Easti

= promitla se uspokojivé

= nevim

V zavéru realizace projektu byl také dotazovan vedouci této klicové aktivity Jifi Pokorny.
Ten uvadi, ze bohuzel na pfipravu publikace bylo vyméfeno jen velmi malo €asu, prfesto viak
véfi, Zze tato kniha rozsifi povédomi o historii odbor( a prispéje k odstranéni jistych, stale
rozSifenych predsudk(, a Ze vysledna publikace ma slusnou hodnotu, méla by ale nepochybné
vétsi, kdyby nebyla sepisovana pod takovym ¢asovym tlakem a s pozadavkem na pomérné
velky pocet tiskovych stran, &¢imz bylo zavére¢né vyladovani publikace zbyte¢né komplikované.

Externi evaluace probéhla v zavéru projektu, a to prostfednictvim zhodnoceni (recenze)
nezavislym odbornikem z akademického prostfedi, jimz byl PhDr. Michal Serak, Ph.D.
z Karlovy Univerzity v Praze. Ten ve svém recenznim posudku piSe: ,Posuzovana publikace
predstavuje velmi zajimavou a objevnou studii, ktera komplexnim zplsobem shrnuje
dosavadni vyvoj odborové Cinnosti v €eskych zemich. Jedna se o zasluzny pfispévek, ktery
zvlasté v dnesni dobé, kdy je postaveni odborl ve spole¢nosti opét pfedmétem spoleCenské
diskuse, muze napomoci pfipomenout vyznamnou roli, kterou odbory hraly ve vyvoji nasi
spole€nosti. Zcela v souladu s vySe uvedenym trendem je i poptavka po relevantnich a
aktualné zpracovanych zdrojich, které by byly schopny na vybrané téma pohlédnout
objektivné, komplexné a na odpovidajici odborné urovni, zaroven vsak &tivé a srozumitelné.
VSechny tyto pozadavky predloZeny titul naplfuje.”

Dale vyzdvihuje zejména to, ze jednotlivé ucelené stati jsou soucastmi propracovaného
celku, ktery vznikl se zamérem pokryt vSechny rozhodujici oblasti, ¢imz publikace
kondenzovanym a relativné pfistupnym zplsobem, byt na pomérné rozsahlé ploSe, dokazala
predstavit vyvoj i aktualni stav celé problematiky srozumitelné a v potfebnych souvislostech,
a ze takto pojaté dilo mize souzit jako mimoradny zdroj informaci odbornik(im, publicistam,
studentlim, stejné jako SirSi vefejnosti, ktera projevuje zajem o historické kontexty pasobeni
odboru i o urcitou perspektivu vyvoje celé nasi spole€nosti, a znacny pfinos ma i pro samotné
zastupce odbor(i, nebot mize pomoci spoluvytvaret identitu odbord a mit vliv i na jejich dalsi
smeéfovani. Recenzent pozitivné hodnoti také logické Elenéni textu, Siroky zabér a to, Ze
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kromé zakladnich teoretickych vychodisek a podrobné historické sondy poskytuje i fundované
exkurze zaméfrené na nékteré vybrané oblasti (napf. Bata, zavodni stravovani, pfedskolni
zarizeni apod.), které umoznuji podrobnou analyzu dané problematiky.

Mozna doporuceni recenzenta se tykaji doplnéni publikace o dalSi souvislosti, napfiklad
potencialné velmi zajimavé téma spolutcasti odbori na rozvoji teorie fizeni a personalni
prace (pfedevSim se to tykalo védeckého fizeni) &i daldich vyznamnych roli odborovych
organizaci, tj. roli edukacnich a kulturnich (jednim z vyznamnych ukol odbor( byla podpora
aktivit zaméfenych na zvySovani odborné kvalifikace pracovnikd, realizovano bylo nicméné
i vzdélavani estetické, kulturni, sportovni a dalSi). Uvadi vSak, ze vhledem k rozsahu textu je
zcela pochopitelné, Ze se do néj nemohlo vejit vSe uvedené.

Recenzent uzavira své hodnoceni takto: ,Celkové text pfedstavuje dilo, které nepochybné
pfispéje k prohloubeni poznatk( o historii a plsobeni odbort v Eeskych zemich. Tato kniha je
dlkazem velké pestrosti a variability odborové ¢innosti. Svym zaméfenim i zpracovanim je
ojedinéla a mimoradné pfinosna. Jde o teoreticky velice fundované dilo, které nezbyva nez
doporudit vSem tém, ktefi se odbory a jejich historii zajimaji. Pevné proto véfim, Ze si své
¢tenare najde nejen mezi odbornou, ale i laickou vefejnosti.”

Regionalni online workshopy

Regionalni online workshopy zaméfené na historickou reminiscenci vyvoje spolecnosti byly
realizovany pro vedouci pfedstavitele regionalnich struktur sociédlniho dialogu. Jednim
z podpurnych podkladd pro tyto workshopy byla i zpracovana publikace ,Historie, obory a
spolecnost®, ktera méla byt pfedavana ucastnikim workshop( jako soucast programu. Tyto
workshopy byly bohuzel kvili situaci souvisejici s onemocnénim Covid-19 realizovany
v online rezimu. Realizovano bylo 14 workshopu, kterych se zicastnilo celkem 143 u€astnikd
(75 muzu a 68 Zen).

Pro regionalni online workshopy byla data pro jejich evaluaci ziskana také ze zdrojl internich
a externich.

Interni evaluace probéhla v ramci dotaznikového Setifeni na zacatku roku 2020, tedy
v zaCatku realizace projektu, kde byla workshopim vénovana tato otazka:

Mate dostatecny prehled o ¢asové realizaci workshopti v ramci této klicové aktivity?
Z 24 respondentd potvrdilo, Ze ma dostate¢ny pfehled o planovanych aktivitach ve
22 pfipadech. Pouze 2 dotazovani podle svého vyjadfeni pfehled nemaji.
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Vedouci této klicové aktivity Jifi Pokorny, ktery byl dotazovan v zavéru projektu na
zhodnoceni pribéhu a produktd této KA, vyjadfuje urcité zklamani z realizace workshopd,
jejichz cilem bylo jak propagovat uvedenou knihu, tak Sifit dobré jméno odboru: ,Bohuzel
v tomto Usili jsme pfes veSkerou snahu nebyli pFili§ Uspésni. Zajemcl se hlasilo malo, nase

agitace nepomahala.”

Externi evaluace workshopl probéhla prostfednictvim dotaznikového Setreni, kterého se
se zUcastnilo 59 ucastnikl téchto workshopu. Prostfednictvim online formulare (MS Forms)
jim bylo polozeno celkem 9 otazek. Z nich bylo 5 Skalovych (hodnoceni od 1 do 5 dle miry
spokojenosti, kde 1 je minimalni a 5 maximalni — viz tabulka nize), 2 oteviené s volnou
odpovédi a 2 svybérem odpovédi. Otazky se tykaly jak hodnoceni workshopu, tak
obecnéjSich nazord spojenych s tematikou historie a sou€asnosti odborl. Ty nejsou sou¢asti
této zpravy, nebot se pfimo netykaji evaluace produktu vytvofeného v ramci projektu.
Odpovédi byly anonymizovany. Podrobné informace jsou uvedeny ve 3. prlibézné evaluacni

Otazka Priamérna
hodnota odpovédi

Tematické zaméreni workshopu 4,75

Spokojenost s formdatem workshopu (online setkani) 4,58

Spokojenost s délkou trvani workshopu 4,58

Spokojenost s organizaci workshopu (véasnost informaci,

; o 4,70

jednotlivé sekce, moderace)

Uzitecnost informaci ziskanych v ramci workshopu 4,51

Co ucastnikum na workshopu chybélo. Na tuto otazku odpovédélo celkem 24 G¢astnikd,
tedy asi 40 % ze vS8ech odpovidajicich. Z nich 15 odpovidalo ve smyslu, Ze jim nechybélo nic,
pfipadné Ze byli spokojeni (ve dvou pfipadech je uveden i diivod: ddkladna pfiprava vSech
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prednasejicich a vSe peclivé pripraveno). Zbyvajici odpovédi davaji nahlédnout podrobnéji do
nespokojenosti s (online) formatem (5 odpovédi, chybi osobni kontakt, spole¢na aktivita
Ucastniku, zZiva diskuse), organizaci (1 odpovéd tykajici se v€asné aktualizace informaci) a
obsahem workshoput (3 odpovédi):

KA 03 Struktura prace, zaméstnanosti a konvergence k nejvyspélejSim zemim EU
e On-line prazkum vefejného minéni ke zménam na trhu prace pod nazvem ,Primysil-
Spole¢nost 4.0
e Analyza SWOT
e Zpracovani dokumentu ,Konvergence trhu prace a mezd k nejvyspélejSim zemim EU*

e Zpracovani publikace ,Pravidla a vybrana opatfeni pro trh prace*

Interni evaluace k této KA a jejim produktim probéhla v ramci dotazovani v dotaznikovém
Setfeni na zaCatku roku 2020, tedy v zacatku realizace projektu, kde byly této klicové aktivité
vénovany tfi otazky:

Mam dojem, Ze silnéjsim hracéem v tématu konvergence k nejvyspélejSim zemim EU je
e Naprosta vétsina (83 %) dotazovanych vnima CMKOS jako silngj$iho hrace v tématu

konvergence k nejvyspélejSim zemim EU.

= CMKOS
SP CR

Podle mého nézoru md ve verejné debaté CMKOS v tématu mezd a zaméstnanosti
(1 - slaba argumentace, 5 - pfesvédciva argumentace)

¢ Primérné hodnoceni bylo 4,54. Respondenti povazuji argumentaci za presvédcivou.

Podle mého nézoru md ve verejné debaté SP CR v tématu mezd a zaméstnanosti
(1 - slaba argumentace, 5 - pfesvédciva argumentace)
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e Primérné hodnoceni bylo 3,38. Respondenti povazuji argumentaci SP CR za
neutralni, oproti argumentaci CMKOS ov§em méné presvédgivou.

Nejvice v otdazce konvergence, mezd a trhu prace postradam

e Krom 7 respondentd, ktefi nepostradaji dle svych odpovédi nic, byl v 7 pfipadech
oznadena absence znalosti postoji SP CR k tématu. Za dal$i nedostatky byl oznagen
nedostatek dat, statistik, predikci nebo nedostate¢né mnozstvi argumentart a policy
paperl. Jeden dotazany oznacil za nedostatecné vysvétleni odborné terminologie.

. srozumitelné vysvétlenou ter.. 1 E

@ pristupnost dat, statistik a pre.. 6 H

@ vypracované argumentae (& .. 3 4

. nedostate¢nou znalost postoj.. 0 3

@ nedostateénou znalost postoj.. 7 z

® nic 7 1 -
0—L

Analyza SWOT

Dokument ,Analyza SWOT. Zmény na trhu prace a nova role zaméstnanct v obdobi
Spole¢nosti 4.0 je podpurnym materialem pro osvétu k problematice podpory zaméstnanosti
cestou zmény kvalifikace, ktery vydala Ceskomoravska konfederace odborovych svazd v roce
2020. Zpravu zpracovali pracovnici organizace TREXIMA s.r.o. David Du8anek, Ludmila
Husafikova, Lucie JanoSova, Marcel Navratil, Markéta Nesrstova a Martin Skopal. Cilem této
analyzy je vyhodnotit zmény na trhu prace v obdobi 4. pridmyslové revoluce z pohledu
zameéstnancl a identifikovat kliCové aspekty souvisejici s jejich novou roli, ktera je zde
sledovana z nékolika hledisek. Zasadni pozornost je pfitom vénovana Ctyfem aspektim:
budoucnosti prace, vlivu digitalizace a automatizace na intenzitu prace a flexibilitu, vazbé na
uroven odmeénovani a problematice vzdélavani a kvalifikaci.

Externi evaluace byla zajiSténa vytvofenim recenzniho posudku nezavislého recenzenta
z akademického prostfedi, jimz byl Mgr. Vit Docekal, Ph.D. z Univerzity Palackého
v Olomouci. Recenzent mimo jiné uvadi, ze publikace prezentuje zajimava data a interpretuje
je velmi vhodné v kontextu budouciho vyvoje prace, identifikuje také ohrozené skupiny,
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se kterymi bude pravdépodobné nutné vlivem zmén na trhu prace pracovat, pficemz data
mohou byt pfinosem nejen pro planovani vzdélavaci a zaméstnanecké politiky. Pozitivné
ocefuje navaznost jednotlivych oblasti a kapitol a to, ze pfedlozena SWOT analyza a z ni
plynouci doporu¢eni mohou byt dobrym zdrojem dat pro budouci planovani intervenci
nejen na trhu prace.

Mezi doporuceni po dalsi publikace podobného zaméfeni €i typu, ktera recenzent uvadi, patfi
moznost vyuzit i sekundarni analyzy dat, tedy vytvofeni matice dat pracujici se dvéma
proménnymi zaroven (tyka se to pfedevSim propojeni odpovédi na jednotlivé otazky
s demografickymi / profesnimi charakteristikami respondent(). Zajimavé a uzite¢né by pro
budouci praci s jednotlivymi ohrozenymi skupinami zaméstnanct mohlo byt napfiklad zjisténi,
ve kterych oblastech pracuji zaméstnanci, ktefi se domnivaji, ze jejich pracovni misto
v nasledujicich 10 letech nezanikne. Po porovnani téchto odpovédi s pfedpovédmi odbornych
publikaci na toto téma by tento vyzkum mohl identifikovat ty pozice, jejichz drzitelé jsou
pravdépodobné ohrozeni, ale toto ohroZeni si neuvédomuji. Na tato zjisténi by pak mohla
reagovat opatfeni ze strany statu Ci zainteresovanych organizaci.

Dokument ., Konvergence trhu prace a mezd k nejvyspélejSim zemim EU“

Tento dokument, ktery vytvofili Martin Fassmann (vedouci tymu), Tomas Pavelka, llona
Svihlikova, Pavel Jani¢ko, Hana Popelkova a DuSan Martinek, vydala Ceskomoravska
konfederace odborovych svazu v roce 2021. Publikace pfedklada uceleny prehled a analyzu
konvergence trhu prace a mezd pohledem vyznamného aktéra Ceské ekonomiky a klade si
za cil vyraznéji pfispét k odborné debaté o zméné hospodarské politiky CR. Studie navazuje
a dale rozpracovava programovy dokument CMKOS nazvany ,Vize zmény hospodafské
politiky* a dal$i zakladni programové dokumenty CMKOS, které vznikly v poslednich letech.

Externi evaluace byla zajiSténa vytvofenim recenzniho posudku nezavislé recenzentky
z akademického prostfedi, jiz byla Mgr. et Mgr. Klara Harvankova z Masarykovy univerzity
v Brné. Recenzentka oceriuje pfedevsim to, Ze studie je zpracovana na vysoké odborné
uarovni a vyznamné doplfiuje stavajici poznatky v oblasti nizkych mezd a trhu prace, a to
v souvislosti s dal§imi ukazateli, jeji prehlednost, argumentacni linku a vlastni analyzy autoru.
Ocenila by v3ak podrobnéjsSi a komplexnéjSi rozpracovani kapitoly Nizké mzdy a dlouha
pracovni doba — dvé tvafe zaostavajici ekonomiky, a to zejména problematiky nizké mzdy,
které je vtextu vénovan jen maly prostor, a také zahrnuti genderové perspektivy, ktera
s tematikou nizkych mezd Uzce souvisi.
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Publikace ,,Pravidla a vybrana opatreni pro trh prace v kontextu ekonomiky 4.0

Tuto publikaci, kterou vytvofili Pavel Jani¢ko, Hana Popelkova, Jifi Vafnasek a DuSan
Martinek, vydala Ceskomoravska konfederace odborovych svazd v roce 2021. Publikace je
zameéfena na shrnuti zakladnich parametrd ceského trhu prace a s nimi souvisejicimi
legislativnimi Upravami a pravidly jeho fungovani s vyhledem na procesy a dopady fenoménu,
ktery je oznacovan jako ,ekonomika 4.0“ nebo ,pramysl 4.0

Externi evaluace byla zajisténa vytvofenim recenzniho posudku nezavislé recenzentky
z akademického prostfedi, jiz byla PhDr. Michaela Tureckiova, CSc., MBA z Univerzity
Karlovy v Praze. Recenzentka kladné hodnoti pfedevsim strukturu a obsah publikace, které
odpovidaji deklarovanému zaméfeni textu a za zakladni pfinosy textu povazuje zejména
sumarizaci ivah o zménach spojovanych s prechodem k digitalizaci, automatizaci a
robotizaci (zakladni procesy spojované s priimyslem 4.0) a jejich vlivu na trh prace obecné,
véetné jisté nejednoznacénosti dopadu, které to bude mit na riizné skupiny pracovnikd; snahu
o vysvétleni a sjednoceni terminologické a myslenkové zakladny v pfedmétné oblasti a vyuziti
vybranych zdrojovych dokumentl koncepéni povahy i dalSich Setfeni (véetné komparativnich)
pro doloZeni zakladniho sméfovani Uuvah o nastaveni pravidel pro trh prace v kontextu
ekonomiky 4.0; uvedeni argumenti a postoji CMKOS k vy$e popsanym skutednostem,
predevsim pro realizaci Zzadoucich zmén v politice zamé&stnanosti a v jejim financovani v CR,
a to pro zajisténi ,sluSné prace” pro vSechny nejen v budoucich podminkach ekonomiky 4.0.

Zaroveh recenzentka uvadi i navrhy na doplnéni &i pfipadné upravy textu, a to pfedevsim
jasné rozliSeni toho, co maji autofi na mysli, kdyZ popisuji varianty aktualniho / sou€asného
stavu (ktery rok ¢i obdobi maji na mysli?) anebo krizi (kterou?), pfip. covidovou /
koronavirovou pandemii; doplnéni jednoduchého grafického prehledu ,tvrdych dat“ také do
Casti vénované ,Upravé podpor v nezaméstnanosti v nékterych evropskych zemich* (s. 28—
31) a tim jeji sjednoceni s pfedchozimi oddily; odstranéni ,zdvojenych informaci“ (opakujiciho
se textu); koncepcni Upravu kapitoly ,Zaméstnanost a kolektivni smlouvy na podnikové urovni
v CR* tak, aby lépe zapadala do celkového zaméfeni dokumentu a pfipadné doplnéni Usekl
textu odkazujicich na potfebnost zmén ve vzdélavani (celoZivotni, dalsi profesni...), které maji
dosud spiSe tezovity a proklamativni charakter.

KA 04 Prenos zkuSenosti a dobré praxe ze zahranici

e Zpracovani informacniho materialu ,Soucasny stav realizace socialniho dialogu ve
Spolecnosti 4.0¢

e Zpracovani ,Sborniku dobré praxe ze zahraniCi - brana pro kolektivni vyjednavani*
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e Realizace webinarl (6x) a pfeklady mezinarodnich dokumentd k webinariim

Interni evaluace této kliCové aktivity byla realizovana prostfednictvim dotazovani klicové
osoby této aktivity, a to jejiho vedouciho Filipa Matouska.

Na otazku, jak hodnoti praci tymu v ramci této klicové aktivity, odpovida, Zze spoluprace
v ramci KA 04 probihala profesionalné a bez problému dle harmonogramu aktivit, bohuzel
celou KA zasadné poznamenala pandemie Covid-19 a s ni spojena omezeni tykajici se
setkavani a pohybu osob. Na pocatku realizace KA 04 se podafilo v ramci realizaéniho tymu
projektu zpracovat informacni material pod pracovnim nazvem "Souasny stav realizace
socialniho dialogu ve Spole¢nosti 4.0 v CR* a zabezpeéit preklad (angliétina, némcina,
francouzstina) a tisk. Byla zahajena pribézna komunikace s kontaktnimi osobami
zahrani¢nich partner( a instituci v oblasti pfipravy realizace 20 étyfdennich zahranicnich cest,
byl pfipraven harmonogram zahranicnich cest v&etné rozdéleni cest mezi pfijemce a partnera
i personalni obsazeni zastupcu realiza¢niho tymu (75) a cilové skupiny (25) dle stanoveného
rozpoctu (20 péticlennych tymu) a podafilo se s partnery ve vybranych zemich EU dohodnout
terminy i témata jednani na zakladé pozadavk( obou stran. Dale byla Uspésné a
s dostateénym predstihem zahajena pfiprava 2 planovanych konferenci s mezinarodni ucasti
a dle jeho nazoru bylo vSe bylo na velmi dobré cesté. Bohuzel se na jafe 2020 situace
nedekané& vyrazné zkomplikovala vzhledem k vyhlaseni nouzového stavu v CR, uzavieni
hranic a k zakazu konani veSkerych akci pro vétsi pocet osob z duvodu pandemie Covid-19.
VSechna tato opatfeni zpUsobila nejdfive odloZeni a posunuti a poté zruSeni jiz pfipravenych
zahraniCnich cest i konferenci a Upravu harmonogramu celé KA a zadost o podstatnou zménu
projektu.

Informaéni material ,.Souéasny stav realizace socialniho dialogu ve Spole€nosti 4.0*

Informacéni material s nazvem "Soucasny stav realizace socialniho dialogu ve Spole¢nosti 4.0
v CR* a jeho preklady do cizojazy&nych verzi (angli¢tina, némgéina, francouzstina) byl podle
vedouciho této KA Filipa MatouSka v poradku a ve spolupraci vybranych &leni RT a
prizvanych expertd CMKOS a SP CR zpracovan a pripraven, bohuZel ale nemohl byt vyuzit
uplné podle plvodniho zaméru z ddvodu zruSeni obou planovanych konferenci a
zahraniénich cest kvuli Covid-19. Byl nicméné nasledné distribuovan mezi cilovou skupinu i
&lenské organizace CMKOS i SP CR, a déale poslouzil jakozto podkladovy materidl i pro
Ucastniky webinarl a pro dalsi ¢innost v ramci ostatnich KA (napf¥. realizaci diskusnich for).
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»Sbornik dobré praxe ze zahrani¢i — brana pro kolektivni vyjednavani*

Planovana publikace ,Sbornik dobré praxe ze zahrani¢i“ byla podle vedouciho této KA Filipa
Matouska i pfes zasadni zmény v této KA zachovana s tim, Ze misto plvodnich pfispévki od
Ceskych ucastnikl zahraniénich cest, které musely byt zruSeny, byly pro publikaci vyuzity
prelozené texty zpracované dle osnovy vybranymi zahrani¢nimi autory. Tento sbornik tedy ve
svém obsahu nabizi pohledy expertl z nékolika zemi EU na problematiku a sou¢asny stav a
vyvoj trhu prace s vazbou na odménovani a konvergenci mezd, a dale popisuje podil odbor(
a dopady covidové krize na vedeni socialniho dialogu a na vysledky konkrétniho kolektivniho
vyjednavani s vazbou na mzdy, na jejich pokles, stagnaci anebo rust. V druhé ¢asti poukazuje
na nutnost dalSiho rozvoje celozivotniho uceni, jako €innosti, ktera bude vyrazné a mozna i
jako jedina napomahat k postaveni kazdého z nas na budoucim trhu prace.

Sbornik byl vytistén a dle puvodniho zaméru distribuovan mezi cilovou skupinu, ¢lenské
organizace CMKOS i SP CR a dalsi relevantni partnery.

Webinare a preklady mezinarodnich dokumentt k webinarim

Jak uvadi vedouci této KA Filip Matousek, vzhledem k nutnosti naplnéni monitorovaciho
indikatoru Pocet podpofenych jedine&nych osob bylo v ramci podstatné zmény projektu nové
naplanovano 6 on-line webinafl k problematice socialniho dialogu ve Spole¢nosti 4.0. P¥Fi
jejich obsahové a metodické pfipravé bylo zamysSleno pfimé zapojeni zahrani¢nich expertl
do jejich realizace, bohuzel ale nakonec k tomu vzhledem k technickym omezenim nedoS$lo
(webinafe probihaly prostfednictvim MS Teams a pribézné tlumoceni by bylo velmi
problematické). Jako podklady pro cilovou skupinu ucastnikld webinafru byly proto nicméné
zpracovany preklady vybranych podkladd od zahrani€nich partnertd a instituci socialniho
dialogu.

Bylo realizovano celkem 6 on-line webinafl s riznym tematickym zaméfenim (viz tabulka
nize) a zuc€astnilo se jich 346 ucastnik( (166 muzli a 180 zen).

Externi evaluace byla realizovana prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi ucastniky
téchto webinafi. Prostfednictvim online formulafe (MS Forms) jim bylo polozeno celkem
6 spole€nych otazek (u jednotlivych webinafl byly pfidany dalsi otazky dle jejich konkrétniho
zamérfeni). Z nich byly 2 Skalové (hodnoceni od 1 do 5 dle miry spokojenosti, kde 1 je
minimalni a 5 maximaini), 1 oteviena s volnou odpovédi a 3 s vybérem odpovédi. Odpovédi
byly anonymizovany.
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Nasledujici tabulka ukazuje primérné hodnoty za jednotlivé webinafe (Uc¢astnici hodnotili na
Skale 1 — naprosta nespokojenost, 5 — naprosta spokojenost).

Pocet ucastniku Celkova NaplInéni
/odpovédi spokojenost | ocekavani

Da’IS| profesvnl vzdele_x_vam’a cesky trt’1 _ 41713 4.69 462
prace ve svétle ukrajinské uprchlické krize
Stravte’gu’a k'0|ekt!’\/vl’llh0 vngdnavanl —od 109 / 62 465 453
vzdélavani k vy§§im mzdam?
Budoucnost kolvektlvnlho ijegnavanl 51/32 459 4.38
pohledem zaméstnavatelll v CR
Co v§§chno odborova organizace 111/ 61 474 467
(z)maze?
Narodni plan obnovy — dal$i profesni
vzdélavani — MPSV 1874 475 475
ngdel:oye ’aspekty kolektivniho 16/ 7 5.00 5.00
vyjednavani

DalSi otazky sméfovaly k organizaénim zalezitostem, tedy ke zjisténi, zda ucastnikim
vyhovoval rozsah webinafl (1,5-2 hodiny), ¢as jejich konani (zpravidla 13.30-15.30) a
struktura webinar(, tedy stejny ¢as vénovany expertnimu vstupu i diskusi.

Z grafli dat souhrnné uvedenych za vSechny webinare je jasné patrna spokojenost ucastniki
se zjiStovanymi organiza¢nimi nalezitostmi.

Rozsah webinare Cas konani webiare Struktura webinare

6%

= vyhovovala
= vyhovoval = vyhovoval » .
vyhovoval by delSi expertni
lepsi by byl kratsi radéji dopoledne vstup a kratsi diskuse
L. . Y ... = vyhovoval by krat8i expertni
= lepSi by byl delSi = radeji pozdeéji odpoledne vstup a del&i diskuse

Poznamka: V evaluacnim dotazniku webinafe zaméreného na Budoucnost kolektivniho vyjednavani byla zamérné
vynechana otazka na strukturu setkani.
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Spokojenost Uc€astnikl s webinafi dokladaji i jejich volné odpovédi na oteviené otazky.
Z celkem 179 respondentt odpovidalo na otazku, co jim na webinafi chybélo, 84 z nich.
V témeér poloviné pfipadl (44 odpovédi) se vyjadfili, Ze nic nebo nevédi, v 10 pfipadech, Ze
chybélo vice ¢asu a zbytek odpovédi se tykal obsahovych nalezitosti jednotlivych webinara
(vice ptikladd, vice konkrétnich informaci, vice novinek, vice praxe) a dostupnosti prezentace.

Otazky, které se nevénovaly pfimo evaluaci webinard, ale zjiStovani informaci vazicich se
k jejich obsahu, nejsou pfedmétem zavérecné evaluace a slouzi pouze k internim ucellim
CMKOS.

KA 05 Vzdélavani — uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani s vazbou na systém
celozivotniho uéeni

e Zpracovani brozury ,Vzdélavani 4.0 a socialni partnefi®
¢ Realizace diskusnich fér (DF)

e Zpracovani dokumentu ,Navrh koncepce pro dal8i vzdélavani z pohledu socialnich
partnert v Ceské republice*

e Zpracovani studie ,Vzdélavani dospélych jako pfileZitost pro udrZzeni zaméstnanosti*

Interni evaluace byla zajiSt€na prostfednictvim dotazovani kliCové osoby této KA, Petra
Baierla. Ten hodnoti praci tymu v ramci této kliCové aktivity jako vynikajici a vyzdvihuje
zejména prispéni LukaSe Némce, ktery neunavnou praci dotahl i pfes veSkeré problémy
veSkeré své zavazky a jesté pIné nad ramec svych povinnosti pomohl i s on-line diskuznimi
féry. Pravidelné porady ohledné projektu pfinesly dle jeho nazoru mnoho skvélych napadu a
inspiraci. Vynikajici byla také spoluprace s moderatory diskuznich for.

Brozura ,,Vzdélavani 4.0 a socialni partnefi*

Cilem broZury s nazvem ,Vzdélavani 4.0 a socialni partnefi v Ceské republice” je predstavit
zmény ve sveété prace jako vychozi bod pro pojednani o vzdélavani dospélych, a to jak jeho
realitu, tak jeho moznosti a vize na pozadi vedeni socialniho dialogu ve Spole¢nosti 4.0
v zahraniéi. Samotna brozura ,Vzdélavani 4.0 a sociélni partnefi v Ceské republice® je
chapana jako podkladovy material pro realizovana diskusni fora.

Brozura ,Vzdélavani 4.0 a socialni partnefi v Ceské republice“ byla dle Petra Baierla
pfipravena po perfektni analytické a koncep¢&ni pfipravé, spole¢né s jednotlivymi stakeholdery
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a stala se nedilnou soucasti jednotlivych diskuznich fér. Tato brozura slouzila jak pracovni

pomucka pro prvotni vhled na tento problém.

Diskusni féra

Mezi jedny z hlavnich vystupl patfila diskuzni féra, ktera bohuzel vzhledem k situaci
s pandemii Covid-19 probihala ¢astec¢né formou on-line. Celkem probéhlo 30 diskusnich for,
zUcastnilo se jich 683 ucastnikd (283 muzl a 400 zen).

Podle Petra Baierla je v této realizované aktivité nutné vyzdvihnout pfedevSim préaci
moderatort jednotlivych diskuznich for, ktefi méli velmi ztizenou ulohu v nové pouzivaném

online systému.

Externi evaluace probihala formou dotaznikového Setieni, kterého se zucastnilo 107
UcastnikG online diskusnich for. Prostfednictvim online formulafe (MS Forms) jim bylo
polozeno celkem 11 otazek. Z nich bylo 6 Skalovych (hodnoceni od 1 do 5 dle miry
spokojenosti, kde 1 je minimalni a 5 maximalni), 2 oteviené s volnou odpovédi a 3 s vybérem
odpovédi. Otazky se tykaly jak hodnoceni diskusnich for, tak obecnéjSich nazora spojenych
s tematikou odbort. Odpovédi byly anonymizovany.

Podrobné informace jsou uvedeny ve 3. priibézné evaluaéni zpravé, zde je uvadime ve

Otazka Priamérna
hodnota odpovédi

Tematické zaméreni diskusnich for 4,57

Napinéni oc¢ekavani od obsahu diskusnich for 4,49

Spokojenost s formatem diskusnich for (online setkani) 4,37

Spokojenost s délkou trvani diskusnich fér 4,46

Spokojenost s organizaci diskusnich for (véasnost informaci,

; o 4,73

jednotlivé sekce, moderace)

Uzite¢nost informaci ziskanych v ramci diskusnich for 4,33

Co ucastnikum na workshopu chybélo. Na tuto otazku odpovédélo celkem 42 G€astnikd,
tedy asi 40 % ze vSech odpovidajicich. Z nich 23 odpovidalo ve smyslu, Ze jim nechybélo nic,
pfipadné ze byli spokojeni. Zbyvajici odpovédi davaji nahlédnout podrobnéji do
nespokojenosti s (online) formatem (7 odpovédi — chybi moznost osobniho setkavani,
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interakce, kontaktu, vétsi aktivita uc€astniki, nevyhovujici online format), organizaci (4
odpovédi — chybéjici zaznam, vétsSi vyména nazoru, vice ¢asu, vice vizualizace) a obsahem
na navrhy feSeni, vhled do budoucnosti, uast kompetentni zastupcl statni spravy a
samospravy, vétsi zastoupeni zaméstnavatel(, statistika).

Otazky, které se nevénovaly pfimo evaluaci diskusnich for, ale zjisStovani informaci vazicich
se k obsahu diskusnich fér a zaméreni celého projektu, nejsou predmétem zavérecné
evaluace, jsou ale soucasti 3. prlibézné evaluacni zpravy za rok 2021.

Dokument ,,Navrh koncepce pro dalsi vzdélavani z pohledu socialnich partneru

v Ceské republice*

Cilem tohoto dokumentu je vratit dal$i vzdélavani do priorit rozvoje politiky zaméstnanosti
v CR a vstoupit do smyslupiné debaty se statem o podpore dal$iho vzdélavani presahujici
horizont 4 let. KliCovymi tématy jsou vytvofeni ucelené narodni strategie v oblasti dalSiho
vzdélavani, kterda doposud v CR chybi, a vytvofeni stalého narodniho koordinaéniho
mechanismu pro dal$i vzdélavani. Tim by mohl byt Vybor pro rekvalifikace a dal$i vzdélavani,
jehoz vznik planuje Narodni plan obnovy. DalSimi tématy, které odbory a zaméstnavatelé
zminuji, jsou kvalita dalSiho vzdélavani, podpora socialniho dialogu v dal$im vzdélavani
prostfednictvim kolektivniho vyjednavani na podnikové urovni nebo podpora inovativnich
feSeni, napf. role vzdélavacich ambasadorl ¢i zaméstnavatelskych fondl pro odborny rozvoj.
Kazda oblast je dopinéna inspirativnimi pfiklady ze zahranigi.

Externi evaluace tohoto dokumentu byla zajiSténa vytvofenim recenzniho posudku
nezavislého recenzenta z akademického prostfedi, jimz byl Mgr. Vit Docekal, Ph.D.
z Univerzity Palackého v Olomouci. Recenzent pozitivné hodnoti to, ze publikace zdUrazriuje
roli socialnich partner(, a to vzhledem k roli pracovniho prostfedi ve vzdélavani a rozvoji
dospélych. Vyborny je podle néj také prehled koncepci, které se k dal§imu vzdélavani vazou.
Tato sumarizace ma potencial pro dalSi vyuziti. Obdobné pfinosné vnima ukazky dobré
praxe ze zahranici, které cili na feSeni aktualnich probléma v dalSim vzdélavani. Pfinosny je
také kriticky nahled na jiZ existujici iniciativy a projekty.

Mozna doporuceni ma k moznosti v pravidelnych sumarizacich na koncich podkapitol kapitoly
8 uvést kroky vice konkrétni (dal$i z publikaci by se podle jeho nazoru mohla rozpracovani
jednotlivych krokl vénovat vice a navrhnout nejen to co je tfeba udélat, ale i jak, stanovit
kritéria / metriky pro ovéfeni naplnéni téchto doporuceni/cili a idealné pfidat navrh
harmonogramu téchto kroku).
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KA 06 Diléi evaluace

e Zpracovani pribéznych evaluacnich zprav

e Zpracovani ,Zavéretné zpravy o realizaci projektu”

Interni evaluace této klicové aktivity byla realizovana prostfednictvim dotazovani klicové
osoby této aktivity, a to jeji vedouci Miroslavy Dvorakové. Ta celkové hodnoti pribéh praci na
této KA jako odpovidajici stanovenému harmonogramu a poZzadavkim, a to véetné téch, které
souvisely s prodlouzenim projektu o 6 mésicl. V prabéhu projektu vznikly tfi, resp. Gtyfi
pribézné evaluacni zpravy, které jednak udrzovaly uréitou kontinuitu otazek pro ¢leny RT,
aby bylo mozné srovnani v pribéhu projektu, jednak reagovaly na aktualni situaci (zacatek
projektu, vyjasnéni komunikace, poté radikalni zména podminek, pfechod na home-office a
do virtudlniho prostoru atd.). Doporuceni, ktera z jednotlivych zprav vznikla, byla
implementovana tak, aby tym fungoval efektivné a projekt splnil své cile.

Priibézné evaluaéni zpravy

V pribéhu projektu byly zpracovany celkem 4 evaluani zpravy, pficemz jedna z nich,
oznacena €islem 0, byla vytvofena po prvnim pulroce trvani projektu a jejim smyslem bylo
zhodnotit dosavadni prabéh projektu. Jako nastroj evaluace byla vyuzita pfedevsim analyza
klicovych dokumentl (Zakladni informace o projektu, Popis vécnych aktivit projektu; Zprava
o realizaci projektu za 1. monitorovaci obdobi; Organizaéni schéma realiza¢niho tymu; zapisy
z jednani Realizaéniho tymu projektu v roce 2019; zapisy &. 1-5 z jednani Ridiciho tymu za
rok 2019) a dotaznik pro €leny RT. Zprava konstatuje, Ze ve sledovaném obdobi probihal
projekt v souladu s €asovym, obsahovym i finanénim harmonogramem. VSechny ¢&innosti
v jednotlivych aktivitach byly pribézné plnény. K zamezeni pfipadnych budoucich skluzu je
tfeba v nasledujicim obdobi zvy3it usili v KA 01 prostfednictvim jednani a rozhodovani
Ridiciho tymu projektu. Jednotliva zji$téni jsou nasledné piitazena k jednotlivym KA projektu.

Prvni priibézna evaluaéni zprava se tyka roku 2019 a byla vytvofena na zakladé dvou
dotaznikd. Jeden byl uréen pro SirSi vefejnost slozenou ze zastupcu odborovych a
zaméstnavatelskych organizaci, tedy cilovou skupinu projektu; celkem odpovidalo 624
respondentl. Ti byli dotazovani predevSim na cile projektu. Druhy byl uréen pro ¢leny
Realiza¢niho tymu projektu, celkem tedy 24 respondent, a tykal se procesu, tedy zhodnoceni
pribéhu plnéni a formy fizeni projektu. Zprava konstatuje, Ze Fizeni projektu probiha bez
problému, jedinym poZzadavkem ¢lenu RT je vys$si frekvence interni komunikace, dale Ze
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Clenové RT maiji dobré povédomi o jednotlivych planech a kliCovych aktivitach a vystupy
povazuji za pfinosné, a ze pouze v KA 03 dochazi k urcité informacéni asymetrii, kde velka
&ast respondent( nezna k tématu konvergence stanovisko SP CR jakozto socialniho partnera,
dale zde vyvstala otazka srozumitelnosti celého tématu a pfistupu ke kvalitnim datim a
statistikam.

Druha pribézna evaluacéni zprava se tyka roku 2020 a byla vytvofena na zakladé
vyplnénych dotaznikli od ¢lend RT (21 respondentl) a rozhovorl s kliCovymi aktéry
jednotlivych KA (7 respondenttl). Otazky se zamérovaly jednak na pribéh projektu, vzhledem
k situaci souvisejici s onemocnénim Covid-19 se ale jejich velka ¢ast zaméfuje na zménu
v rezimu prace (tzv. home-office) a s tim souvisejici pfipadné problémy a pozadavky. Zprava
konstatuje, Ze Fizeni projektu probiha bez problémi, komunikace se zlepsila, o¢ekavani
RT byla naplnéna a Fidici tym vykonava svoji praci dobfe, dale Ze je nutno pfejit k digitalizaci
vystupu projektu, k éemuz je nutné seznamit ¢leny RT s online nastroji a jejich vyuzivanim,
realiza¢ni tym nicméné je dostatec¢né adaptabilni a na praci z domova si navykl, i kdyz
u nékterych ¢lenl zGstava k feseni Uroven technického zajisténi.

Treti prlibézna evaluacéni zprava se tyka roku 2021 a byla vytvofena na zakladé odpovédi
na dotaznik pro €leny realizaéniho tymu projektu, dotazniku pro ucastniky diskusich for a
dotazniku pro Ucastniky workshop(l. Otazky pro ¢leny RT se zaméfovaly na informovanost,
komunikaci, praci zdomova (home-office), zmény v projektu, priibéh projektu a celkové
hodnoceni projektu, ale také na moznost rozvoje ¢lend RT. Zprava konstatuje, ze fizeni
projektu probiha bez problému a ¢lenové RT jsou s nim nadale spokojeni. Komunikace se
zlepsila, o&ekavani Realizaéniho tymu byla naplnéna a Ridici tym vykonava svou préci dobre.
Stale je vSak nutné pokraCovat ve vy38i informovanosti napfi¢ KA, aby se zaangaZovalo vice
lidi v pInéni monitorovacich indikator( projektu. Prace z domova (home-office rezim) se pro
vétSinu ¢lenl RT stala realitou, s niz sice nejsou spokojeni a stale jim chybi jim obecné
mezilidsky kontakt s kolegy a komunikace s nimi, ale z hlediska softwaru, pomucek a
vybaveni jsou saturovani a schopni svou praci efektivné vykonavat, coz je znané zlepSeni
oproti roku 2020. Zmény v projektu a jeho prodlouzeni jsou ¢leny RT podporovany, chapou
jejich smysl a funkénost vzhledem k cildm projektu. Urcité rezervy jsou v rozvojovych
moznostech ¢élenti RT (vzdélavani, Skoleni, ziskavani novych znalosti a dovednosti),
coz je jedina otazka, v niz je nejCastéjsi hodnota nikoliv 5 hvézdiek (nejvyssi hodnoceni), ale
pouze 4. Zde je tedy jesté prostor pro pfipadné zjisténi toho, jaké rozvojové potieby Clenové
RT maiji a jakym zpusobem je mozné je saturovat. Obecné se da fict, ze ¢lenové RT jsou
s praci na projektu a v ramci projektu spokojeni, oceriuji jak pribéh realizace, tak vystupy
realizované v ramci jednotlivych kli€¢ovych aktivit v roce 2021. Podle jejich reakci na otazku
svolnou odpovédi se dafilo nejen Fizeni a pribéh projektu (zvladani i pfes nelehkou
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vystupl projektu

Evaluace produkta projektu

pandemickou situaci, zachovani dobré urovné komunikace v ramci tymu i navenek), tak i
vystupy projektu (publikace, diskusni féra, workshopy) a dopady projektu na cilovou skupinu
(zlep$eni komunikace, nastartovani CZV, provazani teorie s praxi).

Predmétem vSech pribéznych evaluaénich zprav tedy byla evaluace jak procest, pribéhu
projektu, tak jeho vystupl a soucéasti kazdé zpravy jsou doporuceni, s nimiz byli seznameni
jak vedouci projektu, tak vsichni vedouci jednotlivych klicovych aktivit a v8ichni &lenové
realizaCniho tymu, a tato doporuceni byla nasledné implementovana.

,Zaveérec¢na zprava o realizaci projektu

Jedna se o tuto zpravu, jejimz smyslem je shrnout poznatky o pribéhu a vysledcich projektu
tak, aby bylo mozno na zakladé nich stanovit doporuceni pro dalSi projekty realizované
CMKOS.

Celkové hodnoceni vystupl projektu bylo realizovano i vedoucim projektu a jeho odbornym
garantem DuSanem Martinkem pfi dotazovani v zavéru realizace projektu: Na tvorbé produkt
se podileli ¢lenové RT projektu s profesionalni dokonalosti a tomu odpovida i vysledek.
Zpétna vazba ukazala dualezitost téchto produktd, a zejména v obdobi roku 2022, kdy
doznivala opatfeni spojena s Covid-19, vyrazné se zvySovala inflace v CR a vypukla valka na
Ukrajiné. Dokumenty zaméfené na trh prace a mzdy budou stéle vice vyhledavané a
vyuzivané pfi kolektivnim vyjednavani na v8ech jeho stupnich. Dokument pod ndzvem ,Névrh
koncepce dal$iho vzd&lavani z pohledu sociélnich partnerti v CR* jiz prosel jednanim Rady
hospodaiské a socialni dohody CR, pracovnim tymem pro Rozvoj lidskych zdrojd a vzdélavani
a v souCasné dobé predstavuje stéZejni bod pro jednani socialnich partnertl se zastupci statu
(MSMT CR). V&echny dokumenty byly priibézné zvetejiiovany dle metodiky na www.esfcr.cz
a www.cmkos.cz/projekty, kde jsou dostupné nejen pro cilovou skupinu, ale i pro celou

verejnost.


http://www.esfcr.cz/
http://www.cmkos.cz/projekty

Str. 34

Populace zasazena
aktivitou na podporu
socialniho dialogu

Pocet napsanych
a zvefejnénych
analytickych

a strategickych
dokumentt

(vé. evaluacnich)

NaplInéni cili a aktivit projektu

Naplnéni cilu a aktivit projektu

Cile a aktivity, které byly v projektu vyty&eny jak pfi jeho pFipravé, tak v prabéhu pfi upravach
souvisejicich s aktualni situaci a omezenimi kvdli nemoci Covid-19, byly naplnény, coz

dokladaji nasledujici tabulky tykajici se monitorovacich indikatort (Ml).

Populace zasazena aktivitou na podporu socialniho dialoqu

Pocet Pocet Pocet | Pocet

Akce w1 I - e Yo N

probéhlych akci | uéastniki | muzi zen
Konference (0x) zména, zruseno 0 0 0
Diskusni féra (30x) 30 683 283 400
Workshopy (14x) 14 143 75 68
Webinare (6x) 6 346 166 180
CELKEM: 50 1172 524 648

Plan poctu jedineénych osob

Pocet jedine€nych osob:
Plan prekrocen o:

668
720

52 osob (= 107,8% naplnéni cile)

Pocet napsanych a zvefejnénych analytickych a strategickych dokumentu (vé.

evaluaénich)

C.| Typ dokumentu Nazev dokumentu Zpracovano | Spinéno

1 Pr'uzvkL{m vefejného On-hnse pruzkuzn LPramysl - 5/2019 ano
minéni Spole¢nost 4.0

> Podk!adovy’mlaterlal ,,szdela’vam 4.Q a“somalm partnefi 8/2019 ano
pro diskusni féra v Ceské republice
Informaéni material | ,Soucasny stav realizace socialniho

3 (4 jazykové verze) |dialogu ve Spoleénosti 4.0 v CR* 872019 ano

4 | Publikace ,Historie, odbory a spole¢nost* 6/2020 ano
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Analyza SWOT ,Zmény na trhu
5 [Analyza SWOT prace a nova role zaméstnancu v 10/2020 ano
obdobi Spole¢nost 4.0

~Konvergence trhu prace a mezd k

; Rl . P 9/2021 ano
nejvyspélejSim zemim EU

6 | Odborna publikace

»,Navrh koncepce pro dalsi
7 | Brozura vzdélavani v CR z pohledu 9/2021 ano
socialnich partner(”

.Pravidla a vybrana opatfeni pro trh

8 | Odborna publikace prace” 11/2021 ano
9 |Sbomnik ,Dobré praxe v zahranici, bréna pro | 432001 | an
kolektivni vyjednavani
Vzdélavani dospélych jako
. prilezitost pro udrzeni
10 | Studie zameéstnanosti — rekvalifikace a 412022 ano
regulovand povolani
11 | Prazkum Prizkum dopadd COVID-19 na 412022 ano
vystupy projektu
12 Zavérecny ,,Zayeregna zprava o evaluaci 6 /2022 ano
dokument projektu
Cilova hodnota: 12

Splnéno: 12 (= 100%)
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Zavery a doporuceni

Zavery a doporuceni

Z vySe uvedenych informaci je patrné, Ze projekt i pfes slozitou situaci, kdy jeho velka ¢ast
byla realizovana v obdobi poznamenaném omezenimi v souvislosti s onemocnénim Covid-
19, naplnil své cile a vystupy. V této souvislosti a proto, aby byly tyto cile a vystupy napinény,
byly provedeny urcité zmény v projektu (nékteré aktivity byly zruseny a nahrazeny jinymi, jiné
byly realizovany v online rezimu, pracovnici se museli adaptovat na podminky prace
z domova atd.) a projekt byl prodlouzen o 6 mésicu. V pribéhu celého trvani projektu byla
realizovana pribézna evaluace, ktera pomohla na tyto zmény flexibilné reagovat.

Na zakladé vySe uvedeného miZeme stanovit urcitd obecna doporuéeni pro nasledujici
projekty realizované CMKOS.

A) Doporucéeni pro priibéh projektu:

e Zajistit Cetnou a efektivni komunikaci mezi ¢leny realizacniho tymu a fidiciho
tymu projektu.

e ZjiStovat a zajistit vice rozvojovych aktivit pro &leny realizaéniho tymu a fidiciho
tymu projektu.

e  Zaijistit flexibilitu v pracovnim reZimu, umoznit vyuzivat dle potfeby reZim prace
z domova (home-office) a v souladu s tim nastavit pravidla komunikace.

e Zajistit odpovidajici ¢as na tvorbu vystup(.

¢ Realizovat pribéznou evaluaci projektu minimalné 1x ro€né a doporuceni
postupné implementovat jiz v pribéhu projektu.

B) Doporuceni pro produkty vytvarené v ramci projektu:

e Vytvaret vramci projektd takové aktivity, které dokazZou zaujmout cilovou
skupinu a pfimét ji k aktivnéjSimu zapojeni do realizace cilu a vystupl projektu.

e Zvazit rizné moznosti propagace aktivit projektu.

e Pred publikovanim vystupl vyuzit recenzenty / oponenty, ktefi mohou doporucit
jejich pfipadna doplInéni & zmény.
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Zdroje dat

Pro sestaveni této zavérecné evaluaéni zpravy byly vyuzity tyto zdroje:

e 1. pribézna evaluacni zprava za rok 2019
o dotaznik pro SirSi vefejnost

o dotaznik pro ¢leny RT

2. pribé&zna evaluacni zprava za rok 2020
o dotaznik pro ¢leny RT

o rozhovory s klicovymi aktéry jednotlivych KA

3. prlibézna evaluaéni zprava za rok 2021
o dotaznik pro ¢leny RT
o dotaznik pro uc¢astniky diskusnich for
o dotaznik pro uéastniky workshopt
e Vysledky dotaznikového Setfeni k realizovanym webinarfim

e Vysledky dotazovani vedouciho projektu (CMKOS) a gestora a hlavniho manazera
projektu (SP CR)

o Vysledky dotazovani kliCovych osob jednotlivych kli€ovych aktivit projektu

e Recenzni posudky na publikace vydané v ramci projektu
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Kontaktni informace

Vedouci projektu: Zpravu zpracovala:

Mgr. Dusan Martinek PhDr. Miroslava Dvorakova, Ph.D.
Telefon +420 733 619 170 specialista pro KA 06
martinek.dusan@cmkos.cz - evaluace projektu

[Projekt Socialni dialog a Spoleénost 4.0]

Registracni ¢islo projektu: CZ.03.1.52/0.0/0.0/18_094/0010266

Realizator projektu: Ceskomoravska konfederace odborovych svazti — CMKOS
Partner projektu: Svaz primyslu a dopravy CR — SP

Webové stranky projektu: https://www.cmkos.cz/obsah/785/projekt-esf-socialni-dialog-
spolecnost-40

CMKOS




