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Spoleénym postupem socialnich partneru k
reseni klicovych téemat v odvetvich

Cilem projektu bylo pripravit relevantni a
vyuzitelna doporuceni pro implementaci opatreni
u vybranych pracovnich pozic v odvétvich

Sjednotit nazory socialnich partnert v
problémovych oblastech

Posunout se ze stavu identifikace problémovych
oblasti a navrhu opatreni do stavu zpracovani
doporuceni zpusobu zavedeni zvolenych opatreni

Pilotné oveérit pro vybrané pozice



Spoleénym postupem socialnich partneru k
reseni klicovych téemat v odvetvich

ProcC to delame

Chceme u vybranych pracovnich pozic v odvétvi
najit zpusob jak:

Snizit jejich fyzickou i psychickou zatéz

Reagovat na prodluzujici se vek odchodu do
starobniho dlchodu (byt je momentdalné
zastropovan na 65 letech veku), aby zameéstnanci
byli schopni pracovat az do jeho dosazeni bez
ztraty vykonu, vydélku, zameéstnani nebo uniku do
zdravotniho nebo socialniho systému



Spoleénym postupem socialnich partneru k
reseni klicovych téemat v odvetvich

Jaké c¢innosti/nastroje jsme k tomu méli:

souhrnné analyzy pro vybrané oblasti/témata

Tématicka setkani, diskuse, prakticka ovérovani, zpracovani
doporuceni - uskutecnilo se jich celkem 40

Pilotni ovérovani navrzenych doporuceni ve firmach

Diskusni seminare pro predani informaci Sirsi cilové skupiné
- celkem 6

Zavéerecna konference pro predani informaci odborné i Sirsi
cilové skupiné - uskutecni se 19.kvétna 2022 od 15:00 hod.
v Praze

Uéast min. 35 zastupcl zaméstnavatell z ATOK a 35
zastupcu odborovych organizaci z OS TOK



Spoleénym postupem socialnich partneru k
reseni klicovych téemat v odvetvich

FIRMY ZAPOJENE DO PROJEKTU
2G Lipov

CLINITEX Ostrava

GRUND Mladé Buky
KORDARNA PLUS Velka nad Veli¢kou
MILETA Hofice

NOVA MOSILANA Brno
NYKLICEK Nové Mésto n/M
OTAVAN Trebon

TORAY CZECH Prostéjov

10 VEBA Broumov

©ONDURAWNE



Zameéreni bipartitni platformy TOP — pet
klicovych aktivit
KA02: PODPORA ADAPTABILITY ZAMESTNANCU
Vypracovat doporuceni smerujici zejména ke
strednimu a vysSimu managementu clenskych firem

a zamestnavatelského svazu, jak podporit efektivni
pracovni a socialni adaptaci pracovniku

Vystup KAO2: dotaznikové setreni, analyza,
shrnuti informaci, doporuceni u vybranych pozic
ve firmach a v odveétvi, pilotni ovéreni v praxi



Klicové aktivity v zameéreni bipartitni
platformy TOP

KAO03: ERGONOMIE - vliv a dopady strategii 4.0 na
pracovni pozice v odvetvich

Navrhnout prizpUsobeni pracovist s pozitivhim
vlivem na vykon vybrané profese.

Vystup KAO3: dotaznikové Setreni, analyza,
shrnuti informaci, doporuceni u vybranych
pozic v odvetvi, pilotni ovéreni v praxi



Klicové aktivity v zameéreni bipartitni
platformy TOP

KAO4-a: Vliv vicesménnych provozu na vykon profese a jeji fyzickou
zatdéz — STRAVOVANI, PITNY REZIM, RELAXACE, REGENERACE

Navrhnout doporuceni ke sniZzeni nepfriznivych vlivll nepretrzitych a
vicesménnych provozU na pracovniky

Navrhnout doporuceni pro stravovani a pitny rezim v zavislosti na
charakteru zatéze v dobé prace a v dobé odpocinku mezi smenami
spolu

Vypracovat navody vyuziti doby odpocinku k relaxaci, regeneraci a
pripravé na dalsi pracovni sménu

Vystup KAO4-a: dotaznikové setreni, analyza, shrnuti informaci,
doporuceni u vybranych pozic v odvétvi, pilotni ovéreni v praxi



Klicové aktivity v zameéreni bipartitni
platformy ATOK

KAO4-b: Vliv pracovnlch pomucek na vykon
profese a jeji fyzickou zatez - PRACOVNI OBUV,
ODEV A PRACOVNi POMUCKY

Navrhnout doporuceni ke snizeni nepfiznivych vlivu
pracovni obuvi, odévu a pracovnich pomucek na
pracovniky.

Vystup KA04-b: podiatricka méreni u vybranych
profesi, shrnuti informaci, doporuceni pro volbu
vhodné pracovni obuvi vé. odbornych
podiatrickych a ortopedickych postupu v odvétvi



Klicové aktivity v zameéreni bipartitni
platformy ATOK

KAO5: STRES, VYHORENI, PSYCHICKA ZATEZ

Navrhnout takova opatreni, ktera povedou ke
snizeni stresu, psychickeé zatéze a rizika vyhoreni
pro vybrané pozice v odvétvi.

Vystup KAOS5: shrnuti informaci, doporuceni u
vybranych pozic v odvetvi, pilotni ovéreni v
praxi



Priizkum, pouzité metody: DOTAZNIK

Vzhledem k cili setfeni byla zvolena metoda
pisemného dotazovani formou dotazniku v
papirove a elektronické verzi.

Hlavni vyhodou této techniky je zajisténi vysoké
miry anonymity, ktera je vzhledem k povaze
otazek zadouci

Rychlost vyplnéni dotazniku (trva nékolik minut) a
lze ho vyplnit dle vlastnich a provoznich ¢asovych
moznosti)

Nizka mira ovlivhéni tazatelem.



Priizkum, pouzité metody: DOTAZNIK

Otazky byly formulovany jednoduse, jako uzavrené s
vyuzitim nékolika typu Skal (postoje k vyrokum ci frekvence
jevu)

Doplnén byl prostor pro postrehy respondentt a obrazek s
moznosti zachytit mista, ktera jsou u pracovnika nejvice
zatézovana v ramci vykonu jeho profese.

Posledni otazka byla sestavena jako polootevrena.

K vyhodnoceni ziskanych dat byly vyuzity kvantitativni
pristupy — kontingencni tabulky zalozené na cetnostech
(nikoli procentech vzhledem k velikosti vzorku).

Tento pristup umoznuje popsat vysledky nejen z jednotlivé
otazky, ale analyticky i z jednotlivych oddéleni



Pruzkum, pouzité metody: METODA
BAREVNE-SLOVNICH ASOCIACI:

Online barevné-slovni asociacni technika (BSAT) méri pracovni
navyky pomoci barvové skaly, namisto klasickych dotaznik( nebo
Cisel. Jedna se o projektivni techniku, jejiz zakladni vyhodou je
predevsim redukce socialni stylizace respondentl. Ti nemohou své
odpovedi kontrolovat, nevedi, co se od nich ocekava.

Metoda barevné-slovnich asociaci nevyuziva pouze barey, ale
pracuje s jejich propojenim se slovy nebo obrazky. Zakladem této
projektivni techniky jsou tedy asociacni podneéty v podobé slov
nebo obrazku a skala osmi barev

Asociacnim spojenim barvy a slov dochazi k prirozené stimulaci
neuronovych drah; metoda funguje na neurobiologickém zakladeé.

Uzivatelské rozhrani je tak jednoduché, ze ho zvladnou i malé déti.
Nelimituje lidi kulturnimi rozdily, jazykem, vzdélanim, predchozi
zkusenosti s mérenim ¢i s odchylkami barvocitu.



Pruzkum, pouzité metody: METODA
BAREVNE-SLOVNICH ASOCIACI:

Jednim z nejvétsich prinosl této varianty zjistovani
spokojenosti je otevirani a pojmenovavani otazek

Ml

,proc”.

Prinasi detekci vnimani respondentu konkrétnich
pojmu, upozornuje na pozitivné fungujici nebo naopak
nefunkcni oblasti v kontextu pracovni organizace.

Ve vysledcich Ize tedy nalézt naméty k zamysleni Ci
odpovédi na otazky.

Za podstatné povazujeme danou skutecnost
pojmenovat, otevrit, a predevsim o ni zacit hovorit.



Pruzkum, pouzité metody: METODA
BAREVNE-SLOVNICH ASOCIACI:

o‘o
.o




Vstupni analyza

* Vysledkem vyhodnoceni dotaznikl a barevné
slovni metody byla vstupni analyzy
strukturovana do oblasti podle témat projektu

* Prezentace vysledkU vstupni analyzy s
vedenim spolecnosti/zastupci zameéstnavatell

* Definovani problémovych oblasti



Zaverecneé zpravy

e Ze vsech péti témat byly vypracovany zavérecné
Zpravy

e Zavérecna doporuceni ve zpravach jsou
strukturovana pro urovne:

MPSV

Vlada CR

Sociadlni partneri v odvetvi TOP (ATOK, OS TOK)
Firmy a zameéstnanci v odvétvi TOP



KA02 PODPORA ADAPTABILITY
ZAMESTNANCU

Byla vypracovana zavérecna zprava se zavery, které
vyplynuly z tematickych setkani:

Metody prace s novymi zamestnanci pri zaucovani na
vyrobnich strojich

Manualy, dilCi testy na postupoveé urovng, zavérecny test a
pohovor

Mezigeneracni spoluprace
Komunikace mezi pozicemi, komunikacni technika
ZahraniCni pracovnici, jazykové a kulturni bariéry

Stanoveni cilt a termint v zau¢ni dobé, postupové
overovani ziskanych dovednosti a znalosti

Motivace zauCovaného pracovnika hmotnou stimulaci



KA02 PODPORA ADAPTABILITY
ZAMESTNANCU

Doporuceni na urovni zameéstnavateli a zaméstnancu:

* Vyuziti hodnoticich standardu NSK pro stanoveni miry
pozadovanych znalosti a ovérovani schopnosti
zaucovanych nebo preskolovanych pracovniku

* Dodatecneé uznat kvalifikaci prezkousenim z dilci
kvalifikace pred autorizovanou osobou

* Volba nejvhodnéjsi formy odmenovani
* Trvaly kvalifika¢ni a kompetencni rust pracovniku




KA02 PODPORA ADAPTABILITY
ZAMESTNANCU

 Odmeéenovani za praci versus rovha mzda -
uroven odmenovani zavisi na odvedené praci a
jeji kvalite

* Pod tlakem genderovych a rovnopravnych

tlakl na rovné odmeénovani je snaha stirat
rozdily vodmenovani

* Mzdové ocenéni délky praxe, odbornych

schopnosti, aktivity, ovladani vice profesi v
nadtarifni slozce mzdy



KA02 PODPORA ADAPTABILITY
ZAMESTNANCU

Trvalé vzdélavani zameéstnancu vs. fluktuace;
vyskoleny pracovnik odejde jinam

Jak motivovat zameéstnance, aby zustali u
zameéstnavatele a aby se rozvijeli

Vekovy priumeér zameéstnancu v TOP 55 let (!).
Smeénnost a dopravni obsluznost — bezprostrednée
navazujici problém

Nebezpeci do budoucna — praxe krizi ukazuje, ze
pokud by zacal propoustét automotiv sektor,
zamestnanci stejné do textilniho prumyslu
nepujdou — jsou zvykli na vyssi mzdy a benefity



KA 02 PODPORA ADAPTABILITY
ZAMESTNANCU

Nedostatek novych ¢eskych zameéstnancu — reseni:
Vice priblizit textilni a odévni prumysl| mladé generaci

Zménit obsah skolnich vzdélavacich programu jejich
zamerenim na aplikace textilu v netextilnich odvétvich,
priklady z konkrétnich textilnich a netextilnich vyrob
dokladajicich, ze se jedna o moderni a atraktivni
povolani.

Ve spolupraci s Ufady prace CR, s odbornymi $kolami a
firmami propoustéjicimi své zamestnance ziskavat nové
ceské pracovniky do odvétvi textilniho a odévniho
prumyslu (up-skilling)



KA02 PODPORA ADAPTABILITY
ZAMESTNANCU

Vypracovani motivacniho systému odmeénovani
vyrobnich délnikd

Vyuzit principy Narodni soustavy kvalifikaci a
prezkusovani dodatecné ziskané kvalifikace pred
autorizovanou osobou

Vyuzit a kombinovat ukolovou, ¢asovou nebo smisenou
formu mzdy a ruzné benefity

PokraCovat ve sdileni dobrych praxi v adaptacnim
procesu, v systému odmenovani a pristupu k
zahrani¢nim pracovnikum.

Pokracovat v komunikaci v zatraktivhéni prace
v textilnim pramyslu



KA 04 a — VICESMENNE PROVOZY -
REZIM PRACE A ODPOCINKU, VYZIVA

* Realizace byla zamérena na vSechny pracovni pozice v
nepretrzitych provozech

Dotaznikové setreni:

e 79,8% respondentl netrpi zazivacimi obtizemi v souvislosti s
vykonem prace

* 35,3 % respondentl vnima problémy se spankem v souvislosti s
vykonem prace

* 34,9 % respondentl se nedari dodrzovat pitny rezim

16,3 % respondentu velmi ¢asto a 52,25% obcas zaziva pocit
zimy

* 53,8% respondentll pocituje Unavu v souvislosti s vykonem prace



KA 04 a — VICESMENNE PROVOZY -
REZIM PRACE A ODPOCINKU, VYZIVA

e Zamestnanci jsou s nastavenym 12h nepretrzitym
pracovnim rezimem relativné spokojeni, resp. jsou na
nej zvykli

e VétSina zaméstnancu nocni sménu ,pretrpi, nékteri
uvadeli spokojenost, ze jsou vice doma pres den

e Vitana moznost prehozeni smén, kterou resi
prostrednictvim mistra

* Obava z prechodu na osmi hodinové smény

* Treti 12h sména v poradi je nejhorsi, pokud by nebyl
tak veliky rozdil vodmeénovani, tak vetsina
zamestnancu by radéji chodila pouze na ranni smény



KA 04 a — VICESMENNE PROVOZY -
REZIM PRACE A ODPOCINKU, VYZIVA

Doporuceni na Urovni zameéstnavateli a zaméstnancu:

* Planovani smeén se zretelem na potreby zaméstnavatele
a zamestnancu

* Moznosti zkracené pracovni doby
e Sdileni strojné pracovnich mist

e Vyuzivani zajmu specifickych pracovniku pracovat nad
ramec svého pracovniho rezimu, o vikendech, v noci
(zahranic¢ni zaméstnanci, duchodci, matky na
rodiCovské dovolené, studenti atd.)



KA 04 a — VICESMENNE PROVOZY -
REZIM PRACE A ODPOCINKU, VYZIVA

Rezim spanku a odpocinku

Pitny rezim pri sméne, dostupnost, kvalita a teplota
napoju

Zdravé stravovani pri smeéné a mezi smenami

Spravna kvalita zavodniho stravovani ve spolupraci s
dietetiky

Motivace zaméstnancu k péci o fyzicky a psychicky stav
Vzdélavani ve spankoveé hygiené a zdravém stravovani
zamestnancu

Trvalad udrzitelnost



KA 04 b - VLIV PRACOVNI OBUVI NA
VYKON PROFESE

* Analyza - zameéstnanci vcetné ciloveé skupiny se
shodli, ze spravna pracovni obuv vyraznée
pozitivne ovliviuje nejen jejich pracovni
vykon, ale predevsim jejich zdravi

e Zakladni dobrovolné podologicke vysetreni
nohou pro ziskani dat

* Po vysSetreni podle vysledku statistické

rozdéleni zameéstnancu do trech skupin A, B
nebo C




KAO4 b - VLIV PRACOVNI OBUVI NA
VYKON PROFESE

e Skupina A: cca 15% zameéstnancu - stav bez
problému

 Skupina B: cca 80% zameésthancu - mensi
problémy, jejichz rozvoji lze zabranit vhodnou
obuvi a tvarovanou stélkou v boté

e Skupina C: cca 5% zameéstnancu — znacné
problémy, které je nutné resit lékarskym
zakrokem



KA 04-b Vysledky setreni v oblasti

pracovni obuvi
Realizace byla zamérena na pozice:
e pradlena
* Sicka
e svadlena

* technicky pracovnik
* tkadlena



KA 04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi

Zasadni je vliv typu podlahy na nohy pracovniku

Pradleny, tkadleny nachodi za 12ti hodinovou sménu az 15
km

Plantografické vysetreni (prima termopodografie) na desce

Podoskopickeé vysetreni na podoskopu, systém sklenéné
desky a zrcadla umoznuje zobrazit plosky nohou i zespodu,
vcetné posouzeni funkce noznich kleneb, stability plosky i
postaveni hleznovych kloubu a bércu

U postizenych nohou probehlo i vysetreni aspekci a palpaci.



KA 04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi tkalcovné

Ziskana data byla rozdélena do kategorii A, B nebo C:

 A:-—zdravi (pouze minimalni vady na nohach, napr. lehké otlaky ci
deformity prstcu, velmi lehké nehtové mykosy, atypicka noha, apod.)

 B:—lehdi postizeni nohou — podiatrické riziko (lze resit universalnimi
pomuckami, napf. tzv. ortopedickymi vlozkami, pedikérskou péci, jinym
typem obuvi, navstévou u specialisty.

VvV eV 7/

postizeni nosnych kloubu dolnich koncetin, stavy po urazech DKK a nohou
v€. amputaci prstci).



KA 04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi

Ukazka termopodografie




KA 04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi

Ukazka podoskop



KA 04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi

A4

* Nejcasteji se vyskytovala podélné a pricné
plocha noha, vboceny palec, otlaky a
hyperkeratoza.



KA 04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi

Byla posouzena pracovni obuv vzhledem ke
vzniku otlakul, mozolu, kurich ok, drobnych
deformit prstcl, onemocnéni kiize nohou a
zejmeéna k anatomickému typu nohy

U pracovni obuvi je potreba dbat nejen na
spravné zvolenou velikost obuvi, ale i pro danou
nohu vhodnou Siri obuvi

Je nutné nabizet zameéestnancum obuv ve vice
sirkach (zeny obvykle Sire F, G, H), muzi obvykle
G, H, J, vyjimecneé i K.

Je nutné mit k dispozici i obuv po % Cisle



KA 04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi

* Problémem je uzsi, dlouha a svisla noha - zde je nutny
zvyseny podpatek, zajisténi vyssi stability stfedonozi a
prostor pro vyssi nart

* Certifikace pracovni obuvi jesté neznamena zajisténi
dobrého komfortu obouvani pro zaméstnance,
podobné ani nemusi vyhovovat ani tzv. ,,ortopedické"
nebo ,,zdravotni” boty a ani krizek na boté neni
znamkou vhodnosti boty pro zaméstnance

* Bota musi mit vymeénnou stélku, aby mohla byti
vlozena ortopedicka vlozka vyrobena presné na
chodidla konkrétniho pracovnika



KAO04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi

Vystupy z diskusi pri tematickych setkanich:
e Zameéstnavatelé reflektuji téma projektu.

* Radi by vénovali vice prostoru problematice
pracovniku vcetné jejich zdravi.

 Ktomu by potrebovali od statu zasadné
odbremenit na strané formalniho plnéni
zakonnych povinnosti, zjednodusit dalsi agendy
jako danovou odvodovou, personalni apod.

* Prostredkem je mimo jiné digitalizace dalSich
agend mezi zameéstnavatelem a statem.



KAO04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi

e Zamestnavatelé projevuji zajem prejit od
pouhého plnéni povinnosti v oblasti BOZP vcetné
vyuzivani OOPP, tedy od rizik Urazt a nemoci
z povolani k opatrenim s vlivem na zdravi a
pohodu v praci i zivoté obecné.

* Projekt silné reflektoval aktualni nespravnou praxi
— ,vyzvedni si boty ve skladu nebo kup si sam®

* Naplnit zakonné povinnosti a odpovédnost
zamestnavatele a na druhé strané povinnost
zameéstnance za spravné vyuzivani pracovniho
odévu a odpovednost za vlastni zdravi.



KA 04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi

* Blahodarny vliv zdravotni obuvi obecné
neexistuje, obuv je treba prizpusobit konkrétni
osobé i s ohledem na diagnoézu, s vékem

potreba individuality roste

* Pracovni obuv je obecné obuv certifikovana,
Dosuzovana a zkousena v rade oblasti, coz je
podminka nutna, ale ne postacujici zejména
pro kategorie pracovniku s podologickym
vysetrenim v kategorii Ba C




KA 04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi

e Skupiny zameéstnancu kategorie B a C presvedcit a
motivovat, aby sami pecovali o vlastni zdravi a
vyuzivali moznosti, které jim dava zameéstnavatel
v diagnostice od oboru pedologie a v porizeni pro
né vhodné pracovni obuvi a vlozek do obuvi

* Vyuzivat prispévek zdravotni pojisStovny na
porizeni individualni vlozky do pracovni obuvi

* Ukazuje se potreba vetsi osvety a propagace
dobreé praxe popsané v tomto projektu



KA 04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi

Prijaté zavery

Vyuzit pilotné oveérenou dobrou praxi v ramci odvétvi za podpory
partnerskych organizaci a socialnich partner(

Vénovat se vice osvéte v oblasti vyuzivani hrazené zdravotni péce
zdravotnimi pojistovnami v podologii, resp. péci o nohy a obuv
pracovniku

Otevrit dialog o tématech, souvisejicich s aktualné resenym

tématem pracovni obuvi. OblecCeni plni nejen funkce ochranné, ale
také komfortni, resp. Zdravotni, rovnéz obuyv, vlozky, ponozky, atd.

Dulezité je zapojeni mistru a vudcich osobnosti.

Péce o pracovni obuv by neméla skoncit odlozenim pracovni obuvi
do skrinky zameéstnance, je treba se vénovat udrzeni kvality obuvi
vysusenim, dezodoraci, dekontaminace plisnémi apod.



KA 04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi
* Pilotné ovérit/vyzkouset ionizatory obuvi

z duvodu niceni bakterii a plisni a snizeni
zapachu

* Vhodné ponozky do pracovni obuvi — vhodnou
obuvi nekonci péce o nohy zaméstnancu

e Dulezita soucast komfortu prace s vyznamnym
zdravotnim dopadem a snizeni nemocnosti



KA 04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi

Doporuceni na Urovni zameéstnavatell a zaméstnancu:

e Vzdélavat a motivovat zaméstnance k pouzivani
vhodné pracovni obuvi

* Nakupovat pro zaméstnance certifikovanou
pracovni obuv s vyjimatelnou stélkou

* Umoznit zaméstnancum pouziti stélky
vymodelované podle fyziognomie zameéstnance

* Navazat spolupraci zameéstnavatelu s
pedologickou laboratori v misteé



KA 04-b Vysledky setreni v oblasti
pracovni obuvi

e Zajistit soustavnou péci o pracovni obuv v
obdobi mezi sménami ionizaci a vysusovanim
k odstranéni bakterii a plisni

e Zaradit do programu vstupnich skoleni a
periodickych skoleni BOZP metodiku spravné
pracovni obuvi a dusledky nespravné obuvi na
fyziognomii pracovnika



KA 03 - VLIV A DOPADY PRACE NA
PRACOVNI POZICE - ERGONOMIE

e Zaméreno na povolani:
e pradlena

* Sicka

e svadlena

* tkadlena



KA 03 - VLIV A DOPADY PRACE NA
PRACOVNI POZICE - ERGONOMIE

Rozsahly dotaznikovy pruzkum mezi zameéstnanci
a setreni ergonomek na pracovistich

Kazda z pracovnich Cinnosti ma sva specifika a
zatézuje jiné casti téla

Nutnost preventivni i akutni péce o vlastni zdravi
Nejzatizenéjsi jsou dolni koncetiny: oblasti kloubu
kycli, kolen a kotniku, predni strany lytek a svalu,
pater (zejména bederni), horni koncetiny
(ramena, lokty i dlané)



KA 03 - VLIV A DOPADY PRACE NA
PRACOVNI POZICE - ERGONOMIE

NejCastéjsi jsou bolesti v oblasti patere, ramen
a hlavy

Vysoky podil zameéstnancu ve vyrobé
predduchodového véku

Do roku 2030 se posouva vek odchodu do
dichodu o 2 roky u zen, a 0 4 roky u muzu na
65 let

Lze predpokladat, je vék odchodu do duchodu
se bude prodluzovat



KA 03 - VLIV A DOPADY PRACE NA
PRACOVNI POZICE - ERGONOMIE
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KA 03 - VLIV A DOPADY PRACE NA
PRACOVNI POZICE - ERGONOMIE

Ukazka pracovisté a Setreni ERGONOMIE
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KA 03 - VLIV A DOPADY PRACE NA
PRACOVNI POZICE - ERGONOMIE




KA 03 - VLIV A DOPADY PRACE NA
PRACOVNI POZICE - ERGONOMIE

Covid -19 ovlivnil nékteré formy aktivi v druhé
poloviné projektu

Vyuziti digitalni techniky a on-line komunikace
Videonahravky pracovniku na pracovistich

Analyzy videonahravek ergonomkou a
fyzioterapeutkou

Urceny momenty, na ktera je nutné se z pohledu
ergonomie zamérit, doporuceni postupl a zmeén

Ziskani zpétné vazby a informaci k ergonomkou
doporucenym zménam postupu




KA 03 - VLIV A DOPADY PRACE NA
PRACOVNI POZICE - ERGONOMIE

Videokonferencni jednotka - velka televize,
kamera s priblizovanim, ktera automaticky
sleduje mluviciho/pohybujiciho se ¢lovéka

Vyrazny technologicky posun v kvalité online
setkani

Videokonference doplnily spolupraci s
externimi odborniky

Se zameéstnanci vsech vekovych skupin Ize
komunikovat velmi inovativnim zpusobem.



KA 03 - VLIV A DOPADY PRACE NA
PRACOVNI POZICE - ERGONOMIE

Doporuceni na Urovni zaméstnavatelli a zaméstnancu:

Zapojovat a spolupracovat s ergonomy v oblasti posuzovani
vlivu prace na fyziognomii pracovnikl, odstranovani
nevhodnych a nacviku spravnych pracovnich poloh

Vyuzivat prezencni i on-line formu, dalkova pozorovani,
videa apod. k diagnostice pracovnik( a pracovist a
naslednou analyzu, zpétnou instruktaz

Vytvaret ve spolupraci s ergonomy plakaty a instruktazni
videa srozumitelné ukazujici spravné pozice téla pri vykonu
profesi a trvale je zpristupnit zaméstnancim

Plakaty umistit trvale na pracovistich
Videa prehravat ve smyckach ve firemnich TV systémech



KA 03 - VLIV A DOPADY PRACE NA
PRACOVNI POZICE - ERGONOMIE

e Zaradit do programu vstupnich skoleni a
periodickych skoleni OBZP plakaty, metodiku a

videa popisujici pro fyziognomii nev
spravné pracovni polohy jednotlivyc
zdUraznovat dusledky pri jejich dlou
nedodrzovani

odstranéni monoténni, jednoduché
namahaveé prace

nodné a
n profesi a
nodobém

Redit zavadéni robotll a automatizace k

d



KA 05 - STRES, VYHORENI, PSYCHICKA
ZATEZ
V zavérecné zprave téeto klicové aktivity se promitla

vétSina zavéru a doporuceni z predchozich ¢tyr
klicovych aktivit — pretaveni ve stres

V pruzkumu vyuzita kombinace polozkového dotazniku
v papiroveé podobé a projektivni metody barevne-
slovnich asociaci

68,5 % respondentl obcas zaziva Spatnou naladu,
velmi €asto a casto pouze 14,4 %

4 % respondentu maji velmi ¢asto Ci ¢asto rodinné

problémy v souvislosti s vyvkonem prace, 32,3%
malokdy, 31% nikdy



KA 05 - STRES, VYHORENI, PSYCHICKA
ZATEZ
Hlavni zdroje stresu v zameéstnani a jejich reseni

1. Samotny adaptacni proces po nastupu

* Jasna osnova adaptacniho skoleni, presné
definované Cinnosti k pracovnimu mistu, jasné
rozdélené kompetence a dovednosti

* Rozsireni kompetenci skolitelu
e Jednoduché manualy k pracovnim ukonum

* Instruktazni videa Cinnosti, moznost opakovani,
doptavani se, oveéreni porozumeni ze strany
skolitele




KA 05 - STRES, VYHORENI, PSYCHICKA
ZATEZ
e Vyuzit technické pomucky pro eliminaci

vhimani hluku pri predavani informaci v
adaptacnim procesu

* Udrzet nastartovany proces zmeéen, budovat
duvéru, vzbudit u zameéstnancu i vedeni
motivaci ke zméné

* Vazit si dlouhodobé fungujicich a loajalnich
zameéstnancu a starat se, aby to oni sami
pocitili



KA 05 - STRES, VYHORENI, PSYCHICKA
ZATEZ
2. Obsluhované stroje, pracovni prostredi:

e Vedomi zavislosti mzdy zaméstnance na chodu
obsluhovanych stroju

* Poruchovost stroju, zbytecné c¢ekani na opravu

* Nedostatek ndhradnich dilu

* Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

* Mnohdy formalni Skoleni BOZP

* Obava ze zranéni stojem, naradim, manipulaci

* Hluk, teplota, vlhkost, osvétleni celkové a mistni



KA 05 - STRES, VYHORENI, PSYCHICKA
ZATEZ

3. Obava ze ztraty zameéstnani:

* Prace vtomto oboru neni v regionu dostatek

* \yssivek, neschopnost zmeény

* Obavy umocnil SARS-CoV-2

* Nizsi mzda pfi vyluce a v karanténé

e Zavadeni robotizace, automatizace a
digitalizace



KA 05 - STRES, VYHORENI, PSYCHICKA
ZATEZ
4. Planovani smén a volna zameéstnhancu

* Obtizné dlouhodobéjsi planovani prace a
volna, rezim je nepravidelny

 Zameéstnanci privitali moznost systému
svobodného a zodpovedného planovani smeén

e Zajem o pilotni odzkouseni

* Na druhé strané obava meénit pracovni tymy
SMen



KA 05 - STRES, VYHORENI, PSYCHICKA
ZATEZ
5. Exekuce a nebezpeci exekuce

* Financni gramotnost neni u zameéstnancu na
vysoké urovni

o VvV/

Uroven finan¢nich znalosti (FZ) (2020, v %)

; — @ Velmi vysoké FZ (nad 75 % spravnych odpovédi)
e \ / - BB Spise vysoké FZ (50-75 % spravnych odpovédi)

' Spise nizké FZ (25-50 spravnych odpovédi)

@8 Velmi nizké FZ (pod 25 % spravnych odpovédi)

T — 42,0%

42,0 %



KA 05 - STRES, VYHORENI, PSYCHICKA
ZATEZ

Doporuceni na Urovni zameéstnavatell a zaméstnancu:

e Jasné a ,Citelné” nastaveni adaptacniho procesu

* \yuziti technickych pomucek pro eliminaci hluku

* Dobra priprava zavadeni zmén do vyroby,
specializace, robotizace, automatizace a pod.

 Komunikovat se zaméstnanci - vysvetlit divody,
CO jim zmeéna prinese i pojmenovat rizika

* V/Casny reskilling a upskilling zaméstnancu pred
Zmeénami



KA 05 - STRES, VYHORENI, PSYCHICKA
ZATEZ
Ergonomie prace ve vSech souvislostech

Vzdélavani zaméstnancu ve vlivu prace a pracovni polohy na jejich
organizmus, vstupni a pravidelna skoleni BOZP

Najit konkrétni ergonomické chyby, které zameéstnanec déla a jejich
napravu

Moznosti cviceni v pribéhu smény
Poskytnuti dodatecnych prestavek na cviceni zameéstnavatelem

Zmeény pracovniho procesu, Uprava pracovist, Zidle, nastaveni
pracovnich desek, usporadani pracovisté, ucinnost pohybu po
obsluhovaném useku, priority obsluhy stroju

Zvyseni vykonu a mzdy zameéstnance, oboustranny prinos

Stravovani, pitny rezim, kvalitni spanek, spankova hygiena
zameéstnancu

Kvalita jidla ve sméné a mezi sménami



KA 05 - STRES, VYHORENI, PSYCHICKA
ZATEZ

* |dea sdileného (strojné) pracovniho mista

* Moznost podilet se na rozpisu smeéen

* Vhodné pracovni pomucky

* Vhodna pracovni obuy, vlozky, ponozky

* |onizace, dezodorace, dekontaminaci apod.

e Dulezité je zapojeni mistru

e VVzdélavani zameéstnancu v oblasti financni
gramotnosti




KA 05 - STRES, VYHORENI, PSYCHICKA
ZATEZ

* Vénovat se podpore prevence stresu a vyhoreni

vedoucich pracovniku, pracovniku v nepretrzitych

a trismeénnych provozech, pracovniku
vykonavajicich monotdnni praci

Kvalita a srozumitelnost mzdy, jejich forem,
motivacnim systémum mzdy a srazek
Denni komunikace mistru a personalistu se
zameéstnanci

Podporovat budovani vztahU uvnitr pracovnich
kolektivu, neformalni vidce, vnitrni zivot a
mimopracovni akce



KA 05 - STRES, VYHORENI, PSYCHICKA
ZATEZ

* Podporovat pracovni kolektivy zahranicnich

pracovniku a jejich neformalni vidce

e Vyuzit drivéjsi praxi existence vedoucich

zahrani¢nich pracovniku z jejich rad

* Organizovat celofiremni akce pro zaméstnance i

jejich rodinné prislusniky, posilujici sounalezitost
< firme

* Porady vedoucich s pracovnimi kolektivy konat
pravidelné, v mensim poctu ucastniku do triceti
osob




KA 05 - STRES, VYHORENI, PSYCHICKA
ZATEZ

* Prenos informaci - zameéstnanci musi vedet, jak
firma funguje, kam sméruje

* Pokud to védi, chodi do prace s vedomim, ze
firma i oni maji budoucnost

* Pro castecneé reseni nezajmu ceskych lidi o praci v
TOP a v nepretrzitych a tfisménnych provozech
zavadet sdileni strojné pracovnich mist, svobodné
planovani smeén, flexibilitu volby smén, zkraceni

pracovni doby ceskych pracovniku, kteri preferuji
volny Cas a rodinny zivot pred vydéelkem



KA 05 - STRES, VYHORENI, PSYCHICKA
ZATEZ

* RozSirovat kompetence zameéstnancu,
dovednosti a znalosti k ovladani vice profesi

* Rotovat zameéstnance, umoznovat jim

noznavat predchazejici a nasledujici vyrobni

orocesy, finalni vyrobky firmy a ucely jejich

oouziti

* Posilovat hrdost na vyrobky firmy



Spoleénym postupem socialnich partneru k
reseni klicovych témat v odvetvich

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost




