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Problematika nerovnosti a
transparentnosti
odménovani z pohledu
zaméstnancu

Studie byla zpracovana v ramci projektu Asociace samostatnych odbord ,Role
kolektivniho vyjedndvani pii kompenzaci vlivu inflace na mzdy a podpora
zamestnancu ve slozitych zivotnich situacich” financovany z pfispévku na cinnost dle
§ 320a pism. a) zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpisd, v roce 2026.






Obsah

Uvod 5
1. Metodika a datové zdroje 7
1.1. Informace a statistiky o primérném vydélku 7
1.2. Smérnice EU o transparentnosti odmeénovani 7
1.3. Metodika a ukazatele 8
1.3.1. Hruby meésicni vydélek 8
1.3.2. Hruby hodinovy vydélek 9
1.3.3. Gender pay gap (GPG) 9
1.3.4. Index rizika nerovného a netransparentniho odmeénovani 10
1.3.5. Sklenény strop 11
1.3.6. Horizontalni a vertikalni segregace 11
2. Celkovy vyvoj mzdovych nerovnosti v CR 12
2.1. Vyvoj hrubého mésié¢niho vydé&lku v CR 12
2.2. Vyvoj mzdové a platové trovné v letech 2016-2025 14
2.3. Struktura hrubé mési¢ni mzdy a platu 16
3. Neodistény genderovy mzdovy rozdil 18
3.1. GPG hrubého mési¢niho vydélku 18
3.2. Neocistény GPG hodinového vydélku 20
3.3. GPG variabilni slozky 23
3.3.1. Podil Zen a muzd pobirajicich proménné slozky vydélku 23
3.3.2. Slozky prumérného hrubého mési¢niho vydélku 24
3.3.3. Slozky primérného hrubého hodinového vydélku 27
4. Zastoupeni Zen v zameéstnanecké populaci 30
4.1. Podil Zen ve mzdové a platové sfére 30
4.2. Podil Zen podle odvétvi CZ-NACE 33
4.3. Podil Zen podle existence kolektivni smlouvy 37
4.4. Podil Zen podle hlavnich trid CZ-ISCO 39
4.5. Podil Zen podle dosaZeného vzdélani 43
5. Nerovnosti a transparentnosti v odménovani podle
charakteristik zaméstnavatele 46



5.1. Rozdily v odmérniovani podle odvétvi 46
5.2. Rozdily v odménovani podle existence kolektivni smlouvy 53
5.3. Rozdily v odménovani podle velikosti ekonomické subjektu 56

6. Nerovnosti a transparentnosti v odmeérnovani podle

charakteristik zaméstnance 60
6.1. Rozdily v odménovani podle véku 60
6.2. Rozdily v odmeénovani podle CZ ISCO 63
6.3. Rozdily v odménovani podle vzdélani 70

7. Zhodnoceni nerovnosti a transparentnosti odmeénovani 74
7.1. Sklenény strop 74
7.2. Feminizovanéa nizkd odména 76
7.3. Variabilni slozky mzdy 77
7.4. Strukturalni segregace 78

Zaveér 80

Zdroje 84

Seznam obrazka 85

Priloha I. - Sekce CZ-NACE 89

Priloha II. - Hlavni tridy CZ-ISCO 90

Priloha III. - Podil Zen v kvartilech odménovani 91

Priloha IV. - Vyvoj hrubého mési¢niho vydélku 95

Priloha V. - Vyvoj hrubého mési¢niho vydélku podle pohlavi 97
Priloha VI. - Vyvoj hrubé mési¢ni mzdy podle pohlavi 99

Priloha VII. - Vyvoj hrubého mési¢niho platu podle pohlavi 101

Priloha VIII. - Vyvoj hrubého hodinového vydélku 103
Priloha IX. - Vyvoj hrubé hodinového mzdy 105
Priloha X. - Vyvoj hrubého hodinového platu 107



Uvod

Téma nerovného a netransparentniho odménovani se v poslednich letech
dostava do centra pozornosti nejen z hlediska ochrany pred diskriminaci, ale
také z hlediska kvality pracovnich vztah(, socialniho dialogu a kolektivniho
vyjednavani. Zaméstnanci zpravidla znaji pouze svou vlastni mzdu nebo plat,
nikoli Sirsi pravidla a souvislosti, které urcuji vydélky v organizaci. To ztézuje
rozpoznani, zda je jejich odména prfimérena, zda odpovida praci stejné nebo
srovnatelné hodnoty a zda rozdily mezi zaméstnanci nevznikaji na zakladé
netransparentnich nebo genderové nerovnych mechanismd. Pravé
nedostatek informaci je jednou z hlavnich prekazek ucinného prosazovani
prava na rovné odmeénovani.

Studie se zaméruje na problematiku nerovnosti a transparentnosti
odménovani z pohledu zaméstnancl. Nesleduje tedy pouze celkovou vysi
mezd a platd, ale zejména to, kde a jak se v systému odménovani vytvareji
rozdily. Pozornost je vénovana nejen rozdilim mezi Zenami a muzi, ale také
tomu, zda jsou Zeny a muzi rovnomérné zastoupeni v jednotlivych castech
vydélkového rozdéleni, ve kterych odvétvich a profesich pracuji, jak se lisi
jejich pfistup k vysSim vydélkim a jakou roli hraji variabilni slozky mzdy a
platu. Cilem neni oznacovat konkrétni zaméstnavatele nebo skupiny za
diskriminacni, ale identifikovat segmenty trhu prace, kde se kumuluji znaky
vys$siho rizika nerovného a méné transparentniho odménovani.

Vychozim tématem studie je genderovy rozdil v odménovani, casto
oznacovany jako gender pay gap. Tento ukazatel je dilezity, protoze
poskytuje zakladni informaci o tom, o kolik jsou vydélky Zen nizsi nez vydélky
muz0. Sam o sobé vsak nestaci. Neocistény genderovy rozdil v odmeénovani
v sobé zahrnuje mnoho rliznych vlivi: rozdilné zastoupeni zen a muzd
v odvétvich, profesich, vékovych skupinach, vzdélanostnich kategoriich,
typech zaméstnavatel(, Grovnich fizeni i pracovnich rezimech. Pokud ma byt
analyza uzite¢na pro zaméstnance a jejich zastupce, je nutné jit pod povrch
jednoho souhrnného cisla a zkoumat, z jakych dil¢ich mechanism( se celkova
nerovnost sklada.

Z tohoto dlvodu studie pracuje s nékolika vzajemné se doplnhujicimi
ukazateli. Sleduje medianové a primérné vydélky, mésicni i hodinoveé
vyjadieni mzdy a platu, rozdily v jednotlivych castech vydélkového rozdéleni,
zastoupeni Zen v kvartilech odménovani, rozdily podle odvétvi CZ-NACE,
hlavnich tfid zaméstnani CZ-ISCO, véku, vzdélani, velikosti ekonomického
subjektu a existence kolektivni smlouvy. Samostatnad pozornost je vénovana
také slozkam mzdy a platu, zejména prémiim, odménam, pfiplatkim a
nahradam. Tyto slozky jsou z hlediska transparentnosti obzvlast' vyznamné,
protoze mohou byt méné standardizované nez zakladni mzda nebo tarifni
plat a mohou vice zaviset na vnitfnich pravidlech zaméstnavatele,
rozhodovani nadfizenych nebo pfistupu k urcitym pracovnim rezimam.

Dulezitym analytickym ramcem studie je rozliseni horizontalni a vertikalni
segregace. Horizontalni segregace znamena, Ze Zeny a muZi nejsou
rovnomérné zastoupeni mezi odvétvimi a profesemi. Zeny se castdji
koncentruji v oblastech péce, vzdélavani, administrativy, sluzeb nebo
podpurnych cinnosti, zatimco muzi ¢astéji pracuji v technickych, vyrobnich,
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remeslnych, stavebnich nebo dopravnich segmentech. Vertikalni segregace
oznacuje situaci, kdy zeny sice v urcitém odvétvi nebo profesi tvori
vyznamnou ¢ast zaméstnanc(, ale jejich zastoupeni klesa smérem k vyssim
vydélkovym pasmuim, vedoucim pozicim nebo lépe placenym specializacim.
Pravé tento druhy mechanismus je dilezity pro pochopeni tzv. sklenéného
stropu.

Studie proto nesleduje pouze otdzku, zda jsou zeny v urcitém odvétvi nebo
profesi pfitomny. Stejné dllezité je, kde se v ramci vydélkového rozdéleni
nachazeji. Pokud Zeny tvori vyznamnou ¢ast zaméstnanc(, ale vyrazné mensi
Cast zaméstnancl ve Ctvrtém, tedy nejvyssim kvartilu odménovani, jde o
signal, ze do nejlépe odménovanych pozic pronikaji méné casto nez muzi.
Tento jev muize souviset s kariérnim postupem, pfistupem k vedoucim
funkcim, specializacim, pfiplatkm, prémiim, prescastim nebo jinym slozkam
odmény. Z hlediska transparentnosti je pravé tato otazka zasadni: nestaci
védeét, kolik zeny a muzi vydélavaji v priiméru, ale je tieba rozumét tomu, jak
jsou rozmisténi v ramci celé vydélkové hierarchie.

Vyznam studie posiluje také prijeti Smérnice Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2023/970 o transparentnosti odménovani. Tato smérnice posouva rovné
odménovani z roviny obecného principu do roviny konkrétnich prav a
povinnosti. Zaméstnanci maji ziskat lepsi pfistup k informacim o odménovani,
zaméstnavatelé budou muset zverejiiovat nebo poskytovat vybrané udaje o
rozdilech v odménovani zen a muzd a v pfipadé neodtvodnénych rozdild
bude treba pfijimat napravna opatreni. Pro odbory a dalsi zastupce
zameéstnancl je smérnice dllezita tim, ze posiluje jejich roli pfi kontrole
pravidel odménovani, pfi vyhodnocovani rozdill a pfi vyjednavani o
spravedlivéjsich a transparentnéjsich mzdovych systémech.

Cilem analyzy je ukazat, jak lze dostupnad data vyuzit pro identifikaci
rizikovych oblasti, které si zaslouzi podrobnéjsi pozornost v kolektivnim
vyjednavani, ve vnitfnich mzdovych auditech a pfi nastavovani
transparentnich pravidel odménovani. Vysledky nelze chapat jako primy
dlkaz diskriminace v konkrétnim pracovnépravnim vztahu. Mohou vsak
ukazat, kde se soucasné objevuje vyssi genderovy rozdil v odménovani, nizsi
zastoupeni zen v hornich vydélkovych pasmech, vyssi rozdily ve variabilnich
slozkach a Sirsi celkova vydélkova diferenciace. Pravé takové segmenty
predstavuji zvysené riziko a mély by byt predmétem hlubsi analyzy.

Zaméstnanci i jejich zastupci budou v nadchazejicich letech potrebovat nejen
pravo na informace, ale také schopnost témto informacim rozumét.
Transparentnost odménovani sama o sobé nerovnosti neodstrani. Mize vsak
vytvofit podminky pro to, aby rozdily byly viditelné, srozumitelné vysvétlené
a tam, kde nejsou objektivné odlivodnéné, také napravitelné.



1. Metodika a datove zdroje

1.1. Informace a statistiky o primérném vydélku

Pro analyzu problematiky nerovnosti a transparentnosti odménovani byly vyuzity Udaje
z Setfeni Informace a statistiky o priimérném vydélku (ISPV). V analyze jsou pouzity data za
obdobi 2016-2025. Vysledky Setrfeni ISPV (strukturalni statistiky) maji za cil poskytovat co
podle osobnostnich charakteristik zaméstnancl (napf. vék, pohlavi, nejvyssi dokoncené
vzdélani, zaméstnani podle klasifikace CZ ISCO) i znakd zaméstnavatell (napf. odvétvi
ekonomické cinnosti CZ NACE, velikost ekonomického subjektu, existence kolektivni smlouvy).
Hlavnimi sledovanymi ukazateli jsou z hlediska vydélkové Urovné hruba meésicni mzda (plat)
a hodinovy vydélek. Kromé diferenciace hrubé mési¢ni mzdy (platu) jsou zjistovany i slozky
mzdy (platu), tj. odmény, priplatky a nahrady. U pracovni doby je sledovana Uroven i struktura
odpracované (odpracovana doba a doba prescasové prace) a neodpracované doby (napf.
neodpracovana doba z dlivodu dovolené, prekazek na strané zaméstnavatele ¢i na strané
zameéstnance).

ISPV obsahuje Udaje z pravidelného statistického Setreni, které je pod nazvem Pololetni Setfeni
o primérném vydélku zafazeno do programu statistickych zjistovani vyhlasenych Ceskym
statistickym Gradem ve Sbirce zakonU pro prislusny kalendaini rok. Pololetni Setfeni o
primérném vydeélku je harmonizovano se strukturalnim Setfenim Evropské Unie pod nazvem
the Structure of Earnings Survey (viz nafizeni Komise (ES) ¢. 1916/2000 ve znéni pozdéjsSich
predpis().

Vysledky Setrfeni ISPV jsou rozliSeny podle sféry, o které vypovidaji. V ISPV se zarazuji do
mzdoveé sféry ekonomické subjekty, které odmeénuji mzdou podle § 109 odst. 2 zakona ¢.
262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpisti. Ekonomické subjekty, které prislusi
do platové sféry, odménuji platem podle § 109 odst. 3 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace,
ve znéni pozdéjsich predpis(.

Podrobny popis ISPV i vysledky jsou publikovany na strankach www.ispv.cz.

1.2. Smérnice EU o transparentnosti odménovani

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 o transparentnosti odménovani
predstavuje zasadni posun v evropském pristupu k prosazovani rovhého odménovani Zen a
muzU. Jejim cilem neni pouze deklarovat zasadu ,stejné odmeény za stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty”, ktera je v pravu EU zakotvena dlouhodobé, ale vytvorit praktické nastroje, diky
nimz bude mozné nerovnosti v odmeénovani identifikovat, vysvétlit a v pfipadé
neodlvodnénych rozdild také napravit. Smérnice proto propojuje tfi roviny: prevenci
diskriminace, pfistup zaméstnancl k informacim a posileni vymahatelnosti prava na rovnou
odmeénu. Klicove je, ze srovnavani prace nema byt zalozeno jen na nazvu pracovni pozice, ale
na objektivnich a genderové neutralnich kritériich, jako jsou dovednosti, Usili, odpovédnost a
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pracovni podminky. Tim smérnice mifi i na strukturalni nerovnosti, které mohou vznikat
v dlsledku podhodnoceni typicky feminizovanych profesi nebo netransparentnich pravidel
kariérniho a mzdového postupu.

Vyznamnou zménou je zavedeni transparentnosti jiz pred vznikem pracovniho poméru:
uchaze¢i maji mit prfed pohovorem informace o nastupni odméné nebo jejim rozpéti a
zaméstnavatelé se jich nesméji dotazovat na predchozi vysi mzdy Ci platu. Zaméstnanci maji
déle ziskat pravo pozadovat informace o své individualni odméné a o primérné odmeéné
srovnatelnych pracovnikld ¢lenéné podle pohlavi. Zaméstnavatelé maji zaroven zpfistupnit
kritéria urcovani odmény, mzdového riistu a kariérniho postupu. U zaméstnavatell s vice nez
100 pracovniky bude postupné zavadén reporting rozdild v odménovani zen a muzd véetné
doplnkovych a proménnych slozek odmény. Pokud se ukaze rozdil vyssi nez 5 %, ktery nelze
objektivné a genderové neutralné oddvodnit a neni odstranén do Sesti mésic, ma nasledovat
spolecné posouzeni odménovani ve spolupraci se zastupci zaméstnancll. Pro odbory je proto
smérnice dilezZita nejen jako antidiskriminacni nastroj, ale také jako opora pro kolektivni
vyjednavani, kontrolu mzdovych systémi a posilovani dGvéry zaméstnancd v pravidla
odménovani.

1.3. Metodika a ukazatele

1.3.1. Hruby mésic¢ni vydélek
Pro vypocet mzdové nerovnosti a transparentnosti se budou pouzivat ukazatele jako hruba

mési¢ni mzda a hruby mésicni plat.

Hrubd mésicni mzda je definovana jako soucet mzdy za praci, nahrady mzdy a odmény za
pracovni pohotovost za sledované obdobi:

MZDA + NAHRADY + POHOTOV
HMM =
MESPLAC prep

kde:

HMM je hruba mési¢ni mzda zaméstnance,

MZDA je mzda za praci zaméstnance v kumulaci za celé sledované obdobi,

NAHRADY jsou nahrady mzdy zaméstnance v kumulaci za celé sledované obdobi,
POHOTOV je odmeéna za pracovni pohotovost zaméstnance v kumulaci za celé sledované
obdobj,

MESPLAC prep je pocet prepoctenych placenych mésici zaméstnance.



Hruby mésicni plat je definovan jako soucet platu za praci, nahrad platu a odmény za pracovni
pohotovost ve sledovaném obdobi.

PLAT + NAHRADY + POHOTOV

HMM =
MESPLAC prep

kde:

HMP je hruby mésicni plat zaméstnance,

PLAT je plat za praci zaméstnance v kumulaci za celé sledované obdobi,

NAHRADY jsou nahrady platu zaméstnance v kumulaci za celé sledované obdobi,
POHOTOV je odména za pracovni pohotovost zaméstnance v kumulaci za celé sledované
obdobi,

MESPLAC prep je pocet prepoctenych placenych mésici zaméstnance.

1.3.2. Hruby hodinovy vydélek

Pro vypocet mzdové a platové nerovnosti bude pocitano i s hrubou hodinovou mzdou, resp.
hrubym hodinovym platem. Hodinova vyjadreni vydélku je pro vypocet mzdové a platové
nerovnosti presnéjsi, protoze zohlednuje i pfipadné prescasové hodiny.

Hruba hodinova mzda, resp. plat se vypocita jako podil celkové vyplacené mzdy za praci, resp.
celkového platu za praci a celkové placené doby, za kterou byla mzda, resp. plat vyplacena.

1.3.3. Gender pay gap (GPG)

Gender pay gap (GPG) oznacuje rozdil v odménovani zen a muzl vyjadieny zpravidla
v procentech. Ukazatel zachycuje, o kolik je prdmérny nebo medianovy vydélek zen nizsi nez
vydélek muzd. V mezinarodnich srovnanich na Urovni Evropské unie se nejcastéji pouziva tzv.
neocistény gender pay gap, ktery je definovan jako procentualni rozdil mezi prdmérnym
hodinovym hrubym vydélkem zaméstnanych muzd a Zen.

(HVM — HVZ)

PG = -1009
GPG HVM 00 %

kde:

HVM — hruby vydélek muzd,
HVZ - hruby vydélek Zen.

Vysledna hodnota ukazuje, o kolik procent je vydélek Zen nizsi nez vydélek muz{i. Napriklad
GPG ve vysi 15 % znamena, ze Zeny v priméru dosahuji o 15 % nizsiho vydélku nez muzi.
Hodnota 0 % by znamenala rovnost primérného vydélku Zzen a muzd, zatimco zaporna
hodnota by znamenala, ze vydélek Zen je vyssi nez vydélek muzd.

Rozdil mdze byt stanoven napfiklad z priimérného nebo medianového vydélku, z hodinové,

mési¢ni nebo roc¢ni mzdy ¢i platu, pripadné zvlast ze zakladni slozky odmeény a z doplnkovych
Ci proménnych slozek. V této studii je proto GPG pouzivan jako obecné oznaceni rozdilu
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v odménovani zen a muzQ, pricemz konkrétni zplsob vypocltu je vzdy specifikovan u
prislusného grafu nebo ukazatele.

V této studii nebude ocistény GPG samostatné pocitan, protoze dostupna data ISPV
neumoznuji jeho presné stanoveni. Ackoli ISPV obsahuje fadu podrobnych Gdajli o mzdach,
platech a vybranych charakteristikdch zaméstnancl a zaméstnavatell, nepostihuje vsechny
faktory nezbytné pro plnohodnotné ocisténi rozdild v odménovani, napriklad Uplnou pracovni
historii, skutecnou délku relevantni praxe, kariérni preruseni, rozsah odpovédnosti, individualni
vykon, konkrétni napln prace nebo interni pravidla odménovani u jednotlivych zaméstnavatel(.
Studie proto pracuje predevsim s neocisténym GPG a s jeho clenénim podle dostupnych
strukturalnich charakteristik. Tento pfistup umoznuje identifikovat oblasti, odvétvi, profese
nebo skupiny zaméstnancl s vysSim rizikem nerovného odménovani, nikoli ale presné urdit,
jaka cast zjisténych rozdill je statisticky vysvétlitelna a jaka cast zlstava nevysvétlena.

1.3.4. Index rizika nerovného a netransparentniho odménovani

Pro srovnani nerovnosti a transparentnosti v odménovani podle vybranych charakteristik
zaméstnavatele bude sestaven a pouzit index rizika nerovného a netransparentniho
odmeriovani. Index je kompozitni ukazatel na skale 0-100 bodud. Do vypoctu vstupuji Ctyfi
ukazatele, které jsou normalizovany na spole¢nou $kalu a nasledné vazeny':

- GPG z medianu hrubé hodinové mzdy/platu (vaha 35 %).
- GPG z medianu doplnkovych, resp. variabilnich slozek mzdy/platu (vaha 25 %).

- Deficit zen ve 4. kvartilu, ktery zachycuje tzv. ,sklenény strop” — podil Zen ve 4. kvartilu
ve srovnani s celkovym podilem zen v daném rozméru (vaha 30 %).

- Decilové rozpéti — pomér 9. a 1. decilu (vaha 10 %).

Index byl sestaven tak, aby nezachycoval pouze rozdil ve vysi vydélkl Zen a muzd, ale také
strukturu odménovani a zastoupeni Zen v horni &asti vydélkového rozdéleni.

Index rizika nerovného a netransparentniho odmenovani se vypocita:

4
I = Z WX,
i=1

" Vahy jednotlivych sloZek indexu byly stanoveny expertné tak, aby index primarné zachycoval genderové specifické
nerovnosti v odménovani a v pfistupu k nejlépe odménovanym pozicim. Nejvyssi vaha byla pfirazena medidnovému
GPG jako hlavnimu ukazateli rozdilu v odménovani zen a muzu. Deficit Zen ve 4. kvartilu méa obdobné vysokou vahu,
protoze zachycuje zastoupeni zen v horni ¢asti vydélkového rozdéleni. GPG doplikovych slozek ma samostatnou
vahu vzhledem k vyznamu variabilnich slozek pro transparentnost odménovani. Decilové rozpéti ma nizsi vahu,
protoZe nepredstavuje genderovy ukazatel, ale slouzi jako dopliikova informace o celkové vydélkové diferenciaci

v daném segmentu.
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kde w; predstavuje vahu ukazatele a x; normalizovanou hodnotu pfislusného ukazatele. Vyssi
hodnota indexu znamena vyssi soubéh sledovanych nerovnosti v daném segmentu. Index
neslouzi jako dlkaz diskriminace v odménovani, ale jako souhrnny ukazatel, ktery umoznuje
identifikovat segmenty s vyssim rizikem nerovného a méné transparentniho odménovani.

1.3.5. Sklenény strop

Sklenény strop oznacuje neviditelny soubor formalnich i neformalnich prekazek, které zenam
ztéZuji nebo znemoznuji postup do vyssich, zejména fidicich a rozhodovacich pozic. Nejde tedy
o oteviené deklarovany zakaz kariérniho postupu, ale o skryté mechanismy plsobici
v organizacich, pracovnich kolektivech i SirSich spolecenskych norméach. Tyto bariéry mohou
mit podobu stereotypnich predstav o tom, jaké vlastnosti ma mit vedouci pracovnik, nizsi
dlvéry ve schopnosti Zen, omezeného pfistupu Zen k neformalnim sitim, mentorstvi a
strategickym informacim, nebo rozdilného hodnoceni stejného pracovniho vykonu u zen a
muzQ.

Sklenény strop se muize projevovat také na individualni Urovni. Nékteré zeny mohou o vyssi
pozice usilovat méné cCasto nebo s vétsi opatrnosti, protoze predpokladaji, ze budou celit
zpochybniovani svych schopnosti, podcenovani svych nazorl nebo vy$sim narokdm na
prokazovani odbornosti nez jejich muzsti kolegové.

1.3.6. Horizontalni a vertikalni segregace

Horizontalni segregace oznacuje nerovnomérné zastoupeni Zzen a muzl napfi¢ odvétvimi,
profesemi nebo obory cinnosti. V kontextu odménovani je podstatné zejména to, Ze Zeny jsou
Castéji koncentrovany v odvétvich a profesich s nizsi mzdovou nebo platovou urovni, napfiklad
ve vzdélavani, zdravotnictvi, socialnich sluzbach, administrativé nebo pecujicich profesich. Nizsi
ohodnoceni téchto profesi byva spojeno také s genderovymi stereotypy, podle nichz jsou
dovednosti typické pro tzv. Zenskd povolani — napfiklad péce, komunikace, empatie nebo
organizacni prace — vnimany jako ,prirozené”, a nikoli jako odborné kompetence, které je
nutné ziskat, rozvijet a odpovidajicim zplsobem odménovat. Horizontalni segregace tak
prispiva k rozdildm v odménovani tim, Ze Zeny castéji pracuji v méné financné ohodnocenych
segmentech trhu prace.

VertikdIni segregace oznacuje nerovhomérné zastoupeni Zzen a muzd na rlznych stupnich
profesni hierarchie. Projevuje se zejména tim, Ze Zeny jsou méné zastoupeny ve vedoucich,
rozhodovacich a nejlépe odménovanych pozicich, a to i v odvétvich nebo profesich, kde tvori
vyznamnou cast pracovni sily. Typickym projevem vertikalni segregace je situace, kdy zeny
prevazuji na nizSich nebo stfednich Urovnich urcité profese, ale jejich podil vyrazné klesa
smérem k vyssim fidicim a odbornym pozicim. Tento mechanismus Uzce souvisi se sklenénym
stropem, omezenym pristupem ke kariérnim prilezitostem, neformalnim sitim a rozhodovacim
procesim. Vertikalni segregace tak zvysSuje riziko, Ze zeny budou méné Casto dosahovat na
pozice s vyssi odpovédnosti, vyssi rozhodovaci pravomoci a vyssi odménou.
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2. Celkovy vyvoj mzdovych
nerovnosti v CR

V prvni ¢asti této kapitoly bude analyzovan celkovy mzdovy a platovy vyvoj v letech 2016-2025.
Kromé samotného vyvoje medianu a praméru hrubé mési¢ni mzdy/platu, bude sledovano, zda
dochazi k pomysinému rozevirani ntzek v zaméstnanecké populaci, tedy zda mzdy/platy
nejlépe placenych zaméstnancl rostou vyrazné rychleji nez zameéstnancld s nizkou
mzdou/platem. Cilem této casti je analyzovat celkové mzdové a platové rozlozeni a ukazat, zda
a pfipadné jaké jsou nerovnosti v odménovani ve mzdové a v platové sfére. Pro zjisténi miry
nerovnosti v odménovani bude sledovan pomér 9. a 1. decilu.

Druha cast kapitoly se zaméri na strukturu hrubé meésicni mzdy/platu a zda se béhem
poslednich 10 let tato struktura néjak vyraznéji proménila. Sledovani poméru zakladni slozky a
pohyblivych slozek je dllezité z hlediska transparentnosti odménovani, protoze pravé do
variabilnich slozek se mohou promitat netransparentni a potencialné diskriminacni rozdily
v odménovani za srovnatelnou préaci, na néz cili Smérnice EU o transparentnosti odménovani.

2.1. V§voj hrubého mési¢niho vydélku v CR

Hruby mési¢ni vydélek v Ceské republice rostl v celém obdobi 2016-2025 nepfetrzité a napfi¢
celym vydélkovym spektrem, jak doklada Obrazek 1. Primérny vydélek vzrostl o 79,7 % — ze
29,1 tis. K& na 52,2 tis. K¢ —a median o0 77,5 %, z 25,0 tis. K& na 44,3 tis. KE. Nejrychlejsi dynamiku
zaznamenal dolni konec vydélkového rozdéleni: 1. decil (P10) vzrostl témér o 97 % (ze 13,1 tis.
K¢ na 25,8 tis. K&), a to v pfimé vazbé na zvySovani minimalni mzdy, ktera se ve sledovaném
obdobi zdvojnasobila ze 9 900 K¢ na 20 800 K& Prdmér trvale prevysuje median a jejich
vzajemny odstup se v Case mirné prohlubuje — to potvrzuje existenci skupiny zaméstnanct s
vyrazné nadprimeérnymi vydélky, jejichz prijmy rostou o néco rychleji nez zbytek populace.
Navzdory tomu celkovy decilovy pomér P90/P10 zachyceny na Obrazku 2 klesl z 3,46 na 3,19.

evvs

evvs

rozdéleni, a to zejména diky pravidelnému zvySovani minimalni mzdy a situaci na trhu prace v
podminkach nizké nezaméstnanosti. Naopak pomér 9. decilu a medianu (P90/P50) mirné
vzrostl z 1,82 na 1,86, pficemz tento narlst byl patrny prakticky v celém sledovaném obdobi.
Zatimco rozpéti v dolni poloviné vydélkového rozdéleni se zmensuje, horni polovina se
pozvolna rozevira. Nejlépe placeni zaméstnanci se od medianu vzdaluji, i kdyz pomalu.
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Obrazek 1 Vyvoj hrubého mési¢niho vydélku v CR v letech 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 2 Decilové poméry hrubého mési¢niho vydélku v CR v letech 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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2.2. Vyvoj mzdové a platové arovneé v letech
2016-2025

Vyvoj hrubé meési¢ni mzdy v letech 2016-2025, zobrazeny na Obrazku 3, ukazuje, Ze
v poslednich 10 letech dochazelo kazdoroc¢né ke zvySovani medianu i prdméru hrubé mésicni
mzdy. Ve srovnani s rokem 2016 se v roce 2025 zvysil median hrubé mésicni mzdy o 78,2 %
z 24,3 tis. K¢ na 43,2 tis. K¢ a prdmér hrubé mésic¢ni mzdy o 80,4 % z 29,0 tis. K¢ na 52,2 tis. K.
Primérné mezirocni tempo rlst prdmérné hrubé mésicni mzdy bylo mirné vyssi nez primérné
meziro¢ni tempo rastu medianu, 6,7 % vs. 6,6 %.

V platové sfére rostl pramérny hruby mésicni plat o 76,4 % (ze 29,5 tis. K¢ na 52,0 tis. K¢) a
median o 73,4 % (z 27,7 tis. K na 48,1 tis. KC). Vyraznéjsi akcelerace byla patrna v letech 2018-
2020, kdy platova sféra dohanéla mzdovou a priimérné mezirocni pfirdstky presahovaly 10 %.
Rok 2022 naopak prinesl vyrazné zpomaleni, primérny plat vzrostl mezirocné pouze o 1,1 %,
a to navzdory vysoké inflaci — v dusledku fiskalni politiky a zpozdéné reakce platovych tabulek.
Charakteristickym rysem platoveé sféry je maly odstup priiméru od medianu. V roce 2025 byl
primér o 8,2 % vyssi nez median, zatimco ve mzdové sfére tento rozdil dosahoval 20,8 %. To
odrazi vy$si homogenitu platové sféry danou zavaznym tarifnim systémem.

Vyvoj decilovych poméri ve mzdové sféfe zachyceny na Obrazku 4 potvrzuje, Ze nerovnosti
maji odliSnou dynamiku v dolni a horni ¢asti mzdového rozdéleni. Pomér P50/P10 klesl z 1,91
v roce 2016 na 1,74 v roce 2025, coz ukazuje na pfiblizovani nizkych mezd k medianu. Tento
vyvoj lze spojit s rlstem minimalni mzdy, tlakem na rast mezd v nizkopfijmovych profesich a
situaci na trhu prace v obdobi nizké nezaméstnanosti. Naopak pomér P90/P50 vzrostl z 1,90
na 1,97. To znamena, ze zaméstnanci v horni ¢asti mzdového rozdéleni se od medianu
vzdalovali. Celkovy pomér P90/P10 klesl z 3,63 na 3,41, avSak tato hodnota je vyrazné vyssi nez
v platové sféfe — mzdova sféra je strukturalné vydélkové nerovnomeérnéjsi.

Decilové poméry platové sféry (Obrazek 5) jsou v celém sledovaném obdobi podstatné nizsi
nez u sféry mzdové, coz potvrzuje vyrazné nizsi vydélkovou diferenciaci v prostredi fizeném
platovymi tabulkami. Pomér P50/P10 klesl z 1,72 v roce 2016 na 1,50 v roce 2025 — nejstrméjsi
pokles ze vsech sledovanych segmentd, nejintenzivnéjsi v letech 2017-2021. Pomér P90/P50
zUstal ale stabilni a v celém sledovaném obdobi se pohyboval v izkém rozmezi 1,50-1,56 a v
roce 2025 dosahoval hodnoty 1,54. To je zasadni rozdil oproti mzdové sfére, kde se horni cast
rozdéleni rozevira. V platové sférfe regulace platovych tabulek efektivné omezuje individualni
diferenciaci i v horni ¢asti rozdéleni; celkovy pomér P90/P10 klesl z 2,67 na 2,31, tedy k Urovni
vyrazné nizsi nez ve sféfe mzdové.
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Obrazek 3 Vyvoj hrubé mésicni mzdy a hrubého mésicniho platu v letech 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
Obrazek 4 Decilové poméry hrubé mésicni mzdy v letech 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrazek 5 Decilové poméry hrubého mésicniho platu v letech 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

2.3. Struktura hrubé meési¢ni mzdy a platu

Struktura prdmérné hrubé mési¢ni mzdy ve mzdové sfére uvedena na Obrazku 6 vykazovala
v prabéhu celého sledovaného obdobi prekvapivou stabilitu. Zakladni mzda tvofila v roce 2016
priblizné 69,2 % celkové mzdy a v roce 2025 pak 69,8 % — jeji podil se tedy prakticky nezménil.
Mirné se snizil podil odmén (z 16,6 % na 15,7 %) a priplatk( (ze 4,1 % na 3,5 %), naopak vzrost!
podil nahrad (z 10,1 % na 11,1 %). Variabilni slozky — odmény a pfiplatky — predstavovaly v roce
2025 celkem priblizné 19,2 % hrubé mzdy, tedy v obdobném rozsahu jako v roce 2016 (20,7 %).
Z hlediska transparentnosti odménovani to znamena, ze prostor pro individualné nastavované
a hlife kontrolovatelné slozky mzdy se ve mzdové sfére dlouhodobé nezmensuje a pretrvava
na Urovni pfiblizné jedné pétiny celkové mzdy.

Na rozdil od sféry mzdové je v platové sfére patrny zretelny strukturalni posun, jak ukazuje
Obrazek 7. Podil zékladniho platu se v letech 2016-2025 snizil z 65,5 % na 60,6 %, tedy o témér
5procentnich bodU. Prostor uvolnény zakladni slozkou vyplnily zejména priplatky (nardst z
15,5 % na 17,3 %) a odmény (narlst ze 7,3 % na 9,5 %); podil nahrad se mirné zvysil z 11,7 %
na 12,6 %. PrestoZze platova sféra zlistava regulovanéjsi nez sféra mzdova, rostouci vaha
variabilnich slozek je vyznamna: priplatky a odmeény dohromady tvofily v roce 2025 26,8 %
prdmérného hrubého platu, oproti 22,8 % v roce 2016. Podminky pfiznavani priplatk( (za
vedouci funkci, sménnost, specifickou narocnost prace) a odmeén pritom mohou vykazovat nizsi
transparentnost nez zakladni plat vymezeny platovymi tabulkami. Tento trend tak pfinasi
rostouci riziko z hlediska rovného a transparentniho odménovani v prostredi, které byva Casto
povazovano za prehledné.
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Obrazek 6 Vyvoj struktury primérné hrubé mésiéni mzdy v letech 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
Obrazek 7 Vyvoj struktury priimérného hrubého mési¢niho platu v letech 2016-2025
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3. Neocistény genderovy mzdovy
rozdil

3.1. GPG hrubého mésic¢niho vydélku

Neociétény genderovy mzdovy rozdil (GPG) hrubého mési¢niho vydélku za celou CR v pribéhu
sledovaného obdobi klesal, nicméné pokles nebyl linearni, jak ukazuje Obrazek 8. Primérny
GPG se snizil z 21,1 % v roce 2016 na historické minimum 15,0 % v roce 2021, poté se opét
zvysil a v roce 2025 dosahoval 18,5 %. Medianovy GPG zaznamenal obdobny pribéh, z 16,0 %
klesl na 11,4 % (2021) a poté vzrostl na 13,8 % (2025). Analyza podle decild odhaluje vyraznou
asymetrii ve vydélkovém spektru, v 1. decilu byl GPG v roce 2025 pouze 3,4 %, zatimco v 9.
decilu dosahoval 23,7 % a béhem let zlstaval prakticky neménny s vyjimkou let 2020 a 2021,
kdy nastal pokles genderového mzdového rozdilu ve vsech sledovanych kvantilech. Genderové
rozdily jsou tak vyrazné soustfedény v horni ¢asti vydélkového rozdéleni, kde se projevuje tzv.
sklenény strop — Zeny jsou méné zastoupeny na lépe placenych pozicich s vysSim podilem
variabilnich slozek odménovani. Nizkopfijmové segmenty trhu prace jsou z hlediska genderové
rovnosti méné problematické nez lépe placené pozice.

Obrazek 8 Neocistény GPG hrubého mésicniho vydélku v CR, 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Mzdova sféra vykazuje vy$si hodnoty neociténého GPG nez sféra platova a celkova CR, jak je
uvedeno na Obrazcich 9 a 10. Primérny GPG se snizil z 23,2 % v roce 2016 na 18,7 % v roce
2021 a poté vzrostl na 20,2 % v roce 2025. Medianovy GPG, ktery byl v roce 2016 na neobvykle
vysoké Urovni 25,5 %, klesl na 20,9 % v roce 2025 — presto zUstava jednim z nejvyssich v ramci
sledovanych segment(. Decilova analyza potvrzuje, Ze GPG je soustfedén ve stfedni a horni
casti mzdového rozdéleni, v 1. decilu dosahoval v roce 2025 pouze 5,3 %, zatimco v 9. decilu
24,5 %.

V platové sfére je neocistény GPG nizsi nez ve sféfe mzdové, avsak nelze jej oznacit za
zanedbatelny. Primérny GPG hrubého mésicniho platu klesl z 16,8 % v roce 2016 na minimum
11,3 % v roce 2021 a poté se zvysil na 14,6 % v roce 2025, medianovy GPG dosahoval v roce
2025 hodnoty 12,3 %. Zasadné odlisny je zde vSak prarez decily, kdy GPG v 1. decilu byl v roce
2025 na arovni 12,1 %, tedy srovnatelny s GPG priimérnym a medianovym. Na rozdil od sféry
mzdové je tak v platové sféfe GPG rozlozen relativné rovnomeérné napfic¢ vydélkovym spektrem.
To naznacuje, Ze priciny genderovych rozdill spocivaji zejména v platovém zarazeni (zarazeni
do platové tridy a stupné) a rozdilném zastoupeni zen a muz( v Iépe hodnocenych profesich a
pracovnich mistech, nikoli pouze v horni ¢asti platového rozdéleni. GPG v 9. decilu se v priibéhu
let pfiznivé snizil z 20,0 % na 15,2 %.

Obrazek 9 Neocistény GPG hrubé mési¢ni mzdy ve mzdové sfére, 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrazek 10 Neocistény GPG hrubého mésicniho platu v platové sfére, 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

3.2. Neocistény GPG hodinového vydélku

Obrazek 11 ukazuje rozdil v odménovani Zzen a muzl vyjadreny GPG v hodinovém vydélku,
ktery je ve vétsiné let mirné nizéi nez GPG v mési¢nim vydélku. Cast rozdilG v mési¢nich
vydeélcich tak souvisi s rozdilnym objemem placené prace, pres¢asovou praci a dalSimi faktory
pracovni doby.

Pridmérny hodinovy GPG klesl z 20,0 % v roce 2016 na minimum 14,1 % v roce 2021 a poté
vzrostl na 17,8 % v roce 2025, medianovy GPG se snizil z 14,7 % na 12,7 %. Ani po prepoctu na
hodinovy vydélek se vSak nerovnosti v horni ¢asti rozdéleni nezmensuji, v 9. decilu dosahoval
GPG hodinového vydélku v roce 2025 hodnoty 23,9 %, zatimco v 1. decilu byl pouhych 2,0 %.
Problém genderovych nerovnosti tedy nelze vysvétlit vyhradné rozdilnou pracovni dobou zen
a muzQ; klicova je struktura pracovnich mist, pristup k |épe placenym pozicim a slozeni vydélku.
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Obrazek 11 Neocistény GPG hrubého hodinového vydélku v €R, 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Ve mzdové sfére zlstava GPG hodinové mzdy blizky GPG mzdy mési¢ni — rozdil mezi obéma
ukazateli nepresahuje 1,5procentniho bodu, a to v Zzddném ze sledovanych let, jak doklada
Obrazek 12. To ukazuje, Ze pracovni doba vysvétluje jen malou cast genderovych mzdovych
nerovnosti v tomto segmentu trhu prace. Primérny hodinovy GPG ve mzdové sféfe kles| z
21,7 % v roce 2016 na minimum 17,4 % v roce 2021 a poté vzrostl na 19,2 % v roce 2025,
medianovy z 18,4 % na 15,8 %. Zvlast pozoruhodny je vyvoj v 9. decilu, kdy GPG hodinové
mzdy dosahoval v roce 2025 hodnoty 24,7 %, tedy vyssi nez v roce 2016 (23,9 %). To znamena,
Ze u nejlépe placenych zaméstnancd se genderové hodinové mzdové nerovnosti za sledované
desetileti nejenze nesnizily, ale mirné vzrostly.

V platové sfére je rozdil mezi GPG mési¢niho a hodinového platu minimalni, pficemz hodinovy
GPG je v nékterych letech dokonce mirné vyssi, jak ukazuje Obrazek 13. To naznacuje, zZe
pracovni doba v platové sféfe neplsobi jako vyrovnavaci faktor genderovych nerovnosti — na
rozdil od mzdové sféry. Primérny hodinovy GPG platové sféry klesl z 16,3 % v roce 2016 na
minimum 11,4 % v roce 2021 a nasledné se opét zvysil az na 14,6 % v roce 2025. Medianovy
GPG byl v celém sledovaném obdobi relativné stabilni a v roce 2025 dosahoval 12,8 %.

GPG v 9. decilu se snizil z 20,9 % na 15,9 % — vyrazngjsi pokles nez v mzdové sfére. Naopak
GPG v 1. decilu zUstal i v hodinové perspektivé relativné vysoky (11,4 % v roce 2025), coz je
specifikum platové sféry oproti sféfe mzdové, kde je dolni konec rozdéleni témér bez
genderového rozdilu.
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Obrazek 12 Neocistény GPG hrubé hodinové mzdy ve mzdové sfére, 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 13 Neocistény GPG hrubého hodinového platu v platové sfére, 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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3.3. GPG variabilni slozky

Z hlediska nerovnosti a transparentnosti je dllezité sledovat nejen celkovy vydélek, ale i jeho
variabilni slozky. Pravé tyto slozky mohou byt zdrojem netransparentnosti odménovani.

3.3.1. Podil Zen a muzl pobirajicich proménné slozky vydélku

Podil Zzen a muzd, ktefi pobiraji variabilni slozku mzdy nebo platu se v obou sférach vyrazné
liSi. Soucasti variabilni slozky jsou pfiplatky, prémie a odmény a nahrady. Nahrady pobiraji
témér vsichni zaméstnanci. Prémie a odmény ve mzdové sféfe pobira pfiblizné 80 %
zaméstnancl a u obou pohlavi je podil témér podobny (Obrazek 14). Oproti tomu v platové
sfére prémie a odmény pobira vice nez 96 % zen a necelych 88 % muz(, jak ukazuje Obrazek
15. Nejmarkantnéjsi rozdil je u pfiplatk(. Tuto slozku mzdy pobird ve mzdové sféfe zhruba
polovina zen a muz(. V platové sféfe je to vice nez 97 % muzd a témér 95 % Zen.

Obrazek 14 Podil Zen a muzi pobirajici proménné slozku mzdy v roce 2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrazek 15 Podil Zen a muzu pobirajici proménné slozku platu v roce 2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
3.3.2. Slozky primérného hrubého mési¢niho vydélku

Analyza GPG podle jednotlivych slozek hrubého mésicniho vydélku na Obrazku 16 ukazuje, Ze
genderové nerovnosti jsou vyrazné diferencovany v zavislosti na charakteru slozky odmény.
Prémie a odmény vykazuji v celém sledovaném obdobi zdaleka nejvyssi GPG, z 38,1 % v roce
2016 klesl pouze na 34,3 % v roce 2025, tedy pokles je minimalni. GPG nahrad se snizil z 16,6 %
na 13,6 %. Pfiplatky zaznamenaly nejrychlejsi pokles, GPG klesl ze 16,5 % v roce 2016 na 4,9 %
v roce 2025, pricemz k nejvétsSimu poklesu dochazelo postupné v celém sledovaném obdobi.
Prémie a odmény jsou z hlediska transparentnosti nejcitlivéjsi slozkou, protoze jejich pfiznavani
nejméné podléha standardizovanym pravidlim a nejsnaze muze reflektovat individualni
nerovnosti v pristupu, pozicich nebo kariérnim postupu.

24



Obrazek 16 Neocistény GPG vybranych slozek hrubého mési¢niho vydélku v €R, 2016-
2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Ve mzdové sféfe jsou genderové rozdily ve slozkach mzdy vyrazné vysi nez na Grovni celé CR
(Obrazek 17), pficemz kombinace vysokého GPG u prémii i u pfiplatk(l je charakteristickym
rysem tohoto segmentu. U prémii a odmén GPG klesl z 35,0 % v roce 2016 na 34,9 % v roce
2025, tedy prakticky bez zmény za celé desetileti s vyjimkou let 2020 a 2021, kdy se GPG ve
vSech slozkach mzdy vyrazné snizil. U priplatkl GPG klesl z 37,1 % na 32,2 % — pokles je sice
patrny, ale pocatecni i konec¢na hodnota jsou velmi vysoké. V nahradach mzdy GPG klesl
2 22,6 % na 19,7 %. Soubézné vysoky GPG u priplatkd i u prémii svéd¢i o tom, Ze Zeny jsou ve
mzdové sféfe méné zastoupeny jak v pracovnich rezimech generujicich pfiplatky (prescasy,
sménny provoz, prace v noci), tak v pozicich, kde se pfiznavaji vyssi vykonnostni odmény.

V platové sfére vykazuje analyza GPG slozek platu odlisSny vzorec oproti sféfe mzdové, jak
ukazuje Obrazek 18. Hlavnim zdrojem genderovych nerovnosti jsou pfiplatky, ve kterych GPG
klesl z 40,6 % v roce 2016 na 38,1 % v roce 2025 — jde o nejvyssi hodnotu ze viech sledovanych
slozek. Naproti tomu GPG nahrad se pohyboval v celém sledovaném obdobi blizko nuly a
v roce 2025 dosahoval -0,4 %. GPG prémii a odmén se od roku 2020 dostal do zapornych
hodnot a v roce 2025 byl =10,5 % a zeny tak v platové sféfe dostavaji primérné na prémiich a
odmeénach vice nez muzi. Tento vysledek je specificky pro platovou sféru a pravdépodobné
odrazi odvétvové slozeni (Skolstvi, zdravotnictvi, socialni péce, kde zeny dominuji). Klicovym
rizikem pro transparentnost z(istavaji pfiplatky.
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Obrazek 17 Neocistény GPG vybranych slozek primérné HMM, 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 18 Neocistény GPG vybranych slozek priimérného hrubého mésicniho platu,
2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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3.3.3. Slozky priameérného hrubého hodinového vydélku

Pfi prepoctu GPG vybranych slozek vydélku z mési¢niho na hodinovy zéaklad zGstavaji zakladni
vzorce nerovnosti do zna¢né miry zachovany, ale u priplatkd dochazi k vyraznéjsim odchylkam,
které odrazeji strukturu odpracované doby zen a muz(. Jak ukazuje Obrazek 19, u primérného
GPG hodinového vydélku v celé CR jsou prémie a odmény dlouhodobé nejvyssi slozkou. GPG
klesl z 37,3 % v roce 2016 na 33,8 % v roce 2025, pficemz vyvoj nebyl linedrni — vyrazny pokles
nastal v letech 2020 a 2021, kdy primérny GPG prémii klesl na 24,2 %, a v dalSich letech se
opét zvysil. GPG nahrad se v pribéhu sledovaného obdobi snizil z 15,8 % na 13,3 %. GPG
priplatkd zaznamenal nejvétsi relativni pokles ze vsech tri slozek — ze 16,9 % v roce 2016 na
6,1 % v roce 2025. V hodinovém vyjadreni je tento pokles o néco méné vyrazny nez v pripadé
mésicniho vydélku, kde priplatky dosahly v roce 2025 hodnoty 4,9 %. Skutecnost, Zze hodinovy
GPG priplatkd je vys$si nez mésicni, naznacuje, Ze muzi sice odpracuji vice hodin s pfiplatky, ale
v prepoctu na hodinu pfiplatek pfiznavany Zenam neni natolik vyssi, aby rozdil plné
vykompenzoval. Podobné jako u mési¢niho vydélku i tady zUstavaji prémie a odmény slozkou
s nejvétSimi genderovymi nerovnostmi.

Obrazek 19 Neocistény GPG ve vybranych slozkach priiméru hodinového vydélku v CR,
2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Ve mzdové sfére (Obrazek 20) jsou hodnoty primérného GPG hodinovych slozek velmi blizké
hodnotam zjisténym pro meésicni mzdu a potvrzuje se tak, Ze objem odpracované doby neni
v tomto segmentu rozhodujicim faktorem genderovych nerovnosti v jednotlivych slozkach
mzdy. GPG pfiplatk( klesl z 34,3 % v roce 2016 na 30,4 % v roce 2025, pficemz minimum bylo
dosazeno v roce 2021 (28,4 %). GPG prémii a odmén byl po celé sledované obdobi velmi
stabilni a mezi roky 2016 (34,5 %) a 2025 (344 %) se prakticky nezménil — s vyjimkou
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prechodného poklesu v roce 2021 (27,9 %). GPG nahrad klesl z 21,0 % na 18,7 %. Soubézné
vysoky GPG priplatk(l i prémii a odmén ve mzdové sféfe, a to i pfi hodinové perspektive,
potvrzuje, Ze genderové nerovnosti v téchto slozkach nesouviseji primarné s rozdily v délce
pracovni doby.

V platové sfére (Obrazek 21) jsou hodnoty primérného GPG hodinovych slozek rovnéz velmi
blizké hodnotam pro mésicni plat a genderové nerovnosti v hodinovém vyjadreni jsou velmi
podobné. Priplatky zlstavaji v celém sledovaném obdobi dominantni slozkou genderové
nerovnosti s GPG 41,1 % v roce 2016 a 39,3 % v roce 2025 — nejvyssi hodnota ze vsech
sledovanych slozek a segmentl. GPG nahrad byl naopak po celé sledované obdobi nizky
a v roce 2025 dosahoval pouze 1,0 %. GPG prémii a odmén se dostal do zapornych hodnot jiz
vroce 2019 (-0,4 %) a postupné se prohluboval. Nejnizsi hodnoty nabyl v roce 2023 (-18,9 %),
v roce 2025 dosahoval -10,8 %. Zaporny GPG prémii a odmén v platové sfére znamena, Ze
Zzeny dostavaji primérné vyssi hodinové prémie nez muzi. Klicovym zdrojem genderové
nerovnosti v platové sfére tak z hodinové perspektivy zlstavaji pfiplatky, které se drzi na témér
konstantni drovni okolo 39 %.

Obrazek 20 Neocistény GPG ve vybranych slozkach priméru hodinového vydélku ve
mzdové sfére, 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrazek 21 Neocistény GPG ve vybranych slozkach pruméru hodinového vydélku
v platové sfére, 2016-2025
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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4. Zastoupeni zen
v zamestnanecke populaci

Predchozi kapitoly ukazaly, ze genderovy mzdovy rozdil v Ceské republice pretrvava napfic
celym vydélkovym spektrem, liSi se vSak svou intenzitou: zatimco v dolni Casti rozdéleni je
relativné maly, v horni casti se prohlubuje a v nékterych segmentech trhu prace zistava
prakticky nezménén po celé sledované desetileti. Samotna vyse GPG ale neodpovi na otazku,
pro¢ k témto rozdilllm dochéazi. K tomu je nutné podivat se na to, kde v zaméstnanecké
populaci zeny skutecné jsou — v jakych sférach, odvétvich a profesich pracuji, jakého vzdélani
dosahly, a zejména na jakych mistech vydélkového zebficku se nachazeji.

Tato kapitola se presouva od méreni genderové mezery k mapovani zastoupeni zen. GPG je do
velké miry disledkem toho, kde zZeny v ekonomice pracuji a jaka mista v hierarchii odménovani
zastavaji a nikoli pouze vysledkem individualnich rozdilG ve vykonu nebo zkuSenostech.

V této kapitole bude provedena kvartilovd dekompozice zaméstnanecké populace. Celkové
druhého, tretiho a ctvrtého kvartilu (nejvyssi vydélky). Pro kazdou skupinu je pak sledovan podil
Zzen v daném kvartilu.

Kapitola sleduje zastoupeni zen ve ¢tyrech dimenzich. Nejprve se zaméruje na mzdovou a
platovou sféru jako celek a ukazuje, jak se lisi distribuce Zzen a muzd v ramci kazdé z nich. Poté
analyzuje zastoupeni zen v jednotlivych odvétvich ekonomické ¢innosti podle klasifikace CZ-
NACE, a to jak ve mzdové sfére, tak i ve sfére platové. Treti ¢ast se vénuje hlavnim tfidam
klasifikace CZ-ISCO, tedy skupindm zaméstnani sefazenym podle kvalifikacni narocnosti a
charakteru prace. Ctvrta ¢ast mapuje zastoupeni Zen podle dosazeného vzdélani.

4.1. Podil Zen ve mzdové a platové sfére

Zakladni srovnani mzdové a platové sféry na Obrazku 22 ukazuje dlouhodobé rozdilnou
genderovou strukturu zaméstnanosti. Ve mzdové sféfe se podil zen v letech 2016-2025
pohyboval priblizné mezi 40-42 %, zatimco v platové sfére byl vyrazné vyssi a stabilné
dosahoval priblizné 66-68 %. Tento rozdil odrazi odlisné odvétvové a profesni slozeni obou
sfér. Platova sféra zahrnuje ve vétSi mife verejné sluzby, zejména oblasti vzdélavani,
zdravotnictvi, socialni péce a verejné spravy, tedy odvétvi s tradi¢né vyssim zastoupenim zen.
Naproti tomu mzdova sféra zahrnuje vétsi podil priimyslovych, technickych a vyrobnich
odvétvi, kde je zastoupeni Zen nizsi.

Z hlediska celkové zaméstnanosti tedy nedochazi k zasadnimu posunu v genderové strukture
obou sfér. Samotny celkovy podil Zen vSak nevypovida o tom, jak jsou Zeny rozmistény uvnitf
mzdového nebo platového rozdéleni. Pro posouzeni nerovhomeérnosti v odménovani je proto
dullezité sledovat takeé jejich zastoupeni v jednotlivych kvartilech.

30



Obrazek 22 Podil zen ve mzdové a platové sfére v letech 2016-2025
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Obrazky 23 a 24 znazorfujici podil Zen v kvartilech ukazuji, Ze Zzeny nejsou v rdmci mzdového
ani platového rozdéleni zastoupeny rovnomeérné. V obou sférach je patrny sestupny gradient:
ukazuje, ze Zeny jsou relativné vice koncentrovany v nizsich pfijmovych pasmech, a naopak
méné zastoupeny mezi nejlépe odménovanymi zaméstnanci.

Ve mzdové sfére je rozdil mezi jednotlivymi kvartily velmi vyrazny. V roce 2025 tvofily zeny
priblizné 53 % zaméstnanch v prvnim kvartilu, tedy mezi nejnize odménovanou ctvrtinou
zaméstnancl, zatimco ve ctvrtém kvartilu, tedy mezi nejlépe odménovanou ctvrtinou,
dosahoval jejich podil pouze pfiblizné 29 %. Tento vysledek ukazuje, Ze i kdyz zeny tvofi ve
mzdové sféfe priblizné dvé pétiny zameéstnancl, jejich zastoupeni mezi zaméstnanci
s nejvyssimi mzdami je vyrazné nizsi.

V platové sfére je celkové zastoupeni zen podstatné vyssi, avSak podobny sestupny vzorec se
objevuje i zde. V roce 2025 dosahoval podil zen v prvnim kvartilu pfiblizné 77 %, zatimco ve
Ctvrtém kvartilu priblizné 55 %. Prestoze jsou tedy Zeny v platové sfére vétSinové zastoupeny i
v hornim kvartilu, jejich podil mezi nejlépe odménovanymi zaméstnanci je citelné nizsi nez
jejich celkové zastoupeni v této sféfe. To naznacuje, ze vyssi celkovy podil zen v platové sfére
automaticky neznamena rovnomérné zastoupeni zen napfic¢ prijmovym rozdélenim.

Doplnkovy ukazatel deficitu Zen vyjadfuje rozdil mezi celkovym podilem Zen v dané sfére a
jejich podilem ve 4. kvartilu. Tento ukazatel pomaha zachytit, do jaké miry jsou Zeny malo
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zastoupeny mezi nejlépe odménovanymi zameéstnanci vzhledem ke svému celkovému
zastoupeni. Ve mzdové sfére se deficit Zen ve sledovaném obdobi pohyboval pfiblizné mezi
12-15procentnimi body. V roce 2025 cinil 13procentnich bodl, coz znamena, ze zastoupeni
Zen v nejvyssim kvartilu bylo o 13procentnich bod{ nizsi nez jejich celkovy podil ve mzdové
sfére.

V platové sfére byl deficit Zen na zacatku sledovaného obdobi vyssi, v letech 2016-2018
dosahoval zhruba 16—17procentnich bod(. Nasledné se snizil, zejména v obdobi kolem roku
2021, kdy se podil zen ve ctvrtém kvartilu zvysil. V poslednich letech vsak deficit opét mirné
vzrostl a v roce 2025 dosahl pfiblizné 13procentnich bodU. To ukazuje, Ze i pres vyssi absolutni
zastoupeni Zen v platové sfére pretrvava jejich nizky podil v nejvyssim prijmovém kvartilu.

Obrazek 23 Podil Zen v jednotlivych kvartilech mzdové sféry, 2016-2025
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Obrazek 24 Podil Zzen v jednotlivych kvartilech platové sféry, 2016-2025
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4.2. Podil Zen podle odvéetvi CZ-NACE

Odvétvové clenéni na Obrazku 25 ukazuje, Ze zastoupeni zen se mezi jednotlivymi odvétvimi
vyrazné lisi. Ve mzdové sféfe je patrna silna horizontalni segregace, kdy jsou Zeny vyrazné
koncentrovany predevsim v odvétvich spojenych s verejnymi a osobnimi sluzbami, pédi,
vzdélavanim a nékterymi sluzbami, zatimco v technickych, vyrobnich a manualné
orientovanych odvétvich je jejich zastoupeni podstatné nizsi.

Nejvyssi podil zen ve mzdové sféfe byl v roce 2025 zaznamenan ve zdravotni a socialni péci,
kde zeny tvorily 81,6 % zaméstnancll. Vysoky podil zen byl dale patrny v socialnim zabezpeceni,
kde dosahl 76,9 %. Nadpolovicni nebo témér nadpolovicni zastoupeni Zen vykazovala také
odvétvi vzdélavani, ostatni Cinnosti, penéznictvi a pojistovnictvi, ubytovani, stravovani a
sféfe v tézbé a dobyvani, ve stavebnictvi, v zadsobovani vodou a cinnostech souvisejicich
s odpady, v energetice, dopravé a skladovani a v informacnich a komunikacnich cinnostech.
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Obrazek 25 Podil Zzen v odvétvich CZ-NACE ve mzdové sféfe v roce 2025

Podil zen v odvéetvich CZ-NACE
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Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

V platove sfére je odvétvova struktura uzsi a soustredi se zejména do odvétvi verejnych sluzeb,
jak doklada Obrazek 26. Nejvyssi podil Zzen byl v roce 2025 zaznamenan ve vzdélavani, kde zeny
tvorily 84,3 % zaméstnancl. Vysoké zastoupeni Zen vykazovala také zdravotni a socialni péce
s podilem 78,5 %. V kulturnich, zabavnich a rekreacnich ¢innostech ¢inil podil zen 58,3 % a ve
verejné spravé a obrané 50,9 %.
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Obrazek 26 Podil Zen v odvétvich CZ-NACE v platové sfére v roce 2025

Podil zen v odvéetvich CZ-NACE
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 27 zachycujici podil zen v jednotlivych kvartilech odménovani ukazuje, Ze samotny
celkovy podil Zen v odvétvi neni dostacujicim ukazatelem rovnosti v odménovani. V radé
odveétvi jsou Zeny sice pocetné vyznamné zastoupeny, avsak jejich podil se smérem k hornim
kvartilim snizuje. Tento vzorec naznacuje vertikalni nerovnomérnost uvnitf odvétvi, kdy jsou
Zeny Castéji zastoupeny v nizsich castech mzdového nebo platového rozdéleni a méné casto
mezi nejlépe odménovanymi zaméstnanci.

Ve mzdové sféfe je tento jev patrny zejména u odvétvi, ktera maji relativné vysoky nebo alespon
vyznamny celkovy podil Zen, ale zaroven vyrazné nizsi zastoupeni Zen ve Ctvrtém kvartilu.
Nejvyssi deficit Zen ve Ctvrtém kvartilu byl zaznamenan v penéznictvi a pojistovnictvi. V tomto
odvétvi tvorily zeny celkem 59,0 % zaméstnancd, ale ve ¢tvrtém kvartilu pouze 33,8 %. Deficit
Zen tak dosahl 25,2procentniho bodu. To ukazuje, Ze Zeny jsou v tomto odvétvi pocetné silné
zastoupeny, avsak podstatné méné se koncentruji mezi nejlépe odménovanymi zaméstnanci.

Vyrazny deficit Zen ve Ctvrtém kvartilu byl dale patrny ve vzdélavani, kde celkovy podil zen Cinil
59,5 %, zatimco ve Ctvrtém kvartilu 40,8 %. Deficit Zen tak dosahl 18,7procentniho bodu.
Podobna situace byla v socialnim zabezpeceni, kde Zeny tvorily 76,9 % zaméstnancd, ale ve
ctvrtém kvartilu 57,9 %, coz odpovida deficitu 19,0procentniho bodu. Vyznamny rozdil mezi
celkovym zastoupenim Zen a jejich podilem ve ctvrtém kvartilu se objevil také ve
zpracovatelském prdimyslu, obchodé, informacnich a komunikacnich ¢innostech, kulturnich,
zabavnich a rekreacnich ¢innostech a v profesnich, védeckych a technickych cinnostech.

Naopak v nekterych odvétvich je deficit zen ve ctvrtém kvartilu relativné nizky. To vSak nemusi
nutné znamenat priznivou situaci z hlediska rovnosti v odménovani. Napfiklad ve stavebnictvi
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nebo v tézbé a dobyvani je celkovy podil zen jiz velmi nizky, a proto mize byt i rozdil mezi
celkovym podilem zZen a jejich podilem ve ctvrtém kvartilu mensi. Nizky deficit v téchto
pripadech spise odrazi nizké zastoupeni zen v celém odvétvi nez rovhomérné rozlozeni zen
napfic prijmovymi pasmy.

Obrazek 27 Podil zen v kvartilech odménovani v odvétvich CZ-NACE ve mzdové sfére
v roce 2025

do 20 % od 20 % do 40 % od 40 % do 60 % 0d60% doB0% M@ nadB0%
1. kovartil 2. kovartil 3. kovartil 4, kosartil
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pozn.: Podrobné hodnoty jsou uvedené v Priloze III.

V platové sfére je celkové zastoupeni zZen ve sledovanych odvétvich vyssi, presto i zde Obrazek
28 ukazuje nizsi podil Zen ve 4. kvartilu oproti jejich celkovému zastoupeni v daném odvétvi.
Nejvyssi deficit Zen byl zaznamenan ve verejné spravé a obrané. V tomto odvétvi tvofily zeny
celkem 50,9 % zaméstnancd, ale ve Ctvrtém kvartilu pouze jednu tretinu. Deficit Zen tak dosahl
17, 7procentniho bodu. Verejna sprava a obrana tak predstavuje odvétvi, kde je v platové sfére
nejvyraznéjsi rozdil mezi celkovym zastoupenim zen a jejich pfitomnosti mezi nejlépe
odménovanymi zaméstnanci.

Ve zdravotni a socialni péci tvofily Zeny v platové sfére 78,5 % zaméstnanc(, zatimco ve Ctvrtém
kvartilu jejich podil dosahoval 70,4 %. Deficit zen cinil 8,1procentniho bodu. V kulturnich,
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zébavnich a rekreacnich cinnostech dosahl deficit 7,9procentniho bodu a ve vzdélavani
6,4procentniho bodu. Prestoze tedy zeny v téchto odvétvich v absolutnim vyjadreni vyrazné
prevazuji, jejich zastoupeni v nejvyssim kvartilu je nizsi nez jejich celkové zastoupeni v daném
odvétvi.

Obrazek 28 Podil Zen v kvartilech odménovani v odvétvich CZ-NACE v platové sfére
v roce 2025

dio 20 % o 20 % dio 40 % od 20 % do 60 % od 60 % do B0 % B nadB0%

1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4. kvartil

moe o

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovéani TREXIMA.

Pozn.: Podrobné hodnoty jsou uvedené v Priloze lIl.

4.3. Podil Zen podle existence kolektivni smlouvy

RozliSeni organizaci podle existence kolektivni smlouvy ukazuje, Ze zastoupeni Zen se mezi
témito skupinami lisi jak ve mzdové, tak v platové sfére. Ve mzdové sfére byl v roce 2025 podil
Zen vyssi v organizacich bez kolektivni smlouvy, kde dosahl 44,0 %, zatimco v organizacich s
kolektivni smlouvou cinil 38,1 % (Obrazek 29). V platové sfére byl rozdil jesté vyraznéjsi: v
organizacich bez kolektivni smlouvy tvorily zeny 79,5 % zaméstnanc(, zatimco v organizacich
s kolektivni smlouvou 61,5 %.

Pohled na jednotlivé kvartily odménovani na Obrazku 30 ukazuje, ze ve mzdové sféfe jsou zeny
v obou skupinach organizaci méné zastoupeny ve cCtvrtém kvartilu nez v nizsich a stfednich
kvartilech. V organizacich s kolektivni smlouvou cinil podil Zen ve 4. kvartilu 27,7 %,
v organizacich bez kolektivni smlouvy 34,8 %. V obou pripadech je tedy patrné nizké
zastoupeni zen mezi nejlépe odménovanymi zaméstnanci. Deficit Zen ve 4. kvartilu dosahl
9,2procentniho bodu u organizaci s kolektivni smlouvou a 10procentniho bodu u organizaci
bez kolektivni smlouvy.
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Obrazek 29 Podil Zen podle existence kolektivni smlouvy v organizacich ve mzdové
sfére v roce 2025

Podil zen podle existence kolektivni smlouvy
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 30 Podil Zzen v kvartilech odménovani podle existence kolektivni smlouvy
v organizacich ve mzdové sfére v roce 2025

do 20 % od 20 % do 40 % od 40 9% do 60 % od60%doB0s MM nad80%

1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4, kvartil
Kol smlouva - ANO
Kol. smlouva - NE

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
Pozn.: Podrobné hodnoty jsou uvedené v Priloze lIl.

V platové sféfe je zastoupeni Zzen celkové vyssi, presto i zde existuji rozdily mezi kvartily, jak
ukazuje Obrazek 32. U organizaci s kolektivni smlouvou klesal podil zen ze 74,0 % v 1. kvartilu
na 49,5 % ve 4. kvartilu. Deficit zen ve 4. kvartilu tak ¢inil 12,0procentniho bodu. Naproti tomu
v organizacich bez kolektivni smlouvy bylo zastoupeni zen ve vSech kvartilech pomérné
vyrovnané a ve 4. kvartilu dosahlo 76,4 %. Deficit Zen zde Cinil pouze 3,1procentniho bodu.



Obrazek 31 Podil Zen podle existence kolektivni smlouvy v organizacich v platové sfére
v roce 2025
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 32 Podil Zzen v kvartilech odménovani podle existence kolektivni smlouvy
v organizacich v platové sfére v roce 2025

do 20 % od 20 % do 40 % od 40 % do 60 % 0d60%dag0s MM nad80%

1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4, kvartil
Kol. smlouva - ANO

Kol smiouva - NE | NN NN

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
Pozn.: Podrobné hodnoty jsou uvedené v Priloze lIl.

4.4. Podil Zen podle hlavnich trid CzZ-ISCO

Clenéni podle hlavnich tfid zaméstnani CZ-ISCO na Obrazku 33 ukazuje vyrazné rozdily
v zastoupeni zen mezi jednotlivymi typy pracovnich pozic. Ve mzdové sféfe byl v roce 2025
nejvyssi podil Zzen zaznamenan u Urednikl, kde zeny tvofily 74,4 % zaméstnancd. Vysoké
zastoupeni zen bylo patrné také u pracovnikl ve sluzbach a prodeji, kde dosahlo 65,9 %.
zaméstnancul. Nizsi zastoupeni zen bylo rovnéz u fidicich pracovnikd, obsluhy strojd a zafizeni
a montérQ a v technicky ¢i manualné orientovanych tfidach zaméstnani.
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V platové sféfe je zastoupeni zen ve vétsiné hlavnich tfid CZ-ISCO vyssi nez ve mzdové sfére,
jak doklada Obrazek 34. Nejvyssi podil zen byl opét zaznamenan u Grednikd, kde dosahl 85,3 %.
Vysoké zastoupeni zen vykazovali také specialisté s podilem 76,5 % a pomocni a nekvalifikovani
pracovnici s podilem 75,2 %. Naopak velmi nizky podil zen byl patrny u femesinikd a opravard,
zaméstnancl v ozbrojenych silach a obsluhy strojl a zafizeni a montérd. Tyto vysledky potvrzuji
vyraznou profesni segregaci podle typu vykonavané prace.

Obrazek 33 Podil zen v hlavnich tfidach CZ-1ISCO ve mzdové sfére v roce 2025
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrazek 34 Podil Zen v hlavnich tridach CZ-ISCO v platové sfére v roce 2025
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pohled na kvartily odménovani na Obrazku 35 ukazuje, Ze v rfadé hlavnich tfid nejsou zeny
zastoupeny rovnomeérné napfic celym pfijmovym rozdélenim. Ve mzdové sféfe je patrné, ze i u
trid s vysokym celkovym zastoupenim Zen, napfiklad u Urednik nebo pracovnikid ve sluzbach
a prodeji, se jejich podil smérem k vyssim kvartilim casto snizuje. To znamena, Ze Zeny jsou
v téchto tridach castéji koncentrovany v nizsich nebo strednich castech mzdového rozdéleni a
méné Casto se nachazeji mezi nejlépe odménovanymi zaméstnanci.

Podobny vzorec je patrny také v platové sféfe (Obrazek 36). Prestoze zde zeny v nékterych
hlavnich tfidach vyrazné prevazuji, zejména u urednik(, specialistd a pomocnych a
nekvalifikovanych pracovnikd, jejich zastoupeni ve ctvrtém kvartilu byva mensi nez v nizsich
kvartilech. Vyjimku predstavuji pouze nékteré tridy, kde je podil Zen vysoky napfic¢ vétSinou
kvartild. Naopak u technickych a manualné orientovanych tfid zlstava zastoupeni zen nizké
témér ve vsech kvartilech.

Vysledky potvrzuji, Zze profesni struktura je jednim z klicovych faktord nerovnomérného
zastoupeni Zen v odménovani. Zeny jsou vyrazné Castéji zastoupeny v administrativnich,
pecujicich, odbornych a sluzbovych profesich, zatimco v technickych, femeslnych a manualné
orientovanych profesich z(istava jejich podil nizky. Zaroven plati, Ze i v profesnich tfidach
s vysokym celkovym zastoupenim Zen muze dochazet k jejich nizsimu zastoupeni ve vyssich
prijmovych kvartilech. To poukazuje nejen na horizontalni profesni segregaci, ale take na
vertikalni nerovnomérnost uvnitf jednotlivych tfid zaméstnani.
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Obrazek 35 Podil Zen v kvartilech odménovani podle hlavni tfidy CZ-ISCO ve mzdové
sfére v roce 2025

do 20 % od 20 % do 40 % od 40 % do 60 % od 60 % do 80 % B nad80%

1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4, kvartil
1 Ridici pracovnici
2 Specialisté
3 Technicti a odborni prac.
4 Ufednici s
5 Prac. ve sluZbach a prodeji
& Kvalifik. prac. v zemé&délstvi
7 Remesinici a opravafi
8 Obsluha strojl, montéfi
9 Pomocni a nekvalifik. prac.

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pozn.: Podrobné hodnoty jsou uvedené v Priloze III.

Obrazek 36 Podil zen v kvartilech odménovani podle hlavni tfidy CZ-ISCO v platové
sfére v roce 2025

do 20 % od 20 % do 40 %% od 40 % do 60 % od 60 % dao B0 % B nad 80 %

1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4., kvartil
0 Zaméstnanci v ozbraoj. silach

1 Ridicr pracovnici

2 Speciaise E—

3 Technicti a odborni prac.
4 Urednici I D

5 Prac. ve sluZbach a prodeji

& Kvalifik. prac. v zemédélstvi
7 Remeslnici a opravafi
8 Obsluha strojd, montéfi

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pozn.: Podrobné hodnoty jsou uvedené v Priloze III.

9 Pomocni a nekvalifik. prac.
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4.5. Podil Zen podle dosazeného vzdélani

Clenéni podle stupné dosazeného vzdélani na Obrazku 37 ukazuje, Ze zastoupeni zen se liéi
nejen podle sféry odménovani, ale také podle vzdélanostni struktury zaméstnancl. Ve mzdové
sféfe byl v roce 2025 nejvyssi podil Zen zaznamenan u zaméstnancd s vyssim odbornym
a bakalarskym vzdélanim, kde zeny tvofily 56,6 %. Vyssi zastoupeni Zen bylo patrné také u
zaméstnancl se strednim vzdélanim s maturitou, kde ¢inilo 46,8 %, a u osob se zakladnim a
strednim vzdélanim bez maturity, kde zeny tvorily 32,3 %. U vysokoskolsky vzdélanych
zaméstnancl dosahl podil zen 42,6 %.

V platové sfére je zastoupeni zen ve vSech vzdélanostnich skupinach vyrazné vyssi nez ve
mzdové sfére, jak doklada Obrazek 38. Nejvyssi podil Zzen byl v roce 2025 zaznamenan u
zaméstnancll se zakladnim a nedokonéenym vzdélanim, kde dosahl 72,3 %. Ve skupinach se
strednim vzdélanim, vyssim odbornym a bakalarskym vzdélanim i vysokoskolskym vzdélanim
se podil zen pohyboval pfiblizné mezi 65-69 %. To potvrzuje, ze platova sféra je z hlediska
genderové struktury vyrazné feminizovana napfic vétsinou vzdélanostnich kategorii.

Obrazek 37 Podil Zen podle stupiti dosazeného vzdélani ve mzdové sféfe v roce 2025

Podil zen podle stupné dosazeného vzdélani

Zakladni a nedokoncené 43,3%

Stredni bez maturity 32,3%

Stredni s maturitou 46,8%
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

43



Obrazek 38 Podil Zen podle stupnt dosaZzeného vzdélani v platové sféfe v roce 2025
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Zékladni ’ nedOkonéené _ 72,3%
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60 % 62 % 64 % 66 % 68 % 70 % 72 % 74 %

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pohled na kvartily odménovani na Obrazcich 39 a 40 ukazuje, ze ani v ramci vzdélanostnich
skupin nejsou zeny rozmistény rovnomérné. Ve mzdové sféfe je u vétSiny vzdélanostnich
kategorii patrny pokles zastoupeni zen smérem ke ¢tvrtému kvartilu. To znameng, ze Zeny jsou
Castéji zastoupeny v nizsich a stfednich ¢astech mzdového rozdéleni a méné casto mezi nejlépe
odménovanymi zaméstnanci dané vzdélanostni skupiny. Tento vzorec je patrny zejména u
zaméstnancl se zakladnim a nedokonéenym vzdélanim, se strednim vzdélanim bez maturity a
u vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancd.

V platové sfére je celkové zastoupeni zen vyssi, presto i zde kvartilové ¢lenéni ukazuje urcitou
vertikalni nerovnomeérnost. U nékterych vzdélanostnich skupin, zejména u vyssiho odborného
a bakalarského vzdélani, je podil zen velmi vysoky v nizsich kvartilech, ale ve ¢tvrtém kvartilu
klesa. Podobné u vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancl Zeny sice tvofi vyznamnou cast
zaméstnancU, avsak jejich zastoupeni v hornim kvartilu je nizsi nez v nizsich ¢astech platového
rozdéleni.

Vysledky ukazuji, Ze vzdélani samo o sobé nezaruCuje rovhomérné zastoupeni zen v celém
rozpéti odmeénovani. | ve skupinach s vyssi kvalifikaci mohou byt Zeny méné zastoupeny mezi
nejlépe odménovanymi zaméstnanci. To naznacuje, ze rozdily v odmeénovani nejsou dany
pouze stupném dosazeného vzdélani, ale také typem vykonavané prace, pracovnim zarazenim,
kariérnim postupem, zastoupenim ve vedoucich pozicich a pfistupem k lépe placenym
specializacim nebo slozkam odmény.

Celkové Ize konstatovat, ze vzdélanostni struktura je dalSim vyznamnym faktorem, ktery
ovliviiuje postaveni Zen v odménovani. Zaroven vsak plati, ze i uvnitf jednotlivych
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vzdélanostnich skupin se projevuje vertikalni nerovhomérnost, kdy podil Zen ve ¢tvrtém kvartilu
Casto nedosahuje jejich zastoupeni v nizsich kvartilech.

Obrazek 39 Podil Zen v kvartilech odménovani podle stupit dosazeného vzdélani ve
mzdové sfére v roce 2025

do 20% od 20 % do 40 % od 40 % do 60 % od 60 % do 80 % B nad80%

1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4., kvartil
Zakladni a nedokonéené
Stiedni bez maturity
Stfedni s maturitou
Vy33l odborné a bakalarské
Vysokoskolske

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovéani TREXIMA.
Pozn.: Podrobné hodnoty jsou uvedené v Priloze lIl.

Obrazek 40 Podil zen v kvartilech odménovani podle stupiiti dosazeného vzdélani
v platové sfére v roce 2025

do 20 % od 20 % do 40 % od 40 % do 60 % od 60 % do 80 % B nad80%

1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4, kvartil
Zakladni a nedokonéené

Stiedni bez maturity _
Stfedni s maturitou _
Vysii odborné a bakalaiske [N

Vysokoskaolske

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pozn.: Podrobné hodnoty jsou uvedené v Priloze III.

45



5. Nerovnosti a transparentnosti
v odmenovani podle
charakteristik zaméstnavatele

Cilem kapitoly je porovnat, ve kterych typech organizaci se kumuluji vyssi rizika nerovného a
méné transparentniho odménovani. Pro tento Ucel bude sestaven a pouzit index rizika
nerovného a netransparentniho odmeénovani. Index predstavuje kompozitni ukazatel na skale
0-100 bodu, kde vyssi hodnota znamena vyssi miru identifikovaného rizika. Jeho presny
vypocet, véetné vstupnich ukazatell, normalizace a nastaveni vah, je popsan v podkapitole
Metodika a ukazatele.

Index neslouzi jako pfimy ddkaz diskriminace nebo porusovani principu rovného odmeénovani.
Jeho smyslem je identifikovat skupiny zaméstnavatel(, u nichz se soucasné objevuji vyraznéjsi
rozdily v odménovani, nizsi zastoupeni Zen ve vyssich prijmovych pasmech a dalsi znaky, které
mohou signalizovat potfebu podrobnéjsi analyzy. Vysledky proto predstavuji predevsim
analyticky nastroj pro srovnani rizik mezi skupinami zaméstnavatell, nikoli individualni
hodnoceni konkrétnich organizaci.

V kapitole budou sledovany rozdily podle vybranych charakteristik zaméstnavatele, napfriklad
podle sféry odménovani, odvétvi ekonomické cinnosti, velikosti organizace a existence
kolektivni smlouvy. U kazdé charakteristiky bude hodnoceno, jak se lisi jednotlivé slozky indexu
a jaké skupiny zaméstnavatell vykazuji vyssi riziko z hlediska nerovnosti a transparentnosti
v odménovani.

Tento pfistup umoznuje propojit vice dil¢ich ukazatel( do jednoho souhrnného ramce a lépe
zachytit, zda se rizika nerovného odménovani vyskytuji izolované, nebo zda se v urcitych typech
organizaci kumuluji. Zaroven poskytuje prakticky podklad pro formulaci doporuceni
zamérenych na podporu transparentnéjsiho a spravedlivéjsiho systému odménovani.

5.1. Rozdily v odménovani podle odvétvi

Analyza medianu hrubé mésicni mzdy podle sekci ekonomickych cinnosti CZ-NACE ukazuje
vyrazné rozdily v Urovni odménovani mezi jednotlivymi odvétvimi. Ve mzdové sfére dosahuji
nejvyssich mediant zejména ,informacni a komunikacni cinnosti” (sekce J), ,penéznictvi a
pojistovnictvi” (sekce K) a ,vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepla” (sekce D). Jedna se o
odvétvi s vyssi kvalifikacni narocnosti, vyssim podilem odbornych a specializovanych pozic a
Casto také s vysSim zastoupenim fidicich nebo technickych pracovnich mist. Naopak nizsi
mediany hrubé mésicni mzdy jsou patrné zejména v ,ubytovani, stravovani a pohostinstvi”,
L,administrativnich a podpurnych ¢innostech”, ,ostatnich ¢innostech” a v casti sluzbovych
odvétvi.
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Obrazek 41 zaroven ukazuje, ze ve vétsiné sekci CZ-NACE dosahuji muzi vyssiho medianu
hrubé mésicni mzdy nez zeny. Rozdil je zvlasté vyrazny v ,penéznictvi a pojistovnictvi” (sekce
K), .informacnich a komunikacnich c¢innostech” (sekce J) a energetice (sekce D). V téchto
odvétvich se kombinuje vyssi celkova Uroven mezd s vyraznéjsim rozdilem mezi medidnem Zen
a muzd.

Nejvyssi median hrubé mési¢ni mzdy zZen byl ve mzdové sféfe zaznamenan v odvétvi ,vyroba
a rozvod elektfiny, plynu a tepla”, kde cinil 61 500 K¢. Median presahujici 50 tisic KE mésicné
meély také zeny pracujici ve ,verejné spravé a obrané; povinném socialnim zabezpeceni” (sekce
O), v ,penéznictvi a pojistovnictvi” (sekce K) a v ,informacnich a komunikacnich ¢innostech”
(sekce )).

evvs

pohostinstvi” (sekce I), kde cinil 25 700 K¢. Nizky median vykazovaly také ,administrativni a
podpurné cinnosti” (sekce N), kde dosahl 30 700 K¢.

U muzd byly nejvyssi mediany hrubé mésicni mzdy zaznamenany v ,penéznictvi a
pojistovnictvi” (sekce K), kde median cinil 86 100 K¢, a v ,informacnich a komunikacnich
v ,ubytovani, stravovani a pohostinstvi’, kde median cinil 26 800 K¢, a v ,administrativnich a
podpurnych cinnostech”, kde dosahl 34 300 K¢.

V platové sfére je analyza zamérena na vybrané sekce CZ-NACE. Z pohledu zZen byl nejvyssi
median hrubého mési¢niho platu zaznamenan ve ,zdravotni a socialni péci” (sekce Q), kde cinil

evvys

R), a to 39 400 K¢.

Také u muzd byl nejvyssi median hrubého mési¢niho platu zaznamenan ve ,zdravotni a socialni

evvs

rekreacnich cinnostech”, kde cinil 41 600 K¢. Vysledky tak ukazuji, Ze rozdily v odménovani
podle odvétvi se projevuji jak ve mzdové, tak v platové sfére, a to nejen mezi jednotlivymi
sekcemi CZ-NACE, ale také mezi Zenami a muzi uvnitf téchto sekci.
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Obrazek 41 Median hrubé mésicni mzdy podle pohlavi v sekcich ekonomickych cinnosti
CZ-NACE v roce 2025

Median hrubé mesicni mzdy podle pohlavi
v sekcich CZ-NACE
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovéani TREXIMA.



Obrazek 42 Median hrubého mésicniho platu podle pohlavi v sekcich ekonomickych
c¢innosti CZ-NACE v roce 2025

Median hrubého mésicni platu podle pohlavi
v sekcich CZ-NACE
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovéani TREXIMA.

Index rizika nerovného a netransparentniho odmeénovani na Obrazku 43 ukazuje, ve kterych
odveétvich se kumuluje vice rizikovych znakl odménovani. Do vysledné hodnoty indexu vstupuji
rozdily v medidnu hrubé hodinové mzdy nebo platu, rozdily v doplikovych slozkach
odménovani, deficit zen ve Ctvrtém kvartilu a celkova Sife odménovani mérena pomeérem
P90/P10. Vyssi hodnota indexu proto nevyjadfuje pouze jeden dil¢i rozdil, ale soubéh vice
faktord, které mohou signalizovat vyssi riziko nerovného a méné transparentniho odménovani.

Ve mzdové sféfe dosahovaly v roce 2025 nejvyssich hodnot indexu zejména sekce ,penéznictvi
a pojistovnictvi”, ,informacni a komunikacni ¢innosti”, ,profesni, védecké a technické cinnosti”
a ,zpracovatelsky primysl”. V téchto odvétvich se kombinuji vyraznéjsi genderové rozdily
v medianu hrubé hodinové mzdy s nizSim zastoupenim zen v hornim kvartilu odménovani,
pfipadné také s rozdily v doplikovych slozkach mzdy. Nejvyssi riziko tak nevznika pouze z toho,
Ze zeny v daném odvétvi pobiraji nizsi mzdy, ale také z toho, ze jsou méné zastoupeny mezi
nejlépe odménovanymi zaméstnanci.

Zvlast’ vyrazna je situace v ,penéznictvi a pojistovnictvi’. Toto odvétvi vykazuje vysoky
prispévek genderového rozdilu v medianu mzdy i vysoky prispévek deficitu zen ve ctvrtém
kvartilu. To znamena, Ze zeny jsou zde sice v odvétvi pocetné vyznamné zastoupeny, avsak
jejich podil mezi nejlépe odménovanymi zameéstnanci je vyrazné nizsi. Podobné informacni a
komunikacni cinnosti vykazuji vysoky pfispévek rozdilu v medianu mzdy a rozdilu
v doplnkovych slozkach mzdy. U ,profesnich, védeckych a technickych cinnosti” a ve
,Zpracovatelském primyslu” se riziko sklada z vice slozek, zejména z rozdilu v medianu mzdy,
deficitu Zen v hornim kvartilu a rozdilG v pohyblivych nebo doplfikovych slozkach odménovani.
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Naopak nejnizsi hodnoty indexu byly ve mzdové sféfe zaznamenany v ,zasobovani vodou a
cinnostech souvisejicich s odpady”, v ,ubytovani, stravovani a pohostinstvi” a ve ,zdravotni a
socialni péci”. Nizsi hodnota indexu viak nemusi vzdy znamenat zcela bezproblémovou situaci.
V nékterych odvétvich mize byt ovlivnéna napfiklad celkové nizsim zastoupenim zen, uzsi
mzdovou diferenciaci nebo specifickou strukturou pracovnich pozic.

Obrazek 43 Index rizika nerovného a netransparentniho odménovani v sekcich CZ-
NACE ve mzdové sféfe v roce 2025

Index rizika odmeénovani v sekcich CZ-NACE
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pozn.: Sloupce ukazuji vazené prispévky jednotlivych slozek k celkovému indexu, nikoli pdvodni hodnoty ukazateld.

Vztah mezi GPG medianu hrubé hodinové mzdy a deficitem zen v hornim kvartilu na Obrazku
44 ukazuje, Ze v fadé odvétvi se oba problémy vzajemné posiluji. Odvétvi s vyssim genderovym
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rozdilem v medianu mzdy casto soucasné vykazuji nizsi zastoupeni zen mezi nejlépe
odménovanymi zaméstnanci. To je dllezité z hlediska interpretace nerovnosti v odménovani:
samotny rozdil v medianu mzdy zachycuje jen ¢ast problému, zatimco deficit Zen ve Ctvrtém
kvartilu ukazuje, zda se zeny dostavaji do hornich pfijmovych pasem v mife odpovidajici jejich
celkovému zastoupeni v daném odvétvi.

Obrazek 44 Vztah GPG medianu hrubé hodinové mzdy a deficitu Zen v hornim kvartilu
ve mzdové sféie v roce 2025

Vztah gender nerovnosti a deficitu zen v hornim kvartilu
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

V platové sféfe je analyza zamérena na vybrané sekce CZ-NACE, které jsou v této sfére
nejpocetnéji zastoupené. Nejvyssi hodnotu indexu vykazuje ,verejnd sprava a obrana”, jak
ukazuje Obrazek 45. Riziko zde vyplyva predevsim z kombinace rozdilu v medianu hrubého
hodinového platu, deficitu zen ve Ctvrtém kvartilu a rozdill v doplnkovych slozkach platu. To
naznacuje, Ze i v odvétvi s relativné vysokou mirou formalizace odménovani mize dochazet k
nerovnomeérnému zastoupeni Zen v horni ¢asti platového rozdéleni.

Ve ,zdravotni a socialni péci” a ve ,vzdélavani” je celkové zastoupeni zen vysoké, presto index
ukazuje pretrvavajici rizika v odménovani. V téchto odvétvich se riziko projevuje zejména
prostfednictvim rozdild v medianu platu a rozdill v doplikovych slozkdch odménovani. Ve
zdravotni a socialni péci je zaroven patrny i deficit Zen ve Ctvrtém kvartilu, coz znamena, ze
Zeny jsou mené zastoupeny mezi nejlépe odmeénovanymi zamestnanci, nez by odpovidalo

evvs

rekreacni Cinnosti, kde jsou jednotlivé prispévky k indexu celkové nizsi.
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Obrazek 45 Index rizika nerovného a netransparentniho odménovani ve vybranych
sekcich CZ-NACE v platové sfére v roce 2025

Index rizika odmeénovani v sekcich CZ-NACE

o) 13,4 12,4 7,5 I
Q 10,1 58 10,8 l
P 11,6 4,8 10,7 I
R 4,5 58 4,5
0,0 5.0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0
B Prispévek GPG HV k indexu Prispévek deficitu Q4 k indexu

Pfispévek GPG var. slozky k indexu B Prispévek P90/P10 k indexu

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovéani TREXIMA.

Pozn.: Sloupce ukazuji vazené pfispévky jednotlivych slozek k celkovému indexu, nikoli plivodni hodnoty ukazateld.

Vysledky ukazuji, ze vztah mezi GPG a deficitem Zen v hornim kvartilu neni zcela linearni. Vyssi
rozdil v mediadnu platu nemusi vzdy automaticky znamenat nejvyssi deficit zen v hornim
kvartilu. Presto Obrazek 46 potvrzuje, Ze v platové sféfe se u nékterych odvétvi kumuluji oba
typy rizika, rozdil v Urovni odménovani i nizsi zastoupeni Zzen mezi nejlépe odménovanymi
zaméstnanci. Tato kombinace se projevuje zejména v odvétvi verejna sprava, obrana a socialni
zabezpeceni a dale také ve zdravotni a socialni péci.
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Obrazek 46 Vztah GPG medianu hrubého hodinového platu a deficitu Zzen v hornim
kvartilu v platové sfére v roce 2025

Vztah gender nerovnosti a deficitu zen v hornim kvartilu
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovéani TREXIMA.

5.2. Rozdily v odmeénovani podle existence
kolektivni smlouvy

Index rizika nerovného a netransparentniho odménovani podle existence kolektivni smlouvy
ukazuje, Ze rizika se liSi mezi organizacemi s kolektivni smlouvou a bez kolektivni smlouvy.

Ve mzdové sféfe dosahovaly v roce 2025 vyssi hodnoty indexu organizace s kolektivni
smlouvou, jak ukazuje Obrazek 47. Celkova hodnota indexu zde cinila priblizné 41,9 bodu,
zatimco u organizaci bez kolektivni smlouvy pfiblizné 34,2 bodu. Vy3ssi hodnota indexu u
organizaci s kolektivni smlouvou byla dédna zejména vyssim prispévkem genderového rozdilu
v medianu hrubé hodinové mzdy, deficitu zen v hornim kvartilu a rozdild v doplikovych
slozkach mzdy. Pouze slozka zachycujici celkovou Sifi mzdového rozdéleni prostrednictvim
poméru P90/P10 byla mirné vyssi u organizaci bez kolektivni smlouvy.

Obrazek 48 zachycujici vztah mezi GPG medianu hrubé hodinové mzdy a deficitem Zen
v hornim kvartilu ve mzdové sfére ukazuje, Ze organizace s kolektivni smlouvou vykazovaly
vyssi GPG nez organizace bez kolektivni smlouvy. Deficit Zen v hornim kvartilu byl u obou
skupin relativné podobny, coz znamena, Ze v obou typech organizaci byly zeny méné
zastoupeny mezi nejlépe odménovanymi zaméstnanci. Rozdil mezi skupinami se tedy ve
mzdové sfére projevuje spise v Urovni genderového rozdilu v medianu mzdy nez ve vyrazne
odliSném zastoupeni zen v hornim kvartilu.

53



Obrazek 47 Index rizika nerovného a netransparentniho odménovani podle existence
kolektivni smlouvy ve mzdové sfére v roce 2025

Index rizika odménovani podle existence kolektivni

smlouvy
S kolektivni smlouvou 141 12,8 12,8 2,2
Bez kolektivni smlouvy 11,1 9,9 9% 34
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
B Pfispévek GPG HV k indexu Prispévek deficitu Q4 k indexu

Prispévek GPG var. slozky k indexu B Prispévek P90/P10 k indexu

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovéani TREXIMA.

Pozn.: Sloupce ukazuji vazené pfispévky jednotlivych slozek k celkovému indexu, nikoli plivodni hodnoty ukazateld.

Obrazek 48 Vztah GPG medianu hrubé hodinové mzdy a deficitu Zen v hornim kvartilu
ve mzdové sfére v roce 2025

Vztah gender nerovnosti a deficitu Zen v hornim kvartilu
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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V platové sfére jsou rozdily mezi organizacemi s kolektivni smlouvou a bez kolektivni smlouvy
jesté vyraznéjsi, jak je zndzornéno na Obrazku 49. Organizace s kolektivni smlouvou dosahly
hodnoty indexu pfiblizné 30 bodU, zatimco organizace bez kolektivni smlouvy pouze pfiblizné
11 bod0. Vyssi riziko u organizaci s kolektivni smlouvou vyplyvalo predevsim z vyssiho
pfispévku GPG medianu hrubého hodinového platu, vyssiho deficitu Zzen v hornim kvartilu a
vyssich rozdild v doplikovych slozkach platu.

Také Obrazek 50 vyjadfujici vztahu mezi GPG medianu hrubého hodinového platu a deficitem
Zen v hornim kvartilu potvrzuje vyraznéjsi rizikovost organizaci s kolektivni smlouvou v platové
sfére. U téchto organizaci byl vyssi jak GPG, tak deficit Zen v hornim kvartilu. To znamen4, Ze se
zde kombinuje rozdil v medianové urovni platu s nizSim zastoupenim Zen mezi nejlépe
odménovanymi zaméstnanci. Naproti tomu organizace bez kolektivni smlouvy vykazovaly
v platové sféfe nizsi hodnoty obou ukazatel.

Obrazek 49 Index rizika nerovného a netransparentniho odménovani podle existence
kolektivni smlouvy v platové sfére v roce 2025

Index rizika odménovani podle existence kolektivni

smlouvy
S kolektivni smlouvou 11,9 8,8 8,4 I
Bez kolektivni smlouvy 2,5 52 I
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0
B Pfispévek GPG HV k indexu Prispévek deficitu Q4 k indexu

Prispévek GPG var. slozky k indexu B Prispévek P90/P10 k indexu

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pozn.: Sloupce ukazuji vazené pfispévky jednotlivych slozek k celkovému indexu, nikoli plivodni hodnoty ukazateld.
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Obrazek 50 Vztah GPG medianu hrubého hodinového platu a deficitu Zzen v hornim
kvartilu v platové sfére v roce 2025

Vztah gender nerovnosti a deficitu zen v hornim kvartilu
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

5.3. Rozdily v odménovani podle velikosti
ekonomické subjektu

Clenéni podle velikosti ekonomického subjektu ukazuje, Ze riziko nerovného a
netransparentniho odménovani se vyrazné lisi podle poctu zaméstnancl. Ve mzdové sfére je
hodnota indexu byla v roce 2025 zaznamenana u subjektl do 10 zaméstnancu, kde cinila 4
body. Naopak nejvyssi hodnotu vykazovaly subjekty s 1 000 a vice zaméstnanci, kde index
dosahl 49 bodl. U velkych zaméstnavateld se tak kumuluje vyssi prispévek genderového
rozdilu v medianu hrubé hodinové mzdy, vyssi deficit Zen v hornim kvartilu i vyssi rozdily
v doplriikovych slozkach mzdy, pficemz do indexu nejvice pfispiva vysoky GPG hodinového
vydélku a také vysoky GPG variabilnich slozek mzdy.

Obrazek 52 se vztahem mezi GPG medianu hrubé hodinové mzdy a deficitem Zen v hornim
kvartilu ve mzdové sfére tento trend potvrzuje. S rostouci velikosti subjektu roste jak GPG, tak
i deficit zen v hornim kvartilu. U subjektd do 10 zaméstnancu Cinil GPG pouze 0,7 % a deficit
Zen 3,8procentniho bodu. U subjekt( s 1 000 a vice zaméstnanci dosahl GPG 21,6 % a deficit
Zen 16,5procentniho bodu. To znameng, ze ve velkych subjektech se soucasné projevuje vyssi
rozdil v medianové mzdé a nizsi zastoupeni Zen mezi nejlépe odmeénovanymi zaméstnanci.
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Obrazek 51 Index rizika nerovného a netransparentniho odmeénovani podle velikosti
subjektu ve mzdové sfére v roce 2025

Index rizika odménovani podle poc¢tu zaméstnancl

do 10 zaméstnancl |2,5I

10-49 zaméstnancu 10,0 5,0 10,7 29
50-249 zaméstnancu 15,3 8,2 12,0 30
250-999 zaméstnanc( 15,8 9,6 12,2 2,6
1 000 a vice zaméstnancu 18,9 11,0 16,6 2,6
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

B Prispévek GPG HV k indexu Prispévek deficitu Q4 k indexu
Prispévek GPG var. slozky k indexu B Pfispévek P90/P10 k indexu

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pozn.: Sloupce ukazuji vazené prispévky jednotlivych slozek k celkovému indexu, nikoli plivodni hodnoty ukazateld.

Obrazek 52 Vztah GPG medianu hrubé hodinové mzdy a deficitu Zen v hornim kvartilu
podle velikosti subjektu ve mzdové sfére v roce 2025

Vztah gender nerovnosti a deficitu zen v hornim kvartilu
18
250-999
16 zameéstnanc( . ,
1000 a vice
14 . zaméstnancl

12 .

10 50-249 zaméstnancd

° ®
do 10 zaméstnanct

© @

Deficit zen v Q4

10-49 zaméstnanct

GPG HV

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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V platové sféfe byl nejnizsi index byl zaznamenan u subjektl do 10 zaméstnancd, kde dinil
priblizné 1,4 bodU, jak ukazuje Obrazek 53. Naopak nejvyssi hodnota indexu byla u subjektd
s 250-999 zaméstnanci, kde dosahla 31 bodu. U subjektd s 1 000 a vice zaméstnanci Cinil index
21 bodu. Riziko v platové sfére tedy neroste zcela plynule s velikosti subjektu, ale nejvyraznéji
se koncentruje u stfedné velkych az velkych organizaci.

Také vztah mezi GPG medianu hrubého hodinového platu a deficitem zen v hornim kvartilu na
Obrazku 54 ukazuje, ze nejrizikovéjsi skupinou jsou v platové sfére subjekty s 250-999
zaméstnanci. V této skupiné cCinil GPG 11,7 % a deficit zen v hornim kvartilu 12,8procentniho
bodu. U subjekt s 1 000 a vice zaméstnanci byl GPG mirné vyssi, dosahl 12,2 %, avsak deficit
Zen v hornim kvartilu byl nizsi, a to 6,1procentniho bodu. U nejvétsich subjektl v platové sfére
vychazi riziko spiSe z rozdilu v medianovém platu nez z nizkého zastoupeni zen v hornim
kvartilu.

Specifickou skupinu predstavuji v platové sfére subjekty do 10 zaméstnancd, kde je GPG i deficit
Zen v hornim kvartilu zaporny. To znamena, Ze u Zen zastoupeni v nejvyssim kvartilu prevysuje
jejich celkové zastoupeni v této velikostni kategorii.

Obrazek 53 Index rizika nerovného a netransparentniho odménovani podle velikosti
subjektu v platové sfére v roce 2025

Index rizika odmeénovani podle velikosti subjektu

do 10 zaméstnancl 1,1I

10-49 zaméstnancl 2,8 71 I
50-249 zaméstnancu n 4,0 6,1 I

250-999 zaméstnancu 10,2 8,5 11,5 I
1 000 a vice zaméstnancl 10,7 41 5,6 I
0.0 5.0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0
M Prispévek GPG HV k indexu Prispévek deficitu Q4 k indexu

Pfispévek GPG var. slozky k indexu B Prispévek P90/P10 k indexu

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pozn.: Sloupce ukazuji vazené prispévky jednotlivych slozek k celkovému indexu, nikoli plivodni hodnoty ukazateld.



Obrazek 54 Vztah GPG medianu hrubého hodinového platu a deficitu Zzen v hornim
kvartilu podle velikosti subjektu v platové sfére v roce 2025

Deficit zen v Q4

-
o)}

Vztah gender nerovnosti a deficitu zen v hornim kvartilu

-14 12 -10

do 10 zaméstnanct

250-999
15 zaméstnanc(

10
50-249 zaméstnanct
10-49 zaméstnancl
5 ® ,

. 1000 a vice

zameéstnancu
0

-8 -6 -4 -2 0 2 4 6 8 10 12 14
-5
-10
-15

GPG HV

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovéani TREXIMA.

59



6. Nerovnosti a transparentnosti
v odmenovani podle
charakteristik zaméstnance

Tato kapitola navazuje na nerovnosti v odménovani u zaméstnavatelll a zaméfuje se na
charakteristiky zaméstnancld. Cilem je posoudit, zda se rizika nerovného a méné
transparentniho odmeénovani lisi podle postaveni zaméstnancli na trhu prace, jejich kvalifikace,
profesniho zarazeni a dalSich dostupnych znakd.

Pro srovnani bude opét vyuzit index rizika nerovného a netransparentniho odmeénovani. Index
je kompozitni ukazatel na Skadle 0-100 bodud, kde vyssi hodnota znamena vy$si miru
identifikovaného rizika. Do indexu vstupuji vybrané ukazatele zachycujici genderové rozdily
v odménovani, rozdily v doplnkovych slozkach odmeény, deficit Zen v hornim kvartilu a celkovou
Sifi mzdového nebo platového rozdéleni. Presny postup vypoctu indexu je popsan
v podkapitole Metodika a ukazatele.

V této kapitole budou vysledky sledovany zejména podle hlavnich tfid zaméstnani CZ-ISCO,
stupné dosazeného vzdélani a dalSich charakteristik zaméstnanct, které mohou ovliviiovat
jejich pozici v odmeénovani. Tento pohled umoznuje lépe rozlisit, zda se vyssi riziko nerovného
odménovani vaze predevsim k uréitym profesnim skupinam, kvalifikacnim drovnim nebo
segmentim zaméstnancu.

Zatimco charakteristiky zaméstnavatele ukazuji, ve kterych typech organizaci se rizika kumuluji,
charakteristiky zaméstnance pomahaji urcit, u kterych skupin zaméstnancli se nerovnosti
v odménovani projevuji nejvyraznéji. Index zde proto slouzZi predevsim k identifikaci
strukturalnich rozdild mezi skupinami zaméstnancd, nikoli k hodnoceni jednotlivych osob nebo
konkrétnich pracovnich pozic.

6.1. Rozdily v odmeénovani podle véku

Analyza podle véku na Obrazku 55 ukazuje, Ze riziko nerovného a netransparentniho
odménovani se vyrazné meéni v pribéhu pracovni drahy. Ve mzdové sfére je patrny narlst
indexu rizika od nejmladsich vékovych skupin smérem ke stfednimu a vy$Simu produktivnimu
véku. Nejnizsi hodnota indexu byla zaznamenana u zaméstnanct do 20 let, zatimco nejvyssi
riziko vykazovaly vékove skupiny 40—49 let a 50-59 let. U teéchto skupin se kumuluje zejména
vys$si GPG medianu hrubé hodinové mzdy, vyssi deficit zen v hornim kvartilu a vyraznéjsi rozdily
v doplnkovych slozkach mzdy.

Vztah mezi GPG medianu hrubé hodinové mzdy a deficitem Zen v hornim kvartilu ve mzdové
sfére na Obrazku 56 tento vyvoj potvrzuje. Genderovy rozdil v medianu mzdy roste od mladsich
vekovych skupin a nejvyssich hodnot dosahuje ve véku 50-59 let. Soucasné se zvysuje také
deficit zen v hornim kvartilu, coz znamena, zZe zeny jsou ve stiednim a vySSim produktivnim
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véku méné zastoupeny mezi nejlépe odménovanymi zaméstnanci. Ve skupiné 60 let a vice se
hodnota indexu snizuje, presto zlstava vyssi nez u mladsich zaméstnanc.

Obrazek 55 Index rizika nerovného a netransparentniho odménovani podle véku
zameéstnance ve mzdové sfére v roce 2025

Index rizika odmeénovani podle veku

do 20 let e 6,4 3,6

20-29 let “ 58 9,6 14
30-39 let 14,6 8,0 14,1
40-49 let 15,6 89 14,2 4,6
60 let a vice 12,9 6,2 12,3 3,1
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
M Prispévek GPG HV k indexu Prispévek deficitu Q4 k indexu

Prispévek GPG var. slozky k indexu B Pfispévek P90/P10 k indexu

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovéani TREXIMA.

Pozn.: Sloupce ukazuji vazené pfispévky jednotlivych slozek k celkovému indexu, nikoli plivodni hodnoty ukazateld.

Obrazek 56 Vztah GPG medianu hrubé hodinové mzdy a deficitu zen v hornim kvartilu
podle véku zaméstnance ve mzdové sfére v roce 2025

Vztah gender nerovnosti a deficitu zen v hornim kvartilu

40-49 let
14 PY ®
12 30390t @ 2059 et

10 20-29 let
dcg) let . .

60 let a vice

Deficit zen v Q4
[o0]

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
GPG HV

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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V platové sfére je nejvyssi riziko soustfedéno zejména do vékovych skupin 30-39 let a 4049
let (Obrazek 57). Pravé zde dosahuje index nejvyssich hodnot a zaroven se kombinuje vysoky
GPG medianu hrubého hodinového platu s vyraznym deficitem Zen v hornim kvartilu. To
ukazuje, Ze v téchto vékovych skupinach se nerovnosti neprojevuji pouze rozdilem v medianové
Urovni platu, ale také nizsim zastoupenim zen ve vyssich platovych pasmech.

Obrazek 58 zachycuje vztah mezi GPG medianu hrubého hodinového vydélku a deficitu Zen
v hornim kvartilu rozdéleni. U nejmladsi vékové skupiny v platové sféfe jsou hodnoty GPG i
deficitu Zen zaporné nebo velmi nizké, coz naznacuje odlisné postaveni této skupiny. Tento
vysledek je vSak vhodné interpretovat opatrné, protoze u nejmladsich zaméstnanct maze byt
struktura pozic specifickd a pocet pozorovani nizsi. U vékové skupiny 60 let a vice je index v
platové sféfe rovnéz nizsi, coz miize souviset s odliSnym slozenim zaméstnanc(, kratsi pracovni
dobou, specifickymi profesnimi drahami nebo selekci osob, které v zaméstnani v tomto véku
zGstavaji.

Celkové vysledky ukazuji, ze vék zaméstnance je vyznamnym faktorem spojenym s rizikem
nerovnosti v odménovani. Nejvyssi riziko se nekoncentruje na zacatku pracovni drahy, ale
zejména ve strednim produktivnim véku, kdy se obvykle zvySuje vyznam kariérniho postupu,
vedoucich pozic, specializace a pohyblivych slozek odménovani. Pravé v téchto fazich pracovni
drahy se mohou rozdily mezi zenami a muzi vyraznéji kumulovat.

Obrazek 57 Index rizika nerovného a netransparentniho odménovani podle véku
zaméstnance v platové sfére v roce 2025

Index rizika odménovani podle véku

do 20 let
20-29 let “ 6,8 4,2
30-39 let 17,5 15,9 12,0 I
40-49 let 17,7 14,5 11,5 I
50-59 let 10,2 82 83 I
60 let a vice I 2,7 25 I
0.0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0

B Pfispévek GPG HV k indexu Prispévek deficitu Q4 k indexu
Prispévek GPG var. slozky k indexu B Prispévek P90/P10 k indexu

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pozn.: Sloupce ukazuji vazené prispévky jednotlivych slozek k celkovému indexu, nikoli plivodni hodnoty ukazateld.
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Obrazek 58 Vztah GPG medianu hrubého hodinového platu a deficitu Zzen v hornim
kvartilu podle véku zaméstnance v platové sfére v roce 2025

Vztah gender nerovnosti a deficitu zen v hornim kvartilu

30
30-39 let
.
20
40-49 let
15
<
g 10 50-59&
s 60 let a vice 20-29 let
>N 5
S ®
S 0
D—6 -4 -2 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22

-5

do 20 let -10

‘ -15

-20
GPG HV

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

6.2. Rozdily v odménovani podle CZ ISCO

Klasifikace zaméstnani CZ-ISCO umoziuje analyzovat nerovnosti v odménovani z pohledu
profesni struktury trhu prace. Profesni zarazeni zaméstnance je pritom jednim z klicovych
faktord, které ovlivauji vysi vydélku i pfistup k 1épe placenym pozicim. Pfedchozi kapitola 4.4
ukazala, Ze zastoupeni zen se mezi hlavnimi tfidami CZ-ISCO vyrazné lisi — Zeny jsou vyrazné
zastoupeny v administrativnich a pecujicich profesich, zatimco v technickych, femesinych a
ridicich pozicich jejich podil vyrazné klesa. Tato cast navazuje na analyzu zastoupeni a presouva
se k otazce, zda a jak se lisi riziko nerovného a netransparentniho odménovani v zavislosti na
profesnim zarazeni zaméstnance.

Analyza medianu hrubé mésicni mzdy podle hlavnich tfid CZ-ISCO na Obrazku 59 ukazuje
vyraznou diferenciaci odménovani mezi jednotlivymi profesnimi skupinami. Nejvyssi uroven
mezd je ve mzdové sfére patrna u fidicich pracovnikl, kde median hrubé mésic¢ni mzdy zen
v roce 2025 cinil 79 400 K¢, a u specialistl, kde dosahl 61 400 KC. Jedna se o profesni tridy
spojené s vyssi kvalifikaci, rozhodovaci pravomoci, odbornou specializaci nebo odpovédnosti
za fizeni. Naopak nizsi mediany hrubé mésicni mzdy se koncentruji zejména u pomocnych a
nekvalifikovanych pracovnikd, kde median Zen cinil 27 100 K¢, a u pracovnikl ve sluzbach a
prodeji, kde dosahl 31 800 K¢.

Také u muz{ byla nejvyssi Uroven mezd zaznamendana u fidicich pracovnik(, kde median hrubé
mésicni mzdy cinil 100 400 K¢, a u specialistl, kde dosahl 79 100 K. Stejné jako u zen byli i u
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muzl nejhidre odménovani pomocni a nekvalifikovani pracovnici s medidnem hrubé mésicni
mzdy 30 700 K¢ a pracovnici ve sluzbach a prodeji s medianem 32 800 Kc.

V platové sféfe je poradi hlavnich tfid CZ-ISCO obdobné, jak doklada Obrazek 60. Nejvyssiho
ohodnoceni dosahuji zaméstnanci zarazeni mezi fidici pracovniky, a to jak Zeny, tak muzi.
Median hrubého mési¢niho platu Zzen v této hlavni tfidé cinil 74 300 K¢, zatimco u muzi dosahl
85 100 K¢. Naopak nejnizsi uroven odmeénovani byla zjisténa u pomocnych a nekvalifikovanych
pracovnik(l. Median hrubého mésicniho platu zen v této skupiné ¢inil 27 100 K¢ a median muzd
32 600 K¢.

Vysledky ukazuji, Ze rozdily v odménovani podle hlavnich tfid CZ-ISCO maji vyrazny strukturalni
rozmér. Profesni skupiny s vyssi kvalifikaci, odpovédnosti a rozhodovaci pravomoci dosahuiji
podstatné vyssSich mediani nez sluzby, prodej a pomocné i nekvalifikované prace. Pro
zavérecné hodnoceni je proto dullezité sledovat nejen rozdily mezi Zenami a muzi uvnitf
jednotlivych tfid, ale také to, ve kterych profesnich tfidach jsou Zzeny koncentrovany. Pokud jsou

evvs

segregace do celkové nerovnosti v odménovani.

64



Obrazek 59 Median hrubé mésic¢ni mzdy podle pohlavi v hlavnich tridach CZ-ISCO
v roce 2025

Median hrubé meésicni mzdy v hlavnich tridach CZ-ISCO

1 Ridici pracovnici o

2 Specialisté o

3 Technicti a odborni P
pracovnici

4 Utednici o

5 Pracovnici ve C
sluzbach a prodeji
6 Kvalifikovani
pracovnici v o
zemédélstvi

7 Remeslnici a opravafri o

8 Obsluha strojli a ®
zafizeni

9 Pomocni a
nekvalifikovani o
pracovnici

0 10 000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 100000 110 000

Hruba mési¢ni mzda (K¢/mésic)

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovéani TREXIMA.



Obrazek 60 Median hrubého mésicniho platu podle pohlavi v hlavnich tridach CZ-ISCO

v roce 2025

0 Zaméstnanci v
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Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Pro hodnoceni miry rizika v jednotlivych profesnich tfidach je opét vyuzit index rizika
nerovného a netransparentniho odménovani.

Ve mzdové sféfe vykazuji v roce 2025 nejvyssi hodnoty indexu rizika fidici pracovnici
(45,8 bodu), specialisté (index 42,7 bodu) a femeslnici a opravafri (index 42,1 bodu), jak ukazuje
Obrazek 61. Pfestoze se tyto tfi tfidy na prvni pohled jevi jako odlisné — zahrnuji jak nejvyse
kvalifikované a Iépe odménované profese, tak prevazné manualné orientovana zaméstnani —
v obou pfipadech se kumuluje vysoky genderovy rozdil v medianu hodinové mzdy i relativné
nizsi zastoupeni Zen v horni ¢asti mzdového rozdéleni.

evvs

ve sluzbach a prodeji (tfida 5, index 5,9 bodu). Tato tfida je vyrazné feminizovana — zeny v ni
tvofily 65,9 % zaméstnancl — avsak GPG medianu hodinové mzdy dosahoval pouhych 0,6 %,
tedy prakticky nulové hodnoty. Prestoze deficit zen ve Ctvrtém kvartilu dosahl 7,7procentniho
bodu, celkové skore indexu zlstalo nizké. Profese ve sluzbach a prodeji patfi v praméru k hire
odménovanym zaméstnanim s omezenou vydélkovou diferenciaci, a pravé proto se genderovy
mzdovy rozdil uvnitf tfidy projevuje méné. Nizkd hodnota indexu tedy nevypovida o celkové
priznivé mzdoveé situaci pracovnikll v téchto profesich, ale odrazi, ze uvnitf kategorie jsou mzdy
Zen a muz( relativné vyrovnané.

Obrazek 61 Index rizika nerovného a netransparentniho odménovani podle hlavni tridy
CZ-I1SCO ve mzdové sfére v roce 2025

Index rizika odmeénovani podle hlavni tridy CZ-ISCO

1 Ridici pracovnici 19,4 6,0 12,1 83
2 Specialisté 19,2 10,4 9,5 35
3 Technicti a odborni pracovnici 9,7 9,1 80 kv
4 Utednici 12,1 88 11,7 I

5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji

—
wu
—

—

6 Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi 5,9 84 39
7 Remeslnici a opravari 19,9 6,4 14,5 I
8 Obsluha stroj a zafizeni, monté 14 9.4 g6 |
9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 7,6 10,6 3,0|
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

M Prispévek GPG HV k indexu Prispévek deficitu Q4 k indexu
Pfispévek GPG var. slozky k indexu B Prispévek P90/P10 k indexu

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pozn.: Sloupce ukazuji vazené prispévky jednotlivych slozek k celkovému indexu, nikoli plivodni hodnoty ukazateld.
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Obrazek 62 zachycujici vztah mezi GPG medianu hrubé hodinové mzdy a deficitem Zen ve
ctvrtém kvartilu ukazuje, ze nejvyssi kombinaci obou rizik vykazuji ve mzdové sfére fidici
pracovnici, specialisté a remeslnici a opravafri. Jde tedy o profesni tfidy, u nichz se soucasné
projevuje jak vyrazny genderovy mzdovy rozdil v medianu hodinové mzdy, tak nizsi zastoupeni
Zen mezi nejlépe odménovanymi zaméstnanci dané tridy. U pracovniki ve sluzbach a prodeji,
Urednikd a pomocnych pracovnikl naopak pretrvavaji spise jen dilci rizika. Pro tfidy s nizkym
celkovym zastoupenim zZen, jako jsou femeslnici nebo obsluha strojli, vychazi deficit zen ve
Ctvrtém kvartilu relativné nizsi pravé proto, ze vychozi podil zen je jiz velmi nizky; klicovym
rizikovym faktorem je v téchto tfidach naopak vysoky GPG.

Vysledky pro mzdovou sféru Ize shrnout do dvou vzorc(. Prvnim jsou profesni tfidy s vysokou
feminizaci (Urednici, pracovnici ve sluzbach), kde je GPG nizsi, avsak zeny jsou méné zastoupeny
ve vyssi Casti vydélkového rozdéleni. Druhym jsou tfidy s nizkou feminizaci nebo s vyraznou
vydélkovou diferenciaci (fidici pracovnici, specialisté, femeslnici), kde dominuje vysoky GPG a
kde jsou Zeny soubézné méné zastoupeny v hornim vydélkovém kvartilu. Oba vzorce poukazuji
na odlisné mechanismy nerovnosti: v prvnim pfipadé jde o vertikdlni segregaci uvnitf
feminizovanych profesi, ve druhém o kombinaci vydélkové mezery a nizké reprezentace zen
v prémiovych segmentech dané profesni tfidy.

Obrazek 62 Vztah GPG medianu hrubé hodinové mzdy a deficitu zen v hornim kvartilu
podle hlavnich tfid CZ-ISCO ve mzdové sfére v roce 2025

Vztah gender nerovnosti a deficitu zen v hornim kvartilu

18 .
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14 ‘ ‘ o
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< 12 3 Technicti a odborni 7 Remeslnici a
o 6 Kvalifikovani pracovnici opravafi
z 10 pracovnici v
N zemédélstvi '
= 8 1 Ridici -
2 ‘ idici pracovnici
8 5 Pracovnici ve
sluzbach a prodeji
4
2
0
0 5 10 15 20 25

GPG HV

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

V platové sfére se riziko nerovného a netransparentniho odménovani podle hlavnich trfid CZ-
ISCO soustredi zejména do vybranych profesnich skupin. Jak je ukazuje Obrazek 63, nejvyssi
hodnotu indexu vykazuji pracovnici ve sluzbach a prodeji (vice nez 70 bodl), u nichz se
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kombinuje vysoky pfispévek GPG medianu hrubého hodinového platu, vyrazny deficit zen
v hornim kvartilu a také vyznamny prispévek rozdilG v doplrikovych slozkach platu. Tato skupina
proto predstavuje nejrizikovéjsi kategorii z hlediska soubéhu vice sledovanych ukazatel(.

Vyssi hodnoty indexu byly dale zaznamenany u obsluhy strojd a zafizeni, montér(i, pomocnych
a nekvalifikovanych pracovnikd a technickych a odbornych pracovnikd. U téchto skupin se
riziko projevuje bud’ vyssim genderovym rozdilem v medianu platu, vyssim deficitem zen ve
Ctvrtém kvartilu, nebo rozdily v doplhkovych slozkdch odménovani. Naopak nizsi hodnoty
indexu vykazuji specialisté a Urednici, u nichZ jsou sledované prispévky k celkovému indexu
relativné nizsi.

Obrazek 64 zachycujici vztah mezi GPG medianu hrubého hodinového platu a deficitem Zen
v hornim kvartilu ukazuje, Ze nejrizikovéjsi jsou zejména skupiny, u nichz se oba ukazatele
nachazeji na vyssich hodnotach. To plati predevsim pro pracovniky ve sluzbach a prodeji, ktefi
vykazuji soucasné vysoky GPG i nejvyssi deficit Zen v hornim kvartilu. Vyznamné riziko je patrné
také u pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikd, kde je deficit Zen v hornim kvartilu vysoky,
a u obsluhy strojl a zafizeni, montérd, kde je naopak vyraznéjsi GPG.

Vysledky potvrzuji, Ze i v platové sfére jsou mezi profesnimi skupinami znac¢né rozdily. Index
rizika ukazuje, ze nerovnosti se nevztahuji pouze k celkovému rozdilu v medidnovém platu, ale
také k tomu, zda jsou zeny odpovidajicim zplsobem zastoupeny v hornim kvartilu a zda maji
srovnatelny pfistup k doplikovym slozkdm odménovani.

Obrazek 63 Index rizika nerovného a netransparentniho odménovani podle hlavni tridy
CZ-ISCO v platoveé sfére v roce 2025

Index rizika odmeénovani podle hlavni tridy CZ-ISCO

0 Zaméstnanci v ozbrojenych silach 12,0 I
1 Ridici pracovnici 108 76 |
2 Specialisté  |PRAABI47
3 Technicti a odborni pracovnici 11,7 10,9 |
4 Utednici il 5,6 44

5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji 24,8 20,3

6 Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi 11,0 8,5
7 Remeslnici a opravari 10,0 PS5 13,2
8 Obsluha strojl a zafizeni, montéfi 22,0 9,1 16,0
9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 12,6 17,0 11,2
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

B Prispévek GPG HV k indexu Prispévek deficitu Q4 k indexu
Pfispévek GPG var. slozky k indexu B Prispévek P90/P10 k indexu

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
Pozn.: Sloupce ukazuji vazené pfispévky jednotlivych slozek k celkovému indexu, nikoli plivodni hodnoty ukazateld.
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Obrazek 64 Vztah GPG medianu hrubého hodinového platu a deficitu Zzen v hornim
kvartilu podle hlavnich trid CZ-ISCO v platové sfére v roce 2025

Vztah gender nerovnosti a deficitu zen v hornim kvartilu

5 Pracovnici ve
40 sluzbach a prodeji

35 9 Pomocni a
nekvalifikovani
30 pracovnici
6 Kvalifikovani

8 25 pracovnici v ‘3 Technicti a odborni
z 20 zemedelstvi pracovnici 8 Obsluha strojt a
N ‘ ‘ ‘ zarizeni, montéri
S 15 o L.
& 1 Ridici pracovnici ‘
o 10 2 Specialisté ‘
0 Zaméstnanciv 5 4 Utednici 7 Remeslnici a
ozbrojenych silach opravafi

0
-8 —6'4 2 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32
-5
GPG HV

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

6.3. Rozdily v odmeénovani podle vzdélani

Analyza podle dosazeného vzdélani ukazuje, Ze riziko nerovného a netransparentniho
odménovani se lisi mezi jednotlivymi vzdélanostnimi skupinami. Ve mzdové sfére, znazornéné
na Obrazku 65, dosahuji nejvyssich hodnot indexu zejména zaméstnanci se stfednim vzdélanim
bez maturity a vysokoskolsky vzdélani zaméstnanci. Vysoké hodnoty indexu jsou patrné také u
osob se stfednim vzdélanim s maturitou a u osob s vyssSim odbornym a bakalaiskym vzdélanim.
Nizsi hodnota indexu byla zaznamenana u zaméstnanci se zakladnim a nedokoncenym
vzdélanim, presto i zde jednotlivé slozky indexu ukazuji existenci rizik v odménovani.

Ve mzdové sfére je hlavnim zdrojem rizika zejména GPG medianu hrubé hodinové mzdy, ktery
je nejvyssi u vysokoskolsky vzdélanych zameéstnancl. Vyznamny je vsak také deficit zen
v hornim kvartilu, zejména u osob se stfednim vzdélanim bez maturity a u osob s vyssim
odbornym a bakalarskym vzdélanim. To znamena, Ze Zeny v téchto vzdélanostnich skupinach
nejsou mezi nejlépe odménovanymi zaméstnanci zastoupeny v mife odpovidajici jejich
celkovému zastoupeni. U vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanc(i se navic vyraznéji projevuje
i prispévek celkové mzdové diferenciace mérené pomérem P90/P10.

Graf vztahu mezi GPG medianu hrubé hodinové mzdy a deficitem zen v hornim kvartilu na
Obrazku 66 potvrzuje, Ze ve mzdové sfére se u vetsiny vzdélanostnich skupin oba typy rizika
kombinuji. Nejvyssi GPG vykazuji vysokoskolsky vzdélani zaméstnanci, zatimco nejvyssi deficit
Zen v hornim kvartilu je patrny u osob s vyssim odbornym a bakalarskym vzdélanim. Vysoké
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hodnoty obou ukazatell se objevuji také u zaméstnanct se stfednim vzdélanim bez maturity a
se stfednim vzdélanim s maturitou.

Obrazek 65 Index rizika nerovného a netransparentniho odménovani podle vzdélani ve
mzdové sfére v roce 2025

)4 s

Index rizika odmeénovani podle vzdélani

Zakladni a nedokoncené 10,4 10,9 10,6 I
Stfedni bez maturity 18,3 13,8 16,1 I
Stredni s maturitou 17,1 12,2 14,5 24
Vyssi odborné a bakalarské 18,1 14,4 10,0 3,3

Vysokoskolské 20,6 10,9 12,0 m

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

o

B Prispévek GPG HV k indexu Prispévek deficitu Q4 k indexu
Prispévek GPG var. slozky k indexu B Prispévek P90/P10 k indexu

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovéani TREXIMA.

Pozn.: Sloupce ukazuji vazené pfispévky jednotlivych slozek k celkovému indexu, nikoli plivodni hodnoty ukazateld.

Obrazek 66 Vztah GPG medianu hrubé hodinové mzdy a deficitu zen v hornim kvartilu
podle vzdélani ve mzdové sfére v roce 2025

Vztah gender nerovnosti a deficitu zen v hornim kvartilu

24
Vyssi odborné a
22 bakalafské
Stredni bez maturity
< 20
o}
z 18 ®
()]
°N Stredni s maturitou
516 ® @)
2 Z4kladni a Vysokogkolské
14 nedokoncené
12
10
0 5 10 15 20 25
GPG HV

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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V platové sfére je nejvyssi hodnota indexu zaznamenana u zaméstnancl s vyssim odbornym a
bakalarskym vzdélanim (Obrazek 67). Vyssi riziko vykazuji také skupiny se stfednim vzdélanim
bez maturity a se stfednim vzdélanim s maturitou. U téchto skupin se kumuluje vyssi GPG
medianu hrubého hodinového platu, vyssi deficit Zen v hornim kvartilu a rozdily v doplnkovych
slozkach platu. Naopak nizs$i hodnota indexu je patrnd u zaméstnanci se zakladnim a
nedokoncenym vzdélanim.

Vysokoskolsky vzdélani zaméstnanci v platové sféfe sice nevykazuji nejvyssi hodnotu GPG, ale
deficit Zen v hornim kvartilu z(stava pomérné vyrazny. To ukazuje, Ze i u vysoce kvalifikovanych
zaméstnancl muze byt problémem nizsi zastoupeni Zen v nejvyssich platovych pasmech, ackoli
samotny rozdil v medianovém platu neni nejvyssi ze vsech vzdélanostnich skupin.

Celkové vysledky ukazuji, Ze vyssi vzdélani samo o sobé nevede automaticky k nizSimu riziku
nerovného odménovani. Naopak u nékterych kvalifikacnich skupin, zejména u vyssiho
odborného a bakalarského vzdélani a u vysokoskolského vzdélani, se mohou rizika projevovat
vyrazné. Dilezité proto neni sledovat pouze Uroven dosazeného vzdélani, ale také to, do jakych
pracovnich pozic, platovych nebo mzdovych pasem a kariérnich Urovni se zeny a muzi s danym
vzdélanim dostavaji.

Obrazek 67 Index rizika nerovného a netransparentniho odménovani podle vzdélani
v platové sfére v roce 2025

)4 7

Index rizika odménovani podle vzdélani

Zakladni a nedokoncené 5,0 3,5 54

Stfedni bez maturity 14,9 11,9 11,1
Stredni s maturitou 13,7 11,5 99 |
Vyssi odborné a bakalarské 16,5 12,8 12,3 |
Vysokoskolské “ 12,0 6,1 I
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0
B Pfispévek GPG HV k indexu Prispévek deficitu Q4 k indexu

Prispévek GPG var. slozky k indexu B Prispévek P90/P10 k indexu

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pozn.: Sloupce ukazuji vazené prispévky jednotlivych slozek k celkovému indexu, nikoli plivodni hodnoty ukazateld.
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Obrazek 68 Vztah GPG medianu hrubého hodinového platu a deficitu Zzen v hornim
kvartilu podle vzdélani v platové sfére v roce 2025

Vztah gender nerovnosti a deficitu zen v hornim kvartilu

25
Vyssi odborné a
bakalarské
0 ®
B} ®e. o0
o " Vysokoskolské Stiedni s maturitou
z Stfedni bez maturity
89
5
% 10 Zakladni a
= nedokoncené
5 ®
0
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

GPG HV

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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7. Zhodnoceni nerovnosti a
transparentnosti odmenovani

Predchozi kapitoly ukazaly, Ze nerovnosti v odménovani zen a muzd nelze vysvétlit jednim
ukazatelem ani jednim mechanismem. Neocistény genderovy rozdil v odménovani poskytuje
zakladni informaci o tom, Ze vydélky Zen jsou ve vétsiné sledovanych skupin nizsi nez vydélky
muzd. Sam o sobé vsak neukazuje, zda rozdil vznika v dusledku odlisné struktury pracovnich
mist, rozdilného zastoupeni Zen a muz( v odvétvich a profesich, nizsSiho zastoupeni zen v
hornich vydélkovych pasmech, nebo rozdilného pfistupu k variabilnim a doplnkovym slozkam
mzdy a platu. Proto byla v predchozich kapitolach sledovana kombinace nékolika ukazatelG:
GPG mési¢niho a hodinového vydélku, GPG jednotlivych slozek odmény, podil zen v
zaméstnanecké populaci, podil zen v jednotlivych kvartilech odménovani, median vydélku
podle odvétvi a profesi a souhrnny index rizika nerovného a netransparentniho odménovani.

Z vysledk( vyplyva, Ze genderova nerovnost v odménovani ma v Ceské republice pfevazné
strukturalni charakter. Nejde pouze o to, ze Zeny v priméru nebo medianu dosahuji nizsich
vydélk( nez muzi. Stejné dllezité je, Ze zeny jsou méné casto zastoupeny v horni Casti
vydélkového rozdéleni, castéji pracuji v urcitych feminizovanych odvétvich a profesich, a v
nékterych segmentech maji odlisSny pfistup ke slozkdm odmény, které jsou méné
standardizované a méné transparentni. Z hlediska transparentnosti odménovani jsou proto
nejrizikovéjsi ty segmenty, kde se soucasné kombinuje vyssi GPG, vyrazny deficit zen ve 4.
kvartilu, vyssi rozdil ve variabilnich slozkach mzdy nebo platu a Sirsi celkové vydélkové rozpéti.

Vysledky Ize shrnout do Ctyf hlavnich mechanismd nerovnosti: sklenény strop, feminizovana
nizka odména, nerovnosti ve variabilnich slozkach odménovani a strukturalni segregace. Tyto
mechanismy se navzajem nevylucuji. Naopak v nejrizikovéjsich odvétvich, profesnich tfidach a
typech zaméstnavatel( se Casto prekryvaji. Pravé jejich soubéh je z hlediska transparentnosti
odménovani nejdulezitéjsi, protoze ukazuje, kde nestaci sledovat pouze celkovy GPG, ale je
nutné provérovat také strukturu pracovnich mist, kariérni postup, pravidla pro pfiznavani
odmén a pfiplatkd a zastoupeni Zen v nejlépe odménovanych pozicich.

7.1. Sklenény strop

Nejvyraznéjsim prarezovym zjisténim studie je pretrvavajici nizké zastoupeni Zen v horni ¢asti
vydélkového rozdéleni. V obou sférach odménovani je patrny sestupny gradient: podil zen je
nejvyssi v prvnim kvartilu a postupné klesa smérem ke Ctvrtému kvartilu. Ve mzdové sfére
29 % zaméstnancl v nejvyssim kvartilu. V platové sféfe byla situace z hlediska absolutniho
zastoupeni Zen pfiznivéjsi, zeny zde tvofily pfiblizné 77 % zaméstnancl v prvnim kvartilu a
priblizné 55 % zaméstnancd ve ctvrtém kvartilu. | v platové sféfe je vsak jejich zastoupeni
v hornim kvartilu vyrazné nizsi nez jejich celkovy podil v této sfére.
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Tento vysledek ukazuje, Ze sklenény strop neni omezen pouze na mzdovou sféru. Vyskytuje se
také v platové sfére, prestoze ta je vice regulovana, ma formalnéjsi pravidla odménovani a nizsi
celkovou vydélkovou diferenciaci. Rozdil mezi mzdovou a platovou sférou spociva spise
v mechanismu. Ve mzdové sfére je sklenény strop spojen zejména s vyssi mzdovou diferenciaci,
vyraznéjsimi rozdily ve variabilnich slozkach a nizsim zastoupenim Zen na nejlépe placenych
pozicich. V platové sféfe se projevuje predevsim rozdilnym zarazenim do lépe hodnocenych
pracovnich mist, platovych tfid, vedoucich funkci a pozic s narokem na pfiplatky.

Odvétvove je sklenény strop ve mzdové sfére nejvyraznéjsi tam, kde se kombinuje relativné
vysoka nebo alespon vyznamna Ucast zen s jejich vyrazné nizsim zastoupenim v hornim kvartilu.
Typickym prikladem je penéznictvi a pojistovnictvi. Toto odvétvi patfi mezi vysoce odménované
segmenty mzdové sféry a zeny v ném tvofi vyznamnou cast zaméstnancl, avsak jejich
zastoupeni mezi nejlépe odménovanymi zaméstnanci je vyrazné nizsi nez jejich celkové
zastoupeni v odvétvi. To naznacuje, ze problém zde nespociva v nizké Gcasti zen v odvétvi jako
takovém, ale v jejich slabSim zastoupeni v lépe placenych pozicich, specializacich a
pravdépodobné i ve vyssich Urovnich fizeni.

Podobny typ rizika se ve mzdové sféfe objevuje také v informacnich a komunikacnich
cinnostech, profesnich, védeckych a technickych Cinnostech, ve zpracovatelském prdmyslu, v
obchodé a ve vzdélavani. Tato odvétvi se lisi vydélkovou uUrovni i celkovym podilem zen, ale
spojuje je skutecnost, Ze Zeny nejsou v hornich vydélkovych pasmech zastoupeny v mire
odpovidajici jejich celkové Ucasti. Sklenény strop zde proto nelze chapat pouze jako problém
pristupu k formalné vedoucim funkcim. Projevuje se obecnéji jako slabsi pfitomnost Zzen v |épe
placenych segmentech daného odvétvi.

V platové sféfe vystupuje z hlediska sklenéného stropu zejména vefejna sprava a obrana. Zeny
zde tvori priblizné polovinu zaméstnancd, ale ve 4. kvartilu pouze priblizné tretinu. To ukazuje,
Ze i v prostiedi s vyssi mirou formalizace odménovani mohou zeny méné casto dosahovat na
nejlépe odménované pozice. Ve zdravotni a socialni péci a ve vzdélavani je celkové zastoupeni
Zen velmi vysoké, presto i zde jejich podil v nejvyssSim kvartilu nedosahuje jejich celkového
podilu v odvétvi. Vysoka feminizace odvétvi tedy sama o sobé neznamena rovné zastoupeni
Zen v nejlépe odménovanych pozicich.

Z hlediska profesni struktury se ve mzdové sfére nejvyssi riziko sklenéného stropu a vydélkové
nerovnosti koncentruje u fidicich pracovnik(, specialistd a femesInikd a opravara. U fidicich
pracovnik(l a specialistl je tento vysledek oCekavatelny, protoze jde o profesni tfidy s vysokou
vydélkovou diferenciaci, vyznamem kariérniho postupu a vyssi vahou odpovédnosti a
rozhodovacich pravomoci. U femeslnik(l a opravard jde spiSe o kombinaci velmi nizkého
zastoupeni Zen, vysokého GPG a odlisSného rozmisténi Zen a muzd v lépe placenych
specializacich dané tridy. V platove sfére je nejrizikovéjsi skupinou pracovnikd ve sluzbach a
prodeji, kde se kombinuje vysoky GPG, vyrazny deficit zen v hornim kvartilu a rozdily
v doplnkovych slozkach platu.

Silny rozmér sklenéného stropu se projevuje také podle velikosti zaméstnavatele. Ve mzdové
sfére roste index rizika s velikosti ekonomického subjektu. Nejnizsi riziko vykazuji subjekty do
10 zaméstnanc(, zatimco nejvyssi riziko je u subjektl s 1 000 a vice zaméstnanci. S velikosti
subjektu roste jak GPG medianu hodinové mzdy, tak deficit Zen v hornim kvartilu. To naznacuje,
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Ze ve velkych organizacich se vice projevuje vnitini hierarchie pracovnich pozic, slozitéjsi systém
odménovani, vétsi prostor pro variabilni slozky a delsi kariérni zebficky. V platové sfére se
nejvyssi riziko soustiedi zejména u subjektl s 250-999 zaméstnanci. U nejvétsSich subjektl
v platové sfére je sice GPG stale vyznamny, ale deficit Zen v hornim kvartilu je nizsi nez u skupiny
250-999 zaméstnancd.

7.2. Feminizovana nizka odmeéna

Druhym mechanismem je feminizovana nizka odména. Tento mechanismus oznacuje situaci,
kdy jsou zeny koncentrovany v odvétvich nebo profesich, které maji jako celek nizsi vydélkovou
Uroven. Na rozdil od sklenéného stropu zde hlavni problém nemusi spocivat pouze v tom, ze
se zeny nedostavaji do nejvyssiho kvartilu uvnitf daného segmentu. Problém je hlubsi: samotny
segment, ve kterém Zeny pracuji, je nize odménovany. Genderova nerovnost tak nevznika jen
uvnitf odvétvi nebo profese, ale také mezi odvétvimi a profesemi.

Ne kazdé feminizované odvétvi je nizko odménované, a ne kazdé nizko odménované odvétvi
je feminizované. Napriklad penéznictvi a pojistovnictvi ve mzdové sféfe je segmentem
s vyznamnym zastoupenim Zen a zaroven s vysokou mzdovou Urovni. Problém zde proto neni
primarné feminizovana nizka odména, ale sklenény strop: Zeny jsou v odvétvi pfitomné, avsak
méné Casto se dostavaji do nejlépe odménovanych pozic. Naproti tomu u pracovnik( ve
sluzbach a prodeji nebo u pomocnych a nekvalifikovanych pracovnik( je problém jiny, jde o
profesni tfidy s nizkou vydélkovou Urovni, v nichz jsou Zeny zastoupeny vyrazné nebo alespon
vyznamné.

Ve mzdové sfére patfi mezi odvétvi s nizkou Urovni medidnu zejména ubytovani, stravovani a
pohostinstvi, administrativni a podpudrné cinnosti a ostatni ¢innosti. V ubytovani, stravovani a
pohostinstvi ¢inil median hrubé mésicni mzdy zen pouze pfiblizné 25,7 tis. K¢ a median muzi
26,8 tis. KC. V administrativnich a podplrnych cinnostech dosahoval median zen priblizné
30,7 tis. K¢ a median muz( 34,3 tis. K. Tato odvétvi proto predstavuji segmenty, kde je treba
sledovat nejen genderovy rozdil mezi Zenami a muzi, ale i samotnou nizkou Uroven
odménovani. Pokud v nich Zeny tvofi vyznamnou ¢ast pracovni sily nebo jsou koncentrovany
v nizsich kvartilech, nejde jen o otazku rozdilu mezi zenami a muzi uvniti odvétvi, ale o Sirsi
problém nizkého ocenéni prace vykonavané zenami.

Zvlast zretelné se feminizovana nizka odména projevuje v profesnim ¢lenéni podle CZ-ISCO.
Ve mzdové sfére jsou pracovnici ve sluzbach a prodeji vyrazné feminizovanou profesni tfidou,
zeny zde tvori pfiblizné dvé tfetiny zaméstnancl. Soucasné jde o jednu z profesnich tfid s
nejnizsi medianovou mzdou: median hrubé mési¢ni mzdy zen zde cinil pfiblizné 31,8 tis. K¢ a
median muz( 32,8 tis. KC. GPG uvnitr této tfidy je nizky, coz by pfi izolovaném pohledu mohlo
puUsobit jako pfiznivy vysledek. Ve skutecnosti vSak jde o priklad feminizované nizké odmény:
Zeny a muzi jsou zde odménovani relativné podobné, ale celd profesni tfida je odménovana
nizko. Nizky GPG tedy v tomto pfipadé neznamena absenci problému, ale spiSe ukazuje, ze
problém se nachazi na Urovni nizkého ocenéni celé profese.



Podobny mechanismus se tykd pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikl. Ve mzdové sfére
priblizné 27,1 tis. K¢ a median muz{ 30,7 tis. KC. V platové sfére je tato kategorie rovnéz nejnize
odménovana, pricemz median hrubého mésicniho platu zen Cinil priblizné 27,1 tis. K a median
muzt 32,6 tis. KC V platové sféfe navic Zeny tvofi mezi pomocnymi a nekvalifikovanymi
pracovniky vysoky podil. Tato kombinace nizké vydélkové Urovné a vysokého zastoupeni zen
ukazuje na riziko strukturalniho podhodnoceni prace, ktera je vykonavana prevazné zenami.

V platové sfére je treba feminizovanou nizkou odmeénu interpretovat opatrnéji. Vzdélavani a
zdravotni a socialni péce jsou silné feminizovana odvétvi, avsak ne vzdy patfi mezi nejnize
odménované segmenty v ramci platové sféry. Presto jsou dilezita z hlediska Sirsi strukturalni
nerovnosti, protoze jde o odvétvi verejnych sluzeb, kde vysoké zastoupeni Zen nevede
automaticky k odpovidajicimu zastoupeni zen v nejvyssim platovém kvartilu. U téchto odvétvi
tedy nejde Cisté o feminizovanou nizkou odménu, ale spiSe o kombinaci feminizace, omezené
platové diferenciace a pretrvavajici vertikalni nerovhomeérnosti.

Je vhodné rozliSovat tfi typy situaci. Prvni predstavuji feminizovana nizko odménovana
povolani, mezi ktera patfi zejména sluzby, prodej a pomocné prace. Druhou predstavuji
feminizovana nebo vyznamné feminizovana odvétvi s relativné stfedni vydélkovou urovni, kde
je problémem spise nizsi zastoupeni Zen ve 4. kvartilu nez samotna nizka mzda. Treti predstavuji
vysoce odménovana odvétvi s vyznamnym zastoupenim Zen, ale silnym sklenénym stropem,
zejména penéznictvi a pojistovnictvi.

7.3. Variabilni slozky mzdy

Treti vyznamnou oblasti nerovnosti jsou variabilni a doplikové slozky odménovani. Pravé ty
jsou z hlediska transparentnosti nejcitlivéjsi, protoze byvaji méné standardizované nez zakladni
mzda nebo tarifni plat a mohou vice zaviset na pracovnim zarazeni, rozhodnuti nadfizeného,
pristupu k urcitym rezimdm préace, vedoucim funkcim nebo vykonnostnim kritériim.

Ve mzdové sféfe predstavuji variabilni slozky pfiblizné jednu pétinu hrubé mzdy a jejich podil
se v Case zasadné nesnizuje. Z hlediska transparentnosti je podstatné, ze GPG u prémii a odmén
zGstava dlouhodobé velmi vysoky a mezi lety 2016 a 2025 se prakticky nezménil. Podobné
vysoky zlstava i GPG pfiplatkd. To znamend, Ze ve mzdové sféfe nejsou genderové nerovnosti
omezeny pouze na zakladni vysi mzdy, ale vyrazné se promitaji také do téch slozek, které
mohou byt méné predvidatelné a méné kontrolovatelné.

V platové sfére je situace odlisna. U prémii a odmén vychazi v poslednich letech zaporny GPG,
coz znamena, Ze Zeny v prdméru dostavaji na této slozce vice nez muzi. To vsak neznamena, ze
platova sféra je z hlediska variabilnich sloZek bez rizika. Hlavnim problémem jsou zde pfiplatky,
u nichz GPG zUstava velmi vysoky a dlouhodobé se pohybuje okolo 38-39 %. Priplatky v platové
sféfe mohou souviset s vedoucimi funkcemi, specifickou narocnosti prace, sménnosti, praci
v noci nebo dalsimi pracovnimi rezimy. Vysoky GPG priplatkl proto naznacuje, ze Zzeny a muzi
nemaji stejny pfistup k typdm pozic a pracovnich rezimd, které tyto priplatky generuji.

Z pohledu implementace transparentnosti odménovani je proto nutné sledovat nejen celkovy
GPG, ale také slozkovou strukturu odmeény. Zaméstnavatel miize vykazovat relativné nizsi rozdil
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v zékladni mzdé nebo platu, ale sou¢asné maze mit vyznamné rozdily v odmeénach, prémiich,
pfiplatcich nebo jinych doplrikovych slozkach. Pravé v téchto slozkach se mohou koncentrovat
méné viditelné nerovnosti. Pro socialni dialog je proto dullezité, aby byly kolektivni smlouvy a
vnitini predpisy zaméreny nejen na tarifni nebo zakladni slozku, ale také na jasna,
kontrolovatelna a genderové neutralni pravidla pro pfiznavani pohyblivych slozek.

7.4. Strukturalni segregace

Ctvrtym priifezovym mechanismem je strukturaini segregace, kterd propojuje horizontalni a
vertikalni rozmér nerovnosti. Horizontalni segregace se projevuje rozdilnym zastoupenim Zen
a muz( mezi odvétvimi a profesemi. Vertikalni segregace se projevuje tim, Ze Zeny jsou i uvnitf
feminizovanych nebo smisenych odvétvi a profesnich tfid méné zastoupeny v hornich
vydélkovych pasmech. Pfedchozi kapitoly ukazuji, ze oba mechanismy plsobi soucasné.

Ve mzdové sfére jsou zeny méné zastoupeny zejména v technickych, vyrobnich, stavebnich,
dopravnich a femeslnych segmentech trhu prace. To je projev horizontalni segregace. Soucasné
vSak v nékterych odvétvich, kde je Zen relativné hodné, jejich podil vyrazné klesa ve 4. kvartilu.
To je projev vertikalni segregace. Nejlépe je tento soubéh vidét u penéznictvi a pojistovnictvi,
vzdélavani, socialniho zabezpeceni, profesnich, védeckych a technickych ¢innosti, informacnich
a komunikacnich cinnosti, obchodu a zpracovatelského primyslu. Tato odvétvi proto nelze
hodnotit pouze podle celkového podilu Zen. Rozhodujici je také to, zda jsou zeny zastoupeny
v nejvyssich vydélkovych pasmech.

V platové sfére je horizontalni segregace dana koncentraci zen ve verejnych sluzbach, zejména
ve vzdélavani, zdravotni a socialni péci a ve verejné spravé. Vertikalni segregace se zde
projevuje tim, Ze i v silné feminizovanych odvétvich Zeny nedosahuji odpovidajiciho zastoupeni
v nejvyssim kvartilu. Tento vysledek je dulezity, protoze ukazuje, Ze formalné regulovany systém
odménovani sam o sobé neodstranuje nerovné rozmisténi zen a muzl v profesni a vydélkové
hierarchii.

Strukturalni segregace se vyrazné projevuje také v profesnim clenéni podle CZ-ISCO. Ve
mzdové sféfe jsou Zeny vyrazné zastoupeny mezi Uredniky a pracovniky ve sluzbach a prodeji,
zatimco jejich zastoupeni je nizké u remeslinikd a opravar(, obsluhy stroji a zafizeni a montérd
a také u fidicich pracovnikl. V platové sféfe je zastoupeni zen ve vétsiné hlavnich tfid vyssi,
zejména u Urednikd, specialistd a pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikd. Ani zde vsak
vysoky podil Zen neznamena rovnomérné zastoupeni ve vsech platovych pasmech. U nékterych
profesnich tfid je propad zen smérem k hornimu kvartilu velmi vyrazny, coz ukazuje, Ze profesni
segregace ma nejen horizontalni, ale i vertikalni podobu.

Vysledky podle véku ukazuji, Ze riziko nerovného odmeénovani se nekoncentruje na zacatku
pracovni drahy, ale zejména ve stfednim produktivnim véku. Ve mzdové sfére jsou nejrizikovejsi
vekové skupiny 40-49 let a 50-59 let, v platove sfére zejména 30-39 let a 40-49 let. To odpovida
obdobi, kdy se obvykle rozhoduje o kariérnim postupu, specializaci, vedoucich funkcich a
pristupu k lépe placenym pozicim. Pravé v této fazi pracovni drahy se mohou kumulovat
dlsledky predchoziho profesniho zarazeni, péce o déti nebo jiné blizké osoby, nizsi
dostupnosti kariérnich prilezitosti a rozdilného pfistupu k variabilnim slozkdm odmény.
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Vysledky podle vzdélani zaroven ukazuji, ze vysSi vzdélani samo o sobé nerovnost
neodstranuje. Ve mzdové sfére vykazuji vysoké hodnoty indexu zejména vysokoskolsky
vzdélani zaméstnanci, ale také zaméstnanci se strednim vzdélanim bez maturity a se stfednim
vzdélanim s maturitou. V platové sfére je nejvyssi riziko u vyssiho odborného a bakalarského
vzdélani a u stfednich vzdélanostnich kategorii. To znamena, Ze dosazené vzdélani sice
ovliviuje vydélkovou Uroven, ale samo nezaruCuje rovnomérné zastoupeni Zen a muzl v
nejlépe odménovanych pozicich.

Celkové zhodnoceni proto ukazuje, Ze nerovnosti v odménovani zen a muzd nevznikaji pouze
na Urovni individualni mzdy nebo platu. Jsou vysledkem dlouhodobého rozmisténi zen a muzl
mezi odvétvimi, profesemi, velikostnimi kategoriemi zaméstnavatel(, stupni hierarchie a
slozkami odménovani. Z hlediska transparentnosti odmeénovani je proto klicové, aby
zaméstnavatelé a zastupci zaméstnancl nesledovali pouze primérny rozdil ve vydélcich, ale
také strukturu pracovnich mist, pravidla kariérniho postupu, pfistup k vedoucim a
specializovanym pozicim a pravidla pro pfiznavani variabilnich slozek.

Nejvyssi riziko nerovného a netransparentniho odménovani se objevuje tam, kde se prekryvaji
tri faktory: vysoky nebo rostouci GPG, nizké zastoupeni zen v hornim kvartilu a vyznamny podil
variabilnich nebo doplrikovych slozek odmény. V téchto segmentech by méla byt provedena
podrobnéjsi analyza pravidel odménovani, kariérniho postupu a pfiznavani pohyblivych slozek.
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Vysledky studie ukazuji, Ze nerovnosti v odmérovani zen a muzl v Ceské
republice nejsou dil¢cim ani okrajovym jevem. Neprojevuji se pouze v jednom
ukazateli, v jednom odvétvi nebo u jedné skupiny zaméstnancl. Maji
strukturalni charakter a vznikaji soubéhem nékolika mechanismu: rozdilného
zastoupeni zen a muzd v odvétvich a profesich, nizsiho zastoupeni Zen
v hornich vydélkovych pasmech, rozdilného pfistupu k variabilnim slozkam
mzdy a platu a odliSného postaveni zen a muzl v kariérni a organizacni
hierarchii. Pravé tento soubéh vysvétluje, proc nestaci sledovat pouze jeden
souhrnny Udaj o genderovém rozdilu v odménovani.

Ve sledovaném obdobi 2016-2025 rostly v Ceské republice vydélky napfi¢
celym mzdovym a platovym rozdélenim. Rist se tykal jak priméru, tak
medianu, dolni i horni casti vydélkového spektra. Z hlediska celkové
vydélkové nerovnosti je dllezité, ze dolni ¢ast rozdéleni se v relativnim
vyjadreni pfiblizovala medianu, mimo jiné v souvislosti s ristem minimalni
mzdy a tlakem na rast nizkych mezd. Zaroven se vSak horni cast vydélkového
rozdéleni od medianu spiSe vzdalovala. To znameng, Ze zatimco nejnizsi mzdy
se priblizovaly stredu, nejvyssi vydélky si udrzovaly odstup a v nékterych
ukazatelich jej dale navySovaly. Tento vyvoj je zvlasté patrny ve mzdové sfére,
ktera je dlouhodobé diferencovanéjsi nez sféra platova.

Mzdova sféra vykazuje vyssi celkovou diferenciaci vydélkd, vétsi odstup
priiméru od medianu a vyssi hodnoty genderového rozdilu v odménovani.
Platova sféra je diky tarifnimu systému homogennéjsi a celkové méné
vydélkové rozptylena, ale ani zde nelze hovofit o absenci nerovnosti. Ani
regulovanéjsi systém odménovani neodstranuje rozdilné zarazeni zen a muz{
do lépe odménovanych pozic, platovych tfid, vedoucich funkci nebo
pracovnich reziml s narokem na pfiplatky.

Genderovy rozdil v odménovani v pribéhu sledovaného obdobi sice
v nékterych letech klesal, zejména kolem roku 2020 a 2021, v poslednich
letech se vsak znovu zvysil. V roce 2025 zistaval rozdil v odménovani zen a
muz0 vyznamny, a to jak v mési¢nim, tak v hodinovém vyjadreni. Pfepocet na
hodinovy vydélek ukazuje, Ze cast rozdili v mésicnim vydélku mlze souviset
s pracovni dobou, presCasy nebo objemem placené prace. Zaroven ale
potvrzuje, Ze pracovni doba nevysvétluje nerovnosti jako celek. Rozdily
pretrvavaji i v hodinovém vyjadreni, a proto je nutné hledat jejich zdroje ve
strukture pracovnich mist, kariérnim postupu, odvétvové a profesni segregaci
a ve slozeni odmény.

vvvvvv

Casti vydélkového rozdéleni. V dolnich decilech jsou rozdily mezi zenami a
muzi vyrazné nizsi, zatimco v hornich castech rozdéleni zUstavaji vysoké a
v nékterych segmentech se za celé desetileti vyrazné nesnizily. To ukazuje, ze
hlavni problém nelezi pouze v nizkopfijmovych skupinach, ale zejména
v pfistupu k Iépe placenym pozicim. Zeny nejsou znevyhodnény jen tim, Ze
v nékterych profesich vydélavaji méné nez muzi, ale také tim, ze se méne
Casto dostavaji do profesi, pozic a vydélkovych pasem, kde jsou mzdy a platy
nejvyssi.



Tento zavér potvrzuje analyza zastoupeni zen v kvartilech odménovani. Ve
mzdové i platové sfére je patrny sestupny gradient: zeny jsou nejvice
zastoupeny v nejnizsSim kvartilu a jejich podil klesa smérem k hornimu
kvartilu. Ve mzdové sfére tvori zeny pfiblizné dvé pétiny zaméstnancq, ale
mezi nejlépe odménovanymi zaméstnanci jen necelou tretinu. V platové sfére
je celkovy podil Zen vyrazné vyssi, presto i zde jejich zastoupeni ve Ctvrtém
kvartilu nedosahuje jejich celkového podilu. Vysoké zastoupeni Zzen v urcité
sfére, odvétvi nebo profesi samo o sobé neznamena rovnost v odménovani.
Rozhodujici je také to, zda Zeny pronikaji do hornich vydélkovych pasem.

Analyza podle odvétvi CZ-NACE ukazuje soubéh horizontalni a vertikalni
segregace. Zeny jsou ve mzdové sféfe vyrazné koncentrovany zejména ve
zdravotni a socialni péci, vzdélavani, socialnim zabezpeceni, obchodé,
ubytovani a stravovani a penéznictvi a pojistovnictvi. Naopak nizké
zastoupeni maji v technickych, vyrobnich, stavebnich, dopravnich a
energetickych odvétvich. Soucasné vsak plati, ze i v odvétvich s vysokym
nebo vyznamnym zastoupenim zen se jejich podil ve Ctvrtém kvartilu casto
vyrazné snizuje. Zvlasté vyrazny je tento mechanismus v penéznictvi a
pojistovnictvi, ale také ve vzdélavani, sociadlnim zabezpeceni,
zpracovatelském primyslu, obchodu a profesnich, védeckych a technickych
¢innostech. V platové sfére je obdobnym prikladem verejna sprava a obrana,
kde Zeny tvofi pfiblizné polovinu zaméstnancd, ale v hornim kvartilu jsou
zastoupeny vyrazné méné.

Mediany hrubého mésicniho vydélku podle odvétvi a hlavnich tfid CZ-ISCO
umoznuji rozlisit dva odlisné typy problému. Prvnim je tzv. sklenény strop ve
vysoce nebo stfedné odménovanych segmentech. Typicky jde o odvétvi, kde
Zeny pracuji ve vyznamné mire, ale méné casto se dostavaji k nejlépe
placenym pozicim. Pfikladem je penéznictvi a pojistovnictvi nebo informacni
a komunikacni ¢innosti. Druhym typem je feminizovana nizka odména, tedy
situace, kdy jsou zZeny koncentrovany v profesich nebo odvétvich s nizkou
celkovou vydélkovou urovni. Typickym prikladem jsou pracovnici ve sluzbach
a prodeji nebo pomocni a nekvalifikovani pracovnici. U téchto skupin maze
byt samotny GPG relativné nizky, ale to neznamena, Ze jde o pfiznivou situaci.
Nizky rozdil mezi zenami a muzi zde mize pouze zakryvat skutecnost, ze cela
profesni skupina je nizko odménovana.

Profesni ¢lenéni podle hlavnich tfid CZ-ISCO potvrzuje, Ze struktura
zaméstnanosti je jednim z hlavnich zdroji nerovnosti. Ve mzdové sfére jsou
Zeny vyrazné zastoupeny mezi Uredniky a pracovniky ve sluzbach a prodeji,
zatimco u fidicich pracovnik, femesinikd, opravard, obsluhy stroji a montérd
je jejich zastoupeni nizsi. Nejvyssi index rizika ve mzdové sfére vykazuiji ridici
pracovnici, specialisté a remeslnici a opravari. U prvnich dvou skupin jde
zejména o kombinaci vysoké vydélkové urovné, kariérni hierarchie a
vyznamného GPG. U femeslnikl a opravard je riziko spojeno s nizkym
zastoupenim zen a vysokym rozdilem v odménovani uvnitf prevazné muzské
profesni tridy. V platové sfére je nejrizikovéjsi skupina pracovnikd ve sluzbach
a prodeji, kde se kombinuje vysoky GPG, velmi vyrazny deficit zen v hornim
kvartilu a rozdily v doplrfikovych slozkach platu.

Vyznamnym zdrojem nerovnosti jsou variabilni slozky mzdy a platu. Ve
mzdové sfére tvori prémie, odmeény a priplatky pfiblizné jednu pétinu hrubé
mzdy a jejich podil se za sledované obdobi zasadné nesnizuje. Pravé u prémii
a odmén zlstava genderovy rozdil dlouhodobé velmi vysoky a prakticky
stabilni. Vysoky rozdil pretrvava také u pfiplatk(. To ukazuje, Ze nerovnosti
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nejsou omezeny pouze na zakladni mzdu, ale promitaji se i do slozek, které
mohou byt méné transparentni, vice individualizované a vice zavislé na
rozhodovani nadfizenych nebo na pfistupu k uréitym pracovnim rezimam.
V platové sféfe je situace odlisna, u prémii a odmén vychazi v poslednich
letech rozdil dokonce ve prospéch Zen, hlavnim rizikem vsak z(stavaji
priplatky, u nichz je GPG velmi vysoky. To naznacuje rozdilny pfistup zen a
muzd k pozicim, funkcim nebo pracovnim rezimdm, které tyto pfiplatky
generuji.

Studie rovnéz ukazuje, Ze riziko nerovného a netransparentniho odmeénovani
se lisi podle velikosti zaméstnavatele. Ve mzdové sfére roste index rizika
s velikosti ekonomického subjektu a nejvyssi je u zaméstnavateld s 1 000 a
vice zaméstnanci. S rostouci velikosti subjektu se zvysuje jak GPG, tak deficit
Zzen v hornim kvartilu. Velké organizace tak sice mohou mit formalné;si
personalni procesy, ale zaroven maji slozitéjsi hierarchii, vice Urovni fizeni,
SirSi mzdové rozpéti a vétsi prostor pro variabilni slozky. V platové sfére je
nejvyssi riziko soustredéno u subjektl s 250-999 zaméstnanci.

Vysledky podle véku a vzdélani doplnuji obraz nerovnosti z hlediska pracovni
drahy. Nejvyssi riziko se nekoncentruje na zacatku kariéry, ale ve stfednim
produktivnim véku. Ve mzdové sféfe jsou nejrizikovéjsi vékové skupiny 40—
49 let a 50-59 let, v platové sféfe zejména 30-39 let a 40-49 let. Pravé v téchto
obdobich se obvykle rozhoduje o kariérnim postupu, specializaci, vedoucich
funkcich a pfistupu k vy$sim odménam. Analyza podle vzdélani zaroven
ukazuje, ze vyssi vzdélani samo o sobé nerovnosti neodstranuje. Riziko je
vyznamneé jak u vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanct ve mzdové sfére, tak
u vyssiho odborného a bakalarského vzdélani v platové sfére. To potvrzuje,
Ze problém nespodiva pouze v kvalifikaci, ale v tom, jak jsou zeny a muzi
s danou kvalifikaci zafazovani do pozic, platovych a mzdovych pasem,
specializaci a kariérnich drah.

Z hlediska transparentnosti odménovani je klicové, Ze zjisténé rozdily nelze
spolehlivé vyhodnotit bez podrobnych dat. Primérny nebo medianovy GPG
je dllezitym vychozim udajem, ale pro ucinnou kontrolu rovného
odménovani je nutné sledovat i dalsi ukazatele, kterymi jsou rozdily
v hodinovém vydélku, zastoupeni zen v kvartilech, vysi a dostupnost
variabilnich slozek, rozdily podle profesi, odvétvi, véku, vzdélani, velikosti
zaméstnavatele a dalSich strukturalnich znakd. Pravé kombinace téchto
ukazateld umoznuje odlisit, zda jde o problém nizkého ocenéni celé profese,
sklenéného stropu, rozdilli v prémiich a pfiplatcich, nebo o Sirsi strukturalni
segregaci.

Pro rfeSeni nerovnosti a transparentnosti odménovani by odbory a zastupci
zameéstnancl neméli pozadovat pouze obecné informace o priimérnych
mzdach a platech, ale také clenéné mzdové mapy, které umozni identifikovat
rizikové segmenty. Dllezité je sledovat rozdily podle pohlavi uvniti profesi,
odvétvi, organizacnich Urovni a slozek mzdy. Zvlastni pozornost by méla byt
vénovana pravidllim pfiznavani prémii, odmén, osobniho ohodnoceni a
priplatk{, protoze pravé zde se mohou nerovnosti koncentrovat i tam, kde je
zakladni mzda nebo tarifni plat relativné standardizovany. Kolektivni
vyjednavani muize sehrat zasadni roli také pfi nastavovani jasnych kritérii
kariérniho postupu, zarazovani do mzdovych a platovych pasem a pri
pravidelném vyhodnocovani dopadd odménovani podle pohlavi.



Prfipravovana implementace Smérnice EU 2023/970 o transparentnosti
odmeénovani vytvari prilezitost posunout debatu o rovném odménovani od
obecnych principl ke konkrétnim datdm a procestim. Transparentnost vsak
nebude Ucinna sama o sobé. Nestaci, aby zaméstnavatelé data pouze
formalné vykazovali. Podstatné bude, zda budou tato data srozumitelna,
dostatecné clenéna, kontrolovatelna a vyuzitelna pro napravu zjisténych
rozdild. Stejné dllezité bude, zda zaméstnanci a jejich zastupci budou mit
moznost s témito daty pracovat a zda budou existovat mechanismy, které
umozni zjisténé rozdily vysvétlit, odlvodnit nebo odstranit.

Nerovné odménovani nelze chapat pouze jako otazku individualni mzdy
nebo platu. Jde o vysledek dlouhodobého rozmisténi zen a muzl
v ekonomice, v organizacich, v profesnich hierarchiich a ve slozkach
odménovani. Transparentnost proto musi smérfovat nejen k odhalovani
rozdil, ale také k porozuméni jejich pricinam. Pouze tehdy muize byt G¢innym
nastrojem  spravedlivéjSiho odménovani. Klicové bude, aby se
z transparentnosti nestala pouze administrativni povinnost, ale prakticky

nastroj socialniho dialogu, mzdového auditu a kolektivniho vyjednavani.
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Priloha I. — Sekce CZ-NACE

Sekce

CZ-NACE

A
B

m O 0O

I o

o =z £ r

~ 0O

(%]

Nazev

Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi

Tézba a dobyvani

Zpracovatelsky primysl

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a Udrzba motorovych vozidel
Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informaéni a komunikacni ¢innosti

Penéznictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti

Administrativni a podplrné &innosti

Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Kulturni, zdbavni a rekreaéni ¢innosti

Ostatni c¢innosti
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Priloha II. — Hlavni tridy CZ-

ISCO

90

Hlavni tridy
CZ-I1SCO
0
1

O 0 N O

Nazev

Zaméstnanci v ozbrojenych silach
Ridici pracovnici

Specialisté

Technicti a odborni pracovnici
Utednici

Pracovnici ve sluzbach a prodeji
Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi
RemesInici a opravafi

Obsluha strojli, montéfi

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici



Priloha III. - Podil zen

v kvartilech odmeénovani

Tabulka 1 Podil Zzen v kvartilech odménovani podle sekci CZ-NACE ve mzdové sfére za

rok 2025

Sekce CZ-NACE

1. kvartil

A 450 %
23,5%

os]

57,0 %

o 0O

37,1 %
26,5 %

m

172 %

-

59,2 %

I o

254 %
61,3 %

46,6 %

—

K 77,6 %
56,2 %

—

57,2 %
573 %

o z <L

84,4 %
73,5%

o

83,5 %
54,7 %
62,6 %

nw ™ o

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Kvartily odménovani

2. kvartil

39,0 %
14,7 %
39,7 %
31,6 %
212 %
213 %
63,7 %
351 %
60,9 %
353%
715%
559 %
559 %
51,1 %
87,3 %
64,1 %
839 %
58,3 %
72,7 %

3. kvartil

30,3 %
11.2%
27,7 %
229 %
20,7 %
15,6 %
51,8 %
29,1 %
65,2 %
26,1 %
57,3 %
53,7 %
48,3 %
48,3 %
773 %
59,3 %
84,9 %
43,6 %
65,7 %

4. kvartil

25,6 %
11,9 %
199 %
18,0 %
257 %
13,8 %
378 %
21,2 %
51,6 %
16,2 %
33,8 %
395 %
343 %
42,9 %
579 %
40,8 %
75,6 %
36,3 %
50,8 %
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Tabulka 2 Podil Zzen v kvartilech odménovani podle sekci CZ-NACE v platové sfére za
rok 2025

Kvartily odménovani

Sekce CZ-NACE

1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4.  kvartil
10 60,2 % 66,2 % 479 % 332%
P 93,8 % 88,0 % 80,7 % 77,9 %
Q 83,6 % 82,2 % 80,4 % 70,4 %
R 66,2 % 60,7 % 59,1 % 504 %

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Tabulka 3 Podil zen v kvartilech odménovani podle existence kolektivni smlouvy ve
mzdové sfére za rok 2025

Kvartily odménovani

Kolektivni smlouva

1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4. kvartil
S kolektivni smlouvou 559 % 399 % 331% 27,7 %
51,6 % 535% 441 % 348 %

Bez kolektivni smlouvy

Tabulka 4 Podil zen v kvartilech odménovani podle existence kolektivni smlouvy
v platové sfére za rok 2025

Kvartily odménovani

Kolektivni smlouva

1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4. kvartil
S kolektivni smlouvou 74,0 % 69,3 % 583 % 49,5 %
81,6 % 81,3 % 81,2 % 76,4 %

Bez kolektivni smlouvy
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Tabulka 5 Podil zen v kvartilech odménovani podle hlavni tfidy CZ-ISCO ve mzdové
sfére za rok 2025

Kvartily odménovani

Hlavni trida CZ-ISCO

1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4. kvartil
1 Ridici pracovnici 387 % 323 % 255 % 20,1 %
2 Specialisté 57,3 % 48,2 % 372 % 26,7 %
3 Technicti a odborni pracovnici 528% 559 % 471 % 337%
4 Utednici 787 % 82,5% 77,0% 617 %
5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji 61.9% 723 % 739 % 59.2 %
6 Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi 50,3 % 52,5 % 458 % 327 %
7 Remesinici a opravari 258 % 16,6 % 9.1% 43 %
8 Obsluha strojd, montéfi 398 % 382 % 279 % 16,6 %
51,0 % 60,4 % 58,3 % 354 %

9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Tabulka 6 Podil zen v kvartilech odménovani podle hlavni tridy CZ-ISCO v platové sfére
za rok 2025

Kvartily odménovani

Hlavni tfida CZ-ISCO

1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4. kvartil
0 Zaméstnanci v ozbrojenych silach 14,8 % 10,4 % 152 % 16,0 %
1 Ridici pracovnici 741 % 684 % 56,1 % 44,6 %
2 Specialisté 84,4 % 772% 772% 700 %
3 Technicti a odborni pracovnici 78,9 % 76.2 % 63,5 % 49,5 %
4 Utednici 883 % 89,8 % 86,4 % 77,0 %
5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji 88,6 % 851 % 77,8 % 34.2%
6 Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi 58,8 % 51.8% 40,8 % 284 %
7 Remeslnici a opravari 21,9 % 11,6 % 6.2 % 3.0%
8 Obsluha strojd, montéfi 43,1 % 12,6 % 30% 14 %

84,6 % 86,4 % 80,7 % 49,9 %

9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka 7 Podil Zzen v kvartilech odménovani podle dosazeného vzdélani ve mzdové
sfére za rok 2025

Kvartily odménovani

Dosazené vzdélani

1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4. kvartil
Zakladni a nedokoncené 50,9 % 537 % 449 % 28,1 %
Stfedni bez maturity 491 % 453 % 28,6 % 13,5%
Stfedni s maturitou 62,1 % 57.2 % 44,5 % 302 %
Vy33i odborné a bakalafské 698 % 67,9 % 60,3 % 371%
Vysokoskolské 54,7 % 54,0 % 41,7 % 28,5 %

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Tabulka 8 Podil zen v kvartilech odménovani podle dosazeného vzdélani v platové sfére
za rok 2025

Kvartily odménovani

Dosazené vzdélani

1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4. kvartil
Zakladni a nedokoncené 74,6 % 772 % 71,5 % 67,4 %
Stfedni bez maturity 86,9 % 74,5 % 553 % 484 %
Stfedni s maturitou 79,9 % 80,7 % 67.2% 531 %
Vys$si odborné a bakalarské 852 % 79,0 % 64,8 % 50,7 %
Vysokoskolské 76,0 % 751 % 70,8 % 49,9 %

Zdroj: ISPV 2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Priloha IV. — Vyvoj hrubeho

\v4

4

mesi

cniho vydelku

Tabulka 9 Vyvoj hrubého mési¢niho vydélku v €R v letech 2016-2025

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Rok

Prdmér

29 056
31272
33907
36 380
38 660
40792
43 143
45714
49 003
52 202

1. decil

13 127
14753
16 159
17 549
19093
20 036
21255
22 089
24 106
25813

Hruby mésicni vydélek

K&/meésic
1. kvartil Median
18 330 24 982
20 002 26 907
22 008 29 392
23 563 31449
25011 33219
26 449 35220
27 981 37 131
29 496 39 255
31744 41 679
33759 44 337

3. kvartil

33121
35530
38599
41691
44210
46 856
49 444
52325
55335
58 901

. decil

45435
48 736
52 431
56 451
60 428
63 797
67 203
71618
77 055
82 422
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Tabulka 10 Vyvoj hrubé mési¢ni mzdy ve mzdové sfére v letech 2016-2025

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Rok

Prameér

28 964
31126
33587
35891
37789
39 895
42 679
45 329
48 992
52 239

1. decil

12718
14 305
15 664
16 965
18 402
19 384
20513
21209
23304
24919

Hruba mési¢ni mzda
K¢/mésic
1. kvartil Median
17 694 24 265
19 328 26 139
21204 28 431
22 660 30 192
23915 31 567
25 344 33601
26 896 35786
28 207 37 876
30 664 40 642
32538 43 241

3. kvartil

32 859
35186
37939
40 588
42 283
44 943
48 312
51424
55124
58 801

9.

Tabulka 11 Vyvoj hrubého mési¢niho platu v platové sfére v letech 2016-2025

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Rok

Prameér

29 498
31971
35437
38 699
42 555
44782
45 259
47 445
49 050
52 037

1. decil

16 116
17 894
20279
22 366
25228
26219
26 938
28 740
29 652
32099

Hruby mési¢ni plat
K¢/meésic
1. kvartil Median
22 099 27 723
24 025 29 842
26 828 33029
29 238 36433
32199 39900
33391 41921
34 054 42 245
35920 44 270
36 833 45 256
39 252 48 064

3. kvartil

33921
36 673
40 695
44763
49 028
51914
52518
54 658
55897
59 161

0.

decil

46 153
49 387
52737
56 710
60 110
63 455
68 006
72 892
79 215
85 087

decil

42 961
46 572
51433
55 680
61312
64 757
64 787
67 884
70 321
74 104



Priloha V. — Vyvoj hrubeho

mesi

Tabulka 12 Vyvoj hrubého mési¢niho vydélku zen v €R v letech 2016-2025

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

\"4

4

Rok

Prdmeér

25309
27383
29 837
32207
34944
37 201
38 642
40 969
43776
46 545

1. decil

12732
14 363
15 808
17 057
18 785
19 809
20 883
21903
23816
25483

Hruby mésicni vydélek zen

K&/meésic
1. kvartil Median
16717 22 651
18 455 24 565
20 366 26 853
21816 28 750
23629 30943
25 066 32 868
26 392 34 371
27 955 36 436
29987 38 665
31847 41 068

3. kvartil

29 624
31807
34749
37 823
40 950
43750
45103
47 688
50 259
53392

. decil

38572
41352
44 902
48 790
53455
57 314
58 631
62 141
66 510
70 697

cniho vydélku podle pohlavi
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Tabulka 13 Vyvoj hrubého mési¢niho vydélku muzi v €R v letech 2016-2025

Hruby mési¢ni vydélek muz{

K¢/mésic
Rok
Priimér 1. decil 1. kvartil Median 3. kvartil 9. decil
2016 32 065 13764 20 134 26 973 36 184 50 621
2017 34 432 15234 21783 29 036 38 861 54 390
2018 37 252 16 741 24 011 31648 41971 58 432
2019 39 820 18 264 25529 33 844 45 126 62 807
2020 41683 19 354 26 600 35084 47 014 66 296
2021 43 743 20 345 28 073 37 104 49 387 69 363
2022 46 930 21737 29 902 39675 53158 74 578
2023 49 767 22 348 31454 41932 56 501 79 890
2024 53 535 24 615 33921 44 623 60 178 86 354
2025 57 142 26 377 36 102 47 648 64 167 92 698

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.



Priloha VI. — Vyvoj hrube meésicni
mzdy podle pohlavi

Tabulka 14 Vyvoj hrubé mési¢ni mzdy Zen ve mzdové sfére v letech 2016-2025

Hruba mési¢ni mzda zen

K&/meésic
Rok
Primér 1. decil 1. kvartil Median 3. kvartil 9. decil
2016 24 536 12 284 15 851 21092 28 200 38 252
2017 26 533 13 879 17 580 22 988 30 259 40 790
2018 28 730 15120 19 373 25096 32793 43 895
2019 30 742 16 349 20 636 26 669 35063 47 214
2020 32 889 17 800 22 150 28 286 37 096 50919
2021 35068 18 766 23532 30 111 39 887 54 565
2022 37 009 19974 25016 31901 42 043 57 009
2023 39482 20783 26 285 33914 44 880 61280
2024 42 769 22 683 28 529 36 543 48 298 66 748
2025 45 521 24 253 30 181 38753 51535 71337

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka 15 Vyvoj hrubé mési¢ni mzdy muzi ve mzdové sfére v letech 2016-2025

Hruba mési¢ni mzda muzi

K¢/mésic
Rok
Priimér 1. decil 1. kvartil Median 3. kvartil 9. decil
2016 31935 13 375 19 696 26 477 35 867 50 900
2017 34 239 14 949 21271 28 520 38 438 54 584
2018 36 920 16 220 23 474 31003 41278 58 319
2019 39437 17 780 24 922 33058 44 316 62 893
2020 41070 18 976 25 844 34083 45 626 66 143
2021 43 153 19917 27 285 36 154 48 159 69 231
2022 46 626 21197 29 111 38 857 52 507 75 161
2023 49 452 21720 30518 41 008 55 868 80 721
2024 53 444 23 967 33 166 43 930 59 976 87 806
2025 57 067 25601 35249 46 847 63 976 94 453

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

100



Priloha VII. — Vyvoj hrubého

\"4 4

mesicniho platu podle pohlavi

Tabulka 16 Vyvoj hrubého mési¢niho platu Zzen v platové sfére v letech 2016-2025

Hruby mésicni plat zen

K&/meésic
Rok
Primér 1. decil 1. kvartil Median 3. kvartil 9. decil
2016 27 582 15183 21036 26 568 31954 39198
2017 29 870 16 816 22 968 28 555 34 409 42 503
2018 33090 19 037 25700 31561 38072 46 840
2019 36 497 21080 28 103 34930 42 558 51637
2020 40 521 24 074 31203 38433 47 037 57 658
2021 42 948 25110 32434 40 553 50 254 61720
2022 43210 25 686 33024 40 786 50 676 61407
2023 45 080 27 519 34712 42 546 52 385 63 738
2024 46 542 28 369 35643 43 522 53 502 66 081
2025 49 325 30 906 38 021 46 037 56 403 69 596

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka 17 Vyvoj hrubého mési¢niho platu muzu v platové sféfe v letech 2016-2025

Hruby mésicni plat muzd

K¢/mésic
Rok
Priimér 1. decil 1. kvartil Median 3. kvartil 9. decil
2016 33155 18 678 24 155 30 397 38 197 49 004
2017 36 048 20702 26 289 32 854 41 481 53 254
2018 40033 23 207 29 395 36 696 46 157 58 889
2019 42 982 25181 31734 39991 49 362 62 347
2020 46 509 27 744 34 438 43134 53 347 67 127
2021 48 432 28 635 35548 44 875 55 364 69 922
2022 49 396 29 658 36 460 45519 56 272 71304
2023 52 297 31815 38 821 48 027 59 654 75 495
2024 54 264 32 688 39 801 49 146 61224 77 734
2025 57 740 35151 42 639 52 483 65 076 82 051

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Priloha VIII. — Vyvoj hrubého
hodinového vydelku

Tabulka 18 Vyvoj hrubého hodinového vydélku zen v CR v letech 2016-2025

Hruby hodinovy vydélek zen

K¢/hodina
Rok

Primér 1. decil 1. kvartil Median 3. kvartil 9. decil
2016 142 72 93 126 166 217
2017 154 81 103 137 179 233
2018 167 89 114 150 194 252
2019 181 97 122 160 211 275
2020 195 105 131 171 227 299
2021 208 111 140 182 244 323
2022 218 119 148 192 253 332
2023 231 124 156 204 268 352
2024 245 133 167 215 280 373
2025 261 143 178 229 299 397

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka 19 Vyvoj hrubého hodinového vydélku muza v CR v letech 2016-2025

Hruby hodinovy vydélek muz{

K¢/hodina
Rok

Priimér 1. decil 1. kvartil Median 3. kvartil 9. decil
2016 177 75 109 147 200 283
2017 191 85 118 159 215 305
2018 206 92 130 173 232 328
2019 220 100 139 185 249 353
2020 231 108 145 192 260 372
2021 243 114 153 203 274 389
2022 262 122 164 220 296 421
2023 278 125 172 232 315 452
2024 297 136 185 246 333 485
2025 318 146 197 263 356 522

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Priloha IX. — Vyvoj hrubé
hodinoveho mzdy

Tabulka 20 Vyvoj hrubé hodinové mzdy Zen ve mzdové sfére v letech 2016-2025

Hruba hodinova mzda zen

K¢/hodina
Rok

Primér 1. decil 1. kvartil Median 3. kvartil 9. decil
2016 138 70 89 118 158 216
2017 150 79 99 129 171 230
2018 162 86 109 141 184 246
2019 174 94 116 150 197 266
2020 185 101 124 159 207 285
2021 198 107 132 169 224 308
2022 210 115 142 180 237 324
2023 224 119 148 191 253 347
2024 240 129 160 205 270 375
2025 257 138 169 217 289 400

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka 21 Vyvoj hrubé hodinové mzdy muza ve mzdové sfére v letech 2016-2025

Hruba hodinova mzda muzi

K¢/hodina
Rok

Priimér 1. decil 1. kvartil Median 3. kvartil 9. decil
2016 177 74 107 145 198 284
2017 190 83 116 156 212 305
2018 204 91 127 169 227 327
2019 218 99 135 181 244 353
2020 228 106 141 187 252 370
2021 239 112 149 198 266 387
2022 261 119 160 215 291 424
2023 277 122 167 227 311 455
2024 297 133 181 242 331 492
2025 317 143 193 258 354 532

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Priloha X. — Vyvoj hrubeho
hodinoveho platu

Tabulka 22 Vyvoj hrubého hodinového platu Zen v platové sfére v letech 2016-2025

Hruby hodinovy plat Zen

K¢ /hodina
Rok

Primér 1. decil 1. kvartil Median 3. kvartil 9. decil
2016 154 83 115 149 180 220
2017 167 93 127 161 195 240
2018 185 104 141 177 215 264
2019 204 116 155 196 240 292
2020 226 133 172 215 265 324
2021 241 139 180 229 284 350
2022 243 143 184 230 286 348
2023 253 154 194 240 296 361
2024 259 157 197 244 300 370
2025 276 172 211 259 317 391

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka 23 Vyvoj hrubého hodinového platu muzu v platové sféie v letech 2016-2025

Hruby hodinovy plat muz{

K¢/hodina
Rok

Priimér 1. decil 1. kvartil Median 3. kvartil 9. decil
2016 184 96 131 171 218 278
2017 201 109 144 186 238 303
2018 223 124 161 206 263 335
2019 240 136 174 225 283 355
2020 260 151 189 243 306 382
2021 272 156 196 254 320 399
2022 277 163 202 258 323 405
2023 294 176 216 272 341 430
2024 302 180 220 276 348 439
2025 323 194 236 297 371 466

Zdroj: ISPV 2016-2025 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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