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1. Uvod a vstup do problematiky

Problematika postaveni starSich zaméstnanc( na trhu prace nabyva v poslednich letech stale vétsiho
vyznamu. Divodem je predevsim demograficky vyvoj spoleénosti, prodluzovani délky Zivota, starnuti
populace a soucasné rostouci nedostatek pracovnich sil v fadé profesi a odvétvi. Starsi zaméstnanci
predstavuji vyznamnou skupinu pracovni sily, jejiz role bude v nasledujicich desetiletich dale
nardstat.

Postoje starsich zaméstnanct k praci a jejich potreby se proto stavaji dileZitym tématem nejen pro
zaméstnavatele, ale také pro odborové organizace, statni instituce a tvlrce verejnych politik. Tato
skupina zaméstnancU casto disponuje vysokou mirou odbornych zkusenosti, dlouholetou praxi,
znalosti pracovnich procesu a stabilitou pracovnich navykd. Souéasné vsak Celi fadé specifickych
problému a prekazek, které mohou negativné ovliviiovat jejich pracovni uplatnéni i celkovou kvalitu
pracovniho Zivota.

Mezi nejvyznamnéjsi faktory patti zejména vyssi fyzickd a psychicka naro¢nost nékterych profesi,

zhorsujici se zdravotni stav souvisejici s vékem, potieba vétsi flexibility pracovniho reZzimu nebo
obtiznéjsi adaptace na rychlé technologické zmény a digitalizaci pracovniho prosttedi. Starsi
zaméstnanci se mohou rovnéz setkavat s predsudky a diskriminaci na zakladé véku, coZz muze vést ke
zhorSenému postaveni na trhu prace, nizsi pracovni jistoté nebo omezenym moznostem profesniho

rozvoje.

Vyznamnou oblasti je také nastaveni pracovnich podminek. Starsi zaméstnanci ¢asto citlivéji vnimaji
délku pracovni doby, organizaci smén, ergonomii pracovniho prostredi, fyzickou zatéZz nebo moznost
pravidelnych zdravotnich prestavek. Rostouci dllezZitost proto ziskavaji opatfeni zamérena na
podporu zdravého pracovniho prostiedi a dlouhodobé pracovni udrzitelnosti zaméstnancl ve vysSSim
véku.

DaleZitou roli hraje rovnéz flexibilita pracovniho rezimu. Mezi ¢asto poZadované formy patfi zejména
zkracené pracovni Uvazky, flexibilni pracovni doba, prace zdomova nebo moznost postupného
odchodu do dlichodu. Tyto nastroje mohou vyznamné prispét k delSimu setrvani starsich osob v
pracovnim procesu, snizeni zdravotni zatéze a lepsimu sladéni pracovniho a osobniho Zivota.

Specifickou oblast predstavuje také pfistup ke vzdélavani a profesnimu rozvoji starsich zaméstnanca.
Pfestoze celoZivotni vzdélavani nabyva v moderni ekonomice stale vétsiho vyznamu, mohou starsi
zaméstnanci narazet na prekazky v podobé nedostatku ¢asu, finanénich nakladd, nizsi nabidky
vhodnych vzdélavacich programd nebo nedostatecné podpory ze strany zaméstnavatel(. V nékterych

pripadech se objevuji i stereotypni predstavy o nizsi schopnosti starsich pracovnikd osvojovat si nové
znalosti a technologie.

Cilem této analyzy je zmapovat postoje starSich zaméstnancti k praci a identifikovat jejich hlavni
potieby a problémy v pracovnim procesu. Analyza se zaméruje zejména na vnimani pracovnich
podminek, flexibility zaméstnani, zdravotnich aspektl prace, moZnosti profesniho vzdélavani a
celkového postaveni starSich zaméstnancti na trhu prace. Soucasti prace bude rovnéz posouzeni
sirSich ekonomickych, socialnich a demografickych souvislosti zaméstnavani starsich osob.



Analyza vychazi z predpokladu, Ze efektivni podpora zaméstnavani starsich pracovnikl predstavuje
dllezity nastroj pro stabilizaci trhu prace, posileni spole¢enské soudrznosti a dlouhodobou
udrzitelnost ekonomického systému. Soucasné muze prispét ke zvyseni kvality Zivota starsich osob a
lepsimu vyuZiti jejich odborného a pracovniho potencidlu.

Vymezeni pojmu starsi zaméstnanci

Pojem ,starsi zaméstnanci” neni v odborné literature ani praxi definovan jednotné. Jeho vymezeni se
liSi podle statistickych metodik, pracovnépravnich predpist, sociologickych studii nebo personalnich
strategii zaméstnavatell. Nejcastéji jsou za starsi zaméstnance povazovany osoby ve véku 50 let a
vice, pfipadné 55 let a vice. V nékterych pfipadech byva tato skupina dale ¢lenéna podle ekonomické
aktivity, zdravotniho stavu, dosazeného dlichodového véku nebo charakteru vykondvané prace.

Vymezeni starSich zaméstnancui je dalezité pro analyzu trhu prace, tvorbu verejnych politik,
nastavovani pracovnich podminek, ochranu zdravi pfi praci, vzdélavani i zaméstnanecké benefity.
Potfeby a mozZnosti pracovnik( ve vyssim véku se mohou vyznamné lisit od mladsich vékovych
skupin, proto je vhodné vénovat této ¢asti pracovni sily samostatnou pozornost.

Starsi zaméstnanci zaroven netvofi homogenni skupinu. Rozdily existuji mezi jednotlivymi vékovymi
kategoriemi, profesemi, Urovni kvalifikace, zdravotnim stavem i socioekonomickym postavenim.
Odlisna je napriklad situace zaméstnancl vykonavajicich dlouhodobé fyzicky narocné profese a
pracovnikd v administrativnich, odbornych nebo manazerskych pozicich.

Definice vékové skupiny 50+

V fadé odbornych studii, strategii zaméstnanosti i dokumentl evropskych instituci byvaji za starsi
zaméstnance oznacovany osoby starsi 50 let. Tato vékova hranice je pouZivana predevsim s ohledem
na zmény pracovnich schopnosti, zdravotniho stavu a postaveni zaméstnanci na trhu prace.

Osoby ve véku 50+ Castéji Celi riziku dlouhodobé nezaméstnanosti, obtiznéjsSimu hledani nového
zaméstnani nebo vékové diskriminaci. U ¢asti zaméstnancli se soucasné zacinaji vice projevovat
zdravotni omezeni souvisejici s dlouhodobym vykonem prace, zejména ve fyzicky ndro¢nych
profesich.

Na druhé strané tato skupina obvykle disponuje rozsahlymi pracovnimi zkusenostmi, odbornou praxi,
stabilnimi pracovnimi navyky a ¢asto i vy3si loajalitou vici zaméstnavateli. Z pohledu zaméstnavatel(
proto predstavuje vyznamny zdroj zkusenosti a odborného know-how.

Definice vékové skupiny 55+

V nékterych statistikach trhu prace a v oblasti socialni politiky byva za hranici starSich zaméstnanci
povazovan vék 55 let. Tato vékova skupina jiz vyraznéji souvisi s preddiichodovym obdobim a
zménami pracovni perspektivy zaméstnancu.

U zaméstnancl ve véku 55+ se Castéji objevuji otazky dlouhodobé pracovni udrZitelnosti, potieby
Uprav pracovnich podminek nebo zajmu o flexibilnéjsi pracovni rezimy. V této fazi zZivota ¢ast



pracovniki vice zvaZuje rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem, zdravotni stav i budouci
prechod do dlchodu.

Skupina 55+ je vyznamna také z hlediska politik zaméstnanosti statu a zaméstnavatell, protoze
predstavuje pocetné rostouci ¢ast pracovni sily. S ohledem na starnuti populace a prodluzovani véku
odchodu do dlichodu Ize oc¢ekavat dalsi rist jejiho vyznamu na trhu prace.

Rozdily mezi pfeddiichodovym a dichodovym vékem

Vyznamné rozdily existuji mezi zaméstnanci v preddichodovém véku a osobami, které jiz dosahly
dlchodového véku a pobiraji starobni dlichod. Pfeddidchodovy vék je zpravidla charakteristicky
pokracujici ekonomickou aktivitou, vyssi pracovni zatézi a rostouci potrfebou stability zaméstnani.

Zaméstnanci v pfeddichodovém véku Casto resi otazky spojené s udrzenim zaméstnani, zdravotni
zpUsobilosti k vykonu prace nebo obavami z obtizného névratu na pracovni trh v pfipadé ztraty
zaméstnani. DlleZitou roli hraje také vyse budouciho dichodu, ktera mize byt ovlivnéna délkou
ekonomické aktivity a vysi pfijmua v zavéreénych letech pracovniho Zivota.

Osoby v dlichodovém véku, které pokracuji v zaméstnani, byvaji motivovany kombinaci
ekonomickych, socialnich a psychologickych faktor(. Vedle potfeby doplnéni pfijm0 mlze hrat
vyznamnou roli zachovani socidlnich kontakt(, pocitu uzite¢nosti, aktivniho Zivotniho stylu nebo
vyuziti dlouhodobé ziskanych zkusenosti.

Prace osob v dichodovém véku byva Castéji spojena se zkracenymi Gvazky, flexibilnéjsi organizaci
prace nebo nizsi fyzickou ndroc¢nosti pracovnich pozic. V nékterych pfipadech vsak seniofi pokracuji i
v pIlném pracovnim zatizeni, zejména v profesich s vysokou odbornou specializaci nebo nedostatkem
kvalifikovanych pracovnikd.

Vymezeni ekonomicky aktivnich seniort

Za ekonomicky aktivni seniory Ize oznacit osoby v dichodovém véku, které nadale vykonavaiji
vydélecnou ¢innost formou zaméstndni, podnikani nebo jiné ekonomické aktivity. Tato skupina
predstavuje stale vyznamnéjsi ¢ast trhu prace.

Narast poctu ekonomicky aktivnich senior(i souvisi zejména s prodluzovanim délky Zivota, zlepsujicim
se zdravotnim stavem ¢asti populace ve vyssim véku, ekonomickymi dlivody spojenymi s vysi
dlchodil i zménou Zivotniho stylu a pristupu ke stafi. Rada seniortl dnes nevnima diichod jako
definitivni ukonceni pracovni kariéry, ale jako prechod do flexibilnéjsi formy pracovni aktivity.
Vyznamnou roli hraje také poptavka po zkusenych pracovnicich a snaha zaméstnavatel( vyuzit jejich
odborné znalosti a dlouholeté zkuSenosti.

Ekonomicky aktivni seniofi mohou predstavovat dlleZity stabilizacni prvek trhu prace, zejména v
obdobi nedostatku pracovnich sil. Jejich zaméstnavani viak vyzaduje pfizplsobeni pracovnich
podminek, vétsi flexibilitu organizace prace a zohlednéni zdravotnich a socidlnich potieb této skupiny
obyvatel.

Vyznam této skupiny na trhu prace




Starsi zaméstnanci predstavuji stdle vyznamné;jsi soucast pracovniho trhu a jejich role bude v
nasledujicich letech dale narlstat. Tento vyvoj souvisi predevsim s demografickymi zménami,
prodluZovanim délky Zivota a starnutim populace. Soucasné v mnoha odvétvich pretrvava nedostatek
pracovnich sil, coZ zvysuje vyznam udrzZeni starSich pracovnik( v ekonomické aktivité.

V minulosti bylo zaméstndavani osob ve vyssim véku ¢asto vnimano predevsim jako socialni otazka.
Dnes se stale vice ukazuje, Ze starSi zaméstnanci predstavuji také vyznamny ekonomicky a stabilizaéni
faktor pracovniho trhu. Jejich vyznam roste zejména tam, kde zaméstnavatelé Celi nedostatku
kvalifikovanych pracovnik(, vysoké fluktuaci nebo ztraté odborného know-how.

Demograficky vyvoj spolecnosti

Demograficky vyvoj v Ceské republice i dalich evropskych zemich je charakteristicky starnutim
populace. Dochazi k prodluzovani délky Zivota a soucasné k poklesu porodnosti, coz vede ke
zvySovani podilu starsich osob ve spolecnosti. Tento trend ma vyznamné dopady na pracovni trh,
socialni systém i ekonomiku statu. Postupné se snizuje pocet ekonomicky aktivnich osob v mladsich
vékovych kategoriich, zatimco pocet obyvatel v pfeddichodovém a dichodovém véku narusta. Starsi
zaméstnanci proto predstavuji stale dilezitéjsi ¢ast pracovni sily. Starnuti populace zaroven vytvari
tlak na diichodovy systém, zdravotnictvi i sociadlni sluzby, coZ zvySuje vyznam opatfeni podporujicich
delsi ekonomickou aktivitu a udrZeni starSich zaméstnancl na trhu préce.

Nedostatek pracovnich sil

Vyznam starsich zaméstnancl roste také v souvislosti s dlouhodobym nedostatkem pracovnich sil v
fadé odvétvi. Tento problém se tyka zejména technickych profesi, priimyslu, zdravotnictvi, socialnich
sluzeb, 8kolstvi a nékterych femesinych obor(. Rada zaméstnavatel ¢eli problémdm s obsazovanim
pracovnich pozic a soucasné vysoké fluktuaci zaméstnancU. Starsi pracovnici proto predstavuiji
dllezity stabilizacni prvek pracovniho trhu. Ve srovnani s mladsimi pracovniky byva tato skupina
charakteristicka vyssi stabilitou pracovnich navykd, vétsi loajalitou vici zaméstnavateli a nizsi
tendenci ke zméné zaméstndani. Zaméstnavatelé tak mohou Iépe udrzovat kontinuitu pracovnich
procesll a predchazet ztraté odbornych zkusenosti. Vyznam starsich pracovnik( se zvysuje zejména v
obdobi ekonomického ristu a nizké nezaméstnanosti, kdy je nedostatek pracovni sily nejvyraznéjsi.

ProdluZovani ekonomické aktivity obyvatelstva

V poslednich desetiletich dochazi k prodluzovani ekonomické aktivity obyvatelstva. Rostouci pocet
osob pokracuje v praci i ve vyssim véku, a to nejen v preddlichodovém obdobi, ale ¢asto i po dosazeni
starobniho dlichodu.

Tento trend souvisi s prodluzovanim délky Zivota, zlepsujicim se zdravotnim stavem ¢asti populace a
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zménou pristupu ke stafi. Rada lidi jiz nevnima dlichod jako definitivni ukonéeni pracovniho Zivota.

Vyznamnym faktorem jsou také ekonomické divody. Cast senior(i pokracuje v zaméstnani kvali
doplnéni pfijmd nebo udrzeni Zivotni trovné. Vedle ekonomickych motivaci hraji dllezitou roli i
socialni a psychologické faktory, napriklad potieba socidlnich kontaktd, pocit uZite¢nosti nebo snaha
zachovat aktivni Zivotni styl.



Prodluzovani ekonomické aktivity ma vyznamné dopady na pracovni trh i verejné finance. Vyssi
zaméstnanost starsich osob pfrispiva k ristu danovych a odvodovych pfijmu a sou¢asné pomaha
zmirfiovat tlak na dichodovy systém.

Zvysujici se vyznam zkuSenosti a odborné praxe

Jednou z nejvyznamnéjsich prednosti starSich zaméstnancut jsou jejich dlouholeté pracovni
zkusenosti, odborné znalosti a praktické dovednosti ziskané béhem mnohaleté praxe. Tito pracovnici
Casto disponuji hlubokou znalosti pracovnich procesu, technologii i specifik jednotlivych profesi. V
mnoha odvétvich predstavuji dlleZity zdroj odborného know-how a kontinuity pracovnich procest.
Jejich vyznam roste zejména v profesich, kde je praktickd zkuSenost obtizné nahraditelnd formalnim
vzdélanim nebo kratkodobym zaskolenim. Starsi pracovnici ¢asto pini dlilezitou roli pfi predavani
zkusenosti mladsim generacim zaméstnancl. Mohou pUsobit jako mentofi, Skolitelé nebo odborni
garanti pracovnich tym0{. Mezigeneracni spoluprace tak predstavuje vyznamny faktor stability a
efektivity pracovnich kolektivl. PfestoZe roste vyznam digitalnich kompetenci a adaptability,
dlouhodoba odborna praxe zlstava v radé profesi nenahraditelnou hodnotou. S ohledem na
demograficky vyvoj Ize oCekdavat dalsi rlst vyznamu starSich zaméstnanct pro stabilitu pracovniho
trhu i ekonomiky.

Cil a ucel zpravy

Tato zprava se zaméfuje na problematiku postaveni starSich zaméstnanct na trhu prace a
identifikaci jejich hlavnich potieb, problémi a ocekavani v pracovnim procesu. Vychazi z
predpokladu, Ze vyznam starsich pracovnikd bude v disledku demografického vyvoje, zmén
pracovniho trhu a prodluzovani ekonomické aktivity dale narUstat. Cilem zpravy je poskytnout
analyticky pohled na situaci starsich zaméstnanc(, zhodnotit jejich postaveni na trhu prace a
identifikovat faktory ovliviiujici jejich pracovni uplatnéni, pracovni podminky a dlouhodobou pracovni
udrzitelnost. Soucasné se zaméruje na Sirsi ekonomické, socidlni a spolecenské souvislosti
zaméstnavani starsich osob, véetné dopadl na zaméstnavatele, verejné finance, socidlni systém a
stabilitu pracovniho trhu.

Analyza postaveni starSich zaméstnanci na trhu prace

Jednim z hlavnich cil(i zpravy je analyzovat soucasné postaveni starSich zaméstnanc( na trhu prace a
identifikovat faktory ovliviujici jejich zaméstnanost. Analyza se zaméruje na miru zaméstnanosti
starSich osob, jejich pracovni uplatnéni v jednotlivych odvétvich, moZnosti pracovniho uplatnéni ve
vy$sSim véku a postaveni zaméstnancu v preddichodovém a diichodovém véku.

Soucdsti hodnoceni je také analyza problémd, se kterymi se starsi zaméstnanci mohou setkavat,
naptiklad obtiznéjsi hledani zaméstnani, vyssi riziko dlouhodobé nezaméstnanosti, zdravotni
omezeni, fyzickd narocnost nékterych profesi nebo projevy vékové diskriminace. Pozornost bude
vénovana také zménam pracovniho trhu, digitalizaci a technologickému vyvoiji, které mohou

ovliviiovat pracovni uplatnéni starsich pracovnik.

Identifikace potieb starSich zaméstnanci



Dalsim cilem zpravy je identifikovat hlavni potieby starSich zaméstnanct v pracovnim procesu a
vyhodnotit podminky, které mohou prispét k jejich delSimu a kvalitnéjsimu pracovnimu uplatnéni.

vvs o v

Zprava se zaméfi pfedevsim na pracovni podminky, organizaci prace, flexibilitu pracovniho rezimu a
ochranu zdravi pfi praci. Vyznamnou oblasti je také ergonomie pracovniho prostredi, moznost
zdravotnich prestavek a pfizplsobeni pracovnich podminek zaméstnanclim s omezenou pracovni
schopnosti. Soucasti analyzy bude hodnoceni moznosti zkracenych tvazk(, prace z domova, flexibilni
pracovni doby a postupného odchodu do dichodu. Pozornost bude vénovana také vzdélavani a
profesnimu rozvoji starsich zaméstnanci, prekazkam v celoZivotnim vzdélavani, moznostem
rekvalifikace a podpofe digitalnich kompetenci.

Vyhodnoceni ekonomickych a spole¢enskych dopadi zaméstnavani starSich osob

Zprava se zaméruje také na vyhodnoceni ekonomickych a spolecenskych dopadl zaméstnavani
starsich osob. Z ekonomického hlediska bude hodnocen vyznam zaméstnanosti starsich pracovnik
pro stabilitu pracovniho trhu, verejné finance, darové a odvodové prijmy statu i dlouhodobou
udrzitelnost diichodového systému. Analyza se zaméri rovnéz na vyznam starsich zaméstnanc( pro
zaméstnavatele, zejména z hlediska stability pracovnich kolektiv(, pfedavani odbornych zkusenosti,
udrzeni know-how a zmirfiovani dopadl nedostatku pracovnich sil. Souc¢asti hodnoceni budou také
Sirsi spolecenské dopady zaméstnavani starsich osob, napfiklad vliv na socidlni soudrZznost,
mezigeneracni spolupraci, kvalitu Zivota seniorll nebo omezeni socialniho vylouceni osob ve vys$sim
véku.

Navrhy moznych opatfeni a doporuceni
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Soucdsti zpravy budou také navrhy opatfeni a doporuceni zamérenych na podporu zaméstnavani
starsich pracovnikl a zlepseni jejich pracovnich podminek. Doporuceni budou smérovana vici
zaméstnavatellm, statnim institucim i tvlrcim verejnych politik. Cilem bude identifikovat opatfeni,
ktera mohou pfispét k delSimu setrvani starSich osob v pracovnim procesu a soucasné ke zvyseni
kvality jejich pracovniho Zivota. Mezi doporuceni mohou patfit zejména opatfeni podporujici
flexibilni pracovni rezimy, ergonomické Upravy pracovniho prostiedi, podporu zdravi pfi praci, rozvoj
celoZivotniho vzdélavani nebo zaméstnavani osob v pfeddiichodovém a dichodovém véku.

Zprava se bude zabyvat také podporou mezigeneracni spoluprdce, vyuZitim zkusenosti starsich
pracovnikl pfi zaskolovani mladsSich zaméstnanc( a opatfenimi smérujicimi ke snizovani vékové
diskriminace. Dulezitym cilem doporuceni je podpora dlouhodobé stability pracovniho trhu,
efektivniho vyuZiti domdci pracovni sily a posileni ekonomické i spolecenské udrzitelnosti
zaméstnavani starsich osob.

1A Zameéstnanost starSich osob

Zameéstnanost starsich osob predstavuje vyznamnou oblast vyvoje pracovniho trhu. V disledku
starnuti populace, prodluzovani ekonomické aktivity obyvatelstva a nedostatku pracovnich sil
dochazi v Ceské republice i dal3ich evropskych zemich k postupnému rdistu zaméstnanosti osob ve
vySSim véku. Vyznam této skupiny narlsta nejen z ekonomického hlediska, ale také z pohledu
stability pracovniho trhu, verejnych financi a fungovani diichodového systému. Starsi pracovnici se
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stale Castéji stavaji béZznou soucasti pracovnich kolektiv( i po dosaZzeni dlichodového véku. Analyza
zaméstnanosti starSich osob umozriuje sledovat dlouhodobé trendy ekonomické aktivity
obyvatelstva, zmény pracovniho trhu i dopady demografického vyvoje. Soucasti je také porovnani
postaveni starsich zaméstnanc( s ostatnimi vékovymi skupinami a mezinarodni srovnani vyvoje
zameéstnanosti.

Statistika zaméstnanosti starsich osob 55+

Osoby starsi 55 let predstavuji vyznamnou a pocetné rostouci ¢ast ekonomicky aktivniho
obyvatelstva. V poslednich letech dochazi k rdstu jejich zaméstnanosti v Ceské republice i ve vétsiné
evropskych statl. Na tomto vyvoji se podili prodluZzovani véku odchodu do dichodu, zmény
demografické struktury obyvatelstva, zlepsujici se zdravotni stav ¢asti populace a ekonomicka
potieba pokracovani v pracovnim procesu. Vyznamnou roli hraje také vyvoj pracovniho trhu. V
mnoha odvétvich dochdzi k nedostatku pracovnich sil, coz vede zaméstnavatele k vétSimu vyuzivani
pracovnikd ve vy$sim véku. Soucasné se méni i spolecensky pohled na zaméstnavani starsich osob,
které je stdle ¢astéji vnimano jako bézna soucast pracovniho Zivota. Zaméstnanost osob 55+ je
ovlivnéna charakterem prace, zdravotnim stavem zaméstnanc(, dosaZenou kvalifikaci i regionalni
situaci na trhu prace. Vyssi zaméstnanost byva zpravidla u osob s vyssi kvalifikaci a v profesich s nizsi
fyzickou naroc¢nosti.

Vyvoj zaméstnanosti osob 55+

Vyvoj zaméstnanosti osob starsSich 55 let vykazuje v poslednich desetiletich prevdzné rostouci trend.
Zvysuje se jak pocet ekonomicky aktivnich osob v této vékoveé skupinég, tak jejich podil na celkové
zaméstnanosti. K tomuto vyvoji pfispiva predevsim prodluZovani pracovniho Zivota, postupné
posouvani hranice odchodu do dlichodu a ekonomickd motivace pokracovat v praci i ve vyssim véku.
Zmény pracovniho trhu zaroven vedou k vétSimu vyuzivani flexibilnich forem zaméstnani, zejména
zkracenych uvazkd, flexibilni pracovni doby nebo prace na ¢astecny pracovni pomeér.

Vyvoj zaméstnanosti vSak neni ve viech profesich stejny. Vyznamné rozdily existuji mezi manualnimi
a nemanualnimi profesemi. Zaméstnanci vykonavajici fyzicky naro¢nou praci ¢asto celi vyssimu riziku
zdravotnich omezeni a pred¢asného odchodu z trhu prace.

Mezirocni zmény zaméstnanosti

Meziroéni zmény zaméstnanosti starsich osob jsou ovliviiovdny ekonomickou situaci statu,
demografickym vyvojem i zménami pracovniho trhu. V obdobi ekonomického ristu zpravidla dochazi
ke zvySovani zaméstnanosti osob ve vyssim véku, protoze zaméstnavatelé hledaji nové zdroje
pracovni sily a vice vyuZivaji zkusené zaméstnance. Naopak v obdobi hospodarského zpomaleni
mohou byt starsi zaméstnanci vice ohrozeni propousténim nebo obtiznéjsim hledanim nového
zaméstnani.

Dulezitym faktorem je také legislativni vyvoj, zejména zmény dlichodového systému, podminky
predcasnych dlichod(l a podpora flexibilnich forem zaméstnavani.

Vyznamny vliv maji rovnéz technologické zmény a digitalizace pracovniho prostfedi, které mohou
vytvaret nové pfileZitosti, ale soucasné zvysSovat tlak na rekvalifikaci a adaptaci zaméstnancg.



Srovnani s ostatnimi vékovymi skupinami

Ve srovnani s mladsimi vékovymi skupinami vykazuji starsi zaméstnanci specifika pracovniho
uplatnéni.

Mladsi zaméstnanci byvaji zpravidla flexibilnéjsi pfi zméné zaméstnani, castéji méni pracovni pozice a
byvaji otevienéjsi geografické mobilité. Naopak starsi pracovnici ¢asto vykazuji vyssi stabilitu
zaméstnani, delsi pracovni zkusenosti a vétsi loajalitu vici zaméstnavateli. Soucasné Castéji celi
problém0m pfi hledani nového zaméstnani v pripadé ztraty prace. Vyssi vék mize predstavovat
prekazku zejména v profesich s vysokymi naroky na fyzickou vykonnost nebo rychlou adaptaci na
nové technologie. Nizsi byva také ucast starsich zaméstnancu na rekvalifikacnich a vzdélavacich
programech. Pfesto disponuji vyznamnou urovni odbornych zkusenosti, praktickych znalosti a
pracovnich navyk, které predstavuji dlileZitou hodnotu pro zaméstnavatele.

Mezinarodni srovnani

Zameéstnanost starsich osob se v jednotlivych statech vyrazné lisi v zavislosti na ekonomické situaci,
dlchodovém systému, pracovnich podminkach i pfistupu ke starnuti a zaméstnavani seniord. V ramci
Evropy patfi mezi staty s vy$si zaméstnanosti starSich osob zejména severské zemé, které
dlouhodobé podporuiji flexibilni pracovni rezimy, celoZivotni vzdélavani a aktivni starnuti
obyvatelstva. Naopak v nékterych zemich je zaméstnanost osob ve vyssim véku nizsi, napfiklad z
dlvodu vyssiho vyuZivani predcasnych dichodud, horsi dostupnosti flexibilnich pracovnich forem
nebo vyssi fyzické narocnosti pracovniho trhu.

Ceska republika se v poslednich letech Fadi mezi staty s rostouci zaméstnanosti osob 55+, presto viak
pretrvavaji problémy spojené s pracovnim uplatnénim osob v pfeddichodovém véku, regionalnimi
rozdily nebo omezenou dostupnosti flexibilnich forem prace.

Mezindrodni zkuSenosti ukazuji, Ze Uspé3nd podpora zaméstnanosti starsich osob vyZaduje kombinaci
ekonomickych, socidlnich a pracovnépravnich opatieni.

Pocet pracujicich diichodcu

Pocet pracujicich diichodctl v Ceské republice dlouhodobé narista. Zvy3uje se nejen absolutni pocet
ekonomicky aktivnich senior(, ale i jejich podil na celkové zaméstnanosti. K tomuto vyvoji prispiva
predevsim demografické starnuti populace, prodluzovani véku odchodu do dlchodu a rostouci délka
ekonomické aktivity obyvatelstva.

Vyznamnym faktorem je také ekonomicka situace seniorl. Cast diichodct pokracuje v zaméstnani z
dlvodu potreby doplnéni pfijml nebo zachovani Zivotni Urovné. Jini pracuji dobrovolné z diivodu
osobniho naplnéni, sociadlnich kontaktl nebo zajmu o pokracovani profesni ¢innosti. Rlst poctu
pracujicich dichodci je patrny zejména v profesich s nizsi fyzickou naroc¢nosti, vyssi odbornou
specializaci nebo moZnosti flexibilniho pracovniho rezimu.

Nejcastéjsi typy pracovnich pozic



Zaméstnani dlchodci plsobi v Siroké Skale profesi a pracovnich pozic. Charakter jejich pracovniho
uplatnéni je ovlivnén zdravotnim stavem, predchozi profesni zkusenosti, kvalifikaci i moznostmi
flexibilniho pracovniho rezimu. Mezi nej¢astéjsi pracovni pozice senior( patfi administrativni a
kancelarské ¢innosti, odborné poradenské sluzby, pedagogicka a vzdélavaci ¢innost, prace ve
zdravotnictvi, socidlnich sluzbach nebo obchodé.

Vyznamna ¢ast seniorl pokracuje v profesich, ve kterych pusobila jiz pfed dosazenim dlchodového
véku, zejména v pfipadé odborné specializovanych Cinnosti zaloZzenych na dlouhodobé praxi a
zkuSenostech.

Cést pracujicich diichodcll vykondva praci na zkracené tvazky, dohody o pracovni ¢innosti nebo jiné
flexibilni formy zaméstnani. Naopak nizsi zastoupeni byva u profesi s vysokou fyzickou naro¢nosti,
sménnym provozem nebo zvySenymi naroky na fyzickou vykonnost.

Motivace k pokracovani v praci po dosaZeni diichodového véku

Motivace seniorl k pokracovani v praci po dosaZeni dlichodového véku je zpravidla kombinaci
ekonomickych, socialnich i osobnich faktor(. Cast senior(i pokracuje v zaméstnani predevsim z
ekonomickych davod(, napriklad kvili nedostatecné vysi dlichodu nebo snaze zachovat dosavadni
Zivotni standard. U jinych osob hraje vyznamnou roli potfeba aktivniho Zivotniho stylu, socialnich
kontaktl nebo pocitu spolecenské uZite¢nosti. Pro fadu seniord predstavuje prace daleZitou soucast
osobni identity a Zivotniho naplnéni. Pokra¢ovani v profesni ¢innosti mlze pfispivat k psychické
pohodé, udrzeni denniho rezimu i celkové kvalité Zivota.

Motivace k praci ve vyssim véku byva ovlivnéna také charakterem predchozi profese, zdravotnim
stavem, rodinnou situaci a moznosti flexibilniho pracovniho rezimu.

Ekonomické divody pokracovani v praci

Vv

Ekonomické dlivody patfi mezi nej¢astéjsi faktory ovliviiujici rozhodnuti senior(i pokracovat v
zaméstnani po dosazeni dichodového véku. Pro ¢ast seniorld predstavuje starobni dichod
nedostatecny zdroj prijmU pro udrzeni dosavadni zivotni Urovné. Pokracovani v praci jim umoziuje
zvysit celkovy pFijem domadcnosti, pokryt rostouci Zivotni naklady nebo vytvaret financni rezervu.

’

Vyznamnou roli hraji také rozdily ve vysi diichodU, predchozich pfijmech a individudlni financni
situaci jednotlivych domacnosti. Potfeba ekonomické aktivity byva vyssi zejména u osob s nizsimi
pfijmy nebo vyssimi Zivotnimi naklady.

Prace po dosazZeni dichodového véku tak pro rfadu seniord nepredstavuje pouze dobrovolnou
aktivitu, ale dalezity nastroj financni stability a zachovani Zivotniho standardu.

Socialni a psychologické divody pokracovani v praci

Vedle ekonomickych motivl hraji vyznamnou roli také socidlni a psychologické faktory. Prace
umoznuje seniorim udrzovat pravidelné socialni kontakty, byt soucasti pracovniho kolektivu a
aktivné se podilet na spolecenském Zivoté. Pro mnoho osob predstavuje dulezity zdroj seberealizace,
osobni identity a pocitu uZite¢nosti. Pokracovani v zaméstnani mlze pozitivné ovliviiovat psychickou
pohodu, podporovat aktivni Zivotni styl a pfispivat k zachovani kazdodenni struktury Zivota. Rada
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seniord proto nevnima praci pouze jako zdroj pfijmQ, ale také jako vyznamnou soucast svého
osobniho a spolecenského fungovani.

Vyznam téchto faktor( se lisi podle zdravotniho stavu, rodinné situace, charakteru prace i
individualnich Zivotnich preferenci.

Zaméstnanci pobirajici duchod

evs v s

Skupina zaméstnancl pobirajicich starobni dlichod predstavuje stale vyznamnéjsi ¢ast pracovni sily. V
disledku demografického vyvoje a prodluZzovani ekonomické aktivity se pocet pracujicich dichodct
dlouhodobé zvysuje. Tito zaméstnanci se od ostatnich pracovnikl ¢asto lisi motivaci k praci,
preferovanym pracovnim reZzimem i o¢ekavanim od zaméstnani. Vedle ekonomickych davod( byva
vyznamna potieba socialnich kontaktl, osobniho naplnéni a vyuziti odbornych zkusenosti. Pracujici
dlchodci byvaji ¢astéji zaméstnani na zkracené Uvazky nebo v jinych flexibilnich formach prace. Jejich
pracovni uplatnéni zavisi zejména na zdravotnim stavu, charakteru profese a moznostech
pfizpldsobeni pracovnich podminek. Pro zaméstnavatele predstavuji dlileZity zdroj zkusenosti,
odbornych znalosti a stability pracovnich kolektiv(.

Kombinace dtichodu a zaméstnani

MoZnost kombinovat pobirani diichodu s vydélecnou cinnosti pfedstavuje vyznamny faktor
podporujici ekonomickou aktivitu seniord. Tento model umozriuje postupnéjsi prechod mezi plnou
pracovni aktivitou a odchodem z pracovniho trhu. Soucasné poskytuje seniorim moznost zachovat
Cast pracovnich aktivit bez nutnosti plného pracovniho zatizeni. Kombinace dlichodu a zaméstnani
ptinasi vyhody jak jednotlivclim, tak zaméstnavatelim i vefejnym financim. Pfispiva k vyssi
ekonomické aktivité obyvatelstva, lepsimu vyuZziti odbornych zkusenosti senior(i a zmirfiovani dopadu
nedostatku pracovnich sil. Jeji vyznam bude s ohledem na demograficky vyvoj pravdépodobné ddle
nardstat.

Castecné Gvazky

Casteéné pracovni Uvazky predstavuji jednu z nejvyznamnéjsich forem zaméstnavani starsich
pracovnikd a osob v dlichodovém véku. Umoznuji Iépe sladit pracovni povinnosti se zdravotnimi
moznostmi, osobnim Zivotem nebo péci o rodinné prislusniky. Souc¢asné snizuji pracovni zatéz a
podporuji delsi setrvani seniorli v ekonomické aktivité. Pro zaméstnavatele predstavuji nastroj, jak
vyuzit odborné zkusenosti pracovnik(, ktefi jiz nechtéji nebo nemohou vykonavat praci v plném
rozsahu. Rozvoj ¢aste¢nych Uvazkl je povazovan za jedno z klicovych opatfeni podporujicich
zaméstnanost starSich osob a jejich postupny prechod do dichodu.

Flexibilni pracovni rezimy

Flexibilni pracovni rezimy patfi mezi nejdllezitéjsi nastroje podpory zaméstnanosti starsich
pracovnikd. Zahrnuji zejména flexibilni pracovni dobu, praci na dalku, ¢astecné uvazky nebo
individualni organizaci pracovni doby. Jejich vyznam spociva v moznosti prizpUsobit pracovni
podminky zdravotnim, rodinnym a osobnim potfebam zaméstnancl ve vyssim véku. Flexibilita
zaroven usnadnuje kombinaci prace s pobiranim dichodu a podporuje delsi pracovni aktivitu. Pro
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zaméstnavatele predstavuji flexibilni rezZimy moZnost udrzet zkuSené pracovniky, snizit fluktuaci a
efektivnéji reagovat na nedostatek pracovnich sil.

S rostoucim podilem starsSich zaméstnancu Ize o¢ekavat dalsi rlist vyznamu téchto forem organizace
prace.

Legislativni rdmec zaméstnavani dichodcut

Zaméstnavani osob pobirajicich starobni ddichod upravuji pracovnépravni a socialni predpisy Ceské
republiky. Soucasna legislativa umoznuje starobnim dlchodcim pracovat a soucasné pobirat dlichod.
Mohou byt zaméstnani v pracovnim poméru, na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér nebo vykondvat samostatnou vydélecnou ¢innost. Pravni Uprava stanovuje podminky
socialniho a zdravotniho pojisténi, dafové povinnosti a chrani zaméstnance pred diskriminaci z
dlvodu véku. Odborné diskuse zaroven poukazuji na potfebu dalsi podpory flexibilnich forem
zaméstnavani senior( a vytvareni podminek pro delsi ekonomickou aktivitu obyvatelstva.

1B Role statu

Role statu v oblasti zaméstnavani starsich osob roste v dlsledku starnuti populace, nedostatku
pracovnich sil a tlaku na verejné finance. Stat ovliviiuje postaveni starSich zaméstnancl
prostiednictvim pracovnépravni legislativy, dlichodového systému, politik zaméstnanosti, vzdélavani
a socidlni politiky. Soucasné vytvari podminky pro delSi ekonomickou aktivitu a stabilitu pracovniho
trhu. Podpora zaméstnavani starSich osob ma ekonomicky i spole¢ensky vyznam a pfispiva k socialni
stabilité, mezigeneracni spoluprdci a soudrinosti spole¢nosti.

Role statu ve vytvareni podminek pro praci starSich zaméstnanct 50+ a 65+

Stat vytvari podminky pro zaméstnavani starsich osob prostfednictvim legislativnich, ekonomickych a
socidlnich nastroji. Mezi klicové oblasti patfi ochrana pred vékovou diskriminaci, podpora flexibilnich
forem prace, celoZivotniho vzdélavani, rekvalifikaci a bezpecnych pracovnich podminek.

Vyznamnou roli hraje také nastaveni dichodového systému a politiky zaméstnanosti, které mohou
podporovat delsi ekonomickou aktivitu osob ve vyssim véku.

Podpora zaméstnavani osob ve véku 50+ a 65+ pfispiva ke stabilité pracovniho trhu a efektivnimu
vyuziti domdci pracovni sily.

Zaclenovani starsich osob do pracovniho procesu

Jednim z Ukoll statu je podpora zaclenovani starsich osob do pracovniho procesu a vytvareni
podminek pro jejich dlouhodobé pracovni uplatnéni. Starsi zaméstnanci mohou celit vyssimu riziku
nezaméstnanosti, obtiznéjsimu navratu na pracovni trh nebo nizsi ochoté zaméstnavatell pfijimat
pracovniky ve vys$im véku. Stat proto podporuje jejich zaméstnavani prostiednictvim aktivni politiky
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zaméstnanosti. Vyznamnou roli hraji rekvalifikace, celoZivotni vzdélavani, poradenstvi pfi hledani
zaméstnani a podpora zaméstnavatelll zaméstnavajicich osoby ve vyssim véku. Soucasti podpory je
také prevence vékové diskriminace a prosazovani rovného pfistupu k zaméstnani.

UdrZeni ekonomické aktivity obyvatelstva

Udrzeni ekonomické aktivity obyvatelstva je jednim z hlavnich dlvod( podpory zaméstnavani
starSich osob. Se starnutim populace a prodluzovanim délky Zivota roste vyznam delSi pracovni
aktivity pro stabilitu pracovniho trhu i vefejnych financi. Vy3$si zaméstnanost osob ve vyssim véku
zvysSuje dafiové a odvodové prijmy a soudasné snizuje tlak na socialni a dichodovy systém. Stat proto
podporuje opatfeni umoznujici delsi pracovni aktivitu, napfiklad flexibilni pracovni rezimy, ¢asteé¢né
Uvazky a zaméstnavani osob pobirajicich dichod. Vyznamnou roli hraje také podpora zdravého
pracovniho prosttredi a prevence zdravotnich problému souvisejicich s vykonem prace.

Podpora mezigeneracni spoluprace

Podpora mezigeneracni spoluprace je dileZitou souéasti moderni politiky zaméstnanosti a organizace
prace. Starsi zaméstnanci disponuji zkusenostmi, odbornou praxi a znalosti pracovnich proces(, které
mohou byt prinosem pro mladsi generace pracovnikd. Stat mize podporovat podminky pro
spolupraci riznych vékovych skupin, naptiklad prostfednictvim mentoringu, predavani zkusenosti a
rozvoje tymové spoluprace. Mezigeneracni spoluprace pfispiva ke snizovani stereotyp(, vyssi stabilité
pracovnich kolektiv(i a efektivnéjsSimu vyuZziti odborného potencialu zaméstnancu.

Spolecenska soudrznost

Zaméstnavani starsich osob ma vyznamny dopad na spolecenskou soudrznost a socidlni stabilitu.
MoZnost pokracovat v pracovnim procesu i ve vyssim véku podporuje socialni zaclenéni seniord,
omezuje riziko socidlni izolace a pfispiva k zachovani aktivniho Zivotniho stylu. Pro fadu starSich osob
predstavuje prace nejen zdroj pfijm(, ale také dlleZitou soucast spolecenského Zivota, socialnich
kontaktl a osobni identity.

Podpora zaméstnanosti starSich osob soucasné pfispiva k posilovani mezigeneracnich vztahd,
vétsimu respektu vici starsSim generacim a prevenci socialniho vylouéeni. Aktivni zapojeni seniorli do
pracovniho i vefejného Zivota mizZe pomdhat sniZovat socialni napéti, omezovat pocit generac¢niho
vylouceni a posilovat solidaritu mezi jednotlivymi vékovymi skupinami obyvatelstva.

Ekonomicky pfinos zaméstnanosti starsSich osob pro stat

Zameéstnanost starsich osob predstavuje vyznamny pfinos pro verejné finance i ekonomiku.
Ekonomicky aktivni osoby ve vys$im véku nadale odvadéji dané a pojistné, ¢imz pfispivaji k
financovani verejnych rozpoctl a socialniho systému. Vyssi zaméstnanost sou¢asné pomaha
zmirnovat dopady starnuti populace a snizuje tlak na dichodovy systém.

Vyznamnou hodnotu predstavuje také vyuZiti odbornych zkusenosti a pracovniho potencidlu starsich
zaméstnancU. Udrzeni zkuSenych pracovnik( na trhu prace pfispiva ke stabilité pracovnich kolektiv(,
produktivité prace a fungovani fady odvétvi. Pozitivni dopady se projevuji také v nizsi
nezaméstnanosti, vy$si ekonomické aktivité obyvatelstva a omezeni socialnich naklad( spojenych s
dlouhodobou ekonomickou neaktivitou.
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Z makroekonomického hlediska predstavuje vy$si zaméstnanost osob ve vy3sim véku dalezZity

stabilizacni faktor ekonomiky. V obdobi nedostatku pracovnich sil pomahaji starsi zaméstnanci
udrZovat fungovani klicovych sektord, napfiklad zdravotnictvi, skolstvi, priimyslu nebo verejné
spravy. Delsi ekonomicka aktivita zaroven podporuje ptijmy systému socidlniho zabezpeceni a

prispiva k jeho dlouhodobé udrzitelnosti.

S ohledem na pokracujici demograficky vyvoj Ize oCekavat dalsi rlist vyznamu podpory zaméstnavani
starSich osob v hospodarské a socialni politice statu.

1C Migrace

Migrace predstavuje vyznamny faktor ovliviiujici pracovni trh, strukturu zaméstnanosti i dostupnost
pracovnich ptileZitosti. V poslednich desetiletich se pracovni migrace stala dilezZitou soucasti
hospodarské a socialni politiky evropskych statl véetné Ceské republiky. Pfiliv zahrani¢nich
pracovnikd mlze pfinaset ekonomické prinosy zejména v obdobich nedostatku pracovnich sil,
soucasné vsak ovliviiuje postaveni domacich zaméstnancu na trhu prace, véetné osob ve vyssim véku.

Dopady migrace na zaméstnanost starsich pracovnikl jsou rliznorodé a zavisi na regionu, profesni a
kvalifikaéni strukture i aktualni ekonomické situaci. Vyznamnou roli hraje také charakter pracovnich
pozic, Uroven mezd a flexibilita pracovniho trhu.

Dopad imigrace na moznosti zaméstnani osob 50-65+

Imigrace muZe ovliviiovat pracovni uplatnéni osob ve véku 50-65 let rdznymi zpUsoby. V nékterych
odvétvich pomaha fesit nedostatek pracovnich sil a stabilizovat pracovni trh, souc¢asné vsak mize
zvySovat konkurencni tlak na ¢ast domacich zaméstnanct. Osoby ve véku 50-65 let patii mezi
skupiny, pro které byva ndvrat na pracovni trh po ztraté zaméstnani casto obtiznéjsi, napriklad z

evvs

dlvodu vékové diskriminace, zdravotnich omezeni nebo nizsi flexibility pfi zméné profese.

V nékterych profesich mlize vyssi nabidka zahraniéni pracovni sily vytvaret tlak na mzdy, pracovni
podminky a dostupnost pracovnich mist, zejména u nizko a stfedné kvalifikovanych profesi. Na druhé
strané zahranicni pracovnici v fadé odvétvi dopliuji domaci pracovni silu v situaci dlouhodobého
nedostatku zaméstnanci a prispivaji k udrzeni ekonomické vykonnosti.

Vyznamnou roli hraje také kvalifikace pracovnikU. Starsi zaméstnanci s odbornou kvalifikaci,
dlouholetou praxi a specializovanymi zkusenostmi byvaji vic¢i konkurenénimu tlaku odolnéjsi. Dopady
migrace se zaroven lisi podle regionu a situace na mistnim trhu prace.

Soucasné je dullezité vytvaret podminky pro efektivni vyuZziti domaci pracovni sily, véetné starsich
zaméstnancl, zejména prostrednictvim rekvalifikaci, celoZivotniho vzdélavani, flexibilnich pracovnich
rezimd a podpory zaméstnatelnosti osob ve vyssim véku.

Dopad imigrace na moznosti zaméstnani dtichodct
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Imigrace muZe ovliviiovat také pracovni prileZitosti osob v dichodovém véku, které pokracuji v
ekonomickeé aktivité. Pracujici dlichodci ¢asto vykonavaji ¢aste¢né avazky, administrativni, pomocné
nebo poradenské Cinnosti. V nékterych segmentech trhu prace mohou zahraniéni pracovnici
predstavovat konkurenci, zejména v méné kvalifikovanych profesich. Dichodci v3ak ¢asto disponuji
rozsahlymi zkusenostmi, dlouholetou praxi a odbornymi znalostmi, které predstavuji vyznamnou
konkurenéni vyhodu. Zaméstnavatelé ocenuji zejména jejich stabilitu, odpovédnost a zkusenosti, diky
nimz zGstavaji v fadé profesi Zadanou pracovni silou.

Dopady migrace na zaméstnanost dichodcl jsou proto rozdilné podle profese, regionu i celkové
situace na trhu prace. V obdobich nedostatku pracovnikd byva poptévka po zkusenych
zaméstnancich vyssi a pracovni uplatnéni seniord stabilnéjsi.

Dulezité je vytvaret podminky podporujici zaméstnavani seniord, napfiklad prostfednictvim
flexibilnich pracovnich rezim, ¢aste¢nych Uvazk(l nebo ergonomickych Uprav pracovniho prostredi.
Soucasné je tfeba hledat rovnovahu mezi vyuzivanim zahraniéni pracovni sily a efektivnim vyuZitim
domaciho pracovniho potencialu, véetné ekonomicky aktivnich senior(.

1D Specifika

Postaveni starSich zaméstnanci na trhu prace neni jednotné a lisi se podle charakteru prace,
zdravotniho stavu, pohlavi, véku i socialni situace jednotlivych pracovnikd.

Potfeby a moznosti zaméstnancl ve vyssim véku ovliviiuje fada faktord, které maji dopad na jejich
pracovni uplatnéni, zdravotni zatéz, pracovni vykonnost i dlouhodobou pracovni udrzitelnost.
Vyznamnou roli hraji zejména rozdily mezi manualnimi a nemanualnimi profesemi, odliSné postaveni
Zen a muzl a specificka situace osob se zdravotnim postizenim.

Soucasné se méni charakter starsi populace na trhu prace. Nové generace senior( ¢asto disponuji
vysSi kvalifikaci, lepSimi digitdInimi dovednostmi a odliSnymi pracovnimi ofekavanimi nez generace
predchozi.

Manualni prace — nemanualni prace

Mezi postavenim starSich zaméstnancl v manualnich a nemanualnich profesich existuji vyznamné
rozdily.

Manudlni prace byva spojena s vyssi fyzickou zatézi, vétsim rizikem zdravotnich problém a
rychlejSim opotiebenim pracovni schopnosti. Zaméstnanci vykonavajici dlouhodobé fyzicky narocné
profese proto Castéji Celi zdravotnim omezenim jiz v pfeddlichodovém véku. Vyssi vék mize
znamenat nizsi fyzickou vykonnost, pomalejsi regeneraci a vyssi riziko pracovnich uraz(i, coz mlze
ztéZovat setrvani v zaméstnani aZz do diichodového véku.

evvs Vv,

Nemanuadlni profese naopak byvaji spojeny s nizsi fyzickou zatézi a ¢asto umoznuji delsi pracovni
uplatnéni. Vétsi vyznam zde maji odborné znalosti, zkusenosti, organizacni schopnosti a dusevni
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prace. Soucasné vsak mohou byt spojeny s vyssi psychickou zatézi, stresem nebo ndroky na adaptaci
na technologické zmény.

Rozdily mezi manualnimi a nemanualnimi profesemi ovliviiuji moznosti pokra¢ovani v préci po
dosazeni dichodového véku, pracovni podminky i potfebu flexibilnich pracovnich rezima.

Specifika prace starsSich Zen a muza pfed diichodem

Postaveni starSich Zen a muzl na trhu prace se muze lisit v disledku rozdilnych pracovnich kariér,
zdravotniho stavu, rodinnych povinnosti i struktury zaméstnanosti.

Zeny ve vy$§im véku ¢astéji pracuji ve zdravotnictvi, socialnich sluzbach, administrativé nebo $kolstvi,
zatimco muZi jsou vice zastoupeni v primyslu, technickych oborech a fyzicky naroénych profesich. U
Casti Zen se pracovni zatizeni kombinuje s péci o rodinné prislusniky, coZz mlze zvySovat fyzickou i
psychickou zatéz.

MuZi vykonavajici dlouhodobé fyzicky naro¢nou praci ¢astéji celi zdravotnim problémam, vyssimu
riziku pracovnich Urazl a omezené schopnosti pokracovat v zaméstnani do vyssiho véku.

Vyznamnou roli hraji také rozdily v prijmech a diichodovych narocich. Pferuseni pracovnich kariér z
dlvodu péce o rodinu mize u ¢asti Zen ovlivnit vysi budouciho dlichodu i ekonomickou situaci ve
tari.

(%]

Specifika prace starSich Zen a muzl v dichodu
Také v dichodovém véku mohou existovat rozdily v pracovnim uplatnéni Zen a muza.

Zeny &ast&ji pokracuji v préci na ¢asteéné Gvazky nebo v profesich s nizsi fyzickou naro¢nosti, a to z
ekonomickych davodu, kvali zachovani socidlnich kontaktd nebo pokracovani profesni aktivity. Muzi
byvaji ¢astéji zastoupeni v odbornych technickych profesich, poradenské cinnosti a specializovanych
pozicich zaloZenych na dlouholeté praxi.

Motivace k pokracovani v praci se lisi podle individualni situace. Vedle ekonomickych divod( hraje
vyznamnou roli také potreba aktivity, osobniho naplnéni a socialnich kontakt(.

Pracovni uplatnéni senior( ovliviiuje predevsim zdravotni stav, rodinna situace a dostupnost
flexibilnich pracovnich rezim( umoznujicich prizplQsobit pracovni zatizeni jejich moznostem.

Puvodni star$i zaméstnanci a novi starsi zaméstnanci

Charakter starsich zaméstnancu se v poslednich desetiletich postupné méni. Nové generace seniorl
se od svych predchldcu lisi zejména vyssi Urovni vzdélani, kvalifikace a schopnosti prizptisobovat se
zménam pracovniho prostredi.

Roste také uroven digitalnich kompetenci a schopnost vyuzivat moderni technologie, coz usnadruje
uplatnéni v digitalizovaném pracovnim prostredi. Pfesto mezi jednotlivymi profesemi pretrvavaji
vyznamné rozdily.
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Promeéniuje se i pristup ke stafi a pracovni aktivité. Zatimco v minulosti byl odchod do dichodu ¢asto
vniman jako ukonceni pracovniho Zivota, soucasni seniofi ¢astéji pokracuji v pracii po dosazeni
dlchodového véku.

Nové generace starSich zaméstnanci jsou rovnéz aktivnéjsi v oblasti vzdélavani, rekvalifikaci a
vyuzivani flexibilnich forem prace.

Postizeni zameéstnanci

Osoby se zdravotnim postizenim nebo dlouhodobym zdravotnim omezenim pfedstavuji specifickou
skupinu starsich zaméstnancd, jejichZ pracovni uplatnéni vyznamné ovlivriuje zdravotni stav,
charakter prace a dostupnost podpulrnych opatreni.

a) Zaméstnanci v preddiichodovém véku

PostiZzeni zaméstnanci v preddiichodovém véku mohou Celit kombinaci zdravotnich omezeni a
zhorseného postaveni na trhu prace. S rostoucim vékem muzZe dochazet ke sniZzovani pracovni
schopnosti, coz komplikuje pokracovani v zaméstnani.

DuleZitou roli proto hraje Uprava pracovnich podminek, ergonomicka opatreni, flexibilni pracovni
doba, moznost prefazeni na méné ndrocnou pozici a podpora rekvalifikaci, které pomahaji udrzet
zaméstnatelnost osob se zdravotnim omezenim.

b) Zaméstnanci v dichodovém véku

Také osoby v dichodovém véku se zdravotnim postizenim mohou mit zajem pokracovat v
ekonomické aktivité. MoZnost pracovniho uplatnéni zavisi pfedevsim na dostupnosti flexibilnich
pracovnich rezimd, pfimérené pracovni zatéZi a pfizplsobeni pracovniho prostredi individudlnim
potiebam.

Prace ma pro zdravotné postizené seniory nejen ekonomicky, ale i socialni a psychologicky vyznam.
Podporuje socialni za€lenéni, psychickou stabilitu a zachovani pocitu spolecenské uZite€¢nosti.
Vyznamnou roli hraje také pristup zaméstnavatell a existence podplirnych opatfeni umoznujicich
zaméstnavani osob se zdravotnim omezenim i ve vy$sim véku.

1E Narust poctu pracujicich starSich zaméstnancu

V poslednich desetiletich dochazi v Ceské republice i dalsich evropskych zemich k rdistu poctu
ekonomicky aktivnich osob ve vyssim véku. Tento trend souvisi zejména se starnutim populace,
prodluzovanim délky Zivota, zménami dlichodového systému a delsi ekonomickou aktivitou
obyvatelstva.
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Narlst poctu pracujicich starsich zaméstnancll pfedstavuje vyznamnou zménu struktury pracovniho
trhu. Osoby ve véku 60+ a 65+ se stale Castéji stavaji soucasti pracovnich kolektivi a v nékterych
odvétvich predstavuji daleZitou ¢ast pracovni sily.

Vyznamnou roli hraji také ekonomické faktory, zejména rust Zivotnich nakladd, potfeba doplnéni
pfijm0 a snaha zachovat Zivotni Groven po dosaZzeni dichodového véku.

Soucasné se méni spolecensky pohled na zaméstnavani seniorll. Pokradovani v praci ve vyssim véku
je stale ¢astéji vnimano jako soucast aktivniho Zivotniho stylu, nikoli pouze jako ekonomicka nutnost.

Meziroéni narust pracujicich 60+

Pocet ekonomicky aktivnich osob ve véku 60+ v poslednich letech dlouhodobé roste, zejména v
dlsledku starnuti populace a prodluzovani véku odchodu do dichodu.

Rostouci zastoupeni této vékové skupiny je patrné v radé profesi, zejména v administrativnich,
odbornych, technickych a poradenskych ¢innostech. Zaméstnanost ovliviiuje pfedevsim zdravotni
stav, Uroven vzdélani a charakter prace, pricemz vyssi byva u profesi s nizsi fyzickou narocnosti a vyssi
odbornou specializaci.

Vyznamnou roli hraji také flexibilni pracovni rezimy, napfiklad ¢astecné Uvazky, pruzna pracovni doba
nebo prace z domova, které umoznuji starSim pracovniklim déle setrvat v zaméstnani.

Meziro¢ni narlst pracujicich osob ve véku 60+ prispiva ke stabilité pracovniho trhu, zejména v
obdobich nedostatku pracovnich sil, kdy zaméstnavatelé stale vice vyuZivaji zkuSenosti a odbornou
praxi starSich zaméstnancu.

Meziro¢ni narust pracujicich 65+

Vyrazny rlst je patrny také u osob ve véku 65+, které pokracuji v ekonomické aktivité po dosazeni
starobniho dlichodu.

K rlistu zaméstnanosti této skupiny pfispivaji ekonomické davody, zlepsujici se zdravotni stav ¢asti

vvs s v

seniord, vys$si Uroven vzdélani i zména Zivotniho stylu. Mnozi seniofi jiz nevnimaji dichod jako

v

definitivni ukonceni pracovni kariéry, ale jako ptechod k flexibilnéjsi formé pracovni aktivity.

Pracujici osoby ve véku 65+ jsou ¢asto zaméstnany na ¢astecné Uvazky, dohody o pracovni ¢innosti
nebo v profesich umoznujicich flexibilni organizaci prace. V fadé odvétvi predstavuji diky svym
zkusenostem a dlouholeté praxi vyznamny zdroj odborného know-how.

Soucasné jejich zaméstnavani vyzaduje vétsi diraz na pfizplsobeni pracovnich podminek, ergonomii
pracovniho prostfedi a podporu zdravi pfi praci.

Narust poctu pracujicich seniorl predstavuje vyznamny demograficky a ekonomicky trend, ktery
bude pravdépodobné pokracovat a ovliviiovat pracovni trh, dlichodovy systém i organizaci prace v
jednotlivych odvétvich.

1G Vyvoj platli
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Vyvoj mezd starSich zaméstnancl predstavuje vyznamnou soucast jejich postaveni na trhu prace.
Vyse piijmU ovliviiuje ekonomickou situaci zaméstnanc( pred odchodem do dlichodu i jejich motivaci
pokracovat v pracovni aktivité po dosazeni diichodového véku.

Mzdovy vyvoj je ovliviiovan zejména kvalifikaci, charakterem prace, délkou odborné praxe, regiondlni
situaci na trhu prace a ekonomickym vyvojem jednotlivych odvétvi.

Vyznamnou roli hraji také rozdily mezi manualnimi a nemanudlnimi profesemi. Zatimco v odbornych
a specializovanych oborech mzZe dlouholeta praxe predstavovat konkurencni vyhodu, u fyzicky

vvs v

narocnych profesi mliZze vyssi vék negativné ovliviiovat pracovni uplatnéni i vysi prijma.
Vyvoj platd starSich zaméstnanct 60+

Vyvoj mezd zaméstnancl ve véku 60+ se lisi podle profesniho zaméreni, kvalifikace a situace na
pracovnim trhu.

V odbornych profesich mohou starsi zaméstnanci diky dlouholeté praxi, zkusenostem a specializaci
dosahovat nadprimérnych prijm0. Tyka se to napftiklad technickych profesi, zdravotnictvi,
poradenstvi, managementu nebo vysoce kvalifikovanych administrativnich pozic. Naopak u fyzicky
narocnych profesi mliZze dochazet ke sniZzovani pfijma v dlisledku omezené pracovni schopnosti,
prechodu na méné narocné pozice nebo zkracené Uvazky.

Vyvoj mezd ovliviiuje také délka pracovniho Zivota a zmény na trhu prace. Cast starsich pracovnik
mUze Celit stagnaci mezd nebo nizsi ochoté zaméstnavatell investovat do jejich dalsiho profesniho
rozvoje. Soucasné vsak rada zaméstnavatel(l stale vice ocenuje zkusenosti, stabilitu a odbornou praxi
starsich zaméstnancu, zejména v obdobi nedostatku kvalifikovanych pracovnika.

Vyse pfijmud osob ve véku 60+ je dlleZita také z hlediska budoucich dichodovych narokd, protoze
pfijmy dosaZzené v zavéru pracovni kariéry mohou ovliviiovat vysi starobniho zabezpeceni.

Vyvoj plati starSich zaméstnanch 65+ (v dtichodu)

Také u osob pobirajicich starobni dichod a soucasné pokracujicich v zaméstnani existuji vyrazné
rozdily ve vysi prijm0 i charakteru pracovniho uplatnéni.

Cast seniorl pracuje na ¢asteéné tvazky nebo vykonava méné ¢asové narocné Einnosti, co? se
zpravidla promita do nizSich pracovnich prijm0. Kombinace mzdy a dlichodu vSak mizZe vyznamné
zlepSovat jejich ekonomickou situaci.

Vyznamnou roli hraje typ vykonavané prace. Seniofi plsobici v odbornych nebo poradenskych
profesich mohou i po dosazeni diichodového véku dosahovat relativné vysokych prijmu diky
specializovanym znalostem a dlouholeté praxi. Naopak u méné kvalifikovanych profesi byvaji
pracovni pfijmy zpravidla nizsi a prace Casto slouZi jako doplnkovy zdroj financi.

Vyvoj pfijmU pracujicich dichodct ovliviiuje také ekonomicka situace, rast Zivotnich naklad( a kupni
sila dichodt. Vyssi naklady na bydleni, energie a zakladni potfeby mohou zvySovat motivaci senior(
pokracovat v praci i po dosazeni diichodového véku.

Vedle ekonomickych divodl vsak byva pracovni aktivita spojena také s potrebou socidlnich kontaktd,
psychické aktivity a osobniho naplnéni.
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Vyvoj pfijmU starSich zaméstnancl bude nadale ovliviiovat starnuti populace, zmény dichodového
systému i vyvoj pracovniho trhu, a jeho vyznam proto bude dale nar(stat.
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2. Charakteristika starSich zameéstnancu

Charakteristika starSich zaméstnanc( predstavuje duleZitou soucast analyzy pracovniho trhu a
demografického vyvoje spolecnosti. Postaveni osob ve vyssim véku ovliviiuji nejen ekonomické a
pracovnépravni podminky, ale také dlouhodobé zmény populaéni struktury. V Ceské republice i
dalSich evropskych zemich dochazi k postupnému starnuti populace, které ma vyznamné dopady na
pracovni trh, diichodovy systém, zdravotnictvi i sociadlni sluzby. Rostouci pocet osob ve vy$sim véku
soucasné zvysuje vyznam zameéstndavani starsich pracovnik( a vytvareni podminek pro jejich
dlouhodobou ekonomickou aktivitu.

Demografické souvislosti (starnuti populace)

Starnuti populace predstavuje jeden z nejvyznamnéjsich demografickych trendli soucasné
spolecnosti. Tento vyvoj je ovliviiovan zejména prodluzovanim délky Zivota, poklesem porodnosti a
zménou vékové struktury obyvatelstva.

V Ceské republice dochazi dlouhodobé k riistu poctu seniorl a soucasné ke snizovani podilu mladsich
vékovych skupin obyvatelstva. Tento trend bude podle demografickych progndéz pokracovativ
nasledujicich desetiletich. Vyznamnou zménou bude zejména vyrazny rist poctu osob ve vysokém
véku. Podle dlouhodobych demografickych progndz se pocet osob starsich 75 let do roku 2050
priblizné zdvojnasobi. Soucasné se ocekava vyrazny rlst poctu seniorll ve véku 65+. Zatimco v
soucasnosti Zije v Ceské republice pfiblizné 2,3 milionu osob starsich 65 let, do roku 2050 by jejich
pocet mohl vzrist az na pfiblizné 3,3 milionu obyvatel.

Tento vyvoj bude mit zadsadni dopad na pracovni trh, socialni systém i vetfejné finance. Rostouci podil
seniord soucasné znamena snizovani poctu osob v produktivnim véku, coz mlze prohlubovat
nedostatek pracovnich sil v nékterych odvétvich. Demografické starnuti populace zvysuje vyznam
podpory zaméstnavani starSich osob a vytvareni podminek pro delsi ekonomickou aktivitu
obyvatelstva. Vyznamnou roli bude hrat také rozvoj zdravotni péce, prevence zdravotnich problémd,
podpora celoZivotniho vzdélavani a vytvareni flexibilnich pracovnich podminek umoznujicich
zaméstnavani osob ve vy$sim véku. Starnuti populace soucasné ovliviiuje i strukturu pracovniho trhu.
V budoucnu Ize ocekdvat rostouci vyznam profesi zamérenych na zdravotni péci, socialni sluzby nebo
sluzby pro seniory. Demograficky vyvoj proto predstavuje nejen ekonomickou a socialni vyzvu, ale
také faktor, ktery bude vyznamné ovliviiovat budouci podobu pracovniho trhu a postaveni starsich
zaméstnanc( ve spolecnosti.

2A Hlavni skupiny

Starsi zaméstnanci nepredstavuji jednotnou homogenni skupinu. Jejich pracovni postaveni, potreby,
moznosti pracovniho uplatnéni i pracovni motivace se mohou vyznamné lisit podle véku, zdravotniho
stavu, charakteru vykondvané prace, dosazeného vzdélani nebo socidlni situace.

Pro potieby analyzy je proto vhodné rozlisovat jednotlivé skupiny starsich zaméstnanc(i podle
zakladnich demografickych, pracovnich a socialnich charakteristik.
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Rozdéleni starsich zaméstnancil do jednotlivych skupin umoziiuje Iépe identifikovat jejich specifické
potfeby, rizika i moZnosti podpory zaméstnanosti.

T¥i hlavni skupiny: 50+, pfeddtichodovy a dtichodovy vék

Jednim ze zakladnich zplsob ¢lenéni starSich zaméstnancl je rozdéleni podle véku a vztahu k
dlchodovému systému.

Skupina 50+

Skupina zaméstnancl starsich 50 let predstavuje prvni vyraznéjsi kategorii pracovnikid ve vyssim
véku. Tito zaméstnanci jsou zpravidla stdle pIné ekonomicky aktivni, sou¢asné vsak jiz mohou zacinat
celit nékterym problémUm souvisejicim s vyssim vékem.

Patfi sem napfriklad vyssi riziko vékové diskriminace, obtiznéjSi zména zaméstnani, postupné
zdravotni omezeni nebo potreba vétsi stability pracovnich podminek.

Soucasné vsak tato skupina ¢asto disponuje rozsahlymi odbornymi zkusenostmi, vysokou pracovni
stabilitou a dlouholetou praxi.

Pfreddichodovy vék

Specifickou skupinu predstavuji zaméstnanci v preddichodovém véku, kteti se nachazeji v obdobi
bezprostfedné pred odchodem do starobniho diichodu. U této skupiny byva vyznamna zejména
otazka dlouhodobé pracovni udrzitelnosti, zdravotniho stavu a stability zaméstnani. Ztrata
zaméstnani v preddichodovém véku mize predstavovat zavazny socialni i ekonomicky problém,
protoZe navrat na pracovni trh byva ¢asto obtiznéjsi nez u mladsich vékovych skupin. Vyznamnou roli
zde hraje také vyse budouciho dichodu, kterd mize byt ovlivnéna délkou ekonomické aktivity a vysi
pfijmu v zavéreénych letech pracovniho Zivota.

Dlchodovy vék

Dalsi vyznamnou skupinou jsou osoby, které jiz dosahly diichodového véku a souc¢asné pokracuji v
ekonomické aktivité. Pracujici seniofi v dlichodovém véku ¢asto vyuzivaji flexibilnéjsi pracovni rezimy,
Castecné uvazky nebo méné fyzicky narocné pracovni pozice. Motivace k pokracovani v praci byva
rlznoroda a zahrnuje ekonomické, socialni i psychologické faktory. Vyznam této skupiny v poslednich
letech postupné roste v souvislosti s prodluZzovanim délky Zivota, zlepsujicim se zdravotnim stavem
Casti seniorli a zménou pristupu ke stari a pracovni aktivité.

Dalsi déleni

Vedle zakladniho vékového clenéni Ize starSi zaméstnance rozdélovat také podle dalSich
charakteristik, které vyznamné ovliviuji jejich pracovni podminky, moZnosti zaméstnani i postaveni
na trhu prace.

Muzi - Zeny

Postaveni starSich muzid a Zen na pracovnim trhu mlze vykazovat vyznamné rozdily.
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Zeny byvaji ¢astéji zaméstnany ve zdravotnictvi, socialnich sluzbach, $kolstvi nebo administrativé,
zatimco muZi jsou vice zastoupeni v priimyslu, technickych profesich nebo fyzicky narocnych
zaméstnanich.

Rozdilné mohou byt také pracovni kariéry, vyse pfijmi nebo diichodové naroky. U ¢asti Zen miizZe byt

pracovni draha prerusena péci o déti nebo rodinné pfislusniky, coZz mlzZe ovliviiovat ekonomickou
situaci ve vyssim véku.

Manualni — nemanualni prace

Vyznamné rozdily existuji také mezi zaméstnanci vykondavajicimi manudlni a nemanudlni profese.

Vv

Manualni prace byva spojena s vyssi fyzickou zatézi, zdravotnimi riziky a omezenou moznosti
pokracovat v zaméstnani do vyssiho véku.

Naopak nemanudlni profese ¢asto umoznuji delsi pracovni aktivitu a vétsi vyuziti odbornych
zkuSenosti i po dosazeni dlichodového véku.

Nizsi — vyssi vzdélani
Urover vzdélani vyznamné ovliviiuje pracovni postaveni starsich zaméstnancd.

Osoby s vy$sim vzdélanim maiji zpravidla vétsi moznosti pracovniho uplatnéni, vyssi adaptabilitu na

s

zmény pracovniho trhu a lepsi pristup k celozivotnimu vzdélavani.

evvs

Naopak zaméstnanci s nizsi kvalifikaci mohou castéji celit problémUim spojenym s automatizaci,
zménou pracovnich pozadavk( nebo vyssim konkurencnim tlakem na trhu prace.

Vedouci — podftizeni pracovnici
Rozdily existuji také mezi vedoucimi a podtizenymi zaméstnanci.

Vedouci pracovnici ¢asto disponuji vyssi mirou pracovnich zkusenosti, odbornou autoritou a moznosti
pokracovat v poradenskych nebo manazerskych ¢innostech i ve vy$sim véku.

Naopak podfizeni zaméstnanci mohou byt vice ohroZeni organizanimi zménami, fyzickou naro€nosti
prace nebo vys$Sim rizikem ztraty zaméstnani.

Dlouhodobi zaméstnanci — nové pfijati zaméstnanci

Vyznamné rozdily mohou existovat také mezi dlouhodobymi zaméstnanci a nové pfijatymi
pracovniky ve vyssim véku.

Dlouhodobi zaméstnanci ¢asto disponuji hlubokou znalosti pracovniho prostredi, firemnich proces( a
pracovnich kolektiv(.

v

Naopak nové pfijati starsi zaméstnanci mohou celit obtiZznéjsi adaptaci na nové pracovni prostredi
nebo vyssimu riziku nejistoty pracovniho uplatnéni.

Soucasné vSak mohou prinaset nové zkusenosti, odborné znalosti a SirSi pracovni perspektivu
ziskanou v predchozich zaméstnanich.
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2B Silné stranky vs omezeni

Starsi zaméstnanci predstavuji vyznamnou soucast pracovniho trhu a disponuji fadou zku$enosti,
odbornych znalosti a pracovnich navyk(, které mohou predstavovat vyznamny pfinos pro
zaméstnavatele i pracovni kolektivy.

Soucasné vsak mohou celit urcitym omezenim souvisejicim se zdravotnim stavem, fyzickou zatézi,
technologickymi zménami nebo proménou pracovniho prostredi.

PFi hodnoceni postaveni starSich zaméstnanci je proto duleZité vnimat nejen jejich mozna omezeni,
ale také jejich silné stranky a pfinosy pro organizace a pracovni trh.

Pracovni zkuSenosti a profesni know-how

Jednou z nejvyznamnéjsich prednosti starsich zaméstnanctl jsou dlouholeté pracovni zkusenosti a
profesni know-how.

Starsi pracovnici ¢asto disponuji rozsahlymi odbornymi znalostmi, praktickymi zkuSenostmi a
hlubokou znalosti pracovnich procesu, které byly ziskany béhem dlouhodobé profesni praxe.

Vyznamnou hodnotu predstavuje také schopnost fesit sloZitéjsi pracovni situace na zakladé
predchozich zkusenosti, schopnost predvidat problémy nebo efektivné reagovat na krizové situace.

Starsi zaméstnanci mohou soucasné sehravat dlleZitou roli pfi predavani zkusenosti mladsim
pracovnikiim, zaskolovani novych zaméstnancl nebo udrzovani odborné kontinuity organizace.

V nékterych profesich predstavuje dlouhodoba odborna praxe klicovy faktor pracovni kvalifikace a
odborné autority.

Profesni know-how starsich zaméstnanct muze byt vyznamnym pfinosem zejména v technickych
profesich, zdravotnictvi, Skolstvi, vefejné spravé, remeslnych profesich nebo odborném poradenstvi.

Silné stranky (loajalita, stabilita, odbornost)

Mezi vyznamné silné stranky starsich zaméstnancl byva Casto fazena vyssi pracovni stabilita a
loajalita vci zaméstnavateli.

Starsi pracovnici zpravidla méné ¢asto méni zaméstnani a byvaji vice orientovani na dlouhodobé
pracovni vztahy. To mlZe prispivat ke stabilité pracovnich kolektivi a sniZzovani fluktuace
zaméstnancd.

Vyznamnou prednosti byva také vysoka mira odbornosti a pracovnich zkusenosti. Starsi zaméstnanci
Casto disponuji hlubsi znalosti oboru, praktickymi zkusenostmi a schopnosti efektivné resit pracovni
problémy.
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U Casti starsich pracovnik( byva rovnéz vyssi mira odpovédnosti, pracovnich navykl nebo schopnosti
samostatného rozhodovani.

Vyznamnou roli mlZe hrat také vétsi pracovni disciplina, stabilita pracovniho vykonu nebo schopnost
zvladat pracovni konflikty na zakladé dlouhodobych zku$enosti.

Starsi zaméstnanci mohou soucasné pozitivné ovliviiovat pracovni prostredi prostfednictvim
mentoringu, pfedavani zkusenosti a podpory mezigeneracni spoluprace.

V obdobi nedostatku kvalifikovanych pracovnikd predstavuji zkusenosti a odbornost starsich
zaméstnancl vyznamny faktor stability a konkurenceschopnosti organizaci.

Mozna omezeni (zdravi, tempo zmén, digitalizace)

Vedle silnych stranek mohou starsi zaméstnanci Celit také urcitym omezenim souvisejicim s vy$sim
vékem a zménami pracovniho prostiedi.

Jednim z nejvyznamnéjsich faktord je zdravotni stav a fyzicka pracovni zatéz. S rostoucim vékem
mUZe dochazet ke snizovani fyzické vykonnosti, pomalejsi regeneraci organismu nebo vyssimu
vyskytu chronickych zdravotnich problém.

Tato omezeni mohou byt vyraznéjsi zejména u profesi s vysokou fyzickou naroc¢nosti, sménnym
provozem nebo dlouhodobym jednostrannym zatéZovanim organismu.

Dalsi vyzvou mUze byt tempo technologickych a organizacnich zmén na pracovnim trhu. Moderni
pracovni prostfedi je stale vice ovlivilovano digitalizaci, automatizaci a rychlym vyvojem novych
technologii.

Cast starsich zaméstnanc maze &elit obtiznéjsi adaptaci na nové digitdlni systémy, softwarové
nastroje nebo zmény pracovnich postupu. Vyznamnou roli zde hraje uroven digitalnich kompetenci,
pristup ke vzdélavani i podpora ze strany zaméstnavatel(.

Soucasné je vsak dulezité vyvarovat se zjednodusujicich stereotypud. Schopnost adaptace na
technologické zmény se mUze vyrazné lisit mezi jednotlivymi pracovniky a neni ur¢ovana pouze
vékem.

Vyznamnou roli hraje také pracovni prostiedi a pristup zaméstnavatell k podpofre celozivotniho
vzdélavani a profesniho rozvoje starSich zaméstnanca.

Omezeni starsich pracovnikl je proto vhodné posuzovat individualné s ohledem na zdravotni stav,
charakter prace, pracovni zkusenosti a konkrétni schopnosti jednotlivych zaméstnancu.

Vytvareni vhodnych pracovnich podminek, ergonomickych opatreni, flexibilnich pracovnich rezim( a
podpory vzdélavani mize vyznamné pfispét k delSimu a kvalitnéjSimu pracovnimu uplatnéni starsich
osob.
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2C Dalsi silné stranky

Vedle odbornych zkusenosti a pracovniho know-how disponuji starsi zaméstnanci také fadou dalSich
osobnostnich a socidlnich pfednosti, které mohou predstavovat vyznamny pfinos pro pracovni
kolektivy i zaméstnavatele.

Tyto silné stranky byvaji ¢asto spojeny s dlouhodobou Zivotni a pracovni zkuSenosti, stabilnéjsim
pfistupem k pracovnim povinnostem a schopnosti fesit pracovni situace s vétSim nadhledem.

Vyznam téchto vlastnosti miZe v modernim pracovnim prostifedi dale narUstat, zejména v obdobich
organizacnich zmén, vysokého pracovniho tempa nebo nedostatku zkusenych pracovnikd.

Osobnostni vyzralost, odolnost viéi stresu, nadhled a emocionalni stabilita

Starsi zaméstnanci ¢asto disponuji vy$si mirou osobnostni vyzralosti a Zivotnich zkusenosti, které
mohou pozitivné ovliviiovat jejich pracovni vykon i fungovani pracovnich kolektivd.

Dlouhodoba profesni praxe a zkusenosti z rliznych pracovnich situaci mohou pfispivat k lepsi
schopnosti zvladat stresové situace, pracovni konflikty nebo krizové obdobi.

U c¢asti starsich pracovnikd byva patrna vyssi mira psychické stability, schopnosti zachovat klid v
narocnych situacich nebo vétsi odolnost viici kratkodobym vykyvim pracovniho prostredi.

Vyznamnou roli miZe hrat také vétsi Zivotni nadhled a schopnost posuzovat pracovni problémy v
Sirsich souvislostech.

Tyto vlastnosti mohou byt vyznamnym pfinosem zejména v profesich vyZadujicich komunikaci s
klienty, tymovou spolupraci, rozhodovani pod tlakem nebo dlouhodobou odpovédnost.

Sit kontaktt, pfedavani zkusenosti (mentoring)

Starsi zaméstnanci Casto disponuji rozsahlou siti profesnich kontakt( a dlouhodobé budovanych
pracovnich vztah(.

Tyto kontakty mohou pfedstavovat vyznamny pfinos pro organizace napfiklad v oblasti obchodnich
vztahU, odborné spoluprace, komunikace s klienty nebo rfeseni specifickych pracovnich situaci.

Vyznamnou roli hraje také schopnost predavani zkusenosti mlads$im zaméstnanclm.

Starsi pracovnici mohou pUsobit jako mentofi, Skolitelé nebo odborni garanti pracovnich procesu.
Predavani praktickych zkusenosti a pracovnich navyk( muze prispivat k rychlejsSimu zaskoleni novych
pracovnikd a zachovani odborné kontinuity organizace.

Mentoring a mezigeneracni spoluprace mohou soucasné podporovat stabilitu pracovnich kolektiv( a
sniZovat riziko ztraty odborného know-how pti odchodu zkusenych zaméstnancu.

Vyznam téchto aktivit mize byt zvlasté vysoky v profesich zaloZzenych na dlouhodobé praxi,
odbornych zkuSenostech nebo specifickych pracovnich postupech.

evwvs

LepsSi usudek a logika, schopnost analyzovat problémy v SirSich souvislostech, nizsi fluktuace
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Dlouholeté pracovni a Zivotni zkusenosti mohou u starSich zaméstnancu prispivat k rozvinutéjsi
schopnosti logického uvazovani a komplexniho posuzovani pracovnich problémd.

Starsi pracovnici ¢asto dokdZou analyzovat situace v SirSich souvislostech a pfi rozhodovani vyuZivat
zkusenosti ziskané béhem dlouhodobé profesni praxe.

V nékterych profesich mize byt tato schopnost vyznamnym faktorem efektivniho rozhodovani,
prevence rizik nebo zvladani slozitéjsich pracovnich situaci.

Vyznamnou prednosti byva také nizsi pracovni fluktuace. Starsi zaméstnanci zpravidla méné casto
méni zaméstndni a byvaji vice orientovani na stabilni pracovni vztahy.

vvs

Nizsi fluktuace mUZe prinaset zaméstnavatellim radu vyhod, naptiklad vyssi stabilitu pracovnich

kolektivi, nizsi naklady na nabor a zaskolovani novych zaméstnancl nebo lepsi kontinuitu pracovnich
procesu.

Stabilita starsSich zaméstnancli mizZe byt vyznamna zejména v profesich vyZadujicich dlouhodobou
odbornou zkusenost, odpovédnost nebo znalost specifickych pracovnich postupd.

Starsi zaméstnanci jako pfinos pro firmy zamérené na seniory

Starsi zaméstnanci mohou predstavovat vyznamny prinos také pro firmy a organizace zamérené na
vyrobu produktll nebo poskytovani sluzeb urcenych seniorm.

Diky vlastni Zivotni zkuSenosti a lepSimu porozuméni potrebam starsich osob mohou pfispivat k
efektivnéjSimu vyvoji produktd, zakaznickych sluzeb nebo komunikacnich strategii zamérenych na
seniorskou populaci.

Vyznamnou roli mohou hrat napfiklad v oblasti zdravotnictvi, socidlnich sluzeb, finanénich sluzeb,
cestovniho ruchu, bydleni pro seniory nebo vyvoje produktli podporujicich aktivni starnuti.

Starsi zaméstnanci mohou soucasné pomahat Iépe identifikovat potfeby a ocekavani zakaznik( ve
vysSim véku a prispivat ke zvySovani kvality sluzeb zamérenych na seniorskou populaci.

S pokracujicim starnutim populace Ize ocekavat dalsi rlist vyznamu tzv. seniorského trhu. Firmy
schopné efektivné vyuzivat zkusenosti a perspektivu starsich zaméstnancl mohou v budoucnu
ziskavat vyznamnou konkurencni vyhodu.

2D Smisené kolektivy

Smisené pracovni kolektivy sloZzené z mladsich a starSich zaméstnancu predstavuji vyznamny prvek
moderni organizace prace. Kombinace rliznych generaci pracovnikd mlze pfinaset fadu vyhod jak pro
zaméstnavatele, tak pro samotné zaméstnance. V prostiedi generacné rlznorodych pracovnich tym
dochazi ke spojovani rliznych zkusenosti, pracovnich ptistupl, odbornych znalosti i zpisobU reseni
pracovnich situaci.

Vyznam mezigeneracni spoluprdce dale roste v souvislosti se starnutim populace, nedostatkem
pracovnich sil a potfebou efektivniho predavani odbornych zkusenosti.
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Pfinosy smisenych pracovnich kolektivli mladych a starSich zaméstnanci

»Mezigeneracni intervence jsou ucinnym ndstrojem pro sniZovdni ageismu vici starsim lidem. Jejich
cilem je podporovat kontakt a spoluprdci mezi riznymi generacemi.” World Health Organization /
PAHO (Global Report on Ageism)

Jednim z hlavnich pfinos smisenych pracovnich kolektivl je moznost vzajemného doplriovani
zkusenosti a schopnosti jednotlivych generaci pracovnikl. Mladsi zaméstnanci ¢asto prinaseji vétsi
flexibilitu, rychlejsi adaptaci na nové technologie, vyssi digitalni kompetence nebo otevienost
inovacim. Naopak starsi zaméstnanci disponuji rozsahlou odbornou praxi, hlubsi znalosti pracovnich
procesl, stabilitou pracovniho vykonu a schopnosti fesit problémy na zakladé dlouhodobych

zkusenosti.

Kombinace téchto vlastnosti mize pozitivné ovliviiovat efektivitu pracovnich tym, kvalitu
rozhodovani i stabilitu pracovniho prostfedi. Vyznamnou roli hraje také predavani zkusenosti mezi
jednotlivymi generacemi pracovnik(l. Starsi zaméstnanci mohou mladsim kolegiim predavat odborné
znalosti, pracovni navyky nebo praktické zkusenosti ziskané béhem dlouhodobé profesni praxe.
Soucasné mohou mladsi pracovnici pomahat starsim kolegiim napfiklad pfi adaptaci na nové
technologie, digitalni nastroje nebo moderni pracovni postupy. Mezigeneracni spoluprace mize
prispivat také ke zlepSovani pracovniho klimatu a posilovani vzdjemného respektu mezi jednotlivymi
vékovymi skupinami.

Vhodné nastavené smiSené kolektivy mohou souéasné snizovat riziko generacénich stereotyp( a
podporovat lepsi porozuméni mezi mladsimi a starSimi zaméstnanci. Vyznamnou vyhodou muze byt
také vyssi stabilita pracovnich tym. Starsi zaméstnanci Casto pfispivaji k vétsi kontinuité pracovnich
procesl, zatimco mladsi pracovnici mohou pfindset nové impulzy a inovativni pfistupy.

Smisené kolektivy mohou byt ptfinosné zejména v profesich vyzadujicich kombinaci odbornych
zkuSenosti, tymové spoluprdce a schopnosti reagovat na technologické nebo organizaéni zmény.

Soucasné je vsak dllezité vytvaret pracovni prostiedi podporujici efektivni mezigeneracni komunikaci
a spolupraci. Vyznamnou roli zde hraje organizacni kultura, styl vedeni zaméstnancU i pfistup
zaméstnavatell k podpofre diverzity pracovnich kolektiv(.

Vzhledem k pokracujicimu starnuti populace lze oCekavat, Ze vyznam generacné riznorodych
pracovnich tymi bude v budoucnu dale nar(stat.

2E Socialni a ekonomické tlaky

Socialni a ekonomické tlaky predstavuji jeden z nejdulezitéjsich faktord ovliviiujicich postoje starsich
zaméstnancl k praci, jejich motivaci pokracovat v zaméstnani i jejich potfeby v pracovnim procesu. U
osob ve véku 50+, v preddliichodovém véku i u osob pobirajicich starobni dichod se pracovni
rozhodovani stale ¢astéji odehrava na rozhrani nékolika oblasti: ekonomického zabezpeceni,
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zdravotniho stavu, socialnich vztah(, osobni identity a nejistoty spojené s budoucim vyvojem
dlchodového systému.

Starsi zaméstnanci nejsou motivovani k setrvani v praci pouze jednim dtivodem. U ¢asti z nich
prevazuje dobrovolna potieba aktivity, socidlnich kontaktd nebo zachovani pocitu uZitecnosti. U jiné
Casti jsou hlavnim motivem ekonomické dlivody, zejména nizky dlchod, rostouci Zivotni naklady,
nutnost splacet zavazky nebo potfeba finanéné podporovat rodinu. Velmi ¢asto se vsak tyto motivy
prolinaji.

Vyznam této problematiky déle zvy3uje skute¢nost, e Ceska republika prochazi vyraznou
demografickou zménou. Narlsta pocet osob ve vyssim véku, prodluzuje se délka Zivota a soucasné
roste tlak na udrzitelnost verejnych financi i diichodového systému. V této situaci se prace ve vyssim
véku stava nejen individualnim rozhodnutim jednotlivce, ale také dilezitym spolecenskym a
ekonomickym tématem.

Podle udaji Ceského statistického Giadu bylo ke konci roku 2025 v Ceské republice pfiblizné 2,346
milionu osob pobirajicich starobni dichod a priimérna vyse plného starobniho dlichodu doséahla
priblizné 21 175 K. Tato hodnota vsak predstavuje priimér, ktery zakryva znaéné rozdily mezi
jednotlivymi skupinami dlchodcU, zejména podle predchozi pracovni kariéry, pohlavi, vyse ptijma v
aktivnim véku a délky pojisténi.

Z hlediska $irsich Zivotnich podminek je vyznamné také to, Ze podle $etieni CSU Zivotni podminky
domacnosti dosdhla v roce 2025 mira ohroZeni ptijmovou chudobou v celé populaci 9,6 % a
materialné a socidlné deprivovanych domacnosti bylo 5,8 %. Seniofi pfitom patfi mezi skupiny, které
jsou na vyvoj Zivotnich nakladll zvlasté citlivé, zejména pokud Ziji samostatné, maji nizsi dichod nebo
vys$si naklady na bydleni, energie a zdravotni pédi.

Soucasné plati, e zaméstnanost star$ich osob v Ceské republice v poslednich letech roste. Eurostat
uvédi, Ze mira zaméstnanosti osob ve véku 55-64 let dosahovala v Ceské republice v roce 2024
priblizné 77 %. To ukazuje, Ze starsi pracovnici jsou stale vyznamnéjsi souédsti trhu prace a Ze jejich
ekonomicka aktivita jiz neni okrajovym jevem.

Socialni a ekonomické tlaky proto nelze chapat pouze jako problém jednotlivcll. Maji Sirsi dopad na
zaméstnavatele, odbory, stat i celkovou stabilitu pracovniho trhu. Ovliviiuji ochotu zaméstnanci
setrvat v prdci, jejich pozadavky na pracovni podminky, potfebu flexibility, vzdélavani, ochrany zdravi
i dlstojného zachazeni.

Duivody k setrvani v zaméstnani v diichodovém véku

Davody, pro¢ osoby pokracuji v zaméstnani i po dosazeni dlichodového véku, jsou rlznorodé. V praxi
se obvykle nejedna o jednu izolovanou motivaci, ale o kombinaci ekonomickych, socialnich,
psychologickych a osobnich faktora.

U ¢asti senioru je pokracovani v préci vyrazem svobodné volby. Tito lidé se citi byt stale zdravi, aktivni
a pracovné schopni. Prace pro né predstavuje pfirozenou soucast Zivota a odchod do dichodu
nevnimaji jako ostrou hranici mezi aktivnim a neaktivnim obdobim Zivota.
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U jiné ¢asti seniord je vsak pokracovani v zaméstnani disledkem ekonomické nutnosti. Starobni
dlichod nemusi postacovat k pokryti vSech Zivotnich nakladu, zejména pokud ¢lovék Zije sam, plati
vysoké naklady na bydleni, splaci zavazky nebo financné pomaha rodinnym prislusnikim.

Vyznamnym faktorem je také obava z budoucnosti. Starsi lidé mohou mit strach z dalsiho rdstu cen,
zhorseni zdravotniho stavu, zvySeni nakladl na péci nebo ztraty schopnosti samostatné hradit své
potreby. Prace pak slouzi nejen k aktudlnimu doplnéni pfijm{, ale také jako forma prevence budouci
ekonomické nejistoty.

Dalsim dlvodem je zachovani socidlnich kontaktl. Pracovni prostifedi je pro mnoho seniori
dllezitym zdrojem mezilidskych vztah(, pravidelného denniho reZzimu a pocitu soundleZitosti. Po
odchodu do dlichodu mUze u ¢asti lidi dojit k vyraznému omezeni kontaktd, zejména pokud Ziji sami
nebo nemaji Siroké rodinné a komunitni zazemi.

Prace ve vy$sim véku mUze rovnéZ podporovat psychickou stabilitu. UdrZuje ¢lovéka v aktivité,
poskytuje mu strukturu dne, umozniuje mu vyuzivat své schopnosti a zachovavat pocit vlastni
hodnoty. Z tohoto pohledu ma zaméstnani ve vyssim véku nejen ekonomicky, ale i preventivni
socialni a psychologicky vyznam.

Dobrovolné setrvani v praci, osamocenost a pocit nepotiebnosti

Dobrovolné setrvani v zaméstnani v dichodovém véku je ¢asto spojeno s potfebou zachovat aktivni
Fivotni styl a pocit smysluplnosti. Rada senior(i nechce po dosazeni diichodového véku zcela opustit
pracovni prostredi, protoZe jejich profese je dlouhodobé soucasti jejich identity.

U lidi, ktefi vykondvali praci po vétsinu dospélého Zivota, mGze nahlé ukoncéeni pracovni aktivity
znamenat vyraznou Zivotni zménu. Ztraci se kazdodenni rezim, pracovni role, spole¢enské uznani i
pravidelny kontakt s kolegy. To mizZe vést k pocitu prazdnoty, zbytecnosti nebo socialni izolace.

Osamocenost je vyznamnym socialnim rizikem vyssiho véku. Tyka se zejména osob, které Ziji samy,
ovdovély, maji omezené rodinné kontakty nebo se potykaji se zdravotnimi omezenimi. V téchto
pfipadech muzZe prace predstavovat jeden z mala pravidelnych zdroja socidlniho kontaktu.

Pocit nepotfebnosti mlze byt u seniord velmi silnym psychologickym faktorem. Prace poskytuje
potvrzeni, Ze ¢lovék je stale uZite¢ny, ma co nabidnout a jeho zkuSenosti maji hodnotu. To je dlleZité
nejen pro psychickou pohodu jednotlivce, ale také pro jeho celkové socialni zaclenéni.

Zameéstnavatelé mohou tuto motivaci vyuzit pozitivnim zptsobem, pokud starSim pracovnikiim
nabidnou vhodné role odpovidajici jejich zkusenostem, zdravotnimu stavu a pracovni kapacité. Mlze
jit napriklad o mentoring, konzultac¢ni ¢innost, zaskolovani mladsich kolegt, kontrolu kvality,
odbornou podporu nebo ¢astec¢né pracovni zapojeni.

Dulezité je vsak odliSovat dobrovolnou pracovni aktivitu od situace, kdy senior pracuje pouze proto,
Ze si z financ¢nich ddvodd nemZe dovolit praci ukoncit. Obé situace mohou navenek vypadat
podobné, ale z hlediska socidlni politiky i pracovnich podminek maji odlisny vyznam.

Nizky dlchod a jiné finan¢ni dlivody

30



Ekonomické dlvody patfi mezi nejvyznamnéjsi faktory, které vedou ¢ast seniorli k pokracovani v
zaméstnani po dosazeni diichodového véku.

Pramérna vyse starobniho dlichodu sice v poslednich letech rostla, ale priimérna hodnota nemusi
odpovidat redlné situaci velké ¢asti dlichodcl. Vyse dlchodu se lisi podle predchozich ptijma, délky
pojisténi, typu pracovni kariéry, pohlavi a dalSich faktora.

Zvlasté citlivé mohou byt skupiny osob s nizkymi celozZivotnimi pfijmy, pferusovanou pracovni
kariérou, dlouhodobou nezaméstnanosti, praci na ¢astecné Uvazky nebo nizsi kvalifikaci. U Zen muze
vysi dlichodu ovlivnit také péée o déti nebo jiné rodinné pfislusniky, kterda mohla prerusit pracovni
kariéru nebo snizit celoZivotni vydélky. Nizky dlichod mUze vytvaret tlak na pokracovani v praci i ve
vySSim véku. Pro nékteré seniory predstavuje pracovni pfijem nezbytny doplnék k dlichodu, bez
néhoz by obtizné hradili bézné Zivotni naklady. Mezi hlavni finan¢ni divody pokracovani v praci patfi
zejména naklady na bydleni, energie, potraviny, Iéky, zdravotni pomicky, dopravu nebo podporu
rodinnych pfrislusnikd. V obdobi inflace a rlstu cen se vyznam téchto faktor( déle zvysuje.

Financni tlak se mlzZe vyrazné lisit podle regionu a typu domacnosti. Seniofi Zijici sami byvaji
ekonomicky zranitelnéjsi nez osoby Zijici ve spolecné domdcnosti s partnerem. Samostatnd
domacnost nese fixni naklady na bydleni a energie sama, coz mliZze vyrazné sniZovat disponibilni
pfijem.

Prace v dlichodovém véku tak muze plnit nékolik ekonomickych funkci. MliZe umoznit zachovani

Zivotni Urovné, tvorbu rezervy na budouci zdravotni a socidlni vydaje, snizeni rizika zadluzeni nebo
udrzeni finanéni nezavislosti. Soucasné vsak vznika riziko, Ze ¢ast seniorli bude nucena pracovativ
situaci, kdy jim to zdravotni stav neumoznuje nebo kdy pracovni podminky nejsou pfimérené jejich
véku a schopnostem. To vytvari potfebu dlslednéjsi ochrany zdravi pti praci a podpory flexibilnich

s s

forem zaméstnavani.
Socialni dlivody a osobni dlivody
Socialni a osobni divody pokracovani v praci jsou Casto stejné vyznamné jako divody ekonomické.

Pracovni prostredi poskytuje seniorlim socialni kontakty, pravidelny rezim, pocit zapojeni a moznost
byt soucasti kolektivu. Pro mnoho lidi je prace dlleZitou soucasti kazdodenni identity a pfechod do
dlchodu mize byt psychicky naro¢ny. Osobni motivace muize zahrnovat také zajem o profesi,
potiebu pokracovat v ¢innosti, kterd ¢lovéka naplfiuje, nebo snahu zachovat si odbornou Uroven a
spolecensky status.

Néktefi seniofi pokracuji v praci proto, Ze si preji predavat své zkusenosti mladsim kolegiim. V
takovém pripadé ma prace také mezigenerac¢ni vyznam a mize byt pfinosem pro celou organizaci.

Socialni divody jsou zvlasté dalezité u osob, které by po odchodu z prace celily riziku izolace.
Zaméstnani mlze udrZovat pravidelny kontakt s lidmi a pfispivat k psychické pohodé.

Osobni divody mohou byt spojeny i s potfebou samostatnosti. Pracujici senior si mize déle udrzet
pocit nezavislosti, vlastni kompetence a kontroly nad Zivotem.

Z hlediska zaméstnavatel( je dileZité tyto motivace rozpoznat a vytvaret pracovni podminky, které
seniorlim umozni pokracovat v praci dlistojné, bezpecné a s ohledem na jejich individualni mozZnosti.
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Problémy pfi hledani nového zaméstnani ve véku 50+

Osoby starsi 50 let patfi mezi skupiny, které mohou pfi hleddni nového zaméstnani Celit specifickym
bariéram. PrestoZze mnoho téchto pracovnik( disponuje rozsahlymi zkusenostmi, odbornou praxi a
stabilnimi pracovnimi navyky, jejich pozice na trhu prace mlze byt v pfipadé ztraty zaméstnani
oslabena.

Jednim z hlavnich problém{ je vékova diskriminace. MiZe se projevovat oteviené i skryté.

evvs ,

Zaméstnavatelé mohou mit obavy z nizsi adaptability starsSich uchazecu, vyssich mzdovych ocekavani,

horsiho zdravotniho stavu nebo nizsich digitalnich kompetenci. Tyto obavy vSak ¢asto vychazeji ze
stereotypll a nemusi odpovidat konkrétnim schopnostem jednotlivych pracovnika.

Vyzkumy v evropském i mezindrodnim prostredi dlouhodobé ukazuji, Ze starsi uchaze¢i mohou mit
pfi ndboru horsi pozici nez mladsi kandidati se srovnatelnymi schopnostmi. Problémem neni pouze
samotny vék, ale také predstava zaméstnavatell o budouci délce pracovniho uplatnéni, oéekavané
mzdé nebo schopnosti ucit se nové véci.

Dalsi bariérou mize byt délka nezaméstnanosti. U osob ve véku 50+ mUzZe ztrata zaméstnani snadnéji
vést k dlouhodobé nezaméstnanosti, protoze navrat na pracovni trh byva sloZit&jsi. Cim déle ¢lovék
zUstava mimo zaméstnani, tim vice se muizZe zhorSovat jeho ekonomicka situace, psychicka stabilita i
zaméstnatelnost.

Vyznamnym problémem je také nesoulad kvalifikace s aktudlnimi pozadavky trhu prace. Néktefri
pracovnici ve véku 50+ ziskali kvalifikaci v dobé, kdy pracovni trh fungoval jinak, a mohou potfebovat
podporu pfi doplnéni digitalnich dovednosti, jazykovych kompetenci nebo novych profesnich
znalosti.

Zvlast obtizna mlze byt situace u osob s niZsim vzdélanim, u zaméstnanct z fyzicky naro¢nych profesi
nebo u pracovnikd, jejichZ plvodni profese zanikd nebo se vyrazné méni v disledku technologického
vyvoje.

Problémy pfi hledani prace mohou mit také regiondalni rozmeér. V regionech s nizsi nabidkou
pracovnich mist, horsi dopravni dostupnosti nebo jednostrannou ekonomickou strukturou mohou
byt moznosti pracovniho uplatnéni starsich uchazecl vyrazné omezenéjsi.

Vyznamnym faktorem je i zdravotni stav. Néktefi starsi uchazeci jiz nemohou vykonavat fyzicky
narocnou praci, ale souc¢asné nemaji dostatecnou kvalifikaci nebo podporu pro prechod do méné
narocnych profesi.

Stat, zaméstnavatelé i odborové organizace by proto mély vénovat osobam 50+ zvlastni pozornost.
DuleZita je zejména podpora rekvalifikaci, kariérniho poradenstvi, digitalniho vzdélavani, prevence
diskriminace a tvorby pracovnich mist vhodnych pro starsi pracovniky.

svs s

Zvyseny tlak na finanéni zajisténi budoucnosti s ohledem na bliZici se dtichod

Zaméstnanci ve véku 50+ a v preddichodovém véku ¢asto pocituji zvyseny tlak na finanéni zajisténi
budoucnosti.
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BliZici se dlchod méni zplsob, jakym lidé vnimaji praci, prijem a ekonomickou bezpeénost. Zatimco
mladsi zaméstnanci mohou mit pfed sebou delsi ¢asovy horizont pro zménu zaméstnani, doplnéni
kvalifikace nebo vyrovnani financnich ztrat, u osob v preddlichodovém véku je tento prostor vyrazné
omezengéjsi.

Ztrata zaméstnani kratce pred dichodem muZe mit zavaziné nasledky. MUzZe sniZit prijmy v
rozhodujicim obdobi Zivota, zhorsit mozZnost spofeni, ovlivnit vysi budouciho dlichodu a zvysit
psychicky stres.

Tlak na finanéni zajisténi budoucnosti se mliZze projevovat nékolika zplsoby. Zaméstnanci mohou mit
silnéjsi motivaci setrvat v sou¢asném zaméstnani i v pfipadé zhorSenych pracovnich podminek, vyssi
pracovni zatéze nebo nizsi spokojenosti.

Soucasné mohou byt méné ochotni riskovat zménu zaméstnani, protoze pfipadny nelspéch na trhu
prace by mohl mit vyraznéjsi ekonomické dopady nez u mladsich pracovnikd.

Vyznamnym faktorem je také nejistota ohledné budouci vyse dlichodu, zmén dlichodového systému
a rlstu Zivotnich nakladd. Tato nejistota mlzZe zvySovat potfebu financ¢ni rezervy a posilovat motivaci
k delsi ekonomické aktivité.

U ¢asti zaméstnancl maze tlak na financni zajisténi vést k ochoté pracovat déle, pfijimat prescasy
nebo odkladat odchod do dlichodu. U jinych mliZze naopak vyvolavat stres, inavu nebo pocit
nejistoty.

Z pohledu zaméstnavatelU je dlleZité chapat, Ze zaméstnanci v preddichodovém véku mohou mit
specifické potfeby spojené s financni jistotou, stabilitou zaméstnani a planovanim pfechodu do
dlchodu.

Vhodnym nastrojem muZe byt napfiklad moznost postupného snizovani tvazku, poradenstvi k
prechodu do dichodu, flexibilni pracovni rezimy nebo vyuZiti zkusenosti starsich zaméstnancli v
méné fyzicky naro¢nych rolich.

Shrnuti socialnich a ekonomickych tlaka

Socidlni a ekonomické tlaky vyznamné ovliviiuji postoje starsich zaméstnanct k praci i jejich
rozhodovani o setrvani v zaméstnani. U osob v dichodovém véku se prolinaji ekonomické dlvody,
potieba socialnich kontaktl, snaha zachovat aktivitu a pocit uzZitecnosti. U osob ve véku 50+ a v
preddichodovém véku hraje vyznamnou roli zejména obava ze ztraty zaméstnani, obtiznéjsi navrat
na pracovni trh a tlak na financni zajisténi budoucnosti. Tato problematika ma vyznamné dopady na
trh prace, socidlni systém i kvalitu Zivota starSich osob. VyZaduje proto kombinaci opatfeni na Urovni
statu, zaméstnavatel( i odborovych organizaci. Klicové je vytvaret pracovni podminky, které umozni
starSim zaméstnancim pokracovat v praci dobrovolné, distojné a bezpecné, nikoli pouze z
ekonomické nutnosti nebo pod tlakem nedostate¢ného socialniho zabezpeceni.

2G Vzdélavani
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,Specifické potfeby starsich pracovnik( nejsou v kontextu celoZivotniho vzdéldvdani dostatecné reseny.
Smyslem publikace je propojit dvé témata, kterd spolu uzce souviseji: starsi pracovniky a celoZivotni
uceni.” Cedefop / Tikkanen, Nyhan (Promoting Lifelong Learning for Older Workers)

Vzdélavani starsich zaméstnancl predstavuje dlleZitou podminku dlouhodobé udrZitelnosti
pracovniho trhu. S rozvojem technologii, digitalizace, automatizace a proménou pracovnich profesi
roste vyznam celozivotniho vzdélavani a priibézného rozvoje pracovnich kompetenci.

Pfesto byva vzdélavani starich pracovnikl v praxi ¢asto podceriovano. Cast zaméstnavatel( mGze

predpokladat nizsi navratnost investic do vzdélavani osob ve vyssim véku nebo nizsi schopnost
osvojovat si nové znalosti a technologie.

Tyto predpoklady vsak ne vidy odpovidaji soucasné situaci. Nové generace starsich zaméstnancu
byvaji vzdélanéjsi, aktivnéjsi a 1épe pripravené prizplisobovat se zménam pracovniho prostredi nez
generace predchozi.

Vyznam vzdélavani navic roste v souvislosti se starnutim populace a nedostatkem pracovnich sil.
UdrZeni zaméstnatelnosti starsich osob se proto stava dalezitym ekonomickym i socidlnim tématem.

Lukrativnost dal$iho vzdélavani starSich zaméstnanct

Otdzka ekonomické vyhodnosti vzdélavani starSich zaméstnancid byva casto podcerovana. V praxi
vSak muzZe byt investice do vzdélavani pracovnik( ve vyssim véku velmi efektivni. StarSi zaméstnanci
Casto disponuji rozsahlymi zkusenostmi a odbornym know-how, které mohou po doplnéni novych
znalosti, naptiklad v oblasti digitalnich technologii nebo modernich pracovnich postupt, efektivné
vyuzivat v praxi.

PFinosy vzdélavani se neprojevuji pouze zvySenim individualni vykonnosti, ale také zachovanim
odborného know-how, vyssi stabilitou pracovnich kolektivl a efektivnéjsim fungovanim organizaci.
Soucasné muzZe vzdélavani prodluZzovat ekonomickou aktivitu zaméstnanc( a sniZovat riziko

pred¢asného odchodu z trhu prace.

Z makroekonomického hlediska pfispiva podpora vzdélavani starsich pracovnik(l ke zmirfovani
nedostatku pracovnich sil, vy$si zaméstnanosti a lepSimu vyuZziti domaci pracovni sily. Zvlastni
vyznam ma digitalni vzdélavani, protoZze schopnost pracovat s modernimi technologiemi se stava
dllezitou podminkou pracovniho uplatnéni. Zkusenosti ukazuji, Ze starsi zaméstnanci jsou pfi vhodné
nastavené podpore schopni nové kompetence Uspésné osvojovat.

Efektivni vzdélavani by mélo odpovidat potifebam starsich pracovnikd, vyuzivat praktickou formu
vyuky, jasné strukturované informace a moznost okamZzitého vyuziti ziskanych znalosti. Pfinosy se
nasledné projevuji nejen v produktivité prace, ale také ve vyssi motivaci, lepsi adaptaci na zmény a
omezeni obav z technologického vyvoje.

Pro zaméstnavatele mUZe byt rozvoj stavajicich zkusenych pracovnikd ekonomicky vyhodnéjsi nez
nabor a zaskolovani novych zaméstnancll. Vyhodou byva také vyssi stabilita starsich pracovnikl a
nizsi fluktuace. Presto pretrvavaiji bariéry v podobé predsudkl o nizsi ndvratnosti investic, nedostatku
vhodnych vzdélavacich programd, ¢asové naroc¢nosti skoleni nebo psychologickych obav ¢asti
zaméstnancd.
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Vyznamnou roli proto hraje podpora celoZivotniho vzdélavani, mezigeneracni spoluprace a firemni
kultura podporujici profesni rozvoj. S pokracujicim starnutim populace, digitalizaci a proménou
pracovniho trhu bude vyznam vzdélavani starSich zaméstnanct dale narUstat. Nejde pouze o socialni

opatteni, ale o strategickou investici do stability pracovniho trhu, konkurenceschopnosti ekonomiky a
dlouhodobé zaméstnanosti.
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3. Postoje starsSich zaméstnanct k praci

Postoje starsich zaméstnanc( k praci predstavuji vyznamnou soucast soucasnych zmén pracovniho
trhu a demografického vyvoje. S rostoucim podilem osob ve vyssim véku nabyvaji na vyznamu jejich
pracovni motivace, oekavani a potieby, které ovliviiuji nejen zaméstnavatele, ale i stabilitu
pracovniho trhu a socidlniho systému.

Starsi zaméstnanci netvofi jednotnou skupinu. Jejich postoje jsou ovliviiovany zdravotnim stavem,
ekonomickou situaci, charakterem prace, rodinnym zazemim, vzdélanim i pfedchozi pracovni
zkusenosti. Zatimco ¢4ast pracovnikll vnima praci jako prostfedek k zachovani aktivniho Zivotniho
stylu, socialnich kontakt a pocitu uZitecnosti, jini pokracuji v praci predevsim z ekonomickych
davodu.

Vyznamnou roli hraji také zmény pracovniho prostredi. Digitalizace, technologicky vyvoj, rostouci
pracovni tempo a nové formy organizace prace mohou ovliviiovat pracovni spokojenost i ochotu
setrvat v zaméstnani. Soucasné se proménuje i samotnad starsi populace, kterd je zpravidla
vzdélanéjsi, aktivnéjsi a ma odlisna ocekavani nez predchozi generace senior(.

Postoje starsich zaméstnancl jsou formovany Zivotni zkusenosti, pracovni historii a osobnimi
hodnotami. Pro mnoho z nich nepredstavuje prace pouze zdroj pfijma, ale také soucast osobni
identity, spole¢enského postaveni a Zivotniho smyslu. Generacni zkusenost navic ovliviiuje jejich
vztah k pracovni odpovédnosti, stabilité zaméstnani i ocekavanim vici zaméstnavatellim.

Moderni pracovni trh je charakterizovan vyssi flexibilitou, rychlejsSim tempem zmén a odliSnym
pristupem k pracovni kariére. Postoje starsich zaméstnancl se proto mohou od postojli mladsich
generaci lisit, coZ odrazi pfedevsim rozdilné Zivotni zkuSenosti a hodnotové priority.

v v/

Nasledujici kapitoly se zaméfi na pracovni motivaci starSich zaméstnancd, jejich vztah k pracovnim
podminkam, flexibilité prace, vzdélavani, mezigeneracni spolupraci a budoucnosti pracovniho Zivota.

Vztah k pracovnimu vykonu a odpovédnosti

Starsi zaméstnanci byvaji Casto spojovani s vyssi mirou pracovni odpovédnosti, stability a dlirazu na
kvalitni pracovni vykon. Dlouholeta pracovni zkusenost mize vést k siln&jsSimu vnimani pracovnich
povinnosti, vétsi odpovédnosti vici zaméstnavateli a lepsi schopnosti organizovat pracovni ¢innost.
Rada starsich pracovnik( vnima préaci jako zavazek, ktery ma byt vykonavan svédomité a odpovédné,
a klade dliraz na spolehlivost, dodrzovani pravidel a stabilni pracovni vykon. Zkusenosti ziskané
béhem profesni kariéry jim casto umoznuji Ilépe odhadovat disledky pracovnich rozhodnuti,
efektivnéji fesit krizové situace a zvladat pracovni zatéz s vétsim nadhledem. Soucasné je vsak treba
zohlednit, Ze postoje k pracovnimu vykonu se mohou vyrazné lisit mezi jednotlivymi profesemi i
jednotlivci a jsou ovliviovany zdravotnim stavem, pracovnim prostfedim, kvalitou vedeni i celkovou
pracovni spokojenosti.

Staré navyky zodpovédné prace

Mnoho soucasnych starSich zaméstnanc( ziskavalo pracovni zkusenosti v obdobi, kdy byly pracovni
stabilita, disciplina a loajalita vic¢i zaméstnavateli povazovany za vyznamné hodnoty. Tyto generaéni
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zkusenosti dodnes ovliviuji jejich pracovni ndvyky i pfistup k zaméstnani. Starsi pracovnici byvaji
¢asto zvykli na pravidelny pracovni rezim, osobni odpovédnost, dlouhodobéjsi pracovni vztahy a
dlsledné plnéni pracovnich povinnosti. Tyto vlastnosti mohou byt vyznamnym pfinosem zejména v
profesich vyZadujicich spolehlivost, zkusenost a stabilni vykon. Na druhou stranu mze byt u ¢asti
starsich zaméstnancl obtiznéjsi adaptace na rychlé organizacni zmény nebo flexibilnéjsi modely
prace. Vyznamnou roli proto hraje mezigeneracni spoluprace a vzajemny respekt mezi rGznymi
vékovymi skupinami zaméstnancf.

Nikoli jen ,zaméstnani“, ale také smysl Zivota

Pro mnoho starsich zaméstnanc( predstavuje prace vice neZz pouze zdroj pfijm0. Byva spojena s
osobni identitou, spole¢enskym postavenim, kazdodennim rezimem i pocitem vlastni uzite¢nosti.
Zejména u lidi, ktefi svou profesi vykonavali po vétsinu Zivota, mlZe byt pracovni aktivita vyznamnou
soucasti zivotniho smyslu. Odchod z pracovniho procesu proto nemusi znamenat pouze ekonomickou
zménu, ale také zménu socialni role, denniho rezimu a osobni identity.

Vv

Pokracovani v praci ve vyssim véku muizZe pomahat zachovat psychickou aktivitu, socidlni kontakty,
pocit potiebnosti i aktivni zapojeni do spole¢nosti. Vyznam prace jako soucasti Zivotniho smyslu byva
patrny zejména u profesi zaloZzenych na odbornosti, odpovédnosti nebo dlouhodobém osobnim
vztahu k vykonavané cinnosti. Soucasné je vsak duleZité rozliSovat mezi dobrovolnou pracovni
aktivitou a situaci, kdy je ¢lovék nucen pracovat z ekonomickych ddvodu. Proto je dlleZité vytvaret
podminky umoznujici starSim zaméstnanciim pokracovat v praci dlstojné, dobrovolné a s ohledem
na jejich individudlni potfeby a mozZnosti.

3A Motivace a postoje

Motivace starSich zaméstnancl k praci predstavuje komplexni oblast, kterou nelze zjednodusovat
pouze na ekonomickou potfebu pokracovat v zaméstnani. Je ovliviiovana Zivotnimi zkusenostmi,
pracovnim vyvojem, zdravotnim stavem, socidlni situaci, osobnimi hodnotami i proménami
spolecnosti.

Ve vys$sim véku se ¢asto méni vztah k pracovni kariére, vykonu i Zivotnim prioritdm. Pro mnoho
starSich zaméstnancUl prestava byt hlavnim cilem profesni postup a do popredi se dostava stabilita,
dlstojné pracovni podminky, mezilidské vztahy, zdravi, psychicka pohoda a smysluplnost prace.

Soucasné je dulezité zdlraznit, Ze starsi zaméstnanci nepredstavuji jednotnou skupinu. Jejich
motivace se mUze vyrazné lisit podle profese, ekonomické situace, zdravotniho stavu, osobnich
zkuSenosti i rodinného zazemi. Nékteri vnimaji praci jako pfirozenou soucast aktivniho Zivota a chtéji
zUstat profesné aktivni co nejdéle, zatimco jini mohou pokracovani v praci vnimat spise jako nutnost.

Vyznamnou roli hraje také generacni zkusenost. Soucasné generace starSich zaméstnanct vyrlstaly v
prostiedi, kde byla prace spojovana s povinnosti, stabilitou a osobni odpovédnosti. Moderni pracovni
trh je vSak dynamictéjsi, vice orientovany na flexibilitu, technologické zmény a individualizaci
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pracovnich kariér. Tyto zmény ovliviiuji pracovni motivaci, vztah k inovacim i pfedstavy o dalSim
profesnim rozvoji.

Motivace k setrvani v zaméstnani

Motivace starSich zaméstnancl pokracovat v préci byva zpravidla kombinaci ekonomickych,
socialnich a osobnich faktord. Vyznamnou roli hraji rostouci Zivotni naklady, nejistota ohledné
budouci finanéni situace nebo o¢ekavana vyse dichodu. Ekonomicka motivace vsak neni jedinym ani
vZdy hlavnim divodem pokracovani v zaméstnani. Pro rfadu starsSich pracovnik(l predstavuje prace
dlleZitou soucast kazdodenniho Zivota, zdroj socialnich kontaktl, psychické aktivity a pocitu viastni
hodnoty. Poskytuje strukturu dne, pravidelny rezZim a moznost byt soucasti kolektivu, ¢imz mze
pomahat predchazet socialni izolaci.

Vyznamnou motivaci byva také snaha zachovat si aktivitu a nezavislost. Néktefi starsi zaméstnanci
nechtéji po dosazeni dlichodového véku zcela opustit aktivni Zivotni styl a usiluji o zachovani
profesniho i spolecenského zapojeni. Pokracovani v praci mize byt spojeno i se silnym osobnim
vztahem k profesi, zejména u odbornych, kreativnich nebo spolecensky vyznamnych ¢innosti.
Motivace byva zpravidla vyssi v zaméstndnich umoznujicich vétsi autonomii, smysluplnost prace,
vyuziti zkuSenosti a flexibilni pracovni rezim. Naopak nizsi mizZe byt u pracovnikd vykonavajicich
dlouhodobé fyzicky naro¢nou nebo psychicky zatéZujici praci. DaleZitou roli hraje také pracovni
prostiedi a vztahy na pracovisti, protoze zaméstnanci, ktefi se citi respektovani a ocefiovani, byvaji
vice motivovani pokracovat v pracovnim procesu.

Postoj ke zménam a inovacim

Postoj starsich zaméstnancl ke zméndm a inovacim byva ¢asto zatiZen stereotypnimi predstavami.
Verejna debata nékdy predpokladad, Ze starsi pracovnici jsou méné otevieni novym technologiim
nebo organizacnim zménam, skutecnost je vSak podstatné slozitéjsi. Schopnost adaptace nezavisi
pouze na véku, ale také na pracovnim prostredi, typu profese, Urovni vzdélani, pfedchozich
zku$enostech a piistupu zaméstnavatele. Rada starsich zaméstnanct dokaze technologické i
organizac¢ni zmény Uspésné zvladat, pokud ma dostatek casu, podpory a vhodné nastavené
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vzdélavani.

Soucasné viak mUze byt rychlé tempo technologickych zmén pro ¢ast pracovnikl psychicky narocné.
Digitalizace, automatizace a ¢asté zmény pracovnich postupli mohou vyvolavat nejistotu nebo obavy
ze ztraty kompetenci. Vyznamnou roli proto hraje zplisob zavadéni zmén. Pokud jsou zaméstnanci do
procesu zapojeni a maji k dispozici potfebné informace a podporu, byvd adaptace vyrazné Gspésnéjsi.
Starsi pracovnici navic ¢asto pristupuji ke zménam pragmaticky a upozornuji na mozna rizika Ci
praktické dopady navrhovanych opatieni. Tento pfistup nemusi znamenat odpor ke zménam, ale
mUze predstavovat duleZity stabilizacni prvek pracovnich kolektivl. Vyznamnou roli hraje také
firemni kultura podporujici mezigeneracni spolupraci, vzdélavani a respekt k rlznym pracovnim
stylim.

evs

Vnimani kariérniho rlstu v pozdéjsi fazi Zivota

V pozdéjsi fazi pracovniho Zivota se ¢asto méni pohled zaméstnanc( na profesni rlst a pracovni
ambice. Zatimco v mladsim véku byva vyznamnou motivaci kariérni postup, zvySovani pfijmd nebo
budovani profesni pozice, ve vyssim véku se u mnoha pracovnik(l dostava do popredi stabilita
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zaméstnani, kvalitni pracovni prostifedi, moZnost vyuZivat ziskané zkusenosti a zachovani rovnovahy
mezi pracovnim a osobnim Zivotem.

To vSak neznamena ztratu profesnich ambici. StarSi zaméstnanci mohou mit zajem o jiné formy
profesniho uplatnéni, naptiklad mentoring, odborné poradenstvi, specializované role nebo preddvani
zkusenosti. Pro mnohé je dUleZitéjsi profesni uznani, smysluplnost prace a moznost pfispivat k
fungovani organizace nez samotny formalni kariérni postup. Zaméstnanci blizici se dichodovému
véku casto realisticky vnimaji omezené;jsi prostor pro dlouhodobé kariérni zmény, soucasné vsak
nelze predpokladat, Ze ztratili zajem o dalsi rozvoj nebo nové pracovni vyzvy. Takovy pfistup by mohl

vést k podcenovani potencialu zkusenych pracovnikl a omezovani jejich pracovnich moznosti.
Vaieni prace a osobniho Zivota

S rostoucim vékem se u mnoha zaméstnanct méni vztah mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Ve
vySSim véku byva Casto silnéjsi potieba stability, psychické pohody, zdravi a kvalitniho osobniho
jivota. Rada stargich zaméstnanct jiz nechce podFizovat cely Zivot pracovni kariére a vice si
uvédomuje vyznam Casu straveného s rodinou, osobnich zajmu, odpocinku a péce o vlastni zdravi.
Tento posun souvisi také s Zivotnimi zkuSenostmi ziskanymi béhem obdobi vysokého pracovniho
zatizeni, budovani kariéry nebo dlouhodobého pracovniho stresu.

Zména priorit ovliviiuje postoje k pracovni dobé, presc¢astim, flexibilité prace i ochoté pfijimat vysoce
stresujici pracovni pozice. U ¢asti zaméstnancl souvisi také s péci o rodinné prislusniky. Starsi
pracovnici proto ¢asto vice ocenuji zaméstnavatele, ktefi respektuji potfebu flexibility, pfiméreného

pracovniho zatiZzeni a ddstojnych pracovnich podminek.
Klesani potfeby kariérniho rlstu a rlist zajmu o dobré pracovni prostiedi, flexibilitu a zdravi

Jednim z vyraznych trend( vyssiho véku je proména pracovnich priorit. U fady starsich zaméstnancl
klesa vyznam kariérniho rlistu, soutéZivosti a dlouhodobého pracovniho pretiZeni, zatimco roste
vyznam kvalitniho pracovniho prostiedi, dobrych mezilidskych vztahu, stability zaméstnani a ochrany
zdravi. Zaméstnanci ve vysSim véku Casto vice ocenu;ji respektujici komunikaci, predvidatelné
pracovni podminky a moZnost vykonavat praci bez nadmérného stresu.

Vyznamnou roli hraje také flexibilita prace. MozZnost ¢astecnych Gvazk(, pruzné pracovni doby, prace
z domova nebo postupného prechodu do dlichodu mize vyrazné ovliviiovat ochotu pokracovat v
zaméstnani. Flexibilni pracovni rezimy zaroven usnadnuji sladéni pracovnich povinnosti se
zdravotnim stavem, rodinnou situaci a individualnimi potfebami zaméstnanc(.

S rostoucim vékem roste také vyznam zdravi, ergonomie pracovniho prostredi, pfimérené pracovni
zatéze a psychické pohody. Kvalita pracovniho prostredi, dlistojné zachazeni a pocit respektu mohou
vyrazné ovliviiovat pracovni motivaci. Zaméstnavatelé, ktefi dokdzou nabidnout kvalitni pracovni
podminky, flexibilitu, podporu zdravi a respektujici pfistup, byvaji Uspésnéjsi pri udrzeni zkusenych
pracovnikt. S pokracujicim starnutim populace bude vyznam téchto faktor( dale narustat.
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3B Vztah k praci pracujicich diichodct

Pracujici dichodci predstavuji specifickou skupinu zaméstnanc, jejichZ vztah k praci byva v mnoha
ohledech odlisny od postojli osob v produktivnim nebo preddiichodovém véku. Po dosazeni
dlchodového véku ¢asto dochazi ke zméné pracovnich priorit, Zivotnich o¢ekavani i motivace
pokracovat v zaméstnani. Pro radu senior( jiz prace nepredstavuje predevsim prostifedek budovani
kariéry, ale spiSe moznost zachovat si aktivni Zivotni styl, socialni kontakty, psychickou aktivitu a
urcitou miru finan¢ni nezavislosti.

Soucasné viak nelze pracujici dichodce povaZovat za jednotnou skupinu. Jejich motivace, pracovni
postoje i o¢ekavani vici zaméstnavatelim se mohou vyrazné lisit podle zdravotniho stavu,
ekonomické situace, charakteru prace i osobnich zkusenosti. Vyznamnou roli hraje také generacni
zkuSenost, ktera casto spojuje prdci s odpovédnosti, stabilitou a osobni hodnotou ¢lovéka. Prace tak
mUzZe pro seniory predstavovat nejen zdroj ptijma, ale také prostfedek socidlniho zaclenéni,
zachovani psychické stability a pocitu uZite¢nosti. Soucasné vsak existuji pfipady, kdy je pokracovaniv
praci motivovano predevsim nizkym diichodem nebo obavou z budouci finanéni nejistoty.

Vztah pracujicich diichodci k praci obecné

Vztah pracujicich dlchodct k praci byva vyrazné ovlivnén Zivotnimi zkusenostmi a proménou
pracovnich priorit ve vy33im véku. Rada senior(i vnima praci pozitivné a dobrovolné pokraduje v
ekonomické aktivité i po dosazeni dichodového véku. Prace pro né predstavuje zpUsob, jak si
zachovat aktivitu, pravidelny rezim, socidlni kontakty, psychickou kondici a pocit uZite¢nosti.
Vyznamnou roli hraje také profesni identita, protoZe lidé, kteti svou profesi vykonavali po vétsinu
Zivota, ji Casto povaZuji za pfirozenou soucdst své osobnosti a Zivotniho smérovani. Néktefi proto
pokracuji v praci i tehdy, kdy to z ekonomického hlediska neni nezbytné.

Pro pracujici dlichodce byva typické postupné omezeni pracovniho zatiZzeni a preference ¢astecnych
uvazk(, poradenskych ¢innosti nebo méné fyzicky narocnych roli. Motivaci mize byt také predavani
zkusenosti mladsim koleglim a udrzovani profesnich kontaktd. Ve vyssim véku jiz ¢asto neni hlavni
prioritou kariérni rlist, ale spiSe smysluplnost prace, kvalitni pracovni prostredi a dobré mezilidské
vztahy. Vyznamnou roli proto hraje pracovni atmosféra, respektujici komunikace a uznani
dlouholetych zkuSenosti. Pokud se seniofi citi ocefiovani, byva jejich motivace k praci vyssi. Naopak
vékova diskriminace, podcenovani zkusenosti nebo nadmérny pracovni stres mohou vést k
rychlejsSimu odchodu z pracovniho trhu.

Vztah pracujicich diichodci k praci v souvislosti s jejich financné socialnimi divody

Vedle dobrovolné pracovni aktivity hraji u ¢asti pracujicich dlichodct vyznamnou roli také
ekonomické a socialni divody pokracovani v zaméstnani. Vyse starobniho diichodu nemusi vZdy
odpovidat Zivotnim nakladdm seniorl, zejména v obdobi ristu cen bydleni, energii, zdravotni péce a
zakladnich potfeb. Pro nékteré seniory proto predstavuje pracovni pfijem duleZity doplnék dichodu,
prostiedek k zachovani dlistojné Zivotni Urovné a ekonomické nezavislosti. Vyznamnou roli hraje také
obava z budoucich financnich vydaji spojenych se zdravotnim stavem nebo dlouhodobou péci.

Vedle ekonomickych faktor( jsou dalezité také dlvody socidlni. Pracovni prostredi poskytuje fadé
seniord pravidelny kontakt s lidmi, kazdodenni reZzim a pocit spole¢enského zaclenéni. Pokracovani v
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praci tak mlGzZe pomahat udrZovat socialni vazby, psychickou aktivitu a pocit smysluplnosti. Financ¢ni a
socialni motivace byvaji casto propojené a mnozi seniofi pokracuji v praci z obou diivod(l soucasné.
Soucasné vsak mohou nastdvat situace, kdy je ¢lovék nucen pracovat navzdory zdravotnim
problémdm pouze z ekonomické nutnosti, coZ upozorfiuje na vyznam dlstojného diichodového
zabezpeceni a kvalitnich pracovnich podminek.

S pokracujicim starnutim populace Ize ocekavat dalsi rlist poc¢tu pracujicich diichodcl a vyznamu této
skupiny na pracovnim trhu. DlleZitym Ukolem zaméstnavatel( i statu proto zUstava vytvaret
podminky umoznujici seniorim pokracovat v préaci dobrovolné, bezpecné a s ohledem na jejich
zdravotni stav a individudIni potfeby.

3C Obavy

Vedle motivace, zkusenosti a pozitivniho vztahu k préci se starsi zaméstnanci ¢asto potykaji také s
rGznymi formami nejistoty a psychického tlaku. Tyto obavy byvaji ve vefejné debaté i personalni praxi
¢asto podcenovany, presto mohou vyznamné ovliviiovat pracovni spokojenost, psychickou pohodu,
ochotu pokracovat v zaméstnani i schopnost prizplsobovat se zménam pracovniho prostredi.

Starsi zaméstnanci se nachazeji ve specifické situaci. Na jedné strané disponuji rozsahlymi
zkuSenostmi a odbornou praxi, na druhé strané mohou vnimat rostouci tlak technologickych zmén,
digitalizace a promény pracovniho trhu. Cast z nich mdze mit pocit, 7e jejich zkuenosti ztraceji
hodnotu nebo Ze se jejich postaveni na trhu prace postupné oslabuje. Tyto pocity byvaji silnéjsi
zejména v prostiedi, kde chybi respektujici komunikace, podpora mezigeneracni spoluprace a citlivy
pristup k potfebam starsich pracovnikd.

Obavy starsich zaméstnancl nejsou pouze individualnim psychologickym problémem. Mohou
ovliviiovat pracovni vykon, motivaci, ochotu vzdélavat se i stabilitu pracovnich kolektiv(l. Z pohledu
zaméstnavatell je proto dllezité vytvaret pracovni prostiedi zaloZzené na respektu, distojném
zachazeni a podpofe adaptace na zmény.

Obavy ze stale rozsahlejSiho pouzivani digitalnich technologii

Jednou z nejvyraznéjsich zmén soucasného pracovniho trhu je rychly rozvoj digitalnich technologii a
automatizace pracovnich procesu. Digitalizace zasahuje stéle Sirsi okruh profesi a méni zpUsob
komunikace, organizace prace i poZzadavky na pracovni kompetence. Pro ¢ast starSich zaméstnanct
mUzZe tento vyvoj pfedstavovat vyznamny zdroj nejistoty a psychického tlaku. Nejde pfitom pouze o
samotné pouZivani technologii, ale také o rychlost zmén.

Nové softwarové systémy, elektronicka komunikace, online nastroje, automatizované procesy nebo
neustalé aktualizace pracovnich postupl mohou vytvaret pocit, Ze pracovni prostfedi se méni
rychleji, nez je ¢lovék schopen dlouhodobé zvladat. Néktefi starsi zaméstnanci mohou mit obavu, Ze
nebudou schopni drzet krok s technologickym vyvojem, Ze udélaji chybu nebo Ze budou v porovnani s
mladsimi kolegy pUsobit méné kompetentné.
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Tyto obavy mohou byt zvlasté silné u pracovnik, ktefi béhem vétsiny své profesni kariéry pracovali v

evyvs

prostredi s nizsi mirou digitalizace. Vyznamnou roli zde hraje také zpUsob zavadéni technologii.

Pokud jsou zmény zavadény rychle, bez dostate¢ného zaskoleni, individudini podpory nebo trpélivé
komunikace, miZe u ¢asti starSich zaméstnancl dochazet ke zvySovani stresu, nejistoty a pocitu
ohroZeni. Nékteti pracovnici mohou zacit pochybovat o své hodnoté pro zaméstnavatele nebo mit
strach, Ze budou v budoucnu nahrazeni mladsimi pracovniky s vyssimi digitalnimi kompetencemi.

Soucasné je vsak dullezité zdlraznit, Ze schopnost ucit se nové technologie neni uréovana pouze
vékem. Rada stargich zaméstnanc( je schopna nové systémy Uspé$né zvlddat, pokud maji dostatek
¢asu, podpory a vhodné nastavené vzdélavani. Velkou roli zde hraje psychologicka bezpecnost

pracovniho prostfedi. Pokud zaméstnanec vi, Ze mlzZe udélat chybu bez zesmésnéni nebo ponizeni,
byva jeho ochota udit se novym vécem vyrazné vyssi.

Obavy z posméchu a z ponizovani / potieba respektu

Potfeba respektu a dlistojného zachazeni predstavuje pro starsi zaméstnance mimoradné dllezité
téma. Ve vyssim véku byva citlivost na zplisob komunikace, pracovni atmosféru a mezilidské vztahy
¢asto vyraznéj$i nez v mladsim véku. Cast starsich pracovnikd miize mit obavy z toho, 7e budou v
pracovnim prostiedi vnimani jako pomalejsi, méné schopni nebo technologicky zaostali. Tyto obavy
mohou byt posilovany nevhodnymi poznamkami, generaénimi stereotypy nebo neformdlnim
zesmésnovanim. | zdanlivé ,nevinné” poznamky tykajici se véku, pomalejsi prace s technologiemi
nebo odlisnych pracovnich navykd mohou mit vyznamny psychologicky dopad. Starsi zaméstnanci
mohou postupné ziskdvat pocit, Ze jejich zkuSenosti nejsou ocefiovany nebo Ze jsou v pracovnim
kolektivu vnimani jako méné hodnotni.

Ponizovani nebo zesmésnovani mlize mit rizné formy. Mdze jit o oteviené nevhodné poznamky,
ironii, zpochybriovani schopnosti starsich pracovnik(, ignorovani jejich nazord nebo vytvareni
prostiedi, ve kterém se zaméstnanec boji projevit nejistotu nebo polozZit otazku. Tyto situace mohou
vyrazné sniZzovat pracovni sebevédomi a ochotu aktivné se zapojovat do zmén nebo vzdélavani.
Potreba respektu pfitom neznamena pozadavek na zvlastni zachdazeni. Starsi zaméstnanci ¢asto
ocekavaji predevsim distojnou komunikaci, uznani své pracovni zkusenosti a férovy pfistup bez
zjednodusujicich stereotyp.

Vyznamnou roli zde hraje firemni kultura. Organizace podporujici mezigeneracni respekt, spolupraci
a otevienou komunikaci byvaji zpravidla Uspésné;jsi pti udrzeni zkusenych pracovnikl i pfi zvladani
pracovnich zmén. Naopak pracovni prostiedi zaloZzené na neustdlém tlaku, ironii nebo generacnich
predsudcich muze vést k psychickému vycerpani, ztraté motivace nebo predéasnému odchodu
starSich zaméstnanct z pracovniho trhu.

Obavy z nutnosti akceptace nizsiho platu

Cést star$ich zaméstnanct mlze mit obavu, Ze ve vy$$im véku budou nuceni akceptovat horsi
pracovni podminky nebo nizsi finanéni ohodnoceni. Tato obava byva zvlasté silna u osob, které
ztratily zaméstnani v preddiichodovém véku nebo maji zkusenost s dlouhodobym hledanim nové

prace.
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Starsi uchazedi o zaméstnani mohou mit pocit, Ze jejich vyjedndvaci pozice na pracovnim trhu je
slabsi nez u mladsich pracovnik(. V nékterych pripadech mohou zaméstnavatelé predpokladat, ze
starsi pracovnik bude ochoten pfijmout nizsi mzdu vyménou za pracovni jistotu nebo moznost
pokracovat v zaméstnani. Tato situace mlze byt psychicky velmi naro¢na.

Zaméstnanec, ktery pracoval desitky let, ziskal odborné zkusenosti a budoval profesni kariéru, mize
vnimat tlak na sniZzovani mzdy jako zpochybnéni své hodnoty a pracovni distojnosti. Obava z finan¢ni
nejistoty mlZe soucasné zvySovat ochotu tolerovat horsi pracovni podminky, vyssi pracovni stres
nebo méné respektujici pracovni prostredi.

Vyznamnou roli zde hraje bliZici se dlichodovy vék. Ztrata zaméstnani kratce pred dichodem muze
predstavovat zavazny ekonomicky problém, protoZze moznost dlouhodobého profesniho restartu
byva omezenéjsi nez u mladsich pracovnikd. Néktefi starsi zaméstnanci proto mohou pfijimat méné
kvalifikovanou praci nebo nizsi plat pouze z obavy, Ze jinou pracovni pfilezitost jiz nenajdou. Tento
problém upozornuje na dlleZitost ochrany starsich pracovnikll pred diskriminaci a na vyznam
dlstojnych pracovnich podminek i ve vyssim véku.

Obavy starsich zaméstnancti ze zmén a ze zesmésnovani pfi jejich pomalé akceptaci

Rychlé tempo zmén soucasného pracovniho prostfedi mlze byt pro ¢ast starsich zaméstnancl
zdrojem dlouhodobého psychického napéti. Nejde pritom pouze o samotné zmény, ale také o
zpUsob, jakym jsou zmény komunikovany a jak na né reaguje pracovni kolektiv.

Néktefi starsi pracovnici mohou potfebovat vice ¢asu na osvojeni novych pracovnich postupd,
technologii nebo organizacnich zmén. Tato potfeba pomalejsi adaptace vSsak nemusi znamenat nizsi
inteligenci nebo pracovni schopnost. Casto souvisi spise s dlouhodobé zazitymi pracovnimi navyky,
vyssSi opatrnosti nebo snahou dlkladné porozumét novym procesiim. Problém nastdva v situaci, kdy
je pomalejsi adaptace spojovana s posméchem, netrpélivosti nebo zpochybrovanim schopnosti
starsich pracovnikl. Néktefi zaméstnanci mohou mit obavu poloZit otazku, pozadat o pomoc nebo
pfiznat nejistotu, protoZe se boji zesmésnéni pred kolegy. Tento strach mlze vyrazné zhorSovat
schopnost ucit se novym vécem a soucasné zvySovat pracovni stres. Psychologicka bezpecnost je
proto mimoradné dulezitym faktorem.

Pracovni prostredi, ve kterém zaméstnanec mlze oteviené pfiznat nejistotu nebo chybu bez rizika
poniZeni, podporuje vyrazné lepsi adaptaci na zmény. Naopak prostfedi zaloZzené na ironii, vefejném
shazovani nebo generacnim srovnavani mlze vést k uzavirani starsich pracovnikd, poklesu
sebevédomi a ztraté motivace. Vyznamnou roli zde hraje styl vedeni zaméstnancl. Vedouci
pracovnici, ktefi dokdzou zmény vysvétlovat trpélivé, respektujicim zplsobem a s ohledem na
rozdilné tempo adaptace jednotlivych zaméstnanc(, mohou vyrazné snizovat psychicky tlak spojeny
se zménami.

Soucasné je dulezité podporovat mezigeneraéni spolupraci namisto generacni rivality. Mladsi
pracovnici mohou starsim koleglim pomahat pfi adaptaci na nové technologie, zatimco starsi
zaméstnanci mohou predavat zkusenosti, praktické znalosti a Sirsi pracovni perspektivu.

Pokud je pracovni prostredi zaloZzeno na vzajemném respektu, mliZe byt proces zmén vyrazné
klidnéjsi a efektivnéjsi.
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Obavy starsich zaméstnancil ze zmén a zesmésnovani proto nelze vnimat jako individuaini slabost
jednotlivca. Jedna se o dllezity socidlni a psychologicky faktor pracovniho prostredi, ktery mlze
vyznamné ovliviiovat pracovni vykon, pracovni spokojenost i schopnost organizaci zvladat
technologické a organizacni zmény. Vzhledem k pokracujici digitalizaci a proméné pracovniho trhu lze
ocekavat, Ze vyznam téchto témat bude v budoucnu déle narustat.

3D Specifika postojti k praci jednotlivych skupin

Postoje starsich zaméstnanc( k praci nejsou jednotné a mohou se vyrazné lisit podle socidlniho
postaveni, typu vykondvané prace, dosazeného vzdélani, pracovnich zkusenosti i Zivotni situace. Tyto
rozdily se zpravidla vytvareji dlouhodobé béhem profesniho Zivota a jsou ovliviiovany charakterem
pracovni kariéry, pracovnim prostredim, ekonomickou situaci i zdravotnim stavem.

Zatimco néktefi starsi zaméstnanci vnimaji praci predevsim jako zdroj stability, socidlnich kontaktl a
smysluplné aktivity, jini ve vy$sim véku vice zdlraznuji potfebu ochrany zdravi, pracovniho klidu nebo
ekonomického zabezpeceni. Rozdilné pracovni zkusenosti sou¢asné ovliviuji vztah ke zménam,
pracovni motivaci, dlivéru v zaméstnavatele i ocekdvani vii¢i pracovnimu prosttredi. Porozuméni
témto rozdiliim je dileZité pro zaméstnavatele, personalni fizeni, socidlni politiku i podporu
mezigeneracni spoluprace.

Zeny - muii

Postoje starsich Zen a muZzu k praci mohou byt ovliviiovany rozdilnou pracovni zkusenosti, rodinnymi
rolemi i strukturou zaméstnanosti.

Zeny byvaji ¢astéji zaméstnany v profesich zaméFenych na péci, administrativu, zdravotnictvi, skolstvi
nebo socidlni sluzby. Tyto profese mohou byt spojeny s vysokou psychickou zatézi, nizsim financnim
ohodnocenim nebo dlouhodobou emociondlni ndroénosti. Sou¢asné mohou Zeny ve vyssim véku
Castéji kombinovat pracovni povinnosti s péci o rodinné pfislusniky, napfiklad o partnera, rodice nebo
vhoucata. To mUZe ovliviiovat jejich postoje k pracovni dobé, flexibilité prace nebo potrebé stabilniho
pracovniho prostredi. U ¢asti Zen miZe byt patrna vyssi citlivost na kvalitu mezilidskych vztah,
pracovni atmosféru a respektujici komunikaci.

MuZi byvaji ¢astéji zaméstnani v technickych, priimyslovych nebo fyzicky narocnych profesich. Ve
vySsSim véku proto mohou vice fesit otazku fyzické pracovni zatéze, zdravotnich omezeni nebo
schopnosti pokracovat v nadro¢né praci do diichodového véku. U ¢asti muzd mize byt prace vyraznéji
spojena s pocitem spolecenského postaveni, profesni identity nebo ekonomické odpovédnosti. Ztrata
zaméstnani nebo nuceny odchod z pracovniho trhu muze byt proto nékterymi muzi vniman velmi
citlivé.

Soucasné je vsak duleZité zdlraznit, Ze rozdily mezi Zenami a muZi nelze zobecriovat. Postoje k praci
byvaji ovliviiovany také osobnosti, socialnim prostfedim, typem profese a individualni Zivotni
zkusenosti.
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Manualni — nemanualni zaméstnanci

Vyznamné rozdily existuji také mezi starSimi zaméstnanci vykonavajicimi manualni a nemanualni
praci.

Manualni pracovnici byvaji ¢astéji vystaveni dlouhodobé fyzické zatézi, opotfebeni organismu,
sménnému provozu nebo jednostrannému zatézovani téla. Ve vysSim véku proto mohou vice
zdUrazrovat potfebu ochrany zdravi, fyzicky pfimérenych pracovnich podminek a jistoty zaméstnani.
Pro ¢ast manualnich pracovnik(l mize byt pokracovani v zaméstnani spojeno také s obavou, zda
budou fyzicky schopni vykonavat svou profesi az do diichodového véku. Vyznamnou roli mlze hrat
také ekonomicka nejistota, zejména pokud pracovnik nema moznost snadného profesniho prechodu
do méné fyzicky ndrocné prace.

Naopak nemanualni zaméstnanci byvaji ¢astéji orientovani na odbornou specializaci, praci s
informacemi, komunikaci nebo organizaéni ¢innost. Ve vyssim véku mohou vice zdlrazriovat potfebu
psychické pohody, smysluplnosti prace, flexibility nebo respektu k odbornym zkusenostem.
Nemanudlni pracovnici také ¢asto disponuji vétsi moznosti pokracovat v praci i po dosazeni
dlchodového véku, naptiklad prostfednictvim poradenské ¢innosti, mentoringu nebo ¢astecnych
Gvazkd.

Rozdilny charakter prace proto vyznamné ovliviiuje nejen pracovni podminky, ale i samotné postoje
starSich zaméstnancul k praci, zdravi a budoucnosti pracovniho Zivota.

NiZzsi — vyssi vzdélani

Dosazené vzdélani mize vyrazné ovliviiovat pracovni postoje starSich zaméstnanct i jejich moZnosti
adaptace na zmény pracovniho trhu. Osoby s vy$sim vzdélanim maji zpravidla vétSi moznosti
pracovniho uplatnéni, Sirsi pfistup k celoZivotnimu vzdélavani a Castéji vykonavaji profese s nizsi
fyzickou zatézi. Ve vyssim véku proto mohou vice zdUraznovat smysluplnost prace, odbornou
autonomii, flexibilitu pracovniho reZimu nebo moZnost profesniho rozvoje. Cast vysokogkolsky
vzdélanych pracovnik(i miZe svou profesi vnimat jako dlleZitou soucast osobni identity a
pokracovani v praci pro né mize mit silny psychologicky vyznam.

Naopak zaméstnanci s niz8§im vzdélanim mohou Castéji elit ekonomické nejistoté, vyssi fyzické zatézi
nebo obtiznéjsim moznostem rekvalifikace. U ¢asti téchto pracovnikll mlze byt vyraznéjsi obava ze
ztraty zaméstnani, technologickych zmén nebo nutnosti osvojovat si nové digitalni kompetence.
Rozdily mohou byt patrné také v pristupu k dalSimu vzdélavani. Vyssi vzdélani byva ¢asto spojeno s
vétsi zkusenosti se studiem a vyssi divérou ve schopnost ucit se nové véci.

Naopak nékteri pracovnici s nizSim vzdélanim mohou mit vétsi psychologickou bariéru vici
vzdélavani, zejména pokud maji negativni zkuSenosti ze Skolniho prostfedi nebo obavu z nedspéchu.

Vedouci — podftizeni pracovnici
Postoje k praci mohou byt vyrazné ovlivnény také pracovnim postavenim zaméstnance.

Vedouci pracovnici byvaji ¢asto vice orientovani na odpovédnost, rozhodovani, organizacni stabilitu a

dlouhodobé fungovani pracovnich tym(. Ve vyssim véku mohou vice zd(irazriovat potrebu stability
pracovniho prostfedi, kvalitnich mezilidskych vztah( a respektu vici zkusenostem. Soucasné vsak
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mohou byt vystaveni vysoké psychické zatézi, odpovédnosti a tlaku spojenému s vedenim lidi nebo
organizaénimi zménami. Cast starsich vedoucich pracovnik(i mdze mit obavy ze ztraty autority v
prostredi rychlych technologickych zmén nebo generacni promény pracovnich kolektiv(.

Podfizeni zaméstnanci mohou naopak vice fesit otdzku pracovniho zatizeni, ekonomické jistoty,
pracovnich podminek nebo vztahu k nadfizenym. U ¢asti starSich pracovnikl mlze byt vyraznéjsi
potfeba respektujici komunikace, predvidatelného pracovniho prostifedi a pocitu pracovniho bezpeci.
Vyznamnou roli zde hraje styl vedeni organizace.

Respektujici a oteviena komunikace muZe vyrazné zvySovat pracovni spokojenost starsich
zaméstnancl bez ohledu na jejich pracovni pozici.

Dlouhodobi zaméstnanci — nové prijati zaméstnanci

Rozdilné postoje k praci mohou existovat také mezi dlouhodobymi zaméstnanci a pracovniky, kteri
byli pfijati do zaméstnani az ve vyssim véku.

Dlouhodobi zaméstnanci ¢asto disponuji hlubokou znalosti pracovniho prostredi, organizac¢ni kultury
a neformalnich vztah( na pracovisti. Prace mlze byt pro né spojena s pocitem kontinuity, stability a
dlouhodobé profesni identity. Sou¢asné vSak mohou citlivéji vnimat organizacni zmény, proménu
firemni kultury nebo ztratu drivéjsich pracovnich jistot. U nékterych dlouhodobych zaméstnanct
mUzZe byt patrna silnéjsi citova vazba k organizaci nebo profesi.

Naopak nové pfijati starsi zaméstnanci mohou Celit vétsi nejistoté, potiebé adaptace na nové
prostfedi a obavam z pfijeti pracovnim kolektivem. Mohou byt citlivéjsi na respektujici pristup,
kvalitu zaskoleni nebo ochotu kolegli pomoci pfi zaclenéni. Soucasné vsak mohou pfinaset nové
zkusSenosti, Sirsi profesni perspektivu nebo odlisné pracovni navyky ziskané v predchozich
zaméstnanich.

Vyznamnou roli zde hraje kvalita pracovniho prosttfedi a schopnost organizace podporovat otevienou
a respektujici firemni kulturu. Pravé pocit prijeti, dlivéry a dlistojného zachazeni mize vyznamné
ovliviiovat pracovni motivaci a pracovni spokojenost starSich zaméstnanct bez ohledu na jejich
profesni historii.

3E Dlivody k odchodu do predé¢asného diichodu

Rozhodnuti odejit do predcasného dichodu byva vysledkem kombinace zdravotnich, pracovnich,
ekonomickych, psychologickych a rodinnych faktor(. PfestoZe je prodluZzovani ekonomické aktivity
obyvatelstva dlouhodobym cilem statu i zaméstnavatel(, ¢ast zaméstnancu ve vyssim véku usiluje o
drivéjsi odchod z pracovniho procesu. To ukazuje, Ze samotné zvySovani dlichodového véku nemusi
automaticky znamenat ochotu lidi pracovat déle.

Vyznamnou roli pfi tomto rozhodovani hraje zdravotni stav, kvalita pracovnich podminek, charakter
vykondvané prace i dlouhodoba psychicka a fyzicka zatéz. Pro nékteré zaméstnance predstavuje
predcasny dlichod mozZnost ukoncit vyéerpavajici pracovni obdobi, chranit své zdravi nebo ziskat vice
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Casu pro osobni Zivot a rodinu. Jini jej naopak vnimaji negativné kvuli nizsSimu finan¢nimu
zabezpeceni nebo obavam ze ztraty socialnich kontaktl a Zivotniho smyslu.

Hlavni diivody odchodu do predéasného diichodu

Jednim z nejvyznamnéjsich divod( byva zdravotni stav. Dlouhodoba fyzicka zatéz, chronické
zdravotni problémy, opotifebeni organismu nebo psychické vyéerpani mohou u ¢asti zaméstnanct
vyrazné sniZzovat schopnost pokracovat v praci az do standardniho dichodového véku. Tento
problém se vyraznéji tykd zejména manualnich profesi, sménného provozu, zdravotnictvi, socialnich
sluzeb nebo zaméstnani s vysokou fyzickou a psychickou naroénosti.

Vyznamnym faktorem byva také dlouhodoby pracovni stres. Rychlé tempo prace, tlak na vykon,
nedostatek personalu, technologické zmény nebo nejistota pracovniho trhu mohou vést k
psychickému vy&erpani a postupné ztraté motivace pokracovat v zaméstnani. Cast starsich
zaméstnancl mUlZe mit pocit, Ze pracovni prostredi jiZ neodpovida jejich potfebam nebo Ze
dlouhodoby pracovni tlak negativné ovliviiuje jejich zdravi a kvalitu Zivota.

Dalsim daleZitym dlivodem mUzZe byt ztrata pocitu stability a jistoty. Starsi pracovnici mohou citlivéji
vnimat organizacni zmény, restrukturalizace, nejistotu zaméstnani nebo tlak na neustdlou adaptaci.
Pokud zaméstnanec ziska pocit, Ze pracovni prostiedi prestava byt stabilni, respektujici nebo
dlouhodobé udrzitelné, mize zacit predcasny dichod vnimat jako pfijatelné;jsi feseni.

Vyznamnou roli hraje také kvalita mezilidskych vztah( na pracovisti. Dlouhodobé konflikty,
nedostatek respektu, generaéni napéti nebo pocit podcerfiovani mohou vyrazné snizovat ochotu
zaméstnanc( pokracCovat v pracovnim procesu.

U ¢asti zaméstnancli mGze byt motivaci také snaha ziskat vice ¢asu pro osobni Zivot, rodinu, zdravotni
péci nebo odpodinek po dlouhych letech pracovni zatéze.

Predcasny dlchod proto nelze chapat pouze jako ekonomické rozhodnuti. Ve skutecnosti ¢asto

predstavuje Sirsi Zivotni rozhodnuti spojené s ochranou zdravi, psychickou pohodou a zménou
Zivotnich priorit.

Postoj k dalsimu vzdélavani

Postoj starsich zaméstnanctl k dalSimu vzdélavani byva ovliviiovan predchozi pracovni zkusenosti,
Urovni vzdélani, pracovnim prostfedim i osobni motivaci. Cast star$ich pracovnik(l vnima vzdélavani
pozitivné a chape jej jako moznost udrzet si pracovni uplatnéni, adaptovat se na technologické zmény
nebo rozsifit své kompetence. Jini zaméstnanci vSak mohou mit vici dalSimu vzdélavani urcitou
nedUvéru nebo psychologickou bariéru.

Vyznamnou roli zde hraje generaéni zkusenost. Soucasné generace starsich pracovnik( ¢asto
vyrlstaly v prostredi, kde vzdélani byvalo vice spojovano s pocatecni fazi Zivota a profesni kariéry,
zatimco dnesni pracovni trh klade ddraz na celoZivotni vzdélavani a pribézné dopliiovani kvalifikace.
Nékteri zaméstnanci mohou mit obavu, Ze jiZ nejsou schopni udit se nové véci dostatecné rychle nebo
Ze vzdélavani nezvladnou. Tyto obavy byvaji casto posilovany negativnimi zkusenostmi, nizkou
podporou zaméstnavatele nebo nevhodné organizovanymi skolenimi.
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Vyznamnou bariérou muze byt také zplsob vzdélavani. PFilis rychlé tempo, nedostatek praktického
zaméreni, slozitd digitalni forma vyuky nebo nedostatecny individualni pristup mohou ¢ast starsich
zaméstnancl od vzdélavani odrazovat. Naopak vzdélavani zamérené prakticky, srozumitelné a s
dostatecnou podporou byva pfijimano vyrazné pozitivnéji.

Velkou roli hraje také motivace. Pokud zaméstnanec vidi jasny smysl vzdélavani a chape jeho
prakticky pfinos pro svou prdci nebo budouci pracovni jistotu, byva zpravidla otevienéjsi dalSimu
rozvoji. Vyznamny je i pfistup zaméstnavatele. Organizace, které podporuji vzdélavani starsich

pracovnikid respektujicim zplsobem a bez zesmésnovani, vytvareji vyrazné lepsi podminky pro
adaptaci zaméstnancl na zmény pracovniho trhu.

Postoj k riznym typim zaméstnaneckych benefita

Postoje starSich zaméstnancl k zaméstnaneckym benefitlim se mohou lisit od preferenci mladsich
generaci pracovnikd. Ve vyssim véku byva ¢asto mensi dliraz na benefity zamérené na prestiz nebo
kratkodobou motivaci a naopak roste vyznam benefit( podporujicich zdravi, stabilitu a kvalitu Zivota.

s v

Velmi daleZité byvaji benefity souvisejici se zdravotni péci, rehabilitaci, prevenci zdravotnich
problému nebo moznosti flexibilniho pracovniho rezimu. Vyznamnou roli mize hrat také delsi
dovolend, prispévky na zdravotni pomUcky, moznost ¢asteénych tGvazkd nebo podpora
ergonomického pracovniho prostredi. Starsi zaméstnanci ¢asto vice ocenuji benefity, které redlné
zlepsuiji jejich pracovni podminky a usnadnuji sladéni prace se zdravotnim stavem nebo rodinnymi
povinnostmi.

Naopak nékteré benefity orientované predevsim na vykonovou motivaci nebo soutézivost nemusi byt
pro Cast starsich pracovnik( prioritni. Vyznamnou roli hraje také pocit férovosti. Starsi zaméstnanci
mohou citlivéji vnimat situace, kdy jsou benefity zamérovany pfevainé na mladsi pracovniky nebo
kdy jejich potfeby nejsou v personalni politice organizace dostatecné zohlednovany.

Dulezitym tématem se stava také flexibilita benefit. Rizni zaméstnanci mohou mit odlisné potfeby
podle zdravotniho stavu, rodinné situace nebo pracovniho zatizeni. Individualnéjsi pfistup k
benefitlm proto miize vyrazné zvySovat pracovni spokojenost starSich zaméstnanc(.

Postoj k mobilité (stéhovani a dojizdéni za praci)

Postoj starsich zaméstnancl k pracovni mobilité byva casto odlisSny od postoji mladsich generaci. Ve
vy$8im véku zpravidla roste potteba stability, socidlniho zazemi a jistoty prosttedi. Rada starsich
pracovnikd proto méné preferuje stéhovani za praci nebo dlouhodobé dojizdéni. Vyznamnou roli zde
hraji rodinné vazby, vlastnické bydleni, sociadlni kontakty i zdravotni faktory. Starsi zaméstnanci byvaji
Casto silnéji spojeni s mistem bydlisté, komunitou a rodinnym prostfedim. Stéhovani za praci proto
muze byt vnimano jako vyrazny zasah do Zivotni stability.

Vv

Dlouhodobé dojizdéni mize byt soucasné spojeno s vyssi fyzickou i psychickou zatézi. Ve vyssim véku
mohou zaméstnanci citlivéji vnimat Unavu spojenou s cestovanim, nepravidelnou pracovni dobou
nebo ¢asovou narocnosti dopravy. Vyznamnou roli hraje také zdravotni stav a potfeba pravidelného
rezimu.
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Na druhou stranu je dileZité zddraznit, Ze postoje k mobilité nejsou u vSech starSich zaméstnanct
stejné. Cast pracovnikd mliZze byt ochotna dojizdét nebo zménit misto zaméstnani, pokud jim nova
prace nabidne lepsi pracovni podminky, vyssi jistotu nebo smysluplnéjsi pracovni uplatnéni.
Vyznamnym faktorem byva také regionalni situace na pracovnim trhu. V regionech s omezenou
nabidkou pracovnich mist mohou byt starSi zaméstnanci nuceni zvazovat delsi dojizdéni nebo

pracovni mobilitu i navzdory osobnim preferencim.

Soucasné vsak plati, Ze s rostoucim vékem casto roste vyznam prace v blizkosti bydlisté, stabilniho
pracovniho prostredi a predvidatelného Zivotniho rezimu. Z pohledu zaméstnavatell proto mlze byt
dullezité nabizet flexibilni pracovni reZimy, moznost prace zdomova nebo podporu ¢astecnych
Uvazk(, které mohou pomoci sniZit zatéz spojenou s dojizdénim.

Vzhledem ke starnuti populace bude otazka pracovni mobility starSich zaméstnancl v budoucnu
pravdépodobné ziskavat stdle vétsi vyznam.

3G Souhrn postojli starSich zaméstnancu k praci

Postoje starsich zaméstnanc( k praci predstavuji daleZitou, avsak casto nedostatecné diskutovanou
oblast pracovniho trhu. Ve vefejné i odborné debaté byva pozornost soustfedéna predevsim na
zaméstnanost, dichodovy systém nebo nedostatek pracovnich sil, zatimco mensi prostor je vénovan
tomu, jak starsi zaméstnanci praci vnimaji, ceho se obavaji, co od zaméstnavatelli o¢ekavaji a jaké
podminky jim umoZnuji setrvat v pracovnim procesu dlstojné, bezpecné a smyslupliné.

Z predchozich ¢asti vyplyva, Ze starSi zaméstnanci netvofi jednotnou skupinu. Jejich postoje ovliviiuje
zdravotni stav, typ prace, vzdélani, profesni zkusenosti, ekonomicka situace, rodinné zazemi i kvalita
pracovniho prostredi. U ¢asti pracovnikl prevazuje pozitivni vztah k praci zaloZzeny na odpovédnosti,
zkusenostech, profesni hrdosti a potfebé socidlniho zapojeni. U jinych mlze byt vztah k praci
ovlivnén Unavou, zdravotnimi omezenimi, obavami z technologickych zmén, ekonomickym tlakem
nebo nejistotou spojenou s odchodem do dlichodu.

Prace ve vyssim véku proto nelze chapat pouze jako ekonomickou aktivitu. Pro mnoho lidi
predstavuje soucast identity, zdroj socialnich kontaktd, strukturu kazdodenniho Zivota a moznost
uplatnit ziskané zkusenosti. Soucasné vsak plati, Ze pokracovani v praci by nemélo byt vynuceno
ekonomickou nutnosti nebo obavou z nedostatec¢ného zabezpeceni. Kvalitni pracovni politika by méla
vytvaret podminky, aby starsi lidé mohli pracovat déle tehdy, pokud chtéji a mohou, nikoli proto, Ze
nemaji jinou moznost.

Dlouhodobi zaméstnanci — nové prijati zaméstnanci

Vyznamné rozdily v postojich k praci Ize sledovat mezi dlouhodobymi zaméstnanci a starSimi
zaméstnanci pfijatymi do organizace nové. Dlouhodobi zaméstnanci maji zpravidla silnéjsi vazbu k
zaméstnavateli, pracovnimu kolektivu, internim procestim i firemni kulture. Jejich vztah k praci byva
formovan mnohaletou zku$enosti, osobni historii v organizaci a pocitem soundleZitosti. Casto dobfe
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znaji pracovni postupy, neformalni pravidla i historii organizace a predstavuji vyznamny zdroj
praktickych zkuSenosti a organiza¢ni paméti.

Jejich pracovni postoje vSak mohou byt ambivalentni. Na jedné strané byvaji spojeni s vysokou
loajalitou, odpovédnosti a snahou udrzet kvalitu prace, na druhé strané mohou citlivéji vnimat
organiza¢ni zmény, promény vedeni nebo pocit nedostatecného ocenéni svého dlouhodobého
pfinosu. Zmény pracovnich postupd, digitalizace i restrukturalizace mohou u ¢asti z nich vyvoldvat
nejistotu a pocit ztraty stability.

Nové pfijati starsi zaméstnanci se nachazeji v odlisné situaci. Pfichazeji do nového prostiedi s
bohatymi pracovnimi zkusenostmi a ustalenymi navyky, soucasné viak musi znovu prochdazet
procesem adaptace, zaclefiovani do kolektivu a prokazovani svych schopnosti. Mohou mit obavy z
prijeti kolektivem, zvladnuti novych technologii nebo z pfedsudk( spojenych s vékem.

Na rozdil od dlouhodobych zaméstnancd nemaji vytvorenou dlvéru v organizaci ani oporu v
dlouhodobych vztazich. Proto je pro né dualezité kvalitni zaskoleni, respektujici komunikace, jasna
ocekdvani a podpora pfi adaptaci. Zaméstnavatelé by méli tyto rozdily citlivé vnimat. Dlouhodobi
zaméstnanci potfebuji uznani, zapojeni do zmén a respekt k jejich zkuSenostem, zatimco nové pfijati
starsi pracovnici predevsim podporu pfi zaclenéni a férovou pfilezZitost bez predsudka.

Klady postoja starSich zaméstnanct k praci

Mezi hlavni klady postojl starsich zaméstnancl k praci patfi predevsim odpovédnost, stabilita,
loajalita a vysoka mira pracovnich zkuSenosti.

Rada starsich pracovniki vnimd préaci jako zavazek, ktery md byt vykonavéan svédomité, kvalitné a s
osobni odpovédnosti. Tento postoj miZe byt vyznamnym pfinosem pro zaméstnavatele, zejména v
profesich, kde je dilezita spolehlivost, kontinuita a dodrzovani pracovnich pravidel.

DalSim vyznamnym kladem je profesni zkuSenost. Starsi zaméstnanci ¢asto dokazou lépe odhadovat
rizika, predvidat problémy, fesit krizové situace a vyhodnocovat pracovni situace v SirSich
souvislostech. Jejich zkusenost mize byt zvlasté cennd tam, kde nelze vSe nahradit formalnim
vzdélanim, technologii nebo kratkodobym Skolenim.

Vyznamnym prinosem je také schopnost pfeddvat zkusenosti. Starsi zaméstnanci mohou pUisobit jako
mentofi, Skolitelé, garanti odbornych postupl nebo stabilizacni prvky pracovnich tyma. Mohou
pomahat mladsim pracovnik{im pochopit nejen konkrétni pracovni postupy, ale také Sirsi smysl
profese, pracovni odpovédnost a praktické souvislosti vykonu prace.

Mezi klady pat¥i rovnéz nizsi fluktuace. Starsi zaméstnanci byvaji ¢asto vice orientovani na stabilitu a
dlouhodobé pracovni vztahy. Pro zaméstnavatele to mlze znamenat nizsi naklady na nabor, mensi
ztratu know-how a vyssi kontinuitu pracovnich procesu.

Dalsim dualezitym pozitivem je osobnostni vyzralost. Starsi zaméstnanci mohou vnaset do pracovniho
prostiedi vétsi nadhled, klid, trpélivost a schopnost vyhodnocovat situace bez zbytec¢né impulzivity. V
pracovnich kolektivech mohou plsobit jako stabilizacni prvek, zejména v obdobich zmén, krizi nebo
mezilidského napéti.
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Velmi dlleZitym kladem je také silnéjsi vztah ke smyslu prace. Mnozi starsi zaméstnanci nevnimaji
praci pouze jako vydélek, ale jako dlileZitou soucdst svého Zivota, identity a spolecenské uzite¢nosti.
Pokud je tento postoj spravné uchopen, muze vést k vysoké pracovni motivaci a kvalitnimu vykonu.

Zapory, rizika a problematické stranky

Vedle kladl existuji také rizika a problematické stranky, které je tfeba vnimat realisticky a bez
idealizace.

Jednim z hlavnich rizik mGze byt zdravotni omezeni. S rostoucim vékem mUze dochazet ke snizeni
fyzické vykonnosti, vyssi Unavé, pomalejsi regeneraci nebo omezené schopnosti vykonavat
dlouhodobé fyzicky narocnou praci. Tento problém je zvlasté vyznamny u manualnich profesi,

sménného provozu a pracovnich pozic s vysokou fyzickou nebo psychickou zatézi.

Dalii oblasti je adaptace na rychlé zmény. Cést star$ich zaméstnanc(i m(iZe potiebovat vice ¢asu pfi
zavadeéni novych technologii, digitalnich systém(i nebo organizacnich postupt. Problémem vsak ¢asto
neni samotna neschopnost ucit se, ale spise tempo zmén, nedostatek podpory a obava ze

v

zesmésnéni nebo selhani.

Rizikem muzZe byt také fixace na drivéjsi pracovni postupy. Dlouhodoba zkusenost je velkou
hodnotou, ale v nékterych situacich mize vést k opatrnosti viici novym metoddm nebo k preferenci
postupd, které jiz nemusi odpovidat sou¢asnym potfebam organizace.

Dalsim problematickym faktorem muze byt pokles motivace k formalnimu kariérnimu rdstu. U ¢asti
starsich zaméstnanct jiZz nemusi byt hlavnim cilem postup, vys$si odpovédnost nebo dalsi profesni
soutéZeni. To samo o sobé neni negativni, ale zaméstnavatelé s tim musi umét pracovat a nabidnout
jiné formy zapojeni a uznani.

Vyznamnym rizikem je také psychologicka nejistota. Starsi zaméstnanci mohou mit obavy ze ztraty
prace, nizsi mzdy, digitalizace, nedostatecného respektu nebo pocitu, Ze jejich zkusenost jiz neni
cenéna. Pokud tyto obavy nejsou reseny, mohou vést ke sniZzeni motivace, uzavieni se vic¢i zménam
nebo predcasnému odchodu z pracovniho trhu.

e

Problematicka muzZe byt rovnéz situace, kdy starsi zaméstnanec setrvava v praci pouze z ekonomické
nutnosti, nikoli z vlastni vile. V takovém pfipadé mUlze dochazet k vyssi unavé, frustraci, zdravotnimu
opotrebeni a zhorseni kvality pracovniho Zivota.

Zapory tedy nespocivaji v samotném véku, ale ¢asto v nesouladu mezi potfebami starsiho
zaméstnance a nastavenim pracovniho prostredi. Pokud pracovni prostfedi neumoznuje flexibilitu,
respektujici komunikaci, vzdélavani a pfizpisobeni zatéZze, mohou se pfirozené zmény spojené s
vékem promeénit ve vazny pracovni problém.

Jak pracovat s témito klady a zapory

Efektivni prace s postoji starSich zaméstnanci vyZaduje vyvazeny pristup. Neni vhodné starsi
pracovniky idealizovat jako automaticky loajalni, zkusené a stabilni, ale neni ani spravné je vnimat
jako méné vykonné, nepruzné nebo obtizné prizplsobivé.
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Zakladem je individudlni pfistup. Starsi zaméstnanci se mohou vyrazné lisit podle zdravotniho stavu,
profese, osobnosti, vzdélani, motivace i Zivotni situace. Personadlni politika proto musi byt dostatecné
pruzna, aby dokazala rozliSovat mezi rGznymi potfebami jednotlivych pracovnikd.

Prvnim dulezitym krokem je uznani zkusenosti. Starsi zaméstnanci by méli mit pocit, Ze jejich praxe,
znalosti a dlouhodoby pfinos maji pro organizaci hodnotu. To neznamena nekritické pfijimani vSech

starSich postupl, ale respektujici zapojeni zkusenych pracovnik(i do rozhodovani, zmén a predavani
znalosti.

Druhym krokem je podpora mentoringu a mezigeneracni spoluprace. Starsi zaméstnanci mohou
predavat zkusenosti mladsim koleglim, zatimco mladsi pracovnici mohou pomahat se zvladanim
novych technologii a modernich pracovnich nastrojd. Pokud je tato spoluprace nastavena citlive,
nevznika rivalita, ale vzajemné dopliiovani silnych stranek.

Tretim krokem je pFizplsobeni pracovnich podminek. U nékterych starSich zaméstnanct mlze byt

Yo

vhodné nabidnout ¢aste¢né Uvazky, flexibilni pracovni dobu, praci zdomova, ergonomické Gpravy

pracovisté, snizeni fyzické zatéze nebo presun do méné narocnych roli.

Ctvrtym krokem je vzdélavani bez ponizovani. Star$i zaméstnanci by méli mit pfistup ke vzdélavani,
které je praktické, srozumitelné, respektujici a pfimérené tempu uéeni. Dalezité je vytvofit prostredi,
ve kterém se €lovék nemusi stydét, ze né¢emu nerozumi nebo Ze potiebuje vice ¢asu.

Patym krokem je oteviena a dlstojna komunikace. Vedouci pracovnici by méli se starSimi
zaméstnanci mluvit o jejich potfebach, planech, zdravotnich limitech i predstavach o dalSim
pracovnim plsobeni. Zasadni je vyhnout se stereotyplim, infantilizaci nebo predpokladu, Ze starsi
zaméstnanec jiz automaticky nechce rlst, ucit se nebo ménit svou pracovni roli.

Sestym krokem je prace s prechodem do diichodu. Zaméstnavatelé mohou nabidnout postupné
snizovani Uvazku, poradenské role, mentoring, projektovou spolupraci nebo moznost plynulého
odchodu z pracovniho procesu. Takovy pfistup muize byt vyhodny pro zaméstnance i organizaci,
protoZe umoznuje zachovat know-how a soucasné respektovat Zivotni fazi pracovnika.

v v v

Sedmym krokem je prevence diskriminace a zesmé3snovani. Pracovni prostfedi musi byt nastaveno
tak, aby vék nebyl divodem k posméchu, poniZzovani nebo automatickému zpochybriovani
schopnosti. Respektujici kultura je jednim z klicovych predpoklad(, aby starsi zaméstnanci mohli své
silné stranky skutecné uplatnit.

Prakticky vyznam pro zaméstnavatele, odbory a stat

Pro zaméstnavatele predstavuji postoje starsich zaméstnanct duleZitou informaci pro personalni
fizeni. Pokud organizace pochopi, co starsi pracovnici potfebuji a ceho se obavaji, mlzZe |épe nastavit
pracovni podminky, sniZit fluktuaci a efektivnéji vyuzit jejich zkusenosti.

Pro odborové organizace je tato oblast vyznamna z hlediska ochrany dlstojnych pracovnich
podminek, prevence vékové diskriminace a podpory zaméstnanctll v pfeddtichodovém i dlichodovém
véku. Odbory mohou sehrat duleZitou roli pti prosazovani flexibilnich pracovnich rezim(, zdravotni
prevence, vzdélavani a dlistojného pristupu ke starsim pracovnikim.
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Pro stat je porozuméni postojam starsich zaméstnancl dilezZité pfi tvorbé politik zaméstnanosti,
dlchodové politiky, podpory celoZivotniho vzdélavani a opatfeni proti socialnimu vylouceni. Pokud
ma byt delsi pracovni aktivita obyvatelstva skute¢né udrzitelnd, musi byt spojena s kvalitou
pracovniho zZivota, nikoli pouze s tlakem na prodluzovani prace.

Zavérecné shrnuti

Postoje starsich zaméstnanctl k praci jsou mnohovrstevnaté a nelze je redukovat pouze na otazku
véku, vykonu nebo finanéni potreby.

Starsi zaméstnanci mohou byt pro pracovni trh mimoradné cenni diky zkusenostem, odpovédnosti,
stabilité, profesnimu know-how a schopnosti predavat znalosti dalSim generacim.

Soucasné vsak mohou celit obavam, zdravotnim omezenim, technologickému tlaku, nejistoté, riziku
diskriminace a potrebé distojnéjsich pracovnich podminek.

Klicem k Uspésné praci se starSimi zaméstnanci je schopnost vyuzit jejich silné stranky a soucasné
citlivé reagovat na jejich realnd omezeni.

Dobre nastavena persondlni politika by méla starsim zaméstnancim nabidnout respekt, flexibilitu,
vzdélavani, podporu zdravi a moznost smysluplného pracovniho zapojeni.

Takovy pfistup neni pouze socidlné citlivy, ale také ekonomicky racionalni. V dobé starnuti populace a
nedostatku pracovnich sil se schopnost efektivné pracovat se starSimi zaméstnanci stava jednim z
dllezitych predpoklad( stability pracovniho trhu i dlouhodobé konkurenceschopnosti organizaci.
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4. Pracovni potieby starsich zaméstnancu

Pracovni potreby starsich zaméstnancl pfedstavuji dlleZitou oblast moderni personalni politiky i
dlouhodobé stability pracovniho trhu. S rostoucim podilem starSich osob mezi ekonomicky aktivnimi
obyvateli bude stale duleZitéjsi vytvaret pracovni prostredi, které bude odpovidat fyzickym,
psychologickym, socidlnim i profesnim potfebam zaméstnancu ve vyssim véku. Tyto potfeby nejsou
pouze otazkou socialni citlivosti nebo zaméstnaneckych benefitl. V podminkach starnuti populace se
stavaji dllezitym ekonomickym a strategickym tématem. Pokud pracovni prostfedi nebude schopno
reagovat na potreby starsich pracovnikl, miZe dochazet k vy3si nemocnosti, pred¢asnym odchodiim
z pracovniho trhu, ztraté zkusenych zaméstnancli nebo rostoucim problémdm s nedostatkem
pracovnich sil. Naopak organizace, které dokazou vytvofit kvalitni podminky pro praci starsich
zaméstnancl, mohou ziskat stabilni, zkusenou a loajalni pracovni silu.

Vyznamnou roli zde hraje také proména samotné starsi populace. Souc¢asné generace starsich
zaméstnanc( byvaji vzdélanéjsi, aktivnéjsi a maji vyssi o¢ekavani od pracovniho Zivota neZ generace
predchozi. Neusiluji pouze o samotné zaméstnani, ale stale vice také o dlstojné pracovni podminky,
respekt, moznost sladéni prace a osobniho Zivota, ochranu zdravi a smysluplné pracovni uplatnéni.

Pracovni potreby starsich zaméstnancll proto nelze redukovat pouze na otazku fyzickych omezeni
nebo nizsi pracovni vykonnosti. Jedna se o komplexni oblast zahrnujici kvalitu pracovniho prostredi,
organizaci prace, mezilidské vztahy, pracovni jistotu, vzdélavani i dlouhodobou psychickou pohodu.

Stabilita a jistota zaméstnani

Stabilita zaméstnani predstavuje pro mnoho starsich zaméstnanc( jednu z nejdilezitéjsich
pracovnich potteb. Ve vy$sim véku byva zpravidla niZsi ochota podstupovat vysokou pracovni
nejistotu, ¢asté zmény zaméstnani nebo riziko dlouhodobé nezaméstnanosti. Starsi pracovnici si
Casto vice uvédomuji omezenéjsi moznosti nového pracovniho uplatnéni, zejména v
preddlichodovém véku. Ztrata zaméstnani kratce pred dlichodem muize mit velmi zavazné
ekonomické, socialni i psychologické dlsledky. Obava z nezaméstnanosti proto mize byt ve vyssim

véku vyrazné silnéjsi nez u mladsich pracovnikd.

Vyznamnou roli zde hraje také skutecnost, Ze starsi zaméstnanci byvaji casto vice ekonomicky
zatizeni dlouhodobymi Zivotnimi naklady, napfiklad bydlenim, zdravotni péci nebo podporou rodiny.
Pracovni jistota proto pro né nepfedstavuje pouze otazku kariéry, ale také zakladni podminku socialni
stability a psychické jistoty.

DaleZit4 je rovné? predvidatelnost pracovniho prostfedi. Casté reorganizace, nejistota pracovnich
podminek nebo neustalé zmény mohou byt pro ¢ast starSich zaméstnanct psychicky vycerpavajici.
Stabilni pracovni prostiedi mlze naopak vyznamné podporovat pracovni motivaci, loajalitu a
dlouhodobou pracovni vykonnost. Z pohledu zaméstnavatell muze byt podpora stability zaméstnani
vyhodna také ekonomicky.Stabilni zaméstnanci zpravidla Iépe znaji pracovni prostredi, disponuji
zkuSenostmi a mohou pfispivat k nizsi fluktuaci a kontinuité pracovnich procesu.

Flexibilni pracovni doba (¢astecné tivazky, home office)

Flexibilita prace se stava jednou z nejvyznamnéjsich potreb starsich zaméstnancu.

54



Ve vy$sim véku roste vyznam moznosti pfizplsobit pracovni rezim zdravotnimu stavu, rodinné situaci
nebo individualnim Zivotnim potifebam. Rada star$ich zaméstnanc( jiz neusiluje o maximalni pracovni
vykon za cenu dlouhodobého pretizeni, ale vice ocefiuje rovhovahu mezi pracovnim a osobnim
Zivotem. Velky vyznam proto ziskdvaji ¢astecné Uvazky, pruznd pracovni doba, moZnost prace z
domova nebo postupny prechod do dlichodu.

Casteéné Gvazky mohou pomoci zaméstnanciim pokracovat v praci i v situaci, kdy jiz nejsou schopni
nebo ochotni vykonavat plny pracovni vykon. Mohou soucasné snizovat fyzickou i psychickou zatéz a
umoznit delsi setrvani v pracovnim procesu.

Vyznamnou roli hraje také prace z domova. Home office miZe byt pro ¢ast starsich zaméstnancl
dllezitym prostfedkem ke snizeni Unavy spojené s dojizdénim, lepsimu sladéni prace se zdravotnim
stavem nebo efektivnéjSimu vyuziti pracovniho ¢asu.

Flexibilita prace mlze soucasné pomahat zaméstnavatelim udrzZet zkusené pracovniky, ktefi by jinak
zvazovali odchod do dichodu nebo ukonceni pracovni aktivity. Soucasné je vsak dulezité, aby
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flexibilni pracovni rezimy nebyly vnimany jako znak niZsi pracovni hodnoty zaméstnance.

Starsi pracovnici ¢asto pottrebuji mit jistotu, Ze flexibilita prace nebude spojena s nizsim respektem,
omezenim profesniho postaveni nebo zhorsenim pracovnich podminek.

Ergonomické pracovni podminky
S rostoucim vékem roste vyznam kvalitniho a zdravotné pfizplisobeného pracovniho prostiedi.

Ergonomie prace predstavuje jednu z klicovych oblasti, kterd mizZe vyrazné ovliviovat schopnost
starsich zaméstnancl dlouhodobé pokracovat v pracovnim procesu. Dlouhodoba fyzicka zatéz,
nevhodné pracovni polohy, jednostranné zatizeni organismu nebo nevyhovujici pracovni prostredi
mohou vést k chronickym zdravotnim problém(m, bolestem pohybového aparatu nebo vyssi
pracovni Unavé. Vyznam ergonomickych opatreni proto s vékem vyrazné narlista. Mlze jit napriklad
o kvalitni pracovni Zidle, nastavitelné pracovni stoly, vhodné osvétleni, omezeni nadmérné fyzické
zatéze, lepsi organizaci pracovniho prostoru nebo technické pomcky usnadnujici praci.

Vyznamna je také organizace pracovni doby. Pfiméfené pracovni tempo, moZnost pravidelnych
prestavek nebo omezeni dlouhodobého pfetizeni mohou vyrazné ptispivat k ochrané zdravi starsich
zaméstnanc(. Ergonomicka opatreni pfitom nejsou dulezita pouze pro manualni profese.

Také administrativni nebo odborné prace mohou pfi dlouhodobém vykonu zplsobovat zdravotni
problémy souvisejici se sedavym zaméstnanim, stresem nebo dlouhodobou psychickou zatézi.
Investice do ergonomie muzZe byt soucasné ekonomicky vyhodna. Kvalitni pracovni podminky mohou
snizovat nemocnost, pracovni Unavu i riziko predcasnych odchodd zaméstnanc( z pracovniho trhu.

Péce o zdravi a prevence

Zdravi predstavuje jednu z nejdllezitéjsich pracovnich potreb starsich zaméstnancl. Ve vyssim véku
roste vyznam prevence zdravotnich problém, ochrany psychické pohody i vytvareni pracovnich
podminek, které nevedou k nadmérnému opotrebovani organismu.
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Dlouhodoby pracovni stres, sménny provoz, fyzicka zatéz nebo chronické pretézovani mohou vyrazné
zhorSovat zdravotni stav zaméstnanc( a sniZovat jejich schopnost pokracovat v praci. Vyznamna je
proto prevence. MUzZe zahrnovat pravidelné zdravotni prohlidky, podporu rehabilitace, prevenci
civilizaénich onemocnéni, psychologickou podporu nebo programy zamérené na zdravy Zivotni styl.

DuleZitd je také prevence psychického vycerpani. Starsi zaméstnanci mohou citlivéji vnimat
dlouhodoby stres, nejistotu pracovniho prostfedi nebo konfliktni mezilidské vztahy. Psychicka
pohoda proto pfedstavuje stejné dileZitou soucdst zdravi jako fyzicky stav.

Vyznamnou roli hraje také moZnost pfiméreného pracovniho zatizeni. Pokud pracovni prostiedi
umoziuje flexibilitu, dostatek odpocinku a respekt k individualnim zdravotnim limitdim zaméstnancd,
mUze vyrazné podporovat delsi pracovni aktivitu. Péce o zdravi starSich zaméstnancUl proto nelze
chéapat pouze jako socidlni benefit. Jedna se o dlleZitou investici do stability pracovniho trhu a
dlouhodobé zaméstnatelnosti obyvatelstva.

Smysluplnost prace a uznani

Ve vy$$im véku ¢asto roste vyznam smysluplnosti prace a potfeby uznani. Rada star$ich zaméstnanc(
jiz neusiluje primarné o rychly kariérni rlist nebo pracovni soutézivost, ale vice si uvédomuje vyznam
dlstojné prace, kvalitnich mezilidskych vztah( a pocitu osobni uZite¢nosti. Prace, kterd je vhimana
jako smysluplna a spolecensky uzite¢nd, mize vyznamné podporovat pracovni motivaci i psychickou
pohodu zaméstnancy.

Velmi dlleZité je také uznani zkuSenosti a dlouholeté prace. Starsi zaméstnanci ¢asto potrebuji mit
pocit, Ze jejich zkuSenosti maji pro organizaci hodnotu a Ze nejsou vnimani pouze jako naklad nebo
docasna pracovni sila. Nedostatek respektu, podcernovani nebo ignorovani zkusenosti mlze vyrazné
snizovat pracovni motivaci i ochotu pokracovat v pracovnim procesu. Naopak prostfedi zaloZzené na
respektujici komunikaci, d(ivére a ocenéni zkusenosti mlze vyznamné podporovat pracovni stabilitu
a loajalitu.

Smysluplnost prace byva spojena také s moznosti pfedavat zkugenosti mlad$im kolegéim. Rada
starsich zaméstnanci vnima mentoring, odborné vedeni nebo podporu mladsich pracovnikd jako
dllezitou soucast svého pracovniho poslani.

Pfiprava na skutec¢nost, Ze do roku 2030 by starsi zaméstnanci méli tvofit az 55 % ze vSech
pracovniku

Demograficky vyvoj naznacuje, Ze vyznam starSich zaméstnancl bude v nasledujicich letech dale
vyrazné narustat. Podle odhad(i mohou do roku 2030 tvofit starsSi zaméstnanci vyznamnou ¢ast
pracovni sily, v nékterych odvétvich az priblizné polovinu nebo vice vSech pracovnik(l. Tato zména

bude pfedstavovat zasadni vyzvu pro zaméstnavatele, pracovni trh i socidlni systém.

Organizace budou muset mnohem vice ptizplsobovat pracovni podminky potfebam starsich
zaméstnanc(. Bude narUstat vyznam ergonomie prace, flexibility pracovnich rezim(, zdravotni
prevence, celozivotniho vzdélavani i mezigeneracni spoluprace. Soucasné bude nutné ménit i
samotny pfistup k véku na pracovisti. Star$i zaméstnanci nebudou predstavovat ,,mensinovou
skupinu®, ale stale vyznamnéjsi ¢ast pracovnich kolektiv(l. To bude vyZzadovat zménu personalnich
strategii, organizace prace i pracovniho prostredi.
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Velkou vyzvou bude také oblast vzdélavani. Rychlé technologické zmény budou vytvaret tlak na
pribéziné doplriovani kvalifikace béhem celého pracovniho Zivota. Schopnost efektivné vzdélavat
starsi zaméstnance se proto muze stat jednim z klicovych faktor konkurenceschopnosti organizaci.

Vyznamnou roli bude hrat také prevence zdravotnich problémi a podpora dlouhodobé pracovni
schopnosti. Pokud nebude pracovni prostredi schopno reagovat na potieby starnouci pracovni sily,
muZe dochazet k vys$si nemocnosti, rastu predcasnych odchod( z trhu prace nebo prohlubovani
nedostatku pracovnich sil. Naopak organizace, které dokazou vyuZit zkusenosti starsich zaméstnancl
a vytvorit kvalitni podminky pro jejich praci, mohou ziskat vyznamnou konkuren¢ni vyhodu.

Priprava na starnuti pracovni sily proto neni pouze otazkou socialni politiky, ale také strategickym
ekonomickym tématem budouciho vyvoje spole¢nosti.

4A Zodpovédnost zaméstnavatell

vvvvvv

podminek pro starsi zaméstnance a pracujici dichodce.

Vzhledem ke starnuti pracovni sily jiz nebude mozné pfistupovat ke starsim zaméstnanciim pouze
jako k okrajové nebo docasné skupiné pracovnikd. Naopak bude narlistat vyznam jejich zkusenosti,
stability a dlouhodobého pracovniho pfinosu. Soucasné vsak poroste potieba prizplsobovat pracovni
prostiedi specifickym potfebam starsich zaméstnanc(.

Zodpovédnost zaméstnavatell se nebude tykat pouze oblasti pracovniho vykonu, ale stale vice také
pracovnich podminek, organizace prace, ochrany zdravi, prevence diskriminace, podpory vzdélavani a
vytvareni dlistojného pracovniho prostredi.

Stabilni a respektujici pracovni prostredi

Rada star$ich zaméstnanc(, véetné pracujicich diichodc(, byva s praci dlouhodobé spokojena, pokud
maji jistotu stabilniho, predvidatelného a respektujiciho pracovniho prostfedi. Ve vyssim véku Casto
roste vyznam psychické pohody, kvalitnich mezilidskych vztah(l a pocitu bezpeci na pracovisti. Starsi
zameéstnanci zpravidla citlivéji vnimaji konfliktni pracovni prostredi, dlouhodoby stres, neustalé
organizac¢ni zmény nebo nedostatek respektu. Naopak pracovni prostredi zalozené na divére, slusné
komunikaci a uznani zkusenosti mGze vyrazné podporovat pracovni motivaci i ochotu pokradovat v
pracovnim procesu. Vyznamnou roli zde hraje styl vedeni zaméstnanc(. Vedouci pracovnici, ktefi
dokazou vytvaret respektujici pracovni atmosféru a zapojovat starsi zaméstnance do pracovnich
zmén, mohou vyrazné pfispivat ke stabilité pracovnich kolektiva.

Age management na individualni a organizacni trovni v podnicich

»ManaZefi a vedouci pracovnici hraji pri podpore pracovni schopnosti nejdileZitéjsi roli, protoZe maji
pravomoc organizovat a navrhovat prdci. Proto potiebuji nové kompetence v oblasti age
managementu a fizeni generacné rozmanitych pracovnich tyma.“ Juhani llmarinen (Promoting Longer
Working Life and Maintaining Work Ability)
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Age management predstavuje soubor opatieni zamérenych na efektivni praci s rGznymi vékovymi
skupinami zaméstnanc(. Jeho cilem je vytvaret pracovni podminky, které umozni zaméstnanclim
dlouhodobé vykonavat praci s ohledem na jejich schopnosti, zdravotni stav a Zivotni situaci.

Na individualni rovni mliZze age management zahrnovat napfiklad Upravu pracovniho rezimu,
ergonomicka opatreni, podporu vzdélavani, prevenci zdravotnich problém{ nebo moznost
postupného sniZzovani pracovniho zatiZzeni. Na organizacni Urovni se jedna napfiklad o vytvareni
mezigeneracni spoluprace, podporu mentoringu, planovani generacni obmény pracovnikd nebo
prizplisobovani pracovnich podminek starnouci pracovni sile.

Vyznamnou soucasti age managementu je také dlouhodobé planovani. Organizace by mély sledovat
vékovou strukturu zaméstnanc( a pripravovat se na budouci demografické zmény. Firmy, které
budou schopny efektivné pracovat se starSimi zaméstnanci, mohou ziskat stabilnéjsi pracovni
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kolektivy, nizsi fluktuaci a lepsi vyuziti zkusenosti pracovnika.
Reseni predsudkd viiéi zaméstnanciim 50+ a pracujicim dichodctim

Vyznamnou oblasti odpovédnosti zaméstnavatel( je feSeni stereotypl a predsudkd vici starsim
zaméstnanclm. Ve spolecnosti i na pracovistich mohou pretrvavat zjednodusujici predstavy, Ze starsi
pracovnici jsou méné vykonni, méné flexibilni nebo hife zvladaji nové technologie. Tyto stereotypy
vSak nemusi odpovidat skutecné pracovni realité.

sV v

Rada star$ich zaméstnanc( disponuje vysokou odbornosti, stabilitou, zku$enostmi a schopnosti Fesit
sloZité pracovni situace. Pokud jsou starsi pracovnici automaticky podcerfiovani nebo vylu¢ovani z
pracovnich ptileZitosti, miZe dochazet nejen k diskriminaci jednotlivc(, ale také ke ztraté
vyznamného pracovniho potencidlu.

DuleZitd je proto oteviena komunikace, podpora mezigeneracni spoluprace a vytvareni pracovniho
prostifedi zaloZeného na vzdjemném respektu. Vyznamnou roli mohou hrat také vedouci pracovnici,
ktefi svym pristupem ovliviiuji pracovni atmosféru i zplsob komunikace mezi zaméstnanci.

Ochrana pied ageismem

»Ageismus poskozuje nase zdravi a pohodu a predstavuje vyznamnou prekdzku zdravého stdrnuti.
Ovliviiuje také to, jak jsou politiky a sluZzby navrhovadny a poskytovadny lidem v riizném véku.“
World Health Organization (Global Report on Ageism)

Ageismus predstavuje diskriminaci zaloZzenou na véku. Mlze mit podobu otevieného
znevyhodnovani starsich zaméstnancd, ale také méné viditelnych forem socialniho nebo pracovniho
vylucovani. Mezi projevy ageismu mUze patfit napriklad pfehlizeni zkusenosti starsich pracovnika,
omezeny pfistup ke vzdélavani, nizsi moznost kariérniho rozvoje, zpochybrovani schopnosti nebo
vytvareni stereotypniho obrazu ,,méné perspektivniho zaméstnance”.

Vyznamnym problémem muZe byt také vékova segregace pracovnich kolektivd. Pokud jsou starsi
zaméstnanci systematicky oddélovani od duleZitych pracovnich procesd, technologickych zmén nebo
vzdélavani, mlze dochazet k jejich postupné socialni i profesni izolaci. Diskriminace mUzZe mit rovnéz
financ¢ni podobu, naptiklad v podobé nizsiho finan¢niho ohodnoceni, omezeného pfistupu k
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benefitim nebo nizsi podpory profesniho rozvoje.
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Vyznamnou oblasti je také socidlni diskriminace. Starsi zaméstnanci mohou byt vystaveni
zesmeésnovani, ironii nebo zpochybriovani jejich schopnosti pouze na zdkladé véku. Ochrana pred
ageismem proto predstavuje dlleZitou soucast moderni personalni politiky i ochrany distojnosti
zaméstnancd.

Age management na Urovni regionu, statu a Evropské unie

Problematika starnuti pracovni sily pfesahuje ramec jednotlivych podnikd a stava se vyznamnym
tématem regionalni, statni i evropské politiky. Regiondlni politika zaméstnanosti miZe podporovat
vytvareni pracovnich podminek vhodnych pro starsi zaméstnance, podporu rekvalifikaci, zdravotni
prevence nebo flexibilnich pracovnich forem.

Na urovni statu je dlleZitd zejména oblast diichodové politiky, podpory zaméstnanosti osob 50+,
celoZivotniho vzdélavani a ochrany pred diskriminaci. Vyznamnou roli hraje také legislativa upravujici
pracovni podminky, flexibilni zaméstnavani nebo ochranu zaméstnanct v preddichodovém véku.

Evropska unie dlouhodobé podporuje koncept aktivniho starnuti a delSi ekonomické aktivity
obyvatelstva. Soucasti evropskych strategii byva podpora age managementu, celozivotniho
vzdélavani, mezigeneracni spoluprdce a prevence socialniho vylouéeni starSich osob.

Podpora pfi rychlych zméndach, digitalizaci a Al

Rychly technologicky vyvoj pfedstavuje pro ¢ast starSich zaméstnanc( vyznamny zdroj nejistoty.
Zaméstnavatelé proto nesou stale vétsi odpovédnost za podporu zaméstnancl pti zavadéni
organizacnich zmén, novych digitalnich systému, automatizace nebo nastrojl vyuZivajicich umélou
inteligenci.

DulezZitd je zejména forma zavadéni zmén. Pokud jsou zmény komunikovany srozumitelné, postupné
a s dostate¢nou podporou, byva adaptace zaméstnancl vyrazné uspésnéjsi. Vyznamnou roli hraje
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vzdélavani. Starsi zaméstnanci potfebuji mit moZnost osvojit si nové pracovni postupy bez obavy ze
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zesmésnéni nebo ztraty pracovniho postaveni.

DulezZitd je také psychologicka bezpecnost pracovniho prostiedi. Zaméstnanci by méli mit moznost
pfiznat nejistotu, pozadat o pomoc nebo udit se novym systémim vlastnim tempem. Firmy, které
dokazou propojit zkusenosti starsich pracovnik(i s modernimi technologiemi, mohou ziskat
vyznamnou konkurenc¢ni vyhodu.

Moznost vyplaceni platu hotové a problematika digitalniho vylouceni

Digitalizace financnich sluzeb prindsi fadu vyhod, soucasné vsak muzZe vytvaret bariéry pro ¢ast
starSich zaméstnanctl a senior(. Néktefi starsi pracovnici mohou mit obtiznéjsi orientaci v
internetovém bankovnictvi, elektronické komunikaci nebo stdle sloZitéjSich bezpecnostnich
pozadavcich bankovnich systému. Problémem mUZe byt také ¢asté ménéni pravidel, vicedrovrové
ovérovani, pouzivani mobilnich aplikaci nebo omezeni osobni komunikace na pobockach bank.

Cést star$ich osob mdze vnimat rostouci digitalizaci bankovnich sluzeb jako zdroj stresu, nejistoty
nebo obavy z chyb a finan¢niho zneufZiti. Vyznamnym problémem muzZe byt také nedostatek
osobniho pristupu. Nékteri seniofi mohou mit negativni zkusenost s odmitanim osobni komunikace
nebo s tlakem na vyuZivani vyhradné digitalnich sluzeb.

59



V této souvislosti mlzZe byt pro ¢ast zaméstnancl duleZitd moZnost zachovani alternativnich forem
vyplaty mzdy, napfiklad hotovostni vyplaty nebo jednodussich forem bankovni komunikace. Nejde
pfitom pouze o technicky problém, ale také o otdzku socidlni dostupnosti sluzeb a prevence
digitalniho vylouceni ¢asti starsi populace.

Z pohledu zaméstnavatell i verejnych instituci proto mize byt dilezité hledat rovnovahu mezi
modernizaci sluZeb a zachovanim pfistupnosti pro zaméstnance s odlisSnymi digitalnimi schopnostmi.
Vzhledem k pokracujici digitalizaci spoleé¢nosti bude otazka digitalni inkluze starSich zaméstnanct v
budoucnu pravdépodobné ziskavat stale vétsi vyznam.

4B Specifické pracovni potreby

Pracovni potreby starsich zaméstnancl nejsou u viech skupin stejné. Lisit se mohou podle pohlavi,
typu vykonavané préce, zdravotniho stavu, ekonomické situace i Zivotni faze zaméstnance.
Vyznamnou roli hraje také rozdil mezi zaméstnanci v preddichodovém véku a pracujicimi dichodci.

Zatimco ¢ast zaméstnanc( v preddlichodovém véku resi predevsim otazku dlouhodobé pracovni
stability a finan¢niho zabezpeceni budoucnosti, pracujici diichodci mohou vice zdGrazriovat flexibilitu
prace, nizsi pracovni zatéz nebo potrebu zachovani socidlnich kontaktl. Zaméstnavatelé proto musi
pocitat s tim, Ze univerzalni pfistup nemusi byt dlouhodobé efektivni. Individualnéjsi a citlivéjsi
pfistup k rdznym skupinam starsich zaméstnanc mizZe vyznamné pfrispivat k pracovni spokojenosti,
stabilité pracovnich kolektivi i delsi pracovni aktivité zaméstnancd.

v o

Specifické pracovni potieby Zen a muzi

Pracovni potFeby stariich Zen a muzd mohou byt v nékterych oblastech odligné. Zeny byvaji ¢astéji
zaméstnany v profesich zamérenych na péci, administrativu, sluzby, Skolstvi nebo zdravotnictvi. Tyto
profese mohou byt spojeny s vysokou psychickou zatézi, dlouhodobym stresem nebo emocionalni
narocnosti. Ve vyssim véku proto mlze u ¢asti Zen narlistat potfeba stabilniho pracovniho prostredi,
kvalitnich mezilidskych vztahd, flexibility prace a psychické pohody. Vyznamnou roli mlze hrat také

sladéni pracovniho Zivota s péci o rodinu, partnera nebo dalsi rodinné pfislusniky.

MuZi byvaji ¢astéji zaméstnani v technickych, priimyslovych nebo fyzicky naro¢néjsich profesich. Ve
vy$Sim véku proto mohou vice Fesit otdzku fyzické pracovni zatéze, zdravotnich omezeni nebo
moznosti pokracovat v praci bez nadmérného opotiebeni organismu. U ¢asti muzl muze byt prace
vyraznéji spojena s profesni identitou a pocitem spolecenského postaveni. Ztrdta zaméstnani nebo
nucené omezeni pracovni aktivity proto mize byt nékterymi muzi vnimano velmi citlivé.

Soucasné vsak plati, Ze individudlni rozdily byvaji ¢asto vyznamné;jsi nez samotné rozdily mezi
pohlavimi.

Specifické potieby pracujicich dichodct

Pracujici dichodci predstavuji specifickou skupinu zaméstnancl s odliSnymi pracovnimi prioritami
nez zaméstnanci v preddlichodovém véku. U ¢asti pracujicich senior( jiz nemusi byt hlavni motivaci
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kariérni rist nebo dlouhodobé budovani profesni pozice. Naopak muze rist vyznam flexibility prace,
pfiméfeného pracovniho zatiZzeni, psychické pohody a moZznosti zachovat si aktivni Zivotni styl.

Pracujici dichodci ¢asto vice ocenuji moznost ¢astecnych avazk(, kratsi pracovni doby nebo méné
stresového pracovniho prostredi. Vyznamnou roli mGze hrat také zdravotni stav a potfeba
pravidelnéjsiho odpocinku. Soucasné byva pro ¢ast pracujicich senior( dlleZitd moznost zachovat
socidlni kontakty, kazdodenni reZim a pocit spole¢enské uzitecnosti.

Na rozdil od zaméstnancu v pfeddichodovém véku mohou néktefi pracujici diichodci vnimat praci
méné jako ekonomickou nutnost a vice jako soucast aktivniho Zivota. Soucasné vsak existuji i seniofi,
ktefi pokracuji v praci predevsim z financ¢nich divod(. Zaméstnavatelé by proto méli respektovat
rozdilnou motivaci jednotlivych zaméstnanc( a vytvaret pracovni podminky umoznujici dlstojné a
dobrovolné pokracovani v praci.

Moznost kvalitniho stravovani a pitny rezim

Kvalitni stravovani a dostatecny pitny rezim predstavuji dileZitou soucast pracovnich podminek
starSich zaméstnancl. Ve vyssim véku mzZe byt organismus citlivéjsi na nepravidelné stravovani,
dlouhodobé pracovni pretizeni nebo nedostatecny pfijem tekutin. Vyznamnou roli proto hraje
dostupnost kvalitniho a pravidelného stravovani béhem pracovni doby. DileZita miZe byt moznost
teplého jidla, dostatecné prestavky na stravovani nebo pfistup k vhodnym potravindm podporujicim
zdravotni stav zaméstnanc.

Vyznam pitného reZimu byva Casto podcernovan. Nedostatecny pfijem tekutin mliZze zvySovat Unavu,
zhorsovat koncentraci nebo negativné ovliviiovat zdravotni stav zaméstnancu. V nékterych profesich,
zejména pfi fyzicky narocné praci nebo praci ve vysokych teplotach, mlze byt zajisténi pitného
rezimu velmi dalezitym preventivnim opatienim.

Z pohledu zaméstnavatelU se pfitom nejedna pouze o otazku zaméstnaneckého komfortu, ale také o
soucast ochrany zdravi a pracovni schopnosti zaméstnanc.

Poradenstvi pfed odchodem do diichodu

Vyznamnou potiebou starSich zaméstnanct mUze byt také kvalitni poradenstvi pred odchodem do
ddchodu. Rada zaméstnancti nemusi mit dostatek informaci o budouci vy3i diichodu, moznostech
kombinace dichodu a zaméstnani nebo o podminkach pokracovani v praci po dosazeni dichodového
véku. Nejistota ohledné budouci finanéni situace miZe vytvaret psychicky stres a komplikovat
planovani dalsi Zivotni etapy.

Poradenstvi mizZe zaméstnanclim pomoci lépe se pripravit na ekonomické, socidlni i psychologické
zmény spojené s odchodem do dlchodu. DileZitou soucasti mlze byt napfiklad vysvétleni podminek
starobniho diichodu, mozZnosti pfedcasného dlichodu, prace pfi pobirani dlichodu nebo orientace v
socidlnim systému.

Vyznamnou roli mdZe hrat také nabidka postupného prechodu do dichodu. Néktefi zaméstnanci
nemusi chtit ukoncit pracovni aktivitu nahle, ale mohou preferovat postupné omezeni pracovniho
zatiZzeni nebo ¢astecné pracovni Uvazky. Zaméstnavatelé mohou soucasné nabidnout mozZnost
pokracovani v praci formou mentoringu, poradenské ¢innosti nebo flexibilnéjsi pracovni spoluprace.
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Takovy pfistup muze byt vyhodny pro obé strany. Zaméstnanci ziskavaji vétsi jistotu a plynulejsi
prechod do nové Zivotni faze, zatimco organizace mohou déle vyuzivat zkusenosti a odborné znalosti
dlouholetych pracovnik.

4C Dalsi specifické pracovni potreby

Vedle zakladnich pracovnich potteb, jako jsou stabilita zaméstnani, ochrana zdravi nebo flexibilni
pracovni rezimy, existuji také dalsi specifické potreby starsich zaméstnancl. Tyto pottreby souviseji
zejména s organizaci prace, moznosti vyuzivat dlouhodobé zkusenosti, mirou pracovniho zapojeni a
celkovou kvalitou pracovniho Zivota. Ve vyssim véku byva casto dlleZitéjsi moznost vykonavat praci
smysluplné, distojné a s urcitou mirou kontroly nad pracovnim prostiedim.

Zameéstnavatelé, ktefi dokaZou tyto potieby zohlednit, mohou vyrazné zvysit pracovni spokojenost i
ochotu zaméstnancl pokracovat v pracovnim procesu.

Flexibilni organizace prace

vevs

Flexibilni organizace prace predstavuje jednu z nejdulezitéjsich potreb starsich zaméstnanc(. Ve
vyssim véku muzZe byt narocnéjsi dlouhodobé zvladdat vysokou pracovni zatéz, sménny provoz nebo
nepravidelnou pracovni dobu. Vyznamnou roli proto hraje mozZnost individualné pfizpUsobit pracovni
rezim zdravotnimu stavu, rodinné situaci a aktudlnim pracovnim schopnostem zaméstnance.

Jednou z moznosti jsou postupné odchody do dichodu. Namisto nahlého ukonceni pracovni aktivity
mUiZe zaméstnanec postupné sniZzovat pracovni Uvazek nebo prechazet na méné naroc¢nou pracovni
pozici. Tento pristup mizZe pomahat zmirnovat psychologicky i socidlni dopad odchodu z pracovniho
Zivota.

Vyznamnou oblasti je také pldnovani smén. Starsi zaméstnanci mohou citlivéji vnimat nepravidelnou
pracovni dobu, nocni smény nebo dlouhodoby sménny provoz. Citlivéjsi organizace pracovni doby
mUze pfispivat ke sniZeni Unavy, ochrané zdravi a lepsi pracovni pohodé zaméstnancu.

Dalsi moznosti jsou sdilend pracovni mista. Tento model umoZniuje rozdéleni jedné pracovni pozice
mezi vice zaméstnancl a mlZe byt vhodny napftiklad pro osoby, které jiz nechtéji nebo nemohou
vykonavat plny pracovni Uvazek. Flexibilni organizace prace mize soucasné pomoci zaméstnavatel(im
udrzet zkuSené pracovniky i v situaci, kdy by jinak zvaZovali odchod z pracovniho trhu.

Moznost prechodu na jinou pozici v rdmci firmy

Vyznamnou potiebou starsich zaméstnancli mizZe byt moznost zmény pracovni pozice v ramci
organizace. Ve vys$im véku nemusi byt néktefi zaméstnanci schopni dlouhodobé vykonavat fyzicky
nebo psychicky velmi naro¢nou préci. Namisto Uplného odchodu z pracovniho trhu vsak mize byt
vhodné nabidnout méné zatéZujici pracovni pozici, poradenskou ¢innost, administrativni podporu
nebo odbornou specializaci.
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MozZnost pracovniho pfesunu mlze byt vyhodna pro zaméstnance i zaméstnavatele. Organizace si
mohou zachovat zkuseného pracovnika a zaméstnanec muliZe pokracovat v praci za podminek
odpovidajicich jeho aktuadlnim moZnostem.

DuleZita je pfitom oteviena komunikace. Zaméstnanci by méli mit moZnost véas diskutovat o svych
zdravotnich nebo pracovnich omezenich bez obavy ze ztraty zaméstnani nebo zhorseni pracovniho
postaveni. Vyznamnou roli mGze hrat také rekvalifikace nebo doplnéni novych pracovnich
kompetenci.

Moznost preddvat své zkusenosti

Rada stargich zaméstnanc( ma potiebu vyuzivat své dlouhodobé zkudenosti smysluplnym zpGsobem.
MozZnost predavani zkusenosti mlze byt dileZita nejen pro organizaci, ale také pro samotné
zaméstnance. Starsi pracovnici ¢asto disponuji praktickymi znalostmi, profesnimi zkusenostmi a
schopnosti fesit sloZité situace na zakladé dlouhodobé praxe. Tyto zkusenosti mohou byt velmi cenné
pro mladsi pracovniky i pro stabilitu organizace.

Vyznamnou roli mUZe hrat mentoring, odborné vedeni novych zaméstnancu, skoleni nebo
konzultacni ¢innost. Moznost predavat zkusenosti miZe soucasné posilovat pocit pracovni
uzite¢nosti, uznani a smysluplnosti prace. Pokud maji starsi zaméstnanci pocit, Ze jejich zkusenosti
jsou ocenovany a vyuzivany, byva jejich pracovni motivace zpravidla vyssi.

Moznost spolurozhodovat o akcich a planech ovliviujicich jejich praci

Vyznamnou potiebou starsich zaméstnanct mize byt také moznost podilet se na rozhodovani o
pracovnich zmé&néch a opatfenich, ktera ovliviiuji jejich pracovni Zivot. Rada zku$enych pracovnik{
mUiZe negativné vnimat situace, kdy jsou zdsadni organizacni zmény zavadény bez komunikace nebo
bez moZnosti vyjadrit vlastni zkuSenosti a pfipominky.

Zapojeni zaméstnancu do rozhodovacich procest mlze zvySovat dlvéru v organizaci, pracovni
motivaci i ochotu pfijimat zmény. Sou¢asné mohou starsi zaméstnanci diky své zkuSenosti
upozornovat na praktické problémy nebo rizika, ktera nemusi byt pfi planovani zmén dostatecné
zohlednéna.

Vyznamnou roli zde hraje respektujici komunikace a oteviend firemni kultura. Pokud maji
zaméstnanci pocit, Ze jejich nazory maji vyznam a Ze nejsou pouze pasivnimi pfijemci rozhodnuti
vedeni, byva pracovni prostredi zpravidla stabilnéjsi a divéryhodnéjsi.

Smysluplné zaméstnanecké benefity

Ve vyssim véku se ¢asto méni i ocekavani zaméstnancl od zaméstnaneckych benefitd. Starsi
zaméstnanci zpravidla méné ocenuji benefity zaloZené pouze na prestizi nebo kratkodobé motivaci a
vice preferuji benefity, které realné zlepsuji kvalitu pracovniho a osobniho Zivota.

Velky vyznam mohou mit benefity zamérené na podporu zdravi, rehabilitaci, prevenci zdravotnich
probléma, flexibilni pracovni reZimy nebo podporu psychické pohody. Dllezitda mUzZe byt také delsi
dovolena, moznost ¢asteénych Uvazkd, prispévky na zdravotni péci nebo podpora vzdélavani.
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Vyznamnou roli hraje také individualni pfistup. RGzni zaméstnanci mohou mit rozdilné potieby podle
zdravotniho stavu, rodinné situace nebo charakteru vykondvané prace. Smysluplné benefity proto
nemusi byt nutné nejdrazsi, ale predevsim takové, které odpovidaji redlnym potfebam zaméstnancu.

Z pohledu zaméstnavateld mohou kvalitné nastavené benefity pfispivat k vyssi pracovni spokojenosti,
stabilité zaméstnanci a nizsi fluktuaci. Souc¢asné mohou podporovat pozitivni pracovni atmosféru a
posilovat dlvéru zaméstnanc(l vici organizaci.

4D Bezpecnost a vztahy

,Dobrd pracovni schopnost je dileZitou podminkou delsiho pracovniho Zivota. Dobrd prdce soucasné
podporuje aktivni stdrnuti a spoluprdci mezi mladsimi, stfednimi a starsimi generacemi.”
Juhani llmarinen (Promoting Active Ageing in the Workplace)

Bezpecnost prace a kvalita mezilidskych vztah( predstavuji velmi dlleZitou soucast pracovnich
potieb starSich zaméstnancl. Ve vyssim véku mize narlstat vyznam fyzického bezpeci, psychické
stability, predvidatelného pracovniho prostiedi a respektujici komunikace. Dlouhodobé konfliktni
nebo nebezpecné pracovni prostiedi mize vyrazné zvySovat pracovni stres, zdravotni zatéz i riziko
pred¢asného odchodu zaméstnancll z pracovniho trhu. Naopak prostredi zaloZzené na dlvére,
bezpecnosti a kvalitnich mezilidskych vztazich mize vyznamné podporovat pracovni spokojenost,
stabilitu pracovnich kolektiv( i ochotu zaméstnancl pokracovat v praci.

Bezpecnost prace

Bezpecnost prace predstavuje jednu ze zakladnich potfeb vSsech zaméstnanc(, ve vyssim véku vsak
jeji vyznam Casto dale narUsta. S rostoucim vékem muZe dochazet ke zhorseni fyzické kondice,
pomalejsi regeneraci organismu nebo vyssi citlivosti na dlouhodobou fyzickou a psychickou zatéz.
Starsi zaméstnanci proto mohou citlivéji vnimat rizikové pracovni prostfedi, nadmérnou fyzickou
naro¢nost nebo dlouhodoby pracovni stres.

Vyznamnou roli hraje prevence pracovnich tUrazl a zdravotnich komplikaci. Dllezité je zejména
pfizplsobeni pracovnich podminek fyzickym moZnostem zaméstnancu, kvalitni ergonomie
pracovniho prostfedi, dostatecné prestavky a omezeni nadmérné pracovni zatéze. U fyzicky
narocnych profesi mliZze byt vyznamna také moznost pfesunu na méné zatézujici pracovni pozici.

Bezpecnost prace vSak nezahrnuje pouze oblast fyzického zdravi. Stale vétsi vyznam ziskava také
psychicka bezpecnost. Dlouhodoby stres, tlak na vykon, nejistota pracovniho prostiedi nebo obava z
pracovniho selhani mohou negativné ovliviiovat psychickou pohodu zaméstnancl i jejich zdravotni
stav.

Vyznamnou roli proto hraje pracovni prostredi, ve kterém zameéstnanci mohou oteviené
komunikovat o problémech, poZadat o pomoc nebo upozornit na pracovni rizika bez obavy z
negativnich dlsledkd. Dalezitd je také oblast Skoleni a informovanosti. Starsi zaméstnanci by méli mit
pfistup k jasnym a srozumitelnym informacim o bezpecnostnich pravidlech, novych technologiich
nebo zménach pracovnich postup.
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Pokud jsou zmény zavadény pfilis rychle nebo bez dostatecné podpory, mizZe se zvySovat riziko
pracovnich chyb i psychického stresu. Z pohledu zaméstnavatell predstavuje kvalitni bezpec¢nost
prace nejen zakonnou povinnost, ale také dlleZitou investici do stability pracovniho kolektivu,
ochrany zdravi zaméstnanci a dlouhodobé pracovni schopnosti pracovnikd.

Vztahy na pracovisti

Kvalita mezilidskych vztah( na pracovisti mGzZe mit zasadni vliv na pracovni spokojenost starsich
zaméstnanc(. Ve vyssim véku byva casto vétsi dlraz kladen na stabilni pracovni prostredi,
respektujici komunikaci a psychickou pohodu. Dlouhodobé konflikty, nevhodna komunikace nebo
napjaté pracovni vztahy mohou byt pro ¢ast starsich zaméstnanc( velmi zatézuijici.

Vyznamnou roli hraje pocit respektu. Starsi zaméstnanci ¢asto ocekdvaji, ze jejich zkusenosti a
dlouholetd prace budou v pracovnim prostredi uznavany. Pokud maji pocit podcernovani,
zesmésnovani nebo generacniho znevyhodriovani, mlze to vyrazné sniZovat jejich pracovni motivaci i
dlvéru v organizaci.

DaleZitd je také kvalita vztahl mezi rGznymi generacemi zaméstnancl. Mezigeneracni spoluprace
muZe byt velmi pfinosna, pokud je zaloZzena na vzajemném respektu a ochoté sdilet zkusenosti.
Mladsi zaméstnanci mohou pfinaset nové technologické znalosti a dynamiku, zatimco starsi
pracovnici mohou poskytovat zkusenosti, stabilitu a SirSi pracovni perspektivu. Problém muze
nastdvat v situaci, kdy mezi generacemi vznika nedlivéra, stereotypy nebo vzajemné zpochybrnovani
schopnosti.

Vyznamnou roli zde hraje firemni kultura a zplsob vedeni zaméstnanci. Vedouci pracovnici mohou
vyrazné ovliviiovat pracovni atmosféru, zplsob komunikace i feSeni konflikt(i. Pracovni prostredi
zaloZené na oteviené komunikaci, férovém pfristupu a respektu mlze vyznamné podporovat stabilitu
pracovnich kolektiv(i. Naopak prostfedi zaloZzené na dlouhodobém tlaku, rivalité nebo nedostatku
dlvéry miZe vést ke zvysenému stresu, pracovni nespokojenosti a vyssi fluktuaci zaméstnanca.

Vztahy na pracovisti proto nelze chapat pouze jako osobni zaleZitost jednotlivcd. Jedna se o duleZity
faktor ovliviujici pracovni vykon, psychickou pohodu zaméstnanct i celkovou stabilitu organizace.
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5. Dalsi naméty a zaver

Méieni Indexu pracovni schopnosti

,Pracovni schopnost je nejddleZitéjsim kapitdlem zaméstnanci. Cim lepsi je pracovni schopnost, tim
vyssi byva produktivita. Pracovni schopnost muZe a md byt podporovdna béhem celého pracovniho
Zivota.” Juhani llmarinen (Promoting Longer Working Life and Maintaining Work Ability)

Jednim z mozZnych nastrojl pro praci se starSimi zaméstnanci je méreni Indexu pracovni schopnosti
(Work Ability Index — WAI). Tento nastroj umozniuje hodnotit schopnost zaméstnance vykonavat
praci s ohledem na zdravotni stav, pracovni zatéz, psychickou pohodu a pracovni podminky. Vysledky
mohou pomoci zaméstnavatelim lépe prizplisobovat pracovni prostredi, organizaci prace nebo
preventivni opatfeni potfebam zaméstnanc(. Pravidelné sledovani pracovni schopnosti mlze
soucasné prispivat k prevenci zdravotnich problémU a pfedc¢asnych odchod( z pracovniho trhu.

Audity age managementu

Vyznamnym nastrojem mUze byt také audit age managementu. Cilem auditu je vyhodnoceni toho,
jak organizace pracuje s riznymi vékovymi skupinami zaméstnancl a zda pracovni podminky
odpovidaji potfebam starnouci pracovni sily. Audit mGzZe zahrnovat napfiklad oblast pracovnich
podminek, vzdélavani, mezigeneracéni spoluprace, ergonomie prace, flexibility pracovnich rezima
nebo prevence diskriminace. Vysledky mohou pomoci zaméstnavatelim lépe pfipravit organizaci na
budouci demograficky vyvoj a efektivnéji vyuzivat zkusenosti starSich zaméstnancu.

Zaveér

Starnuti populace predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich spolec¢enskych a ekonomickych zmén
soucasnosti. Vyznam starsSich zaméstnancl na pracovnim trhu bude v nasledujicich letech dale
narudstat a otazka jejich pracovniho uplatnéni se stane dllezitym tématem zaméstnavateld,
odborovych organizaci i vefejné politiky. StarSi zaméstnanci predstavuji vyznamny zdroj zkuSenosti,
odbornych znalosti, stability a profesniho know-how. Soucasné vsak mohou celit zdravotnim
omezenim, technologickému tlaku, nejistoté pracovniho trhu nebo riziku diskriminace.

Klicovym ukolem budoucnosti bude vytvareni pracovnich podminek, které umozni starSim
zaméstnancim pokracovat v praci distojné, bezpecné a dobrovolné. Velky vyznam bude mit
flexibilni organizace prace, ochrana zdravi, kvalitni pracovni prostredi, celozZivotni vzdélavani i
podpora mezigeneracni spoluprace. Dulezité bude také posilovani respektu vici starSim
zaméstnancim a prevence ageismu. Schopnost efektivné pracovat se starnouci pracovni silou se
muze stat jednim z klicovych faktort stability pracovniho trhu, socialni soudrznosti i dlouhodobé
konkurenceschopnosti ekonomiky.
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Problematika starsich zaméstnancl proto neni pouze otazkou socialni politiky nebo personalniho
fizeni. Jedna se o SirSi spolecenské téma tykajici se distojnosti prace, mezigeneracnich vztah(, kvality
pracovniho Zivota i budouciho fungovani spolecnosti jako celku.
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