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1. Uvod

Problematika nerovnosti v pristupu zaméstnancu ke vzdélani patfi mezi klicova
témata soucasného trhu prace. Z pohledu zaméstnanc(i predstavuje moznost
prabézné rozvijet znalosti a dovednosti zakladni prvek kvalitniho pracovniho
prostredi, ktery ovliviiuje jejich uplatnitelnost, pracovni spokojenost i dlouhodobou
profesni perspektivu. Nerovny pfistup ke vzdélavani maze vést k prohlubovani
rozdild mezi skupinami zaméstnancd, k omezenym kariérnim pfilezitostem a k pocitu
nespravedInosti, zatimco systémové bariéry (Casové, financni, organizacni Ci

informacni) mohou posilovat nedlivéru a snizovat motivaci k dalSimu rozvoji.

Studie Nerovnosti v pfistupu zaméstnancu ke vzdélani popisuje vybrana dilci
témata souvisejici s tim, kdo a za jakych podminek ma v praxi k firemnimu
vzdélavani pristup, a jakym prekazkam mohou rdzné skupiny zaméstnanct celit.
Cilem studie je zvysit informovanost odborovych organizaci, pracujicich a dalSich
zainteresovanych aktérl o povaze téchto nerovnosti a podpofit vécnou diskusi o
opatrenich, ktera mohou prispét k spravedlivéjSimu a transparentnéjsimu nastaveni

rozvoje dovednosti na pracovistich.



2. Shrnuti hlavnich zjisténi

Studie ilustruje, Ze pfistup zaméstnancl ke vzdélavani v Ceské republice neni napfi¢ pracovisti
rozlozen rovnomérné, nybrz ve velké mife kopiruje institucionalni kapacitu a kulturu
zaméstnavatel(. Nejzretelnégjsi délici linie vedou podle velikosti podniku, vlastnictvi a odvétvi: ve
velkych firmach je vzdélavani prakticky standardem, zatimco v nejmensich podnicich je Sance
zaméstnance na vzdélavani nad ramec zakonnych skoleni podstatné nizsi. Obdobné doméci
podniky vzdélavaji méné nez firmy pod zahranicni kontrolou a vyrazné se lisi i odvétvi, kde na
jednom polu stoji znalostné narocné sektory a na druhém sektory s nizkymi investicemi do rozvoje
dovednosti. Tato nerovnost se neprojevuje jen tim, zda se zaméstnanec ,vibec” dostane na kurz,
ale také v rozsahu a kvalité podpory: rozdily ve vydajich na vzdélavani jsou vyznamné a odvétvové

mohou dosahovat az nasobkad.

Z hlediska Ucasti je podstatné, ze ceské podniky vykazuji vysoké zapojeni do povinného
vzdélavani, avsak u nepovinnych kurzd a Skoleni se Ucast pohybuje nize, nez je prdmér EU.
Nerovnosti se navic prelévaji i na stranu zaméstnanc(: Ucast na neformalnim vzdélavani roste s
dosazenym vzdélanim, prijmem a je vyssi ve vétSich méstech, naopak nizkou miru Ucasti na
vzdélavani vykazuji méné vzdélani a pracovnici v malych firmach. Pro praxi odbord je dilezité Cist
tato zjisténi jako obraz kumulace vyhod a nevyhod: kdo uz je ,uvniti organizace s rozpoctem pro
Skoleni, planem vzdélavani a dostatecnou kapacitou HR, ziskava i vice prilezitosti k dalSimu rozvoji,
zatimco skupiny v provozné zatizenych a nizkonakladovych odvétvich ¢i v malych firmach zistavaji

spiSe na okraji.

Zvlastni pozornost si zaslouzi fakt, jak slabé jsou do rozhodovani o vzdélavani systematicky
zapojeni zastupci zaméstnancu. V podnicich se odbory ¢i zastupci zaméstnancd do rozhodovani
o vzdélavani zapojuji jen vyjimecné a pisemné dohody se socialnimi partnery zahrnujici vzdélavani
jsou rovnéz spise raritou. Soucasné je vidét, Ze fizeni vzdélavani je v fadé podnikl malo ukotvené:
jen mensina firem pracuje s pisemnym vzdélavacim planem a pomérné velka ¢ast zaméstnavateld

nema za vzdélavani jasné urcenou odpovédnost. V takovém prostiedi se ze vzdélavani



zaméstnancl snadno stava ad hoc aktivita, kterd pfi ,Skrtani” za podminek casového tlaku a

provoznich problém( prichazi na fadu mezi prvnimi. Tim se nerovnosti dale reprodukuii.

Do obrazu nerovnosti stale vice vstupuje digitalizace a uméla inteligence (Al). Ceska populace ma
sice relativné dobrou vychozi pozici v zakladnich digitalnich dovednostech, nicméné pretrvava
vyrazna vékova propast. Rovnéz firemni ICT vzdélavani z(stava mensinovou praxi, takze pfistup k
digitalnimu rozvoji je do znacné miry dan tim, kde clovék pracuje. Také vyuziti Al v podnicich je v
CR pod priimérem EU a v praxi je — podobné jako vzdélavani obecné — nerovnomérné rozlozené

podle velikosti a odvétvi. To mlze posilovat rozdily v pfilezitostech k ziskani novych dovednosti.

Z vyse uvedeného plyne pro odborové organizace podstatny zavér: vzdélavani je potreba
posunout z roviny ,benefitu” nebo nadhodné nabidky do roviny predvidatelného pracovniho
standardu, na ktery maji zaméstnanci realny a spravedlivé dostupny narok — a to zvlasté tam, kde
se dnes vzdélavani déje nejméné. V odborové praxi to znamena systematicky otevirat vzdélavani
jako legitimni téma kolektivniho vyjednavani a socialniho dialogu a trvat na tom, aby bylo spojeno
s planovanim, vyclenénym rozpoltem a transparentnimi pravidly pfistupu zaméstnanc(
k podnikovému vzdélavani. Smyslem neni administrativné zatizit zaméstnavatele, ale vytvorit
minimalni ramec, ktery snizuje nahodilost a chrani zejména ty skupiny, které se dnes do vzdélavani

dostavaji nejhGre: méné kvalifikované, starSi generace pracujicich, zaméstnance v malych a

domaécich firmach a pracovniky v odvétvich s nizkymi investicemi do rozvoje.

Doporuceni pro odbory Ize formulovat ve tfech propojenych rovinach. Zaprvé je vhodné posilovat
vyjednavaci pozadavky na ,institucionalni zazemi” vzdélavani v podniku: pravidelné
vyhodnocovani potreb dovednosti, plan vzdélavani (idealné pisemny), urenou odpovédnost a
jasna kritéria pro vybér Ucastnikd tak, aby se vzdélavani nedistribuovalo jen podle momentalniho
provozu nebo manazerské preference. Zadruhé je Ucelné zaméfit se na bariéry, které studie
opakované ukazuje jako nejcastéjsi — Casovy tlak, vysoké pracovni zatiZzeni, naklady a nékdy i
nedostatecnou nabidku — a prosazovat reseni, ktera jsou pro zaméstnance skutecné pouzitelna:
vzdélavani v pracovni dobé, kombinace kratkych modull a flexibilnich forem (vcetné on-line),

srozumitelné informace a podpora pro ty, ktefi maji slabsi startovni pozici. Zatreti by odbory mély

zamérit pozornost i nad uroven jednotlivych podnik(, zejména ze segmentu malych firem a



odvétvi se slabsi podporou vzdélavani zaméstnancl. Zde je prostor pro odvétvové dohody,
sdilené vzdélavaci kapacity a pro inspiraci zahrani¢nimi modely fond( ¢i spolecné fizenych
vzdélavacich programu. Pravé tam muze kolektivni pfistup vyrovnavat to, co jednotlivy maly
zaméstnavatel sam organizacné nezvlada. Konkrétni zahranicni priklady vySe uvedenych aktivit a

vystupl odbort jsou ve studii popsany podrobné.

V neposledni fadé je dllezité, aby odbory vstupovaly do debaty o digitalizaci a Al nejen jako
.pozorovatel” technologickych zmén, ale jako aktér, ktery hlida dopady na pracovni podminky a
na spravedlivé rozdéleni pfilezitosti k rekvalifikaci. Pokud se bude rozvoj Al dovednosti odehravat
selektivné, hrozi, Ze ¢ast zaméstnancl ziska naskok a Cast se propadne do pozice hlre uplatnitelné
pracovni sily. Proto je namisté prosazovat dostupnou podporu digitalniho vzdélavani i pro starsi
a méné kvalifikované a soucasné tlacit na to, aby ICT vzdélavani nebylo okrajové, ale postupné se
stalo béZnou soucasti rozvoje dovednosti v podnicich. Dlouhodobé se vyplati, aby odbory
rozvijely také vlastni kapacity v této oblasti: umét cist data o vzdélavani na pracovisti, identifikovat
nerovnosti v pristupu, sbirat zkusenosti ¢lenli a proménovat je v konkrétni vyjednavaci témata.
Tim se vzdélavani muize stat nejen nastrojem konkurenceschopnosti firem, ale i nastrojem socialni

spravedInosti, pracovni jistoty a distojné adaptace na promény prace.



3. Jak je na tom CR: obraz tiasti
dospelych na vzdélavani

Za Uclelem pribézného srovnavani a vyhodnocovani stavu a vyvoje v oblasti celoZivotniho
vzdélavani na urovni jednotlivych clenskych statl Evropské unie je k dispozici hned nékolik

nastrojl umoznujicich systematicky monitoring v oblasti celozivotniho vzdélavani a uceni:

e Continuing Vocational Training Survey (CVTS) se v Ceské republice nazyva Setfeni o
vzdélavani zaméstnanci. Tento prizkum sleduje v pétileté periodicité vzdélavani
zaméstnancu vybranych ekonomickych odvétvi optikou zaméstnavatel(. Pfinasi informace
o tom, kolik firem v Ceské republice zajistuje zaméstnancdim vzdélavani nebo kolik
zaméstnancu se ho Ucastni. Z vysledk( prizkumu Ize vycist Udaje o planovani, organizaci
a vyhodnocovani vzdélavacich aktivit. Ze Setfeni dale vyplyva, jaka jsou nejcastéjsi
obsahova zaméreni kurzl, kolik firmy do vzdélavani zaméstnancl investuji nebo jaké
shledavaji prekazky ¢i omezeni v poskytovani vzdélavani zaméstnanctim.

e Setfeni Adult Education Survey (AES) je v Ceské republice zndmo pod nazvem Setieni o
vzdélavani dospélych. Tento priizkum poskytuje v Sestileté periodicité srovnatelné Gdaje
o0 Ucasti a neucasti dospélych na celozivotnim uceni.

e 3Setfeni EU Labour Force Survey (EU-LFS), v CR pod nazvem Vybérové Setieni pracovnich
sil, umoznuje sledovat miru zapojeni osob do formalniho a neformalniho vzdélavani.
Setieni sleduje téma vzdélavani pouze okrajové, jeho vyhodou oproti AES a CVTS je véak

skutecnost, Ze se kona kazdy rok.

Vzhledem k rozdilné metodice, cilovym skupinam a referencnim obdobim jednotlivych Setreni
nelze jejich vysledky pfimo srovnavat. Spolecné vsak poskytuji uceleny obraz o Ucasti na

vzdélavani a o faktorech, které pristup zaméstnancu ke vzdélavani ovliviuiji.



3.1 Vzdélavani zameéstnancu

Vzdélavani zaméstnanc je pro Gcely Setfeni o vzdélavani zaméstnancl (Continuing Vocational
Training Survey, CVTS) definovano jako ,vzdelavani dospélych, které je zajistované podniky s
primdrnim ucelem Zziskat ci zlepsit znalosti a dovednosti uplatnitelné na trhu prdce, reagovat na
probihajici inovace a menici se pozadavky a celkove zlepsit konkurenceschopnost podniku”. Posledni
dostupna data z CVTS jsou k dispozici z roku 2020. Pfi interpretaci Udajl za rok 2020 je treba
zohlednit, ze Setfeni probihalo béhem pandemie COVID-19, ktera mohla ovlivnit rozsah i formy
vzdélavani zameéstnanc(l. Za vzdélavani zajistované podniky se v Setfeni povazuji takové aktivity,
které jsou planované, organizované ci aktivné podporované podnikem s konkrétnim vzdélavacim
cilem. Podnik navic musi takové vzdélavani za zaméstnance alespon castecné hradit (at’ jiz z
vlastnich zdroju ¢i z prijatych dotaci apod.). Do castecné Uhrady vzdélavani zaméstnancl patfi i
situace, kdy je pracovnikovi umoznéno vyuzivat ke vzdélavani placenou pracovni dobu, nebo

situace, kdy jsou pracovnikovi hrazeny vyukové materialy (napf. v pfipadé samostudia).’

Z prizkumu vyplyva, Ze v roce 2020 zajistovalo jakékoliv vzdélavani svych zaméstnanci 86 %
¢eskych zaméstnavateli. Objektivnéjsi obrazek se vSak nabizi, pokud se neberou v Gvahu
povinna skoleni vyplyvajici ze zakona (typicky se jedna o vzdélavani v oblasti BOZP a pozarni
ochrany). V takovém pripadé bylo identifikovano 57 % podnikt zajistujicich vzdélavani. V
dalSim textu budou za Uclelem ziskani realistictéjSiho nahledu na situaci ve vzdélavani

zaméstnancl prioritné prezentovana data o nepovinném vzdélavani.
Zameéstnavatelé poskytuji nasledujici formy nepovinného vzdélavani:

e kurzy/skoleni (44 %)
e zaskolovani/instruktaz na pracovisti (26 %)
e samostudium/e-learning (18 %)

e workshopy, seminare, konference nebo veletrhy (15 %)

T CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani zaméstnanc(i — 2020 (Setreni CVTS) [online]. Praha: Cesky statisticky Urad,
2023. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-zamestnancu-2020



e rotace zaméstnancl na pracovnich mistech (4 %).
Vydaje na vzdélavani v roce 2020 Cinily:

e 2431 K¢ v pripadé celkovych vydajd na vzdélavani na 1 zaméstnance (vsechny podniky)

e 2569 K¢ v pripadé celkovych vydaji na vzdélavani na 1 zaméstnance (podniky zajistujici
vzdélavani)

e 2874 K¢ v pripadé vydaji na kurzy/skoleni na 1 Ucastnika

e Podil nakladd na vzdélavani k celkovym nakladim prace cinil 0,4 %.

Ceské podniky jen zcela vyjimeéné sdruzuji prostfedky na vzdélavani do fondu na vzdélavani,
slouziciho vice subjektiim. V poslednich trech letech predchazejicich provedeni prizkumu tak
ucinilo necelé 1 % oslovenych zaméstnavateld. O néco castéji pak podniky prostfedky na
vzdélavani pfijimaji. Celkem se vSak jednalo jen o 5 % organizaci. Nejcastéji cerpaly z fond( EU

(4 %), z dotacnich titull statniho rozpoctu (0,7 %) nebo danovych pobidek (0,4 %).
Kurzy/skoleni zaméstnancl podle poskytovatele (interni vs externi):

e Externi povinné kurzy/skoleni: 58 % podnik
e Externi nepovinné kurzy/skoleni: 39 % podnikd
e Interni povinné kurzy/skoleni: 47 % podnik

¢ Interni nepovinné kurzy/skoleni: 17 % podnika.
Druhy poskytovatelli externich kurzt/skoleni v podnicich zajistujicich externi kurzy/skoleni:

e Komercni spolecnosti zameérené na vzdélavani: 69 %

e Komercni spolecnosti nezamérené na vzdélavani: 18 %

e Svazy zaméstnavatell, obchodni a hospodarské komory: 5 %
e Instituce skolniho vzdélavani: 2 %

e Verejné instituce zamérené na vzdélavani dospélych: 2 %

e Odborové organizace: 1 %

e Jini poskytovatelé vzdélavani: 29 %.
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Planovani a rozhodovani o vzdélavani v podnicich (v % ze vSech podnik():

e Celkem 50 % vsech podnikd v roce 2020 uvedlo, Ze se u nich vzdélavani planuje predem
e Jen 21 % vSech podnikd zminilo, Ze predem planované vzdélavani zahrnuje pisemny

vzdélavaci plan Ci projekt.
Stanoveni zodpovédnosti za vzdélavani zaméstnancu (v % ze vsech podnikd):

e Bez zodpovédného Utvaru Ci osoby: 62 %
e Osoba zajistujici vzdélavani s jinou hlavni naplni prace: 30 %
e Osoba se zajistovanim vzdélavani jako hlavni naplni prace: 5 %

e Utvar zaméreny na vzdélavani: 4 %.
Zapojeni zastupci zaméstnancu do rozhodovani o vzdélavani v podnicich:

e Pouze 6 % podnikd zapojuje zastupce zaméstnancl do rozhodovani o vzdélavani
v podnicich

e V takovych organizacich zastupci zaméstnancl nejcastéji spolurozhoduji o:
o obsahu vzdélavani (uvedlo 54 % z podnik(, kde jsou zaméstnanci zapojeni)
o cilech vzdélavani (52 %)
o formeé &i druhu vzdélavani (50 %)
o vybéru externich poskytovatell vzdélavani (32 %)
o hodnoceni vysledk( vzdélavani (25 %)
o kritériich pro vybér ucastnikd vzdélavani (25 %)
o sestavovani rozpoctu pro vzdélavani (14 %).2

Pisemné dohody podniku s jeho profesnimi Ci socialnimi partnery, zahrnujici téma vzdélavani, ma

uzavieno 8 % zaméstnavatell. Profesni Ci socialni partnefi jsou organizace reprezentujici

zaméstnavatele a zaméstnance (asociace zaméstnavatell, odvétvové svazy a odborové

2 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani zaméstnanci — 2020 (Setreni CVTS) [online]. Praha: Cesky statisticky Urad,
2023. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-zamestnancu-2020
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organizace). Smlouvy mezi zaméstnavatelem a odborovymi organy ¢i vybory na podnikové drovni

se do této definice nezahrnuiji.
Vyhodnocovani potreby vzdélavani v podnicich (v % ze vSech podnikd):

e Pouze 21 % podnikd pravidelné vyhodnocuje, jaké dovednosti budou jejich zaméstnanci
potiebovat. Celkem 47 % zaméstnavatel(l tuto potfebu vyhodnocuje nepravidelné a 31 %

podnikd toto hodnoceni neprovadi viibec.

Zvolena FeSeni, pokud podnik nepovazuje stavajici dovednosti zaméstnancl za dostatecné (v %

ze vSech podnik():

e Podnik zajisti potrebné vzdélavani stavajicim zaméstnancdm: 52 %
e Nabor novych pracovnikll s odpovidajici kvalifikaci, dovednostmi a schopnostmi: 22 %
e Vnitfni reorganizace za Ucelem lepSiho vyuziti stavajicich dovednosti a schopnosti
zaméstnancu: 22 %
e Nabor novych pracovnik(, ktefi nasledné zajisti potfebné vzdélavani: 4 %
e 74dné z vy3e uvedenych Feseni: 30 %.
Hodnoceni efektivity poskytovaného vzdélavani zaméstnancu:

e Celkem 46 % podnik( poskytujicich vzdélavani zaméstnanct vyhodnocuje jeho efektivitu,

naopak 54 % zameéstnavatell, ktefi vzdélavani nabizi, jeho dopady nehodnoti.
Ucéast zaméstnanctl na vzdélavacich aktivitach:

e Ze zakona povinnych kurzl/Skoleni se Ucastnily Ctyfi pétiny (81 %) vSech zaméstnanc
podnikl, které je organizovaly. Podniky, které zajistovaly kurzy/Skoleni nevyplyvajici ze
zadkona jako povinné, v nich vykazaly ucast 41 % zaméstnancl. Podobna byla Gcast na
zaSkolovanich a instruktazich na pracovisti (38 %) a v samostudiu ¢i e-learningu (40 %).
Rotace na pracovnich mistech se zUcastnila pétina zaméstnancli podnik( zajist'ujicich tuto

formu vzdélavani (19 %).
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Casova dimenze vzdélavani zaméstnancq:

Celkové pripadalo na jednoho zaméstnance vsech podnikl 8,2 hodiny pracovni doby
stravené v kurzech/skolenich.

Pocet hodin vzdélavani na jednoho uUcastnika byl 4,9 hodiny pracovni doby v pfipadé
povinnych kurz(/skoleni, na jednoho Ucastnika nepovinnych kurzd/skoleni slo o 15 hodin.
Celkové bylo kurziim/skolenim vénovano 0,5 % z odpracované doby zaméstnancl ve
vsech podnicich,

Podil placené pracovni doby vénované Ucasti v povinnych/nepovinnych kurzech/skolenich

(v % z podnikQ, které povinné, resp. nepovinné kurzy/skoleni zajistovaly) ¢inil 0,57 %.?

Podil ucastnikd vzdélavani v podnicich:

Nejvyssi Ucast byla zaznamenana v povinném vzdélavani. Ze zakona povinnych
kurzd/skoleni se v podnicich, které je zajistovaly, Ucastnilo 81 % vSech zaméstnancu.
Ostatni formy jiz pochopitelné ani zdaleka nedosahovaly takové ucasti. Podrobné
informace o Ucasti na akcich vzdélavani zaméstnancl v jejich jednotlivych formach a
v Clenéni podle podnik{ zajistujicich danou formu vzdélavani/ve vSech podnicich nabizi

nasledujici graf.

3 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani zaméstnanci — 2020 (Setreni CVTS) [online]. Praha: Cesky statisticky Urad,
2023. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-zamestnancu-2020
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Obrazek €. 1: Zaméstnanci Ucastnici se jednotlivych forem vzdélavani, 2020 (v % ze vsech

zameéstnancu)

o “ . 81 %
o “ . 41 %
N k kol
: . 40 %
Samostudium, e-learning m
0,
Zaskolovani, instruktaz na pracovisti 38 %
19 %
Rotace zaméstnancl na pracovnich 19 %
mistech 3%
0,
Krouzky kvality, vzdélavaci krouzky m 15%
(o]
Workshopy, seminafe, konference, 15 %
veletrhy 6 %
m v podnicich zajistujicich danou formu vzdélavani m ve vSech podnicich

Zdroj: CSU, 2020
Zapojeni do kurzd/skoleni podle pohlavi:

e Ze zakona nepovinnych kurz(/skoleni, se v podnicich, které je zajiStovaly, Ucastnil
obdobny podil muzi (40 %) a zen (41 %).
e U ze zadkona povinnych kurz(/skoleni byla Gcast muzl 84 % a zen 77 % (opét pouze za

podniky, které je zajistovaly).

Ze srovnani podilu vzdélavanych zaméstnancd v kurzech/skolenich v Ceskych podnicich a u
zaméstnavatell v dalSich statech Evropské unie (viz nasledujici graf) se na prvni pohled mdze zdat,
Ze Cesti zaméstnavatelé jsou v poskytovani vzdélavacich kurzl a skoleni pro své zaméstnance témi
nejaktivnéjsimi v Evropé. Zde je vsak tfeba vzit v Uvahu, Ze v Ceské verzi dotazniku byly kladeny
otazky zvlast’ na povinné vzdélavani (BOZP, pozarni ochrana) a zvlast na nepovinné, zatimco
v mezinarodni verzi dotazniku byly kladeny otazky na kurzy/Skoleni obecné, pricemz pouze jedna

doplnujici otazka se tykala podilu hodin v povinnych kurzech/skolenich zamérenych na ochranu
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zdravi a zajisténi bezpecnosti prace. Tim mohlo dojit, na rozdil od Setfeni mezi ¢eskymi podniky,
k opomenuti zapocteni tohoto vzdélavani respondenty.

s s

Obr. & 2: Zaméstnanci ucastnici se kurzi/$koleni vCR a EU (podil ze zaméstnancu

vzdélavajicich podnikl a podil ze zaméstnanct vsech podnik(, 2020)

Cesko 88 % Cesko 83 %
Spanéisko [INININGNNNN 77 % Spanéisko [INNNIEGEGEEEEEE 65 %
Lucembursko [NNENEGEGEEEEE 64 % Lucembursko NG 57 2
Slovensko [IINIGEGEGEGEEEEEE 64 % Norsko [N 5 0
Slovinsko  [INNNEG 59 % Belgie [INNEGGGEG 51 %
Norsko [N 59 % Svédsko NG 51 %
Svédsko ININEGNGNGNGNGNGNNNE 57 % Slovensko NG 49 %
Irsko NG 56 0 Slovinsko NG 47 %
Belgic NG 56 Francie |G 47 %
Lotyssko NG 56 % italie N 45 %
italic NG 56 % Némecko [NININEGEGEGEGEGEE 44 %
Portugaisko NG 55 7 Portugalisko [ INNENEGEGEGEGE 43 %
Ev27 I 55 % ev27 [ 42 %
Malita [N 53 % Nizozemsko [IININGE 39 9%
Francie [NNNEGEGEGEEEEE 53 % Irsko N 37 %
Némecko [ININEGNGNGNN 52 % Rakousko [N 35 %
Polsko ININENEGE 51 % Estonsko [N 31 %
Nizozemsko [ IINININGEGEGEE 46 % Lotyssko NG 31 %
Bulharsko [NININEGEGEGEE 44 % Kypr I 30 %
Kyer 1 44 % Finsko [N 29 %
Rumunsko NG 43 % Polsko I 29 %
Finsko | 41 % Malta | 28 %
Estonsko NG 41 % Liva [N 26 %
Rakousko NG 41 % Dansko [ 26 %
Chorvatsko [N 40 % Srbsko [ 25 %
Litva [N 39 % L Ccolem Chorvatsko I 24 % = Celkem
Srbsko NG 36 % Bulharsko [N 23 %
Dansko [N 36°% . ono nepovinné Madarsko [N 18 % u z toho nepovinné
Madarsko [N 33 % (pouze za CR) Rumunsko [ 17 % (pouze za CR)
Recko NG 33 % Recko I 12 %

Zdroj: Eurostat, zpracovani Csu, 2020

Pokud se vezmou v Uvahu pouze nepovinné kurzy a skoleni, dosahuje podil zaméstnancl
zapojenych do vzdélavani jen 41 % (u podilu ze zaméstnancl vzdélavajicich podnikd), resp. 30 %
(podil ze zaméstnancll vSech podnikid). V obou pfipadech se jedna o hodnoty nizsi, nez cini

prumér EU jako celku (55 %, resp. 42 %).

Pocet hodin placené pracovni doby stravené v kurzech/skolenich na jednoho Ucastnika (bez
ohledu na skutecnost, zda se jedna o kurzy/skoleni povinné ze zdkona nebo o nepovinné

Vv

kurzy/skoleni) byl v roce 2020 ve srovnani s ostatnimi zemémi EU vyrazné nizsi. Zatimco cesti
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zaméstnanci a zaméstnankyné stravili skolenimi/kurzy 9,9 hodiny, priimér EU Cinil 22,6 hodiny.

evvs

kurzech/skolenich na 1 Gcastnika ze zemi EU.

Obr. €. 3: Prumérny pocet hodin placené pracovni doby stravené v kurzech/skolenich na 1

ucastnika (EU, 2020)

Nzozemsco I <77 I
—.—
——

oo I -1 [
pansko I 2 s I

Lucembursko [ 2c.7

Nemecko [N 27
tatie |G 7o
Maita [ 25.c

Chorvatsko [N 2+ DN

kypr [ -

Portugaisko [N 2:.c I

Norsko I 2;.+ I
s
eu27 I 2> I
Estonsko NN 220 DN
.
Stovinsko I 21,5
oigic N 20,5 I
srosko I 20, IR
ive. | 20, I
Butharsko N 200
Rakousko [N o N
Finsko 15,0 I
Posko I 72 I
Recko N 1c,o I
Stovensco I 16,5 I
LOt}/éSko I . I = z toho nepovinné (pouze za
Cesko m 9.9 e 15,0 CR)
Spanéisko [N 8.5

m Celkem

Zdroj: Eurostat, zpracovdni CSU, 2020

Ceska republika si pfili§ nepolepsi ani pfi vyhodnoceni doby pracovni doby stravené v
kurzech/Skolenich, jeZz nejsou povinné ze zakona. Ta Cinila v prdméru na jednoho Ucastnika Cinila

evvs

15 hodin, co7 je treti nejnizéi hodnota ze zemi EU (po Spanélsku a Lotyssku).
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Analyzu poskytovani kurz(y/skoleni jako jedné z forem vzdélavani zameéstnancl lze uzavrit
konstatovanim, ze podniky zajistujici kurzy/skoleni v Ceské republice vénovaly tomuto vzdélavani
ve srovnani s jinymi zemémi Evropské unie podprdmérny podil placené pracovni doby
zaméstnancl. Naopak vSak vykazaly Gcast nejvyssiho podilu zaméstnanci. Na jednoho Ucastnika
kurzd/skoleni pak pripadal druhy nejnizsi pocet hodin placené pracovni doby straveny timto
vzdélavanim. To Ize vysvétlit tim, ze (I) pro povinné vzdélavani (BOZP, pozarni ochrana) je zpravidla
zapotrebi méné casu nez pro nepovinné kurzy/Skoleni a (Il) odliSenim téchto dvou druhd

vzdélavani v ¢eské verzi dotazniku Setieni o vzdélavani zaméstnancl (CVTS).*
3.2 Vzdélavani dospé€lych

Dalsim celoevropsky provadénym prizkumem v oblasti vzdélavani je prizkum ,Adult Education
Survey” (AES), v Ceském kontextu znamy jako Prazkum vzdélavani dospélych. Toto vybérové
Setfeni probiha jednou za 6 let a poskytuje Udaje o Ucasti a nelcasti dospélych na celozivotnim
uceni. Mimo Ucast a neucast na vzdélavani jsou soucasti Setreni i divody neucasti. Zatim posledni
vina Setfeni AES probéhla v roce 2022, pficemz v Ceské republice byly shromazdény tGdaje od vice
nez 10 tisic respondentl. S ohledem na zaméreni studie jsou v nasledujicim textu prezentovany

vysledky za neformalni vzdélavani.

Definice neformalniho vzdélavani

Organizované a institucionalizované vzdélavani pod vedenim vzdélavaci autority, napr.
odborného lektora, které probiha vedle formalniho vzdélavani. Jedna se o vzdélavani z
pracovnich nebo soukromych dlvodu a probiha formou kurzd, seminard, workshopd,
pracovniho skoleni ¢i zaskolovani na pracovisti, soukromych lekci apod. Cilem je ziskani
znalosti, dovednosti a kompetenci, je tedy zamérné. Na rozdil od formalniho vzdélavani
nevede k zavrseni urcitého stupné vzdélani a ziskani standardniho formalizovaného

osvédceni.

4 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani zaméstnancii — 2020 (Setreni CVTS) [online]. Praha: Cesky statisticky Urad,
2023. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-zamestnancu-2020
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Z dat priizkumu vzdélavani dospélych v CR za rok 2022 vyplyva o neformalnim vzdélavani

nasledujici

Celkové vysledky

Uéast

Ucast

Alespor jednu aktivitu neformalniho vzdélavani absolvovalo v roce 2022 v Ceské republice
2 739 tis. (40 %) dospélych ve véku 18-69 let. Jde o shodny podil jako v roce 2016.
Naprosta vétsina Ceskych ucastnikll neformalniho vzdélavani se vzdélava z pracovnich

divodu (2 381 tis., tj. 35 %), mensina pak ze soukromych divodd.
na neformalnim vzdélavani podle pohlavi

Neformalniho vzdélavani se ucastnili vice muzi (41 %) nez zeny (38 %), predevsim
zdldvodu vétsiho zapojeni do profesné podminéného neformalniho vzdélavani.
Z pracovnich didvodl se neformalné vzdélavalo témér 38 % muz(, ale jen 31 % zen. Ty
naopak prevazovaly v soukromé motivovaném neformalnim vzdélavani (10 % zen, 6 %
muzQ).

na neformalnim vzdélavani podle véku

Do neformalniho vzdélavani se nejcastéji zapojuji osoby ve véku 35-49 let, kde podil Gcasti
dosahl 49 %. U¢ast vékovych kohort 25-34 let a 50-59 let dosahovala shodné 45 %. Naopak
v kategorii 60-69 let je podil Ucasti na neformalnim vzdélavani na urovni 17 %, tj. 3x nizsi
nez ve skupiné osob 35-49letych.

Ve vétsiné vékovych skupin se lidé do neformalniho vzdélavani zapojovali z pracovnich
divodi, vyjimkou byla jen skupina 18-24 let, kde byly podily zapojenych z pracovnich
ddvodi a ze soukromych dlivodid vyrovnané (necelych 18 %).

Podrobny prehled viz nasledujici tabulka.

> CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani dospélych v Ceské republice (Setfeni AES) — 2022 [online]. Praha: Cesky
statisticky Urad, 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-dospelych-v-ceske-
republice-setreni-aes-2022
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Tabulka é. 1: Uéast na neformalnim vzdélavani v CR podle véku (%, 2022)

Uéastnili se neformalniho vzdélavani Neucastnili se
, , neformalniho
Celkem Z pracovnich Ze soukromych
davoda davoda vzdélavani
Celkem

39,7 34,5 80 60,3

18-69 let
18-24 let 32,9 17,4 17,5 67,1
25-34 let 45,0 38,9 10,5 55,0
35-49 let 48,9 448 7.8 511
50-59 let 44,5 42,0 49 55,5
60-69 let 17,2 13,7 43 82,8

Zdroj: CSU (AES, 2022)
Ucast na neformalnim vzdélavani podle vzdélani

e Mira Ucasti na neformalnim vzdélavani se u dospélé populace ve véku 25-69 let zvysuje
pfimo umérné se vzdélanim ucastnika. To se tykad celkové Ucasti, Ucasti z pracovnich
dlvodu i Ucasti ze soukromych divod.

e Osoby se stfednim vzdélanim bez maturity a nizSim se neformalniho vzdélavani ucastnili
z 28 %, z pracovnich divodU se zapojilo necelych 27 % z nich a z osobnich dlvod{ necela
3 %.

e Naopak dospéli s vyssim odbornym a vysokoskolskym vzdélanim se neformalné vzdélavaji
zhruba 2x castéji: do neformalniho vzdélavani se jich zapojilo 56 %, pficemz z pracovnich
dlvodu to bylo 49 % a ze soukromych davodu 14 %.

e Mezi témito krajnimi polohami se nachazi mira Ucasti maturant( (celkova Ucast Cinila 45 %,
Ucast z pracovnich dlivodu: 40 %, Ucast z osobnich divodu necelych 8 %).

e Podrobnéji vysledky predstavuje nasledujici tabulka.

19



Tabulka €. 2: Uéast na neformalnim vzdélavani v CR podle vzdélani (%, 2022)

Vzdélani

Ucastnili se neformalniho vzdélavani

Neucastnili se

neformalniho

Celkem Z pracovnich  Ze soukromych
(skupina 25-69 let) slavani
ddvodu davodi vzdélavani

stfedni bez maturity

28,3 26,5 2,5 .7
a nizsi
stfedni s maturitou 44,8 40,1 75 55,2
vyssi odborné a

56,0 49,0 14,1 44,0

vysokoskolské

Zdroj: CSU (AES, 2022)

Ucast na neformalnim vzdélavani podle ekonomického postaveni

e Pracujici jsou kategorii dospélych podle ekonomického postaveni, ktera se do

neformalniho vzdélavani zapojuje nejcastéji. Podil jejich Uclasti presahl 51 %, pficemz

z pracovnich divodi se jich neformalné vzdélavalo 48 %.

e Kategorie pracujicich se dale ¢leni na zaméstnance a na OSVC. Mira Gcasti zaméstnancl

na neformalnim vzdélavani presahla 54 % a Ucast z pracovnich dlvodl prekrocila 51 %.

V pfipadé OSVC se do neformalniho vzdélavani zapojilo pies 35 % z nich, z pracovnich

dlvodu to bylo 31 % osob samostatné vydélecné cinnych.

e Prestoze studenti (nad 18 let) jsou primarné Ucastnici formalniho vzdélavani, vice nez

Ctvrtina z nich (27 %) se zapojila i do neformalniho vzdélavani, nicméné v jejich pripadé se

fevazné jedna o soukromé diivody (mira Ucasti pres 24 %).
p J y p
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e Dospéli na rodicovské dovolené/v domacnosti se neformalniho vzdélavani Gcastnili ze
17 %, kdy 7 % se zapojovalo z pracovnich dlivod(i a 11 % z pf¥icin osobnich.®

e Podrobnéji vysledky predstavuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢&. 3: Uéast na neformalnim vzdélavani v CR podle ekonomického

postaveni (%, 2022)

Uéastnili se neformalniho vzdélavani Neuéastnili se
. L , , neformalniho
Kategorie ekonomického Celkem Z pracovnich Ze soukromych
postaveni dlvodu dlvodu vzdelavani
Celkem
39,7 34,5 8,0 60,3
18-69 let
pracujici 51,2 479 7.0 48,8
zameéstnanci 54,3 51,4 6,8 45,7
osv¢ 35,4 30,9 7,6 64,6
nezameéstnani 13,2* : : 86,8
studenti (starsi 18 let) 26,9 : 24,4 73,1

starobni duchodci
7.2 2,6% 5,0 92,8
(mladsi 69 let)

na rodicovské dovolené /
16,8 7,1* 11,1 83,2
v domacnosti

Zdroj: CSU (AES, 2022)

Viysveétlivky: * = nizkd spolehlivost; : = nedostatecny pocet pozorovdni

® CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani dospélych v Ceské republice (3etfeni AES) — 2022 [online]. Praha: Cesky
statisticky Ufad, 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-dospelych-v-ceske-
republice-setreni-aes-2022
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Ucast na neformalnim vzdélavani podle prijmu domacnosti

e Ucast na neformalnim vzdélavani se zvySuje pfimo Gmérné s pfijmy domacnosti
Ucastnikd vzdélavani — ¢im vyssi prijmy, tim vyssi podil Gcasti, coz plati pro neformalni
vzdélavani celkem i v ¢lenéni podle dlivodl (pracovni, soukromé).

e Pfi rozdéleni domacnosti podle vyse prijmi do péti stejné velkych skupin (kvintild) se
ukazuje, Ze lidé z domacnosti s nejnizsimi prijmy se do neformalniho vzdélavani zapojili
z 23 % (z pracovnich dlvodU z necelych 18 % a z osobnich diivodi z 6 %).

e Na druhé strané spektra se nachézeji Cesi a Cesky ze skupiny s nejvy$simi pfijmy. Ti se do
neformalniho vzdélavani zapojili z 55 %. Z pracovnich divodud se neformalné vzdélavala
rovna polovina nejbohatsi skupiny, tj. tfikrat ¢astéji, nez osoby z domacnosti s nejnizsimi
prijmy. Zhruba 2x Castéji voli neformalni vzdélavani ze soukromych divodu.

¢ Podily zapojeni ostatnich pfijmovych skupin do neformélniho vzdélavani se pohybuji mezi
vySe uvedenymi krajnostmi, pricemz plati, Ze s ristem prijm0 domacnosti se zvysuje i podil
zapojeni do neformalniho vzdélavani.

e Podrobnéji vysledky predstavuje nasledujici tabulka.
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Tabulka &. 4: Uéast na neformalnim vzdélavani v CR podle pFijmi domacnosti (%,

2022)

Ucastnili se neformalniho vzdélavani Neucastnili se

) _ Celkem Z pracovnich Ze soukromych neformalniho
Pfijmové skupiny - - vzdélavani
1. kvintil (nejnizsi) 22,8 17,5 6,3 77,2
2. kvintil 31,0 25,2 7.1 69,0
3. kvintil 421 36,8 7,6 57,9
4. kvintil 47,2 42,8 8,0 52,8
5. kvintil (nejvyssi) 55,2 50,2 11,1 44,8

Zdroj: CSU (AES, 2022)
Ucast na neformalnim vzdélavani podle velikosti obce

e Ze srovnani Ucasti na neformalnim vzdélavani v clenéni podle velikosti bydlisté
dotazovaného (poctu obyvatel obce) vyplyva, Zze nejvice se do neformalniho vzdélavani
zapojuji obyvatelé mést s 50 tisici a vice obyvateli. Jejich celkova Ucast presahuje 45 %,
z pracovnich dlvodu se neformalné vzdélavalo 38 % a ze soukromych divodid 11 %.

e Relativné nejmensi Ucast na neformalnim vzdélavani (celkem 36 %, z pracovnich divodu
32 % a z osobnich divodl pres 5 %) byla zjisténa u obyvatel nejmensich obci do 2 tisic
obyvatel, nicméné ucast obyvatel vétSich obci (s vyjimkou téch nejvétSich mést) prilis
nelisila.’

e Podrobnéji vysledky predstavuje nasledujici tabulka.

7 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani dospélych v Ceské republice (Setfeni AES) — 2022 [online]. Praha: Cesky
statisticky Ufad, 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-dospelych-v-ceske-
republice-setreni-aes-2022
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Tabulka &. 5: Uéast na neformalnim vzdélavani v CR podle velikosti obce — poctu

obyvatel (%, 2022)

Uéastnili se neformalniho vzdélavani Neucastnili se
, , neformalniho

Celkem Z pracovnich Ze soukromych
Pocet obyvatel Crio
dlvodu dlvodu vzdelavani
Méné nez 2 000 359 32,1 54 64,1
2 000-9 999 394 34,8 7,6 60,6
10 000-49 999 37,6 32,5 7,8 62,4
50 000 a vice 45,2 38,1 11,2 54,8

Zdroj: CSU (AES, 2022)

3.3 Zjisténi z vybérového Setreni pracovnich sil

Dal$im zdrojem informaci reflektujicich aktualni stav a vyvoj Ucasti na vzdélavani je Vybérové
Setieni pracovnich sil (VSPS). To se sice vzdélavani dospélych dotyka jen okrajové, jeho vyhodou
je vsak vyssi frekvence prGzkumu ve srovnani se Setfenimi CVTS a AES. Vybérové Setreni
pracovnich sil je plné kompatibilni s daty celoevropsky provadéného prizkumu Labour Force

Survey (EU-LFS) a umoznuje i srovnani na unijni drovni.
Z dat $etfeni za rok 2024 vyplyvaji nasledujici skute¢nosti:®

¢ Do neformalniho vzdélavani se v poslednich 4 tydnech predchazejicich priizkumu zapojilo
témér 680 tisic obcanti CR ve vékové skupiné 15-64 let

e Tento pocet reprezentuje 10,2 % osob spadajicich do této vékové kategorie

e Do neformalniho vzdélavani se 530 tisic osob (8 %) zapojilo z pracovnich davodii a

zbyvajicich 150 tisic (2,3 %) z osobnich divod

8 CESKY STATISTICKY URAD. 2501322506 [online]. Praha: Cesky statisticky Urad. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://csu.gov.cz/docs/107508/138ead9f-1d9b-59b7-9e78-89¢c22c298d8f/2501322506.pdf?version=1.1
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e Zeny se do neformélniho vzdélavani zapojuji €astéji nez muzi. Vroce 2024 se
v poslednich 4 tydnech neformalné vzdélavalo 359 tisic zen (10,6 %), z toho 264 tisic (7,8
%) z pracovnich dlvodu a 95 tisic (2,8 %) z osobnich divodu.

¢ Do neformalniho vzdélavani se v roce 2024 zapojilo 321 tisic muz{ (9,5 %), z toho 266 tisic
(7,9 %) z pracovnich dlvodu a 55 tisic (1,6 %) z osobnich davod.

e Muzi se tedy relativné vyrazné castéji nez Zeny zapojuji do neformalniho vzdélavani
souvisejiciho s profesi, nez z diivodu osobniho rozvoje. Z muzid v neformalnim vzdélavani
se jich 83 % vzdélavalo z pracovnich dlivod(, u Zen tento podil Cinil jen 73 %. Pocet muz
a zen zapojenych do profesné orientovaného neformalniho vzdélavani je témér shodny,

v pfipadé neformalniho vzdélavani z osobnich dlvodu prevazuji Zzeny nad muzi.

Z dat o zapojeni Ceské populace ve véku 15-64 let do neformalniho vzdélavani vyplyva, ze v roce
2024 se neformalné vzdélavalo relativné nejvice osob za poslednich Sest let (viz nasledujici
tabulka).” Srovnani za obdobi let 2018 a7 2024 ukazuje, 7e mira zapojeni obcani CR do
neformalniho vzdélavani dynamicky roste. Je vyrazné vyssi i ve srovnani s lety 2018-2019, které
predchézely cca dvouletému obdobi restrikci spojenych s pandemii COVID-19, kdy se Cesi a Cesky

z objektivnich divodl neformalné vzdélavali naopak nejméné.

Tabulka &. 6: Uéast na neformalnim vzdélavani v poslednich 4 tydnech (%, 2018-2024)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Celkem 6,9 6,6 4,0 4,4 83 93 10,2
Muzi 6,7 6,6 4,2 4,4 8,3 8,8 9,5
Zeny 7,0 6,6 3,8 4,4 83 10,0 11,0*

Zdroj: Eurostat (trng_lfs_09, 2026)

*Pozndmka: hodnoty Ucasti Zen na neformdlnim vzdéldvdni v roce 2024 se v datovych podkladech CSU a

Eurostat lisi.

9 EUROSTAT. Participation rate in education and training (last 4 weeks) [trng_Ifse_01] [online]. 2026. [cit. 2026-04-24].
Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_Ifs_09__custom_20632184/default/table
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Dalsi tabulka nabizi srovnani zapojeni obéant CR do neformalniho vzdélavani s ostatnimi zemémi
Evropské unie. V roce 2024 vykazovala Ceska republika podpriimérnou miru zapojeni svych
obcanu ve véku 15-64 let do neformalniho vzdélavani. S 10,2 % se pohybovala o 1 p.b. pod
priumérnou urovni EU a nachazela se vyrazné pod hodnotami nejlepSich zemi, kde se do
neformalniho vzdélavani v poslednich 4 tydnech predchazejicich prizkumu zapojila vice nez
pétina osob. V prvni pétici zemi se nachazeji prevazné severské staty Evropy v ¢ele se Svédskem
(32 %) a Danskem (28 %). Nasleduji Slovinsko (22 %), Finsko (21 %) a Estonsko (19 %). Na opacném
konci Zebficku se nachazi Bulharsko (1 %), dale Chorvatsko a prekvapivé i Némecko se 6 %,

nasledované Italii s 8 % a Rumunskem s 9 %.™

9 EUROSTAT. Participation rate in education and training (last 4 weeks) [trng_lfse_01] [online]. 2026. [cit. 2026-04-24].
Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_Ifs_09__custom_20632184/default/table
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Tabulka ¢. 7: Podil Gcasti na neformalnim vzdélavani v poslednich 4 tydnech (%, EU, 2024)

Stat EU Uéast na neformalnim vzdélavani (%)

Svédsko 31,7
Déansko 27,9
Slovinsko 21,5
Finsko 20,5
Estonsko 18,8
Malta 16,9
Nizozemi 15,7
Portugalsko 15,5
Rakousko 14,8
Francie 14,6
Lucembursko 13,6
Kypr 13

Spanélsko 12,7
Slovensko 11,5
Recko 11,3
Irsko 11,3
EU 11,2
Belgie 11,2
Madarsko 11

Ceska republika 10,2
Polsko 10,1
Litva 9,5

LotySsko 8,8
Rumunsko 8,7
Italie 7,8
Némecko 59
Chorvatsko 56
Bulharsko 1,4

Zdroj: Eurostat (dataset trng_lfs_09)

Jak bylo uvedeno jiz vyse, prlzkum rozliSuje dva mozné dlvody zapojeni do neformalniho
vzdélavani: osobni dlvody a pracovni divody. Srovnani Ucasti na neformalnim vzdélavani

z pracovnich dlivodid nabizi nasledujici tabulka.
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Tabulka €. 8: Podil tcasti na neformalnim vzdélavani z pracovnich diivodii v poslednich 4

tydnech (%, EU, 2024)

Ucast na neformalnim vzdélavani -

Stat EU pracovni divody (%)

Estonsko 1>
Svédsko ©
Slovinsko e
Finsko o
Nizozemi 124
Lucembursko 2
Portugalsko e
Malta ]
Rakousko 105
Spanélsko 104
Slovensko 10
Belgie o4
Dansko o0
Ceska republika &
Madarsko "2
Litva "8
Rumunsko '8
fU 7,3
LotySsko !
Francie o0
or 6,5
Polsko >0
Némecko °
Italie ’
Irsko 9
Recko >
Chorvatsko >
Bulharsko o8

Zdroj: Eurostat (dataset trng_lfs_09)

Ze srovnani Géasti na neformalnim vzdélavani z pracovnich diivodii vychazi CR v ramci EU lépe,
nez pri komparaci Ucasti na neformalnim vzdélavani celkové. Ukazuje se, Ze neformalni vzdélavani

je v Ceské republice vice koncentrovano do profesniho neformalniho vzdélavani, nez je tomu
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v praméru v ostatnich zemich EU, coz postaveni CR v tomto sub-parametru zlep3uje. Zatimco se
v EU v priméru do neformalniho vzdélavani z pracovnich divodd zapojuje 7,3 % osob ve véku
15-64 let, v Ceské republice se jedna o rovnych 8 %, tj. 0 0,7 p.b. vice nez v EU jako celku. Staty
jako Estonsko a Svédsko se viak pohybuiji na Grovni 15 %, tj. téméf dvojnasobné vyse nez CR. Na
nejnizSich prickach zebficku zemi EU podle miry zapojeni do neformalniho vzdélavani
z pracovnich d(ivod(i se nachazeji Bulharsko (1 %), Chorvatsko a Recko s necelymi 4 % a Némecko,

Italie a Irsko (5 %)."

3.4 Digitalni kompetence a podnikové ICT
vzdelavani

Ceska republika vykazuje v oblasti zakladnich digitalnich kompetenci silnou vychozi pozici. V roce
2023 mélo alespon zakladni digitalni dovednosti 69 % populace, coz je vyrazné nad primérem EU
(necelych 56 %)'2. To znamena, Ze ,digitalni startovni ¢ara” je v CR celkové vyse nez v EU, coz m(ze
snizovat rozsah digitalniho vylouceni u casti ekonomicky aktivnich osob — soucasné vsak vysoky

pramér mize zakryvat nerovnosti uvnitf jednotlivych skupin (napf. podle véku ¢i vzdélani).

Nerovnosti v digitalnich kompetencich: kde jsou rozdily malé

Nékteré typické ,digitalni propasti” jsou v CR relativné mirné. Genderovd mezera v osvojeni
alespon zakladnich digitalnich kompetenci je velmi Uzka - rozdil ¢ini jen 0,7 p. b., zatimco v EU je
pramérny genderovy rozdil pfes 2,2 % p. b. CR dale vykazuje pomérné malé rozdily mezi
venkovskymi a ostatnimi oblastmi. V ruralnich oblastech ma alespon zakladni digitalni dovednosti
66 % obyvatel, coz prevysuje pramér EU pro venkov (48 %), a rozdil mezi venkovem a ostatnimi
oblastmi ¢ini v CR 3,6 p. b. (EU 8,1 p. b.). Z hlediska vzdélani je CR také ,rovnéjsi” nez EU: u osob s

vysokym formalnim vzdélanim dosahuje mira osvojeni alespon zakladnich digitalnich dovednosti

" EUROSTAT. Participation rate in education and training (last 4 weeks) [trng_lfse_01] [online]. 2026. [cit. 2026-04-24].
Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_lfs_09__custom_20632184/default/table

12 EVROPSKA KOMISE. The DIGITAL Europe Programme — Work Programmes [online]. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/116928
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92 % (EU 80 %). U osob s nizkym vzdélanim cini 59 %, ¢imz se od narodniho priiméru lisi ,jen” o

10,5 p. b., zatimco v EU je tento rozdil vice nez dvojnasobny a dosahuje témér 22 p. b.

Nerovnosti v digitalnich kompetencich: kde rozdily pretrvavaji

V mife osvojeni zakladnich digitalnich dovednosti Ize identifikovat vyrazny vékovy zlom. Skupina
16-24 let dosahuje 93 % alespon zakladnich digitalnich dovednosti (EU 70 %), ale u osob 65-74
let je to jen 26 % — a navic jde o jedinou skupinu, kde CR zaostava za prdmérem EU (28 %). Pravé
vék se tak jevi jako nejvyznamnéjsi faktor nerovnosti v digitalni pfipravenosti, ktery se mize pfimo
promitat i do nerovného pfistupu k dalSimu vzdélavani na pracovisti (napf. nizsi Ucast starsich

zameéstnancd, vyssi bariéry vstupu do kurzl, vyssi potreba podpory).

Stav ICT vzdélavani v podnicich: dostupnost a limity

Pro téma nerovnosti v pristupu zaméstnancil k (digitalnimu) vzdélavani je zasadni Udaj o tom, do
jaké miry firmy vibec ICT Skoleni poskytuji. V roce 2024 zajistovalo 27 % ceskych podnikd
vzdélavani v oblasti ICT, ¢imz pomérné vyrazné prekracovaly priimérnou hodnotu EU, tj. 22 %.
Rovnéz trend ve srovnani s rokem 2022 byl v CR pozitivni. Zatimco v roce 2022 poskytovalo ICT
vzdélavani 23 % ceskych firem, v EU jako celku se jednalo o 22 %. To znameng, Ze intenzita ICT
vzdélavani v EU celkové mezi lety 2022 a 2024 stagnovala, ovéem v CR vzrostla 0 3,6 p. b."* Z
hlediska nerovnosti je ale stejné dllezité, co tento udaj sdéluje nepfimo: i pfi relativné dobrém
vykonu zUstava ICT skoleni v ¢eskych podnicich ,mensinovou praxi” — pfiblizné tfi ctvrtiny podnikd
(v dané velikostni kategorii 10+) jej stale nenabizeji. To vytvari strukturalni nerovnost v pfistupu
zaméstnancl ke vzdélavani podle toho, kde pracuji: moznost ucit se digitalnim dovednostem je z

velké Casti determinovana zameéstnavatelem, nikoli jen individualni motivaci.

13 EVROPSKA KOMISE. The DIGITAL Europe Programme — Work Programmes [online]. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/116928

30



4. ProcC ucast selhava: nerovnosti a
bariery zamestnancu a firem

V této kapitole jsou popsany typické nerovnosti v pristupu ke vzdélavani na strané zaméstnavatell
podle charakteristik jako je velikost organizace, druh vlastnictvi a odvétvi. Popsany jsou bariéry
pro vzdélavani zaméstnancli tak, jak je vnimaji zaméstnavatelé. V dalsi Casti kapitoly studie
popisuje bariéry a nerovnosti v pristupu ke vzdélavani, které vznikaji na strané dospélé populace

CR, se zamérenim na pracujici.

4.1 Nerovnosti na strané zaméstnavatelud

Nerovnosti podle velikosti organizace

Na zakladé podrobnéjsi analyzy odpovédi ceskych zaméstnavatel( v Setfeni o vzdélavani

zaméstnanct (CVTS) z roku 2020 podle jejich velikosti Ize konstatovat nasleduijici:

o Cim vice zaméstnanc(i organizace ma, tim vy33i je 3ance, Ze jim zajistuje vzdélavani. To
plati jak pro vzdélavani povinné ze zdkona, tak pro nepovinné vzdélavani. Zatimco
zaméstnanec firmy s méné nez 20 zaméstnanci ma sotva polovicni Sanci (45 %), ze mu
podnik zajisti nepovinné vzdélavani, ve firmach s 250 a vice zaméstnanci ji ma témér jistou:
ze zakona nepovinné vzdélavani zaméstnanclim zajistuje 93 % organizaci této velikosti.

e | mezi podniky, které vzdélavani zaméstnancl poskytuji, je pfistup zaméstnanci ke
sledovanych forem vzdélavani zaméstnancd. V pfipadé podnikl s méné nez 20
zaméstnanci jsou napfiklad nepovinné kurzy a skoleni nabizeny jen u tretiny z nich, naopak

ve firmach s 250+ zaméstnanci jsou poskytovany z 89 %. Podobny nepomér je u

14 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdé&lavani zaméstnancél — 2020 (Setreni CVTS) [online]. Praha: Cesky statisticky Urad,
2023. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-zamestnancu-2020
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zaskolovani/instruktadze na pracovisti, jez poskytuje jen 19 % nejmensich zaméstnavateld,

ale pres 56 % téch nejvétsich.

M)

im mensi podnik, tim méné financnich prostfedkd na vzdélavani zaméstnancd vydava. U
organizaci s méné nez 20 zaméstnanci tvofi celkové vydaje na vzdélavani na
1 zaméstnance 1 687 K¢, u zaméstnavatel( s 250+ zaméstnanci Castka Cinila 2 944 K¢.
Cim mensi podnik, tim vétsi je riziko, Ze vzdélavani zaméstnanctl neni fizeny proces. Velké
firmy s 250+ zaméstnanci ve vice nez 90 % pfipadl planuji vzdélavani zaméstnanc
predem a u tfi Ctvrtin velkych podnik( ma toto planovani podobu pisemného vzdélavaciho
planu. Naopak jen Ctyfi z deseti zaméstnavateld s méné nez 20 zaméstnanci planuji
vzdélavani svych zaméstnancl predem a jen desetina z nich vytvafi pro tento Ucel pisemny
vzdélavaci plan.

S velikosti zaméstnavatele rovnéz roste pravdépodobnost, Zze za vzdélavani zaméstnancu
zodpovida urceny pracovnik nebo rovnou cely Utvar. Celkem 73 % nejmensich organizaci
je bez utvaru ¢i osoby se zodpovédnosti za vzdélavani zaméstnanct, u firem s 250 a vice
zaméstnanci tato pravdépodobnost klesa na 12 %.

Do podnikovych rozpoctl nejvétsich firem se finance na vzdélavani zaméstnancl zarazuji
3x Castéji nez u nejmensich firem: finance na vzdélavani vyhrazuje 28 % podnikl s méné
nez 20 zaméstnanci, ale 89 % zaméstnavatell s 250+ zaméstnanci.

Kazdy 4. podnik svice nez 250 zaméstnanci ma uzavienou pisemnou dohodu mezi
podnikem a jeho profesnimi i socialnimi partnery, u nejmensich podnikd je to jen kazdy
dvacaty zamestnavatel.

Cim mensi podnik, tim méné zaméstnavatel vyhodnocuje, jaké dovednosti budou jeho
zaméstnanci potfebovat. Nejmensi firmy do 19 zaméstnancli ve 37 % uvedly, Ze vzdélavaci
potreby zaméstnancl nevyhodnocuji vibec a jen 15 % z nich je vyhodnocuje pravidelné.
U nejvétich zaméstnavateld je situace presné opacna. Sest z deseti nejvétdich podnik
tyto potreby hodnoti pravidelné a nesleduje je jen 7 % z nich.

Cim menéi podnik, tim menéi je $ance, Ze se identifikovany deficit dovednosti v organizaci

bude fresit vzdélavanim stavajicich zaméstnancl. Nejmensi zaméstnavatelé voli tuto
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strategii doplnéni chybéjicich dovednosti jen ve 43 % pfipadl, nejvétsi podniky v 88 %
pripada.

Nejmensi podniky vyrazné méné casto hodnoti efektivitu vzdélavani, které poskytly
zaméstnanclim, nez je tomu u nejvétsich podnikl (nejmensi podniky ve 35 %, nejvétsi
organizace v 87 % pfripadu).

Cim mensi podnik, tim méné placené pracovni doby stravi jejich zaméstnanci na kurzech
a Skolenich, které nejsou ze zakona povinné. V nejmensich podnicich s méné nez 20
zaméstnanci stravi jejich pracovnici na takovych kurzech jen 0,16 % své pracovni doby,
v nejvétsich firmach s 250+ zaméstnanci je tento podil vice nez dvojnasobny (0,39 %,

vyjadreno jako % pracovni doby zaméstnancl ve vSech podnicich).

Nerovnosti podle vlastnictvi

Z analyzy odpovédi Ceskych zaméstnavatell v Setfeni o vzdélavani zaméstnanct (CVTS) z roku

2020 v clenéni podle vlastnictvi (tj. domaci podniky a podniky pod zahrani¢ni kontrolou) vyplyvaji

nasledujici zjisténi:"

Pouze polovina podnikd v doméacim vlastnictvi zajistuje nepovinné vzdélavani (nad ramec
Skoleni vyplyvajiciho ze zakona), ve srovnani s 81 % podnikd se zahrani¢nimi vlastniky.
Napriklad nepovinné kurzy/skoleni zajistuje 71 % vSech podnikl se zahrani¢nim
vlastnikem, ale jen 40 % domacich firem. U firem pod zahrani¢ni kontrolou je vyrazné
CastéjSi moznost samostudia/e-learningu (41 %), nez u domacich podnikd (necelych 15 %).
Z4dnou z forem nepovinného vzdélavani nezajistuji domaci firmy ¢astéji nez podniky pod
zahranicni kontrolou.

Domaci podniky vynakladaji na vzdélavani svych zaméstnanct vyrazné nizsi Castky nez
zamestnavatelé se zahranicnim vlastnikem. Celkové vydaje tuzemskych firem na vzdelavani
na 1 zaméstnance Ccinily vroce 2020 necelych 1 800 K¢, v podnicich pod zahrani¢ni

kontrolou Castka presahovala 3 300 K¢.

15 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani zaméstnancél — 2020 (Setreni CVTS) [online]. Praha: Cesky statisticky Urad,
2023. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-zamestnancu-2020
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U domacich podnikd je vyrazné vyssi pravdépodobnost, Ze v nich neprobiha planovani
vzdélavani zaméstnancll. Jen necelad polovina (46 %) tuzemskych zaméstnavatel( planuje
vzdélavani pro své zaméstnance s predstihem a pouze 17 % z nich pro tyto Gcely vytvari
pisemny vzdélavaci plan. Naopak tfi Ctvrtiny podnikd se zahrani¢nim vlastnikem planuje
vzdélavani svych zaméstnancl predem a 45 % z nich zpracovava pisemny vzdélavaci plan.
V domacich podnicich je vyssi riziko, Zze za vzdélavani zaméstnancl nikdo nenese
odpovédnost. Dvé tretiny tuzemskych spolecnosti uvedlo, Ze zodpovédnosti za vzdélavani
zaméstnancl neni povéren zadny Utvar ani osoba. Tuto variantu zminila jen jedna tretina
podnikd v zahrani¢nim vlastnictvi.

Do podnikovych rozpoctd firem se zahrani¢nim vlastnikem se finance na vzdélavani
zameéstnancu zarazuji 2x Castéji nez u domacich firem: finance na vzdélavani vyhrazuje jen
34 % tuzemskych podnikd, ale 73 % zaméstnavatell pod zahrani¢ni kontrolou.

U domacich podnikl je 2x mensi Sance, Ze maji pisemnou dohodu se svymi profesnimi Ci
socialnimi partnery, zahrnujici téma poskytovani vzdélavani (7 % domacich podnik{, 13 %
podnikl pod zahrani¢ni kontrolou).

Domaci podniky vyrazné méné casto vyhodnocuji, jaké dovednosti budou jejich
zameéstnanci potrebovat. Tretina tuzemskych podnikd takové hodnoceni viibec neprovadi,
v pfipadé podnikl se zahrani¢ni kontrolou jde o 15 %. Naopak pravidelné toto hodnoceni
provadi 18 % domacich firem, ale 42 % podnikd se zahrani¢nim vlastnikem.

V domacich firmach je mensi Sance, Ze se identifikovany deficit dovednosti bude fesit
vzdélavanim stavajicich zaméstnancl. Tuzemsti zaméstnavatelé voli tuto strategii doplnéni
chybéjicich dovednosti v poloviné pfipadl, podniky se zahrani¢nim majitelem v 73 %
pripada.

Domaci podniky vyrazné méné casto hodnoti efektivitu vzdélavani, které poskytly
zaméstnanclm, nez je tomu u podnikl se zahrani¢nim vlastnikem (42 %, resp. 71 %

pripadd).

V domacich podnicich stravi jejich zaméstnanci na kurzech a skolenich, které nejsou ze

zakona povinné, vyrazné kratsi dobu, nez je tomu v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou.
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V tuzemskych podnicich stravi jejich pracovnici na takovych kurzech jen 0,2 % své pracovni
doby, ve firmach se zahrani¢nim vlastnikem je tento podil vice nez dvojnasobny (0,41 %,

vyjadreno jako % pracovni doby zaméstnancl ve vsech podnicich).

Nerovnosti podle odvétvi

)¢ z roku

Z analyzy odpovédi ¢eskych zaméstnavatell v Setfeni o vzdélavani zaméstnanc( (CVTS
2020 v clenéni podle sekci odvétvi ekonomiky, v nichz plsobi podniky zapojené do prizkumu,
vyplyvaji nasledujici zjisténi:

o Nejvétsi sanci zapojit se do vzdélavani maji zaméstnanci podnikd plsobicich v sektoru
,Penéznictvi a pojistovnictvi” a ,Informacni a komunikacni Cinnosti”. Tyto spolecnosti
zajistuji nepovinné vzdélavani zaméstnancl v 85 % (resp. 84 %) pripadd. Naopak podniky
ze sektoru ,Kulturni, zabavni a rekreacni Cinnosti” zajistuji vzdélavani zaméstnancu jen ve
39 % pfipadl a v sektoru ,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi” ve 30 %.

e Podniky v rdznych odvétvich ekonomiky se vyrazné lisi v celkovych vydajich na vzdélavani
na 1 zaméstnance. Rozdily napfi¢ sektory jsou i mnohonasobné. Zatimco podniky z odvétvi
,Penéznictvi a pojistovnictvi” vynakladaly témér 8 300 K¢ na jednoho pracovnika, a ze
sektoru ,Informacni a komunikacni ¢innosti” 6 440 K¢, na spodnich prickach zebricku se
nachazel sektor ,Kulturni, zabavni a rekreacni cinnosti” (1 009 K¢) a predevsim ,Ubytovani,
stravovani a pohostinstvi’: s ¢astkou 357 K¢ vynakladal v priméru 23x méné nez podniky
ze sektoru ,Penéznictvi a pojistovnictvi”.

e Planovani vzdélavani zaméstnancl jde opét nejlépe podnikim ze sektor( ,Penéznictvi a
pojistovnictvi” a ,Informacni a komunikacni Cinnosti”. Pfedem tyto Cinnosti planuji v 73 %,
resp. 64 % pripadl a nejcastéji ze vsech odvétvi také vytvari pisemné vzdélavaci plany:
39 % podnik(l ze sektoru ,Penéznictvi a pojistovnictvi” a 31 % spolecnosti zabyvajicich se
informacnimi a komunikacnimi cinnostmi. Nejméné Casto planuji vzdélavani zaméstnancd

predem podniky z odvétvi ,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi” (39 %) a podniky

16 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdé&lavani zaméstnancél — 2020 (Setreni CVTS) [online]. Praha: Cesky statisticky Urad,
2023. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-zamestnancu-2020
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zamérfené na cinnosti v oblasti nemovitosti a administrativy (37 %). Pisemnymi
vzdélavacimi plany nejméné casto disponuji zaméstnavatelé ze sektoru kulturnich,
zabavnich a rekreacnich Cinnosti — vytvari je jen kazdy dvacaty podnik.

V podnicich ze sektoru ,Penéznictvi a pojistovnictvi” a ,Informacni a komunikacni ¢innosti”
nastava nejméné casto situace, kdy za vzdélavani zaméstnancl nezodpovida zadny Utvar
nebo osoba. Stava se to u nich jen ve 37 %, resp. 45 % pfipad(. Naopak bez nositele
zodpovédnosti za vzdélavani zaméstnancl jsou tfi ze Ctyr podnikl v sektorech ,Kulturni,
zabavni a rekreacni Cinnosti” a ,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi”.

Finance na vzdélavani zaméstnancli do rozpoctu organizace nejcastéji vyclenuji podniky
ze sektorll ,Penéznictvi a pojistovnictvi” a ,Informacni a komunikacni ¢innosti” (72 %, resp.
65 %), nejméné Casto zaméstnavatelé ze sektoru ,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi”
(19 %).

Podniky z odvétvi ,Penéznictvi a pojistovnictvi” maji nejcastéji pisemné dohody mezi
podnikem a jeho profesnimi ¢i socidlnimi partnery, jez zahrnuji téma poskytovani
vzdélavani (14 %). Nasleduje sektor ,Pramysl” s 10 %. Nejméné casto maji takové dohody
podniky z odvétvi ,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi” (jen kazdy 20. podnik) a ,Kulturni,
zabavni a rekreacni cinnosti” (pouze kazdy 25. podnik).

Zaméstnavatelé ze sektorl ,Penéznictvi a pojistovnictvi’ a ,Informacni a komunikacni
cinnosti” vychazi ze srovnani s ostatnimi sektory nejlépe i z hlediska vyhodnocovani
budoucich potreb dovednosti. Takovou evaluaci provadi v prvnim uvedeném odvétvi 87 %
podnik(, ve druhém pfipadé 86 % podnik(. Nejméné casto vyhodnocovani, jaké
dovednosti budou jejich zaméstnanci potiebovat, provadi podniky z odvétvi ,Cinnosti
v oblasti nemovitosti a administrativy”, ,Doprava a skladovani” a ,Ubytovani, stravovani a
pohostinstvi” (vzdy 58 % organizaci).

Nejvétsi sanci, ze se identifikovany deficit dovednosti bude resit vzdélavanim stavajicich
zaméstnancu, maji pracovnici ze sektortd ,Penéznictvi a pojistovnictvi” (tuto variantu reSeni
deficitnich dovednosti zvolilo 81 % firem z odvétvi) a ,Informacni a komunikacni ¢innosti”
(77 %), naopak nejmensi pravdépodobnost tohoto feseni je u podnikil z oblasti ubytovani,

stravovani a pohostinstvi (26 %).
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e Efektivitu poskytnutého vzdélavani zaméstnancl nejcastéji vyhodnocuji podniky sektord
LPenéznictvi a pojistovnictvi” (70 % firem z odvétvi) a ,Informacni a komunikacni cinnosti”
(65 %), naopak v sektorech ,Doprava a skladovani” a ,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi”
efektivitu vzdélavani sleduje jen tretina firem.

e Nejvyssi podil placené pracovni doby vénované Ucasti v kurzech/Skolenich povinnych ze
zakona byl identifikovan v sektoru ,Stavebnictvi” (0,39 %), naopak nejnizsi byl zaznamenan
v sektoru ,Penéznictvi a pojistovnictvi” (0,14 %). Ten byl vSak charakteristicky nejvy$sim
podilem placené pracovni doby vénované Ucasti v nepovinnych kurzech/Skolenich (1,15

%)‘17

SHRNUTI:

Nerovnosti ve firemnim vzdélavani Ize vymezit v nejméné 3 délicich liniich: velikost podniku,

vlastnictvi a odvétvi, v némz podnik pUsobi.

Ve velkych firmach je nepovinné vzdélavani témér jistotou (93 %), zatimco v nejmensich se
takto vzdélda méné nez polovina zaméstnancl (45 %). Rozdil se promita i do Sife nabizenych
forem: v podnicich do 19 pracovnikl se nepovinné kurzy a skoleni objevuji jen u tretiny firem,
u podnikd nad 250 zaméstnancd u témér deviti z deseti. Velké podniky také do vzdélavani vice
investuji, Iépe vzdélavani planuji, maji za né jasnou odpovédnost a vyclenuji rozpocet. Uméji i
Castéji vyhodnocovat potreby dovednosti a uUcinnost vzdélavani a castéji voli vzdélavani
stavajicich zaméstnancl jakozto nastroj feSeni deficitu dovednosti. Zaméstnanci velkych
podnikl travi i delsi cas na nepovinnych kurzech (0,39 % vs. 0,16 % pracovni doby u nejmensich
firem).

Druhou délici linii je vlastnictvi. Podniky pod zahrani¢ni kontrolou zajiStuji nepovinné
vzdélavani podstatné castéji nez domaci firmy, vice vyuzivaji kurzy/Skoleni i e-learning a

dvojnasobné investuji (pfes 3300 vs. necelych 1800 K¢ na zaméstnance). Lépe vzdélavani

7 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdé&lavani zaméstnancél — 2020 (Setreni CVTS) [online]. Praha: Cesky statisticky Urad,
2023. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-zamestnancu-2020
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planuji (predem planuje 75 % vs. 46 %, pisemné plany vzdélavani ma zpracovano 45 % vs. 17
%), Castéji maji odpovédnou osobu ¢i Utvar a samostatny rozpocet na vzdélavani. Domaci firmy
navic méné sleduji budouci potfeby dovednosti (tfetina je nehodnoti viibec, u zahrani¢nich je
to 15 %) a méné casto voli vzdélavani stavajicich zaméstnanch jako strategii doplnéni
chybéjicich dovednosti (50 % vs. 73 %). Cas vénovany nepovinnym kurziim je v domécich

podnicich 2x kratsi nez v zahranicné vlastnénych firmach.

Vyrazné rozdily jsou i mezi odvétvimi. ,Penéznictvi a pojistovnictvi” a ,Informacni a
komunikacni ¢innosti” patfi k lidrdm: vzdélavani zajistuji ve zhruba 85 %, investuji nejvice (cca
8300 a 6440 K¢ na zaméstnance), systematicky planuji i hodnoti efekt vzdélavani. Rozvojem
soucasnych zameéstnancl také nejcastéji resi nedostatky dovednosti. Na opacném polu stoji
méné nez sektor financi/pojistovnictvi) a slabym fizenim vzdélavani. Vyjimkou je jen vyssi podil

povinnych skoleni ve stavebnictvi.

Celkové tak plati, ze pfistup ke vzdélavani je nerovhomérny a kopiruje zdroje, planovaci
kapacitu a institucionalni zazemi firem: ¢im vétsi, zahranicné vlastnéna a znalostné narocnéjsi
organizace, tim Sirsi a systematictéjsi vzdélavaci nabidka — a tim lepsi Sance zaméstnancl ucit

se a profesné rlst.

4.2 Bariéry pro vzdélavani zaméstnancui pohledem
zaméstnavatell

Ze $etieni o vzdélavani zaméstnancl (CVTS)' vyplyva, Ze existuji 2 linie bariér pro poskytovani
vzdélavani zaméstnancd na strané podnik{. Prvni z nich je typologie omezeni a prekazek, které
nastavaji v podnicich, jez vzdélavani zaméstnancu realizuji. Ve druhém pfipadé se jedna o bariéry

na strané podnikd, které vzdélavani zaméstnancd vibec neposkytuji. V dalsim textu jsou tyto

18 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdé&lavani zaméstnancél — 2020 (Setreni CVTS) [online]. Praha: Cesky statisticky Urad,
2023. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-zamestnancu-2020
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situace popsany oddélené. Analyzovany jsou pouze bariéry relevantni pro soucasnost, tj. bez

limit( spojenych s COVID-19 (prdzkum probihal v pandemickém roce 2020).
Omezeni a prekazky v podnicich poskytujicich vzdélavani zaméstnanct

Jak uz bylo uvedeno vyse, v roce 2020 zajistovalo jakékoliv vzdélavani 86 % zaméstnavateld,

pfi¢emz nepovinné vzdélavani (nevyplyvajici z legislativnich pozadavki) zajistovalo 57 % podnika.

Pozitivni zpravou je, Ze dvé tretiny podnikd zajistujicich vzdélavani zaméstnancd nevnimaly zadné
faktory, jez by vzdélavani limitovaly. Zbyvajici jedna tfetina zaméstnavatel( vsak néktera omezeni
citi:

e Z moznosti, které dostaly podniky zajistujici vzdélavani na vybér, jich desetina uvedla, ze
zaméstnanci podniku celili vysokému pracovnimu zatizeni a nedostatku casu na
vzdélavani.

e Sedm procent podnikd zajistujicich vzdélavani jako problém zminilo nevyhovujici
nabidku vzdélavani na trhu.

o Sest procent uvedlo, 7e podnik kladl na vzdélavani zaméstnanch velky diraz jiz v
uplynulych nékolika letech.

e Celkem 4 % podnikl uprednostiovala pred zajistovanim vzdélavani pro stavajici
zaméstnance pfijimani novych pracovniku s potiebnou kvalifikaci, dovednostmi ¢i
schopnostmi.

e Stejny podil podnikd (4 %) jako bariéru vnima vysoké naklady spojené se vzdélavanim.

e Zaméreni podniku spiSe na podporu pocatecniho odborného vzdélani nez na
vzdélavani zaméstnancl uvedla 2 % podnikl zajistujicich vzdélavani.

e Podle necelych 2 % podnikli byl problém s identifikaci vzdélavacich potieb
zaméstnancu.

e Prfes 11 % podnik( zajistujicich vzdélavani zminilo, ze zaznamenaly jiné prekazky nez v

nabidce uvedené divody omezeni vzdélavani.
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Podrobnéjsi informace o vyskytu faktord omezujicich vzdélavani zaméstnanctl v podnicich, jez
vzdélavani zajistuji, véetné ¢lenéni odpovédi podle kategorii podnikl (velikost, vlastnictvi) nabizi

nasledujici tabulka.

Tabulka €. 9: Podniky s uvedenymi dal$imi faktory omezujicimi vzdélavani zaméstnanci
celkem a podle velikosti a vlastnictvi (2020, v % z podnik( zajistujicich vzdélavani)

Podniky domaci

. . o vs. pod
Podle poctu zaméstnancu oy
Celkem zahranicni

kontrolou

10-19 20-49 50-249 250+ domaci ostatni

Vysoké pracovni zatiZzeni zaméstnanc(

. 1oz 10,4 91 89 13,3 19,8 9,5 14,6
a nedostatek casu na vzdélavani
Pro, podnlkv ’n,evlyhovuya dostupna 7.0 55 61 10,6 12,9 65 9.8
nabidka vzdélavani
Velk)v/ durazo povdnlku r,1a vzdélavani 5.6 44 44 83 13,2 47 9.9
zameéstnancu v predchozich letech
Upfednostiovani  pfijimani  novych
kvallflkoyaonych, _ resp. schopr\y,ch 43 40 41 5.4 43 45 34
pracovnikd pred poskytovanim
vzdélavani pro stavajici zaméstnance
Prilis vysoké néklady na vzdélavani 4,0 32 44 46 66 38 51

zameéstnancl

Zamérfeni se spiSe na podporu
pocatecniho odborného vzdélani nez 2,0 1,8 1,7 2,7 3,5 2,0 2,3
na vzdélavani zaméstnancl

Potize s identifikaci vzdélavacich potreb

. o, . 1,5 1.3 1,5 1,6 2,3 1,6 1,0
zaméstnancd v rdmci podniku
Jiné ] duvodé/ k omezeni vzdélavani 114 93 13 143 189 107 147
zamestnancu
Z4dna daldi omezeni (tj. vedle té&ch
spojenych s epidemii onemocnéni 66,4 70,1 68,6 58,7 49,1 67,7 59,8

COVID-19)

Zdroj: CSU, 2020

Z tabulky mj. vyplyva, Ze v podnicich poskytujicich vzdélavani zaméstnancd vnimaji néjaké
limitujici faktory Castéji velké nez malé firmy (51 % vs. 30 %) a Castéji podniky se zahrani¢nim

vlastnikem nez domaci zameéstnavatelé (40 % vs. 32 %).
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Setfeni CVTS' rovnéz umoziuije tiidit informace o bariérach poskytovani vzdélavani zaméstnancd
v podnicich, jez vzdélavani zajistuji, podle ekonomického odvétvi. Tyto odpovédi shrnuje nize

uvedena tabulka.

Tabulka €. 10: Podniky s uvedenymi dalSimi faktory omezujicimi vzdélavani zaméstnancu

podle odvétvi (2020, v % z podnikl zajistujicich vzdélavani)

s g E
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s O T -8 ¥ 2 T 0T o ® . X 8%
= E g 9. @ 0 £ % 0 s S [ et
cE 25 >5¢ ==¢ £gG N 2 e © N S
oig 53 % £ - > 8 R - >0
e €2 B §8 w 292 g= £ S E£%
£ £&® B E 3o > 9962 @ 'S 8 a Eo
5% 2% &% 25 E g£wm: g8 ¢ 0§ 23
€2 58 82 28 ¢ TEZ £E § & 3¢
=€ O 6 A @ D a > m© O Ve wn ] ¥ ©

Vysoké pracovni zatizeni zaméstnanc(

a nedostatek ¢asu na vzdélavani 174 175 9,6 6.0 11,5 11,6 5.6 8,5 7 10,5

Pro podnik nevyhovujici dostupna

nabidka vzdélavani 10,0 82 11,3 2,8 79 57 3,7 8,2 52 2,9

Velky dliraz podniku na vzdélavani

zaméstnancl v predchozich letech 79 10,2 6,6 6,1 6,9 57 3,0 3,6 23 0,0

Upfednostiiovani pfijimani novych
kvalifikovanych, resp. schopnych
pracovnik( pred poskytovanim 68 32 38 56 42 39 55 34 47 27

vzdélavani pro stavajici zaméstnance

Pfilis vysoké naklady na vzdélavani
zaméstnancd 5,6 3,6 31 7,7 44 4,2 3,6 29 1.7 2,6

Zaméreni se spiSe na podporu
poééteéniho odborného vzdélani nez 0'7 5'1 219 3’5 2’5 115 0,8 1’4 1’7 2’2
na vzdélavani zaméstnanct

Potize s identifikaci vzdélavacich

potfeb zaméstnancd v rdmci podniku 2,6 1.8 13 3,5 1.3 1,6 2,6 0,2 09 24
Jiné dlvody k omezeni vzdélavani

Zaméstnanc 106 95 143 172 126 106 133 89 43 79
Z4adna dalsi omezeni (tj. vedle téch

spojenych s epidemii onemocnéni 579 591 612 612 637 66,2 71,7 729 773 1788
COVID-19)

Zdroj: CSU, 2020

19 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani zaméstnancél — 2020 (Setreni CVTS) [online]. Praha: Cesky statisticky Urad,
2023. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-zamestnancu-2020
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Duivody zaméstnavatelli pro nezajistovani vzdélavani zaméstnancu

Druhou linii bariér pro vzdélavani zaméstnancd jsou faktory zdlvodnujici Uplnou absenci
zajistovani vzdélavani. V roce 2020 nezajistovalo zadné vzdélavani zaméstnanct celkem 14 %

z oslovenych firem. Z nich:

e Polovina (53 %) uvedla, Ze stavajici kvalifikace, dovednosti a schopnosti zaméstnancu
odpovidaly aktualnim potfebam podniku
e 22 % jako prekazku vnimalo epidemii COVID-19
o 4 % jako prekazky uvedlo uprednostiovani naboru novych pracovnikl pred vzdélavanim
stavajicich zaméstnanc(l a také vysoké pracovni zatizeni zaméstnancl a nedostatek Casu
na vzdélavani
o Celkem 3 % podnikl nezajistujicich vzdélavani za prekazku povazovaly prilis vysoké
naklady na vzdélavani zaméstnancu
e Po 1% podnikl za prekazky povazovalo:
o velky dlrraz podniku na vzdélavani zaméstnancl v predchozich letech
o pro podnik nevyhovujici dostupna nabidka vzdélavani
o zaméreni se spiSe na podporu pocatecniho odborného vzdélani nez na vzdélavani
zameéstnancU
o potize s identifikaci vzdélavacich potreb zaméstnanctl v ramci podniku
o celkem 28 % podnik( nezajiStujicich vzdélavani jako odpovéd uvedlo ,Jiné dlvody

k omezeni vzdélavani zaméstnanc(”.°

20 ESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani zaméstnancl — 2020 (Setreni CVTS) [online]. Praha: Cesky statisticky Urad,
2023. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-zamestnancu-2020
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4.3 Nerovnosti na strané obc¢anu

Nerovnosti v tcasti dospélych na neformalnim vzdélavani celkem

Nahled na celkovou situaci v oblasti Uéasti dospélych na vzdélavani (se zaméfenim na neformalni
vzdélavéni) nabizi vysledky priizkumu vzdélavani dospélych v CR za rok 2022%" - viz kapitola studie

3.2.
Z nich vyplyvaji nasledujici nerovnosti:

e Neformalni vzdélavani v CR z(stdvd vyrazné nerovnomérné rozprostiené napfic
socialni strukturou. Ucast deklaruje 40 % dospélych, pficemz dominuji pracovni motivy.

e Genderové rozdily nespocivaji jen v mife zapojeni do neformalniho vzdélavani (muzi
41%, zeny 38%), ale i v typech motivaci: muzi Castéji pIni profesni povinnost, zeny maji
Castéji soukromé duivody.

e Vék sleduje typickou kfivku pracovniho cyklu: maximum participace nastava ve
stfrednim véku (3549 let: 49%), relativné vysoka ucast je u skupin 25-34 a 50-59 let
(shodné 45 %), a nasleduje prudky pokles po Sedesatce. U nejmladsich (18-24 let) se navic
vyrovnavaji pracovni a soukromé davody.

¢ Silny je vzdélanostni gradient: lidé s terciarnim vzdélanim se Ucastni dvojnasobné castéji
nez osoby se stfednim bez maturity a nizSim (56 % vs. 28%), a to jak z pracovnich, tak
soukromych ddvod.

e Vyrazné odlisnosti v participaci lze zaznamenat podle ekonomického postaveni:
zaméstnanci dosahuji 54 %, OSVC jen 35 %, pficemz nezaméstnani téméf absentuji (13 %).
Studenti nad 18 let se Ucastni Castéji ze soukromych dlvodu (24 %).

e Rozhodujici je i pFijem domacnosti: od 23 % v nejchudsim pétiné domacnosti po 55%
v nejbohatsim kvintilu; pracovni dlivody participace s pfijmem rovnéz rostou, z 18 % na

50 %.

21 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani dospélych v Ceské republice (Setfeni AES) — 2022 [online]. Praha: Cesky
statisticky Urad, 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-dospelych-v-ceske-
republice-setreni-aes-2022
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Prostorové clenéni ukazuje na vys$si participaci obyvatel nejvétSich mést (45%) oproti

mensim obcim.

Nerovnosti v ucasti zaméstnancu na neformalnim vzdélavani

Priizkum vzdélavani dospélych v CR za rok 202222 nabizi i detailnéjsi vhled do situace v participaci

na neformalnim vzdélavani u sub-kategorie zaméstnancu, resp. analyzu nerovnosti u této skupiny

podle odlisnych kritérii:

Podil Ucasti zaméstnancti na neformalnim vzdélavani vroce 2022 presahl 54 %,
v naprosté vétSiné Slo o neformalni vzdélavani z pracovnich dlvodd (pres 51 %);
z osobnich dlvodu se neformalné vzdélavalo 7 % zaméstnancl.

Muzi — zaméstnanci se do neformalniho vzdélavani zapojuji velmi mirné castéji nez
zaméstnankyné (55 % vs necelych 54 %). Vétsi rozdil Ize identifikovat u varianty pracovnich
dlvodu pro neformalni vzdélavani (muzi 53 %, zeny 49 %), naopak ze soukromych divodu
Castéji na neformalnim vzdélavani participuji zaméstnankyné (9 %) nez zaméstnani muzi
(5 %).

vzdélanim bez maturity a nizSim (necelych 44 %), u zaméstnancli s maturitou se
pohybuje na uUrovni 57 % a u zaméstnancl s vyssSim odbornym a vysokoskolskym
vzdélanim dosahuje participace na neformalnim vzdélavani hodnoty 68 %.

Obdobny trend plati i v pfipadé ¢lenéni dle diivodu ucasti podle vzdélani. Zaméstnanci
s nejnizsim vzdélanim se z pracovnich divodu neformalné vzdélavaji ve 42 % pripadd,
zaméstnanci s terciarni Urovni vzdélani z vice nez 63 %. Podobné je tomu u neformalniho

vzdélavani ze soukromych divodl (neceld 3 % u zaméstnancl s nejnizsi drovni vzdélani,

pres 14 % s nejvyssi Urovni vzdélani).

22 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani dospélych v Ceské republice (3etieni AES) — 2022 [online]. Praha: Cesky

statisticky Urad, 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-dospelych-v-ceske-
republice-setreni-aes-2022
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e Zameéstnanci z nejmensich firem do 9 zaméstnanci se do neformalniho vzdélavani
zapojuji ve srovnani s vétsSimi podniky nejméné (45 % celkem, 41 % z pracovnich ddvod(),
naopak zaméstnanci nejvétsich organizaci s 250 a vice zaméstnanci vykazuji Ucast 59 %
(57 % z pracovnich dlvodu).

¢ Naprosta vétsina neformalniho vzdélavani, kterého se zaméstnanci zucastnili z pracovnich
dlvodd, probéhla zcela nebo pfrevazné v pracovni dobé a rovnéz byla alespon zcasti
hrazena zaméstnavatelem. Do neformalniho vzdélavani z pracovnich ddvodu se v roce
2022 zapojilo pres 51 % zaméstnancl. Celkem 48 % zaméstnancl se tohoto vzdélavani
zapojilo pouze (prevazné) v pracovni dobé a necelych 51 % mélo vzdélavani hrazeno

alespon z¢asti zaméstnavatelem.??

Na zakladé vySe uvedenych zjisténi lze identifikovat nasledujici nerovnosti v pristupu

zaméstnancu k neformalnimu vzdélavani:

e Mezi zaméstnanci se neformalni vzdélavani chova jako soucast pracovniho rezimu:
prevlada profesni motivace, Ucast se casto odehrava v placeném pracovnim case a alespon
zCasti ji hradi zaméstnavatel. Tato institucionalni opora cini z neformalniho uceni benefit
vazany na postaveni v organizaci, nikoli univerzalné dostupny zdroj.

e Celkové se zapojuje vice nez polovina zaméstnancu, pficemz muzi se ucastni o néco
castéji — predevsim pres profesné zamérené aktivity —, zatimco Zeny castéji voli neformalni
uceni mimo pracovni ramec. Tyto rozdily ukazuji, Ze i v ramci zaméstnanecké populace se
reprodukuji genderové podminéné drahy pfristupu k neformalnimu vzdélavani: kdo je vice
napojen na pracovni kurzy, je zvyhodnén cCasoveé i financné, kdo se vzdélava soukrome,
musi vétSinou hledat prostor mimo pracovni rezim.

¢ Nejvyraznéjsi délici caru predstavuje vzdélani. Zaméstnanci bez maturity se do

neformalniho vzdélavani zapojuji malo a jejich uceni je témér vyhradné funkcni, vazané na

23 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani dospélych v Ceské republice (3etieni AES) — 2022 [online]. Praha: Cesky
statisticky Urad, 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-dospelych-v-ceske-
republice-setreni-aes-2022
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praci. U zaméstnancl s maturitou se Ucast jiz zvySuje a s terciarnim vzdélanim se stava
témér normou, ktera zahrnuje i prostor pro zajmové motivy.

Dalsi linii nerovnosti je velikost zaméstnavatele. V nejmensich firmach je Gcast nejnizsi a
prevazuje Cisté provozni uceni; ve velkych organizacich je ucast nejvyssi. Zameéstnanci ve
vétsich firmach a s vyssim vzdélanim kumuluji kompetence i certifikaty, zatimco pracovnici
v malych podnicich a s nizsi kvalifikaci jsou vystaveni realité méné castych prilezitosti i

mensi institucionalni podpory.

Dalsi uzitecné informace nabizi i detailnéjsi data o participaci kategorie pracujicich. Zde je vsak

treba zdUraznit, ze kategorie ,pracujici” v sobé zahrnuje podkategorie ,zaméstnanci” a ,,0SVC”

a s timto védomim je tfeba data interpretovat.

Z podrobnych dat o Ucasti pracujicich na neformalnim vzdélavani (s dirazem na pracovni divody

Ucasti) vyplyvaji nasledujici zjisténi:

Nejvyssi miru participace na neformalnim vzdélavani z pracovnich divod( podle odvétvi
ekonomiky (CZ-NACE), v némz podnik dotazovanych plsobi, vykazuje ,Penéznictvi a
pojistovnictvi” se 78 %; Nasleduji sektory ,Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu” (62 %), ,Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni”
(59 %) a ,Informacni a komunikacni ¢innosti” (57 %).

Naopak relativné nejméné jsou do neformalniho vzdélavani z pracovnich divodl zapojeni
pracujici ze sektor( ,Ubytovani, stravovani, pohostinstvi” (31 %), ,Stavebnictvi” (35 %) a

+LAdministrativni a podplrné Cinnosti” (37 %).
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Tabulka €. 11: Uéast pracujicich na neformalnim vzdélavani dle ekonomické
c¢innosti podniku (%, 2022)

Uéastnili se neformalniho vzdélavani

Sekce ekonomické Cinnosti (CZ-NACE) celkem  Z pracovnich ddvod( Ze soukromych
davodi

A Zemédélstvi 42,4 40,1

B Tézba a dobyvani 47,2 47,2 :

C Zpracovatelsky priimysl 51,2 48,4 5.8

D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a 71,9 62,4

klimatizovaného vzduchu

E Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s 42,4 42,4

odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

F Stavebnictvi 37,8 34,6 :

G Velkoobchod a maloobchod; opravy a 44,5 41,8 57

udrzba motorovych vozidel

H Doprava a skladovani 55,5 54,2

| Ubytovani, stravovani, pohostinstvi 34,9 31,0

J Informacni a komunikacni ¢innosti 63,6 57,0 14,4

K Penéznictvi a pojistovnictvi 81,3 779

L Cinnosti v oblasti nemovitosti 62,1 54,8 :

M Profesni, védecké a technické &innosti 52,0 453 11,6

N Administrativni a podplrné cinnosti 41,0 371

O Verejna sprava a obrana; povinné 61,9 59,3 7,7

socialni zabezpeceni

P Vzdélavani 61,1 56,4 11,4

Q Zdravotni a socialni péce 55,4 534 8,0

R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 47,2 42,3

S Ostatni ¢innosti 52,0 457

Zdroj: CSU (AES, 2022)

Viysveétlivky: * = nizkd spolehlivost, : = nedostatecny pocet pozorovdni

e Z jednotlivych kategorii podle hlavnich trid klasifikace zaméstnani (CZ-ISCO) se do
neformalniho vzdélavani z pracovnich ddvod( nejvice zapojuji ,Specialisté” s59 % a
.Technicti a odborni pracovnici” (58 %). Nadpolovicni participaci vykazuji i kategorie
,Urednici” (54 %) a ,Zakonodarci a fidici pracovnici” s 52 %.

e Naopak nejméné se Ucastni pracujici z kategorie ,Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi” (pouze tretinova Ucast) a zejména ,Pomocni a nekvalifikovani

pracovnici”, kde mira Ucasti dosahla jen 28 %.
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Primérny pocet hodin neformalniho vzdélavani z pracovnich diivoda na pracujiciho
(bez ohledu na jeho Ucast v neformalnim vzdélavani) v roce 2022 dosahl témér 11 hodin.
Na muze a zeny pripadal velmi podobny prdmeér (muzi 11 hodin, zeny 10,5 hodiny).
Primérny pocet hodin neformalniho vzdélavani z pracovnich dlvodd klesal s vékem
pracujicich. Ve vékové kategorii 25-34 let se jednalo o 13,5 hodiny, v kategorii 35-49 let
dosahl prdmér na 11,6 hodiny, u 50-59letych se dale snizil na 8,6 hodiny a ve vékové
skupiné 60+ Cinil uz jen 7,4 hodiny.

pracujici se strednim vzdélanim bez maturity a nizSim, ktefi profesnim ucenim stravili 5,3
hodiny. U pracujicich s maturitou se jednalo o dvojnasobek (10,6 hodiny) a u pracujicich
s vy$8im odbornym a VS vzdélanim dokonce o ¢tyfnasobek (téméF 20 hodin).

pracujiciho za rok byl identifikovan u osob pracujicich v nejmensich firmach do 9
zaméstnancu (necelych 8 hodin). V organizacich s 10-19 zaméstnanci jiz primér presahl

10 hodin a v nejvétsich organizacich s 250 a vice zaméstnanci dosahl témér 13 hodin®.

Na zakladé vySe popsanych skuteCnosti Ize vymezit dalSi rozméry nerovnosti v pfistupu

pracujicich k neformalnimu vzdélavani:

Mezi pracujicimi se neformalni vzdélavani rozklada nerovnomérné podle odvétvi i
institucionalni kultury prace. V sektorech s vysokou regulaci a znalostni naro¢nosti —
finance, energetika, verejna sprava Ci IT je profesni neformalni vzdélavani poskytovano
vyrazneé Cast€ji, nez v sektorech jako ubytovani a stravovani, stavebnictvi ¢i administrativni
sluzby, v nichz je Ucast je znatelné nizsi.

Strmy socialni gradient se objevuje i napfi¢ povolanimi. Specialisté a technicti a
odborni pracovnici se vzdélavaji Casto a systematicky; administrativni pracovnici a fidici

profese se drzi tésné za nimi. Na opacném konci stoji zemédelské profese a zejména

24 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani dospélych v Ceské republice (Setfeni AES) — 2022 [online]. Praha: Cesky
statisticky Urad, 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-dospelych-v-ceske-
republice-setreni-aes-2022
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pomocné a nekvalifikované prace, kde se profesni uceni odehrava sporadicky a ma
prevazné instruktazni, kratkodoby raz. Tato hierarchie kopiruje rozdéleni znalostni prace a
pristupu k firemnim programim.

Nerovnosti se netykaji jen toho, kdo se zapoji, ale také kolik casu a podpory ziska.
Primérny Cas na zaméstnance se soustfeduje do mladsich vékovych skupin a s vékem
klesa; rana a stredni faze kariéry je tedy investi¢né nejintenzivnéjsi.

Vzdélani vytvari kumulativni vyhodu: u pracujicich bez maturity je Ucast nizka, s
maturitou se objem profesniho neformalniho uceni vyrazné zvySuje a s terciarnim
vzdélanim se dale nasobné rozsifuje.

Velikost firmy pridava dalsi vrstvu: nejmensi podniky poskytuji nejkratsi vyuku, zatimco
velké organizace jsou schopny nabidnout vétsi rozsah aktivit profesniho uceni.

Pohlavi pfitom v celkovém case nehraje roli; rozhoduje predevsim typ prace, sektor a

institucionalni zazemi.

4.4 Bariéry pro vzdélavani pohledem obcanu

Priizkum Vzdé&lavani dospélych v Ceské republice (AES, 2022)?° se zabyval rovnéz rozborem zajmu

0 Ucast na vzdélavani podle rliznych socio-ekonomickych kategorii a identifikaci dlivod(, proc se

dospéli obcané CR (18-69 let) netcastnili zddného vzdélavani. Zkoumal také davody, proc se lidé,

ktefi se vzdélavani ucastnili, nezapojili ve vétsim rozsahu.®

Zajem o ucast na vzdélavani dospélych

Z prizkumu vyplynulo, Ze formalniho ¢i neformalniho vzdélavani se vroce 2022

ziéastnilo 45 % obcan( CR ve véku 18-69 let

25 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani dospélych v Ceské republice (Setfeni AES) — 2022 [online]. Praha: Cesky
statisticky Urad, 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-dospelych-v-ceske-
republice-setreni-aes-2022

26 Metodicka poznamka: v této kapitole se data tykaji zapojeni dospélych do vzdélavani obecné, tj. jak do formalniho,
tak neformalniho vzdélavani.
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Do vzdélavani se nezapojilo 55 % osob v daném véku

Necelych 6 % osob zapojenych do vzdélavani se pritom chtélo zapojit ve vétsim rozsahu,
nez v jakém se vzdélavali. Necelych 40 % se nechtélo Ucastnit vzdélavani ve vétsim
rozsahu.

Naprosta vétsina lidi, ktefi se formalniho ani neformalniho vzdélavani nezucastnila, se do
néj zapojit ani nechtéla. Jen 3 % Ucastnik( prazkumu, ktefi se nevzdélavali, uvedli, ze se
vzdélavani zucastnit chtéli, zbyvajicich 52 % uvedlo, Ze neméli zajem se vzdélavani ucastnit.
Mezi Ucastniky maji mirné vyssi zapojeni muzi (47 %) nez zeny (44 %), avsak Zeny Castéji
uvadéji, Ze by se chtély Ucastnit vice (6% vs. 5%). V populaci neucastnikll je podil zen
nepatrné vyssi (56 % Zen vs. 53 % muzd v ,nelcasti”), zaroven zeny castéji deklaruji vili se
do vzdélavani zapojit (5% Zen vs. 2% muzl). Tento obraz ukazuje latentné vyssi
poptavku po vzdélavani u Zen, prestoze jejich aktualni zapojeni mirné zaostava.

Ucast ve vzdélavani vykazuje vyraznou souvislost s vékem. Mezi Glastniky dominuje
skupina 18-24let (81%) z dlvodu intenzivniho zapojeni této skupiny do formalniho
vzdélavani, zatimco u 60-69 let je zapojeni vyrazné nizsi (17 %). Dodatecnou poptavku po
,jesté vyssi Ucasti” uvadéji castéji mladsi a stiedni vékové skupiny (pres 6 % u 25-34letych
a 7% u 35-49let), zatimco u 60-69 let je nizka (2 %).

Naopak mezi neucastniky je vékovy profil prevraceny: skupinu 60-69let tvori prevazné
neucastnici (83 %), kdezto kategorii 18-24let zastupuji nedcastnici jen mensinové (19 %).
Ochota ,zacit se Ucastnit” je mezi neucastniky nejvyraznéjsi u 25-34letych (5 %) a relativné
nizka u osob vyssiho véku (napf. 3% u 50-59 let).

U dospélych ucastnik( vzdélavani plati, ze €im vyssi vzdélani, tim castéjSi zapojeni:
osoby s tercialni Urovni vzdélani je podil Ucasti 58 %, u maturantli 46 %, v pfipadé osob se
strednim vzdélanim bez maturity a nizSim cini 29 %. | zajem ,Ucastnit se vice” je nejsilnéjsi
Zrcadlové mezi neucastniky klesa netcast s rostoucim vzdélanim: u osob se stfednim
vzdélanim bez maturity a nizsim Cinila mira neucasti 71%, u maturant( 54 %, u osob s

VS/VOS vzdélanim uz jen 42%. Mezi nelcastniky je zarovern ochota zacit se vzdélavat
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evvs

(2 %), coz rovnéz ilustruje rozdily v ,aspiracich” napfic vzdélanostnimi kategoriemi.

Mezi Ucastniky se do vzdélavani zapojuje vice nez polovina pracujicich (52 %), pficemz
zaméstnanci dosahuji vy$i Gcasti (55%) nez OSVC (36 %). Studenti stari 18+ jsou plné
zapojeni vzhledem k jejich statusu studentd, Ucast je nizka u nezaméstnanych (17 %) a u
osob na rodicovské dovolené/v doméacnosti (18 %). Zajem ,vzdélavat se vice” je patrny u
zaméstnanctl (7 %), OSVC (6 %) i studentd (8 %).

V populaci neucastnik(l je naopak vyrazna neucast u nezaméstnanych (83 %) a u osob na
rodicovské dovolené/v domacnosti (82 %), zatimco mezi pracujicimi je podil netdcastnikd
nizéi (48 %; z toho zaméstnanci 45% a OSVC 64 %). Ochota nelcastnik(l ,zait” je relativné
nejvyssi pravé tam, kde je nelcast nejvétsi: nezaméstnani 12% a rodiCovska

dovolena/domacnost 12 %, zatimco u zaméstnancu je nizsi (2 %).

evvs

evvs

Mezi neucastniky je obraz opacny: nelcast je s 69 % nejvyssi v prijmové nejslabsi pétiné
domacnosti, s rostoucim pfijmem mira nelcasti na vzdélavani klesa az 42%. Ochota
neucastnikd zacit se vzdélavat je pritom relativné vyrovnana, ale mirné vyssi v dolni Casti
domacnosti), coz mizZe naznacovat existenci bariér spiSe v dostupnosti nez v motivaci.
Mezi ucastniky vzdélavani je podil zapojenych vyssi ve velkych méstech s 50 tis. a vice
obyvateli (51%) nez v malych obcich do 2000 obyvatel (42 %). | ochota ,Ucastnit se vice"
je typiCtéjsi pro obyvatele vétSich mést: 8% ve velkych méstech vs. 4% v nejmensich
obcich.

U nelcastnikl je naopak neucast vyssi v mensich sidlech (58 % v obcich do 2000 obyvatel)
a nizsi ve velkych méstech (49 %). Zajem neucastnikd zacit se vzdélavat je opét nejvétsi ve
velkych méstech (4 %) a nejslabsi v nejmensich obcich (2%), coz naznacuje roli nabidky a

infrastruktury vzdélavani ve méstech.
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Nasledujici dvé tabulky nabizi kompletni data o zajmu o Ucast na formalnim ¢&i neformalnim
vzdélavani.
Tabulka €. 12 prezentuje Udaje o dospélych zapojenych do vzdélavani a tabulka ¢. 13 o osobach,

které se do vzdélavani nezapojily?’.

27 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani dospélych v Ceské republice (3etieni AES) — 2022 [online]. Praha: Cesky
statisticky Ufad, 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-dospelych-v-ceske-
republice-setreni-aes-2022
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Tabulka ¢. 12: Zajem o ucast na formalnim ¢i neformalnim vzdélavani - dospéli 18-69 let
zapojeni do vzdélavani (%, 2022)

Ucéastnili se formalniho & neformalniho vzdélavani

Celkem Chtéli se Ucastnit  Nechtéli se Ucastnit
vice vice
Celkem
18-69 let 45,3 56 39,8
Pohlavi
Muzi 46,6 4,8 41,8
Zeny 44,0 6,4 37,7
Vékova skupina
18-24 let 80,7 73 734
25-34 let 48,0 6,4 41,6
35-49 let 49,5 73 42,2
50-59 let 44,6 43 40,3
60-69 let 17,3 2,0 15,3
Vzdélani (25-69 let)
stfedni bez maturity a nizsi 28,6 2,2 26,4
stfedni s maturitou 45,6 5,0 40,5
vyssi odborné a 57,9 11,5 46,4
vysokoskolské
Ekonomické postaveni
pracujici 52,1 6,5 45,6
zameéstnanci 55,3 6,6 48,7
osvC 35,7 5.8 29,9
nezameéstnani 17,2 : :
studenti (starsi 18 let) 100,0 *8,0 92,0
na rodi¢ovské dovolené
v domacnosti / 18,1 4> 136
Pfijem domacnosti
1. kvintil (nejnizsi) 31,5 3,5 28,0
2. kvintil 36,7 4.2 325
3. kvintil 48,4 5.3 43,0
4. kvintil 51,7 54 46,3
5. kvintil (nejvyssi) 58,3 9,3 49,0
Velikost obce (pocet
obyvatel)
méné nez 2 000 41,9 4,0 379
2 000-9 999 44,9 54 39,5
10 000-49 999 42,7 5.1 37,5
50 000 a vice 51,1 7,6 43,5

Zdroj: CSU (AES, 2022). Vlysvétlivky: * = nizkd spolehlivost, : = nedostatecny pocet pozorovdvdni
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Tabulka €. 13: Zajem o ucast na formalnim ¢i neformalnim vzdélavani - dospéli 18-69 let

nezapojeni do vzdélavani (%, 2022)

Netcastnili se formalniho ¢i neformalniho vzdélavani

Celkem Chtéli se Ucastnit  Nechtéli se Ucastnit
Celkem
18-69 let 54,7 32 51,5
Pohlavi
Muzi 53,4 1,9 51,5
Zeny 56,0 4,5 51,4
Vékova skupina
18-24 let 19,3 : :
25-34 let 52,0 4,9 47,1
35-49 let 50,5 3,5 47,0
50-59 let 55,4 2,6 52,8
60-69 let 82,7 2,8 799
Vzdélani (25-69 let)
stfedni bez maturity a nizsi 71,4 2,4 69,0
stfedni s maturitou 54,4 38 50,6
vyssi odborné a 42,1 4,8 373
vysokoskolské
Ekonomické postaveni
pracujici 479 2,6 45,3
zameéstnanci 447 2,3 42,4
osvC 64,3 4,1 60,1
nezaméstnani 82,8 *11,5 71,4
studenti (starsi 18 let) 0,0 0,0 0,0
na rodi¢ovské dovolené
v domacnosti / 81,9 1.8 701
Pfijem domacnosti
1. kvintil (nejnizsi) 68,5 4,8 63,7
2. kvintil 63,3 33 60,0
3. kvintil 51,6 2,7 49,0
4. kvintil 48,3 *2,2 46,1
5. kvintil (nejvyssi) 41,7 3.1 38,6
Velikost obce (pocet
obyvatel)
méné nez 2 000 58,1 2,4 55,7
2 000-9 999 55,1 33 51,8
10 000-49 999 57,3 3,1 54,2
50 000 a vice 48,9 4,0 44,9

Zdroj: CSU (AES, 2022). Vlysvétlivky: * = nizka spolehlivost, : = nedostatecny pocet pozorovavani
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Nejcastéjsi duvody, proc se dospéli v CR neucastnili Zadného vzdélavani

Nejcastéjsim dlvodem, proc¢ se dospéli ve véku 18-69 v roce 2022 nezucastnili zadné vzdélavaci

aktivity, byla absence nutnosti se vzdélavat. Takto zdUvodnilo svou absenci ve vzdélavani 82 %

Z nich.

Nésleduji rodinné povinnosti a zdravotni, resp. vékové divody (shodné 4 %).

Nedostatek c¢asu, popr. nevyhovuijici ¢as vzdélavani zminily pres 3 % neucastnikd.

Cena vzdélavani byla zminéna jen vyjimecné (1 %).

Podrobnéjsi analyza divod( nezapojeni do vzdélavani podle jednotlivych socio-ekonomickych

kategorii pfinasi nasledujici poznatky:

Muzi castéji nez zeny rikaji, Ze vzdélavani nepotrebovali (87 % vs. 77 %). Naopak rodinné
povinnosti omezuji zejména Zeny (7% zen vs. 1% muz(). Malo ¢asu nebo nevhodné
nacasovani vzdélavani pfiznavaji muzi i Zeny podobné (3—4 %).

Cenu uvadi jednotky procent (muzi 1%, Zeny 2%) a divody v oblasti zdravi nebo véku se
pohybuji okolo 4% u obou pohlavi.

S vékem roste podil téch, ktefi nepocituji potrfebu dalSiho vzdélavani: od 74-80% u
mladsich a stfednich vékovych skupin az po 88 % u 60-69 let. Mélo casu, resp. nevhodné
nacasovani vzdélavani trapi predevsim 25-34 leté (7 %) a 35-49 leté (4 %), zatimco rodinné
povinnosti vrcholi u osob ve véku 25-34let (9%) a u 35-49let (5 %).

Zdravi ¢i vék zacina hrat roli ve vyssim stfednim véku (5% u 50-59let) a je nejCastéjsi ve
starsi kohorté (6 % u 60-69 let).

S rostoucim vzdélanim vyrazné klesa presvédceni, ze vzdélavani neni potreba: od 86 % u
osob se stfednim vzdélanim bez maturity a nizSim po 69 % u osob s terciarnim vzdelanim.
Naopak roste vyznam ¢asovych a rodinnych divodu (vzdy 9 %) pravé u vysokoskolakd, coz
Ize Cist jako projev komplikaci se soubéhem pracovnich a rodinnych povinnosti spise nez
absenci motivace.

Zdravi/vék zminuji napfi¢ vzdélanostnimi skupinami 3-4 % respondentd.
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e Zjisténi podle kategorii ekonomického postaveni: Mezi pracujicimi prevazuje divod
.nepotreboval/a se vzdélavat” (85 %), pficemz zaméstnanci jej uvadéji jesté o néco Castéji
(86 %) nez OSVC (82 %).

Malo casu/nevhodné nacasovani zminuji Castéji OSVC (5 %) a zaméstnanci (4 %) nez ostatni
skupiny; rodinné povinnosti jsou v pracovné aktivni populaci kolem 2 %.

Cena i zdravi/vék se jako dlvody u pracujicich objevuji spise vyjimecné (kolem 2%).
Nezaméstnani se v nejvétsi mire odvolavaji na absenci nutnosti se vzdélavat (68 %). U osob
na rodicovské dovolené/v domacnosti je ,nepotiebnost” relativné nejnizsi (57 %), zato
vyrazné vystupuji rodinné povinnosti (24 %) a nadpriimérné casto je zminovan i divod
Casovy (7 %). U studentl 18+ se hodnoty neuvadéji: v populaci netcastnikd nefiguruji.
77 % a Castéji nez jinde zaznivaji rodinné povinnosti (6 %) a zdravi/vék (6 %).

S rostoucim pfijmem podil ,nepotiebnosti” spiSe roste az k 86% ve 4. kvintilu, ale v
nejvyssim kvintilu zfetelné klesad na 79% — a zde se projevuje Casova bariéra (6 %) jako
relativné nejcastéjsi divod napfic prijmovymi skupinami.

¢ V nejmensich obcich je ,nepotiebnost” deklarovana nejcastéji (85% do 2000 obyvatel),
zatimco ve velkych méstech klesa na 74 %.

Naopak casoveé dlivody a rodinné povinnosti jsou nejvyrazné;jsi ve méstech 50000+ (6% a
5%), stejné jako cena (2%), coz mlze odrazet vyssi pracovni tempo i Sirsi, ale narocné;si
nabidku aktivit.

Zdravotni/vékové limity se pohybuiji stabilné kolem 3-5% napf¥i¢ typy sidel.?®

28 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani dospélych v Ceské republice (3etieni AES) — 2022 [online]. Praha: Cesky
statisticky Urad, 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-dospelych-v-ceske-
republice-setreni-aes-2022
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SHRNUTI

Dominantnim ddvodem neulcasti je napfi¢ populaci nizkd subjektivni potieba dalSiho
vzdélavani. Bariéry maji casto socialné-strukturalni charakter: u rodic¢ a pecujicich jde o
rodinné povinnosti, u starsSich lidi o zdravi ¢i vék. Ve velkych méstech se kumuluji casové a
organizacni limity, v mensich sidlech dominuje pocit nepotfebnosti vzdélavani. Mize se
jednat o odraz uzsi nabidky ¢i niz$i vnimané uzitecnosti kurzd. Pro praxi to implikuje
rozdilné typy intervenci: motivacni a informacni kampané v prostredi s vysoce vnimanou
nepotrebnosti vzdélavani v dospélosti, ¢asové a logisticky flexibilni formy vzdélavani
(on-line, mikro-kurzy) pro pracujici a rodice, a formy uceni adaptované na specifické

potreby starSich dospélych.
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Tabulka ¢. 14: Nejcastéjsi divody netcasti na vzdélavani — dospéli 18-69 let nezapojeni do

vzdélavani (%, 2022)

Nepotieboval/a Malo casu, Rodinné Cena Zdravi
se vzdélavat nevhodny povinnosti nebo
cas vék
Celkem
18-69 let 81,7 34 38 1,5 3,8
Pohlavi
Muzi 86,6 31 1,0 09 3,6
Zeny 76,9 3,7 6,5 1,9 4,0
Vékova skupina
18-24 let 79,7 : :
25-34 let 73,6 6,6 8,5 : :
35-49 let 789 43 5.2 2,1 2,6
50-59 let 84,5 3,0 : 4,7
60-69 let 87,7 09 5.9
Vzdélani (25-69 let)
stfedni bez maturity a nizsi 86,1 1,5 1,8 1,5 44
stfedni s maturitou 81,6 39 4,0 35
vys$si odborné a vysokoskolské 68,6 8,5 93 2,7
Ekonomické postaveni
pracujici 84,6 4,2 2,2 1,5 1,6
zaméstnanci 85,7 39 19 14 1,7
osvC 81,6 5.1 33
nezaméstnani 68,4
studenti (starsi 18 let) X X X X X
na rodic¢ovské dovolené
v domécnosti / >7:3 7.0 23,9
Prijem domacnosti
1. kvintil (nejnizsi) 77,4 2,8 6,0 2,4 59
2. kvintil 82,6 33 3,6 1,8 3,8
3. kvintil 84,1 3.1 2,8 3,6
4. kvintil 86,4 2,8 2,8 2,3
5. kvintil (nejvyssi) 79,0 5,5 2,8 2,5
Velikost obce (pocet obyvatel)
méné nez 2 000 854 2,5 3,5 31
2 000-9 999 83,3 2,7 3,7 3,5
10 000-49 999 83,3 2,8 2,5 : 43
50 000 a vice 74,3 5.5 53 2,3 4,5

Zdroj: CSU (AES, 2022). Viysvétlivky: * = nizkd spolehlivost, : = nedostatecny pocet pozorovdvdni
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Nejcastéjsi duvody, proc ucastnici vzdélavani nevzdélavali vice

Nejcastéjsim didvodem, pro¢ se dospéli ve véku 18-69 let nezapojili do vzdélavani ve vétsim

rozsahu, nez ve kterém se vzdélavali, byl absence nutnosti se vzdélavat vice. Tento divod uvedlo

69 % z nich. Pres 10 % uvedlo nedostatek Casu, resp. nevyhovujici cas skoleni. Cenu vzdélavani

jako dlivod uvedla neceld 4 % ucastnikd. Prekazku v podobé rodinnych povinnosti zminila 3 %.

Pouze 1 % zminilo zdravotni, resp. vékové divody.

Podrobnéjsi analyza divod(i nezapojeni do vzdélavani ve vétsim nez absolvovaném rozsahu podle

jednotlivych socio-ekonomickych kategorii pfinasi nasledujici poznatky:

Muzi Castéji neZ zeny uvadéji, ze se nepotrebovali vzdélavat vice (73 % vs. 65 %), zatimco
Casova bariéra je mirné Castéjsi u zen (11% Zen vs. 9% muz(). Rodinné povinnosti zminuji
zeny zhruba v 5%, muzi pfiblizné ve 2 %; cenu uvadi Zeny 4% a muzi 3 %; zdravi/vék se v
obou skupinach pohybuje kolem 1 %.

S vékem roste podil téch, ktefi nepocit'uji potiebu dalSiho (vétsiho) zapojeni: z 63 % u 18-
24 letych na 78 % u 50-59 i 60-69 letych. Frekvence ¢asovych dlvodu vrcholi u 25-34letych
(14 %), naopak u 50-59letych klesa na 7 %. Prekazka rodinnych povinnosti je nejvyraznéjsi
u vékovych kategorii 25-34 let a 35-491et (po 5 %), zatimco cena je relativné nejcastéjsi u
18-24letych (8%). Zdravi/vék zacina hrat roli ve stfednim az vyssim véku (3% u 50-
59letych, 6% u 60-69 letych).

S rostoucim vzdélanim klesa presvédceni, ze ,neni treba” se vzdélavat vice: tohoto nazoru
bylo 82% osob se stfednim vzdélanim bez maturity a nizsSim, 73 % maturantl a 58%
vysokoskolsky vzdélanych. Naopak casova bariéra je nejvyssi u vysokoskolakd (15 %),
stejné jako rodinné povinnosti (7 %), coz mize odrazet napjatou pracovni a rodinnou
konstelaci u vzdélanéjSich skupin. Cena jako bariéra hraje mensi roli (3% u nizsiho a
stfedoskolského vzdélani; 2% u VOS/VS), zdravotni/vékové dlivody se pohybuje nizko (1-
2 %)

Z hlediska ekonomického postaveni respondentl se ukazuje, ze mezi pracujicimi
prevazuje absence potieby se vice vzdélavat (72 %). Casové dlivody uvedli pracujici v 10%

pfipadd a rodinné povinnosti ve 3 %, stejné jako u ceny. Zdravotni/vékové divody zminilo
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jen 1% pracujicich. Nezaméstnani zminuji nepotrebnost vétsiho rozsahu vzdélavani v 56 %.
Osoby na rodi¢ovské dovolené/v domacnosti zminily nepotrebnost vétsiho rozsahu
vzdélavani relativné nejméné casto - ve 46 % pfipada.

Respondenti spadajici do pFijmové nejbohatsi pétiny (kvintilu) domacnosti relativné
nejméné casto zminovali nepotfebnost vétsiho rozsahu vzdélavani (62 %), na druhou
stranu nejcastéji (témér v 15 %) uvadéli casové dlivody. Rodinné povinnosti se drzi okolo
3-5%, cena je citelnéjsi v dolni casti rozdéleni (8% v pfijmové nejchudsi pétiné
domacnosti) a s rostoucim prijmem slabne.

V nejvétSich méstech nad 50 tis. obyvatel je pocit nepotrebnosti vétsiho rozsahu
obcich je ,nepotrebnost” zminovana castéji (71-72%), frekvence casovych dlvodd se
pohybuje kolem 9%. V pfipadé rodinnych ddvodu pfilis na velikosti obce nezélezi: tento

dlivod je zmirovan mezi 3-4 %, stejné jako u ceny vzdélavani.?

SHRNUTI

Hlavni ,brzdou” dalsi (vyssi) Ucasti u jiz zapojenych je pocit, Ze to neni potreba; vedle toho u

vzdélanéjsich, prijmoveé silnéjsich a méstskych skupin nabyva na vyznamu cas a do urcité miry

To naznacuje dvoji typ moznych intervenci: pracovat s vnimanou uzitecnosti a cili uceni
(zejména u skupin s vysoce vnimanou ,nepotiebnosti” dalsiho uéeni) a soucasné zvySovat
flexibilitu a dostupnost forem vzdélavani dospélych (mikrokurzy, asynchronni on-line,

modularni nabidka) pro skupiny limitované casem a povinnostmi péce.

evvs

Podrobné vysledky divodl nezapojeni do vzdélavani ve vétSim nez absolvovaném rozsahu podle

jednotlivych socio-ekonomickych kategorii nabizi nasledujici tabulka.

29 CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani dospélych v Ceské republice (3etieni AES) — 2022 [online]. Praha: Cesky
statisticky Ufad, 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vzdelavani-dospelych-v-ceske-
republice-setreni-aes-2022
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Tabulka €. 15: Nejcastéjsi diivody, proc se ucastnici vzdélavani nevzdélavali vice (%, 2022)

Nepotieboval/a Malo casu, Rodinné Cena Zdravi
sevice nevhodny povinnosti nebo
vzdélavat cas vék
Celkem
18-69 let 69,2 104 33 35 1,3
Pohlavi
Muzi 73,1 94 1,8 2,8 1,2
Zeny 65,1 11,4 4,9 43 1,4
Vékova skupina
18-24 let 63,1 11,6 : 79
25-34 let 67,1 13,5 4,6 :
35-49 let 67,4 11,6 5.3 2,8 :
50-59 let 77,5 6,6 : : 2,6
60-69 let 77,5 : : : 57
Vzdélani (25-69 let)
stfedni bez maturity a nizsi 81,6 5.2 : 2,6 1,6
stfedni s maturitou 72,9 9,5 3,0 2,7 1,2
vys$si odborné a vysokoskolské 58,1 15,2 6,7 2,3
Ekonomické postaveni
pracujici 71,5 10,1 3.1 2,5 1.1
zaméstnanci 721 9,9 3,0 23 1.1
osvC 66,6 11,3 : :
nezaméstnani 56,1 : : :
studenti (starsi 18 let) 61,9 12,8 : 8,3
na rodic¢ovské dovolené /
v domécnosti 46,1
Prijem domacnosti
1. kvintil (nejnizsi) 67,0 10,4 3,0 7,8
2. kvintil 69,4 89 4,0 5.0
3. kvintil 75,4 7,6 4,5 34
4. kvintil 72,1 93 :
5. kvintil (nejvyssi) 62,7 14,6 3,6
Velikost obce (pocet obyvatel)
méné nez 2 000 71,0 838 33 32 2,1
2 000-9 999 72,1 8,5 3,0 2,9
10 000-49 999 70,5 87 3,0 3,5
50 000 a vice 65,0 14,1 3.8 4,2

Zdroj: CSU (AES, 2022). Viysvétlivky: * = nizkd spolehlivost, : = nedostatecny pocet pozorovdvdni
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5. Al a digitalizace: vliv na
vzdelavani zamestnancu

Vzdélavani zaméstnancl prochazi v poslednich letech zasadni proménou, ktera souvisi jednak s
pokracujici digitalizaci prace, jednak s rychlym rozsifenim nastroji umélé inteligence (Al) -
véetné generativni Al. Tyto technologie méni nejen to, co se zaméstnanci uci (obsah a
dovednosti), ale i jak se uci (metody, dostupnost, individualizace a organizace rozvoje). Zaroven
se stale zretelnéji ukazuje, Ze benefity digitalni transformace nejsou rozdéleny rovnomeérné.
Vznikaji nové typy nerovnosti a stavajici rozdily se mohou prohlubovat, pokud zavadéni Al a
digitalizace doprovazi nedostatecna podpora, chybéjici infrastruktura nebo selektivni pristup k

rozvoji dovednosti.

Z perspektivy makrotrendll je podstatné, ze technologicky vyvoj sam o sobé zvysuje tlak na
rekvalifikace a pribézné dopliovani dovednosti. Uméla inteligence neni pouze ,nastrojem pro
vzdélavani”, ale i faktorem, ktery urychluje proménu kvalifikacnich pozadavkt a tim padem zvysuje

vyznam celozivotniho uceni.
5.1 Vyuziti AI v Ceskych a evropskych firmach

S rozsifenim generativni umélé inteligence v roce 2022 se technologie umélé inteligence (Al) stala
mnohem dostupnéjsi nez v minulosti a pod jejim vlivem se vyznamné meéni firemni procesy. V
podnikové sféfe nastup Al vede ke zménam organizace vyroby a fizeni zaméstnancu, ovliviiuje
prijimana rozhodnuti ¢i smér inovaci. Mira a zpUsob vyuziti Al v podnicich se pfitom lisi v zavislosti

na jejich velikosti a odvétvi, ve kterém pulsobi.
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Podle zjisténi evropského statistického Gfadu (Eurostat) o vyuziti ICT v podnicich®® v roce 2025
umélou inteligenci vyuzivalo 17,6 % €eskych podniki s 10 a vice zaméstnanci, coz CR fadi pod
primér zemi Evropské unie. Priimér EU dosahl hodnoty 20 %, tj. o 2,4 p.b. vice nez v Ceské
republice. V mife vyuziti Al dominuji podniky ze statl severni Evropy (Dansko 42 %, Finsko 38 %,

Svédsko 35 %).

Naopak nejméné Al v podnikovych procesech vyuziva Rumunsko s 5 %, Polsko s 8 % a Bulharsko

s necelymi 9 %.
Podrobnéji situaci v mife vyuziti Al v evropskych podnicich ilustruje nasleduijici graf.

Obr. ¢. 4: Mira vyuziti Al v podnicich v zemich EU (%, 2025)
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Z podrobnych dat na Grovni CR*' vyplyva, Ze mira vyuZiti technologii umélé inteligence je vyrazné

heterogenni a lisi se podle velikosti podniku a odvétvi ekonomiky, v némz zaméstnavatel plsobi:

30 EUROSTAT. Artificial intelligence by size class of enterprise [isoc_eb_ai] [online]. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_eb_ai__custom_20869103/default/table?page=time:2025

3T CESKY STATISTICKY URAD. Vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii v podnikatelském sektoru — 2025
[online]. Praha: Cesky statisticky GFad, 2026. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vyuzivani-
informacnich-a-komunikacnich-technologii-v-podnikatelskem-sektoru-2025
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Mira vyuziti Al v podnicich roste s velikosti podniku. V Ceskych firmach s méné nez 50
zaméstnanci dosahuje 13 % (v EU 17 %), v podnicich stfedni velikosti se zvysuje na 29 %
(EU: 30 %) a u zaméstnavateld s vice nez 250 zaméstnanci je mira vyuziti Al jiz nadpolovicni
(54 %, pramér EU cinil 55 %).

Pouzivani Al je nejvice rozsifené v odvétvi ¢innosti v oblasti IT. V roce 2025 pracovalo s
Al v tomto odvétvi jiz 60 % podnikd, nicméné primér EU cinil necelych 63 %. Ve
zpracovatelském pramyslu pouZivalo alespon jednu technologii umélé inteligence
necelych 17 % podniki (coz bylo 0,6 p.b. pod primérem EU27), nejCastéji subjekty
pusobici ve vyrobé pocitacli (30 %) nebo ve vyrobé automobill ¢i jinych dopravnich
prostiedkd (28 %). Ceské podniky pouzivaji umélou inteligenci nejméné ¢asto v dopravé
a skladovani (6 %) a ve stavebnictvi (8 %).

40 % podnikia v Cesku pouZivajicich umélou inteligenci uvedlo, Ze tyto technologie
vyuzZiva v managementu, administrativé nebo v personalistice (tj. v oblastech ¢innosti
podniku nejvice spojenych s problematikou vzdélavani zaméstnanci).

K nejcastéji vyuzivanym technologiim Al v ¢eskych podnicich patfila generativni Al pro
generovani textl, programovacich kdédl nebo pfirozené znéjiciho lidského hlasu.
Pouzivalo je celkové 13 % podnikii u nas, coz je 73 % podniki, které vyuZivaji Al. Druhé
misto obsadily technologie Al, které dokazou vytvorit novy multimedialni obsah, tedy
napf. obrazek, video nebo hudbu - technologii pouzivalo celkem 10 % podnik(i v Cesku
(55 % téch, které pouzivaji Al). Treti pficka patii v Cesku technologii Al pro provadéni
pokrocilé analyzy textu (celkem 7 % podnik( u nas, 41 % podnikd pouzivajicich Al).

V EU jako celku se v podnicich nej¢astéji vyuZivaji jiné technologie Al, nez je tomu v CR.
Na Urovni Evropské unie se nejcastéji pouziva pokrocila analyza textu (v EU 59 % z podnikd
pouZivajicich Al, v CR 41 %), nasleduje generovéni obrazkd nebo zvukd (v EU 55 % z

podnikd pouZivajicich Al, v CR 48 %) a az tieti v pofadi je generovani textu nebo Feci, coz
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je vCR technologie Al vyuZivana firmami nejéast&ji (EU: 44 %, CR: 73 % podnikd

implementujicich umélou inteligenci).*?

5.2 MozZnosti vyuziti a pozitivni efekty Al ve
vzdélavani dosp€lych

Podle OECD** muZe byt uméla inteligence (Al) ve vzdélavani dospélych vyuZita nasledujicimi

zpUsoby:

e Planovani: vyuziti umélé inteligence k posouzeni poptavky a nabidky dovednosti a ke
zmapovani nabidky vzdélavacich kurzd.

e Prirazovani: vyuziti umélé inteligence k prifazovani dostupnych Sskolicich kurzd k
jednotlivym okruhdm dovednosti.

e Obsah skoleni a hodnoceni: vyuziti umélé inteligence k prizplsobeni obsahu vzdélavani
a pfizpusobeni pokroku uzivatele.

¢ Realizace skoleni: inovativni kanaly pro poskytovani skoleni vyuzivajici umélou inteligenci.
Prazkumy ukazuji, ze firmy, které vyuzivaji pristupy zalozené na pribézném vzdélavani s
pomoci technologii umélé inteligence, vykazovaly o 57 % lepsi schopnosti fesit problémy
a 0 42 % méné chyb ve vykonu ve srovnani s firmami, které vyuZzivaji pouze pfilezitostna

formalni gkoleni.>*

32 CESKY STATISTICKY URAD. Vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii v podnikatelském sektoru — 2025
[online]. Praha: Cesky statisticky GFad, 2026. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/vyuzivani-
informacnich-a-komunikacnich-technologii-v-podnikatelskem-sektoru-2025

33 OECD. Opportunities and drawbacks of using artificial intelligence for training [online]. Paris: OECD, 2021. [cit.
2026-04-24]. Dostupné z: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/12/opportunities-
and-drawbacks-of-using-artificial-intelligence-for-training_dccca4fd/22729bd6-en.pdf

34 RAMACHANDRAN, K. a kol. Developing Al-powered training programs for employee upskilling and reskilling.

Journal of Informatics Education and Research, 1, 1188-1193. [online]. 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://jier.org/index.php/journal/article/view/903
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Vhodné vyuziti umélé inteligence miize zlepsit systémy vzdélavani dospélych zejména tim, ze:*®

.

Zvysi ucast na vzdélavani prostrednictvim minimalizace nékterych prekazek na strané
Ucastnikd: adaptace casu a mista vzdélavani, zkraceni ¢asu vzdélavani, riist podpory od
zaméstnavatell (individualizace pfistupu ke vzdélavani pomaha fesit jednu z hlavnich
prekazek deklarovanych zaméstnavateli, tj. nedostatek casu). Prlzkumy uvadi, ze
personalizované vzdélavaci programy optimalizované pomoci umélé inteligence mohou
zkratit dobu potfebnou k dosazeni pozadované uUrovné az o 40 % ve srovnani se
standardizovanymi $kolenimi.*®

Zvysi inkluzivitu systému vzdélavani dospélych tim, Ze mlze pomoci fesit konkrétni
potieby skupin nedostate¢né zastoupenych ve vzdélavani (cizincl s jazykovou bariérou,
osob s nedostacujicimi dovednostmi, nizkokvalifikovanych a dospélych se postizenimi). Z
prizkum vyplyva, Zze pokud se Gcastnikim vzdélavani dostane obsahu prizplsobeného
jejich konkrétnim potfebam a stylim uceni, zvySuje se jejich zapojeni o 78 % a mira
dokonéeni kurzu se zlep$uje 0 63 % ve srovnani se standardizovanymi pfistupy.*’

Lépe sladi profesni pFipravu s potifebami trhu prace: umoznuje zhodnoceni ménicich
se pozadavkld na dovednosti, zmapovani obsahu Skoleni nebo parovani Ucastnikd se
Skolenimi. OECD v souvislosti s rostouci potfebou rekvalifikaci (upskillingu, reskillingu) za
nejvétsi prinos Al povazuje jeji potencial vyhodnocovat stavajici schopnosti zaméstnancu
v redlném case a ve velkém meéfitku. Prostfednictvim hodnoceni dovednosti, analyzy
vykonu a profilovani chovani maze Al odhalit skryté kompetence — ty, které nejsou nutné

znamé nebo vyuZzivané — a tim Cerpat ze skrytého potencialu v ramci pracovni sily. Tato

35 OECD. Opportunities and drawbacks of using artificial intelligence for training [online]. Paris: OECD, 2021. [cit.
2026-04-24]. Dostupné z: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/12/opportunities-
and-drawbacks-of-using-artificial-intelligence-for-training_dccca4fd/22729bd6-en.pdf

36 DAVIS, J. What business leaders really think about generative Al [online]. INSEAD Knowledge, 2024. [cit. 2026-04-
24]. Dostupné z: https://knowledge.insead.edu/leadership-organisations/what-business-leaders-really-think-about-
generative-ai

37 ASHWANI, K. Generative Al and training employees with special needs [online]. Strategic HR Review, 2024. [cit.
2026-04-24]. Dostupné z: https://doi.org/10.1108/SHR-05-2024-0039
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funkce je obzvlasté cenna u internich ,talent poolt”, kde Al dokaze spojovat profily
zaméstnancd s novymi rolemi, projekty nebo vzdélavacimi programy.®

e Omezi predsudky a diskriminaci na pracovisti: napf. skoleni empatie prostfednictvim
virtualni reality — vnimani situace ,ocima jinych lidi“, omezeni zaujatosti pfi poskytovani

skoleni a hodnoceni Ucastnikd.

Konkrétni priklady z praxe nasazeni nastroji Al ve vzdélavani zaméstnancl jsou uvedeny

v nasledujicich boxech.

AstraZeneca

Program ,Certifikace v oblasti generativni umélé inteligence” spolecnosti AstraZeneca
(nabizeny ve 12 jazycich) umoznil zaméstnancim z rdznych Usekd osvojit si zakladni znalosti o
umélé inteligenci. Certifikace vyuziva viceuroviiovy model s rliznymi studijnimi programy pro

jednotlivé role:

e Zaklady umélé inteligence pro viechny
e Vyuziti umélé inteligence pro projektové manazery a vedouci pracovniky

e Vyvoj umélé inteligence pro technické tymy

Zvlastnosti pristupu spolecnosti AstraZeneca je to, ze spojuje socialni aspekty s podnikovym
vzdélavanim. Féra, seminare a strukturované pfilezitosti k vzajemnému uceni umoznuji
zameéstnancim sdilet praktické zkuSenosti a vyzvy. Tento socialni pfistup se osvédcil: 87 %
Ucastnikd Skoleni uplatiiuje koncepty umélé inteligence ve své praci jiz tfi mésice po ziskani
certifikatu. Spolecnost dale vyvinula na miru Sity modul vénovany etice umélé inteligence,

ktery se zabyva otazkami relevantnimi pro farmaceuticky sektor, vcetné ochrany osobnich

38 | ANE, Marguerita; WILLIAMS, Morgan; BROECKE, Stijn. The impact of Al on the workplace: Main findings from the
OECD Al surveys of employers and workers [online]. Paris: OECD Publishing, 2023 [cit. 2026-04-24]. OECD Social,
Employment and Migration Working Papers, No. 288. Dostupné z: https://doi.org/10.1787/ea0a0fe1-en
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Udajl pacientd, zaujatosti v klinickych studiich a dodrzovani predpisti. Mezi lety 2022 a 2025

proslo programem pres 12 tisic zaméstnanc?.> “°

Ericsson

Pfipad spolec¢nosti Ericsson ukazuje, jak mize uméla inteligence proménit data o pracovni sile
v praktickou strategii vzdélavani. Vzhledem k nedostatecnému prehledu o internich talentech
si spolecnost Ericsson najala sluzby TechWolf, platformy pro analyzu dovednosti zaloZzené na
umélé inteligenci. Pomoci porovnani schopnosti zaméstnanct s modely umélé inteligence
vytvorila spolecnost vice nez 1 100 pfizpisobenych pracovnich profild, coz umoznilo
podrobné planovani pracovni sily v redlném case. Tento krok pomohl vedoucim pracovnikiim
v oblasti lidskych zdroja sladit iniciativy v oblasti rekvalifikace s ménicimi se pozadavky
projektl a strategickymi prioritami. Kromé prehlednosti poskytlo toto nasazeni také zaklad
pro dynamické kariérni drahy. Zaméstnanci mohli byt nasmérovani k internim prilezitostem

odpovidajicim jejich dovednostem, ¢imz se zvysilo jejich zapojeni a snizila fluktuace.”’

Accenture

Spolecnost Accenture je prikladem integrace umélé inteligence do Skoleni velkého poctu
zaméstnancu. V roce 2024 spustila Accenture sluzbu LearnVantage, skolici platformu v
hodnoté nékolika miliond dolard vyuzivajici umélou inteligenci, ktera nabizi personalizovany
obsah, mikrocertifikaty a vyuku zaloZzenou na simulacich. Nasazeni platformy vedlo ke 32 %

vyssi mife osvojeni dovednosti. Ve srovnani s tradicnimi vzdélavacimi systémy snizuje dobu

39 ASTRAZENECA. Upskilling our workforce to thrive in the age of Al [online]. 2025. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://www.astrazeneca.com/media-centre/articles/2025/upskillingAl.html

40 PAVLAKOU, E. a kol.. The Impact of Artificial Intelligence on Learning and Development — Case Studies in
Companies of Different Sectors [online]. 2025. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://journalofsocialsciences.org/pdf/vol8no1/CRISSH_Vol08_No1_p_49-66.pdf

41 TAYLOR, D., & VINAUSKAITE, E. Al in L&D: From talk to action. L&D Global Sentiment Survey. 2024 (GSS).

68



potfebnou k dosazeni odborné zpusobilosti v klicovych kompetencich o 47 %. Hlavnim
inovacnim nastrojem LearnVantage je Learning Simulation Creator, ktery umoznuje
zameéstnanclm absolvovat na miru Sita cviceni v podobé hrani roli podle jejich Gtvaru, Grovné
zkusenosti a Udaju o vykonu v redlném case. Simulace napodobuji komplexni scénare z
pracovisté — od jednani s klienty po krizové fizeni — a poskytuji bezrizikové prostredi pro
nacvik narocnych dovednosti a s okamzitou zpétnou vazbou. Nastroj obsahuje intuitivni
rozhrani pro uzivatele bez technickych znalosti, diky cemuz se snadno prizplsobuje riiznym

pracovnim prostfedim.*

5.3 Vyzvy a bariéry nasazeni Al ve vzdé€lavani
zaméstnancu

| pres velky potencial Al proménit ekosystémy firemniho vzdélavani neni jeji zavadéni zatim bez
komplikaci. Tyto problémy maji mezioborovy charakter a prolinaji se v nich bariéry
technologického, podnikatelského i individualniho typu. To pfi zavadéni podnikového vzdélavani

na bazi Al vytvari pro personalisty a odborniky v oblasti vzdélavani a rozvoj naroéné podminky.*?
Technologické bariéry

Technologicka Al feseni, zejména ta, ktera jsou integrovana do systému pro fizeni a Skoleni
zaméstnancuy, jsou do znacné miry zavisla na shromazdovani Udaji o zaméstnancich a jejich
analyze. To vyvolava silné obavy ohledné ochrany osobnich Gdaji, souhlasu s pouzitim a
bezpecnosti. Organizace se musi vyporadat s ¢im dal prisnéjsimi pravnimi predpisy (napr. GDPR)

nebo s odvétvovymi pozadavky, které mohou zavadeni téchto reseni brzdit ¢i komplikovat.

42 ACCENTURE. Building skills at scale with generative Al [online]. 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://www.accenture.com/us-en/blogs/business-functions-blog/generative-ai-skill-building

43 DIXIT, Aparna Sameer; JATAV, Sunita. Evolving needs of learners and role of artificial intelligence (Al) in training and
development (T&D): T&D professionals' perspective [online]. 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://www.emerald.com/jmd/article-abstract/43/6/788/1233424/Evolving-needs-of-learners-and-role-of-
artificial?redirectedFrom=fulltext
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Kromé regulacnich prekazek celi mnoho firem také problémuim s integraci starSich systém. Starsi
aplikace HR vcetné platforem pro skoleni nemusi nutné podporovat zpracovani dat v realném
Case ani mit integrované algoritmy strojového uceni, coz komplikuje interoperabilitu. DalSim
problémem je kvalita dat: nekonzistentni struktura dat, chybéjici informace a zastaralé zaznamy
vedou k nespravnym zavérdm a nekvalitnim doporucenim, coz podkopava divéru v systémy
umeélé inteligence. Navic software umélé inteligence Casto vyzaduje vyznamné modernizace
infrastruktury — jako jsou cloudové vypocetni kapacity a funkce kybernetické bezpecnosti —, které

nemusi byt v kaZdé spole¢nosti snadno dostupné, zejména v podnicich s omezenymi zdroji.**
Prekazky v podnikani

Z finan¢niho hlediska je nejcastéji zminovanou prekazkou nejistota jednoznacné navratnosti do
nastroji Al. | kdyz systémy umélé inteligence mohou v dlouhodobém horizontu pfinést uspory
nakladl a zvySeni produktivity, pocatecni investicni naklady (softwarové licence, najimani
zaméstnancl nebo Skoleni) mohou byt extrémné vysoké. To plati zejména pro malé a stredni

podniky s omezenéjsimi rozpocty.*

Zavadéni umélé inteligence navic mize vyvolat odpor. Zaméstnanci a stfedni management
mohou vnimat umélou inteligenci jako hrozbu pro jistotu zaméstnani nebo jako faktor, ktery
odosobniuje a narusuje charakter lidské interakce pfi skoleni. Tento odpor presahuje pouhy strach
ze ztraty zaméstnani a zahrnuje také skepsi ohledné spravedinosti, transparentnosti a vysledné

vhodnosti doporuceni umélé inteligence pro profesni rozvoj.*

4 RATHNAYAKE, Chaminda; GUNAWARDANA, Aruni. The Role of Generative Al in Enhancing Human Resource
Management: Recruitment, Training, and Performance Evaluation Perspectives [online]. 2023. [cit. 2026-04-24].
Dostupné z: https://norislab.com/index.php/ijsa/article/view/53/47

45 QAZI, Sameer at al. Al-Driven Learning Management Systems: Modern Developments, Challenges and Future
Trends during the Age of ChatGPT [online]. 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://www.techscience.com/cmc/v80n2/57584

46 BOSTON CONSULTING GROUP (BCG). Al at Work: What People Are Saying [online]. 2023. [cit. 2026-04-24].
Dostupné z: https://www.bcg.com/publications/2023/what-people-are-saying-about-ai-at-work
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Individualni bariéry a limity pristupu k Al vzdélavani

Zdaleka ne kazdy se citi pfi praci s platformami zalozenymi na umélé inteligenci komfortné. To se
tyka zejména pracovnikd, ktefi stravili vétSinu své kariéry praci v nedigitalnich vzdélavacich
systémech. Pro starSi zaméstnance nebo zaméstnance na pozicich, které nevyzaduji praci s

digitalnimi technologiemi, mizZe byt tato zména pfili§ naro¢na a demotivujici.*’

Navic samotné nastroje umélé inteligence mohou byt narocné na osvojeni. Zaméstnanci mohou
potiebovat Skoleni a Cas, aby se s vystupy nastroji Al naucili efektivné pracovat, vyhodnocovat
doporuceni nebo komunikovat s virtualnimi asistenty. Pokud zaméstnanci tuto podporu pfi

osvojovani neobdrzi, mohou nastroje Al odmitat.*®

Prizkumy dale poukazuji na odliSné moznosti pristupu pracovnikd firem ke skoleni v oblasti Al
podle toho, v jaké pozici se nachazeji. Napriklad podle prizkumu BCG v roce 2023 uvedlo 44 %
manazer(, ze absolvovali skoleni o Al s cilem zdokonalit své dovednosti a udrzet si
konkurenceschopnost. Totéz zminilo pouze 14 % zaméstnancl v pfimém kontaktu se zakazniky.

Tento prazkum byl proveden na vzorku 13 tisic zaméstnanct v 18 zemich.*®

5.4 Opatreni ke sniZzeni nerovnosti v oblasti Al

Podle zpravy ,Mind the Al Divide” Organizace spojenych narodd (OSN)* je tfeba koordinovanych

politickych opatfeni, kterd umozni zmensit soucasné nerovnosti v oblasti umélé inteligence. Jejich

47 ALHUSBAN, Mohammad Issa; ALSHURAFAT, Hashem; KHATATBEH, Ibrahim N. Exploring professional perspectives
on integrating generative artificial intelligence into corporate learning and development: an organizational change
perspective [online]. Development and Learning in Organizations: An International Journal. 2025, 39(2), s. 21-24. [cit.
2026-04-24]. Dostupné z: https://doi.org/10.1108/DLO-05-2024-0131

48 INDEED. Breaking Barriers: How Al and Technology are Empowering Disabled Workers [online]. 2023. [cit. 2026-04-
24]. Dostupné z: https://www.indeed.com/career-advice/news/ai-technology-empowering-disabled-workers

49 BOSTON CONSULTING GROUP (BCG). Al at Work: What People Are Saying [online]. 2023. [cit. 2026-04-24].
Dostupné z: https://www.bcg.com/publications/2023/what-people-are-saying-about-ai-at-work

% UNITED NATIONS; INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION. Mind the Al divide: shaping a global perspective on
the future of work [online]. New York: United Nations, 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://digitallibrary.un.org/record/4061662?v=pdf
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cilem je zajistit, Ze tézit z vyhod této nové technologie bude co nejvétsi cast spolecnosti. Opatreni
by dale méla prispét k rozSifovani prilezitosti v oblasti umélé inteligence pfi soucasném

zmirdovani pfipadnych rizik.
OSN navrhuje vedle krokl na mezinarodni Urovni dva hlavni typy opatreni:

e Vytvareni narodnich kapacit Al

e Pozitivni integrace Al do svéta prace
Vytvareni narodnich Al kapacit
OSN v oblasti budovani narodnich kapacit pro Al doporucuje:

e Vytvorit robustni ramce pro vzdélavani, rozvijeni dovednosti a celozivotni uceni s
cilem vybudovat kvalifikovanou pracovni silu v oblasti umélé inteligence.
To znamena:

o Zaclenit kurzy umélé inteligence a datové védy do stavajicich program(
vzdélavani a zaroven posilit zakladni dovednosti.

o Navazat spolupraci s univerzitami a mezinarodnimi organizacemi s cilem podpofit
budovani kapacit v oblasti vzdélavani a odborné pripravy.

o Podporovat komunitni a sektorové iniciativy zamérené na vzdélavani v oblasti
umélé inteligence, s cilem podpofit mistni talenty a inovace vychazejici z praxe.

¢ Investovat do digitalni infrastruktury a zajistit spravedlivy pFistup k prostfedkiim a
nastrojum umélé inteligence.
To znamena:

o Zacit s kvalitnim pfipojenim k internetu a strategickymi investicemi do datovych
center a cloudova vypocetni zafizeni, aby byla k dispozici infrastruktura nezbytna
pro vyvoj a zavadéni umélé inteligence.

o Podporovat politiku otevfenych dat, aby byla data verejného sektoru dostupna
pro vyzkum a vyvoj v oblasti umélé inteligence, a zaroven zajistit ochranu

soukromi a bezpecnost.
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o Zapojit se do mezinarodni spoluprace za Ucelem sdileni zdrojl a infrastruktury,
jako je pristup k vysoce vykonnym vypocetnim zafizenim a mezinarodnim
vyzkumnym sitim.

e Vypracovat a zavést komplexni politiky a predpisy, které podporuji vyvoj a
vyuzivani umélé inteligence zamérené na clovéka, a to i na pracovisti.
To znamena:

o Vypracovat narodni strategii pro umélou inteligenci, ktera nastini vizi, cile a akéni
plany pro rozvoj umélé inteligence. Ta by méla zahrnovat bezpecnostni normy a
aspekty udrzitelného vyuzivani umélé inteligence v souladu s lidskymi pravy a cili
udrzitelného rozvoje, jakoz i dodrzovani zakladnich principt a prav v pracovnim
prostredi.

o VyuzZivat socialni dialog.

o Zaveést zakony na ochranu Udajl a soukromi, které chrani prava pracovnikl a
podporuji divéru v systémy umélé inteligence.

o ZvySovat povédomi verejnosti o umélé inteligenci, jejich pfinosech a

potencialnich rizicich.

Pozitivni integrace Al do svéta prace
OSN v oblasti pozitivni integrace Al do svéta prace doporucuje:

e Podporovat socialni dialog v souvislosti se zavadénim Al na pracovisti.
To znamena:
o Podporovat aktivni zapojeni a konzultace se zaméstnanci a organizacemi
zaméstnancl pfi zavadéni systém( umélé inteligence na pracovisti
o podporovat socialni dialog a kolektivni vyjednavani ohledné navrhu, zavadéni a
monitorovani umélé inteligence a vyuzivani technologii na pracovisti

o podporovat rozvoj dovednosti souvisejicich s Al u socialnich partnerd.
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e Zajisténi dustojnych pracovnich podminek v ramci hodnotového fetézce Al.
To znamena:

o Sprava a kategorizace dat predstavuji klicovou soucast hodnotového retézce Al a
zaroven jsou dulezitym zdrojem novych pracovnich mist.

o Zajisténi dUstojnych pracovnich podminek, véetné ochrany zakladnich principt a
prav pfi praci pro vsechny pracovniky v ramci hodnotového retézce umélé
inteligence, prispéje k rovnomérnéjsSimu rozlozeni prinost umélé inteligence.

e Vyuzivat socialni dialog a partnerstvi verejného a soukromého sektoru k podpore
odborné pripravy, rekvalifikaci a prechodu na jiné pracovni pozice.
To znamena:

o U pracovnikd, kterym hrozi propusténi v disledku zavadéni Al, je tieba
uprednostnit jejich prefazeni na jiné pracovni pozice a zvysit investice do
odborné pripravy zamérené na relevantni dovednosti. Zajistit opatreni na
podporu zaméstnanosti pro pracovniky, ktefi jsou nejvice ohrozeni dopady Al, a
zajistit socialni zabezpeceni a pristup k rekvalifikaci pro dotcené pracovniky.

e Zohlednit specifické potieby Zen a muza v procesu transformace souvisejiciho s Al.
To znamena:

o Vysvétlit vyznamny genderovy rozmér potencialniho dopadu generativni Al na
soucasné trhy prace.

o Navrhnout opatreni, ktera zohledni specifické potreby rliznych pohlavi v ramci
transformacniho procesu, mimo jiné prostrednictvim investic do dovednosti
potrebnych pro rozvijejici se profese v oblasti umélé inteligence nebo pro jiné

spolecenské potreby, napfiklad v oblasti péce nebo zelené ekonomiky.”!

>T UNITED NATIONS; INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION. Mind the Al divide: shaping a global perspective on
the future of work [online]. New York: United Nations, 2024. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://digitallibrary.un.org/record/4061662?v=pdf
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6. Co uz mame: politiky a nastroje
podpory vzdelavani dospeélych v
CRaEU

Tato kapitola pfinasi prehled disponibilnich politik a opatfeni v oblasti vzdélavani dospélych na
urovni Evropské unie, jako je Unie dovednosti a Doporuceni Rady o lidském kapitalu v Evropskeé
unii. Pfehled politik za Ceskou republiku je dvojiho typu: linie $kolstvi reprezentuje aktivity v oblasti
Skolstvi, druha linie podpory vzdélavani dospélych pak predstavuje politiky v oblasti

zaméstnanosti. Podrobnéji jsou popsany jednotlivé nastroje podpory vzdélavani dospélych v CR.
6.1 Politiky EU v oblasti vzdélavani dospélych

Se silicim ddrazem na posilovani konkurenceschopnosti Evropy se Evropska Unie v poslednich
letech vice zaméruje na podporu rozvoje kompetenci. V této souvislosti mj. v bfeznu roku 2025
predstavila plan s nazvem ,Unie dovednosti” a v listopadu 2025 poprvé v historii navrhla unijni
Doporuceni Rady o lidském kapitalu, které se vyznamné dotyka i oblasti vzdélavani dospélych,

vcéetné zaméstnancu.
Unie dovednosti

Unie dovednosti** je plan Evropské komise na zlep$eni kvality vzdélavani, odborné pfipravy a
celozivotniho uceni. Evropska unie tim reaguje na nutnost udrzeni konkurenceschopnosti. Se
zménami pracovnich pozadavkd vsak mnoho pracovnikl nedokaze drzet krok a podniky nemohou

najit zaméstnance se spravnou kvalifikaci.
K cilim Unie dovednosti relevantnim k zaméreni této studie patfi:

e zajistit vysSi Uroven zakladnich a pokrocilych dovednosti

>2 EVROPSKA KOMISE. Unie dovednosti (Union of skills) [online]. 2025. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/union-skills_cs
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e poskytnout lidem pfrilezitosti pravidelné si doplfovat dovednosti a osvojovat si nové.

Plan ,Unie dovednosti” obsahuje 4 klicové prvky, z nichz je s ohledem na tuto studii podstatny
predevsim prvek pravidelného prohlubovani dovednosti a rekvalifikace. EU si je védoma, Ze
ziskavani novych dovednosti by mélo byt pravidelnou soucasti profesniho zivota lidi, aby bylo
mozné drzet krok s vyvojem ekonomiky a zajistit celozivotni vzdélavani. Konkrétné si Evropska

komise vytycila tyto ukoly:

e navrhnout rozsifit vyuzivani mikrocertifikat( jako flexibilniho zptsobu vzdélavani;

e posilit Pakt pro dovednosti, aby nové dovednosti ve strategickych odvétvich mohl ziskat
vétsi pocet pracovnik(;

e zavede pilotni projekt Zaruka k ziskani dovednosti, ktery nabidne pracovnikdm ohrozenym

nezaméstnanosti moznost osvojit si nové dovednosti.”

Doporuceni Rady o lidském kapitalu v Evropské unii

V kontextu tématu této studie pfedstavuje Doporucéeni Rady EU o lidském kapitalu>* strategicky
ramec zaméreny na posileni dovednosti pracovnikl vkontextu rychlych technologickych,
demografickych a ekonomickych zmén. Jeho cilem je podpofit clenské staty, aby zajistily rovnéjsi
a ucinngjsi pristup k celozivotnimu uceni, zejména v dobé, kdy nedostatek pracovnikld a

dovednosti ohrozuje konkurenceschopnost evropskych ekonomik.

Dokument zdUraziuje vyrazné nerovnosti v tom, kdo se vzdélavani ucastni. V roce 2022 se
vzdélavani v EU ucastnilo pouze 39,5 % dospélych, coz je daleko od cile EU (60 % do roku 2030).
Nizkokvalifikovani dospéli maji Ucast jen 11,3 %, prestoze pravé oni jsou restrukturalizacemi
nejvice ohroZeni. U¢ast je nizéi v méné rozvinutych, venkovskych a odlehlych oblastech. Tyto

faktory prispivaji kreprodukci socialnich a regionalnich nerovnosti na trhu prace.

>3 EVROPSKA KOMISE. Unie dovednosti (Union of skills) [online]. 2025. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/union-skills_cs

>4 EUR-Lex. Navrh doporuceni Rady o lidském kapitalu v Evropské unii (COM/2025/959 final) [online]. 2025. [cit. 2026-
04-24]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52025DC0959
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Odborné vzdélavani souvisejici s praci tvori 80 % vzdélavani dospélych, pricemz 90 % naklad
hradi zaméstnavatelé. Presto v priméru EU tretina firem neposkytuje Zzadné vzdélavani, nejcastéji
kvuli nakladlim a nedostatku ¢asu. Zaméstnanci malych podnik(i nebo v méné stabilnich odvétvich
maji objektivné horsi pristup k rozvoji dovednosti, coz prohlubuje nerovnosti mezi skupinami
pracovnik(l. Dokument podtrhuje dlouhodobé genderové nerovnosti, zejména voborech STEM,
které z(stavaji klicové pro budouci trh prace. Soucasné upozorniuje na rozdily mezi regiony — méné

rozvinuté oblasti maji horsi pfistup k kvalitnimu vzdélavani i k modernim formam rekvalifikaci.

Doporuceni vyzyva ¢lenské staty mj. ke zrychlenému poskytovani dovednosti relevantnich pro

trh prace a k poskytovani zrychlenych vzdélavacich cest urcenych dospélym pracovnikdm.

Kompletni text Doporucéeni Rady o lidském kapitalu je pfilohou studie.

6.2 Politiky podpory vzdélavani dospélych v CR

POLITIKY PODPORY VZDELAVANI DOSPELYCH CR - LINIE SKOLSTVi

Podpora vzdélavani dospélych nepatii v Ceské republice mezi politické priority. V sou¢asnosti CR
nedisponuje zadnou strategii nebo obdobnym dokumentem, ktery by definoval pozici a
predevsim plan opatreni statu na podporu vzdélavani dospélych. To Ize ilustrovat napriklad na
skutecnosti, Ze posledni koncepce celozivotniho uceni, zaméfena na uvedené téma, vznikla pod
nazvem ,Strategie celozivotniho uceni C€R" v roce 2007 na Ministerstvu kolstvi, mladeze a

télovychovy (MSMT) a byla planovana do roku 2015.
Aktualné platné politiky se vénuji primarné formalnimu pocatecnimu vzdélavani a tématu
vzdélavani dospélych se vénuji pouze okrajové. Napriklad ,Strategie vzdélavaci politiky CR do

roku 2030+ "® nezahrnula vzdélavani dospélych mezi strategické linie vyty¢ené dokumentem a

>> MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Strategie celoZivotniho uéeni CR [online]. Praha: MSMT,
2007. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr

%6 MINISTERSTVO $KOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
[online]. Praha: MSMT, 2020. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://msmt.gov.cz/uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf
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podpora dalsiho vzdélavani je pouze deklaratorni, formulovana jako podpora stfednich a
vysokych skol v jejich roli poskytovatele dalSiho vzdélavani. Dale je zminén zamér revidovat

Narodni soustavu kvalifikaci.

Dokument MSMT ,Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky 2023-2027">" je implementaénim dokumentem vyse uvedené strategie a tématu
dalsiho vzdélavani se vénuje jiz konkrétnéji. Navrhuje 4 opatieni pfi vytvareni podminek pro dalsi
vzdélavani obcanu:
e Vytvareni prostfedi pro rozvoj a inovaci struktury dalSiho vzdélavani:
o dale rozvijet a optimalizovat Narodni soustavu kvalifikaci (NSK)
o zvySovat pocet autorizovanych osob i drzZitell osvédceni z profesni kvalifikace
o vytvofit navrh vyuziti Centralni databaze kompetenci (CDK), napf. pro tvorbu
ramcovych vzdélavacich programd nebo zavadéni procesi mikrocertifikace.
e Podpora flexibilnich cest k ziskani, zvySeni, rozsifeni a potvrzeni kvalifikace:
o navrhnout nastaveni implementace modularizace rekvalifikacnich vzdélavacich
programu
o podpofit zavadéni tzv. mikrocertifikatd
o podporit rozvoj kariérového poradenstvi v celozivotni perspektive.
e Podpora skol v poskytovani dalSiho vzdélavani:
o Podporit skoly v poskytovani dalSiho vzdélavani, véetné profesniho vzdélavani v
souladu sNSK.
o Podporit sSkoly ve wvyuziti nové koncipovanych mikrocertifikatl, v tvorbé
modularnich vzdélavacich program{ pro dospélé a cinnosti autorizovanych osob
pro zkousky z profesnich kvalifikaci (NSK)

e Rozvoj a podpora dalSiho neprofesniho vzdélavani

>" MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Dlouhodoby zamér vzdélavani CR 2023-2027 [online].
Praha: MSMT, 2023. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-
cr-2023-2027
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o Podpora skol a dalSich instituci (napf. knihoven) pfi poskytovani dalSiho
neprofesniho vzdélavani (obcanské vzdélavani, vzdélavani pro udrzitelny rozvoj a

rozvoj funkéni gramotnosti obéan, v¢. digitalnich kompetenci).
Piiprava narodniho harmonizovaného pristupu k mikrocertifikatim v Ceské republice

Ministerstvo $kolstvi CR v soucasnosti pfipravuje jednotnou narodni strategii pro mikrocertifikaty
napfic sektory vzdélavani a odborné pripravy. Vytvoreni narodni strategie v oblasti
mikrocertifikatl je obsahem projektu s nazvem ,Smérem k harmonizovanému pfistupu k
mikrocertifikatdm v Ceské republice”®, ktery probiha ve spolupraci MSMT, OECD a Evropské
komise. Jeho cilem je vytvoreni harmonizovaného pristupu k mikrocertifikatim, ktery propoji
vysokoskolské vzdélavani, odborné vzdélavani a pripravu a neformalni vzdélavani a pfipravu.
Harmonogram projektu predpoklada predstaveni navrhu strategie a implementacniho planu do

konce prvniho pololeti roku 2026.

POLITIKY PODPORY VZDELAVANi DOSPELYCH CR - LINIE ZAMESTNANOSTI

V gesci Ministerstva prace a socialnich véci CR (MPSV) vznikl v roce 2020 dokument ,Strategicky
ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030". Jedna se o klicovy dokument, ktery urcuje
smérovani ¢eské politiky zaméstnanosti v dobé technologickych, ekonomickych a demografickych
zmén. Jeho cilem je zajistit, aby Cesky trh prace dokazal reagovat na digitalizaci, automatizaci a
starnuti populace a soucasné podporoval rovny pfistup k dudstojné praci i potrebnému

vzdélavani.>®

>3 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Smérem k harmonizovanému piistupu k mikrocertifikatam
[online]. Praha: MSMT. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/smerem-k-
harmonizovanemu-pristupu-k-mikrocertifikatum-v

59 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030 [online]. Praha:
MPSV, 2021. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://mpsv.gov.cz/strategicky-ramec-politiky-zamestnanosti-do-roku-
2030
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Strategie ukazuje, ze Ucast dospélych na vzdélavani v CR je nizka a nerovnomérna. Nejvétsi

znevyhodnéni podle dokumentu maji nasledujici skupiny:

e starsi pracovnici na 55 let, jejichz Ucast na vzdélavani v dobé zpracovani ramce cinila pouze
32 % (pramér EU cinil 5 %). StarSi pracovnici pfitom maji potize s digitalnimi
kompetencemi i navratem na trh prace.

e 0soby s nizkym vzdélanim, kde Ucast dosahovala jen 2,4 %. Nizkokvalifikovani jsou pritom
nejzranitelnéjsi vici automatizaci a zaroven maji nejmensi pristup ke kurzdm.

e obyvatelé strukturalné postizenych regiont (Ustecky, Karlovarsky, Moravskoslezsky kraj),
kde je vysoky podil nizkokvalifikovanych uchazeCl o zaméstnani. Strategicky ramec
identifikuje vyrazné regionalni rozdily v dostupnosti vzdélavacich aktivit. V regionech s
nizkou kvalifikaci pracovni sily je zaroven omezena nabidka rekvalifikaci a vyskyt
zaméstnavatelll ochotnych investovat do vzdélavani. To vede k ,pasti” stagnace
pracovnik(l v nizko odménovanych pozicich bez realné moznosti kvalifikacniho rdstu.

e 0soby se zdravotnim postizenim casto nemohou vyuzit rekvalifikaci kvali zdravotnim

omezenim ¢i nedostupnosti vhodnych pracovnich mist.

Strategicky ramec oznacuje rekvalifikace za nutny nastroj adaptace, ktery vsak vykazuje vyrazné

limity, které podporuji nerovnosti:

o prilis striktni akreditacni poZadavky — lidé bez dokoncené zakladni skoly nemohou mnoho
kurzd absolvovat, prestoze by to legislativa umoznovala

e nizka flexibilita zabezpecovanych rekvalifikaci, které kvili verejnym zakazkam reaguji na
potreby trhu prace se zpozdénim,

e slabé zapojeni zaméstnavatell a nedostatecna prakticka slozka vyuky,

e nizké vyuzivani zaméstnaneckych rekvalifikaci, které by umoznily pribézné uceni

pracujicich.

Vysledkem je, Ze z rekvalifikaci nejvice benefituji osoby s vyssi trovni lidského kapitalu, zatimco

nizkokvalifikovani k nim maji vyrazné horsi pfistup — coz prohlubuje existujici nerovnosti.
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Dokument varuje, Ze bez zasahu muize Ceska republika celit intenzivnéjsi marginalizaci, polarizaci

evvs

prileZitosti k profesnimu rozvoji.

V implementacni ¢asti dokument predpokladal, Ze realizace strategie bude konkretizovana a
predevsim naplhovana prostiednictvim provadécich akénich pland. V nich méla byt popsana
konkrétni opatreni, kterymi bude v rozpéti dvou az tfi let politika zaméstnanosti realizovana.

K vytvoreni a realizaci navaznych ak¢nich plant vsak jiz nedoslo.

6.3 Nastroje podpory vzdélavani dospélych v CR

Pobidky zaméstnavatelliim na podporu vzdélavani a skoleni

e Rekvalifikace zaméstnancil. PInd nebo castecna kompenzace nakladi zaméstnavateld,
ktefi provadéji rekvalifikaci svych zaméstnancl ohrozenych ztratou zaméstnani v zajmu
jejich dalsiho pracovniho uplatnéni u stavajiciho zaméstnavatele (zdroj: prostredky aktivni
politiky zaméstnanosti).

e Podpora na vzdélavani a skoleni zaméstnancu z ESF. VVyznamnym zdrojem podpory
upskillingu a reskillingu zaméstnancl v rGznych typech organizaci je Evropsky socialni
fond. Zaméstnavatelé se pribézné zapojuji do program( rozvoje kvalifikace zaméstnancd,
spolufinancovanych z ESF (zdroj financovani: Operacni program Zaméstnanost+).

e Investi¢ni pobidky na skoleni a rekvalifikace zaméstnanci. U vybranych projektl
novych investic Ize podle Zakona o investi¢nich pobidkach za urcitych podminek ziskat
hmotnou podporu na podporu 3koleni/rekvalifikace zaméstnancd®.

e VKarlovarském, Usteckém a Moravskoslezském kraji je dostupnad vyznamna dotaéni

podpora na rekvalifikace zaméstnanch prostfednictvim Operacéniho programu

59 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI ¢R. Podpora zaméstnanosti [online]. Praha, © 2026 [cit. 2026-04-19].
Dostupné z: https://www.mpsv.cz/podpora-zamestnanosti
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Spravedliva transformace.®’ O podporu mohou zadat podniky, které se modernizuji
nebo prochazeji transformacni zménou, a to napfic obory, pokud maji sidlo ¢i provozovnu
v regionu. Napfiklad v Moravskoslezském kraji mohou firmy ziskat na své vzdélavaci
projekty az 2 miliony EUR. Podporované aktivity jsou zde zaméreny zejména na zvySovani
kvalifikace a rekvalifikace pracovnikd a zahrnuji Sirokou Skalu vzdélavani — od technickych
a odbornych kurz(i pres rozvoj digitalnich kompetenci a Al dovednosti az po jazykové
vzdélavani.

Rozvoj kompetenci zaméstnanci Ize financovat také z prostfedk Narodniho planu
obnovy®? zejména v navaznosti na digitalizaci a modernizaci podnik(. Zaméstnavatelé
mohou podporu ziskat bud” pfimo prostfednictvim vyhlasenych vyzev, nebo nepfimo
formou Ucasti v programech financovanych z tohoto programu.

Danové odpocty: vzdélavani zaméstnancl je podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 3.
zakona o danich z pfijmd danové Gcinnym nakladem (konkrétné provoz vlastnich
vzdélavacich zafizeni nebo vydaje/naklady spojené s odbornym rozvojem zaméstnanc( a
rekvalifikaci zaméstnancl). Dulezitou podminkou danové Gcinnosti je souvislost

vzdélavani s predmétem cinnosti zaméstnavatele.

Pobidky ob¢antim na podporu neformalniho vzdélavani dospélych

Ufad prace CR vyuZiva prostfedky uréené na aktivni politiku zaméstnanosti mj. na podporu ob¢and

v oblasti rekvalifikaci:

Zabezpecovana rekvalifikace: Tento typ rekvalifikace plné zajistuje Ufad prace CR.
Zabezpelovana rekvalifikace se uskutecriuje na zakladé dohody mezi UP CR a uchazecem
o zaméstnani nebo zajemcem o zaméstnani, vyzaduje-li to jejich uplatnéni na trhu prace.
UP CR hradi za Gcastnika rekvalifikace naklady na rekvalifikaci a mdze mu poskytnout

prispévek na Uhradu prokazanych nutnych nakladd spojenych s rekvalifikaci.

®7 OPERACNI PROGRAM SPRAVEDLIVA TRANSFORMACE. Operaéni program Spravedlivé transformace [online]. [cit.
2026-04-24]. Dostupné z: https://opst.cz/

62 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CR. Narodni plédn obnovy (NPO) [online]. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://planobnovy.gov.cz/
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e Zvolena rekvalifikace: Uchaze¢ o zaméstnani nebo zdjemce o zaméstnani si muize
rekvalifikaci zabezpecit sdm — zvoli si kurz i zafizeni, které rekvalifikaci provede. UP CR
peclivé posuzuje Ucelnost zvolené rekvalifikace a rozhodne o jejim proplaceni. Vybrany a
schvaleny kurz mlize byt proplacen az do vys$e 50 000 K¢, coz je limit na 3 roky.*

o Danové ulevy:

o pokud zaméstnavatel prfimo uhradi poskytovateli Skoleni/kurzu souvisejiciho s
cinnosti zaméstnavatele (tj. nepenézni plnéni), je pfijem zaméstnance osvobozen
od dané (Zakon o dani z pfijmu, §6 odst.9 pism.a).

o u vzdélavani, které s Ccinnosti zaméstnavatele nesouvisi muize organizace
zaméstnanci kompenzovat naklady na vzdélavani formou nepenézniho plnéni
z prostfedkl jako FKSP, socialni fond, zisk po zdanéni apod. Prijem je u
zaméstnance osvobozen do zakonnych limitl pro volnocasové benefity (Zakon o
dani z prijmu, § 6 odst.9 pism.d).

¢ Nadruhou stranu doslo v nedadvném obdobi ke zruseni slevy na dani z pFijmu, souvisejici
s naklady na zkousky z profesni kvalifikace (Narodni soustava kvalifikaci). Od danového
obdobi jiz nelze odecist ze zékladu dané az 10 000 K¢ zaplacenych za zkousku z profesni

kvalifikace (Narodni soustava kvalifikaci).

63 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI ¢R. Rekvalifikace [online]. Praha, © 2026 [cit. 2026-04-19]. Dostupné z:
https://mpsv.gov.cz/up-cz/rekvalifikace
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7. Co funguje jinde: zahranicni
priklady dobre praxe

V nasledujicim textu je popsano nékolik zahrani¢nich priklad dobré praxe pfi podpore vzdélavani
pracujicich, které jsou vysledkem mistniho socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani. Tyto
priklady ukazuji, ze tam, kde odbory méni ,pravidla hry” (dohody se zaméstnavatelem, sektorové
fondy, spolecné instituce), se vzdélavani stava dostupnéjsi a méné zavislé na individualnim

kapitalu zaméstnance.

7.1 Fond rozvoje kompetenci v primyslu - Dansko

Fond pro rozvoj odbornych kompetenci v pramyslu (IKUF)** je jednim z sektorovych fondd pro
vzdélavani v Dansku. Fond vychazi z kolektivni smlouvy na odvétvové Urovni uzaviené mezi
nékterymi z nejvétsich odborovych svazl a organizaci zaméstnavatell v Dansku. Tento fond pro
vzdélavani je pravnickou osobou financovanou podniky ve zpracovatelském primyslu
prostiednictvim pfrislusnych zajmovych organizaci zaméstnavatelll v tomto odvétvi. Podniky ve
zpracovatelském prdmyslu jsou na zakladé kolektivni smlouvy povinny odvadét do fondu pro
odborné vzdélavani pevnou castku za kazdého zaméstnance a na oplatku mohou ziskat prispévky
na své naklady na odborné vzdélavani. Mezi zpUsobilé aktivity patfi i odborné vzdélavani
dospélych. Nahrada mUze byt prevedena pfimo na zaméstnance nebo na zaméstnavatele. Zalezi
na tom, zda zaméstnanec zada o financovani vzdélani, které si sam vybral, nebo zda se
zaméstnavatel a zaméstnanec dohodnou na podani zadosti o financovani vzajemné dohodnutého
vzdélani. Fond pro vzdélavani zajistuje nahradu 85 % uslé mzdy za maximalné 74 hodin (10
pracovnich dnd) a 100 % kurzovného. Ucastnici vzdélavani mohou také obdrzet nahradu

cestovnich nakladl, pokud doba cesty presahuje 2,5 hodiny. V pripadé, Ze zaméstnanec

64 INDUSTRIENS KOMPETENCEUDVIKLINGSFOND (IKUF). IKUF - Fa tilskud til din efteruddannelse [online]. [cit. 2026-
04-24]. Dostupné z: https://ikuf.dk/
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nevycerpal prostiedky z fondu na vzdélavani v predchozich dvou letech, mize si v daném

kalendainim roce hodiny nakumulovat a ¢erpat ndhradu az za 222 hodin.®

Fond je trfeba vnimat jako doplnék systému nahrad zaméstnavatelim, ktery umozniuje
zaméstnanclm volné si vybirat vzdélavaci aktivity podle vlastniho zajmu, zatimco zaméstnavatelé
ziskavaji spolufinancovani nakladd na vzdélavani hlavné prostfednictvim systému nahrad. Z
hlediska nerovnosti je zasadnim prvkem fondu kompenzace mzdy. U nizkopfijmovych skupin je
Casto hlavni prekazkou nikoli jen samotny poplatek za kurz, ale ztrata vydélku béhem Ucasti na
vyuce. IKUF tak odstranuje dvé bariéry zaroven a vytvari redlnou moznost Ucasti i pro ty, ktefi by
si ji jinak nemohli dovolit. Dillezité je i to, ze fond podporuje jak vzdélavani ,dohodnuté” se
zaméstnavatelem, tak vzdélavani zvolené zaméstnancem, coz posiluje individualni autonomii v

rozvoji dovednosti.

7.2 Odvétvové fondy vzdelavani a rozvoje O&O -
Nizozemsko

V nizozemském pripadé je jadrem dobré praxe existence sektorovych vzdélavacich a rozvojovych
fond(i (O&O fondu), které jsou zfizené prostrednictvim kolektivnich smluv a spravované socialnimi
partnery, tedy i odbory. Tyto fondy stanovuji strategické cile vychazejici z kolektivnich smluv:
napriklad specifické dovednosti, které pracovnici potrebuji, dovednosti potiebné pro splnéni
budouciho vyvoje v odvétvi atd. Cilem téchto fondl je pomoci zlepsit odvétvovy trh prace
prostrednictvim Skoleni a vzdélavani pracovnikl v daném odvétvi. Nasledné financuji i proplaceji
vzdélavani zaméstnancl plsobicich v sektoru. Fondy jsou soukromé iniciativy, které spravuji

odvétvové organizace a socialni partnefi.

Dulezitym mechanismem je plosné financovani: jakmile je kolektivni smlouva pro sektor zavazna,
prispivaji do fondu vsichni zaméstnavatelé v sektoru a zaméstnanci maji pfistup k podpore v ramci

pravidel dohodnutych socialnimi partnery. Samotné fondy jsou financovany prevazné z prispévkl

65 CEDEFOP. Industry competence development fund (Financing adult learning database) [online]. [cit. 2026-04-24].
Dostupné z: https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/financing-adult-learning-db/search/industry-competence-
development-fund-0
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zaméstnavatell a zaméstnanci (kde je presna vyse téchto prispévkd stanovena v kolektivnich
smlouvach), pricemz nékteré fondy jsou financovany prostrednictvim Evropského socialniho
fondu nebo jinych socialnich partnerd. Zprava nizozemského Ministerstva socialnich véci a prace
z roku 2017 ukazala, ze u 85 zkoumanych kolektivnich pracovnich smluv pochazelo 87 %

financovani fondd O&O od podnikd.®

Nizozemsko ma pfiblizné 100 fond( vzdélavani a rozvoje O&QO®. Nizozemskéa vlada také v roce
2023 umoznila fondim O&O zadat o dotaci na vzdélavani z prostfedkl Evropského socialniho
fondu. Projekty mohly trvat az dva roky a Evropsky socialni fond v nichz hradil 40 % nakladd,
Zadatel financoval zbyvajicich 60 %.%®

v

7.3 UAW-Ford: spolec¢né rizené vzdélavaci
programy odbori a zaméstnavatele - USA

V americkém automobilovém sektoru ukazuje pfipad spoluprace svazu odbori UAW (United
Automotive Workers) a spolecnosti Ford, jak mohou odbory prosadit vzdélavani jako soucast
kolektivni smlouvy a vytvofit instituci, ktera snizuje nerovnost pfistupu zejména pres financni
mechanismy. Odbory UAW a podnik Ford spolecné vytvorili vzdélavaci program Education Tuition
Assistance Plan (ETAP), ktery nabizi az 8 000 USD ro¢né na vzdélavani od Grovné GED®* aZ po
vysokoskolské stupné vzdélani, véetné prispévki na knihy a vybranych rozvojovych kurz(.”
Z pohledu zaméstnancl je podstatné, ze ETAP necili jen na ,kariérni rist” elitnéjSich segmentu

zaméstnancl, ale zahrnuje i vzdélavani, které je v americkém kontextu typicky spojeno s

%6 EUROFOUND. Sectoral training and development funds (NL-1973-1/2478) [online]. 2022. [cit. 2026-04-24].
Dostupné z: https://static.eurofound.europa.eu/covid19db/cases/NL-1973-1_2478.html

67 OOVERZICHT. OOverzicht - zicht op O&O fondsen [online]. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://ooverzicht.nl/

%8 RIJKSOVERHEID.NL. 70 miljoen voor scholing en begeleiding van mensen met een kwetsbare arbeidsmarktpositie
[online]. 2023. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2023/07/17/70-miljoen-
voor-scholing-en-begeleiding-van-mensen-met-een-kwetsbare-arbeidsmarktpositie

%9 GED (General Educational Development) je v americkém vzdélavacim systému ekvivalent stfedoskolského diplomu
(high school diploma). Jedné se o sadu testU, které prokazuji, ze ¢lovék ma znalosti na Urovni absolventa stiedni skoly,
i kdyz ji standardnim zplsobem nedokoncil.

70 UAW-FORD JOINT TRUSTS. Tuition Assistance Program (ETAP) [online]. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://uawford.org/programs/tuition-assistance-program-etap/

86



dohanénim zakladni kvalifikace (GED). Tim program pfispiva ke sniZovani nerovnosti: jde o

moznost ,dohnat” kapital, ktery byl v minulosti odepren nebo nedosazen.

Zaméstnanci na dlouhodobém nuceném volnu (indefinite layoff), zapojeni do programu ETAP,
mohou vyuzit i doplnujiciho benefitu, kterym je Cerpani az 9400 USD na podporu pfi vzdélavani a
rekvalifikaci (program NVRAP)’'. Tim je feSena typickd nerovnost pfistupu ke vzdélavani —
nerovnost se totiz dramaticky zvysuje praveé v okamziku, kdy lidé ztraceji stabilni pracovni ukotveni

a s nim i bézné kanaly podpory.

Pro Uspéch i udrzitelnost programu je dllezité jeho institucionalni ukotveni. Americka rada pro
vzdélavani (ACE) uvadi, ze UAW a Ford zalozily vzdélavaci a tréninkovy program uz v roce 1982
jako soucast kolektivniho vyjednavani a Ze je spravovan spole¢nym fidicim organem odbord a
firmy. Kolektivni smlouva stanovi, ze program bude reagovat na osobni, vzdélavaci a Skolici
potieby hodinové placenych zaméstnancl spolecnosti Ford Motor Company, které zastupuje
odborova organizace UAW’2. Spole¢né fizeni je z hlediska nerovnosti zasadni: zmensuje riziko, Ze
vzdélavani bude slouzit jen Uzkym potfebam podniku, a posiluje moznost, aby reflektovalo i zajmy

zaméstnancu s horsim postavenim.
7.4 Program UTAP - Singapur

Singapurska odborova centrala NTUC vystupuje jako aktér redistribuce finanéni podpory
vzdélavani svych clend. Prostrednictvim programu Union Training Assistance Programme (UTAP)
snizuje pfimé naklady na vzdélavani pro své cleny: UTAP je vzdélavaci prispévek urceny ¢lendm
NTUC, ktery jim pomaha hradit naklady na vzdélavani. Konkrétné jde o podporu ve vysi 50 % z
.nepokrytého” poplatku po uplatnéni statnich podpor, s rocnimi stropy. Cilem tohoto prispévku

je motivovat vice clent k rozsifovani svych dovednosti a k rekvalifikaci.

"1 UAW-FORD JOINT TRUSTS. Tuition Assistance Program (ETAP) [online]. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://uawford.org/programs/tuition-assistance-program-etap/

72 AMERICAN COUNCIL ON EDUCATION. Organization (ACE National Guide) [online]. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z:
https://www.acenet.edu/National-Guide/Pages/Organization.aspx?oid=91a53002-75c4-ea11-a812-000d3a378a3a
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Odborovy svaz NTUC vyzdvihuje, Ze ¢lenové odbord NTUC ve véku 18 az 25 let (NTUC Starter)
diky prispévku ziskavaji naskok pfi vstupu na pracovni trh a podporu pfi prechodu ze skoly do

zameéstnani.

Clenové NTUC maji narok na 50 % piispévek na kurzovné (cena kurzu zbyvajici po odectu statniho
prispévku) az do vyse 250 $ rocné, pokud se prihlasi na kurzy podporované v ramci programu
UTAP. Clenové NTUC Starter maji narok na 50 % prispévek na kurzovné (bez nutnosti vlastniho
financovani) az do vyse 200 $ ro¢né, pokud se zUcastni kurzi podporovanych v rdmci programu

UTAP. Clenové NTUC ve véku 40 let a vice ziskaji vy3si pfispévek, a to od 250 $ do 500 $.

Rozsifeni podpory pro cleny odbor( ve stiednim a vysSim véku vytvari vyznamnou pridanou
hodnotu programu UTAP. Vékova dimenze je z hlediska nerovnosti dulezita: jak bylo ilustrovano
na datech o zapojeni dospélych do vzdélavani v predchozich kapitolach studie, starsi pracovnici
se do vzdélavani zapojuji v mensi mire a celi vy$Sim bariéram dalSiho vzdélavani (nizsi navratnost
investice, vyssi bariéra rodinnych zavazk(, obavy z technologii atd). Singapursky model zde

prenasi cast naklad(i adresné pro tuto kategorii pracovnikd.

Zajemci o kurzy mohou vybirat z rozsahlé databaze kurz( podporovanych UTAP.”

7.5 Odborovi ambasadori vzdélavani - Velka
Britanie

V britskéem kontextu je inspirativnim prvkem snahy o zmirnovani nerovnosti v pristupu ke
vzdélavani sit’ odborovych zastupcl pro vzdélavani (Union Learning Representatives, ULR).”*

Tito ,ambasadofi” odbor( pro vzdélavani jsou zastupci odborl na pracovistich, ktefi pomahaji

svym clenim s rozvojem znalosti a dovednosti. Spolupracuji také se zaméstnavateli, aby zajistili,

3 NTUC. Find a course [online]. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://www.ntuc.org.sg/uportal/how-we-help/find-a-
course

" 1uC. Learning and skills [online]. 2017. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://www.tuc.org.uk/resource/learning-
and-skills

88



Ze jejich zaméstnanci dostanou potrebné Skoleni a podporu. Jejich roli neni organizovat kurzy, ale
puUsobit jako zprostiedkujici autorita v terénu pracovist. Nejde o manaZzery ani o externi poradce,
nybrz o kolegy, ktefi maji legitimitu plynouci ze sdilené zkusenosti prace. To je dllezité zejména
pro skupiny, které se vzdélavani vyhybaji kviali studu ¢i nizké sebedlvére (napr. v oblasti

Ctenarskych a pocetnich dovednosti).

Britska odborova centrala TUC popisuje, ze odbory a ULR maji prokazatelnou schopnost oslovovat
lidi, pro které snaha o rozvoj téchto dovednosti citliva, a ze pravé tento podpurny ,vrstevnicky”
model je vniman jako dobrd praxe. TUC uvadi, Ze u clenl odborl je vyrazné vyssi
pravdépodobnost ziskani skoleni a jinych rozvojovych prilezitosti (37 %) nez je tomu o neclenl
odbord (22 %). Vétsinu tohoto efektu TUC pripisuje roli, kterou odbory hraji pfi vyjednavani se
zaméstnavateli v oblasti vzdélavani a kvalifikace, a dale podpore, kterou odborovi zastupci

poskytuji s cilem rozsifit pristup ke Skolenim organizovanym zaméstnavateli.

Z britskych prizkum( na téma pozitivnich efektl vzdélavani a skoleni, které zaméstnanci ziskali

diky odbory vedenym projektim ULF, vyplynula napfriklad tato zjisténi:

e 70 % ucastnik( uvadi, Zze by se bez podpory své odborové organizace do nabizeného
vzdélavani ¢i skoleni nezapojilo.

o Devét z deseti Ucastnikll si osvojilo alespon jednu novou dovednost, témér dvé tretiny
ziskaly kvalifikaci a kazdy ctvrty dosahl povyseni nebo vétsi odpovédnosti ve svém
soucasném zameéstnani.

e Kazdy rocnik projektt ULF prispiva do ekonomiky castkou 1,65 miliardy liber diky narlstu
poctu pracovnich mist, mezd a produktivity.

e Projekty ULF maji velmi pozitivni dopad také na clenstvi v odborech, protoze polovina
neclend, ktefi se zapojili do tohoto odborem vedeného vzdélavani nebo skoleni, se

nasledné stala ¢leny odbor(.

Dalsi vyzkum zaméreny na dopad odbord ukazal, Zze na pracovistich, kde odborova cinnost v
oblasti vzdélavani a rozvoje dovednosti pfinasi ,vzdélavaci bonus”, maji dotéeni zaméstnanci s

vétsi pravdépodobnosti vyssi mzdy a uvadéji vyssi miru jistoty zaméstnani. Tento vyzkum navic
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odhalil vyznamné pfinosy i pro zaméstnavatele, a to zejména v podobé zlepseni celkové

vykonnosti organizace:

e zvySeni objemu Skoleni pro jednotlivé kolegy (75 %)
e pomoc koleglm s malymi nebo zadnymi zkusenostmi s u¢enim (81 %)

e zlepseni dialogu mezi vedenim a odbory o vzdélavani (70 %).”

Tato zjisténi z Velké Britanie prinasi dllezité argumenty o ,dosazitelnosti” vzdélavani: v kontextu
nerovnosti to znamena, ze odbory mohou pUsobit jako aktér, ktery realné rozsifuje hranice Ucasti

smérem k lidem, ktefi jsou jinak z trhu vzdélavani vylucovani.

" 1uC. Learning and skills [online]. 2017. [cit. 2026-04-24]. Dostupné z: https://www.tuc.org.uk/resource/learning-
and-skills
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Priloha I:

Doporuceni pro
DOPORUCENI RADY
o lidském kapitalu v Evropské unii

RADA EVROPSKE UNIE’®

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na jeji clanek 148 odst. 4,
s ohledem na stanovisko Vyboru pro zaméstnanost,
vzhledem k tomu, ze

(1) Evropsky pilif socialnich prav, ktery v roce 2017 vyhlasily Evropsky parlament, Rada a Komise,
poskytuje voditko pro vzestupnou konvergenci pracovnich a zivotnich podminek v EU. Jeho prvni
zasada potvrzuje, ze ,kazdy méa pravo na kvalitni a inkluzivni vzdélavani, odbornou pfipravu a
celozivotni uceni, aby si mohl udrzet a osvojit dovednosti, které mu umozni pIné se zapojit do

spolec¢nosti a Uspésné zvladat prechody na trhu prace”.

(2) Kompas konkurenceschopnosti, ktery Komise pfijala v lednu 2025, stanovi plan obnovy
hospodarské dynamiky EU a oziveni rlstu. Podpora dovednosti je v ném oznacena za klicovy
faktor, pricemz se uznava, ze vysoce kvalifikovana pracovni sila je pateri evropského hospodarstvi,
hnaci silou produktivity, inovaci a kvalitnich pracovnich mist a predpokladem spravedlivé zelené
a digitalni transformace. V breznu 2025 prijala Komise sdéleni o Unii dovednosti, v némz
zduraznila klicovou roli lidského kapitalu a dovednosti orientovanych na budoucnost pfi

posilovani konkurenceschopnosti a strategické autonomie Unie, posilovani pripravenosti a

76 https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2026/03/09/tackling-the-skills-
shortage-council-adopts-recommendation-on-human-capital/
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podpore udrzitelné prosperity. V roce 2025 Komise rovnéz zverejnila dvé sdéleni o umélé

inteligenci (Al), v nichz se zdUraziuje, ze lidé a dovednosti hraji klicovou roli.

(3) Jak je uznano v Unii dovednosti, integrovany pfistup k koordinaci politik a posileny
multilateralni dohled v ramci evropského semestru poskytuji ramec pro vedeni nezbytnych
strukturalnich reforem trh( prace, systém( vzdélavani a odborné pfipravy a investic do rozvoje
lidského kapitalu, pricemz se zohlednuje i mezigeneracni spravedlnost. Toto doporuceni tykajici
se lidského kapitalu je proto navrzeno tak, aby doplnovalo pokyny pro politiky zaméstnanosti
Clenskych statl. Urcuje oblasti spolecného zajmu pro EU. V pfipadé, Ze to bude v kontextu
jednotlivych clenskych statd relevantni, budou tyto oblasti pozdéji analyzovany v narodnich
zpravach a mohou byt feSeny v doporucenich pro jednotlivé staty vydanych v ramci cyklu
evropského semestru. Tyto otazky maji také vyznamny Gzemni rozmér, pricemz v ramci Evropy

existuji znacné Uzemni rozdily v oblasti dovednosti a vybavenosti lidskym kapitalem.

(4) Clenské staty kazdoro¢né v ramci Vyboru pro zaméstnanost podle ¢lanku 150 SFEU, s ohledem
na spolecnou vyrocni zpravu o situaci v oblasti zaméstnanosti v Unii a o provadéni pokyn( pro
zameéstnanost (¢lanek 148 odst. 5 SFEU) a s pfihlédnutim k informacim obdrzenym od ¢lenskych
statl prostrednictvim jejich vyrocnich zprav o pokroku (které slouzi také pro ucely ¢lanku 148 odst.

3 SFEU), posuzuji vsechny aspekty souvisejici s vysledky v oblasti zaméstnanosti v EU.

(5) EU Celi pretrvavajicimu nedostatku pracovnikl a dovednosti. Tento nedostatek je znacny ve
vSech clenskych statech, regionech a odvétvich a postihuje podniky vsech velikosti. Mira volnych
pracovnich mist v EU, ktera slouzi jako ukazatel pro méreni nedostatku pracovni sily, zlstava
vysoka a blizi se své predpandemické urovni 2,2 % (1. Ctvrtleti 2025). Nedostatek kvalifikované
pracovni sily brzdi také investice a inovace: 68 % strednich podnikd uvedlo v roce 2023 nedostatek
kvalifikovanych pracovnikl jako zavazny problém a 77 % podniki uvedlo, Ze nedostatek

kvalifikovanych pracovnikd predstavuje prekazku pro dlouhodobé investice v roce 2024.

(6) Néktera odveétvi a povolani Celi v celé EU vysokemu nedostatku pracovni sily a kvalifikovanych
pracovnikU. V roce 2024 se nejrozsirenéjsi nedostatek pracovnich sil v EU tykal technickych profild
ve zpracovatelském primyslu a stavebnictvi (véetné svarecu a reznikl plamenem, elektrikari ve

stavebnictvi a souvisejicich oborech, instalatérl a potrubard, pracovnikl v plechovém pramysiu),
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zdravotnickych profesi (oSetfovatelll, praktickych a specializovanych |ékafd, zdravotnickych
asistentll a fyzioterapeutl, pri¢emz v roce 2022 se v zemich OECD odhadoval nedostatek 1,2
milionu lékard, zdravotnich sester a porodnich asistentek). Soucasné je pouze 12 % zemédélcl v
EU mladsich 40 let, coz potencialné ohrozuje potravinovou bezpecnost EU. Odvétvi dopravy
rovnéz cCeli rozsahlému nedostatku kvalifikovanych pracovnikd ve vSech druzich dopravy (fidici
tézkych nakladnich vozidel, kamion(, autobust a tramvaji, jakoZ i namornici, zejména dlstojnici).
Rozsahly nedostatek pracovnikd je také u specialistd v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii (IKT), stavebnich inzenyr( a pedagogickych pracovniki. Specialisté v oblasti IKT tvofili
pouze 4,8 % pracovni sily, coz je hluboko pod cilem ,Digitalni dekady 2030" ve vysi 10 %, pficemz
existuji zna¢né genderové nerovnovahy. V souvislosti s ekologickou transformaci bylo v nékolika
Clenskych statech identifikovano 24 profesi, v nichz je nedostatek pracovnik(, vcetné izolatérd,
stavebnich inzenyr(i a mechanikd klimatizacnich a chladicich zafizeni (ve 14 ¢lenskych statech),
technikl stavebniho inzenyrstvi (ve 12 Clenskych statech) a pokryvacl (v 11 clenskych statech).
Evropa bude muset rozvijet kapacity v klicovych oblastech obéhového hospodarstvi, které se musi
prizplsobit prechodu z linearnich na obéhové systémy a trhy. Tyto dovednosti se vyskytuji na

vSech Urovnich, od architektd a inzenyrd az po sbérace a tridice odpadu.

(7) Technologicky pokrok a zelena a digitalni transformace dale zvysi poptavku po novych
dovednostech a prohloubi stavajici nedostatek a nesoulad. V dusledku rozmachu umélé
inteligence, technologii v oblasti obnovitelnych zdrojl energie, biotechnologii, obrany, vesmiru a
bezpecnosti, jakoz i komplexni analyzy dat roste poptavka po odbornicich v oborech védy,

techniky, inzenyrstvi a matematiky (STEM).

(8) Zprava , The State of the Digital Decade 2025" (SDD25) zd(iraznuje, ze propast mezi poptavkou
na trhu prace a dostupnymi talenty se nadale prohlubuje, zejména v oblastech, jako jsou uméla
inteligence, kyberbezpecnost, analyza dat a technologie polovodici. EU bude do roku 2027
potfebovat 6,2 az 7 milion pracovnik(l v oblastech souvisejicich s umélou inteligenci, pficemz
priblizné 60 % pracovni sily bude vyzadovat dovednosti v oblasti umélé inteligence. V oblasti
kyberbezpelnosti byl zjistén nedostatek pfiblizné 300 000 specialistl, zatimco v oblasti

polovodi¢li bude podle soucasnych trend(l tfeba resSit nedostatek témér 100 000 novych
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odbornikl. Z narodnich planl clenskych statl vyplyva, ze se stale vice zaméfuji na digitalni
vzdélavani a celozivotni uéeni, ale Usili zGstava roztfisténé a nerovnomérné a ma omezeny dosah
na nizko kvalifikované a nedostatecné zastoupené skupiny. Progndzy naznaluji, ze bez
dlraznéjsiho spole¢ného postupu a trvalych investic EU nedosahne cild v oblasti digitalnich

dovednosti.

(9) Od roku 2023 se postupné zvysuje pocet restrukturalizaci a planovanych propousténi. Rlizné
restrukturalizace a kratkodobé zmény prispély k rostoucimu povédomi o tom, Ze je nutné prijmout
naléhava opatreni. V roce 2024 Cinil planovany Ubytek pracovnich mist v celé EU pfiblizné 65 000,
pricemz se soustredil do konkrétnich odvétvi a regionl. Nejvice postizeny byly automobilovy
primysl, telekomunikace a postovni sluzby. V letech 2019 az 2024 ztratil odvétvi vyroby
automobil( v celé EU priblizné 240 000 pracovnich mist. Rostoucimu tlaku celi také evropsky
ocelarsky sektor, kde v roce 2024 dojde ke zruseni 18 000 pracovnich mist, zatimco chemicky
sektor v letech 2023 a 2024 snizil pocet pracovnich mist priblizné o 15 000. To je obzvlasté
znepokojivé vzhledem k kli¢cové roli tohoto odvétvi pfi vyrobé obrannych a kosmickych kapacit.
Celkové maji naruseni obchodnich tokd, oslabena globalni poptavka a vyssi naklady na energii

negativni dopad na trh prace.

(10) Ocekava se, ze prechod k klimatické neutralité, ktery jiz nyni ovliviiuje rdst zaméstnanosti,
vytvofi do roku 2030 1 az 2,5 milionu novych pracovnich mist, pokud bude doprovéazen ucinnymi
opatrenimi. Zakon o primyslu s nulovymi emisemi (Net-Zero Industry Act) odhaduje nartst o 350
000 pracovnich mist ve zpracovatelském priimyslu v odvétvich s nulovymi emisemi do roku 2030.
Kromé toho bude k dosazeni cilll EU pro vétrnou a solarni energii do roku 2030 zapotrebi pfiblizné
130 000 az 145 000 dalsich kvalifikovanych pracovnikd a souvisejici investice do dovednosti ve
vysSi 1,1 az 1,4 miliardy EUR do roku 2030. V souvislosti s renovacemi budov se do roku 2035
ocekava 7 miliond volnych pracovnich mist ve stavebnictvi. Rovnéz se oCekava, ze ozbrojené sily
a obranny prdmysl vyrazné zvysi pocet pracovnich mist, zejména pro osoby se vzdélanim v

oborech STEM a odborném vzdélavani a pripravé (VET).

(11) Znacny nedostatek pracovni sily a kvalifikovanych pracovnik( ve vyse uvedenych odvétvich a

v regionech po celé EU se v nadchazejicich letech pravdépodobné prohloubi v disledku starnuti
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obyvatelstva a rostouci poptavky po pracovni sile v odvétvich strategického vyznamu pro EU, a to
konkrétné i) v oblasti pokrocilych digitalnich technologii; ii) v oblasti prechodu na cistou
energetiku a dekarbonizace priimyslu, véetné obéhového hospodarstvi; iii) v oblasti zdravotnictvi
a biotechnologii, zemédélstvi a rybolovu a akvakultury a biohospodarstvi; a iv) v oblasti obranného
primyslu a vesmiru. Tyto vyzvy budou vyvijet znacny tlak na ekonomiky a trhy prace, coz
podtrhuje naléhavou potiebu proaktivniho jednani. Je proto zasadni udrzet a posilit lidsky kapital
EU jiz dnes prostfednictvim cilenych a pruznych politik a investic do vzdélavani, zvySovani
kvalifikace a rekvalifikace. Podporou pracovni sily, kterd je pfipravena pfijimat technologicky
pokrok, pfizpisobovat se ménicim se potfebam primyslu a vyuzivat nové prilezitosti, maze EU
nejen zmirnit souc¢asné a budouci nedostatky na trhu prace, ale také posilit svou dlouhodobou
ekonomickou odolnost a globalni konkurenceschopnost. Kromé toho muze pristup k cenové
dostupnému bydleni usnadnit pracovni a vzdélavaci mobilitu a podpofit rozvoj lidského kapitalu

a konkurenceschopnosti.

(12) Evropské systémy vzdélavani a odborné pripravy Celi vyzvam pfi poskytovani pevnych zakladl
dovednosti vsem Zakim a studentlm, zejména tém ze znevyhodnéného socioekonomického
prostiedi, migrantim, osobam se zdravotnim postizenim a RomUim, které jim umozni aktivné se
Ucastnit trhu prace. Vysledky v matematice, cteni a pfirodnich védach se v poslednich desetiletich
zhorsily, pficemz v roce 2022 dosahovalo nedostatecnych vysledk( v matematice pfiblizné 30 %
patnactiletych a v Cteni a pfirodnich védach 25 %. Pouze 16 % znevyhodnénych studentd dosahlo
v roce 2022 dobrych vysledkd v ¢teni, matematice nebo prirodnich védach, coz predstavuje pokles
z 21 % v roce 2015. Z4ci z rodin s migraénim plivodem maiji dvakrat vy$si pravdépodobnost, ze
opusti systém vzdélavani a odborné pripravy s nizkou kvalifikaci nebo bez ni. Tyto vyzvy jsou dale
umocnény nerovnostmi v pristupu ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani a odborné pripravée v
méné rozvinutych regionech a znevyhodnénych, venkovskych a odlehlych oblastech. Vice nez 40
% zakl osmého roc¢niku postrada zakladni digitaIni dovednosti. Potize z détstvi se prenaseji i do
dospélosti: kazdy paty dospély ma potize se ctenim a psanim. Vzdélavani a odborna priprava hraji
klicovou roli pfi pfipravé zakd a studentl na to, aby se stali aktivnimi obcany, Ucastnili se

demokratického Zivota, rozpoznavali dezinformace a bezpecné, odpovédné a udrzitelné vyuzivali
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digitalni technologie. 73 % mladych lidi (15-30 let) uvedlo, Ze jim jejich vzdélani poskytlo

potrebnou Uroven dovednosti k rozpoznani dezinformaci.

(13) Navzdory vysoké mife zaméstnanosti Cerstvych absolventl odborného vzdélavani a pripravy
(Ctyri z péti v roce 2024) Celi odborné vzdélavani a priprava i ucnovské vzdélavani i nadale vyzvam,
pokud jde o jejich atraktivitu, pficemz mnoho odbornych program trpi stereotypy a celkové
omezenym uznanim. V roce 2023 bylo v celé EU zapsano do program0 STEM 3,75 milionu
studentl odborného vzdélavani a pripravy, coz predstavuje 36,3 % vSech zakd stredniho
odborného vzdélavani a pfipravy. To je stale daleko od navrhovaného cile na Urovni EU, kterym je
alespon 45 % do roku 2030, coz by — pfi soucasné Urovni zapisu — odpovidalo tomu, Ze by se do
obor( STEM presunulo dalSich 900 000 student( odborného vzdélavani a pfipravy. Ve stfednim

odborném vzdélavani a pripraveé jsou studentky v oborech STEM vyrazné podreprezentovany.

(14) Na Urovni terciarniho vzdélavani zaznamenala pfiblizné polovina ¢lenskych statl v letech 2015
az 2023 pokles poctu studentd v oborech STEM, a to navzdory vysoké poptavce v mnoha
oblastech STEM. V soucasné dobé tvofi tito studenti 26,9 % vSech studentd, coz je daleko od cile
pro rok 2030, jimz je alespon 32% podil studentd v oborech STEM na terciarni Grovni. Ve srovnani
s jinymi vyspélymi ekonomikami ma EU druhy nejnizsi podil absolventd terciarniho vzdélavani v
oborech STEM na tisic mladych lidi (14,3 %). Na doktorské urovni studuji obory STEM témér Ctyri
z deseti student(, avSak v oboru ICT je to jen velmi maly podil. Problém jesté zhorsuje
vzdélavacich obor(, kde je pouze jeden z péti studentd zenou. Problémem zUstava predcasné

ukoncovani vysokoskolského studia, zejména na bakalarské Urovni, kde pouze 63 % studentl

terciarniho vzdélavani dokonci studium v oboru STEM do tfi let od teoretického konce studia.

(15) Nedostatek kvalifikovanych uciteld v mnoha clenskych statech, regionech, méstech a
odlehlych a venkovskych oblastech predstavuje vyznamné riziko pro kvalitu vzdélavani. V roce
2024 pracoval priblizné jeden z péti ucitelll ve skolach, které celily nedostatku kvalifikovanych
uciteld, coz omezovalo kvalitu vyuky. Starnouci ucitelsky sbor navic v nadchazejicich letech snizi
pocet dostupnych ucitell. V roce 2023 bylo 25 % ucitel(i na zakladnich a stfednich Skolach ve véku

55 let a vice (coz odpovida vice nez 1 300 000 osob). Kromé toho k nedostatku ucitel v celé EU
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prispiva vnimana neatraktivita tohoto povolani a nizké pfijmy (ve srovnani s jinymi povolanimi, ke
kterym mUze vysokoskolsky titul poskytnout pristup). K témto vyzvam pfispiva akutni nedostatek
uciteld STEM. Neatraktivita urcitych Uzemi mize také ovlivnit udrzeni ucitell v znevyhodnénych,
venkovskych a odlehlych oblastech. Dalsi obavou je pfipravenost uditeld pracovat s zaky se
zdravotnim postizenim a/nebo se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a/nebo ze
socioekonomicky znevyhodnéného prostredi. Navic nejednotné vyuzivani technologii ve skolach,
nedostatecné hodnoceni digitalnich dovednosti, a rozdilna pripravenost uciteld brani zlepsovani
urovné digitalnich dovednosti mladych lidi, a to i pres zvysené investice do digitalni infrastruktury

a vzdeélavani v clenskych statech a regionech.

(16) Sladéni ucebnich plani s ménici se poptavkou na trhu prace zlstava vyzvou pro systémy
vzdélavani a odborné pfipravy v celé EU. Dulezitou roli v tomto ohledu mohou sehrat akademie
odvétvovych dovednosti a podobné iniciativy, jak je rovnéz pozadovano ve sdéleni o dohodé o
Cistém prdmyslu. Nékteré clenské staty provedly reformy ucebnich pland, nicméné mezi
kompetencemi, které si studenti osvojuji, a témi, které vyzaduji zaméstnavatelé, pretrvavaji znacné
rozdily. Napfiklad zatimco 90 % pracovnich mist vyzaduje zakladni digitalni dovednosti, pouze
55,6 % dospélych v EU tyto dovednosti ma. To je vyzvou i pro mladé lidi v EU. Vzhledem k tomu,
ze 42,5 % zakd osmého rocniku ma nedostatecné zakladni digitalni dovednosti, je zapotrebi
znacny pokrok, aby bylo mozné dosahnout cile EU, jimz je méné nez 15 %. S rozvojem umélé
inteligence jsou zakladni digitalni dovednosti stale méné dostacujici a stale vice novych
pracovnich mist pro mladé absolventy na vstupni Urovni vyZaduje pokrocilé dovednosti v oblasti
umeélé inteligence a strategické mysleni. V této situaci nesouladu mezi dovednostmi
pozadovanymi na trhu prace a témi, které jsou k dispozici, je klicové zajistit, aby ucebni plany
odborného vzdélavani a pripravy odpovidaly potfebam trhu prace, a to i za aktivni Ucasti
socialnich partnerd; totéz plati pro vysokoskolské vzdélavani. Akademické ucebni plany by se mély
vyvijet tak, aby podporovaly dovednosti orientované na budoucnost, multidisciplinarni a
mezioborové, které jsou nezbytné pro rozvoj a vyuzivani novych znalosti a technologii. Pokud jde
o mladé lidi, zaclenéni uceni v praxi do ucebnich plani obecné zvysuje zaméstnatelnost

absolventld: mira zaméstnanosti Cerstvych absolventd odborného vzdélavani a pripravy, ktefi
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absolvovali uceni v praxi, Cinila v roce 2024 84,3 % ve srovnani s 69,7 % u téch, ktefi tuto zkusenost
neméli. Kromé toho pouze 73 % mladych lidi (15-30 let) uvedlo, ze jim jejich vzdélani poskytlo

potfebnou Uroven dovednosti k rozpoznani dezinformaci.

(17) Celozivotni uceni, zvySovani kvalifikace a rekvalifikace jsou nezbytné pro to, aby jednotlivci
drzeli krok s rychle se ménicim trhem prace, véetné prechodu z upadajicich do rostoucich odvétvi.
V roce 2022 se vsak v predchozim roce Ucastnilo vzdélavani pouze 39,5 % dospélych, coz je o vice
nez 20 procentnich bodl méné nez hlavni cil EU, kterym je 60 % do roku 2030. Dospéli s nizkou
kvalifikaci, ktefi by z odborné pripravy méli nejvétsi prospéch, se ji Gcastni vyrazné méné (11,3 %).
Ucast je niz&i v méné rozvinutych regionech a stagnujicich oblastech, véetné venkovskych a
odlehlych oblasti, jakoZ i u zranitelnych skupin, které Celi dalsim prekazkam v pfistupu k odborné
pripravé. Preklenuti této propasti je zasadni pro to, aby se celozivotni uceni stalo hmatatelnou
realitou pro vSechny, a vyzaduje urychlené a koordinované kroky ze strany clenskych statd,
podnikd a socialnich partner(. Uroven finanéni gramotnosti v EU je v soucasné dobé velmi nizka.
Podle prizkumu Eurobarometru z roku 2023 ma vysokou Uroven finanéni gramotnosti méné nez

pétina (18 %) obcanl EU.

(18) Systémy vzdélavani a odborné pripravy pfipravené na budoucnost vyzaduji adekvatni
financovani. Necinnost je nakladna: rocni socialni naklady spojené s predc¢asnym ukoncovanim
Skolni dochazky dosahnou do roku 2030 celosvétové 6 biliond USD27. Klesajici Uroven zakladnich
dovednosti mladych lidi by mohla snizit dlouhodoby rist multifaktorové produktivity v zemich
OECD priblizné o 3 %. Investice do lidského kapitalu, v¢etné investic do zdravi obyvatelstva a

politik, které jej podporuiji, pfispivaji k vyssi produktivité a udrzitelnému hospodarskému ristu.

(19) Vzhledem k transformacnim vyzvam, kterym EU celi, nelze rozsahlé potreby v oblasti
zvysSovani kvalifikace a rekvalifikace pokryt pouze z vefejnych prostredkl. U dospélych predstavuje
hlavni formu vzdélavani odborna pfiprava souvisejici s praci (v roce 2022 se ji Ucastni Ctyfi z péti
dospélych Gcastnikl vzdélavani). Takova odbornd pfiprava je financovana prevazné
zaméstnavateli (témér 90 % veskerého odborného vzdélavani dospélych souvisejiciho s praci).
Presto jedna ze tfi spole¢nosti neposkytuje svym zaméstnanclim zadné kurzy ani jiné formy

odborné pfipravy, pficemz jako jedna z hlavnich prekazek jsou uvadény naklady (spolu s pracovni
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zatézi a Casovymi omezenimi). Motivace k efektivnim soukromym vydajim na dovednosti, mimo
jiné prostrednictvim propojeni verejnych zakazek se zavazky v oblasti odborné pripravy,
povzbuzuje spolecnosti, aby prevzaly vétsi odpovédnost za rozvoj dovednosti svych zaméstnancd.
Pravidla pro statni podporu umoznuji podporu skoleni, zvysovani kvalifikace a rekvalifikace
poskytovateli sluzeb, véetné malych a stfednich podnikd, pfi splnéni pfislusnych podminek.
Sdéleni ,Union of Skills" vyzyva k posouzeni prislusnych ustanoveni s cilem zajistit, aby poskytovala
lepsi pobidky pro prdmysl, véetné socialniho hospodafstvi, k investicim do zvySovani kvalifikace a
rekvalifikace pracovnikl. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (public- ) mohou
mobilizovat dalsi investice do dovednosti, podporovat spolupraci a poskytovat lepsi pobidky pro
primysl, vcetné socialniho hospodarstvi, k investicim do zvySovani kvalifikace a rekvalifikace

pracovnik( a k podpore spoluprace.

(20) Navzdory znacnym verfejnym investicim do pocatecniho vzdélavani v poslednich nékolika
desetiletich kvalita vzdélavani v nékterych clenskych statech a regionech stagnovala nebo se
zhorsila. Pro maximalizaci Ucinnosti a efektivity investic do vzdélavani a dovednosti jsou klicova
posouzeni dopadll a hodnoceni, ktera by méla byt v idealnim pfipadé provadéna pred, béhem i
po realizaci, za Ucasti vsech pfislusnych zicastnénych stran a s vyuzitim aktualnich a spolehlivych
administrativnich udajd, kdykoli je to mozné. Zfizeni znalostniho centra pro socialni investice a
zaclenéni mezinarodné dohodnutych (UNECE) satelitnich uctl pro vzdélavani a odbornou
pfipravu do narodnich uctl muze zlepsit hodnoceni politik a poskytnout presnéjsi kvantifikaci
navratnosti investic do lidského kapitalu. Komise rovnéz zfidila ,Learning Lab” zaméreny na
investice do kvalitniho vzdélavani a odborné pripravy, ktery podporuje Clenské staty pri provadéni
hodnoceni politik v oblasti vzdélavani s cilem zvysit nakladovou efektivitu jejich verejnych vydaj

na vzdélavani a odbornou pfipravu a zajistit, aby se opiraly o dikazy.

(21) Pristupné, srozumitelné, cilené a aktualni informace o dovednostech jsou nezbytné pro Gcinné
a do budoucna udrzitelné politiky v oblasti vzdélavani a odborné pripravy. Informace o
dovednostech v EU vSak zlstavaji roztristéné, coz brani informovanému rozhodovani. Navzdory
pouzivani metod prognézovani dovednosti ve vsech clenskych statech pretrvavaji vyznamne

vyzvy, véetné rozmanitosti taxonomii, slozitosti zdrojii a metod dat a omezeni, pokud jde o
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spolehlivost a granularitu dat, coz midze omezovat vyuzitelnost informaci. Prognézy budouci
poptavky po daném povolani se obvykle znacné lisi, coz odrazi rizné predpoklady o rozsahu
automatizace Ukoll a Sirsim ekonomickém a demografickém kontextu. Pro |épe informovanou

politiku je nezbytné tyto zdroje porovnavat a kombinovat.

(22) Témér jeden ze tfi zaméstnanch v EU pracuje na pozicich, které neodpovidaji jeho
dovednostem, coz naznacuje neoptimalni vyuziti pracovniho potencialu. Prilis pfisna regulace
urcitych profesi a téZzkopadné postupy uznavani kvalifikace vytvareji prekazky vstupu na trh prace
a omezuji mobilitu na trhu prace, ¢imz pfispivaji k nesouladu mezi nabidkou a poptavkou po

dovednostech a k nedostatku pracovnich sil na vnitrostatni i unijni drovni.

(23) Evropsti zaméstnavatelé Celi potizim pfi ndboru pracovnik(i ze zemi mimo EU. Méné nez jedna
z deseti malych a stfednich podnikl prijala v reakci na nedostatek kvalifikovanych pracovnik
zaméstnance ze tretich zemi a vétsina z nich tento proces povazovala za obtizny. Statni pfislusnici
tretich zemi se Casto potykaji s roztfisténymi a zdlouhavymi postupy pfi uznavani svych kvalifikaci
a zkusenosti, s problémem nadmérné kvalifikace a nesouladu kvalifikaci s poptavkou na trhu
prace. Mira nadmérné kvalifikace u statnich prislusnikd tretich zemi mize byt dvakrat vyssi nez u

statnich pfislusnik( EU.
TiMTO DOPORUCUIJE, aby ¢lenské staty v obdobi 2026-2027:
1. Resily nedostatek kvalifikovanych pracovnikii ve strategickych odvétvich

e Nasmeérovat opatreni k feseni nedostatku kvalifikovanych pracovnik( se zamérenim na
profese, které vyzaduji zejména dovednosti v oblasti védy, techniky, inzenyrstvi a
matematiky (STEM), vCetné ICT a Al, v odvétvich strategického vyznamu (digitalni a
Cisté technologie, obéhové hospodarstvi a dekarbonizace prlimyslu, zdravotnictvi a
biotechnologie, zemédelstvi a rybolov — akvakultura, biohospodarstvi, obranny

pramysl a vesmir).

e Posilit zrychlené i dlouhodobéjsi poskytovani dovednosti relevantnich pro trh prace a
pfipravenych na budoucnost v oblastech strategického vyznamu prostrednictvim

podpory partnerstvi mezi poskytovateli vzdélavani a odborné pripravy, verejnymi
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sluzbami zaméstnanosti, socialnimi partnery a jednotlivymi podniky, jakoz i (mistnimi)

verejnymi organy.

Snizit prekazky vstupu do profesi a zajistit rychlejsi uznavani kvalifikaci ve strategickych

odvétvich pro obcany EU i tretich zemi.

2. Posilily zakladni dovednosti s cilem vybudovat pevné zaklady pro vyssi

konkurenceschopnost

Posilit osvojovani dovednosti v oblasti poctd, ¢teni a psani, prirodnich véd, digitalnich
dovednosti, obcanské gramotnosti a financni gramotnosti od raného véku a na vsech
Urovnich vzdélavani, se zvlastnim zretelem na socioekonomicky znevyhodnéné skupiny
a osoby se zdravotnim postizenim, s cilem dosahnout toho, aby méné nez 15 %

patnactiletych dosahovalo nedostatecnych vysledk(l v zakladnich dovednostech.
Zajistit dostatecné pobidky pro zvyseni atraktivity ucitelského povolani, zejména v
pfipadé predmétd STEM.

Posilit digitalni dovednosti studentd a osob v celozivotnim vzdélavani, vcetné
gramotnosti v oblasti umélé inteligence (Al), vyuZivat digitalni testovaci nastroje ke
sledovani pokroku a skolit ucitele v oblasti pocitacem podporovaného uceni.
Podporovat efektivni a odpovédné vyuzivani Al. Resit dopad pouzivani digitalnich

zafizeni na studijni vysledky a dusevni a fyzickou pohodu.

3. Posilily odborné vzdélavani a pripravu (OVP) pro konkurenceschopnost

Zvysit kvalitu a atraktivitu odborného vzdélavani a pripravy a ucnovského vzdélavani,
mimo jiné bojem proti negativhim vnimanim, posilenim zaclenéni znevyhodnénych

skupin a bojem proti genderovym stereotypim, zejména v programech STEM.

Vytvofit a provadét strategie k dosazeni cilll pro rok 2030, jimiz jsou alespon 45 %
studentl pocatecniho stfedniho odborného vzdélavani a pfipravy zapsanych v

oborech STEM, alespon jedna z péti studentl by méla byt Zena a alespon 12 %
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studentl odborného vzdélavani a pfipravy by se mélo Ucastnit studijnich pobytd v
zahranici.

Podporovat dostatecnou nabidku ucitell a $koliteld v oborech STEM a motivovat k

uceni na pracovisti ve spolupraci s podniky.

4. Zlepsily vysledky terciarniho vzdélavani v oborech STEM

Zvysit kapacitu, relevanci a atraktivitu programi terciarniho vzdélavani v oborech STEM
(véetné programu vyssiho odborného vzdélavani) pro mladé lidi, a to v oblastech
informacnich a komunikacnich technologii a umélé inteligence, v oblastech s vyraznym

nedostatkem pracovnich sil a ve strategickych oblastech.

Podporovat gramotnost v oblasti umélé inteligence a strategické mysleni absolvent,
podporovat mezioborové pfistupy a posilovat internacionalizaci programd STEM na
terciarni Urovni, zejména prostrednictvim posileni spolecnych nadnarodnich studijnich

programd v oborech inZzenyrstvi a STEM.

5. Investovaly do vzdélavani a dovednosti

Podporovat ucinné a efektivni verejné vydaje na vzdélavani a dovednosti umérné
zjisténym vyzvam a dohodnutym cildm a zamérdm, mimo jiné vyuzitim fond{ politiky

soudrznosti, v€etné Evropského socialniho fondu Plus.

Podporovat soukromé investice do zvySovani kvalifikace a rekvalifikace a vyuzivani

okna pro socialni investice a politiku v oblasti dovednosti v ramci InvestEU.

Pravidelné sledovat a vyhodnocovat investice do vzdélavani a dovednosti na narodni,
regionalni a mistni Urovni s vyuzitim spolehlivych a pfizpGsobenych metodik
posuzovani dopadl a hodnoceni. V pfipadé, Ze to bude povazovano za uzitecné,
vychazet z dobrovolnych vodicich zasad schvalenych Radou31, aby bylo mozné

informovat o tvorbé politik zalozené na dikazech.

Zvysit vyuzivani administrativnich Gdaji k posouzeni Gcinnosti a efektivity verejnych a

soukromych vydajl na vzdélavani a odbornou pfipravu.
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6. Informovaly o dovednostech pro zvladnuti zmén na trhu prace

e Vyvinout a uplathovat metodiky pro vyuzivani velkych dat a umélé inteligence s cilem
poskytovat kvalitnéjsi a aktualnéjsi informace o kvalifikacich, a to na zakladé stavajicich

kvantitativnich a kvalitativnich zdrojl téchto informaci a v jejich doplnéni.

e Déle integrovat a zvysit pravidelné vyuzivani informaci o dovednostech pfi
(pfe)navrhovani narodnich, regionalnich a mistnich strategii v oblasti dovednosti a
hospodarského rozvoje, a to v oblastech kariérniho poradenstvi, profesni reorientace
a prfechodu mezi zaméstnanimi, jakoz i pfi navrhovani a vyvoji ucebnich pland s

ohledem na budoucnost.
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