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Dopady ¢tyrdenniho pracovniho tydne na
zameéstnance a zameéstnavatele

RESUME
Zavedeni ctyfdenniho pracovniho
tydne je mozné jiz dnes. Rozlisit je
tfeba 4denni pracovni tyden dle
stdvajictho  rozsahu  stanovené
tydenni pracovni doby, nebo dle
novelizovaného snizeného rozsahu.

Zplsob a forma zavedeni ovliviiuje
redlné dopady na zaméstnance i na
zaméstnavatele.

Pfi zavadéni je tfeba vazit rizika
(jako omezeni dispozi¢ni pravomoci
z.le; zvysené zatiZeni z.ce) a prinosy
(sladovani rodinného a pracovniho
Zivota; snizeni  doprovodnych
naklada).

Odborna studie | Projekt Asociace samostatnych odbora financovany z prispévku na
¢innost dle § 320a pism. a) zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsSich

predpist, na podporu socialniho dialogu | 2026
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Studie analyzuje pravni, socialni a ekonomické dopady zavedeni ¢tyfdenniho pracovniho tydne
v Ceské republice. Zaméfuje se na rozdil mezi 32hodinovym pracovnim tydnem a komprimaci
stavajici stanovené tydenni pracovni doby do ¢&tyf dnUd, na postoje zaméstnancl,
zaméstnavatelld a odborovych organizaci, na pfinosy a rizika a na moznosti kolektivniho
vyjednavani. Studie dochazi k zavéru, Ze nejvhodnéjSi cestou je postupné pilotni zavadéni
opfené o kolektivni smlouvu, transparentni evidenci pracovni doby a vyhodnocovani dopadu na
mzdu, BOZP, pfesCasy, rovné zachazeni a produktivitu.

KliCova slova: ¢tyfdenni pracovni tyden; pracovni doba; kolektivni vyjednavani; odborova
organizace; zakonik prace; work-life balance; kratSi pracovni doba; komprimovany pracovni
tyden.



.—"Un
e 2 X -

e (N Pre o
e =L o o
o == o o
o = ==y 0 o

e o C o o o

e o =] 0o o o

Seznam pouzitych zkratek

Zkratka Vyznam

4DPT Ctyfdenni pracovni tyden

BOZP bezpecCnost a ochrana zdravi pfi praci

CMKOS Ceskomoravskéa konfederace odborovych svaz(

EU Evropska unie

Eurofound Evropska nadace pro zlepSeni Zivotnich a pracovnich podminek
Eurostat Statisticky ufad Evropské unie

ILO / MOP International Labour Organization / Mezinarodni organizace prace
IPP Informace o pracovnich podminkach

KS kolektivni smlouva

KSVS kolektivni smlouva vy$Siho stupné

PKS podnikova kolektivni smlouva

SDEU Soudni dvir Evropské unie

ZP zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
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1. Uvod, vyznam tématu a cile studie

Téma ctyfdenniho pracovniho tydne se v poslednich letech pfesunulo z oblasti manazerskych
experimentl do prostoru pracovnépravni politiky, kolektivniho vyjednavani a verejné debaty o
budoucnosti prace. Impulsem neni pouze technologicka zména a digitalizace, ale také
dlouhodoba potieba sladit pracovni vykon s udrZitelnosti lidské prace, s péc€i o zdravi, s
potfebami rodin a s konkurenceschopnosti podnikl. Pro eské prostfedi je vyznamné, Ze debata
o Ctyfdennim tydnu navazuje na jiz existujici praxi zkracovani pracovni doby v kolektivnich
smlouvach, zejména ve sménnych a nepretrzitych provozech.

Studie vychazi z toho, Ze pracovni doba je jednim z nejvyznamnéjSich atributl Upravy
pracovnich podminek a zaroven jednim z hlavnich nastroji organizace vyroby a sluzeb.
Zkraceni nebo komprimace pracovniho tydne muzZe posilit atraktivitu zaméstnavatele, snizit
unavu a prispét ke stabilizaci pracovni sily, zaroven v8ak muze zvysit tlak na intenzitu prace,
vyvolat problémy se zastupitelnosti a prohloubit rozdily mezi profesemi, které lze organizovat
flexibilné, a profesemi vazanymi na provozni dostupnost. [ILO, 2023]

Cilem této studie je analyzovat dopady Cctyfdenniho pracovniho tydne na zaméstnance,
zameéstnavatele a socialni partnery, s dlrazem na postoje k pfipadné zméné pravni Upravy,
pfinosy a rizika jednotlivych modell, roli odborovych organizaci a mozZnosti zakotveni
pracovnich podminek v kolektivnich smlouvach. Studie zohledriuje Ceské pravo, pravo EU,
mezinarodni standardy MOP, judikaturu Soudniho dvora EU a Nejvy$siho soudu a dostupna
data z Ceského Setfeni IPP a evropskych zdroja. [MPSV a TREXIMA, 2025] [Eurofound, 2025]
[Eurostat, 2026]

Metodicky jde o pravné-analytickou a komparativni studii zaloZenou na sekundarni analyze
dostupnych pramenu. Studie neprezentuje vysledky vlastniho kvantitativniho Setfeni mezi
zaméstnanci a zaméstnavateli; tam, kde hovofi o postojich, vychazi z vefejné dostupnych
evropskych zdroji, ze zkuSenosti pilotnich program0 a z logiky kolektivniho vyjednavani.
Soucasti studie je proto i navrh dotaznikového a evalua¢niho postupu, ktery by mohl byt pouzit
pfi praktickém zavadéni ¢tyfdenniho tydne u konkrétniho zaméstnavatele nebo v odvétvi.

Zvlastni duraz je kladen na odliSeni dvou zakladnich modell. Prvnim je skuteéné zkraceni
tydenni pracovni doby, typicky na 32 hodin bez sniZzeni mzdy. Druhym je komprimace stavajici
stanovené tydenni pracovni doby do &tyf pracovnich dnu, typicky do &tyf desetihodinovych
smeén. Prvni model je socialné ambiciéznéjSi a vyzaduje feSeni produktivity a nakladl; druhy
model je pravné dosazitelng€jSi i bez novelizace, ale pfinasi vyraznéjSi rizika unavy a
intenzifikace prace.
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2. Metodologicky ramec a limity studie

Zakladni vyzkumna otazka zni, zda a za jakych pravnich, organizacnich a ekonomickych
podminek muze byt ¢tyfdenni pracovni tyden zaveden tak, aby zlepSoval pracovni podminky
zaméstnancl a soucCasné neohrozoval provozni a ekonomickou udrzitelnost zaméstnavatele.
Podotazky se tykaji zejména volby modelu, zachovani mzdy, rozvrzeni pracovni doby, evidence
prace, rovného zachazeni, role odborové organizace, pouZzitelnosti kolektivni smlouvy a potreby
pfipadné novelizace zakoniku prace.

Studie pracuje se tfemi urovnémi analyzy. Prvni je normativni: zkouma, co sou€asné pravo
umoznuje a kde narazi na limity. Druha je institucionalni: sleduje, jak mohou zménu spoluutvaret
odbory, zaméstnavatelské organizace, stat a kolektivni smlouvy vysSiho stupné. Treti je
prakticka: formuluje doporuceny postup zavadéni a vyhodnocovani, véetné metrik, zkusebniho
obdobi a modelovych ustanoveni.

Pfi hodnoceni postoju zaméstnancu a zaméstnavatell je tfeba rozliSit deklarovanou preferenci a
realnou ochotu akceptovat konkrétni kompromis. Zaméstnanci zpravidla pozitivné hodnoti vice
volného Casu, ale nemusi akceptovat delSi smény, ztratu flexibility, omezeni sluzeb nebo
snizeni mzdy. Zaméstnavatelé mohou ocenovat stabilizaci pracovni sily a vysSi atraktivitu, ale
zpravidla budou vyZadovat zaruky produktivity, dostupnosti, pokryti provozni doby a
predvidatelnych nakladu.

Evropské poznatky je tfeba pfenaSet do Ceského prostiedi opatrné. Eurostat ukazuje, Ze
skuteCna délka pracovniho tydne se v EU mezi zemémi vyznamné liSi a je ovlivnéna podilem
CasteCnych avazkl, strukturou sektord a narodnim pravnim ramcem. V roce 2025 Cdinila
prdmérna skute¢na tydenni pracovni doba v EU 35,9 hodiny, ale mezi nejkratSimi a nejdelSimi
primeéry zemi byl rozdil vice nez sedm hodin. [Eurostat, 2026]

Z Ceskych dat IPP vyplyva, Ze kolektivni smlouvy jiz ¢asto pracuji s pracovni dobou jako s
pfedmétem kolektivniho vyjednavani. V roce 2025 upravovalo délku pracovni doby 89,3 %
podnikovych kolektivnich smluv v podnikatelské sféfe; jednotnou upravu obsahovalo 58,5 %
smluv a primérna délka obecné sjednané pracovni doby cCinila 37,9 hodiny tydné. To znamena,
ze Ceské kolektivni vyjednavani ma pro debatu o Ctyfdennim tydnu relevantni institucionalni
zaklad. [MPSV a TREXIMA, 2025]
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3. Pojmové vymezeni ¢tyrdenniho pracovniho tydne

Pojem C¢tyfdenni pracovni tyden se v praxi pouziva pro rozdilné modely. V nejobecnéjSim
smyslu oznacCuje rezim, v némz zameéstnanec pravidelné pracuje ve Ctyfech dnech v tydnu.
Takové vymezeni je vSak pro pravni analyzu nedostatecné, protoze nefika, zda se méni tydenni
rozsah prace, mzda, provozni dostupnost ani pravo zameéstnavatele rozvrhovat smény.

Pro ucely této studie je proto uziteCné rozliSovat mezi Ctyfdennim tydnem jako rozvrhovym
modelem a Ctyfdennim tydnem jako redukci pracovni doby. Rozvrhovy model zachovava stejny
objem prace, ale rozklada jej do mensiho poctu smén. Redukéni model snizuje pocet hodin,
které zaméstnanec vykonava, a jeho jadrem je otazka, zda mzda zlstava zachovana. Oba
modely mohou existovat souCasné, napfiklad v podobé 37,5hodinového tydne ve Ctyfech
smeénach.

Z hlediska zaméstnanclu je kliCovy rozdil mezi volnym patym dnem, ktery je skuteCnym
odpocinkem, a patym dnem, ktery se stava dnem dohanéni prace, e-mailt, Skoleni nebo skryté
dostupnosti. Z hlediska zaméstnavatell je klicovy rozdil mezi zkracenim fondl a zachovanim
plné provozni dostupnosti. Z hlediska odborl je rozhodujici, zda je model sjednan kolektivné,
kontrolovatelné a bez snizeni ochrannych standarda.

Ve studii se vychazi z obou pfistupt, a to jak rozlozeni stavajiciho rozsahu stanovené 40
hodinové tydenni pracovni doby plynouci z ust. § 79 zakoniku prace do 4 dni (POZN., coz je jiz
dne uzivanou moznosti), stejné jako z pfipadného snizeni stavajiciho zakonného rozsahu
stanovené tydenni pracovni doby (napf. na 32 hodin tydné).



. =g

« 2 o

c U e

e - L o

o == F e

o == == o
°

4. Zakladni modely ctyrdenniho pracovniho tydne

Ctyfdenni pracovni tyden vychazi z uplatnéni dispoziéni pravomoci zaméstnavatele pfi
rozvrhovani pracovni doby. Pro ucely zpracované odborné studie Ize vychazet napf.
z nasledujicich modelt (POZN., nejedna se o jediné existujici modely, ale o demonstrativni vy

Varianta Pravni povaha Hlavni pfinos Hlavni riziko
32hodinovy skuteCné zkraceni | nejvetsi potencial | nejvySSi narok na
model 4 x 8 pracovni doby pfi | pro zdravi a | produktivitu,
zachovani mzdy sladovani reorganizaci prace a
kryti nakladu
komprimovany | zachovani 40 hodin | snadnégjsi pravni | riziko unavy, delSi
model 4 x 10 tydné ve Ctyfech | zavedeni bez | expozice zatéZzi a
dnech ploSného ristu | slabsi slucitelnost s
hodinové ceny prace | péci
model 37,5 | navazani na jiz | kompromis mezi | potfeba jemného
hodiny ve 4 | existujici zkracené | skute€¢nou redukci a | rozvrzeni smén a
dnech fondy pracovni | provozni kontinuitou | mezd
doby
staggered Ctyfdenni tyden pro | zachovani pétidenni | vyS8Si  narok  na
teams jednotlivé tymy s | nebo sedmidenni | koordinaci,
rozdilnymi volnymi | dostupnosti sluzby pfedavani prace a
dny transparentnost
dobrovolny individualni dohoda | rychlé testovani ve | riziko nerovného
rezim na | vybranych vhodnych profesich | zachazeni a
zadost zameéstnancl fragmentace
pracovisté
odvétvovy pilot | sjednani ramce na | omezeni potfeba SirSi shody
v KSVS urovni odvétvi konkurenéniho tlaku | socialnich  partnert
na cenu prace a vymezeni vyjimek

Tabulka 1 — Varianty Ctyidenniho pracovniho tydne. Zdroj: vlastni zpracovani.

Model 32hodinovy model 4 x 8 predstavuje skute¢né zkraceni pracovni doby pfi zachovani
mzdy. Jeho hlavni pfinos spocCiva v tom, Ze nejvétsi potencial pro zdravi a sladovani. Sou¢asné
vSak vyvolava riziko, protoZe nejvyssi narok na produktivitu, reorganizaci prace a kryti nakladu.
Z pravniho hlediska musi byt u kazdé varianty jasné vymezeno, zda jde o stanovenou tydenni
pracovni dobu, kratSi pracovni dobu, dohodnuté rozvrZzeni, konto pracovni doby, pruzné
rozvrzeni nebo samorozvrhovani. Bez takového vymezeni vznika nejistota ohledné prescasdu,
nahrady mzdy, dovolené a pfekazek v praci.

Model komprimovany model 4 x 10 predstavuje zachovani 40 hodin tydné ve Ctyfech dnech.
Jeho hlavni pfinos spo€iva v tom, ze snadnéjsi pravni zavedeni bez ploSného rdstu hodinové
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ceny prace. SouCasné vSak vyvolava riziko, protoZe riziko unavy, delSi expozice zatézi a slabsi
sluCitelnost s péci. Z pravniho hlediska musi byt u kazdé varianty jasné vymezeno, zda jde o
stanovenou tydenni pracovni dobu, kratSi pracovni dobu, dohodnuté rozvrzeni, konto pracovni
doby, pruzné rozvrzeni nebo samorozvrhovani. Bez takového vymezeni vznika nejistota
ohledné pfesCasUl, nahrady mzdy, dovolené a pfekazek v praci.

Model model 37,5 hodiny ve 4 dnech pfedstavuje navazani na jiz existujici zkracené fondy
pracovni doby. Jeho hlavni pfinos spocCiva v tom, ze jde o kompromis mezi skutecnou redukci a
provozni kontinuitou. Sou€asné vSak vyvolava riziko, protoze roste potieba citlivého a peclivého
rozvrzeni smén pfi akcentaci urovni mezd. Z pravniho hlediska musi byt u kazdé varianty jasné
vymezeno, zda jde o stanovenou tydenni pracovni dobu, kratSi pracovni dobu, dohodnuté
rozvrzeni, konto pracovni doby, pruzné rozvrzeni nebo samorozvrhovani. Bez takového
vymezeni vznika nejistota ohledné pres€asu, nahrady mzdy, dovolené a prekazek v praci.

Model staggered teams predstavuje Ctyfdenni tyden pro jednotlivé tymy s rozdilnymi volnymi
dny. Jeho hlavni pfinos spociva v tom, ze zachovava z pohledu zaméstnavatele pétidenni nebo
sedmidenni dostupnosti sluzby (tj. i v pfipadé nepretrzitého rezimu). SouCasné vSak vyvolava
riziko, protoZe narlsta vy$Si narok na koordinaci, pfedavani prace a transparentnost. Z pravniho
hlediska musi byt u kazdé varianty jasné vymezeno, zda jde o stanovenou tydenni pracovni
dobu, krat8i pracovni dobu, dohodnuté rozvrzeni, konto pracovni doby, pruzné rozvrzeni nebo
samorozvrhovani. Bez takového vymezeni vznika nejistota ohledné pfes€asl, nahrady mzdy,
dovolené a prekazek v praci

Model dobrovolny rezim na zadost predstavuje individualni dohoda vybranych zaméstnancu.
Jeho hlavni pfinos spoc€iva v rychlém individualizovaném zavadéné ve vhodnych profesich a
v navaznosti na sladovani rodinného a pracovniho zivota jednotlivych zaméstnanci. SouCasné
vSak vyvolava riziko nerovného zachazeni a fragmentace pracovisté. Z pravniho hlediska musi
byt u kazdé varianty jasné vymezeno, zda jde o stanovenou tydenni pracovni dobu, kratsi
pracovni dobu, dohodnuté rozvrzeni, konto pracovni doby, pruzné rozvrzeni nebo
samorozvrhovani. Bez takového vymezeni vznika nejistota ohledné pfes€asl, nahrady mzdy,
dovolené a pfekazek v praci.

Model odvétvovy pilot v KSVS piedstavuje sjednani ramce na urovni odvétvi. Jeho hlavni
pfinos spociva v omezeni konkurenéniho tlaku na cenu prace. Sou€asné vSak vyvolava riziko
zajisténi SirSi shody socialnich partnert a vymezeni vyjimek.

Rozhodnuti mezi 32Zhodinovym modelem a komprimovanym 40hodinovym modelem by nemélo
byt prezentovano jako technicka otazka. Jde o hodnotovou volbu mezi skute€nym zkracenim
prace a pouhou zménou jeji koncentrace. Zaméstnanec muze v obou pfipadech ziskat
souvislejsi volno, ale jen 32hodinovy model systematicky sniZuje expozici praci. Komprimovany
model muze v urcitych profesich zlepsit Zivotni rytmus, ale v jinych maze zvysit dnavu, riziko
urazu a zhorsit péci o déti.
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V Ceském prostfedi je zvlastni pozornost tfeba vénovat tomu, Zze fada kolektivnich smluv jiz
sjednava tydenni pracovni dobu kratSi nez 40 hodin. Data IPP proto ukazuji, Ze diskuse
nezac¢ina od nuly. Socialni partnefi jiZ maji zkudenost se sjednavanim 37,5hodinovych fondu, s
pruznym rozvrzenim a s odli$nou pracovni dobou podle sménnych rezima. Ctyfdenni tyden Ize
na tuto praxi navazat, pokud bude uchopen jako dalSi krok kolektivnhé vyjednané flexibility.
[MPSV a TREXIMA, 2025]
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5. Stavajici pravni aprava v Ceské republice

Ctyfdenni pracovni tyden neni v &eském pravu samostatnym pravnim institutem. Jde o zpUsob
organizace stanovené, kratSi nebo jinak sjednané tydenni pracovni doby do ¢ty pracovnich
dnu, anebo o skuteCné snizeni rozsahu prace se zachovanim mzdy v rezimu tzv zkracené
tydenni pracovni doby. Je proto nutné dusledné rozliSovat mezi modelem 4 x 8 hodin, ktery
predstavuje zkraceni obvyklého rozsahu na 32 hodin tydné, a modelem 4 x 10 hodin, ktery
zachovava Ctyficetihodinovy tyden, ale koncentruje jej do delSich smén. Pravni dusledky téchto
dvou variant jsou odliSné: prvni varianta méni rozsah prace a ekonomickou cenu hodiny, druha
varianta méni pfedevsim rozvrzeni a intenzitu vykonu prace.

Zakonik prace vychazi z ochranné funkce pracovniho prava a z toho, Zze pracovni doba je
Casem, v némz je zameéstnanec povinen vykonavat praci pro zaméstnavatele nebo byt na
pracovisti pfipraven k vykonu prace podle pokynl zaméstnavatele. Pfesun z pétidenniho rezimu
do Ctyfdenniho rezimu proto neni pouze organizacni zménou kalendare. Zasahuje do rozvrhu
smén, evidence pracovni doby, prestavek, nepfetrzittho odpocinku, pfesCasové prace,
mzdovych naroku i pravidel rovného zachazeni.

Z hlediska unijniho prava je rozhodujici, ze smérnice 2003/88/ES stanovi minimalni standardy
ochrany bezpec€nosti a zdravi pfi organizaci pracovni doby. Zahrnuji zejména maximalni
prumérnou tydenni pracovni dobu 48 hodin vCetné prace pfescas, minimalni denni odpocinek
11 po sobé jdoucich hodin, odpocinek v tydnu a prestavku v praci pfi delSi denni pracovni dobé.
Evropska komise zdurazriuje, ze tyto pozadavky maiji chranit zdravi a bezpecnost pracovnikl a
musi byt garantovany vS§em pracovnikim. [Evropska komise, 2026]

Mezinarodni ramec vychazi historicky z poZadavku omezeni délky pracovniho dne a pracovniho
tydne. Umluva MOP &. 1 z roku 1919 byla pfijata jako prvni dmluva MOP a jeji jadro tvoFi limit
osm hodin denné a &tyficet osm hodin tydné v primyslovych podnicich. Doporu¢eni MOP €. 116
z roku 1962 pak formuluje postupné snizovani obvyklé pracovni doby jako socialni standard,
pokud je to vhodné vzhledem k narodnim podminkam. [ILO, 1919] [ILO, 1962]

Judikatura Soudniho dvora EU rozviji pojem pracovni doby autonomné. V rozhodnutich SIMAP,
Jaeger, Matzak a dalSich vécech Soudni dvlr opakované zdUraznil, ze do pracovni doby se
zahrnuje také Cas, béhem néhoz je pracovnik omezen natolik, Ze nemlze volné nakladat se
svym ¢asem. Tento judikatorni ramec je vyznamny i pro ¢tyfdenni tyden, protoZze zkraceni poctu
pracovnich dni nesmi byt kompenzovano skrytou dostupnosti, neplacenou pohotovosti nebo
neviditelnou praci mimo evidenci. [SDEU, C-303/98] [SDEU, C-151/02] [SDEU, C-518/15]

Rozsudek ve véci CCOQO proti Deutsche Bank navic potvrdil, Ze Clenské staty maji zajistit
objektivni, spolehlivy a pfistupny systém evidence denni pracovni doby. U ¢tyfdenniho
pracovniho tydne ma tato povinnost prakticky dvoji vyznam: chrani zaméstnance pred
rozSifovanim prace do patého dne a souCasné dava zaméstnavateli datovy zaklad pro
vyhodnoceni produktivity, pfes€ast a dodrzeni odpocinku. [SDEU, C-55/18]
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Ceska judikatura zdiirazfiuje vyznam pisemného rozvrhu pracovni doby, evidence a posuzovani
prace pres€as. NejvySsSi soud dovodil, Ze povinnost seznamit zaméstnance s rozvrhem pracovni
doby je stanovena k ochrané zaméstnance; dale judikoval, Ze souhlas s pfes€asem muze byt v
urc€itych okolnostech dan i mi¢ky, zejména pokud zaméstnavatel praci pfesCas védomé toleruje.
Tyto zavéry jsou pro Ctyfdenni model dulezité, protoZe rizikem zavedeni je vznik faktického
patého pracovniho dne bez odpovidajici pravni kvalifikace. [NS CR, 21 Cdo 1180/2022] [NS CR,
21 Cdo 2141/2021]

Podle stavajiciho prava je mozné zavest Ctyfdenni rozvrh i bez novelizace, pokud jsou dodrzeny
limity délky smény, odpodCinku, prestavek, evidence pracovni doby, prace pres€as a rovného
zachazeni. U standardniho 40hodinového tydne je C¢tyfdenni rozvrh typicky spojen s
desetihodinovou sménou. Takova sména je obecné pod dvanactihodinovym limitem, ale stale
musi byt posuzovana z hlediska bezpecné a zdravi neohroZujici prace.

Skutecné zkraceni tydenni pracovni doby na 32 hodin bez sniZzeni mzdy Ize za sou€asné pravni
upravy sjednat kolektivni smlouvou, vnitfnim pfedpisem nebo individualni Upravou, pokud je
dodrzena zasada rovného zachazeni. Pravni prekazkou neni existence nizSiho pracovniho
fondu, ale ekonomicka a organizacni otazka, kdo ponese naklad zachovani mzdy a jak bude
prepoctena hodinova sazba, mzdové tarify a pfiplatky.[MPSV a TREXIMA, 2025]

Samorozvrhovani pracovni doby podle § 87a zakoniku prace, u€inné od 1. ledna 2025, rozSifuje
prostor pro individualizované modely. Podle MPSV muze zaméstnanec na zakladé pisemné
dohody rozvrhovat pracovni dobu do smén i tehdy, kdyz pracuje na pracovisti zaméstnavatele,
nikoli pouze pfi praci na dalku. Délka smény vSak nesmi pfesahnout 12 hodin a je tfeba
dodrzovat odpocinek a evidenci.

Z hlediska kolektivni smlouvy je dalezité, aby Ctyfdenni rezim nebyl zaveden jednostranné jako
benefit bez vymahatelnych pravidel. Kolektivni smlouva muaze upravit rozsah pracovni doby,
postup rozvrhovani smén, zaméstnanecké skupiny, kompenzace, vyhodnoceni, ochranu proti
praci mimo rozvrh i pravo odborové organizace na informace. Tim se Ctyfdenni tyden pfesouva
z oblasti manazerského experimentu do oblasti pravné jistych pracovnich podminek.

6. Mezinarodni, unijni a judikaturni ramec

Smérnice 2003/88/ES je minimalnim harmonizaénim pfedpisem. Nezavadi pravo na Ctyfdenni
pracovni tyden ani povinnost Clenského statu snizit standardni tydenni pracovni dobu, ale
vytvari hranice, v nichZz se musi kazdy narodni nebo kolektivné sjednany model pohybovat. Pfi
komprimaci prace do &tyf dnl jsou zvlasté vyznamné denni odpocinek, prestavky, nocni prace a
primérny limit 48 hodin tydné v¢etné presCasUl. [Evropska komise, 2026]

Cilem unijni upravy neni pouze stanovit aritmetické limity, ale chranit bezpecnost a zdravi. To je
dilezité pro posuzovani komprimovanych modell: pokud se Ctyfdenni tyden stane pouze
zpUsobem, jak zvysit denni pracovni zatéz bez skute¢né redukce prace, mize byt formalné v
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mezich limitd, ale materialné v napéti s preventivni funkci pracovniho prava. [Evropska komise,
2026]

Eurofound popisuje, Ze evropska debata v letech 2023 a 2024 probihala v mnoha rlznych
smérech: nékteré zemé posiluji evidenci pracovni doby, jiné pfipoustéji prodlouzeni pracovniho
tydne, dalsi testuji zkracovani nebo vétsi autonomii zaméstnanct. Ctyfdenni tyden se proto
neprosazuje jako jednotny evropsky model, ale jako soubor odvétvovych a narodnich
experimentl. [Eurofound, 2025]

V ltalii byl v roce 2024 ve vefejném sektoru kolektivni smlouvou zaveden experiment
Ctyfdenniho tydne jako komprimovaného rezimu bez sniZeni celkovych hodin a mzdy. V
Rakousku pokracovaly odvétvové redukce pracovni doby prostfednictvim kolektivnich smluv. Ve
Spanélsku byla diskutovana redukce standardniho tydne z 40 na 37,5 hodiny bez snizeni mzdy,
ale navrh narazil na odpor zaméstnavatelskych organizaci. Tyto pfiklady potvrzuji, ze kolektivni
vyjednavani je v evropské praxi hlavnim kanalem realistické zmény. [Eurofound, 2025]

MOP v globalni zpravé o pracovni dobé a work-life balance upozorfiuje, Ze vice nez tfetina
pracovnikl ve svété pravidelné pracuje vice nez 48 hodin tydné a Ze delSi prace, nez pracovnici
sami preferuji, negativné pusobi na work-life balance. Zprava zaroven uvadi, ze SirSi vyuZiti
zkracené a flexibilni pracovni doby muZe prospét zaméstnancim i zaméstnavatelim. [ILO,
2023]

Pilotni programy c¢tyfdenniho tydne ve Spojeném kralovstvi a Portugalsku poskytuji dilezité
poznatky, ale je tfeba je &ist s metodologickou opatrnosti. Ugastnici pilotli byvaji dobrovolni,
Casto jde o firmy s vyS8Si mirou autonomie prace a vy$Sim manazerskym zajmem na zméné.
JRC proto upozorfiuje, ze piloty nelze mechanicky zobecnit na cely trh prace bez peclivého
navrhu, kontrolni skupiny a vyhodnoceni sektorovych rozdilt. [Autonomy, 2023] [Gomes et al.,
2024] [Cuello, 2023]

7. Datova vychodiska: pracovni doba v kolektivnich smlouvach a v EU

Setfeni IPP 2025 je pro Geskou diskusi zasadni proto, Ze zachycuje redlny obsah kolektivnich
smluv. V podnikatelské sféfe bylo vyhodnoceno 1 239 podnikovych kolektivnich smluv a oblast
délky pracovni doby byla sjednana v 1 106 z nich, tedy v 89,3 %. Tak vysoky podil potvrzuje, ze
pracovni doba patfi mezi standardni agendu kolektivniho vyjednavani. [MPSV a TREXIMA,
2025]

Z téhoz zdroje vyplyva, Ze jednotnou upravu pracovni doby obsahovalo 725 smluv, tedy 58,5 %
souboru, a primé&rna délka obecné sjednané pracovni doby &inila 37,9 hodiny tydn&. Upravu
pracovni doby podle sménnych rezimu obsahovalo 381 smluv, tedy 30,8 %. Tato data ukazuji,
Ze zkraceni pracovni doby pod 40 hodin neni v kolektivnim vyjednavani vyjimecné a ze zvlastni
rezimy podle provozu jsou jiz béZnou technikou. [MPSV a TREXIMA, 2025]
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Graf 1 — Vybrana ujedndani o pracovni dobé v podnikovych kolektivnich smlouvach. Zdroj dat: IPP 2025, tabulka A23a; vlastni
gpracovdni.

” Sjednana délka pracovni doby podle rezimu, IPP 2025

40 - 39,7

Sjednana délka pracovni doby (hod/tyden)

Obecné Jednosménny Dvousménny Vicesménny Nepretrzity
bez rozliseni rezim rezim rezim rezim

Graf 2 — Sjednanda délka pracovni doby podle reZimu. Zdroj dat: IPP 2025, tabulka A23a; vilastni zpracovani.
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Graf 3 — Prumérné skutecné tydenni hodiny ve vybranych zemich EU v roce 2025. Zdroj dat: Eurostat, Ifsa_ewhan2; vlastni zpracovdni.

V rezimech sménnosti se podle IPP li§i prdmérna sjednana délka pracovni doby: u
jednosmeénného rezimu €inila 39,7 hodiny tydné, u dvousménného 38,3 hodiny, u vicesménného
37,4 hodiny a u nepretrzitého 37,3 hodiny. To je vyznamné pro ¢tyfdenni tyden, protoZe nejde
pouze o pocet pracovnich dnd, ale o kombinaci poltu smén, délky smény a celkové zatéze.
[MPSV a TREXIMA, 2025]

V evropském srovnani uvadi Eurostat, Ze v roce 2025 cinila primérna skutecna tydenni
pracovni doba zaméstnanych osob ve véku 20 az 64 let v hlavnim zaméstnani 35,9 hodiny.
Nejdelsi priméry vykazovalo Recko, Bulharsko, Polsko a Litva, zatimco nejkrat$i Nizozemsko,
Dansko, Némecko a Rakousko. Tento rozdil je spojen nejen s pravem, ale také s podilem
zkracenych Uvazku a odvétvovou strukturou. [Eurostat, 2026]

Z uvedenych dat neplyne jednoduchy zavér, Ze cCeské pravo by mélo okamzité zavést
32hodinovy tyden jako obecny standard. Plyne z nich spiSe to, ze jiz existuje Siroky prostor pro
kolektivné sjednané zkracovani a ze debata o ¢tyfdennim tydnu by méla byt vedena na zakladé
dat o konkrétnich provozech, nikoli pouze jako obecné politické heslo.
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8. Pfevladajici postoje zaméstnancl, zaméstnavatelli a odboru

Zavedeni Ctyfdenniho pracovniho tydne se dotyka pfimo uc€astnikd pracovnépravnich vztaha.
Nazory jednotlivych u€astniku (skupin uc€astnik() nutno zohlednovat pfi naplnéni zaméru i
reflektovani spoleCenské objednavky.

Postoj skupiny zaméstnanci k ¢tyfdennimu pracovnimu tydnu je zpravidla podminény, nikoli
absolutni. Mezi hlavni oCekavani patfi vice souvislého odpoc€inku, lepsi sladéni péCe o déti a
zavislé osoby, nizZSi dojizdéni, vysSi autonomie nad Casem; souCasné se objevuje obava z
delSich smén a intenzifikace. To znamena, Ze stejny pojem muize byt podporovan nebo odmitan
podle toho, zda jde o 32hodinovy model, komprimovany reZim, dobrovolny pilot, nebo plosnou
zakonnou upravu.

Postoj skupiny zaméstnavatelé k Ctyfdennimu pracovnimu tydnu je zpravidla podminény,
nikoli absolutni. Mezi hlavni oCekavani patfi naborova atraktivita, stabilizace pracovni sily,
potfeba zachovat produktivitu, naklady na zastupitelnost; souCasné se objevuje dopady na
zakaznickou dostupnost. To znamena, Ze stejny pojem muize byt podporovan nebo odmitan
podle toho, zda jde o 32hodinovy model, komprimovany reZim, dobrovolny pilot, nebo plosnou
zakonnou upravu.

Postoj skupiny odborové organizace k ctyfdennimu pracovnimu tydnu je zpravidla
podminény, nikoli absolutni. Mezi hlavni oCekavani patfi ochrana pfed skrytymi prescasy,
kolektivni vyjednavani jako zaruka férové implementace, zachovani mzdy, BOZP a rovné
zachazeni; souCasné se objevuje odvétvové feSeni konkurence. To znamena, ze stejny pojem
muUze byt podporovan nebo odmitan podle toho, zda jde o 32hodinovy model, komprimovany
reZzim, dobrovolny pilot, nebo ploSnou zakonnou upravu.

Postoj skupiny stat k ¢tyfdennimu pracovnimu tydnu je zpravidla podminény, nikoli absolutni.
Mezi hlavni oc€ekavani patfi zdravi a udrZitelnost prace, podpora rodinné politiky,
konkurenceschopnost, danové a pojistné dopady; souCasné se objevuje legislativni
predvidatelnost. To znamena, Ze stejny pojem muze byt podporovan nebo odmitan podle toho,
zda jde o 32hodinovy model, komprimovany rezim, dobrovolny pilot, nebo ploSnou zakonnou
upravu.

Eurofound shrnuje evropskou debatu tak, Zze odbory a zaméstnanci obecné prosazuji redukci
pracovni doby nebo vétsi flexibilitu, zatimco zaméstnavatelé a vlady c&asto zdaraznuji
produktivitu a naklady. Tento konflikt neznamena, Ze kompromis neni mozny; znamena vsak, ze
musi byt zprostfedkovan socialnim dialogem, daty a jasné vymezenym pilotnim rezimem.
[Eurofound, 2025]

Zameéstnanci zpravidla preferuji skuteCny 32hodinovy tyden pfed komprimovanym
Ctyficetihodinovym tydnem, pokud ma byt zachovana mzda. Ddvod je zfejmy: 32hodinovy model
snizuje celkovy Cas prace, zatimco komprimace pouze méni rozlozeni prace a muze prodlouzit
jednotlivé smény. Komprimace muaze byt atraktivni tam, kde dlouhé smény jiz existuji nebo kde
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pro zaméstnance s pecovatelskymi povinnostmi.

Zaméstnavatelé mohou byt vstficnéjSi ke komprimovanému modelu nez k 32hodinovému
modelu, protoze v ném nedochazi k pfimému snizeni fondu pracovni doby. To vSak
neznamena, ze je komprimace bez nakladd. ZvySuje naroky na rozvrhovani, evidenci,
odpocinek, BOZP a zastupitelnost. U profesi s vysokou psychickou nebo fyzickou zatézi muze
byt delSi sména nakladna nepfimo, prostfednictvim chyb, uUrazd, nemocnosti nebo vysSi
fluktuace.

Odborové organizace by mély vacéi ¢tyfdennimu tydnu zastavat aktivni a nikoli pouze reaktivni
roli. Nemély by byt postaveny pfed hotové rozhodnuti zaméstnavatele, ale mély by spoluutvaret
variantu, kritéria vybéru zaméstnancl, mzdové zaruky, kontrolu pfesCasUl, pravo na odpojeni,
vyhodnoceni a pravidla navratu k pfedchozimu rezimu. Pravé zde se projevuje vyznam
kolektivni smlouvy jako nastroje pravni jistoty.
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9. Prinosy a rizika zavedeni ctyrdenniho pracovniho tydne

Zavedeni Ctyfdenniho pracovniho tydne pfinasi dopady do stavajici praxe. Pfi hodnoceni
dopadu Ize pfedjimat jak pfinosy, tak rizika. Jejich znalost predstavuje dalezitou hodnotu pro
realizaci uvahy zavedeni Ctyfdenniho pracovniho tydne a vybéru konkrétni varianty.

Pfinos Riziko
ZlepSeni work-life balance intenzifikace prace
snizeni unavy a stresu delSi smény a vysSi unava
vySSi atraktivita zaméstnavatele nerovnost mezi profesemi
nizsi fluktuace skryté pfesCasy

tlak na eliminaci neproduktivnich porad

o snhizeni dostupnosti sluzeb
a prostoju

lepSi planovani prace naklady na nahrady a sménnost

nizsi dojizdéni a nékteré

. A problémy s BOZP
environmentalni pfinosy

posileni kolektivniho vyjednavani formalizace bez skute¢ného zkraceni

Tabulka 2 — Prinosy a rizika ¢tyFdenniho pracovniho tydne. Zdroj: vlastni zpracovani.

Zlepseni work-life balance je zakladnim socialnim argumentem pro Ctyfdenni pracovni tyden. V
modelu 32 hodin bez snizeni mzdy nejde pouze o pfesun prace do jinych dn(, ale o skutecné
rozSifeni ¢asu mimo praci. To mize posilit moznosti pé€e o déti a blizké osoby, vzdélavani,
regenerace a obCanské participace. Z pracovnépravniho hlediska je vSak nutné zabranit tomu,
aby se novy volny den stal neformalni rezervou pro dohanéni ukoll, neplacené telefonaty, e-
maily nebo skrytou pracovni pohotovost.

SniZeni unavy a stresu je oCekavatelné zejména u profesi, kde je pracovni zatéz kumulativni a
kde pracovni vykon zavisi na pozornosti, komunikaci a schopnosti rozhodovat. KratSi tyden
muze sniZit riziko vyhofeni a absenci, ale pouze tehdy, pokud nedojde ke zvySeni denni
intenzity prace nad unosnou mez. Pfi komprimaci &tyficeti hodin do &ty dni proto musi
zaméstnavatel posoudit dopady desetihodinovych smén na bezpecénost prace, chybovost, Unavu
pfi dojizdéni i schopnost zaméstnancu sladit smény s rodinnym zivotem.

Vys$Si atraktivita zaméstnavatele miaze byt vyznamna v oborech s nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikd. CtyFdenni pracovni tyden miiZze fungovat jako nepen&zni benefit, ktery je pro &ast
zaméstnancl srovnatelné dudlezity jako rist mzdy. Z hlediska kolektivniho vyjednavani vSak
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nelze pfipustit, aby byl kratSi tyden jednostranné prezentovan jako nahrada za férovy mzdovy
vyvoj. Ma-li jit o stabilizacni nastroj, mél by byt spojen se zarukou zachovani mzdy,
transparentnim vybérem pracovnich mist a pravidly pro rovny pfistup.

Niz8i fluktuace je redlnym pfinosem tam, kde zaméstnanci odchazeji z divodu dlouhodobé
pracovni zatéZze, Spatné organizace smén nebo nedostatecné predvidatelnosti rozvrhu.
Ctyfdenni tyden maze zvysit loajalitu, snizit naklady na nabor a zkréatit dobu zapracovani novych
zameéstnancu. Pfinos v8ak nelze predpokladat automaticky: pokud bude rezim vyhrazen jen
vybrané skupiné profesi bez objektivnich kritérii, mize naopak zvySit pocit nespravedinosti a
podporovat odchody z méné zvyhodnénych pracovist.

Tlak na eliminaci neproduktivnich porad a prostoju je jednim z nejCastéjSich organizacnich
efektl pilotd. Zkraceni pracovni doby nuti zaméstnavatele pfezkoumat procesy, délku porad,
pocet schvalovacich krokd, administrativni zatéz a vyuziti digitalnich nastroju. Odbory by mély
trvat na tom, aby produktivitni opatfeni neznamenala jen zrychleni prace jednotlivce, ale
skuteCny redesign prace, odstranéni zbytecnych Cinnosti a lepSi planovani smén.

LepSi planovani prace je predpokladem uspéchu zejména ve sménnych a provozné citlivych
odvétvich. Ctyfdenni rezim vyzaduje predvidatelné rozvrhy, dostate¢né piedavani prace,
pravidla zastupitelnosti a jasné urCeni dostupnosti vUici klientim nebo vefejnosti. Tam, kde je
prace fizena nahlymi poZadavky, je vhodné zacit pilotem v omezené Casti provozu a teprve po
vyhodnoceni rozSifovat rezim na dalSi tymy.

NizSi dojizdéni a environmentalni pfinosy se projevi pfedev§im u zaméstnancu s delSi cestou
do prace a u zaméstnavatell s vyznamnymi naklady na provoz pracovisté. Jeden den bez
dojizdéni mlze snizit Casové naklady zaméstnancl i dopravni zatéz. Tento efekt je ale slabsi u
zameéstnancl pracujicich z domova, u sménnych provozl s nepfetrzitym rezimem a tam, kde
zameéstnavatel musi rozsifit obsazeni smén jinymi pracovniky.

Posileni kolektivniho vyjednavani je samostatnym institucionalnim pfinosem. Ctyfdenni tyden se
dotyka pracovni doby, mzdy, BOZP, evidence, pfekazek v praci, dostupnosti sluzeb i organizace
smén. Pravé proto je vhodné, aby nebyl zavadén jen internim rozhodnutim zaméstnavatele,
nybrz jako vysledek dohody se zastupci zaméstnancl. Kolektivni smlouva mulze zajistit pravidla,
ktera budou pro zaméstnance srozumitelna a pro zaméstnavatele provozné predvidatelna.

Intenzifikace prace je hlavnim rizikem tam, kde se ma stejny objem ukolu plnit v krat§im Case
bez zmény procesu. Pokud zaméstnavatel pouze zkrati tyden, ale nezméni cile, normy, pocet
porad, administrativu a kapacity, mize se &tyfdenni tyden proménit v pét dnu prace stlaCenych
do ¢tyf dnu. Kolektivni smlouva proto musi obsahovat mechanismus prabézného vyhodnoceni
pracovni zatéze, pres€asu, absenci a subjektivni unavy zaméstnancu.

DelSi smény a vyS8Si unava jsou typickym rizikem komprimovaného modelu. Desetihodinova
sména mlze byt pfijatelna v nékterych administrativnich profesich, ale problematicka u fyzicky
naroCné prace, prace v noci, prace vyzadujici vysokou pozornost nebo u zaméstnancu s
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peCovatelskymi povinnostmi. Pravni limit dvanactihodinové smény neni doporucenym
standardem, nybrZz krajni hranici, ktera musi byt posuzovana spole¢né s odpocinkem,
prestavkami a BOZP.

Nerovnost mezi profesemi vznika, pokud je Ctyfdenni tyden dostupny jen pro administrativu, IT
nebo manazerské pozice, zatimco vyroba, sluzby, doprava nebo péce jej vyuzit nemohou.
Takovy rozdil nemusi byt vzdy diskriminacni, pokud je objektivné odivodnén povahou prace, ale
muzZe byt socialné konfliktni. ReSenim je vyjednat kompenzaéni opatieni pro profese, u nichz
nelze rezim zavést, napriklad vySSi pfiplatky, delSi dovolenou, flexibilngjSi smény nebo
preferen¢ni pravo na krat$i Uvazek.

Skryté prescCasy jsou rizikem zejména u autonomnich a znalostnich profesi. Zaméstnanec maze
formalné Cerpat volny den, ale fakticky odpovidat na e-maily, dokonCovat ukoly nebo byt
dostupny pro nadfizené. Takovy stav naruSuje uclel zkraceni pracovni doby a komplikuje
evidenci prace. Proto je nutné sjednat pravo na odpojeni, zdkaz planovani béznych porad ve
volném dni a postup, jak se mimoradna prace ve volném dni eviduje a odménuje.

Snizeni dostupnosti sluzeb muze nastat u zaméstnavatell, ktefi zajistuji provoz pro klienty,
vefejnost nebo jiné organizaéni jednotky. Ctyfdenni tyden nesmi vést k tomu, Ze se pracovni
doba zaméstnancu sice zkrati, ale zakaznik nebo pacient ponese naklady v podobé delSich
Cekacich Ih(t. Proto je tfeba pfedem urcit, zda bude provoz uzavien jeden den, zda se
zameéstnanci budou stfidat, nebo zda bude rezim omezen pouze na vybrané tymy.

Naklady na nahrady a sménnost jsou dulezité v nepretrzitych provozech, dopravé, zdravotnictvi,
socialnich sluzbach, obchodu a vyrobé. Pokud ma byt zachovana provozni doba, muize
Ctyfdenni tyden vyzadovat nové zaméstnance, vysSi pfes€asové naklady nebo preorganizovani
smén. Bez ekonomického modelu mize zaméstnavatel tlak pfenést na stavajici zaméstnance,
coz by odporovalo smyslu reformy.

Problémy s BOZP je tfeba posuzovat nejen podle formalnich limitd pracovni doby, ale podle
realné zatéze. DelSi smény mohou zvySovat riziko Urazu, chyb a mikrospanku pfi cesté z prace.
Zvlastni reZim je nutny u noc¢ni prace, prace ve ztizeném pracovnim prostfedi a u profesi s
vysokou odpovédnosti. Soucasti pilotu ma byt aktualizace hodnoceni rizik, konzultace s
poskytovatelem pracovnélékariskych sluzeb a vyhodnoceni urazovosti.

Formalizace bez skute€ného zkraceni nastava, pokud zaméstnavatel oznaci rezim za Ctyfdenni
tyden, ale zachova stejnou tydenni pracovni dobu, stejné presCasy a stejnou dostupnost
zameéstnancl. Takovy postup muze mit marketingovy efekt, nikoli vdak socialni pfinos. Studie
proto rozliSuje mezi komprimaci a skutecnym 32hodinovym tydnem a doporucuje, aby kolektivni
smlouva pouzivala pfesné definice obou modelu.

ZkuSenosti mozno Cerpat napf. z pilotnich projektd zavadéni &tyfdenniho tydne ve Spojeném
kralovstvi a Portugalsku. Ty vykazuji pozitivni vysledky v oblasti spokojenosti, Unavy a udrzeni
zameéstnancl, ale jejich prenositelnost do Ceského prostfedi vyzaduje sektorovou opatrnost.
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Zvlastni pozornost zasluhuji profese s nepfetrzitym provozem, nizkou personalni rezervou,
vysokou mirou fyzické prace nebo pfisnymi pozadavky na vefejnou dostupnost. [Autonomy,
2023] [Gomes et al., 2024] [Cuello, 2023]
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10. Socialni dialog, odbory a kolektivni smlouvy
Socialni dialog je u ¢tyfdenniho pracovniho tydne kliCovy ze tfi zakladnich divodua.

- Prvnim je distributivni povaha zmény: zkraceni pracovni doby nebo jeji komprimace meéni
rozdéleni ¢asu, nakladl a rizik mezi zaméstnance a zaméstnavatele.

- Druhym je potfeba legitimizovat odliSné zachazeni mezi pracovisti a profesemi.

- Tretim je nutnost pribézné vyhodnocovat, zda se deklarovany benefit neméni v
intenzifikaci prace.

Kolektivni smlouva by méla vyslovné upravit fadu oblasti. Jedna se pfedné o

- definice modelu a osobni pusobnost. Nejde o formalni detail, ale o podminku
vymahatelnosti rezimu

- zachovani mzdy a pfepocet hodinové mzdy

- rozvrh smén a pravo na predvidatelnost

- evidence pracovni doby a zakaz skrytych presCasu

- prFestavky a odpocinek

- BOZP a ergonomie prace

- rovné zachazeni pfi rozvrhovani a zavadéni Ctyfdenniho pracovniho tydne

- nahrady pfi pfekazkach a dovolena

- prace na dalku a samorozvrhovani pracovni doby

- kontrolni mechanismy

Ve vSech pfipadech se nejedna pouze o formalni detail, ale o podminku vymahatelnosti rezimu.
Pokud je napfiklad sjednana pouze obecna moznost prace ve ctyfech dnech, ale neni
stanoveno zachovani mzdy, evidence prace mimo rozvrh, pravidla zmény smén a ochrana proti
presCaslim, mlze byt vysledkem pouze nejasny benefit bez pravnich garanci.

Podnikova kolektivni smlouva je vhodna pro konkrétni, cilené a provozné specifické zavedeni
rezimu. Umozfiuje reagovat na konkrétni ekonomické moznosti zaméstnavatele, organizaci
smeén, mistni zvyklosti a pozadavky zaméstnancu. Kolektivni smlouva vys$siho stupné je vhodna
tam, kde by izolované zkraceni pracovni doby u jednoho zaméstnavatele mohlo vyvolat
konkurenéni tlak nebo kde je tfeba sjednotit minimalni standardy v odvétvi. [MPSV a TREXIMA,
2025]

Z hlediska odborové organizace je dullezité spojit ¢tyfdenni rezim s pravem na informace a
projednani. Odbory by mély pozadovat pfedlozeni dat o pracovni dobé, pres€asech,
nemocnosti, fluktuaci, vykonu, po¢tu neobsazenych mist a stiznostech zaméstnancl. Bez dat
nelze rozlisit uspésnou reorganizaci prace od pouhého preneseni nakladi na zaméstnance.

Kolektivni smlouva by méla rovnéz obsahovat ochrannou doloZzku, podle niz zavedeni
Ctyfdenniho rezimu nesmi vést ke snizeni mzdy, zhorSeni bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi
praci, diskriminaci zaméstnancl, neplacené praci mimo rozvrh ani k obchazeni limitd
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pfesCasové prace. Tato dolozka je duleZita i symbolicky, protoZe vyjadfuje, Ze cilem ¢tyfdenniho
tydne je zlepSeni pracovnich podminek, nikoli pouze nova forma flexibility pro zaméstnavatele.
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11. Odvétvové dopady a specifické podminky proveditelnosti

V odvétvi primyslova vyroba je zavedeni ¢tyfdenniho pracovniho tydne podminéno faktory, jako
jsou sménnost, normy prace, navaznost linek, udrzba a pozadavky BOZP. Z toho plyne, Ze
univerzalni model by byl nevhodny. Prakticky pouZitelny postup spocCiva v tom, ze zkraceni
pracovniho tydne lze spojit s posilenim sménovych tymd a s revizi norem spotifeby prace.
Kolektivni smlouva by méla v tomto odvétvi pfesné vymezit, které profese jsou do rezimu
zahrnuty, jak se feSi zastupitelnost a jaké ukazatele se budou sledovat pfi vyhodnoceni.

Pro primyslova vyroba je vyznamné, aby se &tyfdenni rezim nepromitl pouze do kalendare
smén, ale také do norem prace, personalniho planovani a odménovani. Pokud se zachova
stejny vykonovy objem bez upravy procesl, muze se reforma stat jen jinou podobou
vykonového tlaku. Odborova organizace by proto méla pozadovat pfistup k udajom o
presCasech, absencich, urazech a vytizeni, a to pfed zavedenim, béhem pilotu i po jeho
skonceni.

V odvétvi doprava a logistika je zavedeni ¢tyfdenniho pracovniho tydne podminéno faktory, jako
jsou nepretrzita dostupnost, pohotovost, pfedavani smén a zakonné limity pracovni doby a
vykonu prace Fidi€h (typicky se jedna i o tzv. bezpec€nostni prestavky). Z toho plyne, Ze
univerzalni model by byl nevhodny. Prakticky pouzitelny postup spociva v tom, Ze Ctyfdenni
rezim muze byt spiSe tymovym rozvrhem nez ploSnou volnou patou sménou. Kolektivni smlouva
by méla v tomto odvétvi pfesné vymezit, které profese jsou do rezimu zahrnuty, jak se feSi
zastupitelnost a jaké ukazatele se budou sledovat pfi vyhodnoceni.

Pro sektor doprava a logistika je vyznamné, aby se Ctyfdenni rezim nepromitl pouze do
kalendafe smén, ale také do norem prace, personalniho planovani a odmeénovani. Pokud se
zachova stejny vykonovy objem bez upravy procesu, mize se reforma stat jen jinou podobou
vykonového tlaku. Odborova organizace by proto méla pozadovat pfistup k u0dajim o
presCasech, absencich, urazech a vytizeni, a to pfed zavedenim, béhem pilotu i po jeho
skonceni.

V odvétvi zdravotnictvi a socialni sluzby je zavedeni ¢tyfdenniho pracovniho tydne podminéno
faktory, jako jsou nedostatek pracovniku, nepfetrzité provozy, riziko Unavy a vysoké naroky na
bezpecnost klientld. Z toho plyne, Ze univerzalni model by byl nevhodny. Prakticky pouzitelny
postup spociva v tom, ze vhodné jsou piloty pro administrativni a podplrné profese, nikoli
automaticka komprimace péce. Kolektivni smlouva by méla v tomto odvétvi pfesné vymezit,
které profese jsou do reZzimu zahrnuty, jak se feSi zastupitelnost a jaké ukazatele se budou
sledovat pfi vyhodnoceni.

Pro zdravotnictvi a socialni sluzby je vyznamné, aby se Ctyfdenni rezim nepromitl pouze do
kalendafe smén, ale také do norem prace, personalniho planovani a odmeénovani. Pokud se
zachova stejny vykonovy objem bez Upravy procesu, mize se reforma stat jen jinou podobou
vykonového tlaku. Odborova organizace by proto méla pozadovat pfistup k udajim o
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presCasech, absencich, urazech a vytizeni, a to pfed zavedenim, béhem pilotu i po jeho
skonceni.

V odvétvi vefejna sprava je zavedeni Ctyfdenniho pracovniho tydne podminéno faktory, jako
jsou dostupnost ufadu, verejna sluzba, moznost digitalizace a prace na dalku. Z toho plyne, Ze
univerzalni model by byl nevhodny. Prakticky pouzitelny postup spociva v tom, Ze staggered
model muze zachovat ufedni hodiny a zlepSit zaméstnaneckou atraktivitu. Kolektivni smlouva by
méla v tomto odvétvi pfesné vymezit, které profese jsou do rezimu zahrnuty, jak se feSi
zastupitelnost a jaké ukazatele se budou sledovat pfi vyhodnoceni.

Pro vefejna sprava je vyznamné, aby se Ctyfdenni rezim nepromitl pouze do kalendare smén,
ale také do norem prace, personalniho planovani a odménovani. Pokud se zachova stejny
vykonovy objem bez Upravy procesl, mize se reforma stat jen jinou podobou vykonového tlaku.
Odborova organizace by proto méla pozadovat pfistup k Udajum o pfes€asech, absencich,
urazech a vytizeni, a to pfed zavedenim, béhem pilotu i po jeho skonceni.

V odvétvi Skolstvi a vyzkum je zavedeni ¢tyfdenniho pracovniho tydne podminéno faktory, jako
jsou rozvrhy vyuky, pfiprava, nepfima pedagogicka Cinnost a autonomie prace. Z toho plyne, ze
univerzalni model by byl nevhodny. Prakticky pouzitelny postup spociva v tom, ze Ctyfdenni
model mizZe davat smysl u nepedagogickych a vyzkumnych profesi, u vyuky spiSe jako uprava
rozvrhu. Kolektivhi smlouva by méla v tomto odvétvi presné vymezit, které profese jsou do
reZzimu zahrnuty, jak se feSi zastupitelnost a jaké ukazatele se budou sledovat pfi vyhodnoceni.

Pro Skolstvi a vyzkum je vyznamné, aby se Ctyfdenni reZzim nepromitl pouze do kalendare smén,
ale také do norem prace, personalniho planovani a odménovani. Pokud se zachova stejny
vykonovy objem bez Upravy procesl, muze se reforma stat jen jinou podobou vykonového tlaku.
Odborova organizace by proto méla pozadovat pfistup k udajim o pFfesCasech, absencich,
urazech a vytizeni, a to pfed zavedenim, béhem pilotu i po jeho skonceni.

V odvétvi IT, finance a profesionalni sluzby je zavedeni d&tyfdenniho pracovniho tydne
podminéno faktory, jako jsou projektova prace, méfitelnost vystupud, hybridni prace a vysoky
podil autonomie. Z toho plyne, Ze univerzalni model by byl nevhodny. Prakticky pouzitelny
postup spociva v tom, Ze nejvhodnéjSi sektor pro 32hodinové piloty s cilovymi metrikami
vykonu. Kolektivni smlouva by méla v tomto odvétvi pfesné vymezit, které profese jsou do
rezimu zahrnuty, jak se feSi zastupitelnost a jaké ukazatele se budou sledovat pfi vyhodnoceni.

Pro IT, finance a profesionalni sluzby je vyznamné, aby se ¢tyfdenni rezim nepromitl pouze do
kalendafe smén, ale také do norem prace, personalniho planovani a odménovani. Pokud se
zachova stejny vykonovy objem bez uUpravy procesu, mize se reforma stat jen jinou podobou
vykonového tlaku. Odborova organizace by proto méla pozadovat pfistup k udajim o
presCasech, absencich, urazech a vytizeni, a to pfed zavedenim, béhem pilotu i po jeho
skonceni.
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V odvétvi maloobchod a sluzby je zavedeni ¢tyfdenniho pracovniho tydne podminéno faktory,
jako jsou oteviraci doby, SpiCky poptavky, vikendova prace a ¢aste¢né uvazky. Z toho plyne, Ze
univerzalni model by byl nevhodny. Prakticky pouzitelny postup spocCiva v tom, Ze Ctyfdenni
model vyzaduje planovani smén a nesmi vést k zhorSeni vikendové zatéze. Kolektivni smlouva
by méla v tomto odvétvi pfesné vymezit, které profese jsou do rezimu zahrnuty, jak se feSi
zastupitelnost a jaké ukazatele se budou sledovat pfi vyhodnoceni.

Pro maloobchod a sluzby je vyznamné, aby se Ctyfdenni rezim nepromitl pouze do kalendare
smén, ale také do norem prace, personalniho planovani a odménovani. Pokud se zachova
stejny vykonovy objem bez upravy procesl, muze se reforma stat jen jinou podobou
vykonového tlaku. Odborova organizace by proto méla pozadovat pfistup k udajim o
presCasech, absencich, urazech a vytizeni, a to pfed zavedenim, béhem pilotu i po jeho
skonceni.

V odvétvi stavebnictvi je zavedeni Ctyfdenniho pracovniho tydne podminéno faktory, jako jsou
sezdénnost, poCasi, subdodavatelské rfetézce a cestovani na stavby. Z toho plyne, ze univerzalni
model by byl nevhodny. Prakticky pouZitelny postup spociva v tom, Ze komprimovany model
muze byt pfijatelny u nékterych staveb, ale vyZaduje diasledny odpocinek. Kolektivni smlouva by
méla v tomto odvétvi pfesné vymezit, které profese jsou do rezimu zahrnuty, jak se feSi
zastupitelnost a jaké ukazatele se budou sledovat pfi vyhodnoceni.

Pro stavebnictvi je vyznamné, aby se Ctyfdenni reZim nepromitl pouze do kalendafe smén, ale
také do norem prace, personalniho planovani a odménovani. Pokud se zachova stejny
vykonovy objem bez Upravy procesl, mize se reforma stat jen jinou podobou vykonového tlaku.
Odborova organizace by proto méla pozadovat pfistup k udajim o pFfesCasech, absencich,
urazech a vytizeni, a to pfed zavedenim, béhem pilotu i po jeho skonceni.

V odvétvi kultura a kreativni odvétvi je zavedeni Ctyfdenniho pracovniho tydne podminéno
faktory, jako jsou projektové Spi¢ky, veCerni a vikendova prace, honorafové modely. Z toho
plyne, Ze univerzalni model by byl nevhodny. Prakticky pouzitelny postup spoCiva v tom, ze
by méla v tomto odvétvi pfesné vymezit, které profese jsou do rezimu zahrnuty, jak se feSi
zastupitelnost a jaké ukazatele se budou sledovat pfi vyhodnoceni.

Pro odvétvi kultura a kreativni odvétvi je vyznamné, aby se Ctyfdenni rezim nepromitl pouze do
kalendafe smén, ale také do norem prace, personalniho planovani a odmeénovani. Pokud se
zachova stejny vykonovy objem bez uUpravy procesu, mize se reforma stat jen jinou podobou
vykonového tlaku. Odborova organizace by proto méla pozadovat pfistup k udajim o
presCasech, absencich, urazech a vytizeni, a to pfed zavedenim, béhem pilotu i po jeho
skonceni.

V odvétvi zemédélstvi a potravinafstvi je zavedeni Ctyfdenniho pracovniho tydne podminéno
faktory, jako jsou sezdénni prace, biologické procesy, smény a nepretrzita vyroba. Z toho plyne,
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Ze univerzalni model by byl nevhodny. Prakticky pouZzitelny postup spociva v tom, ze uplatnéni
vyzaduje odvétvové vyjimky, dlouhé vyrovnavaci obdobi a socialni kontrolu. Kolektivni smlouva
by méla v tomto odvétvi pfesné vymezit, které profese jsou do rezimu zahrnuty, jak se feSi
zastupitelnost a jaké ukazatele se budou sledovat pfi vyhodnoceni.

Pro zemédélstvi a potravinarstvi je vyznamné, aby se Ctyfdenni rezim nepromitl pouze do
kalendafe smén, ale také do norem prace, personalniho planovani a odmeénovani. Pokud se
zachova stejny vykonovy objem bez uUpravy procesu, mize se reforma stat jen jinou podobou
vykonového tlaku. Odborova organizace by proto méla pozadovat pfistup k udajom o
presCasech, absencich, urazech a vytizeni, a to pfed zavedenim, béhem pilotu i po jeho
skonceni.

12. Doporuceny postup zavadéni pfri stavajici pravni upraveé a pri novelizaci

Proces zavadéni ¢tyrdenniho pracovniho tydne

Analyza Dohoda Pilot a Vyhodnoceni Zakotveni
- - - [BOZP a mezd] g [v KS / pFedpisu]

Schéma 1 — Doporuceny proces zavdadéni Ctyidenniho pracovniho tydne. Zdroj: vlastni zpracovani.

Zavadéni ctyfdenniho pracovniho tydne by mélo byt chapano jako proces, nikoli jako
jednorazové rozhodnuti. Zakladni postup tvofi pfedbé&Zna analyza, dohoda se socialnimi
partnery, pilotni ovéfeni, vyhodnoceni a stabilni zakotveni. Pfedbézna analyza by méla
zahrnovat mapu pracovnich cinnosti, provozni dostupnost, sezénnost, zastupitelnost, praci
presc¢as, nemocnost, fluktuaci, dojizdéni, pozadavky zakaznik( a dopady na BOZP.

Pfi stavajicim rezimu pravni upravy lze postupovat tak, ze zaméstnavatel predlozi odborové
organizaci navrh pilotniho rezimu v€etné varianty, osobni pusobnosti, doby trvani, mzdovych
dopadu a metrik. Nasleduje projednani, sjednani dodatku kolektivni smlouvy nebo zvlastni
dohody, pisemné rozvrhy smeén, uprava evidence pracovni doby a proskoleni vedoucich
zaméstnancu. Pilot by mél trvat alespon Sest mésicu, aby zachytil bézné provozni cykly.
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Pfi pfipadné novelizaci zakoniku prace by bylo vhodné nevytvaret ploSnou povinnost
Ctyfdenniho tydne, ale pravni ramec pro postupné a kolektivné vyjednané zkracovani. Zakon by
mohl vyslovné umoznit sjednani zkracené stanovené tydenni pracovni doby bez snizeni mzdy v
kolektivni smlouvé, upravit ochranné limity pro komprimované smeény, posilit evidenci pracovni
doby a zakotvit vyhodnocovaci povinnost pfi pilotnich rezimech.

Metriky vyhodnoceni musi byt vyvazené. NestaCi sledovat pouze ekonomicky vykon. Je tfeba
sledovat produktivitu, kvalitu prace, pfes€asy, praci mimo rozvrh, nemocnost, fluktuaci, urazy,
spokojenost zaméstnancu, zakaznickou dostupnost, rovné zachazeni, dopady na zaméstnance
s peCovatelskymi povinnostmi a dopady na odmérovani. Odborova organizace by méla byt
¢lenem vyhodnocovaci komise a mit pravo navrhnout upravu nebo ukonceni reZimu.

Doporucéeny postup u zaméstnavatele je nasledujici: nejprve identifikovat pracovni mista vhodna
zavedeni rezimu (osobni pusobnost); nasledné provést dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci;
porovnat preferenci 32hodinového a komprimovaného rezZzimu; sjednat rezim v Kkolektivni
smlouve; zavést objektivni evidenci; vyhodnocovat mésicni data; po Sesti az dvanacti mésicich
rozhodnout o pokraCovani, upravé nebo ukonCeni. Tento postup minimalizuje riziko, ze se
Ctyfdenni tyden stane ideologickym symbolem bez realného zlepSeni prace.

12A. Pravni a ekonomicka témata pro kolektivni vyjednavani

V navaznosti na pfijeti rezimu Ctyfdenniho pracovniho tydne v dasledku efektivniho socialniho
dialogu je tfeba zvazit jak dopady, tak pfijmout vychodiska pro realnou implementaci upravy.
Optikou odborné studie je proto tfeba ucinit nékolik podstatnych analytickych poznamek.

Analyticka poznamka — mzda a hodinova hodnota prace: Zachovani mési¢ni mzdy pfi zkraceni
tydenni pracovni doby zvySuje hodinovou hodnotu prace. Nejde o pravni problém sam o sobé,
ale o zasadni ekonomicky posun, ktery musi byt promitnut do tarifCi, pfiplatki, nahrad a
kalkulace produktivity. Kolektivni smlouva by méla vyslovné stanovit, ze zachovani mzdy
nezaklada povinnost zaméstnance nahrazovat zkracené hodiny neplacenou dostupnosti. Tento
aspekt by mél byt samostatné projednan se zastupci zaméstnancu a promitnut bud pfimo do
kolektivni smlouvy, nebo do jeji pfilohy. Pokud se ponecha pouze na jednostranném rozhodnuti
zameéstnavatele, oslabuje se pravni jistota a zvySuje se riziko sporu.

Analyticka poznamka — dovolena: Dovolena je v Ceském pravu vyjadfena v hodinach a jeji
Cerpani je navazano na rozvrzeni pracovni doby. Zavedeni Ctyfdenniho tydne proto vyzaduje
prepoCet a jasné vysvétleni zaméstnanclim, aby se formalné nezménila hodnota dovolené. U
delSich smén bude jeden den dovolené predstavovat vice hodin, coz mize psychologicky
pusobit jako snizeni poc¢tu volnych dna, ackoliv pravné jde o hodinovy narok. Tento aspekt by
mél byt samostatné projednan se zastupci zaméstnancl a promitnut bud pfimo do kolektivni
smlouvy, nebo do jeji pfilohy. Pokud se ponecha pouze na jednostranném rozhodnuti
zaméstnavatele, oslabuje se pravni jistota a zvySuje se riziko sporu.
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Analyticka poznamka — prekazky v praci: U pfekazek v praci je nutné stanovit, jak se posuzuje
nahrada mzdy a rozsah volna v rezimu delSich smén. Pokud kolektivni smlouva sjednava dny
pracovniho volna nad ramec pravnich pfedpisu, je vhodné prevést je na hodiny nebo vyslovné
urCit, Ze zaméstnanec neztraci hodnotu benefitu v disledku zmény rozvrhu. Tento aspekt by
mél byt samostatné projednan se zastupci zaméstnanci a promitnut bud pfimo do kolektivni
smlouvy, nebo do jeji pfilohy. Pokud se ponecha pouze na jednostranném rozhodnuti
zameéstnavatele, oslabuje se pravni jistota a zvySuje se riziko sporu.

Analyticka poznamka — prace presCas: Prace pfesCas je jednim z nejcitlivéjSich bodua. Pfi
Ctyfdennim tydnu muize byt paty den lakavym prostorem pro dohanéni ukoll, Skoleni nebo
administrativu. Pokud v8ak zaméstnanec pracuje nad rozvrh na pokyn nebo se souhlasem
zaméstnavatele, je tfeba takovou praci kvalifikovat a odménit podle zakona. Kolektivni smlouva
by méla stanovit, Ze prace mimo evidovany rozvrh neni akceptovatelnou soucasti pilotu. Tento
aspekt by mél byt samostatné projednan se zastupci zaméstnancu a promitnut bud pfimo do
kolektivni smlouvy, nebo do jeji pfilohy. Pokud se ponecha pouze na jednostranném rozhodnuti
zameéstnavatele, oslabuje se pravni jistota a zvySuje se riziko sporu.

Analytickd pozndmka — rovné zachazeni: Ctyfdenni tyden muze prohloubit rozdily mezi
zaméstnanci, pokud bude dostupny jen profesim s vysokou autonomii a nebude kompenzovan v
provozech, kde jej zavést nelze. Zasada rovného zachazeni nevyZzaduje absolutné totozny rezim
pro v8echny, ale vyZaduje objektivni kritéria, transparentnost a pfiméfenou kompenzaci tam, kde
rozdilné zachazeni vychazi z povahy prace. Tento aspekt by mél byt samostatné projednan se
zastupci zaméstnancl a promitnut bud pfimo do kolektivni smlouvy, nebo do jeji pfilohy. Pokud
se ponecha pouze na jednostranném rozhodnuti zaméstnavatele, oslabuje se pravni jistota a
zvysuje se riziko spord.

Analyticka poznamka — BOZP: Z hlediska BOZP je tfeba vyhodnotit nejen formalni délku smény,
ale i skuteCnou intenzitu prace, mikro-pfestavky, ergonomii, psychickou zatéz, riziko chyb a
délku dojizdéni po sméné. DelSi sména muze byt bezpecna v administrativé s vysokou
autonomii, ale problematickd u manualni prace, prace ve vyskach, fizeni vozidel, prace s
klientem nebo u provozu s rizikovymi faktory. Tento aspekt by mél byt samostatné projednan se
zastupci zaméstnancl a promitnut bud pfimo do kolektivni smlouvy, nebo do jeji pfilohy. Pokud
se ponecha pouze na jednostranném rozhodnuti zaméstnavatele, oslabuje se pravni jistota a
zvysuje se riziko spora.

Analyticka poznamka — pravo na odpojeni: Pravo nebyt kontaktovan mimo pracovni dobu neni v
Ceském pravu obecné vyjadfeno jako samostatny institut, ale lze je smluvné zakotvit. U
Ctyfdenniho tydne je tato otazka mimorfadné vyznamna. Volny den ztraci hodnotu, pokud je
vyplnén e-maily, telefonaty a neformalni koordinaci. Kolektivni smlouva by méla vymezit, jaké
kontakty jsou pfipustné a jak se evidence feSi u mimoradnych zasahl. Tento aspekt by mél byt
samostatné projednan se zastupci zaméstnancu a promitnut bud’ pfimo do kolektivni smlouvy,
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nebo do jeji pfilohy. Pokud se ponecha pouze na jednostranném rozhodnuti zaméstnavatele,
oslabuje se pravni jistota a zvySuje se riziko spora.

Analyticka poznamka — produktivita: Produktivita by neméla byt méfena pouze objemem
vystupl na zaméstnance. U sluzeb je tfeba méfit kvalitu, dostupnost a pocet chyb; u vyroby
zmetkovitost, prostoje a urazy; u administrativy Ihity, spisy a spokojenost klientd. Jinak muze
byt zdanlivé zachovani vykonu vykoupeno vyCerpanim zameéstnancu. Tento aspekt by mél byt
samostatné projednan se zastupci zaméstnancu a promitnut bud’ pfimo do kolektivni smlouvy,
nebo do jeji pfilohy. Pokud se ponecha pouze na jednostranném rozhodnuti zaméstnavatele,
oslabuje se pravni jistota a zvySuje se riziko spora.

Analytickd poznamka — gender a pége: Ctyfdenni tyden mize pomoci sladovani prace a péce,
ale také muze zhorSit situaci pecujicich osob, pokud bude zaloZzen na desetihodinovych
sménach. Zaméstnanci pecujici o déti nebo zavislé osoby mohou preferovat kratSi pracovni den
pfed volnym patkem. ZjiStovani preferenci musi proto sledovat i peCovatelské zavazky a
dostupnost Skol, Skolek a sluzeb. Tento aspekt by mél byt samostatné projednan se zastupci
zaméstnancl a promitnut bud pfimo do kolektivni smlouvy, nebo do jeji pfilohy. Pokud se
ponecha pouze na jednostranném rozhodnuti zameéstnavatele, oslabuje se pravni jistota a
zvysuje se riziko spora.

Analyticka poznamka — kolektivni smlouva vy$Siho stupné: Kolektivni smlouva vysSiho stupné
muze vymezit odvétvovy minimalni standard, napfiklad pilotni pravidla, ochranu mzdy, limity
komprimace a vyhodnocovaci povinnost. Je vhodna zejména tam, kde by podnikové feSeni
mohlo vést ke konkurenéni nevyhodé zaméstnavatele, ktery zaméstnancim poskytne lepsi
pracovni podminky. Tento aspekt by mél byt samostatné projednan se zastupci zaméstnancui a
promitnut bud’ pfimo do kolektivni smlouvy, nebo do jeji pfilohy. Pokud se ponecha pouze na
jednostranném rozhodnuti zaméstnavatele, oslabuje se pravni jistota a zvySuje se riziko spora.
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13. Zakladni vystupy, vychodiska a moznosti

V navaznosti na uvodni vymezeni vyznamu tématu, metodologicky ramec a predchozi pravni,
ekonomickou i institucionalni analyzu tato ¢ast shrnuje zakladni vystupy odborné studie. Jejim
ucCelem neni opakovat dil¢i argumentaci jednotlivych kapitol, ale soustfedit hlavni zavéry do
prehlednych vychodisek, ktera mohou slouzit pro dalSi odbornou diskusi, kolektivni vyjednavani i
pfipadnou uvahu o zméné pravni upravy. Nasledujici odstavce proto formuluji kliCové zavéry k
povaze Ctyfdenniho pracovniho tydne, moznostem jeho zavedeni podle platného prava,
vyznamu kolektivni smlouvy a vhodnosti pilotniho a odvétvové diferencovaného postupu.

Prvnim vystupem studie je zavér, Ze Ctyfdenni pracovni tyden neni jeden pravni institut, ale
soubor modell. Zaméstnanci budou zpravidla preferovat 32hodinovy model se zachovanim
mzdy, protoZe poskytuje skuteCné zkraceni prace. Zaméstnavatelé budou Castéji zvazovat
komprimovany model nebo pilotni sektorové feseni. Odbory by mély podporovat takové modely,
které zkracuji praci bez snizeni mzdy, zajistuji kontrolu pracovni doby a zabranuiji intenzifikaci.

Druhym vystupem je zavér, Ze souCasné Ceské pravo umoZznuje vyznamnou c¢ast praktickych
fedeni jiz dnes. Lze sjednat kratSi pracovni dobu, nerovhomérné rozvrzeni, pruzné rozvrzeni,
samorozvrhovani i Ctyfdenni smény, pokud jsou dodrzeny limity ochrany zaméstnance.
Novelizace je proto potfebna spiSe pro vytvoreni jasného ramce, podpory pilotd a posileni
kolektivniho vyjednavani nez pro samotnou moznost pracovat Ctyfi dny v tydnu.

Tretim vystupem je dudraz na kolektivni smlouvu. Bez kolektivni smlouvy se &tyfdenni tyden
muUze stat selektivnim benefitem pro nékteré zaméstnance, zatimco jini ponesou naklady v
podobé& smén, prfes€asu nebo zhorSené dostupnosti. Kolektivni smlouva umozniuje sjednotit
pravidla, chranit rovné zachazeni, feSit mzdu, kontrolovat pfesCasy a vytvofit spoleCny
mechanismus vyhodnoceni.

Ctvrtym vystupem je doporudeni postupovat pilotné (otestovat zavedeni Gpravy na &asti trhu) a
odvétvové. Plosna zakonna zména bez pfechodného obdobi by mohla zhorsit situaci v
sektorech s nedostatkem pracovnikl a nepretrzitymi provozy. Naopak promyslené piloty opfené
o kolektivni vyjednavani a vefejnou podporu metodiky, mohou vytvofit dlvéryhodné Ceské
dikazy o tom, kde a za jakych podminek je ¢tyfdenni tyden pfinosny.

14. Vzorové ustanoveni kolektivni smlouvy

Nasledujici text pfevadi pfedchozi pravni, ekonomické a organizacni zavéry studie do podoby
prakticky pouzitelného smluvniho ustanoveni. Jejim ucelem je ukazat, jak |lze zakladni podminky
Ctyfdenniho pracovniho tydne zachytit v kolektivni smlouvé tak, aby byly pro zaméstnance i
zaméstnavatele srozumitelné, vymahatelné a provozné pouzitelné. Vzorové znéni proto
neslouzi jako univerzalni formulaf, ale jako ramec, ktery je tfeba pfizpUsobit konkrétnimu
odvétvi, druhu prace, rozsahu pilotu, mzdovému systému a vysledkiim kolektivniho vyjednavani.
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Clanek X — Ctyidenni pracovni tyden

1. Zaméstnavatel a odborova organizace se dohodli na zavedeni pilotniho rezimu ctyfdenniho
pracovniho tydne (dale jen ,rezim 4DPT") na obdobi od [datum] do [datum]. ReZim 4DPT se
vztahuje na zaméstnance zafazené na pracovni mista uvedena v pfiloze €. [x] této kolektivni
smiouvy.

2. V rezimu 4DPT Ccini stanovena tydenni pracovni doba [32 / 37,56 / 40] hodin tydné a je
rozvrzena zpravidla do Ctyf pracovnich dnl. Délka smény nesmi pfesahnout 12 hodin a
rozvrzeni musi respektovat prestavky v praci, nepfetrzity denni a tydenni odpocCinek a zasady
bezpecCné a zdravi neohroZzujici prace.

3. Zavedeni rezimu 4DPT nesmi vést ke sniZzeni mési¢ni mzdy, mzdového tarifu, osobniho
ohodnoceni ani jinych pravidelnych sloZzek mzdy zaméstnance. PFfi zkraceni tydenni pracovni
doby na 32 hodin se hodinova mzda pfepocte tak, aby odpovidala zachovani dosavadni mési¢ni
mzdy.

4. Zameéstnavatel je povinen vést objektivni, spolehlivou a pfistupnou evidenci pracovni doby.
Prace vykonana mimo rozvrh smén se povazuje za praci prescCas, jsou-li splnény zakonné
podminky, a nesmi byt nahrazovana neformalni dostupnosti zaméstnance.

5. Zaméstnavatel nesmi v souvislosti se zavedenim rezimu 4DPT ukladat zaméstnancim vykon
prace v paty den v tydnu bez spinéni zakonnych podminek a bez odpovidajici mzdy nebo
nahradniho volna. Zaméstnanci maji pravo nebyt mimo pracovni dobu kontaktovani, nejde-li o
pfedem sjednanou pracovni pohotovost nebo mimofadnou situaci.

6. Zaméstnavatel a odborova organizace zfizuji paritni vyhodnocovaci komisi. Komise nejméné
jednou mésicné vyhodnoti dopady rezimu 4DPT na produktivitu, pfes€asovou praci, nemocnost,
fluktuaci, pracovni urazy, BOZP, kvalitu prace, dostupnost sluzeb a spokojenost zaméstnancu.

7. Zjisti-li komise, Ze rezim 4DPT vede ke zhorSeni bezpecCnosti prace, k systematickému
narustu prescasu, ke zhorSeni rovného zachazeni nebo k neumérnému zvysSeni intenzity prace,
zahaji smluvni strany bezodkladné jednani o napravé. Nedojde-li k napravé do [30] dnli, mlUze
kterakoliv smluvni strana navrhnout pozastaveni pilotu.

8. Po skonceni pilotniho obdobi smluvni strany pisemné vyhodnoti rezim 4DPT a rozhodnou o
jeho pokracovani, zméné, rozsifeni nebo ukonceni. Ukon&eni pilotu nesmi byt ddvodem ke
snizeni mzdy zaméstnance ani ke zhorseni jeho jinych sjednanych pracovnich podminek.



PRAVNI ¢ ¢ «
I NSTITUT -

15. Navrh zmény pravni Upravy

Kapitola prevadi pfedchozi analytické zavéry do navrhové roviny a naznacuje, jak by bylo
mozné pravné podpofit kolektivné sjednavané zavadéni Ctyfdenniho pracovniho tydne. Jejim
smyslem neni pfedlozit uplné paragrafové znéni novely, ale vymezit hlavni legislativni sméry,
které by mohly posilit pravni jistotu zaméstnancli, zaméstnavatell i odborovych organizaci.
Navrzené body proto vychazeji z pfedpokladu, Ze pfipadna zména pravni upravy ma vytvaret
ramec pro pilotni ovéfovani, socialni dialog, zachovani ochrannych standardu pracovniho prava
a transparentni vyhodnocovani dopadd, nikoli zavadét jednotny model bez ohledu na odvétvové
a provozni rozdily.

Navrh noveliza¢nich bodu zakoniku prace a obecné uUpravy — ramec pro kolektivnhé sjednany
Ctyfdenni pracovni tyden

1. Do Casti Ctvrté zakoniku prace se zaradi ustanoveni umoziujici, aby kolektivni smlouva
stanovila bliz§i podminky zavedeni Ctyfdenniho pracovniho tydne (tj. zddraznéni stavajici
upravy).

2. U zaméstnavatele, u néhoz pusobi odborova organizace, Ize pilotni rezim c&tyfdenniho
pracovniho tydne zavést pouze po pfedchozim projednani a v rozsahu sjednaném v kolektivni
smlouvé nebo v dohodé se vSemi pasobicimi odborovymi organizacemi podle pravidel zakoniku
prace.

3. Komprimace stanovené tydenni pracovni doby do d&tyf pracovnich dnd nesmi vést k
prekroCeni maximalni délky smény, zkraceni nepfetrzitého odpocinku, obchazeni prace prescas
ani k tomu, ze zaméstnanec bude pravidelné vykonavat praci mimo evidovanou pracovni dobu.

4. Zaméstnavatel je pfi pilotnim rezimu povinen pisemné vyhodnocovat dopady na bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci, pres€asovou praci, pracovni urazy, nemocnost, fluktuaci, rovné
zachazeni a dostupnost sluzeb. Vysledky vyhodnoceni projedna s odborovou organizaci
nejméneé jednou za tfi mésice.

5. Ministerstvo prace a socialnich véci muze po projednani v Radé hospodaiské a socialni
dohody vydat metodiku pro pilotni ovéfovani kratSiho pracovniho tydne a podporu odvétvovych
kolektivnich smluv, které stanovi kratSi tydenni pracovni dobu bez snizeni mzdy.

6. Novelizace ustanoveni § 79 zakoniku prace tak, Ze stanovena tydenni pracovni doba Cini
(napf.) 32 hodin tydné.

7. Uprava ustanoveni § 81 zakoniku prace tak, Ze prvni véta odstavce 2) zni ,Pracovni doba se
rozvrhuje zpravidla do ¢tyfdenniho pracovniho tydne*.
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16. Navrh zjistovani preferenci zaméstnancd a zaméstnavatele

Pro praktické zjisténi preferenci zaméstnanci a zaméstnavatele je vhodné doplnit pravni a
ekonomickou analyzu o dotaznikové Setfeni a fokusni skupiny. Dotaznik by mél odlisit podporu
pro 32hodinovy model, komprimovany c¢tyficetihodinovy model, hybridni model a zachovani
stavajiciho rezimu. Zaroven musi zjistit, jaké podminky povaZzuji zaméstnanci za nezbytné:
zachovani mzdy, dobrovolnost, pfedvidatelnost smén, moznost prace na dalku, ochranu pfed
kontaktem mimo pracovni dobu a transparentni evidence prace.

U zaméstnavatele je vhodné provést manazersky audit procesu. Ten by mél zjistit, které €innosti
jsou skutecné zavislé na fyzické pritomnosti v urcitém Case, které Cinnosti Ize automatizovat,
které porady a reporty Ize zrusit, kde vznikaji prostoje a jaké &innosti Ize sluovat. Ctyfdenni
tyden je udrzitelny tehdy, pokud je doprovazen redesignem prace; samotné zhusténi kalendare
zpravidla nestaci.

Dotaznik pro zaméstnance by mél byt anonymni a mél by rozliSovat zaméstnance podle typu
prace, sménnosti, pecovatelskych povinnosti, dojiZzdéni a zkuSenosti s pfesCasy. V opacném
pfipadé se mohou prumérné preference jevit jako jednoznacné, ackoliv skryvaji zasadni rozdily
mezi skupinami. Zaméstnanec v administrativé mulze preferovat volny patek, zatimco
zameéstnanec v nepretrzitém provozu muze pozadovat spiSe krat§i sménu nebo delsi odpocinek
po sérii smeén.

Fokusni skupiny maiji doplnit kvantitativni data o vysvétleni, proC lidé preferuji ur€itou variantu.
Zameéstnanci mohou napfiklad odmitat desetihodinové smény nikoli kvili samotné délce, ale
kvuli dopravé, péci o déti, horSi dostupnosti Skolnich zafizeni nebo nutnosti vyfizovat osobni
véci v pracovni dny. Zameéstnavatel mize odmitat 32hodinovy tyden nikoli principielné, ale
proto, Ze neexistuje jasné vyhodnoceni, jak se pokryje paty den sluzby.

Dotaznik mlze se sestavat z nasledujicich polozek:

Polozka dotazniku: ,Preferuji 32hodinovy tyden pfi zachovani mzdy.“ by méla byt hodnocena na
pétibodove Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky je vhodné doplnit
otevienou otazku, protoze samotna Skala nepostihuje provozni davody preference. Vysledky by
meély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi, peCovatelskych povinnosti a délky
dojizdéni, aby nedoslo k pfehlédnuti skupin, na které reforma dopada nejvyraznéji.

Polozka dotazniku: ,Preferuji 40 hodin rozvrzenych do &tyf dnid.“ by méla byt hodnocena na
pétibodové Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky je vhodné doplnit
otevienou otazku, protoze samotna Skala nepostihuje provozni davody preference. Vysledky by
mély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi, peCovatelskych povinnosti a délky
dojizdéni, aby nedoslo k pfehlédnuti skupin, na které reforma dopada nejvyraznéji.

Polozka dotazniku: ,Prijal/a bych delSi smény pouze dobrovolné.“ by méla byt hodnocena na
pétibodové Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky je vhodné doplnit
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otevienou otazku, protoze samotna Skala nepostihuje provozni diivody preference. Vysledky by
mély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi, peCovatelskych povinnosti a délky
dojizdéni, aby nedoslo k pfehlédnuti skupin, na které reforma dopada nejvyraznéji.

Polozka dotazniku: ,Paty den musi byt chranén pred béznou pracovni komunikaci.“ by méla byt
hodnocena na pétibodové Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky je
vhodné doplnit otevienou otazku, protoZze samotna S$kala nepostihuje provozni ddvody
preference. Vysledky by mély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi,
pecovatelskych povinnosti a délky dojizdéni, aby nedoslo k prehlédnuti skupin, na které reforma
dopada nejvyraznéji.

Polozka dotazniku: ,Zavedeni ¢tyfdenniho tydne by zlepSilo muj work-life balance.” by méla byt
hodnocena na pétibodové Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky je
vhodné doplnit otevienou otazku, protoze samotna Skala nepostihuje provozni divody
preference. Vysledky by mély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi,
pecovatelskych povinnosti a délky dojizdéni, aby nedoslo k prehlédnuti skupin, na které reforma
dopada nejvyraznéji.

Polozka dotazniku: ,Obavam se, Ze by se prace pouze zrychlila a zhoustla.“ by méla byt
hodnocena na pétibodové Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky je
vhodné doplnit otevienou otazku, protoze samotna Skala nepostihuje provozni divody
preference. Vysledky by mély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi,
pecovatelskych povinnosti a délky dojizdéni, aby nedo$lo k prehlédnuti skupin, na které reforma
dopada nejvyraznéji.

Polozka dotazniku: ,Ctyfdenni tyden by u nds vyzadoval vice zaméstnanci.“ by méla byt
hodnocena na pétibodové Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky je
vhodné doplnit otevienou otazku, protoze samotna S$kala nepostihuje provozni ddvody
preference. Vysledky by mély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi,
pecovatelskych povinnosti a délky dojizdéni, aby nedo$lo k prehlédnuti skupin, na které reforma
dopada nejvyraznéji.

Polozka dotazniku: ,Ctyfdenni tyden by zvysil atraktivitu zaméstnavatele.“ by méla byt
hodnocena na pétibodové Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky je
vhodné doplnit otevienou otazku, protoze samotna S$kala nepostihuje provozni ddvody
preference. Vysledky by mély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi,
pecovatelskych povinnosti a délky dojizdéni, aby nedoslo k prehlédnuti skupin, na které reforma
dopada nejvyraznéji.

v oo

Polozka dotazniku: ,Zavedeni musi byt sjednano v kolektivni smlouvé.“ by méla byt hodnocena
na pétibodové Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky je vhodné
doplnit otevienou otazku, protoze samotna Skala nepostihuje provozni duvody preference.
Vysledky by mély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi, pefovatelskych
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povinnosti a délky dojizdéni, aby nedoSlo k prehlédnuti skupin, na které reforma dopada
nejvyraznéji.

Polozka dotazniku: ,Odborova organizace by méla byt clenem vyhodnocovaci komise.“ by méla
byt hodnocena na pétibodové Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky
je vhodné doplnit otevienou otazku, protoze samotna S$kala nepostihuje provozni davody
preference. Vysledky by mély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi,
pecovatelskych povinnosti a délky dojizdéni, aby nedoslo k prehlédnuti skupin, na které reforma
dopada nejvyraznéji.

Polozka dotazniku: ,Prace mimo rozvrh musi byt evidovana a placena.” by méla byt hodnocena
na pétibodové Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky je vhodné
doplnit otevienou otazku, protoZze samotna Skala nepostihuje provozni duvody preference.
Vysledky by mély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi, peCovatelskych
povinnosti a délky dojizdéni, aby nedoSlo k pfehlédnuti skupin, na které reforma dopada
nejvyraznéiji.

Mo

Polozka dotazniku: ,Rezim by mél byt nejprve omezen na vybrana pracovisté.” by méla byt
hodnocena na pétibodové Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky je
vhodné doplnit otevienou otazku, protoZze samotna S$kala nepostihuje provozni ddvody
preference. Vysledky by mély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi,
pecovatelskych povinnosti a délky dojizdéni, aby nedo$lo k prehlédnuti skupin, na které reforma
dopada nejvyraznéji.

Polozka dotazniku: ,Ctyfdenni reZim by nemél zhorsit dostupnost sluzeb klientim." by méla byt
hodnocena na pétibodové Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky je
vhodné doplnit otevienou otazku, protoze samotna S$kala nepostihuje provozni ddvody
preference. Vysledky by mély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi,
pecovatelskych povinnosti a délky dojizdéni, aby nedoslo k prehlédnuti skupin, na které reforma
dopada nejvyraznéji.

Polozka dotazniku: ,Preferuji stfidani volného dne podle potieb tymu.“ by méla byt hodnocena
na pétibodové Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky je vhodné
doplnit otevienou otazku, protoze samotna Skala nepostihuje provozni duvody preference.
Vysledky by mély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi, peCovatelskych
povinnosti a délky dojizdéni, aby nedoSlo k pfehlédnuti skupin, na které reforma dopada
nejvyrazngji.

Polozka dotazniku: ,Preferuji pevny volny patek nebo pondéli.“ by méla byt hodnocena na
pétibodove Skale od zcela nesouhlasim po zcela souhlasim. U kazdé polozky je vhodné doplnit
otevienou otazku, protoze samotna Skala nepostihuje provozni davody preference. Vysledky by
mély byt vyhodnoceny podle pracovisté, sménnosti, pohlavi, peCovatelskych povinnosti a délky
dojizdéni, aby nedoslo k pfehlédnuti skupin, na které reforma dopada nejvyraznéji.
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Polozka dotazniku: ,Zaméstnanci s pecCovatelskymi povinnostmi potfebuji zvlastni ochranu pred
desetihodinovymi sménami.”“ by méla byt hodnocena na pétibodové Skale od zcela nesouhlasim
po zcela souhlasim. U kazdé polozky je vhodné doplnit otevifenou otazku, protoze samotna
Skala nepostihuje provozni duvody preference. Vysledky by mély byt vyhodnoceny podle
pracovisté, sménnosti, pohlavi, peCovatelskych povinnosti a délky dojizdéni, aby nedoSlo k
prehlédnuti skupin, na které reforma dopada nejvyraznéiji.
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17. Priibézné zavéry odborné studie

Ctyfdenni pracovni tyden pfedstavuje vyznamnou pfileZitost pro modernizaci organizace prace,
ale pouze za predpokladu, Ze nebude redukovan na marketingové oznaceni. Jeho smyslem ma
byt bud skuteCné zkraceni pracovni doby, nebo rozumnéjSi organizace prace s jasnymi
ochrannymi pravidly. Bez zachovani mzdy, evidence pracovni doby, ochrany odpocinku a
kolektivniho vyjednavani muze byt vysledkem naopak intenzifikace prace a oslabeni ochrany
zameéstnancu.

viiwv s

kolektivni smlouva, ktera stanovi model, osobni pusobnost, mzdu, rozvrzeni, evidence, pilotni
obdobi a vyhodnoceni. Pfi komprimovaném modelu je nutné vénovat mimoradnou pozornost
délce smén a BOZP. Pfi 32hodinovém modelu je nutné fesit produktivitu, naklady a odvétvovou
udrzitelnost.

v

vytvofit zakonny ramec podporujici kolektivné sjednané zkracovani pracovni doby, pilotni
ovérovani, transparentni evidence, ochranu proti skrytym pfes€asim a metodickou podporu
odvétvovych dohod. Role odborovych organizaci by méla byt posilena, protoZe pravé odbory
mohou zajistit, aby zména nebyla jen selektivnim benefitem, ale soucasti férovych pracovnich
podminek.

Vv s

odvétvovych ramcu a postupného vyjednavani o zkracovani pracovni doby bez snizeni mzdy.
Ctyfdenni tyden se tak muaZe stat nastrojem ochrany zdravi, stabilizace zaméstnanosti a
produktivnéjSi organizace prace, pokud bude zavadén na zakladé dat, socialniho dialogu a
pravné vymahatelnych kolektivnich zavazku.
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18. Doporucené metriky vyhodnoceni pilotniho rezimu

Oblast Ukazatele Frekvence Odpovédnost

pracovni doba evidované hodiny, pfescCasy, | mésicné zaméstnavatel
prace mimo rozvrh + odbory

zdravi a BOZP | pracovni urazy, incidenty, | mésicné / | BOZP komise
nemocnost, Unava Ctvrtletné

vykon objem a kvalita vystupu, lhaty, | mésicéné vedouci +
reklamace komise

lidé fluktuace, nabor, spokojenost, | pfed pilotem, | HR + odbory
work-life balance v poloving, na

konci

rovné zachazeni | dopady podle profesi, pohlavi, | Ctvrtletné paritni komise
pecujicich osob a uvazk

sluzby a klienti | dostupnost, Cekaci doby, | mésicné provozni
stiznosti management

Tabulka 3 — Doporucené metriky vyhodnoceni pilotniho reZimu 4DPT. Zdroj: vlastni zpracovdni.

19. Detailni pravni analyza vybranych institutl pfi ¢tyfdennim pracovnim
tydnu

19.1 Stanovena tydenni pracovni doba

Jadrem pravni kvalifikace je otazka, zda se méni stanovena tydenni pracovni doba, nebo pouze
jeji rozvrzeni. Stanovena tydenni pracovni doba je normativni veli€ina, od niZ se odviji pfescas,
rozvrh smén, dovolena i odménovani. Pokud zaméstnavatel prejde ze 40hodinového tydne na
32hodinovy tyden bez sniZzeni mzdy, nejde jen o organizacni opatfeni, ale o zménu ekonomické
rovnovahy pracovniho vztahu. Pokud se naopak 40 hodin rozvrhne do &ty dnu, zuUstava
zachovan objem prace, ale méni se denni koncentrace zatéze. Tento zaveér je tfeba vykladat ve
svétle ochranné funkce zakoniku prace a judikatury k rozvrhu pracovni doby a pfesCasum.
[zékonik prace] [NS CR, 21 Cdo 1180/2022] [NS CR, 21 Cdo 2141/2021]

Prakticka aplikace institutu ,stanovena tydenni pracovni doba“ vyZaduje, aby zaméstnavatel
pred zavedenim 4DPT pfipravil srovnani sou¢asného a navrhovaného stavu. Srovnani by mélo
obsahovat pocet planovanych smén, priimérnou délku smény, pocet volnych dnu, oéekavanou
praci pres€as, naroky na zastupitelnost a dopad na zaméstnance se specifickymi potfebami.
Odborova organizace by méla mit moznost tato data ovéfit a navrhnout korekce.

Kolektivni smlouva by v oblasti ,stanovena tydenni pracovni doba“ neméla pouzivat vagni
formulace typu ,zaméstnavatel muze umoznit®, pokud je cilem vytvofit narokovy nebo alespori
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transparentni rezim. Vhodnégjsi je stanovit konkrétni podminky, postup Zzadosti, divody
zamitnuti, lhaty, kontrolni indikatory a pravidla pro feSeni spord. Tim se z rezimu stava pracovni
podminka, nikoli jednostranny benefit.

Ve vztahu k pfipadné novelizaci Ize uvazovat o tom, Ze oblast ,stanovena tydenni pracovni
doba“ bude upravena metodicky, nikoli nutné detailné zakonem. Zakon by meél stanovit
minimalni ochranny ramec a prostor pro kolektivni smlouvu, ktera pfizptsobi rezim konkrétnimu
odvétvi. Takova kombinace obecného zakonného ramce a kolektivni konkretizace odpovida
evropskému trendu, v némz se zkracovani pracovni doby Casto prosazuje socialnim dialogem.
[Eurofound, 2025]

19.2 Kratsi pracovni doba

KratSi pracovni doba sjednana individualné nema stejny socialni vyznam jako kolektivhé
sjednané zkraceni stanovené pracovni doby. Individualni kratSi uvazek je obvykle spojen s
pomeérnym snizenim mzdy, zatimco socialnépoliticka debata o Ctyfdennim tydnu sméfuje ke
kratSi praci bez sniZzeni mzdy. Proto je v kolektivni smlouvé vhodné vyslovné odlisit rezim 4DPT
od individualnich kratSich uvazkd a zabranit tomu, aby zaméstnanci nabyli dojmu, Ze za kratSi
tyden automaticky zaplati poklesem pfijmu. Tento zavér je tfeba vykladat ve svétle ochranné
funkce zakoniku prace a judikatury k rozvrhu pracovni doby a pfes€astm. [zakonik prace] [NS
CR, 21 Cdo 1180/2022] [NS CR, 21 Cdo 2141/2021]

Prakticka aplikace institutu ,kratSi pracovni doba“ vyZaduje, aby zaméstnavatel pfed zavedenim
4DPT pfipravil srovnani sou¢asného a navrhovaného stavu. Srovnani by mélo obsahovat pocet
planovanych smén, primérnou délku smény, pocet volnych dnl, oekavanou praci prescas,
naroky na zastupitelnost a dopad na zaméstnance se specifickymi potifebami. Odborova
organizace by méla mit moznost tato data ovéfit a navrhnout korekce.

Kolektivni smlouva by v oblasti ,kratSi pracovni doba“ neméla pouzivat vagni formulace typu
,zaméstnavatel mize umoznit‘, pokud je cilem vytvofit narokovy nebo alespon transparentni
kontrolni indikatory a pravidla pro feSeni sporl. Tim se z rezimu stava pracovni podminka, nikoli
jednostranny benefit.

Ve vztahu k pfipadné novelizaci Ize uvazovat o tom, ze oblast ,kratSi pracovni doba“ bude
upravena metodicky, nikoli nutné detailné zakonem. Zakon by mél stanovit minimalni ochranny
ramec a prostor pro kolektivni smlouvu, ktera prizplsobi rezim konkrétnimu odvétvi. Takova
kombinace obecného zakonného ramce a kolektivni konkretizace odpovida evropskému trendu,
v némz se zkracovani pracovni doby ¢asto prosazuje socialnim dialogem. [Eurofound, 2025]

19.3 Rozvrzeni smén

Rozvrh smén je praktickym jadrem Ctyfdenniho tydne. Zaméstnanec potiebuje védét nejen to,
Ze bude pracovat Ctyfi dny, ale i které dny, jak dlouho, jak se bude rozvrh ménit a jak dlouho
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pfedem bude se zménou seznamen. Bez pfedvidatelného rozvrhu se Ctyfdenni tyden muize
zménit na nestabilni rezim, ktery zhorSuje planovani rodinného a osobniho Zivota. Pravé
predvidatelnost je proto jednim z hlavnich témat pro kolektivni smlouvu. Tento zavér je tfeba
vykladat ve svétle ochranné funkce zakoniku prace a judikatury k rozvrhu pracovni doby a
pFescastim. [zakonik prace] [NS CR, 21 Cdo 1180/2022] [NS CR, 21 Cdo 2141/2021]

Prakticka aplikace institutu ,rozvrzeni smén“ vyzaduje, aby zaméstnavatel pfed zavedenim
4DPT pfipravil srovnani sou¢asného a navrhovaného stavu. Srovnani by mélo obsahovat pocet
planovanych smén, primérnou délku smény, pocet volnych dnl, oCekavanou praci prescas,
naroky na zastupitelnost a dopad na zaméstnance se specifickymi potiebami. Odborova
organizace by méla mit moznost tato data ovéfit a navrhnout korekce.

Kolektivni smlouva by v oblasti ,rozvrzeni smén®“ neméla pouzivat vagni formulace typu
.zaméstnavatel mize umoznit‘, pokud je cilem vytvofit narokovy nebo alespon transparentni
rezim. Vhodnéjsi je stanovit konkrétni podminky, postup zadosti, divody zamitnuti, lhaty,
kontrolni indikatory a pravidla pro feSeni sporl. Tim se z rezimu stava pracovni podminka, nikoli

jednostranny benefit.

Ve vztahu k pfipadné novelizaci Ize uvazovat o tom, Ze oblast ,rozvrzeni smén“ bude upravena
metodicky, nikoli nutné detailné zakonem. Zakon by mél stanovit minimalni ochranny ramec a
prostor pro kolektivni smlouvu, ktera pfizplsobi rezim konkrétnimu odvétvi. Takova kombinace
obecného zakonného ramce a kolektivni konkretizace odpovida evropskému trendu, v némz se
zkracovani pracovni doby ¢asto prosazuje socialnim dialogem. [Eurofound, 2025]

19.4 Nerovhomeérné rozvrzeni pracovni doby

Nerovnomeérné rozvrzeni je v praxi dulezitym nastrojem pro provozy se sezénni nebo sménnou
povahou prace. U ¢tyfdenniho tydne umoznuje kombinovat kratsi a delSi tydny, pfipadné rizné
rezimy v ramci vyrovnavaciho obdobi. Pravni riziko spoCiva v tom, ze zaméstnanec nemusi
vnimat skute¢ny pramér pracovni doby a muze byt v nékterych tydnech zatizen nadmérné.
Proto musi byt primérovani transparentni a kontrolovatelné odborovou organizaci. Tento zavér
je tfeba vykladat ve svétle ochranné funkce zakoniku prace a judikatury k rozvrhu pracovni doby
a preséastim. [zakonik prace] [NS CR, 21 Cdo 1180/2022] [NS CR, 21 Cdo 2141/2021]

Prakticka aplikace institutu ,nerovnomérné rozvrZzeni pracovni doby“ vyzaduje, aby
zaméstnavatel pfed zavedenim 4DPT pfipravil srovnani souCasného a navrhovaného stavu.
Srovnani by mélo obsahovat pocet planovanych smén, primérnou délku smény, pocet volnych
dnl, oCekavanou praci presCas, naroky na zastupitelnost a dopad na zaméstnance se
specifickymi potfebami. Odborova organizace by méla mit moznost tato data ovéfit a navrhnout
korekce.

Kolektivni smlouva by v oblasti ,nerovhomérné rozvrzeni pracovni doby“ neméla pouzivat vagni
formulace typu ,zaméstnavatel muze umoznit®, pokud je cilem vytvofit narokovy nebo alespori

v s

transparentni rezim. VhodnéjSi je stanovit konkrétni podminky, postup zadosti, divody
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zamitnuti, lhaty, kontrolni indikatory a pravidla pro feSeni spord. Tim se z rezimu stava pracovni
podminka, nikoli jednostranny benefit.

Ve vztahu k pfipadné novelizaci lze uvazovat o tom, Ze oblast ,nerovhomérné rozvrzeni
pracovni doby“ bude upravena metodicky, nikoli nutné detailné zakonem. Zakon by mél stanovit
minimalni ochranny ramec a prostor pro kolektivni smlouvu, ktera pfizptsobi rezim konkrétnimu
odvétvi. Takova kombinace obecného zakonného ramce a kolektivni konkretizace odpovida
evropskému trendu, v némz se zkracovani pracovni doby Casto prosazuje socialnim dialogem.
[Eurofound, 2025]

19.5 Prestavky v praci a oddech

DelSi smény vyzaduji kvalitngjSi prfestavkovy rezim. Nestaci formalné poskytnout zakonnou
prestavku, pokud realné neni mozné ji Cerpat nebo pokud je Cerpana uprostfed provozniho
tlaku. U desetihodinovych smén je vhodné kolektivné sjednat nadstandardni mikro-prestavky,
stfidani Cinnosti a pravidla pro pferuseni prace u €innosti s vysokou psychickou zatézi. Tento
zaveér je treba vykladat ve svétle ochranné funkce zakoniku prace a judikatury k rozvrhu
pracovni doby a preséastim. [zakonik préce] [NS CR, 21 Cdo 1180/2022] [NS CR, 21 Cdo
2141/2021]

Prakticka aplikace institutu ,pfestavky v praci a oddech® vyZaduje, aby zaméstnavatel pred
zavedenim 4DPT pfipravil srovnani souasného a navrhovaného stavu. Srovnani by mélo
obsahovat pocet planovanych smén, primérnou délku smény, pocet volnych dnd, oéekavanou
praci pres€as, naroky na zastupitelnost a dopad na zaméstnance se specifickymi potfebami.
Odborova organizace by méla mit moznost tato data ovéfit a navrhnout korekce.

Kolektivni smlouva by v oblasti ,pfestavky v praci a oddech® neméla pouzivat vagni formulace
typu ,zaméstnavatel muze umoznit, pokud je cilem vytvofit narokovy nebo alespon
transparentni rezim. Vhodnéjsi je stanovit konkrétni podminky, postup Zzadosti, divody
zamitnuti, lhaty, kontrolni indikatory a pravidla pro feSeni spord. Tim se z rezimu stava pracovni

podminka, nikoli jednostranny benefit.

Ve vztahu k pfipadné novelizaci |ze uvazovat o tom, Ze oblast ,pfestavky v praci a oddech® bude
upravena metodicky, nikoli nutné detailné zakonem. Zakon by mél stanovit minimalni ochranny
ramec a prostor pro kolektivni smlouvu, ktera pfizpusobi rezim konkrétnimu odvétvi. Takova
kombinace obecného zakonného ramce a kolektivni konkretizace odpovida evropskému trendu,
v némz se zkracovani pracovni doby ¢asto prosazuje socialnim dialogem. [Eurofound, 2025]

19.6 Nepretrzity odpocinek

Ctyfdenni tyden ma smysl jen tehdy, pokud zvySuje skuteény odpoéinek. U komprimovanych
smén muze byt denni odpocinek formalné zachovan, ale fakticky zkracen dojizdénim, péci a
nutnosti regenerace. U profesi s vysokou odpovédnosti by kolektivni smlouva méla stanovit
delSi odpocinek po sérii delSich smén a omezit navazovani prace pfes€as na konec dlouhé
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smeény. Tento zavér je tfeba vykladat ve svétle ochranné funkce zakoniku prace a judikatury k
rozvrhu pracovni doby a preséastim. [zakonik préce] [NS CR, 21 Cdo 1180/2022] [NS CR, 21
Cdo 2141/2021]

Prakticka aplikace institutu ,nepretrzity odpocCinek” vyzaduje, aby zaméstnavatel pred
zavedenim 4DPT pfipravil srovnani souCasného a navrhovaného stavu. Srovnani by mélo
obsahovat pocet planovanych smén, primérnou délku smeény, pocet volnych dnd, oekavanou
praci pres€as, naroky na zastupitelnost a dopad na zaméstnance se specifickymi potfebami.
Odborova organizace by méla mit moznost tato data ovéfit a navrhnout korekce.

Kolektivni smlouva by v oblasti ,nepfetrzity odpoclinek“ neméla pouzivat vagni formulace typu
.zaméstnavatel mize umoznit‘, pokud je cilem vytvofit narokovy nebo alespon transparentni
rezim. Vhodnéjsi je stanovit konkrétni podminky, postup zadosti, divody zamitnuti, lhaty,
kontrolni indikatory a pravidla pro feSeni sporl. Tim se z rezimu stava pracovni podminka, nikoli

jednostranny benefit.

Ve vztahu k pfipadné novelizaci |ze uvazovat o tom, Zze oblast ,nepretrzity odpocCinek® bude
upravena metodicky, nikoli nutné detailné zakonem. Zakon by mél stanovit minimalni ochranny
ramec a prostor pro kolektivni smlouvu, ktera pfizplsobi rezim konkrétnimu odvétvi. Takova
kombinace obecného zakonného ramce a kolektivni konkretizace odpovida evropskému trendu,
v némz se zkracovani pracovni doby ¢asto prosazuje socialnim dialogem. [Eurofound, 2025]

19.7 Evidence pracovni doby

Evidence pracovni doby ma u 4DPT preventivni funkci. Je-li zavedena jen jako administrativni
povinnost, neodhali skryté pfesCasy ani praci na dalku mimo rozvrh. Vhodné je sjednat
pravidelné anonymizované reporty pro odborovou organizaci, ¢lenéni podle utvari a varovné
limity, pfi jejichZz pfekro€eni musi zaméstnavatel navrhnout napravné opatfeni. Tento zavér je
tfreba vykladat ve svétle ochranné funkce zakoniku prace a judikatury k rozvrhu pracovni doby a
preséasuim. [zakonik prace] [NS CR, 21 Cdo 1180/2022] [NS CR, 21 Cdo 2141/2021]

Prakticka aplikace institutu ,evidence pracovni doby“ vyzaduje, aby zaméstnavatel pred
zavedenim 4DPT pfipravil srovnani souasného a navrhovaného stavu. Srovnani by mélo
obsahovat pocet planovanych smén, primérnou délku smény, pocet volnych dnd, oéekavanou
praci pres€as, naroky na zastupitelnost a dopad na zaméstnance se specifickymi potfebami.
Odborova organizace by méla mit moznost tato data ovéfit a navrhnout korekce.

Kolektivni smlouva by v oblasti ,evidence pracovni doby“ neméla pouzivat vagni formulace typu
.zaméstnavatel mize umoznit‘, pokud je cilem vytvofit narokovy nebo alespon transparentni
rezim. Vhodnéjsi je stanovit konkrétni podminky, postup zadosti, divody zamitnuti, lhaty,
kontrolni indikatory a pravidla pro feSeni sporl. Tim se z rezimu stava pracovni podminka, nikoli

jednostranny benefit.
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Ve vztahu k pfipadné novelizaci Ize uvazovat o tom, Ze oblast ,evidence pracovni doby“ bude
upravena metodicky, nikoli nutné detailné zakonem. Zakon by mél stanovit minimalni ochranny
ramec a prostor pro kolektivni smlouvu, ktera pfizpusobi rezim konkrétnimu odvétvi. Takova
kombinace obecného zakonného ramce a kolektivni konkretizace odpovida evropskému trendu,
v némz se zkracovani pracovni doby ¢asto prosazuje socialnim dialogem. [Eurofound, 2025]

19.8 Mzdové tarify

Zkraceni pracovni doby bez snizeni mzdy nutné zvySuje hodinovou hodnotu tarifu. U tarifnich
systému je proto tfeba rozhodnout, zda se zméni hodinové tarify, mésicni tarify, nebo jen
vyslovné stanovi, Zze mésicni mzda zUstava zachovana pfi nizSim fondu. Nejasna Uprava se
muUze projevit ve sporech o priplatky, nahrady a presCasy. Tento zavér je tfeba vykladat ve
svétle ochranné funkce zakoniku prace a judikatury k rozvrhu pracovni doby a presCasum.
[zakonik prace] [NS CR, 21 Cdo 1180/2022] [NS CR, 21 Cdo 2141/2021]

Prakticka aplikace institutu ,mzdové tarify“ vyzaduje, aby zaméstnavatel pfed zavedenim 4DPT
pripravil srovnani sou¢asného a navrhovaného stavu. Srovnani by mélo obsahovat pocet
planovanych smén, praimérnou délku smény, pocet volnych dnu, oCekavanou praci prescas,
naroky na zastupitelnost a dopad na zaméstnance se specifickymi potfebami. Odborova
organizace by méla mit moznost tato data ovéfit a navrhnout korekce.

Kolektivni smlouva by v oblasti ,mzdové tarify neméla pouzivat vagni formulace typu
,zaméstnavatel mize umoznit®, pokud je cilem vytvofit narokovy nebo alespon transparentni
rezim. VhodnéjSi je stanovit konkrétni podminky, postup zadosti, divody zamitnuti, Ihdty,
kontrolni indikatory a pravidla pro feSeni sporl. Tim se z rezimu stava pracovni podminka, nikoli

jednostranny benefit.

Ve vztahu k pfipadné novelizaci |ze uvazovat o tom, Ze oblast ,mzdové tarify“ bude upravena
metodicky, nikoli nutné detailné zakonem. Zakon by mél stanovit minimalni ochranny ramec a
prostor pro kolektivni smlouvu, ktera pfizplsobi rezim konkrétnimu odvétvi. Takova kombinace
obecného zakonného ramce a kolektivni konkretizace odpovida evropskému trendu, v némz se
zkracovani pracovni doby ¢asto prosazuje socialnim dialogem. [Eurofound, 2025]

19.9 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

U dohod konanych mimo pracovni pomér je tfeba branit tomu, aby &tyfdenni tyden zaméstnanci
v pracovnim poméru vedl k nahrazovani patého dne praci dohodarl bez odpovidajici ochrany.
Kolektivni smlouva muze stanovit informacni povinnost o rozsahu dohod, zakaz obchazeni
rezimu 4DPT a pravidla rovného zachazeni v benefitech tam, kde to odpovida povaze prace.
Tento zavér je tfeba vykladat ve svétle ochranné funkce zakoniku prace a judikatury k rozvrhu
pracovni doby a preséastm. [zakonik préce] [NS CR, 21 Cdo 1180/2022] [NS CR, 21 Cdo
2141/2021]
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Prakticka aplikace institutu ,dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér“ vyZaduje, aby
zaméstnavatel pfed zavedenim 4DPT pfipravil srovnani souCasného a navrhovaného stavu.
Srovnani by mélo obsahovat pocet planovanych smén, primérnou délku smény, pocet volnych
dnl, oCekavanou praci pfesCas, naroky na zastupitelnost a dopad na zaméstnance se
specifickymi potfebami. Odborova organizace by méla mit moznost tato data ovéfit a navrhnout
korekce.

Kolektivni smlouva by v oblasti ,dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér‘ neméla
pouzivat vagni formulace typu ,zaméstnavatel mize umoznit®, pokud je cilem vytvofit narokovy
nebo alespon transparentni rezim. VhodnégjSi je stanovit konkrétni podminky, postup zadosti,
divody zamitnuti, Ihaty, kontrolni indikatory a pravidla pro feSeni sport. Tim se z rezimu stava

pracovni podminka, nikoli jednostranny benefit.

Ve vztahu k pfipadné novelizaci Ize uvazovat o tom, Ze oblast ,dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomér” bude upravena metodicky, nikoli nutné detailné zakonem. Zakon by mél
stanovit minimalni ochranny ramec a prostor pro kolektivni smlouvu, ktera pfizplsobi rezim
konkrétnimu odvétvi. Takova kombinace obecného zakonného ramce a kolektivni konkretizace
odpovida evropskému trendu, v némz se zkracovani pracovni doby €asto prosazuje socialnim

dialogem. [Eurofound, 2025]

19.10 Pluralita odborovych organizaci

Plsobi-li u zaméstnavatele vice odborovych organizaci, musi byt ¢tyfdenni tyden projednan a
sjednan v souladu s pravidly reprezentace. Rezim, ktery by byl dohodnut pouze s casti
zastupcl, maze byt konfliktni a provozné nestabilni. Prakticky je vhodné vytvofit spole¢nou
vyjednavaci skupinu a dohodnout mechanismus, jak FeSit rozdilné postoje odborovych
organizaci. Tento zavér je tfeba vykladat ve svétle ochranné funkce zakoniku prace a judikatury
k rozvrhu pracovni doby a pfeséastim. [NS CR, 21 Cdo 1180/2022] [NS CR, 21 Cdo 2141/2021]

Prakticka aplikace institutu ,pluralita odborovych organizaci“ vyZzaduje, aby zaméstnavatel pfed
zavedenim 4DPT pfipravil srovnani souCasného a navrhovaného stavu. Srovnani by mélo
obsahovat pocet planovanych smén, primérnou délku smény, pocet volnych dnd, oekavanou
praci pres€as, naroky na zastupitelnost a dopad na zaméstnance se specifickymi potfebami.
Odborova organizace by méla mit moznost tato data ovéfit a navrhnout korekce.

Kolektivni smlouva by v oblasti ,pluralita odborovych organizaci® neméla pouzivat vagni
formulace typu ,zaméstnavatel muze umoznit“, pokud je cilem vytvofit narokovy nebo alespon
transparentni rezim. Vhodnéjsi je stanovit konkrétni podminky, postup Zzadosti, dlvody
zamitnuti, lhaty, kontrolni indikatory a pravidla pro feSeni spord. Tim se z rezimu stava pracovni
podminka, nikoli jednostranny benefit.

Ve vztahu k pfipadné novelizaci Ize uvazovat o tom, Ze oblast ,pluralita odborovych organizaci”
bude upravena metodicky, nikoli nutné detailné zakonem. Zakon by mél stanovit minimalni
ochranny ramec a prostor pro kolektivni smlouvu, ktera pfizplsobi rezim konkrétnimu odvétvi.
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Takova kombinace obecného zakonného ramce a kolektivni konkretizace odpovida evropskému
trendu, v némz se zkracovani pracovni doby €asto prosazuje socialnim dialogem. [Eurofound,
2025]
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20. Scénarova analyza: 32 hodin, komprimace a hybridni model

Scénar Charakter Pfinos Riziko
A — 32 hodin bez | nejvyssi socialni | zaméstnanci ziskaji | zaméstnavatel musi
snizeni mzdy ambice skutecné snizeni | nalézt  produktivitu
pracovni zatéze nebo doplnit
kapacitu
B - 36 hodin ve | kompromisni snizuje zatéz bez | mUze byt vniman
Ctyfech dnech redukce tak ostrého | jako poloviCaté
nakladového skoku | feSeni
C — 37,5 hodiny ve | navazani na | vhodny pro | smény mohou byt
Ctyfech dnech kolektivné sjednané | prostfedi, kde uz | stale dlouhé
fondy existuje
37,5hodinovy tyden
D - 40 hodin ve | komprimace beze | nevyvola okamzity | mize zvysit Unavu a
Ctyfech dnech zmény fondu pokles snizit slucCitelnost s
odpracovanych peci
hodin
E - stfidavy volny | zachovani provozu | sluzby zustanou | vy88i  naroky na
den pét dni dostupné koordinaci tym
F — sezonni 4DPT omezeneé obdobi | umoziuje test v | hdfe buduje stabilni
roku meéné exponované | navyk
sezoné
G - dobrovolna | selektivni flexibilita rychlejSi zavedeni u | riziko nerovného
individualni Zadost vhodnych pozic pfistupu
H —  odvétvovy | KSVS nebo | omezuje vyzaduje dlouhé
ramec ramcova dohoda konkurenéni tlak | vyjednavani
mezi zameéstnavateli
| — vefejny pilot statem podporované | produkuje datové | potfeba
testovani dikazy rozpoctoveho kryti
J — | vysSi autonomie | vhodné pro expertni | riziko neviditelné
samorozvrhovani ve | zaméstnance a projektové role prace
4 dnech

Tabulka 4 — Scénafova matice. Zdroj: vlastni zpracovani.

20.1 A - 32 hodin bez snizeni mzdy

Scénai A — 32 hodin bez snizeni mzdy ma charakter: nejvyssi socialni ambice. Jeho hlavni
pfinos spocCiva v tom, Ze zaméstnanci ziskaji skute€né snizeni pracovni zatéze; hlavni riziko je,
Ze zameéstnavatel musi nalézt produktivitu nebo doplnit kapacitu. Scénaf nelze hodnotit
izolované podle poctu dnd, protoze rozhodujici je kombinace délky tydne, délky smén, mzdy,
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autonomie a provozniho kryti. V kazdém scénafi je proto nutné pfedem urcit, zda jde o narokovy
rezim, pilot, individualni moznost nebo odvétvovy standard.

Z pohledu zaméstnance je u scénafe A — 32 hodin bez snizeni mzdy duilezité, zda mu pfinasi
skuteCny Casovy zisk a zda je tento zisk pfedvidatelny. Volny den ma jinou hodnotu, pokud je
pevné planovan, a jinou, pokud se méni podle potfeb provozu. Zaméstnanec také hodnoti, zda
mu delSi smény umozni zvladat péci, dojizdéni a regeneraci. Proto by soucasti zavadéni méla
byt anketa a moznost pfipominek pfed uzavienim kolektivni dohody.

Z pohledu zaméstnavatele je u scénare A — 32 hodin bez snizeni mzdy nutné zpracovat
provozni model. Ten musi odpovédét, kdo bude zajiStovat praci v nepfitomnosti zaméstnanct,
jak se zméni schvalovani dovolené, jak se pokryji urgentni situace, jak se nastavi komunikace s
klienty a jak se bude méfit produktivita. Bez takového modelu maze i dobfe minény pilot narazit
na provozni odpor stfedniho managementu.

Z pohledu odborové organizace je u scénare A — 32 hodin bez sniZzeni mzdy zasadni vyjednat
ochranné podminky. Patfi mezi né zachovani mzdy, evidence pracovni doby, omezeni
kontaktovani ve volny den, pravo na vyhodnoceni a moznost ukoncit nebo upravit pilot, pokud
se prokaze narust prescasu, urazt nebo zhorSeni rovného zachazeni. Odbory by mély zaroven
dbat na to, aby scénar nepfenasel naklady na zaméstnance mimo rezim 4DPT.

20.2 B - 36 hodin ve ctyrech dnech

Scénar B — 36 hodin ve ¢tyfech dnech ma charakter: kompromisni redukce. Jeho hlavni pfinos
spociva v tom, Ze snizuje zatéz bez tak ostrého nakladového skoku; hlavni riziko je, ze muze byt
vniman jako polovi¢até feSeni. Scénaf nelze hodnotit izolované podle poctu dnl, protoze
rozhodujici je kombinace délky tydne, délky smén, mzdy, autonomie a provozniho kryti. V
kazdém scénafi je proto nutné pfedem urCit, zda jde o narokovy rezim, pilot, individualni
moznost nebo odvétvovy standard.

Z pohledu zaméstnance je u scénafe B — 36 hodin ve &tyfech dnech dulezité, zda mu pfinasi
skuteCny Casovy zisk a zda je tento zisk pfedvidatelny. Volny den ma jinou hodnotu, pokud je
pevné planovan, a jinou, pokud se méni podle potfeb provozu. Zaméstnanec také hodnoti, zda
mu delSi smény umozni zvladat péci, dojizdéni a regeneraci. Proto by soucasti zavadéni méla
byt anketa a moznost pfipominek pfed uzavienim kolektivni dohody.

Z pohledu zaméstnavatele je u scénarfe B — 36 hodin ve Ctyfech dnech nutné zpracovat provozni
model. Ten musi odpovédét, kdo bude zajiStovat praci v nepfitomnosti zaméstnancu, jak se
zméni schvalovani dovolené, jak se pokryji urgentni situace, jak se nastavi komunikace s klienty
a jak se bude méfit produktivita. Bez takového modelu mlze i dobfe minény pilot narazit na
provozni odpor stfedniho managementu.

Z pohledu odborové organizace je u scénare B — 36 hodin ve Ctyfech dnech zasadni vyjednat
ochranné podminky. Patfi mezi né zachovani mzdy, evidence pracovni doby, omezeni
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kontaktovani ve volny den, pravo na vyhodnoceni a moznost ukon€it nebo upravit pilot, pokud
se prokaze narulst pfesCasU, Urazi nebo zhorSeni rovného zachazeni. Odbory by mély zaroven
dbat na to, aby scénar neprenasel naklady na zaméstnance mimo rezim 4DPT.

20.3 C- 37,5 hodiny ve ctyrech dnech

Scénar C — 37,5 hodiny ve &tyfech dnech ma charakter: navazani na kolektivné sjednané fondy.
Jeho hlavni pfinos spo€iva v tom, Zze vhodny pro prostfedi, kde uz existuje 37,5hodinovy tyden;
hlavni riziko je, Ze smény mohou byt stale dlouhé. Scénar nelze hodnotit izolované podle poctu
dn(, protoze rozhodujici je kombinace délky tydne, délky smén, mzdy, autonomie a provozniho
kryti. V kazdém scénafi je proto nutné pfedem urcit, zda jde o narokovy rezim, pilot, individualni
moznost nebo odvétvovy standard.

Z pohledu zaméstnance je u scénare C — 37,5 hodiny ve &tyfech dnech dulezité, zda mu pfinasi
skuteCny Casovy zisk a zda je tento zisk predvidatelny. Volny den ma jinou hodnotu, pokud je
pevné planovan, a jinou, pokud se méni podle potfeb provozu. Zaméstnanec také hodnoti, zda
mu delSi smény umozZzni zvladat péci, dojizdéni a regeneraci. Proto by soucasti zavadéni méla
byt anketa a moznost pfipominek pfed uzavienim kolektivni dohody.

Z pohledu zaméstnavatele je u scénafe C — 37,5 hodiny ve Ctyfech dnech nutné zpracovat
provozni model. Ten musi odpovédét, kdo bude zajisStovat praci v nepfitomnosti zaméstnancu,
jak se zméni schvalovani dovoleng, jak se pokryji urgentni situace, jak se nastavi komunikace s
klienty a jak se bude méfit produktivita. Bez takového modelu muze i dobfe minény pilot narazit
na provozni odpor stfedniho managementu.

Z pohledu odborové organizace je u scénare C — 37,5 hodiny ve &tyfech dnech zasadni vyjednat
ochranné podminky. Patfi mezi né zachovani mzdy, evidence pracovni doby, omezeni
kontaktovani ve volny den, pravo na vyhodnoceni a moznost ukonc¢it nebo upravit pilot, pokud
se prokaze narulst pfes€asU, Urazi nebo zhorSeni rovného zachazeni. Odbory by mély zaroven
dbat na to, aby scénar nepfenasel naklady na zameéstnance mimo rezim 4DPT.

20.4 D - 40 hodin ve ctyrech dnech

Scénaf D — 40 hodin ve Ctyfech dnech ma charakter: komprimace beze zmény fondu. Jeho
hlavni pfinos spociva v tom, Ze nevyvola okamzity pokles odpracovanych hodin; hlavni riziko je,
Ze muze zvysSit Unavu a snizit slucitelnost s péci. Scénar nelze hodnotit izolované podle poctu
dn(, protoze rozhoduijici je kombinace délky tydne, délky smén, mzdy, autonomie a provozniho
kryti. V kazdém scénafi je proto nutné pfedem urcit, zda jde o narokovy rezim, pilot, individualni
moznost nebo odvétvovy standard.

Z pohledu zaméstnance je u scénafe D — 40 hodin ve &tyfech dnech dulezité, zda mu pfinasi
skuteCny Casovy zisk a zda je tento zisk predvidatelny. Volny den ma jinou hodnotu, pokud je
pevné planovan, a jinou, pokud se méni podle potfeb provozu. Zameéstnanec také hodnoti, zda
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mu delSi smény umozni zvladat péci, dojizdéni a regeneraci. Proto by soucasti zavadéni méla
byt anketa a moznost pfipominek pfed uzavienim kolektivni dohody.

Z pohledu zaméstnavatele je u scénafe D — 40 hodin ve Ctyfech dnech nutné zpracovat
provozni model. Ten musi odpovédét, kdo bude zajistovat praci v nepfitomnosti zaméstnancu,
jak se zmeéni schvalovani dovolené, jak se pokryji urgentni situace, jak se nastavi komunikace s
klienty a jak se bude méfit produktivita. Bez takového modelu mize i dobfe minény pilot narazit
na provozni odpor stfedniho managementu.

Z pohledu odborové organizace je u scénafe D — 40 hodin ve Ctyfech dnech zasadni vyjednat
ochranné podminky. Patfi mezi né zachovani mzdy, evidence pracovni doby, omezeni
kontaktovani ve volny den, pravo na vyhodnoceni a moznost ukon¢it nebo upravit pilot, pokud
se prokaze narulst pfesCasU, Urazi nebo zhorSeni rovného zachazeni. Odbory by mély zaroven
dbat na to, aby scénar nepfenasel naklady na zaméstnance mimo rezim 4DPT.

20.5 E - stridavy volny den

Scénar E — stfidavy volny den ma charakter: zachovani provozu pét dni. Jeho hlavni pfinos
spoCiva v tom, Ze sluzby zustanou dostupné; hlavni riziko je, Ze vy8Si naroky na koordinaci
tymu. Scénar nelze hodnotit izolované podle poc¢tu dnu, protoze rozhodujici je kombinace délky
tydne, délky smén, mzdy, autonomie a provozniho kryti. V kazdém scénafi je proto nutné
pfedem urcit, zda jde o narokovy rezim, pilot, individualni moznost nebo odvétvovy standard.

Z pohledu zaméstnance je u scénare E — stfidavy volny den dulezité, zda mu pfinasi skute¢ny
Casovy zisk a zda je tento zisk predvidatelny. Volny den ma jinou hodnotu, pokud je pevné
planovan, a jinou, pokud se meéni podle potieb provozu. Zaméstnanec také hodnoti, zda mu
delSi smény umozni zvladat péci, dojizdéni a regeneraci. Proto by soucasti zavadéni méla byt
anketa a moznost pfipominek pfed uzavienim kolektivni dohody.

Z pohledu zaméstnavatele je u scénare E — stfidavy volny den nutné zpracovat provozni model.
Ten musi odpovédét, kdo bude zajiStovat praci v nepfitomnosti zaméstnancd, jak se zméni
schvalovani dovolené, jak se pokryji urgentni situace, jak se nastavi komunikace s klienty a jak
se bude méfit produktivita. Bez takového modelu mize i dobife minény pilot narazit na provozni
odpor stfedniho managementu.

Z pohledu odborové organizace je u scénare E — stfidavy volny den zasadni vyjednat ochranné
podminky. Patfi mezi né zachovani mzdy, evidence pracovni doby, omezeni kontaktovani ve
volny den, pravo na vyhodnoceni a moznost ukoncit nebo upravit pilot, pokud se prokaze narust
presCasUl, Urazu nebo zhorSeni rovného zachazeni. Odbory by mély zaroven dbat na to, aby
scénar neprenasel naklady na zameéstnance mimo rezim 4DPT.

20.6 F — sezonni 4DPT

Scénai F — sezonni 4DPT ma charakter: omezené obdobi roku. Jeho hlavni pfinos spociva v
tom, Ze umozniuje test v méné exponované sezoné; hlavni riziko je, ze hdfe buduje stabilni
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navyk. Scénar nelze hodnotit izolované podle poctu dnu, protoZze rozhodujici je kombinace délky
tydne, délky smén, mzdy, autonomie a provozniho kryti. V kazdém scénafi je proto nutné
pfedem urc€it, zda jde o narokovy rezim, pilot, individualni moznost nebo odvétvovy standard.

Z pohledu zaméstnance je u scénafre F — sezonni 4DPT dulezité, zda mu pfinasi skutecny
Casovy zisk a zda je tento zisk pfedvidatelny. Volny den ma jinou hodnotu, pokud je pevné
planovan, a jinou, pokud se meéni podle potieb provozu. Zaméstnanec také hodnoti, zda mu
delSi smény umozni zvladat péci, dojizdéni a regeneraci. Proto by soucasti zavadéni méla byt
anketa a moznost pfipominek pfed uzavienim kolektivni dohody.

Z pohledu zaméstnavatele je u scénare F — sezonni 4DPT nutné zpracovat provozni model. Ten
musi odpovédét, kdo bude zajiStovat praci v nepfitomnosti zaméstnancl, jak se zméni
schvalovani dovolené, jak se pokryji urgentni situace, jak se nastavi komunikace s klienty a jak
se bude méfit produktivita. Bez takového modelu mize i dobfe minény pilot narazit na provozni
odpor stfedniho managementu.

Z pohledu odborové organizace je u scénafe F — sezonni 4DPT zasadni vyjednat ochranné
podminky. Patfi mezi né zachovani mzdy, evidence pracovni doby, omezeni kontaktovani ve
volny den, pravo na vyhodnoceni a moznost ukon it nebo upravit pilot, pokud se prokaze narust
presCasu, urazl nebo zhorSeni rovného zachazeni. Odbory by mély zaroven dbat na to, aby
scénar nepfenasel naklady na zaméstnance mimo rezim 4DPT.

20.7 G — dobrovolna individualni zadost

Scénar G — dobrovolna individualni zadost ma charakter: selektivni flexibilita. Jeho hlavni pfinos
spocCiva v tom, zZe rychlejSi zavedeni u vhodnych pozic; hlavni riziko je, Ze riziko nerovného
pristupu. Scénar nelze hodnotit izolované podle poctu dnu, protoze rozhodujici je kombinace
délky tydne, délky smén, mzdy, autonomie a provozniho kryti. V kazdém scénafi je proto nutné
predem urcit, zda jde o narokovy rezim, pilot, individualni moznost nebo odvétvovy standard.

Z pohledu zaméstnance je u scénafe G — dobrovolna individualni zadost dilezité, zda mu
pfinasi skuteCny Casovy zisk a zda je tento zisk pfedvidatelny. Volny den ma jinou hodnotu,
pokud je pevné planovan, a jinou, pokud se méni podle potfeb provozu. Zaméstnanec take
hodnoti, zda mu delSi smény umozni zvladat péci, dojizdéni a regeneraci. Proto by soucasti
zavadéni méla byt anketa a moznost pfipominek pfed uzavienim kolektivni dohody.

Z pohledu zaméstnavatele je u scénafe G — dobrovolna individualni zadost nutné zpracovat
provozni model. Ten musi odpovédét, kdo bude zajisStovat praci v nepfitomnosti zaméstnancd,
jak se zméni schvalovani dovolené, jak se pokryji urgentni situace, jak se nastavi komunikace s
klienty a jak se bude méfit produktivita. Bez takového modelu mize i dobfe minény pilot narazit
na provozni odpor stfedniho managementu.

Z pohledu odborové organizace je u scénare G — dobrovolna individualni zadost zasadni
vyjednat ochranné podminky. Patfi mezi né zachovani mzdy, evidence pracovni doby, omezeni
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kontaktovani ve volny den, pravo na vyhodnoceni a moznost ukon€it nebo upravit pilot, pokud
se prokaze narulst pfesCasU, Urazi nebo zhorSeni rovného zachazeni. Odbory by mély zaroven
dbat na to, aby scénar neprenasel naklady na zaméstnance mimo rezim 4DPT.

20.8 H — odvétvovy ramec

Scénar H — odvétvovy ramec ma charakter: KSVS nebo ramcova dohoda. Jeho hlavni pfinos
spociva v tom, Zze omezuje konkurencni tlak mezi zaméstnavateli; hlavni riziko je, Zze vyzaduje
dlouhé vyjednavani. Scénafr nelze hodnotit izolované podle poctu dnu, protoze rozhodujici je
kombinace délky tydne, délky smén, mzdy, autonomie a provozniho kryti. V kazdém sceénafi je
proto nutné pfedem urcit, zda jde o narokovy rezim, pilot, individualni moznost nebo odvétvovy
standard.

Z pohledu zaméstnance je u scénafe H — odvétvovy ramec dulezité, zda mu pfinasi skutecny
Casovy zisk a zda je tento zisk pfedvidatelny. Volny den ma jinou hodnotu, pokud je pevné
planovan, a jinou, pokud se méni podle potfeb provozu. Zaméstnanec také hodnoti, zda mu
delSi smény umozni zvladat péci, dojizdéni a regeneraci. Proto by soucéasti zavadéni méla byt
anketa a moznost pfipominek pfed uzavienim kolektivni dohody.

Z pohledu zaméstnavatele je u scénafe H — odvétvovy ramec nutné zpracovat provozni model.
Ten musi odpovédét, kdo bude zajiStovat praci v nepfitomnosti zaméstnancl, jak se zméni
schvalovani dovolené, jak se pokryji urgentni situace, jak se nastavi komunikace s klienty a jak
se bude méfit produktivita. Bez takového modelu mize i dobife minény pilot narazit na provozni
odpor stfedniho managementu.

Z pohledu odborové organizace je u scénafe H — odvétvovy ramec zasadni vyjednat ochranné
podminky. Patfi mezi né zachovani mzdy, evidence pracovni doby, omezeni kontaktovani ve
volny den, pravo na vyhodnoceni a moznost ukoncit nebo upravit pilot, pokud se prokaze narust
pfesCasUl, Urazu nebo zhorSeni rovného zachazeni. Odbory by mély zaroven dbat na to, aby
scénar nepfenasel naklady na zameéstnance mimo rezim 4DPT.

20.9 | — verejny pilot

Scénar | — vefejny pilot ma charakter: statem podporované testovani. Jeho hlavni pfinos
spociva v tom, Ze produkuje datové dukazy; hlavni riziko je, ze potfeba rozpoctového kryti.
Scénar nelze hodnotit izolované podle poctu dnu, protoze rozhodujici je kombinace délky tydne,
délky smén, mzdy, autonomie a provozniho kryti. V kazdém scénafi je proto nutné pfedem urcit,
zda jde o narokovy rezim, pilot, individualni moznost nebo odvétvovy standard.

Z pohledu zaméstnance je u scénare | — vefejny pilot dllezité, zda mu pfinasi skutecny ¢asovy
zisk a zda je tento zisk pfedvidatelny. Volny den ma jinou hodnotu, pokud je pevné planovan, a
jinou, pokud se méni podle potfeb provozu. Zameéstnanec také hodnoti, zda mu delSi smény
umozni zvladat péci, dojizdéni a regeneraci. Proto by souclasti zavadéni méla byt anketa a
moznost pfipominek pfed uzavienim kolektivni dohody.
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Z pohledu zaméstnavatele je u scénare | — vefejny pilot nutné zpracovat provozni model. Ten
musi odpovédét, kdo bude zajiStovat praci v nepfitomnosti zaméstnancli, jak se zméni
schvalovani dovolené, jak se pokryji urgentni situace, jak se nastavi komunikace s klienty a jak
se bude méfit produktivita. Bez takového modelu maze i dobfe minény pilot narazit na provozni
odpor stfedniho managementu.

Z pohledu odborové organizace je u scénafe | — vefejny pilot zasadni vyjednat ochranné
podminky. Patfi mezi né zachovani mzdy, evidence pracovni doby, omezeni kontaktovani ve
volny den, pravo na vyhodnoceni a moznost ukon it nebo upravit pilot, pokud se prokaze narust
presC€asu, urazl nebo zhorSeni rovného zachazeni. Odbory by mély zaroven dbat na to, aby
scénar nepfenasel naklady na zaméstnance mimo rezim 4DPT.

20.10 J — samorozvrhovani ve 4 dnech

Scénar J — samorozvrhovani ve 4 dnech ma charakter: vy$si autonomie zaméstnance. Jeho
hlavni pfinos spociva v tom, Zze vhodné pro expertni a projektové role; hlavni riziko je, ze riziko
neviditelné prace. Scénafr nelze hodnotit izolované podle poc¢tu dnu, protoze rozhodujici je
kombinace délky tydne, délky smén, mzdy, autonomie a provozniho kryti. V kazdém sceénafi je
proto nutné pfedem urcit, zda jde o narokovy rezim, pilot, individualni moznost nebo odvétvovy
standard.

Z pohledu zaméstnance je u scénafe J — samorozvrhovani ve 4 dnech dulezité, zda mu pfinasi
skuteCny Casovy zisk a zda je tento zisk predvidatelny. Volny den ma jinou hodnotu, pokud je
pevné planovan, a jinou, pokud se méni podle potfeb provozu. Zaméstnanec také hodnoti, zda
mu delSi smény umozni zvladat péci, dojizdéni a regeneraci. Proto by soucasti zavadéni méla
byt anketa a moznost pfipominek pfed uzavienim kolektivni dohody.

Z pohledu zaméstnavatele je u scénafe J — samorozvrhovani ve 4 dnech nutné zpracovat
provozni model. Ten musi odpovédét, kdo bude zajistovat praci v nepfitomnosti zaméstnancd,
jak se zméni schvalovani dovolené, jak se pokryji urgentni situace, jak se nastavi komunikace s
klienty a jak se bude méfit produktivita. Bez takového modelu maze i dobfe minény pilot narazit
na provozni odpor stfedniho managementu.

Z pohledu odborové organizace je u scénafe J — samorozvrhovani ve 4 dnech zasadni vyjednat
ochranné podminky. Patfi mezi né zachovani mzdy, evidence pracovni doby, omezeni
kontaktovani ve volny den, pravo na vyhodnoceni a moznost ukonc€it nebo upravit pilot, pokud
se prokaze naruast pfes€asU, Urazi nebo zhorSeni rovného zachazeni. Odbory by mély zaroven
dbat na to, aby scénar nepfenasel naklady na zaméstnance mimo rezim 4DPT.
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21. Doporuceny obsah kolektivni smlouvy — rozSireny komentar

21.1 Uéel a principy

Ustanoveni o oblasti ,ucel a principy ma v kolektivni smlouvé funkci: vyjadfit, Ze cilem je
zlepSeni pracovnich podminek, nikoli obchazeni pfesCasl. Bez tohoto ustanoveni hrozi, ze
rezim bude vykladan rozdilné zaméstnanci, vedoucimi zaméstnanci a personalisty. Kolektivni
smlouva ma pfitom fungovat nejen jako pravni dokument, ale také jako navod pro kazdodenni
organizaci prace.

Pfi vyjednavani oblasti ,uCel a principy“ by odborova organizace méla pozadovat, aby
zameéstnavatel predlozil variantu minimalni, optimalni a provozné krizovou. Minimalni varianta
stanovi nepfekrocitelné ochranné standardy, optimalni varianta popisuje cilovy rezim a krizova
varianta urCuje, co se stane pfi vypadku zaméstnancl, zvySené poptavce nebo mimoradné
udalosti. Tato struktura brani tomu, aby se mimofadné situace staly trvalou vyjimkou.

Formulace ke kapitole ,ucel a principy“ by méla byt psana tak, aby byla kontrolovatelna. Pravné
ktera stanovi konkrétni Ihatu, 0daj, odpovédnou osobu, pravo odborové organizace na
dokumenty a nasledek poruseni. Pravé tato vymahatelnost odliSuje kolektivni smlouvu od interni
prezentace nebo benefi¢niho katalogu.

V kolektivni smlouvé vysSiho stupné lze oblast ,ucel a principy® vyjadfit ramcové a ponechat
podnikové kolektivni smlouvé konkretizaci. Takovy dvouuroviiovy model je vhodny tam, kde se v
odvétvi lisi velikost zaméstnavatelll, sménnost a technologie, ale socialni partnefi chtéji zabranit
tomu, aby zkraceni pracovni doby bylo konkurenéni nevyhodou pouze pro nékteré podniky.
[MPSV a TREXIMA, 2025]

21.2 Osobni plusobnost

Ustanoveni o oblasti ,0sobni pldsobnost® ma v kolektivni smlouvé funkci jasné urcit skupiny
zaméstnancUl a kritéria zafazeni. Bez tohoto ustanoveni hrozi, Ze rezim bude vykladan rozdilné
zameéstnanci, vedoucimi zaméstnanci a personalisty. Kolektivnhi smlouva ma pfitom fungovat
nejen jako pravni dokument, ale také jako navod pro kazdodenni organizaci prace.

Pfi vyjednavani oblasti ,osobni pUsobnost by odborova organizace méla pozadovat, aby
zaméstnavatel predlozil variantu minimalni, optimalni a provozné krizovou. Minimalni varianta
stanovi neprekrocCitelné ochranné standardy, optimalni varianta popisuje cilovy rezim a krizova
varianta urCuje, co se stane pfi vypadku zaméstnancl, zvySené poptavce nebo mimoradné
udalosti. Tato struktura brani tomu, aby se mimofadné situace staly trvalou vyjimkou.

Formulace ke kapitole ,osobni plsobnost‘ by méla byt psana tak, aby byla kontrolovatelna.

Pravné slaba jsou ustanoveni, ktera obsahuji pouze programové prohlasSeni. SilnéjSi jsou
ustanoveni, ktera stanovi konkrétni Ih(tu, udaj, odpovédnou osobu, pravo odborové organizace
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na dokumenty a nasledek poruseni. Pravé tato vymahatelnost odliSuje kolektivni smlouvu od
interni prezentace nebo beneficniho katalogu.

V kolektivni smlouvé vysSiho stupné Ize oblast ,osobni plsobnost vyjadfit ramcové a ponechat
podnikové kolektivni smlouvé konkretizaci. Takovy dvouuroviiovy model je vhodny tam, kde se v
odvétvi lisi velikost zaméstnavatell, sménnost a technologie, ale socialni partnefi chtéji zabranit
tomu, aby zkraceni pracovni doby bylo konkurencni nevyhodou pouze pro nékteré podniky.
[MPSV a TREXIMA, 2025]

21.3 Casova plisobnost

Ustanoveni o oblasti ,fasova pusobnost* ma v kolektivni smlouvé funkci stanoveni pilotniho
obdobi/délky rezimu, prodlouzeni a ukonéeni. Bez tohoto ustanoveni hrozi, ze rezim bude
vykladan rozdilné zameéstnanci, vedoucimi zaméstnanci a personalisty. Kolektivni smlouva ma
pfitom fungovat nejen jako pravni dokument, ale také jako navod pro kazdodenni organizaci
prace.

PFi vyjednavani oblasti ,Casova plsobnost® by odborova organizace méla pozadovat, aby
zaméstnavatel predlozil variantu minimalni, optimalni a provozné krizovou. Minimalni varianta
stanovi nepfekrocitelné ochranné standardy, optimalni varianta popisuje cilovy rezim a krizova
varianta urCuje, co se stane pfi vypadku zaméstnancli, zvySené poptavce nebo mimoradné
udalosti. Tato struktura brani tomu, aby se mimoradné situace staly trvalou vyjimkou.

Formulace ke kapitole ,Casova plsobnost® by méla byt psana tak, aby byla kontrolovatelna.
Pravné slaba jsou ustanoveni, ktera obsahuji pouze programové prohlaseni. SilnéjSi jsou
ustanoveni, ktera stanovi konkrétni Ihitu, udaj, odpovédnou osobu, pravo odborové organizace
na dokumenty a nasledek poruseni. Pravé tato vymahatelnost odliSuje kolektivni smlouvu od

interni prezentace nebo beneficniho katalogu.

V kolektivni smlouvé vysSiho stupné Ize oblast ,asova pusobnost® vyjadfit ramcové a ponechat
podnikové kolektivni smlouvé konkretizaci. Takovy dvouuroviiovy model je vhodny tam, kde se v
odvétvi lisi velikost zaméstnavatell, sménnost a technologie, ale socialni partnefi chtéji zabranit
tomu, aby zkraceni pracovni doby bylo konkuren¢ni nevyhodou pouze pro nékteré podniky.
[MPSV a TREXIMA, 2025]

21.4 Mzda a priplatky

Ustanoveni o oblasti ,mzda a pfiplatky“ ma v kolektivni smlouvé funkci garance zachovani mzdy
a prepocet hodinové hodnoty. Bez tohoto ustanoveni hrozi, Ze rezim bude vykladan rozdilné
zameéstnanci, vedoucimi zaméstnanci a personalisty. Kolektivni smlouva ma pfitom fungovat
nejen jako pravni dokument, ale také jako navod pro kazdodenni organizaci prace.

Pfi vyjednavani oblasti ,mzda a pfiplatky by odborova organizace méla pozZadovat, aby
zaméstnavatel predlozil variantu minimalni, optimalni a provozné krizovou. Minimalni varianta
stanovi nepfekrocitelné ochranné standardy, optimalni varianta popisuje cilovy rezim a krizova
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varianta urCuje, co se stane pfi vypadku zaméstnancl, zvySené poptavce nebo mimoradné
udalosti. Tato struktura brani tomu, aby se mimoradné situace staly trvalou vyjimkou.

Formulace ke kapitole ,mzda a pfiplatky® by méla byt psana tak, aby byla kontrolovatelna.
Pravné slaba jsou ustanoveni, ktera obsahuji pouze programové prohlaseni. SilnéjSi jsou
ustanoveni, ktera stanovi konkrétni Ihitu, udaj, odpovédnou osobu, pravo odborové organizace
na dokumenty a nasledek poruseni. Pravé tato vymahatelnost odliSuje kolektivni smlouvu od

interni prezentace nebo benefi¢niho katalogu.

V kolektivni smlouvé vysSiho stupné Ize oblast ,mzda a pfiplatky“ vyjadfit ramcové a ponechat
podnikoveé kolektivni smlouvé konkretizaci. Takovy dvouuroviiovy model je vhodny tam, kde se v
odvetvi lisi velikost zaméstnavatell, sménnost a technologie, ale socialni partnefi chtéji zabranit
tomu, aby zkraceni pracovni doby bylo konkuren¢ni nevyhodou pouze pro nékteré podniky.
[MPSV a TREXIMA, 2025]

21.5 Rozvrh a zmény smén

Ustanoveni o oblasti ,rozvrh a zmény smén“ ma v kolektivni smlouvé funkci stanoveni lhaty,
pravidla zmén a ochranu pfed nahodilosti. Bez tohoto ustanoveni hrozi, Ze rezim bude vykladan
rozdilné zaméstnanci, vedoucimi zaméstnanci a personalisty. Kolektivni smlouva ma pfitom
fungovat nejen jako pravni dokument, ale také jako navod pro kazdodenni organizaci prace.

Pfi vyjednavani oblasti ,rozvrh a zmény smén® by odborova organizace méla pozadovat, aby
zameéstnavatel predlozil variantu minimalni, optimalni a provozné krizovou. Minimalni varianta
stanovi neprekrocitelné ochranné standardy, optimalni varianta popisuje cilovy rezim a krizova
varianta urCuje, co se stane pfi vypadku zaméstnancl, zvySené poptavce nebo mimoradné
udalosti. Tato struktura brani tomu, aby se mimoradneé situace staly trvalou vyjimkou.

Formulace ke kapitole ,rozvrh a zmény smén“ by méla byt psana tak, aby byla kontrolovatelna.
Pravné slaba jsou ustanoveni, ktera obsahuji pouze programové prohlasSeni. SilnéjSi jsou
ustanoveni, ktera stanovi konkrétni |h(tu, udaj, odpovédnou osobu, pravo odborové organizace
na dokumenty a nasledek porudeni. Pravé tato vymahatelnost odliSuje kolektivni smlouvu od

interni prezentace nebo benefi¢niho katalogu.

V kolektivni smlouvé vysSiho stupné Ize oblast ,rozvrh a zmény smén® vyjadfit ramcové a
ponechat podnikové kolektivni smlouvé konkretizaci. Takovy dvouurovhovy model je vhodny
tam, kde se v odvétvi liSi velikost zaméstnavatell, sménnost a technologie, ale socialni partnefi
chtéji zabranit tomu, aby zkraceni pracovni doby bylo konkurencni nevyhodou pouze pro
nékteré podniky. [MPSV a TREXIMA, 2025]

21.6 Evidence a reporty

Ustanoveni o oblasti ,evidence a reporty ma v kolektivni smlouvé funkci zajistit objektivni
evidenci a informace pro odbory. Bez tohoto ustanoveni hrozi, ze rezim bude vykladan rozdilné



PRAVNI ¢ ¢ «
I NSTITUT -

zameéstnanci, vedoucimi zaméstnanci a personalisty. Kolektivni smlouva ma pfitom fungovat
nejen jako pravni dokument, ale také jako navod pro kazdodenni organizaci prace.

Pfi vyjednavani oblasti ,evidence a reporty“ by odborova organizace méla pozadovat, aby
zaméstnavatel predlozil variantu minimalni, optimalni a provozné krizovou. Minimalni varianta
stanovi neprekrocitelné ochranné standardy, optimalni varianta popisuje cilovy rezim a krizova
varianta urCuje, co se stane pfi vypadku zaméstnancul, zvySené poptavce nebo mimoradné
udalosti. Tato struktura brani tomu, aby se mimoradné situace staly trvalou vyjimkou.

Formulace ke kapitole ,evidence a reporty“ by méla byt psana tak, aby byla kontrolovatelna.
Pravné slaba jsou ustanoveni, ktera obsahuji pouze programové prohlaseni. SilnéjSi jsou
ustanoveni, ktera stanovi konkrétni [h(tu, udaj, odpovédnou osobu, pravo odborové organizace
na dokumenty a nasledek porudeni. Pravé tato vymahatelnost odliSuje kolektivni smlouvu od

interni prezentace nebo beneficniho katalogu.

V kolektivni smlouvé vyssiho stupné Ize oblast ,evidence a reporty” vyjadfit ramcové a ponechat
podnikoveé kolektivni smlouvé konkretizaci. Takovy dvouuroviiovy model je vhodny tam, kde se v
odvétvi lisi velikost zaméstnavatell, sménnost a technologie, ale socialni partnefi chtéji zabranit
tomu, aby zkraceni pracovni doby bylo konkurencni nevyhodou pouze pro nékteré podniky.
[MPSV a TREXIMA, 2025]

21.7 Bozp a intenzita prace

Ustanoveni o oblasti ,BOZP a intenzita prace“ ma v kolektivni smlouvé funkci upravit mikro-
prestavky, vyhodnoceni a ochranné limity. Bez tohoto ustanoveni hrozi, ze rezim bude vykladan
rozdilné zameéstnanci, vedoucimi zameéstnanci a personalisty. Kolektivni smlouva ma pfitom
fungovat nejen jako pravni dokument, ale také jako navod pro kazdodenni organizaci prace.

Pfi vyjednavani oblasti ,BOZP a intenzita prace” by odborova organizace méla pozadovat, aby
zameéstnavatel predlozil variantu minimalni, optimalni a provozné krizovou. Minimalni varianta
stanovi nepfekrocitelné ochranné standardy, optimalni varianta popisuje cilovy rezim a krizova
varianta urCuje, co se stane pfi vypadku zaméstnancl, zvySené poptavce nebo mimoradné
udalosti. Tato struktura brani tomu, aby se mimoradneé situace staly trvalou vyjimkou.

Formulace ke kapitole ,BOZP a intenzita prace® by méla byt psana tak, aby byla kontrolovatelna.
Pravné slaba jsou ustanoveni, ktera obsahuji pouze programové prohlaseni. SilnéjSi jsou
ustanoveni, ktera stanovi konkrétni Ihitu, udaj, odpovédnou osobu, pravo odborové organizace
na dokumenty a nasledek porudeni. Pravé tato vymahatelnost odliSuje kolektivni smlouvu od

interni prezentace nebo benefiCniho katalogu.

V kolektivni smlouvé vys$siho stupné Ize oblast ,BOZP a intenzita prace“ vyjadfit ramcové a
ponechat podnikové kolektivni smlouvé konkretizaci. Takovy dvouurovhovy model je vhodny
tam, kde se v odvétvi liSi velikost zaméstnavatell, sménnost a technologie, ale socialni partnefi
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chtéji zabranit tomu, aby zkraceni pracovni doby bylo konkurencni nevyhodou pouze pro
nékteré podniky. [MPSV a TREXIMA, 2025]

21.8 Rovné zachazeni

Ustanoveni o oblasti ,rovné zachazeni“ ma v kolektivni smlouvé funkci zabranit diskriminaci a
upravit kompenzace pro nezarazené skupiny. Bez tohoto ustanoveni hrozi, ze rezim bude
vykladan rozdilné zaméstnanci, vedoucimi zaméstnanci a personalisty. Kolektivni smlouva ma
pfitom fungovat nejen jako pravni dokument, ale také jako navod pro kazdodenni organizaci
prace.

Pfi vyjednavani oblasti ,rovné zachazeni® by odborova organizace méla pozZadovat, aby
zameéstnavatel predlozil variantu minimalni, optimalni a provozné krizovou. Minimalni varianta
stanovi neprekrocitelné ochranné standardy, optimalni varianta popisuje cilovy rezim a krizova
varianta urCuje, co se stane pfi vypadku zaméstnancul, zvySené poptavce nebo mimoradné
udalosti. Tato struktura brani tomu, aby se mimoradné situace staly trvalou vyjimkou.

Formulace ke kapitole ,rovné zachazeni“ by méla byt psana tak, aby byla kontrolovatelna.
Pravné slaba jsou ustanoveni, ktera obsahuji pouze programové prohlasSeni. SilnéjSi jsou
ustanoveni, ktera stanovi konkrétni |h(tu, udaj, odpovédnou osobu, pravo odborové organizace
na dokumenty a nasledek porudeni. Pravé tato vymahatelnost odliSuje kolektivni smlouvu od

interni prezentace nebo benefi¢niho katalogu.

V kolektivni smlouvé vysSiho stupné Ize oblast ,rovné zachazeni® vyjadfit ramcoveé a ponechat
podnikové kolektivni smlouvé konkretizaci. Takovy dvouuroviiovy model je vhodny tam, kde se v
odvétvi liSi velikost zaméstnavatell, sménnost a technologie, ale socialni partnefi chtéji zabranit
tomu, aby zkraceni pracovni doby bylo konkuren¢ni nevyhodou pouze pro nékteré podniky.
[MPSV a TREXIMA, 2025]

21.9 Prace na dalku

Ustanoveni o oblasti ,prace na dalku“ ma v kolektivni smlouvé funkci vymezit dostupnost, pravo
na odpojeni a evidenci. Bez tohoto ustanoveni hrozi, Ze rezim bude vykladan rozdilné
zameéstnanci, vedoucimi zaméstnanci a personalisty. Kolektivni smlouva ma pfitom fungovat
nejen jako pravni dokument, ale také jako navod pro kazdodenni organizaci prace.

Pfi vyjednavani oblasti ,prace na dalku“ by odborova organizace méla pozadovat, aby
zameéstnavatel predlozil variantu minimalni, optimalni a provozné krizovou. Minimalni varianta
stanovi nepfekrocitelné ochranné standardy, optimalni varianta popisuje cilovy rezim a krizova
varianta urCuje, co se stane pfi vypadku zaméstnancl, zvySené poptavce nebo mimoradné
udalosti. Tato struktura brani tomu, aby se mimoradné situace staly trvalou vyjimkou.

Formulace ke kapitole ,prace na dalku® by méla byt psana tak, aby byla kontrolovatelna. Pravné
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ktera stanovi konkrétni Ih(tu, Udaj, odpovédnou osobu, pravo odborové organizace na



PRAVNI ¢ ¢ «
I NSTITUT -

dokumenty a nasledek poruseni. Pravé tato vymahatelnost odliSuje kolektivni smlouvu od interni
prezentace nebo benefi¢niho katalogu.

V kolektivni smlouvé vysSiho stupné Ize oblast ,prace na dalku“ vyjadfit ramcové a ponechat
podnikové kolektivni smlouvé konkretizaci. Takovy dvouuroviiovy model je vhodny tam, kde se v
odvétvi lisi velikost zaméstnavatell, sménnost a technologie, ale socialni partnefi chtéji zabranit
tomu, aby zkraceni pracovni doby bylo konkurencni nevyhodou pouze pro nékteré podniky.
[MPSV a TREXIMA, 2025]

21.10 Kontrolni mechanismy a vyhodnoceni

Ustanoveni o oblasti ,kontrolni mechanismy“ ma v kolektivni smlouvé funkci zfidit paritni organ a
urcCit jeho pravomoci pro kontrolu a vyhodnoceni vyuZziti rezimu. Bez tohoto ustanoveni hrozi, ze
rezim bude vykladan rozdilné zaméstnanci, vedoucimi zameéstnanci a personalisty. Kolektivni
smlouva ma pfitom fungovat nejen jako pravni dokument, ale také jako navod pro kazdodenni
organizaci prace.

Pfi vyjednavani oblasti ,vyhodnocovaci komise“ by odborova organizace méla pozadovat, aby
zaméstnavatel predlozil variantu minimalni, optimalni a provozné krizovou. Minimalni varianta
stanovi nepfekrocitelné ochranné standardy, optimalni varianta popisuje cilovy rezim a krizova
varianta urCuje, co se stane pfi vypadku zaméstnancli, zvySené poptavce nebo mimoradné
udalosti. Tato struktura brani tomu, aby se mimoradné situace staly trvalou vyjimkou.

Formulace ke kapitole ,vyhodnocovaci komise® by méla byt psana tak, aby byla kontrolovatelna.
Pravné slaba jsou ustanoveni, ktera obsahuji pouze programové prohlaseni. SilnéjSi jsou
ustanoveni, ktera stanovi konkrétni Ihitu, udaj, odpovédnou osobu, pravo odborové organizace
na dokumenty a nasledek poruseni. Pravé tato vymahatelnost odliSuje kolektivni smlouvu od

interni prezentace nebo beneficniho katalogu.

V Kkolektivni smlouvé vysSiho stupné Ize oblast ,vyhodnocovaci komise® vyjadfit ramcové a
ponechat podnikové kolektivni smlouvé konkretizaci. Takovy dvouurovhovy model je vhodny
tam, kde se v odvétvi liSi velikost zaméstnavatell, sménnost a technologie, ale socialni partnefi
chtéji zabranit tomu, aby zkraceni pracovni doby bylo konkuren¢ni nevyhodou pouze pro
nékteré podniky. [MPSV a TREXIMA, 2025]

21.11 Redeni sport

Ustanoveni o oblasti ,feSeni sporl“ ma v kolektivni smlouvé funkci: stanovit smir€i postup a
rychlou napravu. Bez tohoto ustanoveni hrozi, Ze rezim bude vykladan rozdilné zaméstnanci,
vedoucimi zaméstnanci a personalisty. Kolektivni smlouva ma pfitom fungovat nejen jako pravni
dokument, ale také jako navod pro kazdodenni organizaci prace.

Pfi vyjednavani oblasti ,feSeni sporl“ by odborova organizace méla pozadovat, aby
zaméstnavatel predlozil variantu minimalni, optimalni a provozné krizovou. Minimalni varianta
stanovi nepfekrocitelné ochranné standardy, optimalni varianta popisuje cilovy rezim a krizova
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varianta urCuje, co se stane pfi vypadku zaméstnancl, zvySené poptavce nebo mimoradné
udalosti. Tato struktura brani tomu, aby se mimoradné situace staly trvalou vyjimkou.

Formulace ke kapitole ,feSeni spor(“ by méla byt psana tak, aby byla kontrolovatelna. Pravné
ktera stanovi konkrétni Ihatu, udaj, odpovédnou osobu, pravo odborové organizace na
dokumenty a nasledek poruseni. Pravé tato vymahatelnost odliSuje kolektivni smlouvu od interni
prezentace nebo benefi¢niho katalogu.

V kolektivni smlouvé vysSiho stupné lze oblast ,feSeni spord“ vyjadfit ramcové a ponechat
podnikoveé kolektivni smlouvé konkretizaci. Takovy dvouuroviiovy model je vhodny tam, kde se v
odvetvi lisi velikost zaméstnavatell, sménnost a technologie, ale socialni partnefi chtéji zabranit
tomu, aby zkraceni pracovni doby bylo konkuren¢ni nevyhodou pouze pro nékteré podniky.
[MPSV a TREXIMA, 2025]

21.12 Vazba na KSVS

Ustanoveni o oblasti ,vazba na KSVS* ma v kolektivni smlouvé funkci: umoznit odvétvove
minimalni standardy. Bez tohoto ustanoveni hrozi, Ze rezim bude vykladan rozdilné
zameéstnanci, vedoucimi zaméstnanci a personalisty. Kolektivni smlouva ma pfitom fungovat
nejen jako pravni dokument, ale také jako navod pro kazdodenni organizaci prace.

Pfi vyjednavani oblasti ,vazba na KSVS® by odborova organizace méla pozadovat, aby
zameéstnavatel predlozil variantu minimalni, optimalni a provozné krizovou. Minimalni varianta
stanovi neprekrocitelné ochranné standardy, optimalni varianta popisuje cilovy rezim a krizova
varianta urCuje, co se stane pfi vypadku zaméstnancl, zvySené poptavce nebo mimoradné
udalosti. Tato struktura brani tomu, aby se mimoradneé situace staly trvalou vyjimkou.

Formulace ke kapitole ,vazba na KSVS* by méla byt psana tak, aby byla kontrolovatelna.
Pravné slaba jsou ustanoveni, ktera obsahuji pouze programové prohlasSeni. SilnéjSi jsou
ustanoveni, ktera stanovi konkrétni |h(tu, udaj, odpovédnou osobu, pravo odborové organizace
na dokumenty a nasledek porudeni. Pravé tato vymahatelnost odliSuje kolektivni smlouvu od

interni prezentace nebo benefi¢niho katalogu.

V kolektivni smlouvé vyssiho stupné Ize oblast ,vazba na KSVS* vyjadfit ramcové a ponechat
podnikoveé kolektivni smlouveé konkretizaci. Takovy dvouuroviovy model je vhodny tam, kde se v
odvétvi lisi velikost zaméstnavatell, sménnost a technologie, ale socialni partnefi chtéji zabranit
tomu, aby zkraceni pracovni doby bylo konkurenéni nevyhodou pouze pro nékteré podniky.
[MPSV a TREXIMA, 2025]

22. Odvétvové implementacni mapy

Kapitola se zaobira strucnym vymezenim zaméreni odborné studie v jednotlivych segmentech
trhu a rozpracovava podklady pro vychodiska uvedené v pfedchozi ¢asti odborné studie.
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22.1 Prtimysl a strojirenstvi

Odvétvi pramysl a strojirenstvi se vyznacuje faktory: vyrobni linky, sménnost, normy spotfeby
prace, udrzba. Tyto faktory urCuji, zda je vhodnéjsi skuteény 32hodinovy tyden, komprimace,
stfidani volnych dnU nebo pouze pilot pro vybrané profese. V odvétvich s nepfetrzitym
provozem nelze povazovat volny patek za univerzalni feSeni, protoze sluzba nebo vyroba musi
pokraCovat i v patém dni.

Pro odvétvi primysl a strojirenstvi by mély byt sledovany zejména ukazatele: normy prace,
poCet smeén, prostoj, zmetkovitost, urazy. Tyto ukazatele je tfeba porovnat se stavem pred
pilotem. Pokud by se hodnotil pouze subjektivni pocit zaméstnancl, mohly by byt pfehlédnuty
provozni nebo bezpecCnostni dopady. Pokud by se hodnotil pouze vykon, mohlo by byt
prehlédnuto zhorSeni zdravi a udrzitelnosti prace.

Vhodnymi institucionalnimi nastroji v odvétvi primysl a strojirenstvi jsou: komise pro BOZP,
normovaci komise, mzdova komise. Odborova organizace by meéla usilovat o to, aby tyto
nastroje nebyly konzultativni pouze formalng, ale mély pravo zadat data, navrhovat napravna
opatfeni a spoustét revizi pilotu. Bez takového postaveni mize byt socialni dialog redukovan na
dodatecné informovani o rozhodnuti zaméstnavatele.

Kolektivni smlouva v odvétvi primysl a strojirenstvi by méla upravit také zaméstnance
nezarazené do 4DPT. Pokud ¢ast zaméstnancu ziska volny den a jina ¢ast z provoznich davodu
nikoli, je tfeba zvazit kompenzace: dodatecné volno, pfiplatky, prioritu pfi planovani smén, pravo
na krat§i sménu nebo jiny benefit. Tim se snizuje riziko vnitropodnikové nerovnosti a konfliktu
mezi profesnimi skupinami.

Pfi pfipadné zakonné podpofe by odvétvi primysl a strojirenstvi nemélo byt nuceno do
jednotného modelu. Vhodnéjsi je ramec, ktery umozni socialnim partnerdm sjednat odvétvové
pfiméfené postupy. Tento zavér odpovida evropské zkusenosti, kde se redukce pracovni doby
Casto prosazuje ruznymi cestami podle sektoru a sily kolektivniho vyjednavani. [Eurofound,

2025]

22.2 Chemie a energetika

Odvétvi chemie a energetika se vyznacuje faktory: nepretrzity provoz, bezpecCnostni rizika,
pohotovost. Tyto faktory urluji, zda je vhodnéjsi skute¢ny 32hodinovy tyden, komprimace,
stfidani volnych dnu nebo pouze pilot pro vybrané profese. V odvétvich s nepfetrzitym
provozem nelze povazovat volny patek za univerzalni feSeni, protoZe sluzba nebo vyroba musi
pokraCovat i v patém dni.

Pro odvétvi chemie a energetika by mély byt sledovany zejména ukazatele: incidenty, unava,
predavani smén, havarijni sluzby. Tyto ukazatele je tfeba porovnat se stavem pfed pilotem.
Pokud by se hodnotil pouze subjektivni pocit zaméstnancu, mohly by byt pfehlédnuty provozni
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nebo bezpecnostni dopady. Pokud by se hodnotil pouze vykon, mohlo by byt pfehlédnuto
zhorS$eni zdravi a udrzitelnosti prace.

Vhodnymi institucionalnimi nastroji v odvétvi chemie a energetika jsou: pfisné limity dlouhych
smén a posilené odpoc€inky. Odborova organizace by méla usilovat o to, aby tyto nastroje nebyly
konzultativni pouze formalné, ale mély pravo Zadat data, navrhovat napravna opatfeni a
spoustét revizi pilotu. Bez takového postaveni muze byt socialni dialog redukovan na dodate¢né
informovani o rozhodnuti zaméstnavatele.

Kolektivni smlouva v odvétvi chemie a energetika by méla upravit také zaméstnance
nezarfazené do 4DPT. Pokud ¢ast zaméstnancu ziska volny den a jina ¢ast z provoznich davodu
nikoli, je tfeba zvazit kompenzace: dodatecné volno, pfiplatky, prioritu pfi planovani smén, pravo
na kratSi sménu nebo jiny benefit. Tim se snizuje riziko vnitropodnikové nerovnosti a konfliktu
mezi profesnimi skupinami.

Pfi pfipadné zakonné podpofe by odvétvi chemie a energetika nemélo byt nuceno do
jednotného modelu. Vhodnéjsi je ramec, ktery umozni socialnim partnerim sjednat odvétvové
pfiméfené postupy. Tento zavér odpovida evropské zkusenosti, kde se redukce pracovni doby
Casto prosazuje ruznymi cestami podle sektoru a sily kolektivniho vyjednavani. [Eurofound,

2025]

22.3 Doprava

Odvétvi doprava se vyznacuje faktory: zakonné limity fizeni, ekani, navaznost spojd, turnusy.
Tyto faktory urcuji, zda je vhodnéjsi skutecny 32hodinovy tyden, komprimace, stfidani volnych
dnd nebo pouze pilot pro vybrané profese. V odvétvich s nepretrzitym provozem nelze
povazovat volny patek za univerzalni feSeni, protoze sluzba nebo vyroba musi pokracovat i v
patém dni.

Pro odvétvi doprava by mély byt sledovany zejména ukazatele: odpracované hodiny, ¢ekani,
presCasy, Unava Fidicl. Tyto ukazatele je tfeba porovnat se stavem pred pilotem. Pokud by se
hodnotil pouze subjektivni pocit zaméstnancli, mohly by byt pfehlédnuty provozni nebo
bezpecnostni dopady. Pokud by se hodnotil pouze vykon, mohlo by byt pfehlédnuto zhorSeni
zdravi a udrzitelnosti prace.

Vhodnymi institucionalnimi nastroji v odvétvi doprava jsou: odvétvova uprava a zvlastni pravidla
pro turnusy. Odborova organizace by méla usilovat o to, aby tyto nastroje nebyly konzultativni
pouze formalné, ale mély pravo zadat data, navrhovat napravna opatfeni a spoustét revizi pilotu.
Bez takového postaveni mlze byt socialni dialog redukovan na dodate¢né informovani o
rozhodnuti zaméstnavatele.

Kolektivni smlouva v odvétvi doprava by méla upravit také zaméstnance nezafazené do 4DPT.
Pokud ¢ast zaméstnancu ziska volny den a jina ¢ast z provoznich divodu nikoli, je tfeba zvazit
kompenzace: dodatecné volno, pfiplatky, prioritu pfi planovani smén, pravo na kratsi sménu
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nebo jiny benefit. Tim se snizuje riziko vnitropodnikové nerovnosti a konfliktu mezi profesnimi
skupinami.

Pfi pfipadné zakonné podpofe by odvétvi doprava nemélo byt nuceno do jednotného modelu.
Tento zaver odpovida evropské zkuSenosti, kde se redukce pracovni doby Casto prosazuje
riznymi cestami podle sektoru a sily kolektivniho vyjednavani. [Eurofound, 2025]

22.4 Logistika

Odvétvi logistika se vyznaCuje faktory: Spicky, nocCni prace, vikendova prace, agenturni
zameéstnavani. Tyto faktory urcCuji, zda je vhodné&jsi skute¢ny 32hodinovy tyden, komprimace,
stfidani volnych dnl nebo pouze pilot pro vybrané profese. V odvétvich s nepfetrzitym
provozem nelze povazovat volny patek za univerzalni feSeni, protoze sluzba nebo vyroba musi
pokraCovat i v patém dni.

Pro odvétvi logistika by mély byt sledovany zejména ukazatele: vykon smény, urazy, fluktuace,
agenturni podil. Tyto ukazatele je tfeba porovnat se stavem pred pilotem. Pokud by se hodnotil
pouze subjektivni pocit zaméstnancu, mohly by byt pfehlédnuty provozni nebo bezpeénostni
dopady. Pokud by se hodnotil pouze vykon, mohlo by byt pfehlédnuto zhorSeni zdravi a
udrzitelnosti prace.

Vhodnymi institucionalnimi nastroji v odvétvi logistika jsou: kolektivni kontrola sménovych plana.
Odborova organizace by meéla usilovat o to, aby tyto nastroje nebyly konzultativni pouze
formalné, ale mély pravo zadat data, navrhovat napravna opatfeni a spoustét revizi pilotu. Bez
takového postaveni mize byt socialni dialog redukovan na dodate¢né informovani o rozhodnuti
zaméstnavatele.

Kolektivni smlouva v odvétvi logistika by méla upravit také zaméstnance nezafazené do 4DPT.
Pokud ¢ast zaméstnancu ziska volny den a jina ¢ast z provoznich divodu nikoli, je tfeba zvazit
kompenzace: dodatecné volno, pfiplatky, prioritu pfi planovani smén, pravo na krat§i sménu
nebo jiny benefit. Tim se snizuje riziko vnitropodnikové nerovnosti a konfliktu mezi profesnimi
skupinami.

Pfi pfipadné zakonné podpofe by odvétvi logistika nemélo byt nuceno do jednotného modelu.
Tento zavér odpovida evropské zkuSenosti, kde se redukce pracovni doby Casto prosazuje
riznymi cestami podle sektoru a sily kolektivniho vyjednavani. [Eurofound, 2025]

22.5 Zdravotnictvi

Odvétvi zdravotnictvi se vyznaCuje faktory: nedostatek personalu, sluzby, nocni prace,
odpovédnost za pacienty. Tyto faktory ur€uji, zda je vhodnégjsi skute¢ny 32hodinovy tyden,
komprimace, stfidani volnych dnd nebo pouze pilot pro vybrané profese. V odvétvich s
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nepretrzitym provozem nelze povazovat volny patek za univerzalni feSeni, protoze sluzba nebo
vyroba musi pokraCovat i v patém dni.

Pro odvétvi zdravotnictvi by mély byt sledovany zejména ukazatele: bezpecnost pacientd,
presCasy, nemocnost, odpocCinek. Tyto ukazatele je tfeba porovnat se stavem pied pilotem.
Pokud by se hodnotil pouze subjektivni pocit zaméstnancu, mohly by byt pfehlédnuty provozni
nebo bezpecnostni dopady. Pokud by se hodnotil pouze vykon, mohlo by byt pfehlédnuto
zhorSeni zdravi a udrzitelnosti prace.

Vhodnymi institucionalnimi nastroji v odvétvi zdravotnictvi jsou: pilot u administrativnich a
podplrnych praci. Odborova organizace by méla usilovat o to, aby tyto nastroje nebyly
konzultativni pouze formalné, ale mély pravo Zadat data, navrhovat napravna opatfeni a
spoustét revizi pilotu. Bez takového postaveni muze byt socialni dialog redukovan na dodate¢né
informovani o rozhodnuti zaméstnavatele.

Kolektivni smlouva v odvétvi zdravotnictvi by méla upravit také zaméstnance nezafazené do
4DPT. Pokud ¢ast zaméstnancu ziska volny den a jina ¢ast z provoznich ddvodu nikoli, je tfeba
zvazit kompenzace: dodatecCné volno, pfiplatky, prioritu pfi planovani smén, pravo na kratsi
sménu nebo jiny benefit. Tim se snizuje riziko vnitropodnikové nerovnosti a konfliktu mezi
profesnimi skupinami.

Pfi pfipadné zakonné podpofe by odvétvi zdravotnictvi nemélo byt nuceno do jednotného
modelu. Vhodnéjsi je ramec, ktery umozni socialnim partnerdm sjednat odvétvové pfimérené
postupy. Tento zavér odpovida evropské zkuSenosti, kde se redukce pracovni doby Casto

prosazuje ruznymi cestami podle sektoru a sily kolektivniho vyjednavani. [Eurofound, 2025]

22.6 Socialni sluzby

Odvétvi socialni sluzby se vyznacuje faktory: péce o klienty, nepretrzitost, psychicka zatéz,
nizké mzdy. Tyto faktory ur€uji, zda je vhodnéjSi skuteCny 32hodinovy tyden, komprimace,
stfidani volnych dnU nebo pouze pilot pro vybrané profese. V odvétvich s nepfetrzitym
provozem nelze povazovat volny patek za univerzalni feSeni, protoZe sluzba nebo vyroba musi
pokraCovat i v patém dni.

Pro odvétvi socialni sluzby by mély byt sledovany zejména ukazatele: kvalita péce,
zastupitelnost, vyhofeni, pracovni urazy. Tyto ukazatele je tfeba porovnat se stavem pred
pilotem. Pokud by se hodnotil pouze subjektivni pocit zaméstnancl, mohly by byt pfehlédnuty
provozni nebo bezpelnostni dopady. Pokud by se hodnotil pouze vykon, mohlo by byt
prehlédnuto zhorSeni zdravi a udrzitelnosti prace.

Vhodnymi institucionalnimi nastroji v odvétvi socialni sluzby jsou: kombinace kratSiho tydne a
personalniho posileni. Odborova organizace by méla usilovat o to, aby tyto nastroje nebyly
konzultativni pouze formalné, ale mély pravo zadat data, navrhovat napravna opatfeni a
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spoustét revizi pilotu. Bez takového postaveni muze byt socialni dialog redukovan na dodatecné
informovani o rozhodnuti zaméstnavatele.

Kolektivni smlouva v odvétvi socialni sluzby by méla upravit také zaméstnance nezarazené do
4DPT. Pokud ¢ast zaméstnancu ziska volny den a jina ¢ast z provoznich duvodu nikoli, je tfeba
zvazit kompenzace: dodateCné volno, pfiplatky, prioritu pfi planovani smén, pravo na kratsi
sménu nebo jiny benefit. Tim se snizuje riziko vnitropodnikové nerovnosti a konfliktu mezi
profesnimi skupinami.

Pfi pfipadné zakonné podpofe by odvétvi socialni sluzby nemélo byt nuceno do jednotného
postupy. Tento zavér odpovida evropské zkuSenosti, kde se redukce pracovni doby Casto
prosazuje ruznymi cestami podle sektoru a sily kolektivniho vyjednavani. [Eurofound, 2025]

22.7 Verejna sprava

Odvétvi vefejna sprava se vyznacuje faktory: ufedni hodiny, digitalizace, vefejna dostupnost.
Tyto faktory urcuji, zda je vhodnéjsi skutecny 32hodinovy tyden, komprimace, stfidani volnych
dnd nebo pouze pilot pro vybrané profese. V odvétvich s nepretrzitym provozem nelze
povazovat volny patek za univerzalni feSeni, protoZze sluzba nebo vyroba musi pokraovat i v
patém dni.

Pro odvétvi vefejna sprava by mély byt sledovany zejména ukazatele: lhaty, stiznosti,
dostupnost, spisy. Tyto ukazatele je tfeba porovnat se stavem pFed pilotem. Pokud by se
hodnotil pouze subjektivni pocit zaméstnanct, mohly by byt pfehlédnuty provozni nebo
bezpecCnostni dopady. Pokud by se hodnotil pouze vykon, mohlo by byt pfehlédnuto zhorSeni
zdravi a udrzitelnosti prace.

Vhodnymi institucionalnimi nastroji v odvétvi vefejna sprava jsou:. staggered volné dny a
digitalizace agend. Odborova organizace by méla usilovat o to, aby tyto nastroje nebyly
konzultativni pouze formalné, ale mély pravo Zadat data, navrhovat napravna opatreni a
spoustét revizi pilotu. Bez takového postaveni muze byt socialni dialog redukovan na dodate¢né
informovani o rozhodnuti zaméstnavatele.

Kolektivni smlouva v odvétvi vefejna sprava by méla upravit také zaméstnance nezarfazené do
4DPT. Pokud ¢ast zaméstnancl ziska volny den a jina ¢ast z provoznich ddvodu nikoli, je tfeba
zvazit kompenzace: dodate¢né volno, pfiplatky, prioritu pfi planovani smén, pravo na kratSi
sménu nebo jiny benefit. Tim se snizuje riziko vnitropodnikové nerovnosti a konfliktu mezi
profesnimi skupinami.

Pfi pfipadné zakonné podpofe by odvétvi vefejna sprava nemélo byt nuceno do jednotného
modelu. Vhodnéjsi je ramec, ktery umozni socialnim partnerdm sjednat odvétvové pfiméfené
postupy. Tento zavér odpovida evropské zkuSenosti, kde se redukce pracovni doby Casto
prosazuje ruznymi cestami podle sektoru a sily kolektivniho vyjednavani. [Eurofound, 2025]
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Odvétvi Skolstvi se vyznacuje faktory: rozvrh vyuky, nepfima prace, prazdniny, péfe o Zaky.
Tyto faktory urCuji, zda je vhodné&jSi skute€ny 32hodinovy tyden, komprimace, stfidani volnych
dnd nebo pouze pilot pro vybrané profese. V odvétvich s nepretrzitym provozem nelze
povazovat volny patek za univerzalni feSeni, protoze sluzba nebo vyroba musi pokraCovat i v
patém dni.

Pro odvétvi Skolstvi by mély byt sledovany zejména ukazatele: kvalita vyuky, pfiprava,
suplovani, komunikace s rodici. Tyto ukazatele je tfeba porovnat se stavem pfed pilotem. Pokud
by se hodnotil pouze subjektivni pocit zaméstnancl, mohly by byt pfehlédnuty provozni nebo
bezpecCnostni dopady. Pokud by se hodnotil pouze vykon, mohlo by byt pfehlédnuto zhorSeni
zdravi a udrzitelnosti prace.

Vhodnymi institucionalnimi nastroji v odvétvi Skolstvi jsou: selektivni a profesné rozliSené
modely. Odborova organizace by méla usilovat o to, aby tyto nastroje nebyly konzultativni pouze
formalné, ale mély pravo Zadat data, navrhovat napravna opatfeni a spoustét revizi pilotu. Bez
takového postaveni mize byt socialni dialog redukovan na dodate¢né informovani o rozhodnuti
zaméstnavatele.

Kolektivni smlouva v odvétvi Skolstvi by méla upravit také zaméstnance nezarazené do 4DPT.
Pokud ¢ast zaméstnancu ziska volny den a jina ¢ast z provoznich dlvodud nikoli, je tfeba zvazit
kompenzace: dodatecné volno, pfiplatky, prioritu pfi planovani smén, pravo na kratsSi sménu
nebo jiny benefit. Tim se snizuje riziko vnitropodnikové nerovnosti a konfliktu mezi profesnimi
skupinami.

Pfi pfipadné zadkonné podpofe by odvétvi Skolstvi nemélo byt nuceno do jednotného modelu.
Tento zavér odpovida evropské zkuSenosti, kde se redukce pracovni doby Casto prosazuje
riznymi cestami podle sektoru a sily kolektivniho vyjednavani. [Eurofound, 2025]

22.9 IT a finance

Odvétvi IT a finance se vyznacCuje faktory: projektova prace, meetingova kultura, vysoka
autonomie. Tyto faktory urCuji, zda je vhodné&jsi skutecny 32hodinovy tyden, komprimace,
stfidani volnych dnu nebo pouze pilot pro vybrané profese. V odvétvich s nepfetrzitym
provozem nelze povazovat volny patek za univerzalni feSeni, protoZe sluzba nebo vyroba musi
pokraCovat i v patém dni.

Pro odvétvi IT a finance by mély byt sledovany zejména ukazatele: vystupy, incidenty, klientska
dostupnost, burnout. Tyto ukazatele je tfeba porovnat se stavem pfed pilotem. Pokud by se
hodnotil pouze subjektivni pocit zaméstnancli, mohly by byt pfehlédnuty provozni nebo
bezpecnostni dopady. Pokud by se hodnotil pouze vykon, mohlo by byt pfehlédnuto zhorseni
zdravi a udrzitelnosti prace.
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Vhodnymi institucionalnimi nastroji v odvétvi IT a finance jsou: 32hodinové piloty s redukci
porad. Odborova organizace by méla usilovat o to, aby tyto nastroje nebyly konzultativni pouze
formalné, ale mély pravo Zadat data, navrhovat napravna opatfeni a spoustét revizi pilotu. Bez
takového postaveni mize byt socialni dialog redukovan na dodate¢né informovani o rozhodnuti
zaméstnavatele.

Kolektivni smlouva v odvétvi IT a finance by méla upravit také zaméstnance nezafazené do
4DPT. Pokud ¢ast zaméstnancu ziska volny den a jina ¢ast z provoznich ddvodu nikoli, je tfeba
zvazit kompenzace: dodateCné volno, pfiplatky, prioritu pfi planovani smén, pravo na kratsi
sménu nebo jiny benefit. Tim se snizuje riziko vnitropodnikové nerovnosti a konfliktu mezi
profesnimi skupinami.

Pfi pfipadné zakonné podpofe by odvétvi IT a finance nemélo byt nuceno do jednotného
modelu. Vhodnéjsi je ramec, ktery umozni socialnim partnerdm sjednat odvétvové pfiméfené
postupy. Tento zavér odpovida evropské zkuSenosti, kde se redukce pracovni doby Casto

prosazuje ruznymi cestami podle sektoru a sily kolektivniho vyjednavani. [Eurofound, 2025]

22.10 Maloobchod

Odvétvi maloobchod se vyznacuje faktory: oteviraci doba, zakaznické Spi¢ky, vikendy, ¢astecné
uvazky. Tyto faktory urCuji, zda je vhodnéjsi skutec¢ny 32hodinovy tyden, komprimace, stfidani
volnych dnu nebo pouze pilot pro vybrané profese. V odvétvich s nepretrzitym provozem nelze
povazovat volny patek za univerzalni feSeni, protoze sluzba nebo vyroba musi pokraovat i v
patem dni.

Pro odvétvi maloobchod by mély byt sledovany zejména ukazatele: trzby, fronty, vikendova
zatéz, fluktuace. Tyto ukazatele je tfeba porovnat se stavem pred pilotem. Pokud by se hodnaotil
pouze subjektivni pocit zaméstnancu, mohly by byt pfehlédnuty provozni nebo bezpecénostni
dopady. Pokud by se hodnotil pouze vykon, mohlo by byt pfehlédnuto zhorSeni zdravi a
udrzitelnosti prace.

Vhodnymi institucionalnimi nastroji v odvétvi maloobchod jsou: tymové rotace a ochrana
vikendu. Odborova organizace by méla usilovat o to, aby tyto nastroje nebyly konzultativni
pouze formalné, ale mély pravo zadat data, navrhovat napravna opatfeni a spoustét revizi pilotu.
Bez takového postaveni muze byt socialni dialog redukovan na dodate¢né informovani o
rozhodnuti zaméstnavatele.

Kolektivni smlouva v odvétvi maloobchod by méla upravit také zaméstnance nezarazené do
4DPT. Pokud ¢ast zaméstnancu ziska volny den a jina ¢ast z provoznich divodu nikoli, je tfeba
zvazit kompenzace: dodate¢né volno, pfiplatky, prioritu pfi planovani smén, pravo na kratsi
sménu nebo jiny benefit. Tim se snizuje riziko vnitropodnikové nerovnosti a konfliktu mezi
profesnimi skupinami.
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Pfi pfipadné zakonné podpofe by odvétvi maloobchod nemélo byt nuceno do jednotného
modelu. Vhodnéjsi je ramec, ktery umozni socialnim partnerdm sjednat odvétvové pfimérené
postupy. Tento zavér odpovida evropské zkuSenosti, kde se redukce pracovni doby Casto

prosazuje ruznymi cestami podle sektoru a sily kolektivniho vyjednavani. [Eurofound, 2025]

22.11 Stavebnictvi

Odvétvi stavebnictvi se vyznacuje faktory: poCasi, stavenisté, subdodavatelé, dojizdéni. Tyto
faktory urcuji, zda je vhodnéjsi skuteCny 32hodinovy tyden, komprimace, stfidani volnych dna
nebo pouze pilot pro vybrané profese. V odvétvich s nepfetrzitym provozem nelze povazovat
volny patek za univerzalni feSeni, protoze sluzba nebo vyroba musi pokraCovat i v patém dni.

Pro odvétvi stavebnictvi by mély byt sledovany zejména ukazatele: bezpecnost, koordinace,
sezénnost, terminy. Tyto ukazatele je tfeba porovnat se stavem pfed pilotem. Pokud by se
hodnotil pouze subjektivni pocit zaméstnanct, mohly by byt pfehlédnuty provozni nebo
bezpecnostni dopady. Pokud by se hodnotil pouze vykon, mohlo by byt pfehlédnuto zhorSeni
zdravi a udrzitelnosti prace.

Vhodnymi institucionalnimi nastroji v odvétvi stavebnictvi jsou: sezoénni piloty a diraz na
odpocinek. Odborova organizace by méla usilovat o to, aby tyto nastroje nebyly konzultativni
pouze formalné, ale mély pravo zadat data, navrhovat napravna opatfeni a spoustét revizi pilotu.
Bez takového postaveni muze byt socialni dialog redukovan na dodatec¢né informovani o
rozhodnuti zaméstnavatele.

Kolektivni smlouva v odvétvi stavebnictvi by méla upravit také zameéstnance nezarazené do
4DPT. Pokud ¢ast zaméstnancu ziska volny den a jina ¢ast z provoznich ddvodu nikoli, je tfeba
zvazit kompenzace: dodatecCné volno, pfiplatky, prioritu pfi planovani smén, pravo na kratsi
sménu nebo jiny benefit. Tim se snizuje riziko vnitropodnikové nerovnosti a konfliktu mezi
profesnimi skupinami.

Pfi pfipadné zakonné podpofe by odvétvi stavebnictvi nemélo byt nuceno do jednotného
modelu. Vhodnéjsi je ramec, ktery umozni socialnim partnerdm sjednat odvétvové pfimérené
postupy. Tento zavér odpovida evropské zkuSenosti, kde se redukce pracovni doby Casto

prosazuje ruznymi cestami podle sektoru a sily kolektivniho vyjednavani. [Eurofound, 2025]

22.12 Kultura

Odvétvi kultura se vyznacuje faktory: projektovost, veCerni akce, nepravidelné hodiny. Tyto
faktory urcuji, zda je vhodnéjsi skute¢ny 32hodinovy tyden, komprimace, stfidani volnych dna
nebo pouze pilot pro vybrané profese. V odvétvich s nepfetrzitym provozem nelze povazovat
volny patek za univerzalni feSeni, protoze sluzba nebo vyroba musi pokraCovat i v patém dni.

Pro odvétvi kultura by mély byt sledovany zejména ukazatele: presCasy, kreativni vykon,
vyhofeni. Tyto ukazatele je tfeba porovnat se stavem pfed pilotem. Pokud by se hodnotil pouze
subjektivni pocit zaméstnancl, mohly by byt pfehlédnuty provozni nebo bezpecnostni dopady.



—
« 2 o
c U Do
e =L o o
o == o o
¢ = =10 o
e C o o

e o =] o o

e o o o

Pokud by se hodnotil pouze vykon, mohlo by byt pfehlédnuto zhorSeni zdravi a udrzitelnosti
prace.

Vhodnymi institucionalnimi nastroji v odvétvi kultura jsou: roni konta a kompenzace Spicek.
Odborova organizace by méla usilovat o to, aby tyto nastroje nebyly konzultativni pouze
formalné, ale mély pravo Zadat data, navrhovat napravna opatfeni a spoustét revizi pilotu. Bez
takového postaveni miaze byt socialni dialog redukovan na dodate¢né informovani o rozhodnuti
zaméstnavatele.

Kolektivni smlouva v odvétvi kultura by méla upravit také zaméstnance nezarazené do 4DPT.
Pokud ¢ast zaméstnancu ziska volny den a jina ¢ast z provoznich dlvodua nikoli, je tfeba zvazit
kompenzace: dodatecné volno, pfiplatky, prioritu pfi planovani smén, pravo na kratSi sménu
nebo jiny benefit. Tim se snizuje riziko vnitropodnikové nerovnosti a konfliktu mezi profesnimi
skupinami.

Pfi pfipadné zakonné podpofe by odvétvi kultura nemélo byt nuceno do jednotného modelu.
Vhodnéjsi je ramec, ktery umozni socialnim partnerdm sjednat odvétvové pfiméfené postupy.
Tento zavér odpovida evropské zkuSenosti, kde se redukce pracovni doby Casto prosazuje
riznymi cestami podle sektoru a sily kolektivniho vyjednavani. [Eurofound, 2025]
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23. Evaluacni ramec a navrh indikatoru pro pilotni ovéfovani

Indikator

Méreni

Vyznam

presCasova prace

poCet hodin prfesCasl na
zaméstnance a podil
prescasul ve volném dni

narust presCasl. muze
znamenat, Ze prace nebyla
skute¢né redukovana

prace mimo rozvrh

e-mailova, telefonicka a
systémova aktivita mimo
rozvrh

ukazuje skrytou praci a
poruseni smyslu volného
dne

nehody, zaznamy o unavé

nemocnost kratkodoba a dlouhodoba | mize signalizovat Unavu
pracovni neschopnost nebo naopak  zlepSeni
regenerace
fluktuace dobrovolné odchody, | méfi  stabilizaéni  uc€inek
vypoveédi, naborova | rezimu
uspésnost
BOZP pracovni  Urazy, skoro- | zasadni u delSich smén

kvalita prace

reklamace, chyby, opravy,
stiznosti klientu

brani tomu, aby produktivita
byla vykadzana na ukor
kvality

produktivita

vystupy na hodinu, na
zameéstnance a na tym

pomaha posoudit
ekonomickou udrzitelnost

rovné zachazeni

pristup podle profese,
pohlavi, uvazku a
pecovatelskych povinnosti

odhaluje nerovné dopady

spokojenost

dotaznik, fokusni skupiny,
oteviené komentare

zachycuje
stranku zmény

subjektivni

dostupnost sluzeb

Ihaty, Cekaci doby, oteviraci
hodiny, zdkaznickeé stiznosti

dulezité pro verejné sluzby
a klientsky orientované
provozy

Tabulka 5 — Evaluaéni indikatory pro pilot 4DPT. Zdroj: vlastni zpracovani.

23.1 PrescCasova prace

Indikator ,presCasova prace“ se meéfi takto: poCet hodin prfesCasi na zaméstnance a podil
presCasl ve volném dni. Jeho vyznam spociva v tom, Ze narlst pfes€asl mize znamenat, ze
prace nebyla skute¢né redukovana. Pfi pilotu je tfeba stanovit vychozi hodnotu nejméné za ftfi
az dvanact mésicu pfed zavedenim, jinak nelze odliSit dopad 4DPT od bé&znych sezénnich

vykyva.




c N Ire o
e = L o o
o == o o
o =f =10 o

° .

Vyhodnoceni indikatoru ,pfes€asova prace” musi byt spoleCné. Zaméstnavatel disponuje daty,
ale odborova organizace disponuje duvérou zaméstnancu a schopnosti interpretovat skryté
dopady. Proto by paritni komise méla dostavat nejen agregovana Cisla, ale i strukturované
¢lenéni podle utvara a typl prace, samoziejmé pfi respektovani ochrany osobnich udaju.

Pokud indikator ,pfes€asova prace” ukaze zhorSeni, nema byt prvni reakci automatické zruseni
pilotu. Vhodnéjsi je korekéni mechanismus: Uprava rozvrhu, snizeni poctu ukoll, posileni tymu,
zména pravidel komunikace nebo uprava metrik vykonu. Teprve pokud korekce nezabere, je
namisté rezim pozastavit nebo zuzit. Tim se zachova inovativni potencial pilotu a zaroven
ochrana zaméstnancu.

23.2 Prace mimo rozvrh

Indikator ,prace mimo rozvrh* se méfi takto: e-mailova, telefonicka a systémova aktivita mimo
rozvrh. Jeho vyznam spociva v tom, ze ukazuje skrytou praci a porusSeni smyslu volného dne.
Pfi pilotu je tfeba stanovit vychozi hodnotu nejméné za tfi az dvanact mésicu pfed zavedenim,
jinak nelze odliSit dopad 4DPT od béznych sezénnich vykyvu.

Vyhodnoceni indikatoru ,prace mimo rozvrh“ musi byt spoleéné. Zaméstnavatel disponuje daty,
ale odborova organizace disponuje duvérou zaméstnanclu a schopnosti interpretovat skryté
dopady. Proto by paritni komise méla dostavat nejen agregovana Cisla, ale i strukturované
Clenéni podle utvaru a typl prace, samoziejmé pfi respektovani ochrany osobnich udaju.

Pokud indikator ,prace mimo rozvrh® ukaze zhorSeni, nema byt prvni reakci automatické zruseni
pilotu. Vhodnéjsi je korekéni mechanismus: Uprava rozvrhu, snizeni poctu ukoll, posileni tymu,
zmeéna pravidel komunikace nebo uprava metrik vykonu. Teprve pokud korekce nezabere, je
namisté rezim pozastavit nebo zuzit. Tim se zachova inovativni potencial pilotu a zaroven
ochrana zaméstnancu.

23.3 Nemocnost

Indikator ,nemocnost® se méfi takto: kratkodoba a dlouhodoba pracovni neschopnost. Jeho
vyznam spociva v tom, Zze muze signalizovat Unavu nebo naopak zlepSeni regenerace. P¥i pilotu
je tfeba stanovit vychozi hodnotu nejméné za tfi az dvanact mésicu pred zavedenim, jinak nelze
odlisit dopad 4DPT od béznych sezénnich vykyva.

Vyhodnoceni indikatoru ,nemocnost® musi byt spole¢né. Zaméstnavatel disponuje daty, ale
odborova organizace disponuje divérou zaméstnancl a schopnosti interpretovat skryté dopady.
Proto by paritni komise méla dostavat nejen agregovana Cisla, ale i strukturované ¢lenéni podle
utvarl a typu prace, samoziejmeé pfi respektovani ochrany osobnich udaju.

Pokud indikator ,nemocnost® ukaze zhorSeni, nema byt prvni reakci automatické zruseni pilotu.

Vv s

pravidel komunikace nebo uprava metrik vykonu. Teprve pokud korekce nezabere, je namisté
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rezim pozastavit nebo zuzit. Tim se zachova inovativni potencial pilotu a zarovenn ochrana
zaméstnancu.

23.4 Fluktuace

Indikator ,fluktuace se méfi takto: dobrovolné odchody, vypovédi, naborova uspésnost. Jeho
vyznam spociva v tom, Ze méfi stabilizaCni ucinek rezimu. PFi pilotu je tfeba stanovit vychozi
hodnotu nejméné za tfi az dvanact mésicl pfed zavedenim, jinak nelze odlisit dopad 4DPT od
bé&Znych sezénnich vykyva.

Vyhodnoceni indikatoru ,fluktuace® musi byt spole¢né. Zaméstnavatel disponuje daty, ale
odborova organizace disponuje divérou zaméstnancl a schopnosti interpretovat skryté dopady.
Proto by paritni komise méla dostavat nejen agregovana Cisla, ale i strukturované Clenéni podle
utvarl a typu prace, samoziejmeé pfi respektovani ochrany osobnich udaju.

Pokud indikator ,fluktuace® ukaze zhorSeni, nema byt prvni reakci automatické zruSeni pilotu.
Vhodnéjsi je korek&ni mechanismus: Uprava rozvrhu, snizeni poctu ukold, posileni tymu, zména
pravidel komunikace nebo uprava metrik vykonu. Teprve pokud korekce nezabere, je namisté
rezim pozastavit nebo zuzit. Tim se zachova inovativni potencial pilotu a zarovenn ochrana
zaméstnancu.

23.5 BOZP

Indikator ,BOZP“ se méfi takto: pracovni urazy, skoro-nehody, zaznamy o unavé. Jeho vyznam
spociva v tom, Zze zasadni u delSich smén. P¥i pilotu je tfeba stanovit vychozi hodnotu nejméné
za tfi az dvanact mésicu pred zavedenim, jinak nelze odliSit dopad 4DPT od béznych sezénnich
vykyvu.

Vyhodnoceni indikatoru ,BOZP“ musi byt spole¢né. Zaméstnavatel disponuje daty, ale odborova
organizace disponuje duvérou zaméstnancu a schopnosti interpretovat skryté dopady. Proto by
paritni komise méla dostavat nejen agregovana Cisla, ale i strukturované &lenéni podle utvart a
typl prace, samoziejmé pfi respektovani ochrany osobnich udaja.

Pokud indikator ,BOZP“ ukaze zhorSeni, nema byt prvni reakci automatické zru$eni pilotu.
pravidel komunikace nebo uprava metrik vykonu. Teprve pokud korekce nezabere, je namisté
rezim pozastavit nebo zuzit. Tim se zachova inovativni potencial pilotu a zaroven ochrana
zameéstnancu.

23.6 Kvalita prace

Indikator ,kvalita prace” se méfi takto: reklamace, chyby, opravy, stiznosti klientd. Jeho vyznam
spociva v tom, Ze brani tomu, aby produktivita byla vykazana na ukor kvality. Pfi pilotu je tfeba
stanovit vychozi hodnotu nejméné za tfi az dvanact mésicl pfed zavedenim, jinak nelze odlisit
dopad 4DPT od béznych sezénnich vykyva.
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Vyhodnoceni indikatoru ,kvalita prace” musi byt spoleCné. Zaméstnavatel disponuje daty, ale
odborova organizace disponuje divérou zaméstnancl a schopnosti interpretovat skryté dopady.
Proto by paritni komise méla dostavat nejen agregovana Cisla, ale i strukturované ¢lenéni podle
utvaru a typu prace, samoziejmeé pfi respektovani ochrany osobnich udaju.

Pokud indikator ,kvalita prace® ukaze zhorSeni, nema byt prvni reakci automatické zruseni
pilotu. Vhodnéjsi je korekéni mechanismus: Uprava rozvrhu, snizeni poctu ukoll, posileni tymu,
zména pravidel komunikace nebo uprava metrik vykonu. Teprve pokud korekce nezabere, je
namisté rezim pozastavit nebo zuzit. Tim se zachova inovativni potencial pilotu a zaroven
ochrana zaméstnancu.

23.7 Produktivita

Indikator ,produktivita“® se méri takto: vystupy na hodinu, na zaméstnance a na tym. Jeho
vyznam spocCiva v tom, ze pomaha posoudit ekonomickou udrzitelnost. Pfi pilotu je tfeba
stanovit vychozi hodnotu nejméné za tfi az dvanact mésicl pfed zavedenim, jinak nelze odlisit
dopad 4DPT od béznych sezdnnich vykyva.

Vyhodnoceni indikatoru ,produktivita® musi byt spoleéné. Zaméstnavatel disponuje daty, ale
odborova organizace disponuje divérou zaméstnancl a schopnosti interpretovat skryté dopady.
Proto by paritni komise méla dostavat nejen agregovana Cisla, ale i strukturované ¢lenéni podle
utvarl a typu prace, samoziejmeé pfi respektovani ochrany osobnich udaju.

Pokud indikator ,produktivita“ ukaze zhorSeni, nema byt prvni reakci automatické zruseni pilotu.
Vhodnéjsi je korekéni mechanismus: Uprava rozvrhu, snizeni poctu ukold, posileni tymu, zména
pravidel komunikace nebo uprava metrik vykonu. Teprve pokud korekce nezabere, je namisté
rezim pozastavit nebo zuzit. Tim se zachova inovativni potencial pilotu a zaroveni ochrana
zaméstnancu.

23.8 Rovné zachazeni

Indikator ,rovné zachazeni“ se méfi takto: pfistup podle profese, pohlavi, Uvazku a
pecCovatelskych povinnosti. Jeho vyznam spociva v tom, Ze odhaluje nerovné dopady. Pfi pilotu
je tfeba stanovit vychozi hodnotu nejméné za tfi az dvanact mésicu pred zavedenim, jinak nelze
odlisit dopad 4DPT od béznych sezénnich vykyva.

Vyhodnoceni indikatoru ,rovné zachazeni“ musi byt spole€né. Zaméstnavatel disponuje daty,
ale odborova organizace disponuje duvérou zaméstnancu a schopnosti interpretovat skryté
dopady. Proto by paritni komise méla dostavat nejen agregovana Cisla, ale i strukturované
Clenéni podle utvaru a typl prace, samoziejmé pfi respektovani ochrany osobnich udaju.

Pokud indikator ,rovné zachazeni“ ukaze zhorSeni, nema byt prvni reakci automatické zrusSeni

pilotu. Vhodnéjsi je korekéni mechanismus: Uprava rozvrhu, sniZzeni poctu ukolu, posileni tymu,
zmeéna pravidel komunikace nebo uprava metrik vykonu. Teprve pokud korekce nezabere, je
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namisté rezim pozastavit nebo zuzit. Tim se zachova inovativni potencial pilotu a zaroven
ochrana zaméstnancu.

23.9 Spokojenost

Indikator ,spokojenost® se méfi takto: dotaznik, fokusni skupiny, oteviené komentare. Jeho
vyznam spociva v tom, ze zachycuje subjektivni stranku zmény. P¥i pilotu je tfeba stanovit
vychozi hodnotu nejméné za tfi az dvanact mésict pfed zavedenim, jinak nelze odliSit dopad
4DPT od béznych sezonnich vykyva.

Vyhodnoceni indikatoru ,spokojenost® musi byt spolec¢né. Zaméstnavatel disponuje daty, ale
odborova organizace disponuje divérou zaméstnancl a schopnosti interpretovat skryté dopady.
Proto by paritni komise méla dostavat nejen agregovana Cisla, ale i strukturované Clenéni podle
utvarl a typu prace, samoziejmeé pfi respektovani ochrany osobnich udaju.

Pokud indikator ,spokojenost® ukaze zhorSeni, nema byt prvni reakci automatické zruseni pilotu.
Vhodnéjsi je korek&ni mechanismus: Uprava rozvrhu, snizeni poctu ukold, posileni tymu, zména
pravidel komunikace nebo uprava metrik vykonu. Teprve pokud korekce nezabere, je namisté
rezim pozastavit nebo zuzit. Tim se zachova inovativni potencial pilotu a zarovenn ochrana
zaméstnancu.

23.10 Dostupnost sluzeb

Indikator ,dostupnost sluzeb® se méfi takto: lhaty, ¢ekaci doby, oteviraci hodiny, zakaznické
stiznosti. Jeho vyznam spociva v tom, ze dulezité pro verejné sluzby a klientsky orientované
provozy. Pfi pilotu je tfeba stanovit vychozi hodnotu nejméné za tfi az dvanact mésiclt pred
zavedenim, jinak nelze odliSit dopad 4DPT od béznych sezénnich vykyva.

Vyhodnoceni indikatoru ,dostupnost sluzeb“ musi byt spoleéné. Zaméstnavatel disponuje daty,
ale odborova organizace disponuje davérou zaméstnancl a schopnosti interpretovat skryté
dopady. Proto by paritni komise méla dostavat nejen agregovana Cisla, ale i strukturované
¢lenéni podle utvaru a typl prace, samoziejmé pfi respektovani ochrany osobnich udaju.

Pokud indikator ,dostupnost sluzeb“ ukaze zhorSeni, nema byt prvni reakci automatické zruseni
pilotu. Vhodnéjsi je korekéni mechanismus: Uprava rozvrhu, snizeni poctu ukolu, posileni tymu,
zména pravidel komunikace nebo uUprava metrik vykonu. Teprve pokud korekce nezabere, je
namisté rezim pozastavit nebo zuzit. Tim se zachova inovativni potencial pilotu a zaroven
ochrana zaméstnancu.
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24. Navrh duvodové zpravy k mozné novelizaci zakoniku prace

24.1 Obecna cast

Navrhovana pravni uUprava reaguje na promény organizace prace, technologicky vyvoj a
rostouci vyznam sladéni pracovniho, rodinného a osobniho Zivota. Cilem neni plosné ulozit
vSem zaméstnavatelim ¢&tyfdenni pracovni tyden, ale vytvofit pravné jisty ramec pro kolektivné
sjednané a vyhodnocované zkracovani pracovni doby a pro pilotni ovéfovani novych modeld.
Duvodova zprava by méla vyslovné uvést, Ze cilem pravni upravy je rozsSifeni prostoru pro
socialni dialog, nikoli oslabeni ochrany zaméstnance. [Evropska komise, 2026] [ILO, 2023]

Pfi formulaci zakonné zmény je vhodné vyhnout se zdanlivé jednoduchému stanoveni ,pracovni
tyden trva cCtyfi dny“. Takova formulace by nefeSila délku pracovni doby, mzdu, provozy s

Vv,

zkracovani tydenni pracovni doby a podminky komprimace jako dvé odlisné pravni situace.

Duvodova zprava by méla zddraznit, Ze kolektivni smlouva je preferovanym nastrojem, protoze
umoziuje pfizpUsobit rezim konkrétnimu odvétvi a sou€asné poskytuje zaméstnancim zaruky.
V prostfedi bez odborové organizace by méla byt zachovana alespor povinnost informovani,
pisemného vyhodnoceni a individualni ochrany zaméstnancl pfed zhorSenim pracovnich
podminek.

24.2 Soulad s pravem EU

Navrhovana uprava respektuje smérnici 2003/88/ES, protoZe nesnizuje minimalni standardy
denniho a tydenniho odpocinku, pfestavek, maximalni tydenni pracovni doby ani ochrany nocni
prace. Naopak posiluje praktické vymahani téchto standardi prostfednictvim evidence,
vyhodnoceni a socialniho dialogu. Duvodova zprava by méla vyslovné uvést, ze cilem pravni
upravy je rozsifeni prostoru pro socialni dialog, nikoli oslabeni ochrany zaméstnance. [Evropska
komise, 2026] [ILO, 2023]

Pfi formulaci zakonné zmény je vhodné vyhnout se zdanlivé jednoduchému stanoveni ,pracovni
tyden trva Ctyfi dny“. Takova formulace by nefeSila délku pracovni doby, mzdu, provozy s

nepretrzitou Cinnosti, vefejné sluzby ani problematiku rovného zachazeni. Pfesnéjsi je upravit
zkracovani tydenni pracovni doby a podminky komprimace jako dvé odliSné pravni situace.

Duvodova zprava by méla zduraznit, ze kolektivni smlouva je preferovanym nastrojem, protoze
umoznuje pfizpusobit rezim konkrétnimu odvétvi a sou€asné poskytuje zaméstnancim zaruky.
V prostfedi bez odborové organizace by méla byt zachovana alespor povinnost informovani,
pisemného vyhodnoceni a individualni ochrany zaméstnancu pfed zhorSenim pracovnich
podminek.



e LN Pre o
e =L o o
o == o o
o =f =10 o

° °

24.3 Vztah k mezinarodnim zavazkium

Navrh je v souladu s tradici mezinarodnich standardid MOP, které dlouhodobé sleduji omezeni
nadmeérné pracovni doby a postupné zlepSovani pracovnich podminek. Pravni ramec pro kratSi
pracovni dobu bez snizeni mzdy lze chapat jako moderni pokraCovani této ochranné logiky.
Duvodova zprava by méla vyslovné uvést, Ze cilem pravni Upravy je rozSifeni prostoru pro
socialni dialog, nikoli oslabeni ochrany zaméstnance. [Evropska komise, 2026] [ILO, 2023]

Pfi formulaci zakonné zmény je vhodné vyhnout se zdanlivé jednoduchému stanoveni ,pracovni
tyden trva cCtyfi dny“. Takova formulace by nefeSila délku pracovni doby, mzdu, provozy s

nepfetrzitou Cinnosti, verejné sluzby ani problematiku rovného zachazeni. PfesnéjSi je upravit
zkracovani tydenni pracovni doby a podminky komprimace jako dvé odliSné pravni situace.

Duvodova zprava by méla zddraznit, Ze kolektivni smlouva je preferovanym nastrojem, protoze
umoziuje pfizpUsobit rezim konkrétnimu odvétvi a sou€asné poskytuje zaméstnancum zaruky.
V prostfedi bez odborové organizace by méla byt zachovana alespor povinnost informovani,
pisemného vyhodnoceni a individualni ochrany zaméstnancu pfed zhorSenim pracovnich
podminek.

24.4 Dopady na zaméstnance

predvidatelnost a ochrana proti neviditelné praci. Rizikem je intenzifikace prace, delSi smény u
komprimovanych modelt a nerovny pfistup mezi profesemi. Navrh proto vyzaduje kolektivni
sjednani, vyhodnoceni a ochranné limity. Dlvodova zprava by méla vyslovné uvést, ze cilem
pravni upravy je rozSifeni prostoru pro socialni dialog, nikoli oslabeni ochrany zaméstnance.
[Evropska komise, 2026] [ILO, 2023]

Pfi formulaci zakonné zmény je vhodné vyhnout se zdanlivé jednoduchému stanoveni ,pracovni
tyden trva Ctyfi dny“. Takova formulace by nefeSila délku pracovni doby, mzdu, provozy s

Vv s

zkracovani tydenni pracovni doby a podminky komprimace jako dvé odlisné pravni situace.

Duvodova zprava by méla zddraznit, Ze kolektivni smlouva je preferovanym nastrojem, protoze
umoziuje pfizpUsobit rezim konkrétnimu odvétvi a sou¢asné poskytuje zaméstnancum zaruky.
V prostfedi bez odborové organizace by méla byt zachovana alespor povinnost informovani,
pisemného vyhodnoceni a individualni ochrany zaméstnancl pfed zhorSenim pracovnich
podminek.

24.5 Dopady na zaméstnavatele

Navrh muaze zvysit atraktivitu zaméstnavatell, snizit fluktuaci a podpofit inovaci pracovnich
procesu. Soucasné muize vyvolat naklady na organizaci prace, zastupitelnost a evidenci. Proto
navrh nezavadi ploSnou povinnost, ale umoznuje postupné a datoveé fizené zavadéni. Divodova
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zprava by méla vyslovné uvést, Ze cilem pravni upravy je rozSifeni prostoru pro socialni dialog,
nikoli oslabeni ochrany zaméstnance. [Evropska komise, 2026] [ILO, 2023]

Pfi formulaci zakonné zmény je vhodné vyhnout se zdanlivé jednoduchému stanoveni ,pracovni
tyden trva cCtyfi dny“. Takova formulace by nefeSila délku pracovni doby, mzdu, provozy s

nepfetrzitou Cinnosti, verejné sluzby ani problematiku rovného zachazeni. PfesnéjSi je upravit
zkracovani tydenni pracovni doby a podminky komprimace jako dvé odliSné pravni situace.

Duvodova zprava by méla zduraznit, ze kolektivni smlouva je preferovanym nastrojem, protoze
umozniuje pfizpusobit rezim konkrétnimu odvétvi a souCasné poskytuje zaméstnancim zaruky.
V prostfedi bez odborové organizace by méla byt zachovana alespor povinnost informovani,
pisemného vyhodnoceni a individualni ochrany zaméstnancu pfed zhorSenim pracovnich
podminek.

24.6 Dopady na verejné rozpocty

Pfimé dopady zavisi na rozsahu podpurnych programi. Samotny ramec pro kolektivné sjednané
piloty nevyzaduje zasadni vydaje vefejnych rozpoctl. Pokud by stat poskytoval metodickou
nebo finanéni podporu pilotlim, méla by byt vazana na zvefejnéni anonymizovanych vysledkl a
na zapojeni socialnich partneri. DUvodova zprava by méla vyslovné uvést, ze cilem pravni
upravy je rozsifeni prostoru pro socialni dialog, nikoli oslabeni ochrany zaméstnance. [Evropska
komise, 2026] [ILO, 2023]

Pfi formulaci zakonné zmény je vhodné vyhnout se zdanlivé jednoduchému stanoveni ,pracovni
tyden trva Ctyfi dny“. Takova formulace by nefeSila délku pracovni doby, mzdu, provozy s

nepretrzitou Cinnosti, verejné sluzby ani problematiku rovného zachazeni. PfesnéjSi je upravit
zkracovani tydenni pracovni doby a podminky komprimace jako dvé odliSné pravni situace.

Duvodova zprava by méla zddraznit, Ze kolektivni smlouva je preferovanym nastrojem, protoze
umoziuje pfizpUsobit rezim konkrétnimu odvétvi a sou€asné poskytuje zaméstnancum zaruky.
V prostfedi bez odborové organizace by méla byt zachovana alespor povinnost informovani,
pisemného vyhodnoceni a individualni ochrany zaméstnancu pfed zhorSenim pracovnich
podminek.

24.7 Zvlastni cast

Ustanoveni o kratSi pracovni dobé sjednané kolektivni smlouvou ma vytvofit vyslovny pravni
zaklad pro zachovani mzdy pfi nizSim tydennim fondu. Ustanoveni o pilotu ma stanovit
minimalni obsah dohody, vyhodnocovaci povinnost a pravo odborové organizace na informace.
Ustanoveni o komprimaci ma zabranit obchazeni limitd odpolinku a presCasové prace.
Duvodova zprava by méla vyslovné uvést, ze cilem pravni Upravy je rozsSifeni prostoru pro
socialni dialog, nikoli oslabeni ochrany zaméstnance. [Evropska komise, 2026] [ILO, 2023]

Pfi formulaci zakonné zmény je vhodné vyhnout se zdanlivé jednoduchému stanoveni ,pracovni
tyden trva Ctyfi dny“. Takova formulace by nefeSila délku pracovni doby, mzdu, provozy s



PRAVNI ¢ ¢ «
I NSTITUT -

Vv,

zkracovani tydenni pracovni doby a podminky komprimace jako dvé odliSné pravni situace.

Duvodova zprava by méla zdUraznit, Ze kolektivni smlouva je preferovanym nastrojem, protoze
umoziuje pfizpUsobit rezim konkrétnimu odvétvi a sou€asné poskytuje zaméstnancum zaruky.
V prostfedi bez odborové organizace by méla byt zachovana alespor povinnost informovani,
pisemného vyhodnoceni a individualni ochrany zaméstnancl pfed zhorSenim pracovnich
podminek.

24.8 Pfrechodna ustanoveni

Zaméstnavatelé, ktefi jiz pfed ucinnosti novely zavedli obdobny rezim, by méli mit pfiméfenou
IhGtu k uvedeni dokumentace, evidence a kolektivnich dohod do souladu s novymi pozadavky.
Prechodné obdobi by mélo byt dostateCné dlouhé, aby nezmafilo existujici piloty, ale dostatecné
kratké, aby chranilo zaméstnance. Davodova zprava by méla vyslovné uvést, ze cilem pravni
upravy je rozSifeni prostoru pro socialni dialog, nikoli oslabeni ochrany zameéstnance. [Evropska
komise, 2026] [ILO, 2023]

Pfi formulaci zakonné zmény je vhodné vyhnout se zdanlivé jednoduchému stanoveni ,pracovni
tyden trva cCtyfi dny“. Takova formulace by nefeSila délku pracovni doby, mzdu, provozy s

Vv,

zkracovani tydenni pracovni doby a podminky komprimace jako dvé odliSné pravni situace.

Duvodova zprava by méla zduraznit, ze kolektivni smlouva je preferovanym nastrojem, protoze
umozniuje pfizpusobit rezim konkrétnimu odvétvi a sou€asné poskytuje zaméstnancim zaruky.
V prostfedi bez odborové organizace by méla byt zachovana alespor povinnost informovani,
pisemného vyhodnoceni a individualni ochrany zaméstnancl prfed zhorSenim pracovnich
podminek.

25. Praktické kontrolni seznamy pro zaméstnavatele a odborovou organizaci

25.1 Pred zahdjenim vyjednavani

Kontrolni seznam ,Pfed zahgjenim vyjednavani“ slouzi k tomu, aby Zadna podstatna otazka
nezlstala mimo jednani. Obsahuje zejména polozky: mapa pracovist a profesi, data o pracovni
dobé a presCasech, navrh variant 32/37,5/40 hodin, predbézné posouzeni BOZP, navrh
dotazniku zaméstnancu. Kazda z nich by méla mit pfifazenou odpovédnou osobu, termin a
dokument, v némz bude vysledek zachycen.

Polozka ,mapa pracovist a profesi“ je dllezita proto, ze &tyfdenni pracovni tyden ma mnoho
nepfimych dopadl. Pokud se tato polozka nevyfeSi pfedem, objevi se zpravidla az jako
provozni konflikt bé&éhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni
zameéstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.
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Polozka ,data o pracovni dobé a presCasech” je dllezita proto, Ze ¢tyfdenni pracovni tyden ma
mnoho nepfimych dopadu. Pokud se tato polozka nevyfesi pfedem, objevi se zpravidla az jako
provozni konflikt béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni
zaméstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,navrh variant 32/37,5/40 hodin“ je dulezita proto, Zze Ctyfdenni pracovni tyden ma
mnoho nepfimych dopadu. Pokud se tato poloZka nevyfesi pfedem, objevi se zpravidla az jako
provozni konflikt béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni
zameéstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,pfedbézné posouzeni BOZP* je dllezita proto, Ze Ctyfdenni pracovni tyden ma mnoho
nepfimych dopadl. Pokud se tato polozka nevyfeSi pfedem, objevi se zpravidla az jako
provozni konflikt béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni
zaméstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,navrh dotazniku zaméstnancli“ je dullezita proto, Zze C¢tyfdenni pracovni tyden ma
mnoho nepfimych dopadu. Pokud se tato poloZzka nevyfesi pfedem, objevi se zpravidla az jako
provozni konflikt béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni
zameéstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

25.2 Pred podpisem kolektivni smlouvy

Kontrolni seznam ,Pfed podpisem kolektivni smlouvy® slouzi k tomu, aby Zadna podstatna
otazka nezustala mimo jednani. Obsahuje zejména polozky: mzdova garance, pravidla rozvrhu,
evidence prace mimo rozvrh, vyhodnocovaci komise, ochranna dolozka. Kazda z nich by méla
mit pfifazenou odpovédnou osobu, termin a dokument, v némz bude vysledek zachycen.

Polozka ,mzdova garance” je dulezita proto, zZe ¢tyfdenni pracovni tyden ma mnoho nepfimych
dopadl. Pokud se tato polozka nevyreSi pfedem, objevi se zpravidla az jako provozni konflikt
béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni zaméstnavatel predlozil
konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,pravidla rozvrhu“ je dllezita proto, ze Etyfdenni pracovni tyden ma mnoho nepfimych
dopadl. Pokud se tato poloZzka nevyreSi pfedem, objevi se zpravidla az jako provozni konflikt
béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni zaméstnavatel predlozil
konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,evidence prace mimo rozvrh® je dulezita proto, Ze &tyfdenni pracovni tyden ma mnoho
nepfimych dopadl. Pokud se tato polozka nevyfeSi pfedem, objevi se zpravidla az jako
provozni konflikt bé&éhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni
zaméstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,vyhodnocovaci komise“ je dullezita proto, ze &tyfdenni pracovni tyden ma mnoho
nepfimych dopadu. Pokud se tato polozka nevyfeSi prfedem, objevi se zpravidla az jako
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provozni konflikt béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni
zaméstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,ochranna dolozka“ je dllezita proto, Ze ¢tyfdenni pracovni tyden ma mnoho nepfimych
dopadl. Pokud se tato polozka nevyreSi pfedem, objevi se zpravidla az jako provozni konflikt
béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni zaméstnavatel predlozil
konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

25.3 Béhem pilotu

Kontrolni seznam ,Béhem pilotu” slouzi k tomu, aby Zadna podstatna otazka nezlstala mimo
jednani. Obsahuje zejména polozky: mésicni report pfes€asu, sledovani nemocnosti, fokusni
skupiny, kontrola zatizeni vedoucich zaméstnancli, napravna opatieni. Kazda z nich by méla
mit pfifazenou odpovédnou osobu, termin a dokument, v némz bude vysledek zachycen.

Polozka ,mésicni report pfesCasu” je dulezita proto, ze Ctyfdenni pracovni tyden ma mnoho
nepfimych dopadu. Pokud se tato polozka nevyfeSi prfedem, objevi se zpravidla az jako
provozni konflikt béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni
zaméstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,sledovani nemocnosti“ je dulezita proto, Ze Ctyfdenni pracovni tyden ma mnoho
nepfimych dopadl. Pokud se tato polozka nevyfeSi pfedem, objevi se zpravidla az jako
provozni konflikt béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni
zameéstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,fokusni skupiny“ je dllezita proto, ze ¢tyfdenni pracovni tyden ma mnoho nepfimych
dopadu. Pokud se tato polozka nevyfesi pfedem, objevi se zpravidla az jako provozni konflikt
béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni zaméstnavatel predlozil
konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,kontrola zatizeni vedoucich zaméstnancu® je dulezita proto, ze C&tyfdenni pracovni
tyden ma mnoho nepfimych dopadl. Pokud se tato poloZzka nevyfeSi pfedem, objevi se
zpravidla aZ jako provozni konflikt béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby
k ni zaméstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,napravna opatfeni“ je dulezita proto, ze d&tyfdenni pracovni tyden ma mnoho
nepfimych dopadu. Pokud se tato polozka nevyieSi pfedem, objevi se zpravidla az jako
provozni konflikt béhem pilotu. Odborova organizace by meéla trvat na tom, aby k ni
zaméstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

25.4 Po skonceni pilotu

Kontrolni seznam ,Po skonéeni pilotu“ slouzi k tomu, aby zadna podstatna otazka nezustala
mimo jednani. Obsahuje zejména polozky: porovnani s vychozim stavem, vyhodnoceni podle
profesi, dopady na mzdu a pfiplatky, navrh pokracovani nebo Uprav, zprava pro zaméstnance.
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Kazda z nich by méla mit pfifazenou odpovédnou osobu, termin a dokument, v némz bude
vysledek zachycen.

Polozka ,porovnani s vychozim stavem® je dulezita proto, Zze C&tyfdenni pracovni tyden ma
mnoho nepfimych dopadu. Pokud se tato polozka nevyfesi pfedem, objevi se zpravidla az jako
provozni konflikt béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni
zameéstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,vyhodnoceni podle profesi je dulezita proto, Ze &tyfdenni pracovni tyden ma mnoho
nepfimych dopadu. Pokud se tato polozka nevyfeSi pfedem, objevi se zpravidla az jako
provozni konflikt béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni
zaméstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,dopady na mzdu a pfiplatky” je dulezita proto, ze &tyfdenni pracovni tyden ma mnoho
nepfimych dopadl. Pokud se tato polozka nevyfeSi pfedem, objevi se zpravidla az jako
provozni konflikt béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni
zameéstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,navrh pokracovani nebo uprav“ je dulezita proto, ze Ctyfdenni pracovni tyden ma
mnoho nepfimych dopadu. Pokud se tato poloZzka nevyfesi pfedem, objevi se zpravidla az jako
provozni konflikt béhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni
zaméstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.

Polozka ,zprava pro zaméstnance” je dllezita proto, ze Ctyfdenni pracovni tyden ma mnoho
nepfimych dopadl. Pokud se tato polozka nevyfeSi pfedem, objevi se zpravidla az jako
provozni konflikt bé&éhem pilotu. Odborova organizace by méla trvat na tom, aby k ni
zameéstnavatel predlozil konkrétni data nebo navrh postupu, nikoli pouze obecné ujisténi.
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26. Zavérecné syntetické shrnuti a doporuceni pro praxi

Ctyfdenni pracovni tyden je v 8eském pravnim a socialn&-ekonomickém kontextu vhodné
chapat jako soubor moznych rezimd, nikoli jako jediny univerzalni model. Zakladni rozhodnuti
spocCiva v tom, zda ma dojit ke skuteCnému zkraceni tydenni pracovni doby, nebo pouze ke
komprimaci stavajiciho pracovniho fondu do &tyr dnd. Studie ukazuje, Ze oba modely mohou byt
pravné mozné, avSak kazdy vyvolava jiné dusledky pro mzdu, odpocinek, BOZP, rovné
zachazeni a organizaci prace.

Zaméstnanci budou zpravidla spojovat Ctyfdenni pracovni tyden s oCekavanim vySSi kvality
Zivota, mensi unavy a lepsiho sladéni pracovniho a osobniho Zivota. Tato o¢ekavani se naplni
zejména tehdy, pokud pljde o skute¢né zkraceni pracovni doby a pokud bude volny den
chranén pfed béznou pracovni komunikaci. Komprimace Ctyficeti hodin do &tyf dni muize byt
pro nékteré zaméstnance vyhodna, zejména pfi dlouhém dojizdéni, ale pro jiné muize byt
obtizna kvuli peCovatelskym povinnostem nebo zdravotni zatézi.

Zaméstnavatelé mohou z c¢tyfdenniho tydne ziskat naborovou vyhodu, vys$Si loajalitu
zaméstnancl a impuls k odstranéni neproduktivnich procesu. Soucasné vSak nesou riziko
organiza¢nich nakladl, nerovnhomérného pokryti provozu a zvySeni intenzity prace. Proto nelze
doporucit ploSné zavedeni bez pilotu. Vhodnym postupem je identifikovat pracovisté vhodna pro
ovéfeni, sjednat pilot v kolektivni smlouvé, nastavit méfitelné ukazatele a vyhodnotit dopady
alespon po Sesti mésicich.

Odborova organizace ma pfi zavadéni rezimu 4DPT nezastupitelnou roli. Jejim ukolem neni
pouze vyslovit souhlas nebo nesouhlas, ale spoluvytvofit pravidla, ktera zabrani skrytym
presCaslim, zhor$eni odpocinku, nerovnému zachazeni a jednostrannému preneseni nakladl na
zameéstnance. Kolektivni smlouva je proto nejvhodnéjSim pravnim nastrojem pro zavedeni
Ctyfdenniho pracovniho tydne. Data IPP zaroven potvrzuji, Zze Ceské kolektivni vyjednavani jiz
bézné pracuje s pracovni dobou jako s vyznamnou pracovnépravni agendou. [MPSV a
TREXIMA, 2025]

Pfi pfipadné novelizaci zakoniku prace je vhodné podpofit kolektivné sjednané zkracovani
pracovni doby a pilotni ovéfovani, nikoli mechanicky stanovit Ctyfi pracovni dny jako obecné
pravidlo. Zakon by mél posilit pravni jistotu, vyhodnocovaci povinnost, evidence pracovni doby a
zapojeni odborovych organizaci. Takova uprava by byla sluCitelna s poZadavky smérnice
2003/88/ES a s mezinarodni logikou postupného omezovani nadmérné pracovni doby.
[Evropska komise, 2026] [ILO, 2023]

Vysledné doporuceni studie je troji. Za prvé, u zaméstnavatele zavadét ¢tyfdenni pracovni tyden
vyhradné na zakladé analyzy a kolektivniho vyjednavani. Za druhé, v odvétvich podporovat
ramcove dohody nebo kolektivni smlouvy vysSiho stupné, které zabrani konkurenénimu tlaku na
zhorSovani pracovnich podminek. Za tfeti, na urovni statu pfipravit metodiku a legislativni ramec
pro pilotni programy, které budou produkovat divéryhodna data pro budouci rozhodovani.



- PRAVNI o ¢«
I NSTITUT -

Evropské zkuSenosti ukazuji, Ze debata o kratSi pracovni dobé se bude dale rozvijet a Ze
socialni partnefi by méli byt jejimi hlavnimi tvarci. [Eurofound, 2025] [Eurostat, 2026]
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déle rozvijet a Ze socidlni partnefi by méli byt jejimi hlavnimi tvarci.
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Zdroj: vlastni zpracovani
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