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1) Struény popis zaméreni aktivity.

Aktivita se zabyva aktualnimi problematickymi oblastmi v odvétvi stavebnictvi. Bylo tfeba vymezit problém
a pojmenovat problematické oblasti, jejichz FeSeni by pomohlo pracovnikim na téchto pozicich pfi praci.
Bylo tfeba zajistit potfebna zdrojova data, provést sbér podkladi a pfislusna S$etfeni, zorganizovat
Tematicka setkani za ucasti socialnich partnerd, specialistd a externich odbornikd s cilem sjednoceni
nazorl obou socialnich partnert, zpracovani podkladi a vystupl z Tematickych setkani a nalezeni
optimalniho doporuceni a feSeni daného problému. Dulezita byla i spoluprace s pfisluSnymi ministerstvy pfi
zavadeéni vystupu do legislativy.

Resena témata:
Vliv vicesménnych provozi na vykon profese a jeji fyzickou zatéz.

V platformé& Stavebnictvi Il. se jedna spiSe o problematiku nerovhomérné rozvrzené pracovni doby
vzhledem k tomu, ze vicesménné provozy se vyskytuji pfevazné u vyrobcl stavebnich hmot. Nicméné
problém s nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou a s tim spojenym velkym mnozstvim ,pfes€asi” je
opravdu vyraznym problémem, se kterym se zaméstnanci, potykaji stale ¢astéji, zejména vzhledem k tomu,
ze kvalitnich femeslnik(l trvale ubyva a na ty soucasné je nakladano stale vice ukoll. Klesajici pocty
kvalifikovanych Femeslniki vedou k nutnosti kompenzovat jejich nedostatek zaméstnavanim méné
kvalifikovanych délnikd, pfedevsSim ze zemi vychodni Evropy. Vyznamné je rovnéz starnuti pracovni sily
v odvétvi. Nadpriimérné (proti celé CR) se zvySuje v&kovy priimér, ve skupiné manualnich pracovniki je to
nejvyraznéjsi. To je dalSi divod nadmérné zatéze téchto profesi.

Prace ve stavebnictvi podléha sezénnim a cyklickym vykyvim.

Nerovnhomérné rozvrzena pracovni doba a jeji dopady na zaméstnance a podniky v odvétvi
stavebnictvi.

Odvétvi stavebnictvi pfitom patfi k t€m, které jsou vyrazné ovlivnény sezénnosti. Hlavni napor zakazek
(zejména v ,malém“ stavebnictvi) sméfuje do obdobi mimo zimu, i kdyz pfi dobré organizaci stavebnich
praci Ize €innosti naplanovat tak, Ze ani v zimé nenastava prestavka — provadéji se dokon€ovaci prace v
zateplenych vnitfnich prostorach. Nicméné hlavni stavebni vyrobu nelze od klimatického cyklu upiné
osvobodit. Z vySe uvedeného dlvodu se proto rozpracovavaji nejriznéjSi systémy zaloZzené na
nerovnomérném rozlozeni pracovni doby. Neni to ostatné nic nového, naopak v sou€asnosti umoznuji
nové materialy odolné va¢&i mrazu a nékdy i mirnéjSi zimy rozlozit vytizeni pracovnikd ve stavebnictvi
daleko rovnomérnéji nez v minulosti.

2) Materialy, zdroje.

- Vstupni analyzy.

- Vyhodnoceni vysledk( dotaznik(.
- Vystupy z tematickych setkani.



3) Zpusob zapojeni a prinos cilové skupiny do reseni KA.
- Velka skupina femesliniki ze vSech Cechl zu¢astnénych v projektu vyplnila obsahly dotaznik.

- U velkého mnozstvi pracovniku byl sledovan pfinos navrzenych opatfeni v praxi.
- K jednotlivym témattim pfichazely podnétné pfipominky s Zivnostenskych spolegenstev.

Pfipominky z Zivnostenskych spoledenstev:

- Klesajici pocty kvalifikovanych femeslnikd a nutnost kompenzovat jejich nedostatek zaméstnavanim
méneé kvalifikovanych délniku, pfedevs§im ze zemi vychodni Evropy.

- Nizké pocty ucnu, zejména nékterych obort, a nedostate¢ny rozsah uénovského skolstvi.

- Neuspokojiva kvalita legislativy a jeji Casté zmény, nedostateény ¢i pomaly postup pfi vymahani
prava.

- Nedostate¢na jazykova vybavenost.

- Nizka spoleCenska prestiz stavebnictvi souvisejici s malou atraktivnosti pracovniho prostfedi.

- Nizka mobilita pracovnich sil a nedostatecné podminky pro jeji zvySeni.

- Omezena konkurenéni schopnost ¢eskych podnik(l dana jejich velikosti a kapitalovou vybavenosti
(podkapitalizace souvisejici i s nizkou rentabilitou).

- Stagnace védecko-vyzkumnych a inovacnich aktivit a neefektivni podpora komercionalizace
pramyslového vyzkumu a vyvoje.

- Omezené moznosti podnikd pod zahrani¢ni kontrolou expandovat na zahrani¢ni trhy v disledku
obchodni politiky jejich zahrani€nich majoritnich vlastnikl, orientujicich podnikatelské aktivity téchto
podnikd na tzemi CR.

- Nedostate¢na mira recyklace materiall a jejich vyuzivani, neefektivni zpisoby nakladani s odpady.

- Nizka rentabilita stavebnich podniku, nevytvarejici dostate€ny vlastni zdroj pro jejich rozvoj a
inovaci.

Cilem této klicové aktivity je v souladu s realizaci aktivit stavajiciho projektu udrzeni pracovniku a jejich
vykonu a pfiméreny pozitivni fyzicky a psychicky stav, a to nejen u pracovniku starSich, ale i u mladSich
vékovych kategorii. Jedna se zejména o podporu rezimu prace a odpo€inku, vyzivy,
odpovidajiciho pracovniho prostfedi apod.

U OSVC nepomuze legislativa, protoze femesinik, pokud ma zakazku, tak pracuje, dokud neni hotova, bez
ohledu na fyzickou zatéz, pfestavky na jidlo apod. Rozdéleni mnozstvi prace v prab&hu roku najdeme také
ve stavebnictvi, kde v zimnim obdobi jsou realizovany nizsi objemy stavebnich praci ve srovnani s letnim
obdobim, nebo néktera odvétvi zpracovatelského primyslu, kde se stfidaji obdobi s vysokym pocétem
zakazek s obdobimi se snizenou potifebou prace z divodu nedostatku zakazek.

V ramci spInéni ukold KA 04 bylo nutné dukladné zmapovat sou€asny stav v ramci jednotlivych cilovych
skupin a nalézt fedeni, ktera by souCasny stav vyrazné zlepSila. Bylo nutné se v ramci analyzy zaméfit
zejména na to, jak jsou jednotlivymi skupinami dodrzovany zakladni faktory, dulezité pro kvalitni pracovni
zivot, jako napf. dodrzovani odpocinku, stravovaci navyky, relaxace, rehabilitace, seznamovani se se
zasadami zdravého zivotniho, ale i pracovniho stylu apod.

Bylo tfeba se zaméfit na to, aby byly vymyceny nezdravé stereotypy, které jsou pro jednotlivé profese
natolik negativné vyznamné, Ze nejen ztéZuji plnéni pracovnich ukold, ale zejména pfispivaji k tomu, Ze
prace jsou nekvalitni a femesiniky zatézuji natolik, Ze nejsou schopni dlouhodobé pracovat ve svych
profesich.



4) Vybrana témata pro tematicka setkani dle zavéra vstupni analyzy.

Témata, kterymi se budeme zejména zabyvat:
- Vliv nerovhomérného stravovani, z toho vyplyvajici zdravotni problémy a jak je eliminovat.

- Kompenzace fyzické zatéze, vybér pracovnich pomuicek s ohledem na fyzickou zatéz.

- Sezdnnost a nerovnomérna pracovni doba, vliv stfidani teplot (chlad, vedro) dlouhé pracovni smény a
odpodinek.

- Pouzivani modernich metod a pfistroju a naradi femesiniky, ulehéeni prace.

Pro potfeby tohoto projektu byl vypracovan dotaznik, ktery byl po vypInéni respondenty vyhodnocen a
v této klicové aktivité byly pouZity nasledujici grafy.

Dotaznik vznikl na zakladé pfedchozich kvalitativnich rozhovort s femesiniky. Dotaznikového Setfeni se
zUucCastnilo celkem 127 femeslinikd nejriznéjsSich profesi. Jedna se tak o hodnotnou zpravu z oboru, ve
kterém podobné informace doposud chybély. Pfinosem tohoto vyzkumu je jednak moznost se podivat na
stav oboru jako takového a zaroven moznost v jednotlivych femeslech hledat odliSnosti. My se v této
zpravé budeme vénovat spiSe souhrnnym datim, zajemci si ale mohou podrobnosti dohledat dle
jednotlivych obor(.

Pro potreby KA 04 je z nového dotazniku relevantnich prvnich Sest grafi. Jedna se o
nasledujici:

Jak dlouho femesilnici pracuji v oboru?
V prvni otazce jsme zjistili, Ze nejvice femeslnikd pracuje ve svém oboru do péti let. Jedna se celkem o

44 % dotazanych. Druha nejvétsi skupina femesinik( pracuje v oboru deset az dvacet let - jedna se celkem
0 25 % femeslnikd. Treti nejCetnéjSi skupinou byli Femesinici pracujici v oboru od péti do deseti let - zde to
je celkem 16 % femeslnikd. Vyzkumny vzorek tedy nabizi data od pomérné zkusenych femesiniku.
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Graf 1: Jak dlouho pracujete jako Femesinik?




Kolik hodin denné primérné femeslnici pracuiji?

Ve druhé otazce jsme se zaméfili na to, jak dlouho femeslnici denné pracuji. Z grafu vyplyvaji dvé hodnoty,
které maiji nejvétsi zastoupeni. 51 femesinikl pracuje pfiblizné 8 hodin denné a 58 femesiniku pfiblizné 10
hodin denné&. Cas, ktery Femesinici stravi v praci tedy odpovida b&zné pracovni dobé.
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Graf 2: Kolik hodin denné priimérné pracujete?

Jak €asto remeslinici pracuji o vikendu?

Celkem 43 % dotazovanych femesinikl sice pracuje o vikendu jednou mésicné a celkem 28 % nepracuje o
vikendu nikdy nebo velmi vyjimecné, zaroven ale 29 % fFemeslnikil pracuje o vikendu témér kazdy
tyden. V této skupiné se jedna nej¢astéji o obkladace, pokryvace, tesafe, malife & kamnare.
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Graf 3: Jak casto pracujete o vikendu?

Jaké faktory femesliniky stresuji?

V dalSi otazce jsme se zaméfili na stresory, kterym musi femesinici Celit. Nejvétsim problémem (celkem
pro 34 % respondentl) jsou nekalé praktiky konkurence, tedy neodborni “kolegové”, ktefi délaji
podobnou praci jako profesionalni femeslnici. Druhym nej¢astéjSim stresorem je nedostatek mladych
nastupcl. Celkem 32 % zpovidanych vidi jako zavazny problém to, Ze mladi nechtéji délat remesla. Pro
16 % femesinikl jsou dale stresorem nepfijemni zakaznici.
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Graf 4: Jaké faktory Femesiniky stresuji?

Uvitali by femeslnici zvySeni atraktivity fremesel?

V tomto pfipadé se dotazovani téméf jednoznacné shoduji. Celkem 98 % femeslinikd by uvitalo aktivity,
které by byly spojené se zvySenim atraktivity femesel.
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Graf 5: Uvital byste zvySeni atraktivity VasSeho remesla

Maiji femeslnici dostatek zakazek?

Odpovéd na tuto otazku je jednoznaéné ano. Opét drtiva vétsina, celkem 97 % femesinik(, odpovédélo
ano C&i spiSe ano na otazku, zdali maji dostatek zakazek. To je pozitivni zprava napfiklad pravé pro
zminéné mladé nastupce. Tento vysledek ukazuje, Ze o praci rozhodné neni nouze.
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Graf 6: Mate v soucasné dobé dostatek prdce / zakdzek?

Pro potfeby realizace KA 04 bylo pouzito jesté i nékolik vysledkl méfeni z pfedchoziho projektu. Byla
vyuzita data od Cechll maliili, obkladacll, kamnari a sadrokartonara.

Byly vyuzity zejména vysledky méfeni prostiedi pro jednotlivé profese z pfedchoziho projektu, kieré byly
zpracovany velice obsahle a kvalitné a naprosto dokonale popisuji problémy jednotlivych femesel i ve
vztahu k realizaci KA 04.

Tato data byla vyuZita zejména pro jednani na tematickych setkanich, kde byla diskutovana zastupci ZS,
se zastupci strany zaméstnavatelll a strany zaméstnancu, zastoupenych v projektu, ale i s tvirci dotaznikd
a mérfeni, ktefi hodnoceni provedli. Zaroven byli na jednotliva setkani zvani podle potfeby i externi
odbornici z obor( fyzioterapie, psychologie, stravovani a dalsi.

Tento material slouzil jako podklad pro jednani zu€astnénych na tematickém setkani a bude po dokonceni
tematickych setkani pfipadné dale rozpracovan dle potfeby.

5) Projednavana témata pri realizaci tematickych setkani.

Vliv nerovhomérného stravovani, z toho vyplyvajici zdravotni problémy a jak
tento problém eliminovat.

Vzhledem k povaze sledovanych pozic (nepravidelné biorytmy, fyzicka naro€nost, péce o zZivé bytosti, praci
nelze odlozit, fyzikalni stresory, zodpovédnost, nutnost spoluprace, sezénnost, zakazkovost apod.) je
podpora zdravého Zivotniho stylu klicova. Jedna se zejména o podporu rezimu prace a odpoc€inku, vyzivy,
odpovidajiciho pracovniho prostfedi apod.

ZkuSenosti z predchazejiciho projektu ukazuji na potfebu zmény Skodlivych stereotypl zpusobenych
vicesménnymi a nepfetrZzitymi provozy s nerovnomérnym rozloZzenim doby prace a odpocinku napfi¢
mnoha pracovnimi pozicemi. Tato potfeba se zvyraziiuje, pokud jde o pracovniky vy8Siho véku, nejvice
pak téch, kterych se bezprostfedné dotkne duchodova reforma (nutnost udrzet v pracovnim procesu
pracovniky nad 60 let). Firmy nemaji s touto potfebou zkuSenosti. “Objevovat’ feSeni v kazdé firmé
individualné se jevi jako neproduktivni (kazdou firmu to bude stat nemalé finan¢ni zdroje) i riskantni
(zvolené feSeni nemusi byt funkeni). Je tedy zadouci zpracovat postup, ktery bude zpracovan pod
odbornym dohledem expertl a vyhne se tak omyltiim, které zpusobi vice Skod nez uzitku. Takto zpracovany



obecny pfistup bude odbornym zakladem, podle né&jz budou moci firmy aplikovat systém podle konkrétnich
firemnich podminek.

Jednou z dulezitych oblasti, jimz je nutné se zvySenou mérou vénovat, je i specifikace poruch pFijmu
potravy, pfibyvani na vaze, nemoci ovliviiujicich vykon zaméstnance a jeho schopnost setrvat na pracovni
profesi co nejdéle.

Odbornik na stravovani uvedl na Tematickych setkanich vyznam jednotlivych dualezitych latek pro
organismus a pfiklady vhodné stravy. Vysvétlil Skodlivé, a dokonce velmi nebezpecéné latky v potravinach a
uved|, jakym potravinam je lépe se zcela vyhnout.

Dulezity je pitny rezim, nedoporuduji se slazené vody pro velky obsah cukru a konzervantl. Nejlepsi je
voda a jeji mnozstvi zavisi na fyzické naro€nosti profese a venkovni teploté. Doporuceni je od 1,5 | pro
sedava zaméstnani az do 6 | pro horké provozy a fyzicky naro¢né profese.

Je tfeba se zcela vyhnout tak zvanym Junk food - je to neformalni oznaCeni pro potraviny s vysokym
kalorickym obsahem a nizkou vyzivovou hodnotou, zkracené nezdravé potraviny. Typickymi pfiklady junk
food jsou sladkosti, soft drinky, suSenky, chipsy, mnohé vysoce upravované polotovary a nabidka fast food
restauraci.

Dle jeho zku3enosti si femeslnici vétSinou rano koupi housky, viassky salat nebo sekanou a néjakou
slazenou vodu. To je to nejhorsi, co pro sebe mohou udélat.

Sezénnost a nerovhomérna pracovni doba, vliv stfidani teplot (chlad, vedro)
dlouhé pracovni smény a odpoc€inek.

- Pracovni doba pro zaméstnance je definovana pfislusnymi ustanovenimi zdkona ¢. 262/2006 Sb.
(Zakonik prace). Pro OSVC vsak plati naprosto jina pravidla.

- Kazdy femeslinik by mél dobfe umét skloubit svou pracovni dobu s dobou odpoc€inku a tim i sladit
svUj pracovni zivot se zivotem osobnim.

- Remeslnik by mé&l umét velmi dobfe skloubit organizaci prace, vyuziti pracovni doby a prostfedky
k dobrym pracovnim podminkam a tim i mimo jiné k dodrzeni zasad bezpecnosti prace.

- Prirealizaci zakazek nelze vzdy stanovit pracovni rezim v souladu s potfebami femesinikl, zejména
to nelze v pfipadég, Ze jsou prace provadény jako subdodavky v ramci vétSich staveb.

- Remeslnici by méli kromé& prace umét také vyuZivat dobu odpo&inku. M&li by si umét vytvaret i
prestavky v praci, prestavky na jidlo (velmi dulezita soucast kvalitniho pInéni pracovnich
povinnosti), pfestavky mezi pracovnimi sménami.

- P¥i provadéni praci, pfi kterych dochazi k nadmérnému zatizeni pracovnikd z ddvod( nepfiznivych
pracovnich podminek (horko, zima, nadmérna fyzicka zatéz apod.) je velice dllezité také Cerpani
tzv. bezpec€nostnich pfestavek, b&éhem nichz pracovnik na urcitou dobu opusti pracovni misto, kde
k nevhodnym pracovni podminkam dochazi.

- Kazdy femesinik by mél umét stanovit si pracovni dobu tak, aby mohl dodrzovat bezpeéné pracovni
podminky. Mé&l by si umét stanovit maximalni dobu odpracovanych hodin za tyden tak, aby
v rozvrhu vzdy byl dostateCny prostor na odpoCinek. Toto je nesmirné dllezité nejen z divodu
fyzického odpocinku, ale také z divodu traveni €asu s rodinou.

- Ve stavebnictvi je potfeba prace velmi zavisla na ro¢nich obdobich. Mnohem vétsi potfeba prace je
od jara do podzimu. To se tyka zejména prace venku.

- Pro celou fadu femesinikl ve stavebnictvi v3ak je potfeba prace i v zimnich mésicich
(sadrokartonari, obkladaci, malifi, instalatéfi apod.).

- | pfes tyto skuteCnosti Ize konstatovat, Ze objemy praci v zimnich mésicich jsou niz§i nez v letnich
mésicich.

- Kazdy pracovnik by i v ramci nerovnhomérné rozvrzené pracovni doby mél dopfedu promyslet i dobu
odpocCinku. Mé&l by mit promys$lené, jak bude prozivat €as s rodinou, jaké bude provozovat

mimopracovni aktivity, jak bude relaxovat, ale také jak se bude vzdélavat.
8



Ideaini je z fyziologického hlediska rozvrhnout si pracovni dobu tak, aby byla idealné v obdobi
zvysené potieby prace mezi 9 az 10 hodinami, v obdobi snizené potfeby prace v rozmezi 6 az 7
hodin.

Kazdy pracovnik by mél dbat na to, aby vzhledem k fyzické i psychické naro¢nosti svého femesla
mél dostatek ¢asu na rehabilitaci, nejlépe v nékterém ze zafizeni k tomu uréenych.

Platna legislativa feSi celkem podrobné nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobu u zaméstnanc,
tato oblast neni prakticky ale vilbec feSena u OSVC.

Bylo by velmi vhodné i pro tuto skupinu pracovnikl nastavit néjaka pravidla (napf. motivacni
faktory). Tim by se i pro OSVC zlepsily podminky a OSVC by se ,dozily“ naroku na diichod celkové
v lepSi kondici.

Za problém, kterym je zpusoben narlst pracovni doby (Iépe FfeCeno doby, po kterou je Femesinik
v praci) je i ta skute€nost, Ze pfi pracich na subdodavkach na vétsich stavbach dochazi k prostojuim
z dlvodu, ze femeslnik musi ¢ekat na pfipraveni pracovisté jinou stavebni firmou.

Nerovnomérné rozvrzena pracovni doba a s tim spojeny i velky poCet hodin stravenych v praci je
pro femesiniky stavebnich obort velkym problémem, ktery je nutné trvale sledovat a postupné fesit
za pomoci odbornych instituci, zejména Hospodaiské komory.

Z rOznych studii vyplyva, ze Spatné nastavené smény mohou zpUsobit zdravotni potize spojené
s nevolnosti, nechutenstvim, zacpou nebo bolenim hlavy. Lidé s naruSenym biorytmem také Castéji trpi
Uzkostmi a depresemi.

Tyto studie naznacuiji také, ze dlouhodoby, a navic Spatné nastaveny, sménny rezim prace by mohl
byt jednim z mnoha faktoru pfispivajicich i ke vzniku rakoviny.

Planovani pracovni doby by v prvni fadé mélo co nejvice zohlednit ucinky pracovni doby na zdravi,
vykonnost a bezpe¢nost zaméstnancu.

Spatné nebo chaotické rozvrzeni pracovni doby, tedy nerespektovani rytmii naseho téla, dokaze
poskodit zdravi.

Naruseny biorytmus je €asto pfi€inou problémd se spankem nebo jeho kvalitou, ale ohrozit mize
také jiné sféry naSeho zdravi.

Pfi opakujicich se dlouhych pracovnich sménach jde také o zvySené riziko metabolickych a
kardiovaskularnich onemocnéni.

V pfipadech, kdy se jedna o fyzicky naroCnou praci, kde je nutna kvlli bezpecnosti zvySena
pozornost, jsou idealni osmihodinové smény.

Nedostatek spanku a unava zpusobené 12hodinovymi sménami mohou vést k chybam nebo
Urazum a snizuji kvalitu provedené prace.

Pracovnici pracujici v dlouhych pracovnich sménach mohou byt €astéji podrazdéni, mit potize
s komunikaci a trpét depresemi.

Vysledky prizkumi v Ceské republice ukazuiji, Ze planovani smén pracovniki neni zrovna idedlni a
zaméstnavatelé, ale i sami OSVC, vliv Spatné nastavenych smén na zdravi i produktivitu moc
neresi.

Kompenzace fyzické zatéze, vybér pracovnich pomucek s ohledem na
fyzickou zatéz.

Toto téma je vyznamné vzhledem ktomu, Ze se trvale prodluzuje vék odchodu do duchodu a fada
femesinikd je v i v dusledku pouzivanych nevhodnych pracovnich pomucek fyzicky jiz zcela vyCerpanych,
coz ma negativni vliv na jejich fyzické a psychické zdravi. Jsou ze somatického hlediska jiz na hranici
svych moznosti jeSté pfedtim, nez jim narok na dichod vznikne.



Kazdy femesinik/zaméstnanec) by mél trvale sledovat vyvoj pracovnich pomulcek a pracovniho nafadi a
snazit si novinky opatfit proto, aby se snizila fyzicka naro¢nost na prace provadéné v ramci jeho pracovnich
¢innosti.

Pro efektivni praci je nutné mit vzdy k dispozici nejen kvalitni naradi, ale i vhodné pracovni pomucky.

Na trhu je cela fada pomucek, které nejen zpfijemriuji praci, ale nemalou mérou pfispivaji i k lepSimu stavu
v oblasti bezpecnosti prace, ktera je velice dulezitou souc¢asti plnéni pracovnich tkold.

Ke kvalitnimu provedeni pracovnich Ukolu je nutné si dopfedu promyslet, jaké budu potfebovat pracovni
pomducky, jaké naradi a jaké material. Do uvahy je nutné vzit zejména:

- Misto, kde bude prace vykonavana.

- Koho maze moje prace ohrozit, pfipadné ovlivnit.

- Jaké pracovni ukoly musi byt spinény.

- Seznamit s pfipadnymi pfedpisy pro dané pracovisté.

- Dopfedu si rozmyslet, jaké nafadi a latky je tfeba pfi praci pouzivat, aby se snizilo ohrozeni
okolnich pracovnik(l na minimum.

- Prostudovat legislativu ve vztahu k provadénym cinnostem.

- Promyslet, jaka bezpecnostni opatfeni bude tfeba spinit.

Na zakladé vyhodnoceni fyzické a Casové naroCnosti prace, moznosti ohrozeni bezpecnosti své a
ostatnich pracovnikld pohybujicich se v okoli, je tfeba zajistit potfebné prostfedky nejen k vlastnimu
provedeni prace, ale i k ochrané ostatnich pracovniki. Jedna se napf. o kvalitni zebfik, bezpecné ruéni
naradi, zajisténi pomucek proti padu apod.

Pfed vlastnim zahajeni praci je také velmi dulezitou skute€nosti pfiprava pracovisté. Je tfeba také myslet
na bezpecCnost ostatnich zu€astnénych, a to nejsou pouze pracovnici pracujici v okoli. Nase &innost se
muze také dotknout bezpecénosti ostatnich osob, napf. chodcu.

Kazdy femeslinik by mél trvale sledovat nejnovéjsi trendy pro provadéni praci v jeho femesle a snazit se
vybavovat se nejnovéjSim a nejmodernéj§im nafadim a pracovnimi pomulckami, které jsou nejen
Je nutné vzhledem k provadénym pracim se vzdy snaZit o co nejvétSi snizeni fyzické namahy
prostfednictvim dostupnych technickych prostfedku.

Je bezpodminec&né nutné dodrzovat navody k obsluze od vyrobce k pouzivanému zafizeni, pfipadné dalsi
podminky stanovené platnou legislativou vztahujici se provadéné cinnosti.

VSe vySe uvedené je ale nutné FeSit vzdy prfed provadénim konkrétni prace, nebot stejna pracovni ¢innost
provadéna v ruznych prostorach maze mit vliv na organismus ruzny.

Jako priklad, jak by mélo vypadat pracoviSté napr. pfi provadéni malifskych a natéraéskych praci, uvadime:
Je nutné se zamyslet nad tim, kde hrozi nebezpedéi. Pro to je nutné dodrzet alespori zakladni poZzadavky na
pracovisté, a to:

- Podlahy rovné, bez vystupku, prohlubni, mastnoty.

- Pouzivani bezpec¢nych dvojitych zebfika.

- Pouzivani bezpecnych pracovnich podlah.

- Nikde nesmi byt pouzity vratké pfedméty.

- Malitské stfikaCky na stlaCeny vzduch musi byt opatfeny pojistnym ventilem a manometrem
s vyznacenim maximalniho pretlaku.

- Musime dbat zvySené opatrnosti pfi pohybu na mokrych a kluzkych podlahach.

- Musime dbat pokyna stanovenym vyrobcem barev.

- P¥i natéraéskych pracich bychom neméli koufit, jist a pokud mozno co nejvice vétrat.

- Pri natirani okem, zabradli, okapl je nutné dodrZovat zasady bezpecnosti prace pro prace ve
vyskach (leSeni, bezpecnostni postroje apod.)
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PFi pouzivani elektrického ru¢niho nafadi je nutné dbat na to, aby nafadi bylo v pofadku nejen po strance
funkénosti, ale i po strance bezpecCnosti z hlediska elektroinstalace. Je nanejvy$s vhodné, aby nam
s vybérem rucéniho elektrického naradi poradil odbornik, ktery nam v pfipadé potfeby pomlze i se
zapojenim zafizeni. Ruéni elektrické nafadi, ale i prodluZovaci kabely, je nutné pravidelné kontrolovat
odbornikem s potfebnou kvalifikaci v oboru elektro. O provedenych kontrolach nebo revizich je nutné vést
zaznamy. Pfi pfestavkach v praci se musi nafadi odpojovat od sité. Pfi pfenadeni se musi pfenaset pouze
za tu ¢ast, ktera je pro pfenaseni uréena. Naradi se nesmi prenaset za jeho pracovni ¢ast nebo za pfivodni
kabel.

K osvétlovani urcitych vybranych pracovist (napf. vykopy, leSeni, konstrukce vytah() se smi pouzivat
pouze malé napéti do 24 V.

Stroje se smi pouzivat jen k ¢innostem, ke kterym byly konstrukéné uzplsobeny, a pokud jsou svym
provedenim a technickym stavem zpusobilé k bezpecnému provozu. Obsluhovat dfevoobrabéci stroje smi
samostatné pouze osoby starsi 18 let.

Fyzickym pfetéZovanim organismu v mnoha pfipadech vznikaji muskuloskeletarni poruchy. Odbornik
v oboru fyzioterapie vysvétlil, jak poruchy vznikaji a jak jim pfedchazet.

- Muskuloskeletalni poruchy patfi k nejCastéjSim onemocnénim souvisejicim s praci.

- Reseni problematiky muskuloskeletalnich poruch pomaha zlep$ovat Zivoty pracovniki, ma vsak
vyznam i z podnikatelského hlediska.

- Muskuloskeletalni poruchy souvisejici s praci postihuji zejména zada, krk, ramena a horni i dolni
koncetiny.
potize, které vyzaduji nepfitomnost v praci a 1éCbu.

- Patfi mezi né také vSechna poskozeni nebo onemocnéni kloubl a dalSich tkani.

- Vétdina muskuloskeletalnich poruch souvisejicich s praci se vyviji postupné.

- Muskuloskeletalni poruchy vétsinou nemaji jen jednu pfi¢inu. Casto jde o kombinaci riiznych
rizikovych faktoru.

- Muskuloskeletarni poruchy zpusobuji fyzické a biomechanickeé rizikové faktory, zejména:

o Vibrace, Spatné osvétleni nebo chladné pracovni prostfedi.

Manipulace s bifemeny, zejména (pfi ohybani a vytaceni trupu).

Nepfirozené a statické polohy.

Prace ve vysokém tempu.

Dlouhé sezeni nebo stani ve stejné poloze.

o Opakujici se nebo intenzivni pohyby.

- Zatéz muze byt mirna, pfiméfena nebo nepfiméfena (nadmérna).

- Fyzicka zatéz je pracovni zatéz nejen pohybového systému, ale také zatéz srdeCné cévniho a
dychaciho systému.

- Pfinadmérné fyzické zatézi dochazi k zatizeni pohybového, srde¢né cévniho a dychaciho systému,
které ovliviiuji metabolické procesy a termoregulaci organismu.

- Limity povolené fyzické zatéze pfi praci jsou upraveny oddélené podle véku a pohlavi v nafizeni
vlady 361/2007 Sb., o ochrané zdravi zaméstnancu pfi praci, ve znéni pozdéjsich.

- Pouzitim vhodnych pracovnich prostfedkl je dosazeno snizeni fyzické zatéze pracovnikd pfi praci,
ale také pfi manipulaci s bremeny.

- Ruéni manipulace s bfemeny jako rizikovy faktor musi byt omezovana.

- Pokud je ruéni manipulace s bfemeny nevyhnutelna, musi byt pracovisté uspofadana tak, aby byla

O O O O
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- U prenaseni bfemen jsou velmi dilezité dobré uchopové moznosti, v pfipadé, Zze to bfemeno
samotné neumoznuje, je nutné pouzit pfiméfenych pomucek.

- Svalové napéti pfi ruéni manipulaci zpusobuje zvySeni srde¢niho rytmu a dychani.

- Hygienicky limit pro hmotnost ru¢né& manipulovaného bfemene pfenaseného muzem pfi obasném
zvedani a pfenadeni je 50 kg a pfi Castém zvedani a prenaseni 30 kg. Hygienicky limit pro hmotnost
ruéné manipulovaného bfemene prenaseného Zenou pfi obasném zvedani a prfenaseni je 20 kg,
pfi Castém zvedani a pfenaseni 15 kg. Hygienicky limit pro kumulativni hmotnost u muze je 10 000
kg za osmihodinovou sménu, u zeny je to 6500 kg. Jsou stanoveny i limity pro praci v sedé — muzi 5
kg, zeny 3 kg.

Pfi hodnoceni fyzické zatéze je nutné zvazovat zejména pracovni polohu, ve které je manipulace s
bfemeny provadéna, zplsob manipulace (zvedani, ukladani, posunovani), hmotnost bfemene, tvar a
rozméry bfemene, vzdalenost pfi pfenasSeni bfemene, vék, pohlavi apod.

Jak je z vySe uvedeného patrné, fyzicka zatéz je u fady stavebnich profesi jednim z aspektl, ktery
negativné ovliviiuje nejen fyzicky stav pracovniku, ale ktery se negativné podili i na psychické pohodé.
V soucasné dobé je k dispozici cela fada velmi kvalithich pomucek, kterymi se da velmi vyrazné snizit
fyzicka naroCnost provadénych praci.

Pouzivani modernich metod a pristroju a naradi u remesliniku, ulehéeni prace.

Téma pouzivani modernich metod a pfistroju a naradi femesliniky k uleh&eni jejich prace je tématem velmi
zasadnim. V souCasné dobé se s pouzivanim modernich, €asto automatizovanych strojli a pfistrojd,
setkdvame ve vSech oborech lidské Cinnosti a ani stavebnictvi se to nevyhyba. | kdyz je ale nutné
konstatovat, ze ne vSechny prace je mozné ve stavebnictvi realizovat za pomoci automatd, ale rozhodné je
mozné i ve stavebnictvi pouZivat ve velké mife moderni stroje a pfistroje, které znaéné nejen ulehCuji
naroc¢nou fyzickou préaci, ale pfispivaji i k lepSi kvalité provadénych zakazek.

- Oblasti ulehCeni fyzické prace se vénuji i nékteré programy vramci Evropské agentury pro
bezpecénost a ochranu zdravi pfi praci (EU-OSHA).

- Aby se mohly pfijimat patficna opatfeni k uleheni prace a na zakladé nich vytvaret technické
prostiedky slouzici k eliminaci nezadoucich jevq, je nutné nejdfive problém analyzovat.

- Ktomu byl napfiklad spustén v roce 2007 program s nazvem ,Posvitme si na bfemena®“.

- Kamparn k uleh&eni fyzické prace probiha v 35 zemich.

- Ktomu, aby byl problém fyzické namahy dostateéné kvalitné posouzen, je nutné posoudit dil&i
oblasti, jako nap¥. definovat:

-V €em spociva problém.

- Které Casti téla jsou nejCastéji poSkozeny.

- Jak nejlépe vyfesit problém s poruchami zdravi z fyzické prace.

- Jaka jsou nejCastéjsi rizika a jaka je jejich prevence.

- Jako nejCastgjSi zdroje poruch zdravi byly uvadény opakované pohyby pazi nebo rukou a také
zvedani a pfemistovani tézkych pfedmétu.

-V prizkumech poskozeni jednotlivych ¢asti téla bylo zjisténo, Ze nejcastéji dochazi pfi tézké fyzické
praci k poskozeni zad (43 %), na druhém misté je poSkozeni hornich koncetin (41 %) a na tfetim
misté jde o posSkozeni dolnich kon&etin (29 %).

- Kzamezeni trvalych poskozeni u pracovnikl by se mélo v co nejvétSi mife dbat na obménu
pouzivanych pracovnich pfistrojd0 a naradi, kdy moderni pfistroje jsou nejen pfijemné&jsi pro
femesinika z hlediska vlastniho pouzivani, ale také se s nimi dosahuje vyS8si kvalita praci a
v neposledni fadé jsou méné Skodlivé napf. s pfihlédnutim k hlu€nosti, vibracim apod.
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Samoziejmé kromé& obmény pracovniho vybaveni je nutné také dbat na dodrzovani vSech opatieni
vyplyvajicich z obecnych zasad prevence.

Ke spravnym pracovnim postupim z hlediska ulehéeni fyzické namahy je na internetu k dispozici
cela fada materialli, podle nichz Ize namahavou praci snizit, pfipadné pouzivat takové pracovni
postupy (napf. pfi zvedani bfemen), které jsou z hlediska pracovni pohody velmi uziteCné.

Prvnim krokem Kk realizaci at' uz technickych, nebo i organizaCnich opatfeni, ke snizeni fyzické
namahy, musi byt vzdy identifikace problému.

Pro zvedani bfemen na stavbach existuje cela fada pomocniku, kterymi je mozné si praci velmi
ulehgit. Jde o rlizné stavebni jefaby, kladkostroje, kladky apod.

To samé plati i pro pfesunovani materialu, kdy by se ve vétsi mife daly vyuzivat motorové nebo
elektrické voziky a stavebni kole¢ka, pojizdné kontejnery apod.

Pouzivanim téchto prostfedkll se da do znacné miry eliminovat fyzickd namaha, ale také
nepfijatelné pracovni polohy.

Bylo by idealni (coz se ale ne vzdy déje), kdyby se pfi pfipravé praci poéitalo nejen s materialem
potfebnym Kk realizaci zakazky a zakladnim vybavenim, ale také s prostfedky, které by vlastni
realizaci nejen ulehcily, ale také zkvalitnily.

Pfi pfipravé stavby je idealni také do pfipravy zahrnout i potfebné dopravni prostfedky, které uSetfi
riskantni nebo improvizované transporty s neadekvatnimi dopravnimi prostfedky.

K nejvice vyuzivanym prostfedkim ve stavebnictvi, které jiz sice nejsou ni€im novym, ale vyznamné
snizuji fyzickou namahu, |ze zaradit napfiklad stroje pro vyrobu, zpracovani a pfepravu malty, strojni
Cerpani malty a betonu, skluzové Zlaby, specialné upravené Zebfiky pro provadéni praci na
schodistich apod.

6) Zhodnoceni a vysledky ovérovani v praxi

Vybrana témata:

Vliv nerovhomérného stravovani, ztoho vyplyvajici zdravotni problémy a jak tento problém
eliminovat.

Kompenzace fyzické zatéze.

Vybér pracovnich pomucek s ohledem na fyzickou zatéz.

Sezoénnost a nerovnomérna pracovni doba.

Vliv stfidani teplot (chlad, vedro).

Dlouhé pracovni smény a odpocinek.

Ovérovani vystupt z tematickych setkani bylo provedeno v ramci pInéni zadani KA 04 zejména formou
strukturovanych individualnich rozhovoru se zastupci profesi a predstavitell malych firem v oboru. Podle
zpétné vazby budou postupné pfijimana opatfeni k eliminaci negativnich jevl spojenych s praci
femesinikd, kterymi jsou nevhodné stravovani, fyzicka zatéz a zdravotni problémy z toho vyplyvajici.
Jednotlivymi ZS budou postupné do praxe uvadé&na opatieni, ktera by zlepsila zejména celkovou pohodu
zaméstnanclt malych firem.
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7) Vysledky diskusi, prijaté zavéry z tematickych setkani

V ramci projednavanych oblasti v souladu se zadanim KA 04 byla vzdy na zavér tematického setkani
pfijata opatieni, ktera musi slouzit ke zlepSeni sou€asného stavu v dané problematice. Za stézejni by se
dalo u jednotlivych témat urgit toto:

Vliv nerovhomérného stravovani, z toho vyplyvajici zdravotni problémy a jak je eliminovat.

Doporucenim je pro pfipady, kdy neni mozné jit v pracovni dobé na svacinu nebo na obéd, vzit si néjaké
ovoce nebo musli ty€inku. Je tfeba Cist na obalu obsah latek v potravinach, protoZe néktera Ecka jsou i
nepovolena, nevhodna, ale pfesto se v nékterych potravinach vyskytuiji.

Kompenzace fyzické zatéze, vybér pracovnich pomicek s ohledem na fyzickou zatéz

Fyzickou naroCnost praci Ize snizit vhodnym vybérem pracovnich pomucek. Ddulezité jsou i osobni
ochranné pracovni prostfedky a jejich pouzivani.

U kazdého povolani existuje riziko bolesti zad. U fyzicky pracuijicich lidi se ¢asto opakuji stejné pohyby po
del§i dobu. Nasledkem toho vznika Uunava a slabost svall, nasleduje bolest zad a celého pohybového
aparatu. Paterf je pretézovana v nepfijemnych a nepfirozenych pozicich, to mize zplsobit jednostrannou
deformaci meziobratlové ploténky, jeji vyhfez a tlak na nervovy kofen. Projevuje se to ostrou a bodavou
bolesti nebo palCivou bolesti v dolni ¢asti zad a Sifenim do jedné koncetiny. PFi praci je tfeba dbat aspon
kazdych 30 minut na zménu pozice. Srovnat zada a protahnout se a uvolnit.

Sezeni patfi mezi polohy, pfi nichz se dlouhodobé zatézuji meziobratlové ploténky — nasledkem je oslabeni
zadovych svall. Dochazi k nepfijemnym bolestem a kiecim. Zase je tfeba dbat na prestavky mezi praci a
provadét lehké uvolfovaci cviky.

Sezénnost a nerovhomérna pracovni doba, vliv stiidani teplot (chlad, vedro) dlouhé pracovni
smény a odpocinek.

Nerovhomérné rozvrzena pracovni doba a stim spojeny nedostatek odpoCinku pro
zaméstnance/femesliniky je problémem, ktery je nutné dale fesit. Je to zatéz nejen pro fyzicky a psychicky
stav, ale i pro kvalitné fungujici rodinny Zivot. Velky pocet femeslniki je v dusledku nerovnomérné
rozvrzené pracovni doby ve vy3Sim véku znaéné fyzicky opotfebovany, coZz ma negativni vliv na rychlost a
kvalitu jejich prace i Zivota.

Pouzivani modernich metod a pfistroju a naradi remesiniky, uleh¢eni prace

Tématu usnadnéni fyzické prace a tim zajisténi vétSiho komfortu a mensi pravdépodobnosti poSkozené
zdravi z nadmérné fyzické namahy nebo nevhodné pracovni polohy se budou jednotlivé ZS vénovat i
nadale. A to i po skon&eni tohoto projektu, nebot’ jde o jednu ze zasadnich oblasti, ktera se ve stavebnictvi
vyskytuje. Trvale budou sledovany nové trendy ve vybaveni modernimi pfistroji a materialy.
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8) Prehled doporuceni pro oblast klicové aktivity

VS8echna témata projednavana v ramci tematickych setkani jsou tématy zasadnimi pro praci
femesinikd. zaméstnanci malych stavebnich firem. VSechna témata byla dle zu¢astnénych na jednotlivych
jednanich zvolena velmi dobfe a jedna se o problematiku, ktera je zasadni nejen pro kvalitu prace
samotné, ale i, a to zejména, pro pracovni pohodu pracovniku.

Do budoucna bude nanejvy$ dllezité dale spolupracovat na urovni socialnich partnert ve vybranych
tématech, projednavanych vramci jednotlivych tematickych setkani. Tak jak jde technicky pokrok a
pracovni nastroje a pomucky dopfedu, vyviji se a méni i pozadavky na fyzickou zatéz zaméstnancd,
femeslInik(. U malych stavebnich firem a souvisejicich femesel, je dulezité specifikovat nejvétsi problémy a
snazit se je feSit priibézné a trvale.

U profesnich sdruzeni, ktera sdruzuji femesiniky ve svych oborech na zakladé dobrovolnosti, je velmi
dilezité pokracovat v €innostech podporujici ¢leny. Profesni sdruzeni seznamuji své cCleny s vyse
uvedenou problematikou a snazi se doporucovat uc¢inna opatfeni, seznamuiji je s novinkami v oboru.

V ramci platformy Stavebnictvi Il. je obtizné (a prakticky nemozné) ploSné pfijmout konkrétni opatfeni,
tak jako je tomu v ramci jednotlivych zaméstnavatelskych subjektt (stfedni a velké firmy). V nasi platformé
pracujeme s femeslniky a zaméstnanci pfevazné malych stavebnich firem a OSVC.

Doporuéeni jsou tedy zejména tato:

Zaméfit se na vhodnost stravy u femesinikd, ktefi pracuji zejména na stavbach, kde neni pobliz zadné
stravovaci zafizeni. Vysvétlovat, jak se zdravé stravovat. Sifit osvétu a vzdélavat v této oblasti
predstavitele firem i samotné zaméstnance v oboru femesel v odvétvi stavebnictvi. V tomto hraji kliCovou
roli zastupci svaz(, cecht i dalSich profesnich sdruzeni.

Vénovat pozornost pfimo ur€itym pracovnim pomuickam uréenym pro jednotlivé pracovni cinnosti
v femesinych oborech, které jsou v platformé Stavebnictvi Il. zastoupeny. Jedna se o pracovni pomucky,
které zvySuji bezpe€nost prace nebo praci usnadfiuji a snizuji jeji namahavost.

Eliminovat fyzickou zatéz pfi praci, zavadét postupné do praxe vhodna opatfeni pro zlepSeni napf.
kazdych 30 minut zménu pozice. Srovnat zada a protahnout se a uvolnit. Dodrzovat pfestavky mezi praci a
provadét lehké uvolhovaci cviky. Vyznamné je rovnéz vénovat se kvalitnimu planovani pracovnich smén,
ale i kvalitnimu a dlouhému odpoc&inku mezi nimi.

Zdroje:
Vstupni sbér relevantnich dat
Vysledky rozhovor( - ovéfeni v praxi
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Uvod

V platformé Stavebnictvi Il. se jednda spiSe o problematiku nerovhomérné rozvrzené pracovni doby
vzhledem ktomu, Ze vicesménné provozy se vyskytuji prevazné u vyrobcl stavebnich hmot. Nicméné
problém s nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou a stim spojenym velkym mnoZstvim ,prescast” je
opravdu vyraznym problémem, se kterym se zaméstnanci malych stavebnich firem, ale zejména OSVC,
potykaji stale castéji, zejména vzhledem k tomu, Ze kvalitnich femesinik(l trvale ubyva a na ty soucasné je
nakladano stale vice ukoll. Klesajici pocty kvalifikovanych femeslnikl vedou k nutnosti kompenzovat jejich
nedostatek zaméstnavanim méné kvalifikovanych déinikl, pfedevsim ze zemi vychodni Evropy. Vyznamné je
rovné? starnuti pracovni sily v odvétvi. Nadprimérné (proti celé CR) se zvy$uje vékovy primér, ve skupiné

manualnich pracovnikl je to nejvyraznéjsi. To je dalsi dlivod nadmérné zatéze téchto profesi.

Prace ve stavebnictvi podléha sezénnim a cyklickym vykyvim.
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Slabé stranky

o klesajici pocty kvalifikovanych femesinik( a nutnost kompenzovat jejich nedostatek zaméstnavanim méné
kvalifikovanych délnik(, predevsim ze zemi vychodni Evropy

e nizké pocty ucna, zejména nékterych obord, a nedostatecny rozsah uc¢novského skolstvi

e neuspokojiva kvalita legislativy a jeji Casté zmény, nedostatecny ¢i pomaly postup pfi vymahani prava

e nedostate¢na jazykova vybavenost

e nizka spolecenska prestiz stavebnictvi souvisejici s malou atraktivnosti pracovniho prostredi

e nizkd mobilita pracovnich sil a nedostatecné podminky pro jeji zvyseni

e omezena konkurencéni schopnost ceskych podnikl dana jejich velikosti a kapitalovou vybavenosti
(podkapitalizace souvisejici i s nizkou rentabilitou)

e stagnace védecko-vyzkumnych a inovacnich aktivit a neefektivni podpora komercionalizace priimyslového
vyzkumu a vyvoje

e omezené moznosti podnikll pod zahrani¢ni kontrolou expandovat na zahranic¢ni trhy v disledku obchodni
politiky jejich zahrani¢nich majoritnich vlastnik(, orientujicich podnikatelské aktivity téchto podnikd na
tzemi CR

e nedostate¢nd mira recyklace materiall a jejich vyuZivani, neefektivni zplsoby nakladani s odpady

e nizkd rentabilita stavebnich podnik(l, nevytvarejici dostatecny vlastni zdroj pro jejich rozvoj a inovaci.

Dostupnost pracovni sily bude v budoucnu nejrizikovéjsSim faktorem, podminujicim udrzeni
konkurenceschopnosti stavebnictvi. Pro jeho zabezpeceni je nutné zvysit zajem o ucebni obory. K tomu je
zapotiebi permanentni popularizace oboru, modernizace vzdélavacich systému a struktur véetné zmén
legislativy. Nezanedbatelnym podilem se jako zdroj pracovnikd bude stavat uznavani odborné zpUsobilosti

mimo Skolskou soustavu a rekvalifikace.

Cilem této klicové aktivity je v souladu s realizaci aktivit stavajiciho projektu udrzeni pracovnikl a
jejich vykonu a priméreny pozitivni fyzicky a psychicky stav, a to nejen u pracovnik( starsich, ale i u mladsich
vékovych kategorii. Jednd se zejména o podporu reZzimu prace a odpocinku, vyZivy,

odpovidajiciho pracovniho prostredi apod.

U 0SVC nepomze legislativa, protoZe femeslinik, pokud ma zakazku, tak pracuje, dokud nenfi hotova,
bez ohledu na fyzickou zatéz, prestavky na jidlo apod. Rozdéleni mnozZstvi prace v prlbéhu roku najdeme
také ve stavebnictvi, kde v zimnim obdobi jsou realizovany nizsi objemy stavebnich praci ve srovnani s letnim
obdobim, nebo nékterd odvétvi zpracovatelského prlimyslu, kde se stfidaji obdobi s vysokym pocétem

zakazek s obdobimi se sniZzenou potfebou prace z dlivodu nedostatku zakazek.
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V rdmci splnéni Ukoll KA 04 je nutné dlikladné zmapovat soucasny stav v ramci jednotlivych cilovych
skupin a nalézt feSeni, kterd by soucasny stav vyrazné zlepsila. Je nutné se v ramci analyzy zaméfit zejména
na to, jak jsou jednotlivymi skupinami dodrzovany zakladni faktory, dileZité pro kvalitni pracovni Zivot, jako
napf. dodrZovani odpocinku, stravovaci ndvyky, relaxace, rehabilitace, seznamovani se se zdsadami zdravého

Zivotniho, ale i pracovniho stylu apod.

Je tfeba se zaméfit na to, aby byly vymyceny nezdravé stereotypy, které jsou pro jednotlivé profese
natolik negativné vyznamné, Ze nejen ztézuji plnéni pracovnich ukol(, ale zejména prispivaji k tomu, Ze prace

jsou nekvalitni a femeslniky zatézZuji natolik, Ze nejsou schopni dlouhodobé pracovat ve svych profesich.

K analyze byly dale pouZity jako zdroje vysledky méreni z pfedchoziho projektu, na ktery tento novy

projekt nepfimo navazuje a vysledky novych dotaznik( (viz. nize).
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Reserse

1) Remesla Zivé (Novoméstska radnice, Gnor)

“Vyzkousej si, zazij si! Dny plné femeslnych workshopt, femesla tradi¢ni i nova — krejci, kadernik, truhlar,
autoelektrikar, obalovy technik, podlahar, instalatér, kuchat, sklar, fotograf a dalsi...

Jiz posSesté si navstévnici budou moci vyzkouset nejedno femeslo nebo se podivat na zhotovovani unikatnich
vyrobk(. Novomeéstska radnice ve spolupraci s odbornymi stfednimi Skolami, ucilisti i Ffemeslniky zaplni své
historické prostory vice jak 20 femeslnymi workshopy. Festival je ur¢en vSem, kdo maji zajem o femesiné
obory a radi si prakticky vybrana remesla vyzkousi.

,Remesla zaZivaji postupnou renesanci. Svédé&i o tom vzrlistajici pocet stfedoskolak i vysokoskolaka, ktefi si
své vzdélani doplnuji pravé vyuénim listem v nékterém z femeslnych obord. Novoméstska radnice ve
zminéném terminu nabizi vsem, kdo se o femesla zajimaji, mozZnost si je vyzkouset a promluvit si s mistry
oboru. To je pomé&rné unikatni moznost.” Popisuje vyjime¢nost akce Remesla Zivé Feditel Novoméstské
radnice Albert Kubista.

,Podoba Remesel 7ivé se v letech promériovala. Myslim, 7e pfed tfemi lety se ndam podafilo najit nejlepsi
variantu — kazda skola ¢i femeslo nabizi moZnost se néjakym zplsobem dotknou hmoty, nastroje, vyzkouset
si ,,0 co vlastné jde,” doplfiuje produkéni Bedriska Kotmelova.

Festival ,,Remesla Zivé“ poidda Novoméstska radnice, piispévkova organizace MC Prahy 2, za podpory
Magistratu hlavniho mésta Prahy.”

2) REMESLO PRAHA - veletrh pro femeslo, vybaveni a bezpe¢nost prace femeslnikd, 7. roénik (PVA Lettiany,
unor)

“Veletrh pro femeslo, vybaveni a bezpecnost prace remesinik(l probiha od roku 2013 soubézné s veletrhy
Stfechy Praha a Solar Praha a stal se nejvétsim ceskym setkanim femeslnikd. Veletrh pfiblizuje femeslo
mladym lidem, ale i vSem ostatnim, aby se z néj stal opét respektovany i finanéné vyhodny obor.

Veletrh pravidelné navstévuje odbornd verejnost, realizacni firmy, zastupci stavebnich firem, izolatéfi,
pokryvadi, klempiFi, tesari, malifi a dalsi femeslnici, majitelé rodinnych dom? ¢i bytl, provozovatelé
verejnych budov a Siroka verejnost.

Doprovodné programy na veletrhu Stfechy/Remeslo Praha 2019

NOVINKA - FESTIVAL DREVA A NARADI

Zvyraznéné téma - tesarské femeslo (praktické ukazky, zéna pro tesare, soutéze, obcCerstveni...)
Ukazky dalsich femesel - pokryvaci, klempifi, kamenici, truhlari ...

Novinky z oblasti naradi, techniky a dalsiho femeslného vybaveni

Soutézni prehlidka stavebnich femesel

Stavebni poradenské centrum s podporou CKAIT a CVUT v Praze

PFednasky a seminaFe pro podnikatele a OSVC i Sirokou vefejnost
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Partner veletrhu, Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikd CR (dale AMSP), vyhlasuje rok 2019
ROKEM DIGITALNIHO PODNIKANI, véetné projektu Remeslo 4.0, k némuz prob&hne prednaskovy
program.”

3) Vracime femeslu respekt (MS kraj, 2018)

“Zalozili jsme iniciativu pro v8echny lidi, kterym neni Ihostejny osud naseho kraje. Spojuje nas ucta
ke kvalitni manualni praci. Nasim spoleénym cilem je zvysit uroven femesiné prace v
Moravskoslezském kraji. Vé&fime, Ze tyto obory maji stale co nabidnout. Véfime, ze by se mélo
hlasit vice déti na uCebni obor. Véfime, ze femeslo zasluhuje vétSi respekt.”

4) Re& materialu (FF UK)

“Projekt Re¢ materialu: Tradiéni Ffemeslné technologie pro zachranu kulturniho dédictvi a sou¢asny
Zivotni styl, realizovany v letech 2018 az 2022, zajistujici odbornici z Ustavu etnologie Filozofické
fakulty Univerzity Karlovy, Narodniho pamatkového ustavu a Narodniho technického muzea. Jedna
se o interdisciplinarni aplikovany vyzkum, jehoz vysledky pfispéji k detailnimu poznani,
zdokumentovani a prezentaci technologii tradi¢nich femesel, uzivanych zejména v aristokratickém
nebo méstském prostfedi, ktera jsou spojena pfedevsim s funkci a vyuzitim obytnych staveb a
interiérd. Klasifikace jednotlivych zkoumanych femesel je provedena podle preferovanych a
primarné uzivanych materialll jako jsou dfevo (stavebni truhlafstvi, parketarstvi, truhlafstvi a
fezbafstvi), kov (stavebni zamecnictvi), textil (Calounictvi a prymkarstvi), keramika (kamnarstvi),
sklo (vitraz) nebo material( a postupu uzivanych pfi upravé stavebnich povrcha staveb (Stukatérstvi
a Stafifstvi).

V ohnisku vyzkumu budou zejména obory zastupujici ohrozena femesla nebo zanedbatelné
zdokumentované specializace, u nichz existuje mimofadné hodnotny kulturné historicky potencial
pro prezentaci vefejnosti.”

Clanek na iRozhlas.cz

5) Fandime femeslu

6) Polytechnicka hnizda pro Prahu

“Partnery projektu jsou Hospodarska komora hl.m. Prahy a cechy femeslInikd. Moderni obdoba
tradi¢nich dilen, jejichz sit vznika za podpory evropskych fondd, ma byt vyhledové v dostupné
vzdalenosti od kazdé zakladni Skoly. Projekt polytechnickych hnizd ma za cil poskytnout Zakim
zakladnich 8kol technické vzdélani v rozsahu alespoi Etyf vyu€ovacich hodin mésicné v piné
vybaveném zazemi stfednich skol.”

7) Machti roku (Ceska hlava, posledni roénik 2018)

“Projekt celostatnich setkani ucfiovské mladeze, jehoz cilem je popularizovat, zviditelnit a zlepSit
celospole¢enského renomé Eeského odborného Skolstvi, byl vyhlasen v Fijnu roku 2008. NapInéni
téchto cilt doprovazi cela fada vzajemné provazanych aktivit, které ve svém celku tvofi komplexné
pojatou platformu pro zlepSeni stavu a podminek v tomto segmentu Skolstvi, jehoz ekonomicky a
spole€ensky pfinos je nezanedbatelny. Centralnim bodem projektu je pak kazdoroéni setkani uéna,
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ucniovskych zafizeni, ale i odbornych cechu a dalSich subjektl z odvétvi, kde mohou zaci poméfit
své schopnosti v soutézi Machfi roku, Skoly vyménit své zkuSenosti a poznatky, navazat nové
spoluprace, Ci predstavit jednotliva femesla. To vSe pfed zraky Siroké vefejnosti a médii, nebot
pravé neinformovanost a mylné pfedstavy vzbuzuji u mnoha lidi dojem, Ze jit do u€eni je jakési
vychodisko z nouze.

Tento projekt vznikl v reakci na dlouhodobé se prohlubujici problémy v odborném Skolstvi, které
vyustily v alarmujici nedostatek kvalifikovanych femeslinikd. Formou celostatni soutéze a setkani
odbornych Skol bychom proto chtéli seznamit vefejnost a pfedevSim mladez s moznostmi uplatnéni,
naplni prace a perspektivy odborného vzdélani. V navaznosti na to ale také zlepSit podminky a
vybavenost zafizeni, ve kterych se femesinym dovednostem vyucuje.”

8) Ceské rucicky (Jihomoravsky kraj)

“Jihomoravsky kraj aktivné usiluje o zlepSeni postaveni u¢fiovského Skolstvi a posileni jeho
vyznamu nejen ve svém regionu, nybrz v celé spolecnosti. Vyusténim tohoto usili je vyhlaseni a
realizace Prehlidky Ceské rugicky. Poslanim PFehlidky je ocenéni vitézi soutéZi odbornych
dovednosti vybranych obor( u¢fiovského Skolstvi. Ocenénim schopnosti a dovednosti zaki
stfednich Skol - vitézu soutézi i dosazenych pedagogickych vysledkl skol je podporena
popularizace, propagace vyznamu a potifebnosti jednotlivych femesinych obort v o€ich Siroké
vefejnosti, pfedevsim rodicu, pedagogické vefejnosti a zakl zakladnich a stfednich Skol.

Kazdoro¢né organizacni vybor Prehlidky vybere dvacitku obor(, které jsou ohroZeny klesajicim
zajmem o studium, pfestoze je jejich spoleCenska potfebnost stale velmi vysoka. Po cely Skolni rok
jsou v uvedenych oborech sledovany vybrané soutéze. Soutéze odbornych dovednosti pro zaky
stfednich Skol jsou vétSinou vyhlaSovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, maji
velkou tradici, celostatni plsobnost a ¢asto také mezinarodni Ucast. V porotach zasedaji zastupci
profesnich cechu, asociaci a sdruzeni. Pouze jediny soutézici, a to ten nejlepsi v oboru a kategorii v
daném Skolnim roce, mize obdrzet zlatou plaketu Ceskych rugicek.”

9) Schola pragensis (Praha, kazdoro€ni veletrh stfednich a vy$Sich odbornych skol)

Clanky (obdobi 1.2.18 - 1.2.19):

Ihned: Remeslo je sexy, ale rozhodné ne kazdé. Zajem vyudit se v tradi¢nich oborech stale klesa,
netahne uz ani automechanik (20.4.18)

iDNES: Nechtéla na univerzité zbyte€né ztracet as, tak se vyucila kominici (6.7.18)

iDnes: Uéné by mély vzdélavat samy firmy. Stat to neumi, tvrdi byvaly $éf Vitkovic, rozhovor
(27.10.18)

CRo Plus: Potifebujeme vic pravnikd, nebo femeslnikd? Pravnik vam stfechu nebo kapaiici
kohoutek neopravi, odpovida ambasador odborného vzdélavani Witassek, rozhovor (31.10.18)
CRo: Kovar byval po farafi nejvazengj$im &lovékem ve vsi. Dnes femeslnika mrzi, Ze prestiz stale
upada (11.2.19)

Aktualné.cz: Krystof Kozak, Jack-of-all-trades, aneb jak zachranit Ceské u€rfiovské Skolstvi (5.1.19)
EDUin: Clanky k tématu Ugfovské Skolstvi

CT, Udalosti: Nedostatek femeslnik( a délnikd (23.9.18)
90’ CT24: Vzdélani, nebo femeslo? (15.2.19)
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CT, Devatero remesel (cyklus, 2010)

Seznam Zpravy, Duel: Zijete v minulém stoleti. Cut-off score vyrobi z ugfitl nezaméstnané, kritizuje
kraje EDUin (29.11.2018)

Prizkumy:
Priizkum vnimani femesel (2016, AMSP CR)
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Nerovhomeérné rozvrzena pracovni doba a jeji dopady

Odvétvi stavebnictvi pfitom patfi k tém, které jsou vyrazné ovlivnény sezdénnosti. Hlavni napor
zakazek (zejména v ,malém® stavebnictvi) sméfuje do obdobi mimo zimu, i kdyZz pfi dobré organizaci
stavebnich praci lze ¢innosti naplanovat tak, Ze ani v zimé nenastava prestavka — provadéji se dokoncovaci

prace v zateplenych vnitfcich. Nicméné hlavni stavebni vyrobu nelze od klimatického cyklu Uplné osvobodit.

Z vyse uvedeného dlvodu se proto rozpracovavaji nejriznéjsi systémy zalozené na nerovhomeérném
rozloZeni pracovni doby. Neni to ostatné nic nového, naopak v soucasnosti umoziuji nové materialy odolné
vUcéi mrazu a nékdy i mirnéjsi zimy rozloZit vytizeni pracovnikd ve stavebnictvi daleko rovhomérnéji nez v

minulosti.

Pro potieby tohoto projektu byl vypracovan dotaznik, ktery byl po vyplnéni respondenty vyhodnocen

a v této klicové aktivité byly pouzity nasledujici grafy.

Dotaznik vznikl na zakladé predchozich kvalitativnich rozhovor( s femesiniky, které jsou prilohou
tohoto dokumentu. Dotaznikového Setreni se zlcastnilo celkem 127 femeslnik( nejriznéjsich profesi. Jedna
se tak o hodnotnou zpravu z oboru, ve kterém podobné informace doposud chybély. Pfinosem tohoto
vyzkumu je jednak moZnost se podivat na stav oboru jako takového a zarovenn moznost v jednotlivych
remeslech hledat odliSnosti. My se v této zpravé budeme vénovat spiSe souhrnnym datlim, zdjemci si ale

mohou podrobnosti dohledat dle jednotlivych obor(.
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Témata

Vliv nerovnomérného stravovani a jak tento problém eliminovat
Kompenzace fyzické zatéze, vybér pracovnich pomicek s ohledem na fyzickou zatéz

Sezdnnost a nerovnomeérna pracovni doba, vliv stfidani teplot (chlad, vedro)
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Jak dlouho remeslinici pracuji v oboru?

V prvni otazce jsme zjistili, Ze nejvice femesinikd pracuje ve svém oboru do péti let. Jedna
se celkem o 44 % dotazanych. Druha nejvétsi skupina femesliniku pracuje v oboru deset az dvacet
let - jedna se celkem o 25 % Femeslinikl. Treti nejcetné&jSi skupinou byli femesinici pracujici v oboru

od péti do deseti let - zde to je celkem 16 % Femeslnika.

150 . student

. nezadéno
. 30 let a vice
100 | 20-30 et
B 10-20let
. 05-10 let

. 1. Jak dlouho pracujete jako
femesinik? 00 - 05 let

Graf 1: Jak dlouho pracujete jako femesinik?

Vyzkumny vzorek tedy nabizi data od pomérné zkusenych femesinikl. Nicméné je tfeba vzit
do uvahy, ze témér polovina respondentl pracuje v oboru méné jak 5 let. Dal$i nasbirana data
proto je tfeba vykladat na zakladé téchto udaju.
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Kolik hodin denné priimérné remeslnici pracu;ji?

Ve druhé otazce jsme se zaméfili na to, jak dlouho femeslnici denné pracuji. Z grafu
vyplyvaji dvé hodnoty, které maji nejvétsi zastoupeni. 51 femesinikl pracuje pfiblizné 8 hodin

denné a 58 femesinik{ pfiblizné 10 hodin denné.

150 cca 12 hodin
[ cca10hodin
. cca 08 hodin

‘ ‘ 2. Kolik hodin denné primérné pracujete?
cca 06 hodin

Graf 2: Kolik hodin denné priimérné pracujete?

Cas, ktery femeslnici stravi v praci tedy odpovida b&zné pracovni dobé&. Ve spoleénosti je
v8ak roz8ifeny nazor, ktery tvrdi, Ze femesinici pracuji tzv: ,od rana do vecera.“ Tento vysledek toto

popira. | kdyz je potfeba zminit, Ze prognozy ukazovali na daleko mensi pracovni dobu.’

1 https://www.peak.cz/idealni-pracovni-doba-svedove-zjistili-ze-sest-hodin-denne-prilis-nakladne/1294/
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Jak ¢asto remesilnici pracuji o vikendu?

Celkem 43 % dotazovanych femeslniku sice pracuje o vikendu jednou mésicné a celkem 28
% nepracuje o vikendu nikdy nebo velmi vyjime¢né, zaroven ale 29 % femeslinikl pracuje o
vikendu témér kazdy tyden. V této skupiné se jedna nejCastéji o obkladale, pokryvace, tesare,

malitfe &i kamnare.

150 témér kaidy tyden
nikdy
. jednou za nékolik mésici

3. Jak ¢asto pracujete o vikendu jednou
100 mésicné
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Graf 3: Jak Casto pracujete o vikendu?

Témeér tretina dotazanych femesinikl pracuje o vikendu. Tento jev je tfeba brat v souvislosti
s pfedchozi otazkou, kdy jsme konstatovali, Ze pracovni doba femeslInikl odpovida bézné. Pokud
prihlédneme k faktu, Ze nemala €ast femeslinikl pracuje i o vikendu, je tfeba upravit tézi, ze
femeslnici pracuji jako bézny zaméstnanec. Bylo by tfeba se jesté podivat na to, kdy femesinici
odpogivaji, jak nabiraji sily. ProtoZze se jedna vétsinou o OSVC a zakonik prace zejména ohledné

povinnych pfestavek asi nebude moc dodrzovan, bylo by tfeba zaméfit se i na tuto problematiku.

Remeslnici do pracovni doby ale nezahrnuji dobu stravenou administrativou, nakup

pracovnich pomucek apod.
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Uvitali by remeslnici zvySeni atraktivity remesel?

V tomto pfipadé se dotazovani témér jednoznaéné shoduji. Celkem 98 % femeslinikl by

uvitalo aktivity, které by byly spojené se zvySenim atraktivity femesel.

150 . Ne

. 5. Uvital byste zvySeni atraktivity
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Graf 5: Uvital byste zvy3eni atraktivity Vaseho femesla

Tady asi neni tfeba komentare. V dalSich ¢astech je tfeba se zaméfit na atraktivitu povolani

a to zejména ve Skolstvi. Proto i dalSi analyzy budou zaméreny na tuto oblast.

VySe je uveden také seznam vystav a jinych akci, které pomahaji vefejnosti k seznameni

s femesly.
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Maji femeslnici dostatek zakazek?

Odpoveéd na tuto otazku je jednoznaéné ano. Opét drtiva vétsSina, celkem 97 % rfemeslniku,
odpovédélo ano Ci spiSe ano na otazku, zdali maji dostatek zakazek. To je pozitivni zprava
napfiklad pravé pro zminéné mladé nastupce. Tento vysledek ukazuje, Ze o praci rozhodné neni

nouze.
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Graf 6: Mate v soucasné dobé dostatek prace / zakazek?

Tento vysledek opét potvrzuje nutnost zvysit poCet Femesinikd. Z vysledkd mizeme
dedukovat, Ze poptavka vysoce prevySuje nabidku. Z rozhovorl s Femeslniky je zfejmé, Zze cesta ke
zvySeni pocCtu Femeslniki vede pFes zvySeni atraktivity. A zde je nejefektivnéjsi zpusob zadit

v zakladnim Skolstvi.
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Zaver
Z provedené analyzy je patrné, Ze je tfeba se zaméfit na atraktivitu zaméstnani, ktera by pfispéla

k mensi zatézi ohledné vlivu vicesménného provozu. ProtoZe je femeslnikd nedostatek, musi pracovat nékdy

pres 10 h denné a témér tretina z dotazanych k tomu jesté o vikendu.

Pro potreby realizace KA 04 pouZijeme jesté i nékolik vysledk(i méreni z predchoziho projektu. Budou

vyuzity data od Cechd malif(, obkladac(i, kamnar( a sadrokartonara.

Budou vyuZity zejména vysledky méreni prostfedi pro jednotlivé profese z pfedchoziho projektu,
které byly zpracovany velice obsahle a kvalitné a naprosto dokonale popisuji problémy jednotlivych fremesel i

ve vztahu k realizaci KA 04.

Tato data budou vyuZita zejména pro jednani na tematickych setkanich, kde budou diskutovana
zastupci Cechil se zastupci strany zaméstnavatell a strany zaméstnanc(, zastoupenych v projektu, ale i
s tvlrci dotaznikll a méreni, ktefi hodnoceni provedli. Zaroveri budou na jednotlivd setkani zvani podle

potieby i externi odbornici z obor( fyzioterapie, psychologie a dalsi.

Tento materidl slouzi jako podklad pro jednani zi¢astnénych na tematickém setkani a bude pfipadné

dale rozpracovan dle potreby.
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Rozhovor €. 1

Mate pocit, ze se téma v mediich vic objevuje?

Jsou to vykyvy. Kdyz méla Praha projekt Remeslo Zjje, tak se o tom chvili mluvilo, ale pak to
vzdycky utichne. Vzdycky je na chvili pozornost, ale nepfijde mi, Ze by to bylo konzistentni. Ale je
pravda, Ze ted si toho trochu vic vS§imam a moZzna je toho vic nez dfiv. Ale je to i tim, Ze se v 0 boru
pohybuju, nevim, jestli to vidi i lidi ,zvenku®.

Mluvi se o tom, Zze zajem porad klesa — to plati?

To plati. Tfeba se jako femesinik nebojim, Ze nebudu mit praci, protoZe té je ted hodné. Ale je to
samoziejmé limitovano cenou, kterou jsou ti zakaznici za to ochotni zaplatit. Takze zrovna v naSem
oboru (maliF) je konkurence pomérné velka, protoze je hodné tzv. hobby malifd. Ti nejsou v cechu a
jsou to €asto malifi ,z leknuti“ — nékomu vymalovali, zjistili, ze to jde a ted se naterno nabizi. Tém ja
nemuzu nikdy konkurovat, kdyz zameéstnavam lidi, platim za né poplatky, vedu sklady atd., tak nikdy
nemuzu byt levnéjSi nez ten hobby malif. Kdybych mél nouzi o praci, tak bych to asi vic fesil, ale
takhle mi to tolik nevadi. Jen kdyz jde tfeba o néjakou vétsi zakazku a soupefim s Clovékem, ktery o
Bohuzel vstoupit na trh malifl je velmi snadné, staci valecek, Stétec a kyblik s barvou.

Bohuzel co se zménilo, ze v zakoné bylo, Ze se musi pravidelné malovat kuchyné a Skoly, uz to tam
neni, myslim, Ze to bylo kazdé dva roky z hygienickych ddvodud. Tim mél ¢lovék praci samoziejmé
jistéjsi. Pritom zalezi, co je v mistnostech za barvu i z hlediska zdravi. Asi jednou za pét let by se
mélo malovat.

Vy mate malifskou firmu?

Mam, je nas dohromady asi Sest.

A kdybyste hledal mladé spolupracovniky, jak tézké by to pro vas bylo?

Ja mam vyhodu, Ze sidlim v téhle $kole a spolupracuju se SOS Jarov, pfednasim o technologii
oboru a rovnou uz si vyhlizim ty Sikovné studenty. Ne kazdy rok se nékdo takovy najde, a kdyz se
najdou, tak uz tfeba nékde pracuji, vétSinou v rodinné firme, takze je nezlakam. Ale ted ke mné
tfeba jeden student chodi na brigadu a jsme pfedbé&zné domluveni, ze ke mné po Skole nastoupi.
Ale celkové vychazi z ucilist hodné malo chlapct. V Praze vychazi zaci jen ze dvou odbornych Skol
— tady na Jarové a na Zeleném pruhu. Letos by jich tady mélo jit k zavérecnym zkouskam pét.

Maji lidé problém s cenou?

Ja mam problém vyrazné zvySovat ceny, protoZze mam dlouhodobé zakazniky a nemuzu skokoveé
zvedat ceny. Pribézné zvySujeme kvalitu, takze samoziejmeé lehce ceny zvySujeme, ale je potfeba
s tim byt opatrny. Sice se fika, Ze za dobrého femesinika v8ichni radi zaplati. To plati u Ffemesel
jako elektrikafr nebo truhlar, tam, kde si to lidé sami netroufnou udélat. Jenze kdyz pfijde malif a
chce 350 korun na hodinu, tak se vSichni divi. V dnedni dobé nejsme preferovana skupina pro
vyrobce barev, pro né jsou preferovani ti, co malujou sami.

Jak vam pomahaji cechy?

Je skvély, Ze na$ cech je pfimo v Praze. Pomahaji mi tfeba s pravnimi vécmi, v cechu jsem patnact
let, a kdyZ jsem zacinal, potfeboval jsem oSetfit smlouvy, spolupracovniky. Nechodim do hospody,
kde bych se mohl potkavat a konzultovat s jinymi femesliniky z oboru. Jako femesinik potfebujete
konzultovat, mluvit mezi sebou, protoZe ne vSichni umime v8echno. A to nam umoznuje cech.
Mladi pry neumi rano vstavat.

To neumi. Jednou jsem mél na sobotu rano na osmou nasmlouvaného brigadnika a pfisel

v jedenact. Nastésti kluci, co u mé pracuji, jsou zvykli chodit v€as. Dostavaji taky razné benefity,
shazim se je motivovat, aby je prace bavila a méli pocit, Ze jsou dostate¢né& ohodnoceni. Tfeba
jsem jim pfispival na jizdné, na montérky, vybaveni a tak dal. Clovék by mél byt i dobry manazer,
ale problém je, ze se to musime ucit za pochodu.
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Zménil se pristup zakazniki za tu dobu, co jste v oboru? Vazi si vas vic?

Jak kde. Zakaznici nam vic davéruji, kdyz nam nechavaiji klie a odchazi pry&. Ale pohosténi, které
kdysi byvalo, jak je vidét ve starych filmech, to uz nedélaji. Kavu, vodu ano, ale jinak nic vic, svaciny
nedélaji. Ale musi si uvédomit, Ze bud si femeslnik svacinu pfinese, nebo prosté v dobé obéda
odejde, protoZze ma taky narok se najist, a potom se prace muze protahnout. Takze staci polévka,
néco malého a hned se vam lip pracuje, udélate tfeba i néco navic. Takze kdyz je zakaznik laskavy
k femeslnikovi, je peclivéjSi. Ne Ze by normalné nebyl peclivy, ale je jesté vic.

Vy jste rikal, ze vas otec byl malif, takze pro vas bylo pfirozené stat se malirem?

Ano, pro mé to bylo pfirozené. Vim, Ze se mé ptali v prvni tfidé, ¢im chci byt a ja fekl malifem jako
tata, ale na zakladni Skole jsem o tom nijak nepfemyslel. Vidim na ném, ze v oboru ¢lovék musi
rozjet néjakou firmu, aby z toho mél néjaké pfijmy, nebo aby si umysiné Setfil na dichod, protoze az
dojdou sily, tak tu praci délat nejde. Pfi naSem femesle se taky mlze cokoliv stat a potom, kdyz se
tfeba zranim a nem(zu pracovat, musim mit pfipravené zalozni penize, abych vysel. Musim byt
pfipraveny.

Ale uZivit se tim da, jen o tom Elovék musi pfemyslet. Dcera chce byt taky malifka, ale moje Zena to
nechce. V8ichni rodi€e chceme, aby nade déti nepracovali ve Spiné, v prachu, aby méli dobrou
praci. Ale co je ta dobra prace? V praci musite najit zalibeni. Libi se mi, Zze mam kazdy den jiného
$éfa, kterym je ten zakaznik. Ze mé kazdy den nékdo pochvali, &lovék chce byt chvaleny za praci.
Kdyz mate v kancelafi jednoho $éfa, tak vas bude chvalit prvni dva mésice, ale potom pfijdou vytky.
Libi se mi, Zze si mlzu organizovat ¢as podle sebe a muzu byt s rodinou, kdyz chci.

Je to fyzicky naro€na prace?

Je. KdyZ jsou v obory studentky, tak nemusi délat vSe, nemusi Stukovat, ale jsou peclivéjsi, tak
délaji spis jiny typ prace, maiji cit na michani barev, mazou délat dekorativni prace.

Chtél byste, aby vase dcera byla malirka?

At déla, co chce. | kdyby chtéla byt kuchafka, je mi to je jedno, hlavné, aby ji to bavilo. KdyZ jsem
sem Sel do uceni, tak jsem taky nevédél, jestli budu malifem. Ale bavilo mé to, mél jsem Stésti,
protoze jsme méli vyborného mistra, ktery nas dokazal nadchnout, chtél nas to naucit. O tom to je.
Ve volném ¢ase nas ucil techniky, na které nebyl ve Skole ¢as. Mistra to musi bavit a bude to bavit i
zaky. Ale jde i o organizaci vyuky, tenkrat byly tfidy, ve kterych bylo tficet malifa, dnes jsou ty tfidy
smichané, vSechny obory v jedné tfidé a déli se jen na odborné pfedméty.

Jak vidite budoucnost remesla? Pribyva postupné zajemcu?

Ted ano, asi je to i tim, Ze jsou silnéjSi roCniky. Kdyz jsou u nas ve 8kole dny otevienych dvefi, tak
je vidét, Ze je o femeslo vétsi zajem. Kdyz nastoupi v prvaku studenti, délam jim pfednasku o tom,
pro€ je dobré byt femeslnik, vyzvednu z bankomatu hromadu penéz, vytahnu penézenku a feknu
.podivejte se, takové penize ma kazdy femesinik v kapse,” pak jim ukazu fotky ze zajimavych praci
a potom jim ukazu fotky z dovolenych — mofre, hory, lyZe, kola. Je dllezité je motivovat.

Skvéla véc je Schola pragensis, kde mivame informacni stanek. U nas bézi polytechnicka vychova,
kterych se mdzou zucastnit zakladni Skoly a vidét na vlastni o€i, jak to u nas funguje. Myslim, Ze
kdyby se zaci oslovovali i dfiv, nez v osmych, devatych tfidach, bylo by to lepsi. Kdyby se seznamily
uz driv s tim, jaké maji moznosti. Nemusime vSichni na gympl, to je pfece pfiprava na vysokou
Skolu, co kdyz se nedostane? Jeden muj student se hlasil na UMPRUM, ale nedostal se, tak Sel
sem a tady je za hvézdu, prospiva mu to.
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Rozhovor €. 2

Vidéla jsem, ze jste nedavno mluvil o femeslech v Ceské televizi.

To byla legrace. Potfebovali rozhovor s femeslniky ohledné jejich zakazek, tak tam poslali mé.
Postavili mé za né&jaké stroje, se kterymi umim, ale nedélam. Nejdfive jsem jim fekl, at’ pfijedou

v sedm rano, Ze si mizou natocit chlapi, jak pracuji. Ale na né to bylo brzy. Jsou to nékdy dost
nevdééné véci.

Mate pocit, ze zajem médii a politik(l o femesla je ted’ vétsi nez driv?

Ano, pro vladu je to ohromné popularni téma. Pfes cechy vznikaji rGzné promo akce, napfiklad Rok
femesel nebo Rodinna firma. Maji v planu nékolik dalSich programu, coz je dobfe. Havlicek
(pfedseda Asociace pro malé a stfedni podniky, pozn.) pofad mluvi v televizi, ma obrovsky zabér.
Problém je, Ze se o vSem pofad jenom mluvi.

Jak tedy vidite sou€asnou situaci?

Kdyz pfijdu na Jarov (stfedni Skola a ucilisté), Feditel si stézuje, Ze jim ubyvaji zaci. U nékterych
femesel je to samoziejmé vétsi problém, nez u ostatnich. Kdyz budeme mluvit napfiklad o
femeslech, ktera jsou v naSem cechu, tak tesafi snad jakz takz jsou, ale klempifu a pokryvacu je tak
malo, Ze za dva roky nebudou. KdyZ si je budou lidé chtit objednat, bude to velky problém, protoZe
starsi chlapi odchazi do dlichodu a mladi nejsou. Jde o docela naro¢né povolani — femesinici musi
pracovat ve vétru, v Iété, v zimé, ve vySce. Dnes se bohuZel na néktera femesla zapomina.

Cim myslite, ze to je?

Jde o dlouhodoby problém. Dlouhé roky po revoluci se v tomhle ohledu viibec nemyslelo na
budoucnost a ted uz je trochu pozdé. Situace se méni — dfiv jsme v cechu, ktery vznikl v roce 1995,
méli dost penéz na to, abychom je dal rozdélovali do kol studentiim. Dnes uz na to nemame.

Co jiného déla vas cech pro podporu remesel?

Nas cech se vzdycky zamé&foval na zvySeni atraktivity femesel, organizovali jsme tfeba veletrh
Stfecha Praha, kde se pfedvadéla femesla a u¢ni soutézili ve svych oborech. Jezdili na regionalni
kola, v Brné bylo celostatni kolo, ucastnily se Skoly i cechy, od sponzort se shanély penize. To ale
popularitu femesel pfili§ nezvysilo. Letos uz se napfiklad ¢eské kolo soutéze pokryvacl nedélalo
vubec, protoZe se hlasila jedna Skola. Loni jeSté soutézZily ¢tyfi Skoly, pfed tfemi roky jich bylo sedm.
A takhle to ubyva. K tomu se kazdy rok nas i ostatni cechy u€astni veletrhu Schola Pragensis.

Vy tedy mate pocit, ze cech déla, co muze. Kde je problém?

Problém je v systému, v legislativé. Z toho diivodu jsme zadali spolupracovat s Ceskou
hospodarskou komorou a AMSP, protoze je povazujeme za dobré lobbisty. My v cechu neumime
protlacit zakony, zformulovat je tak, aby Sly uskutecnit. Primarné si vydélavame femeslem.
PfedevSim AMSP se tomu v poslednich letech intenzivné vénuje, snazi se femesla zviditelnit. Loni
na prvni schizce s panem BabiSem jsem mél Sanci mluvit i s ministrem Skolstvi Robertem Plagou.
Rikal jsem mu, Ze $koly se rozvijeji, penize i vybaveni maji. Pouze nejsou studenti.

Kde tedy berete mladé spolupracovniky, kdyz je potiebujete?

Je tady dost klukl z Ukrajiny, Sikovnych, pfijemnych. Jinak uz jsme vétSina starci, mladi nejsou.
Pofad se po nékom poohlizime. KdyZ jsme zacali v roce 1993 a ja podal inzerat, tak b&éhem tydne
prislo pét zajemcul. Za tu dobu, co mam firmu, mi proslo rukama asi 180 lidi. Ale poslednich nékolik
let délam s témi, co zbyli, to jsou chlapi stafi 40 let a vic. Ti vydrzi jeSté tak pét, Sest let a co potom?
Ale v penézich také neni problém, ne?

Penize se daji vydélat, ale musi to ty lidi bavit. Ja vzdy na téch pfednaskach fikam: ,Uvidite Prahu
z takové pozice, jako ji nikdo jiny neuvidi. Dostanete se na historické stavby, na mista, kam se nikdo
jiny nedostane.” Je to adrenalin, napul lezectvi, prace pro urcity typ lidi. Dnes uz to neni jen dfina,
ale je to spiS o pfemysleni a rutiné. UZ to neni tak naro¢na prace. Potom jdete po Praze, na Malé
strané a fikate si: ,Tuhle stfechu jsem délal ja.“ Vidite vysledky své prace.
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Jak dlouho zakaznici ¢ekaji na zakazku? Mésice?

To je podle obdobi. Nékdy tyden, ale vétSinou spi$ mésice, tfeba rok.

Takze jako remeslinik o zakazky nemate nouzi?

Nouzi ur€ité nemam. Uz druhy rok je naopak nadbytek prace. Stava se, Ze zékaznikovi feknu, Ze na
néj budu mit €as tfeba az pfisti rok. Souvisi to samoziejmé s rostouci ekonomikou statu, lidé utraci
vic penéz. Venkovské firmy, které délaji dobrou praci, tak maji zakazky na dva roky dopfedu. Navic
se ted mluvi o tom, Ze mozna pfijde krize, tak se lidi snazi dat si dim do poradku co nejdfiv.
Myslim, Ze dobry femeslnik bude mit vzdycky dost prace.

A proc jste se rozhodl angazovat v ramci cechu, prednaset na Skolach a podobné?

Mé takové véci nenechaiji v klidu. Kdyz vidim, Ze je néjaky problém, tak se snazim pomahat.
VZdycky jsem délal ve firmach, které mély néjakou uroven, a hledal ve vSem systém. Libi se mi, ze
cech femeslim dava fad. Proto se snazime, aby v ném bylo co nejvic femeslniku. V cechu
pofadame rGzna skoleni, vzdélavame se navzajem.

Kdyz si lidi chtéji nékoho objednat, tak se obraci spis na cechy, nebo daji na doporuceni?

V cechu jsou vétsi firmy, které maji portfolio zakazniku a jedna firma v8echny ty zakazky neutahne.
Takze ti lidé se potom obraci na nas, co jsme v cechu. Ja mam firmu v Praze a objednaji si mé na
praci tteba ve Zd'aru nad Sazavou.

Jak vnimaji femesliniky zakaznici? Jak se k nim chovaji?

To je v Cesku velky problém. Treba ve Svycarsku plati femesiniky zlatem. Rok na n&j éekaji a ti
femesilnici si na druhou stranu musi drzet urcitou Uroven, umét perfektné femeslo a mit urcity
pristup k zakaznikovi, poZzadovat od nich odpovidajici penize. Zatimco u nas je to pofad takova
dzungle, bez systému. Jde o to, kdo koho ukeca za jakou cenu.

Spoustu lidi ma s femeslniky Spatnou zkusenost. Co s tim?

Ja mam ve své firmé na starost nékolik femeslnikd a taky je musim pofad kontrolovat, protoZe jsem
za jejich praci zodpovédny. Je to generacni problém, ti starSi Ffemesinici, ktefi méli za pfedchoziho
rezimu navrch, v tom pocitu stale Ziji.

Ja vzdycky svym zaméstnancum fikam: ,,Chlapci, musite se umét prezentovat, pak budete mit
uroven. Musite jit v Cistych montérkach, umét mluvit se zakaznikem, prace vas musi bavit.“ Do
nékterych zaméstnancu musime ,kopat” a s nékterymi je to snadné.

A jak se z vasi zkusenosti chovaji zakaznici k FremesInikiim?

Jsou néktefi zakaznici, co si mysli, ze jsme pévl. Pokud se femesinik umi chovat dobre, tak se

s vétSinou zakazniku v klidu domluvi. Je v povédomi celého naroda, Zze femeslinikl je malo, takze si
jich vic vazi. | kdyz kazdy rok se ceny zvySuji, a to néktefi nechtéji akceptovat. Vzdycky to konci u
penéz.

P¥i vyjednavani o cené ted’ nejspis mate vyhodnéjsi pozici.

Ano, mam ten pocit, ale ¢lovék musi byt sluSny a pokorny a pfilis si nevybirat. Délat to pfedevsim
pro lidi.

Pro¢ jste si vy vybral tohle femeslo?

Ja jsem si ho nevybral. Mam stavebni pramyslovku, méli jsme s kamaradem soukromou stavebni
firmu a néjak to nevyslo. Z byvalé firmy zbylo asi 12 chlapu, z toho jeden klempiF a tfi pokryvaci. V
roce 92 se objevily nové technologie a ja se k tomu néjakym omylem dostal a zalozil si firmu na
stfechy. Bavilo mé na tom, Ze zednik je strasné moc, ale tohle se vymyka gravitaci, je to nade
vsim.

Bavi vas jesté vase prace?

Nékdy ne, nékdy mé dost nebavi. Téch predpisl je dnes straSné moc, pomalu feSim pitny rezim
zaméstnancl a podobné mali¢kosti. Kdyz je nas ve firmé sedm, tak na to neni ¢as. Nékdy je ¢lovék
vic v kancelafi nez na stiede.

Jakou odhadujete budoucnost remesel?
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S kolegy z cechu fikame, Ze je to hlavné o penézich. Rodi¢e musi vidét, Ze jejich déti maji moznost
si za praci vydélat slusné penize. Neni to pro kazdého, ale kdyz se snazite a makate, dno se
vyzlati. Mladi musi mit hlavné pokoru a chut se ucit. A zvyknout si vstavat v sedm rano.
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Rozhovor €. 3

V nasledujicich odstavcich se vyjadfuje instalatér. Jeho odpovédi jsou rozdéleny do Ctyr kategorii
podle tzv. SWOT analyzy. SnaZzime se poukazat na silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti a hrozby
daného femesla.

Silné stranky

Remeslo spoleénost vnimala zejména za komunismu negativné. Obraz femesla se ale v
dnesni spoleé¢nosti zasadné proménil k lepSimu. Zaroven se dramaticky proménila finanéni
situace femesinika, ktery si dnes miize nadpriimérné vydélat.

,Driv to byla dfina. JenZe dneska se doba vyviji, jsou stroje, nastroje, naradi, vSechno se posunulo.
| zednicina, Ze jsou tfeba presny cihly, nedéla se na maltu, ale na pénu. Ten, kdo tyhle prace dnes
umi, tak je radost se na néj divat. Ja jsem délal instalatéfinu, coz se sklada z vody, topeni, plynu.
Napriklad, kdyZ se bouraly zdi, tak nebyly sbije¢ky, vSechno se délalo ruéné. Do zdi se nedava
Zelezo, ale plast. Netahaji se autogeny, ale staci mala bombi¢ka. Dnes uz nemusim chodit ve
Spinavych montérkach, uz se v praci tolik neza$pinite jako dfiv a neni to takova dfina. Prace se
usnadnila a ulehcila.”

~Dneska lidi zjistili, Ze je to nedostatkovy zboZi. Lidi zjistili, Ze dobry femesinik nema cas, Ze je
nedostupny, zaroveri teda hodné vazenej. A o dobrého femesinika se lidé perou. Tak by to mélo
byt. Samoziejmé porad nejsem zadnej Studovanej. TakzZe tieba doktor mé nebere, ten bere jen
nékoho, kdo ma stejny titul. Jinak obecné se pochopitelné obraz femesla zlepsil. ProtoZe dneska i
zednik, kterej je dobrej, si muze koupit auto klidné za milion. ProtoZe si vydéla hezky penize.
Hodinova sazba neustéle roste. A lidi spi$ prosi o to, abyste si udélal ¢as.*

Remesinik muze délat praci, ktera je smysluplna pro ostatni. Svou praci pfimo zlep$uje zivot
svym zakaznikam.

,Dcera se mé ptala, co mé na praci bavi a jestli ji délam rad. Schvalné jsem ji fekl, Ze mé bavi treba
to, kdyZz jdu Cistit ucpany zachod. Ani nevis, kdyz prijdes k lidem. Oni té prosi, a to je to. Jak jsou
potom lidi Stastni, kdyZz jim vycisti§ zachod, jak jsou ti za to vdécéni.”

Diky spokojenosti a pohodé v rodiné a zarovein mnozstvi poptavané prace se zaroven muze
ve volném ¢ase vénovat i pomérné drahym koni¢kim.

,Pointa v8eho je, Ze doma musite mit klid a mir. KdyZz vam to nebude fungovat doma, tak se to
prakticky odrazi ve vsem. Musite mit divod to pro nékoho délat. A penize si taky uzit. Mit konicky,
kamarady. Mimo praci mam kamarady, mame motorky, jezdime na Ukrajinu a podobné. Chodime
radi do hospody, grilujeme. A s rodinou travim hodné ¢asu a uZivame si Zivota co to jde, jezdime k
mori, mame bazén. At uz délas praci jakoukoliv, tak té to musi bavit. Staci, aby se trochu néco
pokazilo, a dvacet let se ti zbofi jako domecek z karet.”

Slabé stranky

Remeslinik si stézuje na to, Zze neni snadné pro néj sehnat nékoho na vypomoc. Diivodem
jsou chybéjici a vyuéeni studenti, ale také nemoznost byt finanéné konkurenceschopny.

~Mél jsem i mlady kluky na vypomoc. Ale kdyZ jsem je trochu néco naucil. Tak se rozhodli, Ze radsi
budou délat taxikare v Praze, druhy bude rozvazet kafe, tfetiho to nebavilo. Takze je to hrozné
tézky, protoZe jednak na Skole jich neni dostatek, ale hlavné maji nespocet moznosti, takze sahnout
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po nééem jiném neZ po femesle je snaz$i. TakZe je to doslova zazrak, kdyz se seZene mlady
Clovék, ktery bude chtit pracovat. A to nemluvim o penézich.“

Sehnani a zaméstnani zaméstnanct se ukazuje jako drobny problém také z toho divodu, ze
femesinik, kterého bavi konkrétni prace, by se musel vénovat vice fizeni a praci s lidmi.
»Byly kolegové, kterym se podafrilo sehnat zaméstnance. Nebo se dostali k velkym zakazkam a
védéli, Ze budou mit hodné prace na dlouhou dobu. Napfiklad vyhrali verejné zakazky na deset let.
Ja jsem touhle cestou nesel. Coz samoziejmé uz je néco dpiné jinyho. Protoze uZ to neni jen o tom
umét Femeslo, ale néjak vystupovat, mit zazemi, oslovovat a hledat klienty, vypocitat cenu na
velkou zakazku. To neni pfimo spojené s konkrétnim remeslem. Ja jsem touhle cestou jit nechtél.
Vyhovuje mi, Ze muzu vSechno ridit sam a byt svym panem. KdyZz mam firmu, tak se musim starat
hodné o ostatni a prace s lidmi, aby méli vyplaty a citili se dobrfe, je hodné slozita.“

V femeslu obéas muze pretrvavat Spatna povést, ktera je disledkem doby komunismu.
Zejména nalepkovani jako to, ze kdo byl hloupy, jde na femeslo. Ukazuje se, ze toto vSe se
dnes méni také velmi rychle k lepSimu.

,Kdo byl tpiné blbej, tak $el na zednika, klempire. Uplné éerny Femeslo. KdyZ byl nékdo chytrejsi,
tak Sel na instalatéra, truhlare, tesarfe. Kdo byl jesté chytrejsi, tak sel na kuchare. Pointa je v tom,
aby nékoho neotravil. A jeSté chytrfejsi §li na automechanika, elektrikare. Pak $li lidi na maturitu.

,Driv to bylo tak, Ze nam Fikali rodi¢e, uc¢ se, at’ nejsi blbej. Kdo se neucil, tak Sel el na femeslo.
Rikalo se, kdyZ budes blbej, budes muset chodit do prace, kazdej den bude$ dFit, budes $pinave;.
Tohle vzniklo za totality. To uz tenkrat bylo Spatné a od toho se vSechno vyvijelo. Driv kdyz nékdo
chodil v montérkach, tak se nad néj lidi povysovali. Dneska je doba takova, Ze kdyZ nékoho vidite v
montérkach, ne spinavyho, ale pékné oble¢eného, tak to znamena, Ze ¢lovek néco umi. V tomhle
se doba otodila.*”

RemeslInik zmifiuje, Zze zadit pracovat na sebe je pomérné slozité. DiGvodem jsou zejména
chybéjici kontakty.

»Je hrozné tézky zacit sam. Hlavné kvali kontaktim, ktery nemate. Tak jsem zacal s kolegou, a ten
mé vzal k sobé do party. Chvili nam vztah fungoval, ale kdyZz jsme se femeslo naucil, tak jsem chtél

X

lidi, tak aby to bylo legalni, oslovim dalSi kolegy v oboru, a pracujeme spolecné.

Prilezitosti

Dulezitou proménou je ale moznost zacit podnikat na sebe. Coz v predchozi dobé nebylo
mozné. V kontrastu s obrovskou poptavkou, kterou ¢asto neni ani mozné uspokojit, je to
velka pfilezitost pro zaéinajici remesliniky.

,DFiv 8lo o to, Ze jsme po Skole nastoupili do fabriky. Délal jsem ve fabrice. Nastésti byl prevrat a
mohli jsme zadit délat co jsme chtéli. Tady byla obrovska poptavka po praci. A kdo se nebal zacit

podnikat, mohl zacit délat na svoje triko. ProtoZe jsme vidéli, jak soukromy firmy vydélavaji jednou
tolik. A my jsme ty penize nedostali. Tak jsem se rozhodl zacit podnikat na svoje triko.*

Mnozstvi prace a jeji adekvatni finanéni ohodnoceni ziistava velkou prilezitosti. Zalezi na
zpUsobu, kterym se femesinik rozhodne vydat. Nékomu vyhovuje pracovat spiSe v mensim
poctu, nékdo pracuje sam, jiny ma firmu pocetnéjsi. Pro vSechny typy prace se najde
adekvatni uplatnéni.
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»Prace je dneska dostatek. Kdo praci hleda, ten ji najde. Je zase hodné mladych rodin, stavi se
domky. Ale musite chtit. Za dvacet let jsem vzdycky mél praci. DdleZité je, Ze si budujete klientelu
lidi a porad vas nékdo oslovuje. A prace vas musi bavit a musite ji délat kvalitné. Kdyz za praci
rucite, musite ji fadné prodat. Nema smysl néjaky babi¢ce délat obrovskou nabidku, ale prosté
udélat tu drobnost, kterou chce. Kdyz ale délate pro firmu, tak zase nemuzete vypadat jako chudy
pribuzny, ale stat si za tim a rfadné to prodat. Co se jesté tyce penéz, mam oproti firmam vyhodu, Ze
nemam Zadny kancelare, sekretarky, takZze vzdycky budu schopny nabidnout dobrou cenu. Limit
samozriejmé je, Ze obrovsky zakazky prosté nevezmu.*

Neni pravidlem, ze by v jinych oborech byla konkurence spi$e ku prospéchu. V oblasti
femesel se z prikladu zpovidaného remesinika ukazuje, ze konkurence nepredstavuje
zasadni problém.

»~Konkurence je, ale prace je tolik, takZze pokud jsou lidi soudny, tak se spolu dokazou dohodnout.
Naopak si jesté pomahame. Potkavame se neustale. Nebereme si praci navzajem. A taky schvalné
ponizujeme cenu a nechodime pod cenu, protoZe jsme soudny a nevyplati se nam to. Dfiv kdyZz
nebyla prace, tak se chodilo pod cenu. Dneska se to nedéla.”

Hrozby

Do moznych hrozeb do budoucna mizeme pfidat nepodporu ze strany statu. Zpovidany
femeslnik neciti od statu podporu za to, ze chce odvést dostateéné kvalitni praci.

» 1ady je problém to, Ze pokud dostanu zakazku na rekonstrukci koupelny, a ja oslovim elektrikare,
zednika, malife, a ja to vSechno vyfakturuju, vydélam na tom, tak stat na mé udefi, ze to je tzv.
schwarz systém. TakzZe mi tohle viastné neumozni. Musel bych mit firmu. Musel bych mit $kolu s
maturitou. Tohle tfeba konkrétné neumoZznuji. Samozfejmé néjaky ulicky jsou. Ale Stve mé, Ze mi
stat vlastné nepomuize, spis§ ¢asto naopak.”

Chybéjici Femesinici, pracovnik sila v oboru, predstavuje dalSi problém, ktery maze byt
prekazkou napriklad v pripadé, ze by si dany fremesinik chtél nékoho vzit k sobé.

,KdyZ budu shanét elektrikare, tak je to problém. ProtoZe dnes je jednodus$si studovat, zaroven to
ale znamena, Ze ubylo lidi, ktefi sli na Femesla. TakZe na tu dobrou praci prestavame stacit. A kdyz

Finanéni ohodnoceni brigadnika je hrozbou a je jistou prekazkou v konkurenceschopnosti
na trhu. Nebot’' v Siroké a dobfe zaplacené nabidce nemuze zivnostnik nabidnout adekvatni
ohodnoceni.

~Sezenete brigadnika, ktery nic neumi, a chtél by vic nez stovku za hodinu. To je zase sloZity,
protoZe kdyZz mu to nedate, tak pujde délat do obchodu, a tam mu klidné sto padesat korun na
hodinu daji.”

Za problém dale zpovidany zminuje jistou nespravedinost v rozdélovani socialnich davek,
poukazuje na obecnéjsi nespravedinost ve spole€¢nosti. Objevuje se i jista rasova
nesnasenlivost.

»~Musime si platit socialni a zdravotni pojisténi. | kdyz to nemame jednoduchy a obcas dluzim néjaky
penize. Tfeba mi nékdo nezaplatil, tak jsem vypadal na socialce blbé. Pfitom jsem Zivil rodinu,
nechal studovat déti. Na druhy strané podporuji cikany a vSechny lidi, ktefi délat nechtéji, nebudou.
Cikani jsou od toho, Ze se rodéj. A &im jich je vic, tim dostavaji vic penéz. Takze ja pracuju, nosim
tam penize, aby je mohli dat cikanum. Takhle to vnimam ja. Zaroveri kdyz bych Zadal financni
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podporu na rozjezd firmy, tak to nepripada v tvahu. Podporuji zemédélce, ale drobny zZivnostniky
nepodpori nikdo.”

Hrozbou je problém ceny a kvality. Tedy pokud se femeslinik rozhodne zucastnit napfriklad
veiejné soutéze, neni schopny byt konkurenceschopny, protoze nechce pracovat s
levnéjsSimi materialy, coz by bylo na ukor jeho dobrého jména a kvalitné odvedené prace.
,Porad zustava to, ze kdyz se délaji vybérové rizeni treba pro mésto, tak vam nikdo neohodnoti
kvalitu, ale zajima ho cena. To je problém. ProtoZze mam prosté drazsi nabidku, protoZze pouzivam
draZ8i materialy a prace bude kvalitnéjsi. Zaroveri uz mam néjaké jméno a nechci pouZivat ten a
ten material, protoZe vim, Ze to nevydrzi a za chvili se to bude predélavat. Zaroveri ale nemam
Sanci byt konkurencni, protoZe za takovou cenu to prosté dat nemuzu. To je i limit toho, Ze jsem
sam, protoze velky firmy to tfeba udélat mohou. Ale porad jsem levnej, protoZze zase nemam firmu,
nemam auta na leasing, drahy naradi, ktery musim splacet. Takze to je zase vyhoda.*”

Finanéni zabezpeceni pro budoucnost se ukazuje jako problém bud’' z divodu nizsi finanéni
gramotnosti nebo také jako nedulvéra ve stavajici politicky systém.

,Diky tomu, co se déje ve vladé, tak jim nevéfim. Jsou to gaunefi, podvodnici. Ja jim nevéfim.
Penize mam bud’ pod pol§tafem, nebo koupim néjaky pozemek, ktery na dlichod prodam. Neplatim
si néjak velky socialni zdravotni, mam rodinu a davam to do rodiny. Nemyslim na sebe. Nevéfim
tomu, Ze se o mé stat postara. Ziju Zivot pfitomnosti, neziju pro budoucnost. Praci zatim zvladam.
At praci zvladat nebudu, tak mi bud néco pfijde do cesty, nebo se cestou nékam dam. Zatim tohle
nefeSim, takhle jak to mam, mi vyhovuje.”




