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1) Strucny popis zaméreni aktivity
Klicova aktivita ¢. 04 byla zamérena na ,,Vliv vicesménnych provoz(i na vykon profese a fyzickou
zdtéZ a navazuje ¢dstecné na predchozi projekt zaméreny na diichodovou problematiku.

Dotaznikové Setfeni prineslo Uéast 487 respondentl z fad délnickych profesi, kterych se problematika
vicesménnych provozl tyka. Jedna se o reprezentativni zastoupeni cilové skupiny projektu. Vyhodou byla site
oslovenych profesi i pracovist. Z tohoto pohledu se jednalo o unikatni akci, ktera zfejmé nebude dlouho
opakovdna. Pfinesla vysokou administrativni pracnost, kterd se vsak vyplatila. Ziskané poznatky, obsazené v
¢asti 7.2 — Analyza budou dlouhodobé vyuzZitelné a maji obecnou platnost. Jednim ze zjiSténi je otdzka, zda Ize
ve stavebnictvi aplikovat pouze jednosménny provoz. Shodou okolnosti k této otdzce probéhly diskuse i na
setkanich, které organizoval Svaz podnikatel( ve stavebnictvi. Jejich vysledek nebyl jednoznacny.

Automatizace a robotizace praci, spolu s digitalizaci hovofi spiSe pro docasnost vicesménnych provoz(,
terminové, kvalitativni tlaky a v neposledni fadé i snaha o sniZzeni nakladli budou jejich existenci spise
podporovat. Zfejmé jejich podil bude postupné klesat, ale uplné jesté dlouho budou ve stavebnictvi plsobit.
Velky vyznam sehraje i vyspélost narodnich ekonomik, geograficka poloha stavby ¢i provozovny a dalsi,
obtizné definovatelné faktory. Naopak, skepticky se nasi diskutujici vyjadfovali k moZnosti znovuvybudovani
stravovacich, ubytovacich, zdravotnich, rekreacnich ¢i rehabilitacnich zafizeni v ramci Cinnosti stavebnich

organizaci.

Naopak, zakladni profese vicesménnych provozi byly uvadény mezi témi, jejichz nositelé by mohli odchazet
drive do starobniho dlichodu, pfipadné je jinou formou v této discipliné zvyhodnit.

Cilem je nastaveni ,stabilniho systému férovych didchod(”, reforma ma ,zohlednit zasluhovost, navrieny
model ma ziskat celospoleéenskou shodu”. Do zasluhové Casti by se méla promitnout i prace v dlichodovém
véku.

DulezZitou soucdsti pracovniho Zivota je i starost a predchdzeni negativnich viiva, tykajicich se zaméstndni, viivi
prdce a prostfedi na Zivot a zdravi kaZzdého jednotlivého zaméstnance, které md samoziejmé i vyznamny vliv
na okolni osoby v radmci zaméstnancova socidlniho okruhu osob.

Primou souvislost na vykon mad rovnéZ i fyzickd a psychicka zdtéz, kterd pusobi ve vyznamnych objemech na
daného zaméstnance a odrdZi se nejenom na vysledcich a vykonu daného zaméstnance, ale mad i vyznamny
vliv na rodinny a spolecensky Zivot daného zaméstnance. Je to jakysi kolobéh zaméstnancova Zivota. DileZitd
je predevsim zdravotni situace daného zaméstnance, a to predevsim i z duvodu, Ze v pripadé zranéni, nebo
poskozeni zdravi, a to nemusi byt

jen fyzické, ale i psychické dochdzi k vyznamného zdsahu do samotného vykonu v zaméstndni, ndrustu
chybovosti v ramci zaméstndni, dalSimu opotfebovanosti daného zaméstnance, zhorseni zdravotniho stavu,
dalsimu pfipadnému poskozeni zdravi, které md svou ndvaznost i na vydajovou stranku rodinného rozpoctu i
rozpoctu statu v ramci pripadné ndsledné zdravotni i nezdravotni péce.

Je naprosto nezpochybnitelné, Ze jsou zaméstnanci fyzicky pracujici ve vicesménnych provozech z hlediska
svych jednotlivych profesi dlouhodobé pretéZovani, nejenom z hlediska dlouhodobych presc¢asovych praci, ale
i ndroky na stdle zvysujici se vykony, se promitaji negativné do zdravotniho stavu zaméstnanci. To mad
jednoznacné vliv i na financni ndrocnost ndslednych jednotlivych rehabilitaci i dalsi ndklady na zdvodni
preventivni péci.

Soucasny stav nedostatku pracovni sily at odborné vzdélané, nebo i pro pomocné prdce je nedostatecny a do
oboru stavebnictvi pfichdzi stdle méné zaméstnancu. | z tohoto divodu dochdzi castokrat k pretéZovdni
soucasnych zaméstnancd.

Problematickymi oblastmi jsou rtzné formy stravovdni, pfimo u zaméstnavatell prevaZné ve vyrobé a
prevadzné v nocnich hodindch. Problematickd se jednoznacné jevi i kalorickd vyvdZenost stravy v riznych
pracovnich dobdch, kdy dochdzi zpravidla k prijimdni rychlych cukrd, sladéni rodinného a pracovniho Zivota,



zrusend kategorizace ndrocnych profesi v prfimé vazbé na drivéjsi odchod do starobni penze, bez sniZeni
duchodového zdkladu a vypoctu, automatickd valorizacni doloZka, navyseni plateb za pojisténce.

Soucasny stav stale klesajiciho poc¢tu zaméstnancl v oboru stavebnictvi, kde dle doloZenych dat chybi nyni cca
40.000 zaméstnancl ma dopad nejenom v rdmci zaméstnaneckych pracovnépravnich pomérd, ale ma i dopad
do stavu skolstvi, kde nejenom Ze nebude v brzké budoucnosti témér nikdo studovat, ale i hlavné nebude osob
se vzdélanim stavebnim, které maji nové prichozim u¢ndm a studentlim co predavat. Podivame-li se na firemni
kulturu a nyni nabizené benefity, které v dfivéjSich dobdch pftilakali nové pfichozi zaméstnance, tak jsou nyni
témér nedostatecné a bude zapotiebi hledat nové pfilezZitosti osloveni Siroké vefejnosti v rdmci stavebnich
oborq, a hlavné v rdmci jejich zachrany, jako uchranéni pred jejich samotnym zanikem.

Zpracovana analyza — zajistila relevantni data, v rdmci Setfeni mezi zaméstnanci a zaméstnavateli v ramci
klicové aktivity.

Cilem zkoumani vlivu vicesménnych provoz{ na vykon profese a naslednou fyzickou zatéz, bylo najiti vhodnych
doporuceni, jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele i podpofit spolecné cile v ramci snizeni zatéze
zaméstnanc(, ozdravnych procesu, najiti cesty zvyseni produktivity prace.

Cile nesméruji jenom k zaméstnanclm s nizSim vzdélanim, ale i k zaméstnancim na vedoucich pozicich i
personalisty.

2) Materidly, zdroje

- Vstupni analyzy
- Vystupy z tematickych setkani
- Vysledky ovéfeni v praxi

Jednim z vyznamnych zdroja kli¢ové aktivity zabyvajici se vlivem vicesménnych provozl na vykon profese a
fyzickou zatéz byla analyza této klicové aktivity, kde bylo ziskano 530 zodpovézenych dotaznikid, a bylo
zpracovano v ramci dotaznikového Setieni i vyhodnoceni, které bylo projednano skupinou expert(. Rovnéz
byly experty popsany problémy a navrhy rfeseni, ptipadné doporuceni, kterymi se jednotliva Tematicka jednani
zabyvala. Dalsim zdrojem byla data z jednani v rdamci dané klicové aktivity byly pohovory se zaméstnanci
v rdmci kontakt(l OS Stavba CR a SPS v jednotlivych firmach.

Statistické vyhodnoceni probihalo za tGc¢asti obou socidlnich partnert a z jednotlivych tematickych setkani byly
vypracovany Dilci vystupy, které tvofili strukturu nasledného doporuceni pro konkrétni dané firmy.
Predbézné zavéry byly obéma socidlnimi partnery shrnuty do konkrétnich doporuceni.

Néktera doporuceni expertd byla zahrnuta v rdmci nékterych firem do kolektivniho vyjednavani a nasledné
byla hodnocena i Ucinnost a potfebnost vramci navrzenych zmén. Vystupy z hlediska ovéfeni v praxi
jednotlivych firem byly zapracovany do zavérecné zpravy.

3) Zptlisob zapojeni a prinos cilové skupiny v ramci freseni KA

Cilovou skupinou byly ¢lenské firmy Svazu podnikatel( ve stavebnictvi a OS Stavba CR. Clenské firmy obou
organizaci se také ucastnili jako cilova skupina i jednotlivych Tematickych setkani, kde se vyjadfovali k dané
tématice. Podklady k tematickym setkanim a vysledky jednani — diléi vystupy byly zasilany vSem ¢lenim, se
zajemci z jejich fad pak byla spoluprace cCastéjsi v ramci jejich pfipominek a doplnéni. V ramci celé realizace
klicové aktivity a po celou dobu samotné realizace projektu pracovali experti na vystupovém materialu v pfimé
souvislosti se zamérenim na praxi.

Vyhodnocovani a pfipravé doporuceni byla vénovana maximalni pozornost, aby konkrétni pfipady z praxe bylo
co nejhmatatelné;jsi a nejvyuzitelnéjsi.

Do pilotniho ovéfeni ve firmach byly zarazeny firmy z cilovych skupin, kde doslo k samotnému ovéreni v praxi.



4) Vybrana témata pro tematicka setkani dle zavérl vstupni analyzy

Hned na prvnim tematickém setkdni bylo dohodnuto se socidlnim partnerem, Ze dojde k rozpracovani
tématim na tomto jednani navrienym, které budou na jednotlivych Tematickych jednanich dale
projedndvany, mezi socidlnimi partnery, a to Odborovym svazem Stavba Ceské republiky a Svazem
podnikatell ve stavebnictvi v ramci bipartitnich jednani, kde po dokonéeni Tematickych setkani doslo i
k pilotnimu ovéfeni vramci jednotlivych firem. Na zakladé spoluprace socidlnich partnerd doslo
k rozpracovani jednotlivych témat, a to formou analyzy:

e Fyzioterapeutické doporuceni

e Doporuceni v oblasti spankového rezimu

e Doporuceni stravovani, odbornik na vyzivu

e Dlchodovy systém

e Narok na dlchod versus odpracovana doba

e Navyseni dovolené

NavysSeni dnl pracovniho volna

Sladéni pracovni a rodinny Zivot

Zkraceni pracovni doby

Znovuzavedeni kategorizace préace ve vztahu k drivéjSimu odchodu do starobni penze.

e Propojeni socidlniho zabezpeceni ve vztahu k odpracované, dobé v nerovnomérnych a vicesménnych
provozech souvisejici s hrazenim pravidelné lazenské péce.

K témto vysSe popsanym zakladnim tématlm byly zpracovany diléi zavéry, s kterymi se socidlni partnefi
ztotoznili v rdmci daného projektu.

5) Projednavana témata pri realizaci tematickych setkani

e Analyza vlivu vicesménnych provozl na vykon profese a fyzickou zatéz
e Fyzioterapeutické doporuceni

Dlchodovy systém

Spankovy rezim

Narok na dlichod versus odpracovana doba

Vyiziva clovéka

e Shrnuti Tematickych setkani

Popis problematiky:

1. Fyzioterapeutické problémy:

Vliv vicesménnych provozl na zdravi zaméstnancl je prokazan mnoha studiemi.

Prace ve sménném provozu ma vliv nejenom na samotné zdravi zaméstnanc, ale i na chod samotnych
firem, které sménnymi rezimy zvysuji svou kapacitu vyroby i pfipadné udrzuji provozy.

Pripadné priplatky za sménnost, které byly v dfivéjsi dobé zruseny, a to i v KS, kde se jednalo prevazné
o priplatek za odpoledni sménu, nejsou v dne$ni uspéchané dobé nikterak lakavé a zaméstnanci by
spise uvitali jednosménny pracovni rezim.

Nicméné v ramci dané sménnosti je nutné podotknout, Ze hlavni kdmen Urazu a problém se zdravim
zaméstnancl je prevainé v souvislosti s no¢ni praci, kde sice zaméstnanec ma v soucasné dobé
pfiplatek za praci v noci, nicméné ma rovnéZ i zhlediska nasledného dlouhodobého stfidani
pracovnich smén, kdy castokrat pracuje i vramci tzv. presCasové prace a dochazi k Uplnému
prevraceni spankového rezimu, problémy ne nékolik let s usinanim a sladénim svého Zivota.



Je rovnéZ prokazano, Ze vramci vicesménnych provozl 7e je zapotfebi vénovat rehabilitaci a
fyzioterapeutaci, tykajici se danych zaméstnanct vétsi pozornost, pro zmirnéni nasledkd, které maji
negativni vliv na samotného zaméstnance a prechod v rdmci vicesménnych provozl neni nikterak
lehky.

Da se vtomto ohledu klidné fici, Ze jde v samotné Uvaze i o ohroZeni zdravi daného zaméstnance,
ktery se musi dle prijaté nabidky prace pfizplsobit stanovenym podminkam, musi pfizplsobit své
navyky, Zivotni styl, biorytmy, a hlavné se musi pokusit o sladéni pracovniho a rodinného Zivota.

Na zaméstnance v oboru stavebnictvi plsobi rovnéz i jiné vlivy jako je stfidani ro¢nich obdobi, prace
pfi vysokych klimatickych vykyvech pocasi a prace v ramci které dochazi k vykonu prace na mistech
s vysokou mirou nebezpecnosti, ktera ma vliv dale i na psychiku danych zaméstnanc.

Mezi vyhodami prace ve sménném provozu urcité najdeme:
e Vyssi finanéni ohodnoceni
e Zkracenou pracovni dobu
e Moznost reagovat pruznéni na zménu nabidky a poptavky

Mezi nevyhody prace ve sménném provozu patfi:
e Zcela ptevraceni biorytmu zaméstnance
e Psychosomatické riziko onemocnéni
e Vyznamny negativni vliv na socidlni, a hlavné rodinny Zivot

2. Dlchodovy systém

Radu let se hovofi o diichodové reformé a 7e je zapotiebi ji po dlouhé dobé udélat pro udrzitelnost
daného systému.

Hlavné politickou neshodou a nejednanim, protlacovanim zmén bez projednani a absolutnimu
vétSinové shodé nedoslo doposud vramci davéry verejnosti i ke ztotoZnéni s danymi ndvrhy.
Dlchodova reforma probéhla v predchozich letech jiz nékolikrat a dikazem, Ze probéhla je jisté
napfiklad zména a prodlouZeni véku odchodu obyvatel do starobniho dichodu jako minimalni
potiebna doba zdkonného dlichodového pojisténi.

V rdmci pripravy dalsi didchodové reformy pracuje dlouhodobé Dlichodova komise, kde maji své
zastupce vSechny strany tripartity a Vlada dostava od této komise pravidelné zpravy a doporuceni.
Zda se bude i nova vlada zabyvat témito doporucenimi ukaze az Cas.

Nicméné je jednoznacné prokazatelné, Ze maji vicesménné profese negativni vliv na nejenom zdravi
jednotlivych zaméstnancd, ale i vliv na dobé doZiti a uZiti dichodu.

Zjevné je i to, Ze by mélo dojit ke stanoveni a vybéru fyzicky narocnych profesi v oblasti stavebnictvi,
kde jednotlivy zaméstnanci pracuji v no¢nich sménach, a maji i pfevraceny spankovy rezim ve vztahu
k dfivéjsSimu odchodu do starobni penze a pfimé souvislosti s po¢tem odpracovanych dnl v no¢nich
sméndch.

Tyto fyzicky narocné profese zoblasti stavebnictvi, by méli byt vramci didchodové reformy
jednoznacné definovdny, a to ve shodé mezi socidlnimi partnery OS Stavba a SPS, nicméné bude velmi
obtizné je v ramci dichodové reformy, chystané novou vladou, prosadit. Stejné shody by mélo byt
véas dosazeno i v jinych chystanych zmén v penzich. Programové prohlaseni vlady je jiz zahrnuje, byt
v obecné roviné.

Nicméné v prohlaseni vlady drivéjsi odchod do penze ve vztahu k vicesménnym provozim a praci
v nich zminovana neni a slibované snizeni socidlnich odvodid o dva procentni body uvita spiSe
podnikatelska strana.

Nicméné je hlavnim predpokladem konsolidace a udrzitelnost verejnych financi, coZ se v soucasné
dobé jevi jako ne pfilis redlny cil.



6)

3. Spankovy rezim

Spanek je svym vyznamem zcela nenahraditelny a vyznamny vliv nejenom na obnoveni Zivotni sily,
zdravi, ale i psychické nalady, ktera se zpétné odrdzi a naplfiuje ostatni potieby dané osoby.
Pravidelny a kvalitni spankovy rezim predchazi vyznamné civilizanim chorobam a zajistuje toliko
potfebny odpocinek jednotlivce.

Pravidelny spanek ma vyznamny preventivni vliv pfedchazeni pracovnich Urazli a samoziejmé jde i
ruku v ruce s vyssi vykonosti daného jednotlivce, jako zaméstnance.

Osoba, kterd je dostatecné odpocinuta ma vyrazné mensi % podilu na nekvalitni vyrobé, nebo praci,
ponévad? je i dostatecné nabita energii.

V ramci stfidani smén je dalezité planovat smény tak, aby dani zaméstnanci méli dostacenou dobu pro
regeneraci sil a odpocinek.

4. Narok na dlichod versus odpracovana doba

V soucCasné dobé jsou nastaveny parametry vzniku naroku na dlichod a je zapotfebi se v této
souvislosti i zaméfrit na osoby pracujici ve sménnych provozech, a hlavné pracujici v rdmci prescasové
prace, kde napfiklad zaméstnanci odpracuji vice smén sice za zvyhodnénych financnich podminek, ale
pro vypocet doby minimalniho dlichodového sporeni se danad doba nikterak nezapoditava. To
znameng3, Ze ve svém dusledku dany zaméstnanec svou potfebnou dobu odpracuje mnohem dfive, a
to i v radu let, ale do potiebné doby dlichodového poijisténi se tato doba nezapocitava.

5. VyZiva ¢lovéka

Spravné rozlozeni stravovani a kvalita stravy ma vyznamny vliv na zdravi ¢lovéka i jako preventivni
predchazeni civilizaénim chorobam. Stravovani a vyvazena strava ma vliv i zdravi chrupu, zvysené
finan¢ni naklady na podporu zdravi, vydaje domacnosti, vykonnost zaméstnance, spokojenost a
produktivitu. Z tohoto divodu je nutné se zabyvat vyZivou ¢lovéka jako i zaméstnance, ponévad? i
v pracovnépravni oblasti ma dana vyzZiva vyznamny vliv na prevenci rizika vzniku pracovnich i
mimopracovnich zdravotnich komplikaci a Uraza.

Zhodnoceni a vysledky ovérovani v praxi

Za velmi vyznamné a pfinosné, Ize povaZovat spolecné jedndni zdstupcii OS Stavba CR a SPS v rémci
bipartitnich jedndni, kdy dochdzi v ramci sbliZeni ndzori k posunu z teoretické do praktické cdsti
jednotlivych vystupd, a to pfevdzné prostrednictvim KS a Kolektivni smlouvy vyssiho stupné.

Tyto vystupy maji vliv nejenom smérem k legislativé, ale i smérem ke zlepSovani pracovniho prostredi
zaméstnancl pracujicich ve vicesménnych provozech, zlepSeni zdravotniho stavu zaméstnancl a
v neposledni fadé mad péce o zaméstnance vyznamny vliv na vykonost profese a rodinny Zivot
zameéstnancd.

Vyznamny vliv ma spoluprdce socidlnich partnert i v oblasti legislativni, a to nejenom zamérené na

Zdkonik prdce, ale i na socidlni oblast a zdravi a je zapotrebi tyto aktivity prohlubovat a rozvijet.



Je zapotiebi vénovat vétsi pozornost zaméstnancim ve vicesménnych provozech, zaméstnanciim
pracujicim v no¢nich sménach a pravidelné sledovat a vyhodnocovat pripadné problémy zaméstnancl
souvisejici s vykonem i jednotvarné prace.

Zapotiebi je rovnéz i sledovat ¢etnost problémi s vykonem nocni prace a prace v noci, kde maji
zaméstnanci prevraceny proces spanku a biorytm(, pfimo souvisejici s odpocinkem a ptipadnym
zvySenim rizikem draz(.

Je zapotfebi vénovat vice pozornosti zaméstnanclm pracujicim v nerovhomérné rozvrzenych
pracovnich sménach a souvislostem s rehabilitacemi, které by méli byt zaméfeny na konkrétni
doporuceni zavodniho preventivniho lékare.

Vyznamna pozornost by méla byt vénovana jak zrad zaméstnavatelll, tak zfad samotnych
zaméstnancl predchazeni psychosomatickym rizikdm onemocnéni.

Pravidelny rezim lazeriskych pobytl pro zaméstnance-1/3 prispévek zaméstnanec, 1/3 prispévek
zaméstnavatel a 1/3 spolut¢ast zdravotni pojistovna - 5 let pfed narokem na starobni penzi je redlny
za predpokladu dohody socialnich partner( a podpory zmény legislativy v rdémci zdravotni prevence a
rehabilitace zaméstnancl pracujicich v nerovhomérné rozvrzenych pracovnich rezimech a nocnich
sméndch.

Sam zaméstnavatel by mél mit zajem informovat zaméstnance o moznych rizicich za ucelem udrzeni
produktivity a kvality vyroby.

Na strané zaméstnavatele by méla byt i snaha bliZze poznat zaméstnance nejen po zdravotni strance
(Iékarska prohlidka), ale i psychicka odolnost v pfipadé pridéleni na prace v nocnich sméndch. Je
zapotiebi pravidelné projednavat v ramci bipartitnich jednani stravovani zaméstnancl a pfipadné

V ramci pilotniho ovéreni vyplynulo, Ze je zpétné zavedeni kategorizaci prace a souvisejiciho dfivéjsiho
odchodu do penze u vybranych fyzicky naroénych profesi v oboru stavebnictvi vyznamnym tématem
a zaméstnanci i firmy by uvitali dlouhodobé stabilni pravni prosttedi, garantujici jim predvidatelné
prostiedi a jistoty do budoucna v pripadé, kdy dojde k celostatnimu politickému koncensu.

Shoda byla i na stanoveni pfedem specifikovanych podminek vybéru fyzicky naro¢nych profesi, ktera
by méla byt dale rozpracovana, konkretizovana a presné specifikovana ve vztahu k podminkam,
potfebném casu a za pfipadnou jakou ulevu by jak firmy, tak zaméstnanci mohli prispét této
geopolitické dohodé.

Odpracovana doba zaméstnanc( pracujicich v noci, v souvislosti s dobou odpracovanych smén, by
méla byt zohlednéna ve vztahu k drivéjSimu odchodu do penze.

Spankovy rezim a prevracené spani ma negativni vliv na zdravi zaméstnancu a souc¢asné i na vykonnost
v no¢ni dobé.

Vsichni Ucastnici pilotniho ovéreni se shoduji, Ze by mélo dojit k shodé na vybéru fyzicky narocnych
profesi v oblasti stavebnictvi, kde jednotlivy zaméstnanci pracuji i v no¢nich sménach, které budou
zohlednény v ramci dfivéjSiho odchodu do penze.

Uéastnici pilotniho ovéreni se shoduiji, Ze by mélo v rdmci diichodové reformy dojit i k prehodnoceni
odvodové cinnosti za zaméstnance ve vztahu k navyseni plateb do diichodového systému.

Je zapotfebi zménit archivacni dobu mzdovych listl z 30 let na 50 let, a to z dlivodu, Ze se stale objevuji
zaméstnanci, ktefi maji problém doloZit vykon prace trvajici déle nez 30 let, kdy pracovali u jiného
zaméstnavatele. Tato zména pfinese pouze naklady na archivaci a legislativni zménu.



Automaticka valorizace dlichod( je redlna v pfipadé geopolitické a celospolecenské dohody a vyresila
by i stabilitu prostfedi ve vztahu k danym predvidatelnym ocekavanim.

Spanek je svym vyznamem zcela nenahraditelny a vyznamny vliv nejenom na obnoveni Zivotni sily,
zdravi, ale i psychické ndlady, kterd se zpétné odrazi a naplfiuje ostatni potifeby dané osoby a je
zapotiebi zaméstnanclim opakovat, jaky vliv ma dobry spanek a jak ho dosdhnout na kazdy
organizmus.

Pravidelny a kvalitni spankovy rezim pfedchazi vyznamné civilizaénim chorobam.

Pravidelny spanek ma vyznamny preventivni vliv pfedchazeni pracovnich Urazl a samoziejmé jde i
ruku v ruce s vyssi vykonosti daného jednotlivce, jako zaméstnance.

Osoba, ktera je dostatecné odpocinuta md vyrazné mensi % podilu na nekvalitni vyrobé, i pracovnim
vykonu v praci.

Vramci stfidani smén ve vicesménnych provozech je dileZité planovat smény tak, aby dani
zaméstnanci méli dostacenou dobu pro regeneraci sil a odpocinek, cozZ se povétsinou déje, nicméné
zaméstnanci pracuji nejenom v ramci prescasové prace i fadu dni, ale délaji nasledné dalsi ¢innosti
doma, které maji rovnéz i negativni vliv na jejich zdravi a je zapotrebi jim toto pfipominat.

U zaméstnancl starsich 40 let se zacinaji objevovat zdravotni komplikace, souvisejici s pretéZovanim
organizmu po dlouha léta pracovni Cinnosti a mélo by dojit z hlediska bipartitni spoluprace
k preventivnim ¢innostem obou partnert v ramci predchazeni tohoto stavu.

Zameéstnavatelé by méli zaméstnance informovat pred ndstupem na nocni praci o optimalni formé
stravovani a odpocinku mezi sménami. Zaméstnanci pri neznalosti téchto zakladnich principl pak
délaji chyby v zaméstnani, hrozi zvySené nebezpedi Urazu, poSkozeni zdravi, pfipadné majetku a dopad
to miZe mit i na rodinné souZiti.

Zaméstnanci by uvitali zménu dlchodového systému v souvislosti s odpracovanou dobou ve
vicesménnych reZzimech a dobou odpracovanou v no¢nich sménach.

Rovnéz by zameéstnanci ocenili zohlednéni odpracované doby u presCasové prace ve vztahu
k pfipadnému naroku na dfivéjsi odchod do dichodu.

V soudasné dobé jsou nastaveny parametry vzniku naroku na ddchod a je zapotiebi se v této
souvislosti i zaméfrit na osoby pracujici ve sménnych provozech, a hlavné pracujici v rdmci prescasové
prace, kde napfiklad zaméstnanci odpracuji vice smén sice za zvyhodnénych finanénich podminek, ale
pro vypocet doby minimalniho dlichodového sporeni se danad doba nikterak nezapoditava. To
znameng3, Ze ve svém dusledku dany zaméstnanec svou potfebnou dobu minimalni dobu odpracuje
mnohem dfive, a to i v fadu let, ale do potfebné doby

dlchodového pojisténi se tato doba nezapocitava.

ProdlouZeni prestavky na jidlo a oddech je redlné v jednosménnych provozech za ucasti zmény
legislativy-Uprava pracovni doby, nebo Upravé pracovni doby v KS a dohodé se sociadlnim partnerem.
Bude ale souviset s prodlouzenou pracovni dobou, kterou nejspise nebudou akceptovat samotni
zaméstnanci.

Spravné rozlozeni stravovani a kvalita stravy ma vyznamny vliv na zdravi ¢lovéka i jako preventivni
predchdzeni civilizaénim chorobdm. Stravovani a vyvdiena strava ma vliv i zdravi chrupu, zvySené
finanéni naklady na podporu zdravi, vydaje domacnosti, vykonnost zaméstnance, spokojenost a
produktivitu. Z tohoto dlivodu je nutné se zabyvat vyZivou ¢lovéka jako i zaméstnance, ponévadz i
v pracovnépravni oblasti ma dana vyZiva vyznamny vliv na prevenci rizika vzniku pracovnich i
mimopracovnich zdravotnich komplikaci a Uraza.

Pomoc vyZivového specialisty je vitana a doporucujeme ji zahrnout jako mozny benefit do Kolektivnich
smluv.



7)

Z pilotniho ovéreni vyplynulo, Ze dochazi kvyznamnému nevyvazenému stavu stravovani
zaméstnancl ve vicesménnych provozech a je zapotiebi se vénovat této problematice hloubéji i
z divodu nasledného zlepseni zdravotniho stavu zaméstnanc.

Zprava byla strukturovana podle pozadavk( projektu. Vybér posuzovanych témat je SirSi a zahrnuje
vSechny hlavni oblasti zkoumané problematiky. Formalini c¢lenéni je prehledné a vychazi z logicky
zpracované analyzy. Zprdva obsahuje fadu konkrétnich adajli, které mohou byt vyuzZity i v jinych
materidlech. Formulace popisu pouzitych postupll jsou srozumitelné pro Siroky okruh zajemcd o
seznameni se zpravou. Na jednotlivych dil¢ich setkdnich byl projedndni vécného obsahu vénovdn
dostatecny ¢asovy prostor a Géastnici méli moznost se v diskusich vyjadfit k prednasenym podkladtim.
V ptipadé potreby byly podklady pfedavany partnerdm k dalsimu vyufZiti. V diskusich se neobjevily
pozadavky na zarazeni dalSich dil¢ich témat.

Forma setkani musela byt pfizplsobena Covidové pandemii a ¢ast z nich probihala on-line. Vsichni
Ucastnici setkani — i diky dobré pfipravé organizatorl — pripojeni zvladli a diskuse i vyklad probihaly v
optimalnich podminkach. Na pfijatych doporucenich se aktivné podilel i Svaz podnikateld ve
stavebnictvi CR zpracovanim samostatnych navrha vzdy po kondani setkani. | doporuéeni z jednotlivych
dil¢ich setkani byly chapany jako spolecna. Diskuse na nich probihaly ve vécném a pratelském ovzdusi
s cilem najit konkrétni formulace, které by vychazely z realizaénich moZnosti obou partnerd. Rada
vystupl bude uplatiiovana prostfednictvim tripartity pfipadné vyssich stupnl fizeni obou partner(.
Doporucujeme zejména pred ukoncenim praci na konecné versi zpravy néktera doporuceni
aktualizovat v ndvaznosti na programové prohlaseni nové vlady, pfipadné na nové navrhy zakonu a
vyhlasek.

Vzhledem k Siti obsaZené problematiky presahuje vyznam zpravy rozméry, pozadované projektem. Jak

jiz bylo naznaceno, bude vhodné ji vyuZivat i pfi zpracovani dalSich programovych materiald obou
partner(.

Vysledky diskusi, prijaté zavéry z tematickych setkani

Tematické setkani — Dotaznik

Experti doporucuji vramci KA 04 a pripravé analyzy pripravit soubor otazek, které se maji dale
rozpracovat na podrobnéjsi otazky, které budou elektronicky konzultovdny s cilem vytvorit kvalitni
Dotaznik, Sifitelny jak elektronicky, tak i pisemné se zamérenim na KA 04 tzn. Vliv vicesménnych
provozli na vykon profese, a hlavné na fyzickou zatéZ jednotlivych zaméstnancd a skupin
zaméstnancd.

Dale rovnéz i rozpracovat maji experti za Ukol zpracovani zdkladni strukturu otazek, konzultovat je
vzajemné, vytvofit dotaznik a nasledné jej i rozeslat socialnim partneriim.

2.

Analyza

\Y

ramci dotaznikového Setfeni bylo ziskano 487 dotaznikd. Ukoncenim sbéru bude zpracovano

vyhodnoceni.
Ziskané odpovédi byly z absolutnich Cisel pfevedeny do procentuélnich podilli a jsou tak pfipraveny pro
skupinu expert(, k formulaci problém0 a navrh( feseni.

Diky redlnému obrazu dotaznikového Setreni doslo ke zjisténi, Ze byla oslovena

vyznamna ¢ast zaméstnancl z fad délnickych profesi, kterych se dana problematika tyka a mélo by se
dalsi zkoumani zaméfit i naddle na tuto vyznamnou skupinu zaméstnancl

Mélo by dojit k zaméreni pozornosti na pracovni prostredi, kde dochazi k jednotvarnému zaméreni
pracovni c¢innosti, a tak vyssimu opotifebeni ¢asti téla jednotlivych zaméstnancl a dale vice
rozpracovat potifebné zmény.

Sledovani by mélo probihat jak na pracovisti vyroby, tak pracovisti kancelati.

Prioritni vyznam sledovani by mél byt smérovan na vykon nocni prace a dale by méla byt projednavana
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Dalsi zkoumani a rozbor by se mél zaméfit na spankovy deficit a naslednou ¢innost pfi vykonu prace
v zaméstnani.

Méla by byt vénovana pozornost sladéni pracovniho a osobniho Zivota zaméstnance, ktery ma
vyznamny vliv i na vykonnost daného zaméstnance.

Dal by se aplikovat pouze jednosménny provoz v oboru stavebnictvi?

Méla by se vénovat pozornost stravovani zaméstnancl s pravidelnou cetnosti a pravidelnym
vyhodnocovani.

Mélo by dojit k zpétnému vybudovani stravovacich zafizeni u zaméstnavatelU

Zamérena pozornost by méla byt rovnéz i k pitnému rezimu

Pozornost by méla byt zaméfena i na zdravotni stav zaméstnanci a jejich zdravotni obtiZe ve vztahu
k pfipadnym rehabilitacim.

Fyzioterapeutické doporuceni

Sestavit plan fyzioterapeutickych doporuceni dle vySe véku zaméstnancl a odpracovanych let.
Zaméfit se vice na zdravi zaméstnancll ve spolupraci se zavodné preventivnim lékafem a navrhnout
dlouhodobéjsi rehabilitacni procesy zaméfené na cinnosti konkrétnich skupin zaméstnancl se
stoupajici tendenci v ramci odpracovanych let u zaméstnavatele.

Ve spolupraci sodborovymi organizacemi zajistit informovani zaméstnanci o jednotlivych
doporucenich.

Umoznit zamésthancdm konzultaci s nasmlouvanym specialistou v oblasti fyzioterapie.

Vénovat zvySenou pozornost zdravi zaméstnancl nad 40 let, vyhodnocovat zdravotni stav ve vztahu
k potfebdm zlepsSeni zdravotniho stavu.

Vénovat zvySenou pozornost zaméstnancl v preddichodovém véku ve vztahu k prescasové préci a
bliZzicimu se odchodu do starobni penze.

Nabidnout zaméstnanctim spolecné sportovni aktivity, nebo lazeriské pobyty.

Doporuceni v oblasti spankového rezimu

PFi vstupnim pohovoru se zaméstnancem, informovat zaméstnance o negativnich vlivech na jeho
zdravi, které muZou prinést negativni vlivy jak na jeho zdravi, socidlni a rodinny Zivot.

Vytvofit informacni letacky o vlivech nedostatku spanku na zdravi, Zivot a psychiku ¢lovéka, kde budou
promitnuty zakladni pravidla, ktera maiji za cil zlepsit spankovou dobu a dobu odpocinku u urcitych
potiebnych podminkdach pro kvalitni spanek

Prvotni materialy a letacky distribuovat za spoluprace s odborovou organizaci.

Dlchodovy systém

Uplna elektronizace statni spravy pfinese vyznamné uspory, zpiehlednéni systému a vypoctd

Mélo by dojit k vétSinové politické shodé a ta by méla byt predstavena verejnosti jako jednotny
konsenzualni vystup, a ne jako vystup tlaceny jednostrannou moci dle dfivéjsich postupt pravicovych
stran.

Rodinny Zivot by mél byt upfednostriovan v ramci dfivéjsiho odchodu do dlichodu nejenom z hlediska
spolecenské odpovédnosti ale i z hlediska vychovy potomk( a dalSich danovych poplatnika.
Znovuzavedeni kategorizaci praci i ve vztahu k vicesménnému a nerovhomérnému rozvrzeni praci by
mél byt soucasti propracované dlichodové reformy zohlednujici negativni predevsim zdravotni vlivy
jednotlivych praci.

Je zapotfebi zménit limity archivace dokumentl nejenom firem, ale i statni spravy v souvislosti
s pfipadnym prokazovanim odpracovanych let a pfispivani do socidlniho dlichodového zabezpeceni, a
to z dlivodu, Ze Castokrat chybi dokumenty prokazujici drivéjsi zaméstnavani a nelze jinak prokazat
drivéjsi zaméstnavani.

Zavézt automatickou valoriza¢ni dolozku souvisejici napriklad s ristem nominalnich mezd.

Zkratit minimalni dobu pfispivani do dichodového pojisténi ve vztahu k pfepoctu vyse pfispivani, aby
i kratSi doba prispivani byla jistotou alespon néjaké vyse dlichodu.
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Zménit pravni prostrediv souvislostis preplatky na dani, tak aby o né poplatnik nemusel Zadat a musel
mu je automaticky stat zaslat, nebo jej na né i jejich vysi upozornit.

Zakonnou normou urcit, Ze musi investi¢ni spolecnosti hospodafit s nezapornym Urokem ve vztahu
k prispévkim ucastnika

6. Narok na dlchod versus odpracovana doba

- Automaticka valorizace dlchodd, dle celospolecenské dohody a v ramci dohody tripartity

- Navyseni odcitatelné polozky na poplatnika

- Navy3eni plateb za pojiéténce, a to nejenom za statni, ale i OSVC

- Zavedeni plateb socidlniho a zdravotniho pojisténi u DPP nad mésic¢ni ¢astku prijmu 3500,- K.

7. Uvod do vyZivy ¢lovéka

- Zaméstnavatelé by méli zaméstnance informovat pfed nastupem na nocni praci o optimalni formé
stravovani a odpocinku mezi sménami. Zaméstnanci pfi neznalosti téchto zékladnich principl pak
délaji chyby v zaméstnani, hrozi zvysené nebezpeci Grazu, poskozeni zdravi, pfipadné majetku a dopad
to mlzZe mit i na rodinné souZziti.

- Sam zaméstnavatel by mél mit zdjem informovat zaméstnance o mozZnych rizicich za ucelem udrzeni
produktivity a kvality vyroby.

- Na strané zaméstnavatele by méla byt i snaha blize poznat zaméstnance nejen po zdravotni strance
(Iékarska prohlidka), ale i psychicka odolnost v pripadé pridéleni nocni prace.

- Umoznit za spoluprace s odborovou organizaci vytvorit informacni brozury spolecné se specialistou
z oboru v ramci stravovacich doporuceni

- Pravidelné projednavat v ramci bipartitnich jednani stravovani zaméstnancl a pripadné zlepseni
vareni a vybaveni v ramci stravovacich zafizeni.

- Doporucujeme doplnit ptislusné expertni skupiny SPS o zdstupce OS Stavba, aby problematika
vicesménnych provozl, zaméstnavani pracovnikll se zemi s jinou kulturou a postup pfi realizaci
dlchodové reformy mohla byt projednana na pracovni Grovni a poté doporucené zavéry mohly byt s
vyuzitim synergického efektu prosazovany na vrcholnych Grovnich zastupci SPS a OS Stavba spolecné.

-V ramci zaméstnavatell ovéfit, zda se problematikou vyvazené stravy jiz zaobirali, zda jim vyZivovy
poradce jiz radil v rdmci vyvazené stravy.

- Provérit moznosti pfipadnych zmén v rdmci stravovani samotnych zaméstnancl

- Provérit variantu prodlouZeni prestavky na jidlo a oddech, kdy je z hlediska stravovani dlleZité jist
v klidu a soustfedéné.

- Provérit v praxi, kolik osob neodloZi pfi jidle telefon z ruky a udélat pripadné protiopatreni.

- Je zapotrebi zachovat vyvaZenost — pokud se budu stravovat vétSinu ¢asu dobfre, tak si obéas mohu
dopfat i néjaky vétsi prijem kalorii a neublizi mi to. Navic dojde ke zlepSeni zdravotniho stavu.
Socialni partnefi mohou vtom procesu, tedy vimplementaci téchto nize uvedenych doporuceni
sehrat vyznamnou roli za predpokladu, Ze predevsim v ramci kolektivniho vyjednavani, bipartijniho a
tripartitniho jednani budou v rdmci spole¢né doporuceni jednat nejenom s managementem firem, ale
i vedenim statu v rdmci spolecného cile.
Doporuceni budou, a mohou byt realizovana na vsech fidicich drovnich. Jejich dopad pfispéje
k pfiznivému pracovnimu prostredi
Narocnost realizace feSeni je Casové neomezend a tato doporuceni by méla byt zavedena v ramci
firem a nékterd i v rdmci statu.
Financni Naroc¢nost realizace feseni je nulova je zanedbatelna vzhledem k danému ptinosu.

8) Prehled doporuceni pro oblast klicové aktivity 04

Socialni partnefi mohou vtom procesu, tedy vimplementaci téchto nize uvedenych doporuceni
sehrat vyznamnou roli za predpokladu, Ze predevsim v ramci kolektivniho vyjednavani, bipartijniho a
tripartitniho jednani budou v rdmci spole¢né doporuceni jednat nejenom s managementem firem, ale

i vedenim statu v rdmci spolecného cile.
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Doporuceni budou, a mohou byt realizovana na vSech fidicich drovnich. Jejich dopad pfispéje
k pfiznivému pracovnimu prostredi.

Narocnost realizace feseni je ¢asové neomezend a tato doporuceni by méla byt zavedena v rdmci
firem a nékterd i v rdmci statu.

Financni Naroc¢nost realizace feseni je nulova je zanedbatelnd vzhledem k danému ptinosu.

e Zpétné zavedeni kategorizaci prace a drivéjsi odchod do penze u vybranych profesi v oboru
stavebnictvi za specifikovanych podminek je redlné v souvislosti s dohodou bipartitnich partner(
jako zakladu pro predloZeni materidlu a musi nasledovat Uprava legislativy.

e ProdlouZeni prestavky na jidlo a oddech je redlné v jednosménnych provozech za ucasti zmény
legislativy-Uprava pracovni doby, nebo Upravé pracovni doby v KS.

e \VyZivovy poradce mUlzZe byt dalsim benefitem a pomoci specialisty v oboru stravovani, coZ je
realizovatelné a nepfinese nikterak vyznamné zvySené naklady stim, Ze by doslo
k zakomponovani pfimo do Kolektivni smlouvy.

e Pravidelny rezim lazeriskych pobytl pro zaméstnance-1/3 pfispévek zaméstnanec, 1/3 prispévek
zaméstnavatel a 1/3 spoluldast zdravotni pojistovna - 5 let pfed narokem na starobni penzi je
realizovatelné pfi dohodé socialnich partner( a v ramci tripartity. Dale bude nasledovat i potfebna
zména legislativy a pfehodnoceni zdravotniho prevence zaméstnanc(l v preddlichodovém véku.

e Archivacni dobu tykajici se mzdovych listi doporucujeme zvysit z 30 let na 50 let coZ je redlné, a i
diky praxi a témér financné nenarocné za prispéni zmény v legislativé.

e Navyseni dovolené za odpracované roky u zaméstnavatele za kazdych 10 odpracovanych let u
zaméstnavatele, nebo jeho predchidcl 2 dny dovolené navic je realné i z hlediska praxe, ktera to
ukazuje za predpokladu dohody sociélnich partner( a zakotveni do kolektivnich smluv.

e Automaticka valorizace dlchodl, dle celospole¢enské dohody a v ramci dohody tripartity je
realna i vramci dohody tripartity ve vztahu ke zméné legislativy a celospolecenské vétSinové
shodé.

e Navyseni plateb za poji$ténce, a to nejenom za stétni, ale i OSVC je redlné a jsou to i dal3i zdroje
pfijmu statniho rozpoctu, ve vztahu k zasluhovosti a za predpokladu dohody v rdmci tripartity a
legislativni zmény.
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Priloha ¢.1
ZAVERECNE ZPRAVY Z REALIZACE KLICOVE AKTIVITY C.04

Nazev klicové aktivity projektu: VLIV VICESMENNYCH PROVOZU NA VYKON
PROFESE A FYZICKOU ZATEZ

Bipartitni platforma: Stavebnictvi I.

Vysledky ovéreni v praxi

Do 30.11.2021 byly ziskavany poznatky a vysledky z pilotnich projektu, realizovanych
v pribéhu dubna 2021 az listopadu 2021 ve vybranych firmach, kde pusobi OS Stavba
CR a SPS.

Pilotni ovéfeni probihalo pfevazné osobné a telefonicky, kdy se jednotlivy ucastnici
pilotnich projektl vyjadfovali k oblastem, které se pfimo dotykaji chodu firem. Rovnéz
se vyjadfovali Kk prostfedi, v kterém zaméstnanci pracuji, pfimo ovliviujicim
jednotlivce, ¢i skupiny zaméstnancu ve vztahu k fyzické zatézi.

Vyznamnym faktorem, ktery mél vliv na zpracovani byl ¢as, i ztoho divodu, Ze
v pfedchozim obdobi dochazelo ke stagnaci a omezenim fungovani firem v pfimé
souvislosti s korona krizi, kdy se nasledné dohanély vypadky zaméstnancl
v pracovnich procesech z divodu karantén a naslednych nemoci a zastupl. To mélo
vyznamny vliv nejenom na jednotlivé vykony a omezeni, ale i na zdravi jednotlivych
zaméstnancl z ddvodu nasledného vyc€erpani.

Doporucujeme se vratit v pribéhu tretiho ¢tvrtleti roku 2022 znovu k témto vysledkim
s tim, Ze bychom je aktualizovali a tim i z hlediska delSiho ¢asového odstupu v dobé
stabilizovaného prostredi pfinesly i objektivnéjSi vysledky daného ovéfeni z praxe.

Fyzioterapeutické doporuceni
Nejcastéjsi odpovédi k tématu:

Pfipadné pfiplatky za sménnost, byly zruSeny a nedo$lo k Zadné nahradé.
VétSina zaméstnancu by uvitala spiSe jednosménny pracovni rezim.

Rehabilitace zaméstnancu po odpracovani vicero let v noénich dobé probiha
v lepSich pfipadech 2 az tfi roky.

Zaméstnanci a zaméstnavatelé by méli najit shodu, na rehabilitatni podpore
vramci zaméstnancli, ktefi c¢asto dlouha léta pracuji v jednostranné
zamérfeném vykonu prace.

Mél by se nastavit pravidelny proces rehabilitaci po odpracovani zaméstnance
ve fyzicky narocném prostfedi za ur€itou dobu vykonu prace.



Pfiplatek za no¢ni praci nenahradi nikterak zdravotni zmény dlouhodobou praci
zaméstnancUl pracujicich v nerovhomeérné pracovni dobé a souvisejici s noéni
praci.

Pilotni ovéreni

Je zapotfebi vénovat vétSi pozornost zaméstnancim ve vicesménnych
provozech, zaméstnancim pracujicim v no¢nich sménach a pravidelné
sledovat a vyhodnocovat pfipadné problémy zaméstnancl souvisejici
s vykonem i jednotvarné prace.

Zapotrebi je rovnéz i sledovat ¢etnost problému s vykonem noéni prace a prace
v noci, kde maji zaméstnanci prevraceny proces spanku a biorytm0, pfimo
souvisejici s odpocCinkem a pfipadnym zvySenim rizikem urazu.

Je zapotfebi vénovat vice pozornosti zaméstnancim pracujicim
v nerovhomeérné rozvrzenych pracovnich sménach a souvislostem
s rehabilitacemi, které by méli byt zaméfeny na konkrétni doporu€eni zavodniho
preventivniho lékare.

Vyznamna pozornost by méla byt vénovana jak z fad zaméstnavatelU, tak z fad
samotnych zaméstnancu pfedchazeni psychosomatickym rizikim onemocnéni.

Pravidelny rezim lazenskych pobytd pro zaméstnance-1/3 pfispévek
zameéstnanec, 1/3 prispévek zaméstnavatel a 1/3 spoluucast zdravotni
pojiStovna - 5 let pfed narokem na starobni penzi je realny za pfedpokladu
dohody socialnich partnerd a podpory zmény legislativy v ramci zdravotni
prevence a rehabilitace zaméstnancUl pracujicich v nerovhomérné rozvrzenych
pracovnich rezimech a noCnich sménach.

Sam zaméstnavatel by mél mit zajem informovat zaméstnance o moznych
rizicich za u€elem udrzeni produktivity a kvality vyroby.

Na strané zaméstnavatele by méla byt i snaha bliZze poznat zaméstnance nejen
po zdravotni strance (Iékafska prohlidka), ale i psychicka odolnost v pfipadé
pfidéleni na prace v no¢nich sménach. Je zapotiebi pravidelné projednavat
v ramci bipartitnich jednani stravovani zaméstnancu a pfipadné

Diichodovy systém

vav s

Nejcastéjsi odpovédi k tematu:

Uvitali bychom duchodovou reformu, ktera bude vysledkem celostatniho
politického koncensus spojeného se zasluhovosti souvisejici se stabilnim
dichodovym prostfedim s dlouhodobou perspektivou.

Radu let se hovoii o diichodové reformé a Ze je zapotfebi ji po dlouhé dobé
udélat pro udrzitelnost daného systému, ale vSechny strany vidi danou
problematiku jinak a nedokazi se v prabéhu let spole¢né dohodnout.



Dlchodova reforma probéhla v pfedchozich letech jiz nékolikrat a dikazem, ze
probéhla je jisté napfiklad zména a prodlouzeni véku odchodu obyvatel do
starobniho diichodu jako minimalni potfebna doba zakonného duchodového
pojisténi.

VSechny politické strany by méli vénovat vice pozornosti ,Duchodové komisi*,
ktera jim jiz fadu let podava zpravy a doporuceni, souvisejici s dichodovou
reformou a plany na nasledujici obdobi.

Kazda vlada by méla nejenom prosazovat své plany, ale i naslouchat okolnim
nazorim, a ty vramci vyhodnoceni zapracovavat do svych planu, které
nasledné prosazuije.

Je jednoznacné prokazatelné, Ze maji vicesménné provozy a pfevazné nocni
prace negativni vliv na nejenom zdravi jednotlivych zaméstnancu, ale i vliv na
dobu doziti a uziti dichodu, vydajovou stranku nasledné zdravotni péce, ¢as
straveny a souvisejici se zdravotni péci a vykonem jednotlivych profesi.

Ulevu na pfipadnych odvodech a ve vztahu kdGchodové reformé& uvita
prevazné podnikatelska sféra v ramci oboru stavebnictvi.

Ovéreni v praxi

V ramci pilotniho ovéfeni vyplynulo, Ze je zpétné zavedeni kategorizaci prace a
profesi v oboru stavebnictvi vyznamnym tématem a zaméstnanci i firmy by
uvitali dlouhodobé stabilni pravni prostfedi, garantujici jim pFfedvidatelné
prostfedi a jistoty do budoucna v pfipadé, kdy dojde k celostatnimu politickému
koncensu.

Shoda byla i na stanoveni pfedem specifikovanych podminek vybéru fyzicky
naro¢nych profesi, ktera by méla byt dale rozpracovana, konkretizovana a
pfesné specifikovana ve vztahu k podminkam, potfebném ¢asu a za pfipadnou
jakou ulevu by jak firmy, tak zaméstnanci mohli pfispét této geopolitické dohodé.

Odpracovana doba zaméstnancl pracujicich v noci, v souvislosti s dobou

vvvvvv

do penze.

Spankovy rezim a pfevracené spani ma negativni vliv na zdravi zaméstnancu
a soucasné i na vykonnost v no¢ni dobé.

Vsichni ucastnici pilotniho ovéfeni se shoduji, Ze by mélo dojit k shodé na
vybéru fyzicky naro¢nych profesi v oblasti stavebnictvi, kde jednotlivy
zaméstnanci pracuji i v no€nich sménach, které budou zohlednény v ramci

vr  wvivos

Ugastnici pilotniho ovéfeni se shoduiji, Ze by mélo v ramci diichodové reformy
dojit i k pfehodnoceni odvodové &innosti za zaméstnance ve vztahu k navyseni
plateb do dichodového systému.

Je zapotfebi zménit archivaéni dobu mzdovych listd z 30 let na 50 let, a to
z dlivodu, Ze se stale objevuji zaméstnanci, ktefi maji problém dolozit vykon



prace trvajici déle nez 30 let, kdy pracovali u jiného zaméstnavatele. Tato
zména pfinese pouze naklady na archivaci a legislativni zménu.

Automaticka valorizace dlchodl je redlna v pfipadé geopolitické a
celospoleCenské dohody a vyresSila by i stabilitu prostfedi ve vztahu k danym
pfedvidatelnym oekavanim.

Spankovy rezim

vav s

Nejcastéjsi odpovédi k tematu:

Malo spim, protoze jsem stale ve stresu a po noCni praci se mi Spatné usina.
Mam dlouhodobé pferuSované spani a jsem unaveny.

Mam problémy se stravovanim a jim mnoho rychlych cukri a potravin z oblasti
polotovarg.

Mam zdravotni problémy tykajici se zvySeného tlaku

Musim byt stale na telefonu

Ovéreni v praxi

Spanek je svym vyznamem zcela nenahraditelny a vyznamny vliv nejenom na
obnoveni zivotni sily, zdravi, ale i psychické nalady, ktera se zpétné odrazi a
naplfiuje ostatni potfeby dané osoby a je zapotfebi zaméstnancim opakovat,
jaky vliv ma dobry spanek a jak ho dosahnout na kazdy organizmus.
Pravidelny a kvalitni spankovy rezim pfedchazi vyznamné civilizacnim
chorobam.

Pravidelny spanek ma vyznamny preventivni vliv pfedchazeni pracovnich trazi
a samoziejmé jde i ruku v ruce s vysSi vykonosti daného jednotlivce, jako
zaméstnance.

Osoba, ktera je dostatecné odpocCinuta ma vyrazné mensi % podilu na
nekvalitni vyrobé, i pracovnim vykonu v praci.

V ramci stfidani smén ve vicesménnych provozech je dillezité planovat smény
tak, aby dani zaméstnanci méli dostaenou dobu pro regeneraci sil a
odpocinek, coz se povétSinou déje, nicméné zameéstnanci pracuji nejenom v
ramci pfesCasové prace i fadu dni, ale délaji nasledné dalsi Cinnosti doma, které
maji rovnéz i negativni vliv na jejich zdravi a je zapotiebi jim toto pfipominat.

U zaméstnancl starSich 40 let se zacinaji objevovat zdravotni komplikace,
souvisejici s pfetézovanim organizmu po dlouha léta pracovni Cinnosti a mélo
by dojit z hlediska bipartitni spoluprace k preventivnim ¢innostem obou partnert
v ramci pfedchazeni tohoto stavu.

Zaméstnavatelé by méli zaméstnance informovat pfed nastupem na no¢ni praci
o optimalni formé stravovani a odpocCinku mezi sménami. Zaméstnanci pfi
neznalosti téchto zakladnich principl pak délaji chyby v zaméstnani, hrozi
zvy$ené nebezpeci Urazu, poskozeni zdravi, pfipadné majetku a dopad to muze
mit i na rodinné souZiti.



Narok na duchod versus odpracovana doba
Nejcastéjsi odpovédi k tematu:

Uvital bych, kdybych mohl odejit dfive do dlchodu, v pfipadé Ze bych
odpracoval ve vicesménném provoze 15 let, nebo 10 let v no€nich sménach.
Odpracoval jsem mnoho smén v pfesCasovem rezimu a doba vykonu prace
neni zohlednéna v souvislosti s dobou vzniku naroku na odchod do penze.

Ovéreni v praxi

Zaméstnanci by uvitali zménu ddchodového systému v souvislosti
s odpracovanou dobou ve vicesménnych rezimech a dobou odpracovanou
v no¢nich sménach.

Rovnéz by zaméstnanci ocenili zohlednéni odpracované doby u presCasové

vr waiwvos

V soucasné dobé jsou nastaveny parametry vzniku naroku na dichod a je
zapotfebi se v této souvislosti i zaméfit na osoby pracujici ve sménnych
provozech, a hlavné pracujici vramci pfesCasové prace, kde napfiklad
zameéstnanci odpracuji vice smén sice za zvyhodnénych finan¢nich podminek,
ale pro vypocet doby minimalniho diichodového sporeni se dana doba nikterak
nezapocCitava. To znamena, Zze ve svém dusledku dany zaméstnanec svou
potfebnou dobu minimalni dobu odpracuje mnohem dfive, a to i v fadu let, ale
do potfebné doby dichodového pojisténi se tato doba nezapocitava.

Vyziva ¢lovéka
Nejcastéjsi odpovédi k tematu:

Presli jsme na stravenkovy rezim a mnoho zameéstnancu prestalo chodit na
obédy.

Zavodni stravovani Nam bylo firmou i z ekonomickych divodu zruSeno.

Mam malo ¢asu na jidlo a vzdy chvatam.

Vafime z polotovarl, nebo se stravuji v rychlém obcerstveni.

Uvital bych pomoc specialisty

Ovéreni v praxi

ProdlouZeni prestavky na jidlo a oddech je realné v jednosménnych provozech
za ucasti zmény legislativy-uprava pracovni doby, nebo Upravé pracovni doby
v KS a dohodé se socialnim partnerem. Bude ale souviset s prodlouzenou
pracovni dobou, kterou nejspiSe nebudou akceptovat samotni zaméstnanci.



Spravné rozlozeni stravovani a kvalita stravy ma vyznamny vliv na zdravi
Clovéka i jako preventivni pfedchazeni civilizaCnim chorobam. Stravovani a
vyvazena strava ma vliv i zdravi chrupu, zvySené financ¢ni naklady na podporu
zdravi, vydaje domacnosti, vykonnost zaméstnance, spokojenost a produktivitu.
Z tohoto divodu je nutné se zabyvat vyzivou Clovéka jako i zaméstnance,
ponévadz i v pracovnépravni oblasti ma dana vyziva vyznamny vliv na prevenci
rizika vzniku pracovnich i mimopracovnich zdravotnich komplikaci a urazu.
Pomoc vyZivového specialisty je vitdana a doporu€ujeme ji zahrnout jako mozny
benefit do Kolektivnich smluv.

Z pilotniho ovéfeni vyplynulo, Ze dochazi k vyznamnému nevyvazenému stavu
stravovani zaméstnancu ve vicesménnych provozech a je zapotfebi se vénovat
této problematice hloubéji i z divodu nasledného zlepSeni zdravotniho stavu
zaméstnancu.



