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PERMANENTNI VZDELAVANI
V DIGITALNI ERE

Cim dal tim vice lidi si uvédomuije, Ze se vzdélanim

a dovednostmi, které ziskali, cely zivot rozhodné

nevystaci. To si mozna Cerstvi maturanti, bakalafi

a inZenyfi jesté plné neuvédomuii, ale pro tficatniky

a pro lidi Gtyficetileté a starsi je dalSi vzdélavani doslova

nutnosti, chtéji-li se na trhu prace uplatnit a uspét.

Kdyz jsem pred nékolika lety v souvislosti s nastupujici

¢tvrtou priimyslovou revoluci zvanou priimysl 4.0

zacal hovofit o tom, Ze ma-li byt ispésna, ruku v ruce

s tim musime zacit uvazovat i v dimenzi prace 4.0

a spolecnost 4.0, néktefi nechapaveé kroutili hlavami.

Dnes$ni doba odborim déva za pravdu a ,uceni

na cely Zivot“ se stava soucasti celé éry 4.0, kterou uz

prozivame.

Také jsem se setkal s otazkou, pro¢ se odbory viamuji

do oblasti vzdélavani, copak nemaji dost svych

starosti, aby udrzely realné platy a mzdy? Odpovidam,

Ze naopak a nas hlas v této oblasti bude slySet stéle

hlasitéji. Pokud bychom totiz na tuto novou a nezbytnou

potfebu zaméstnancil nereagovali, totalné zaspime

dobu. Podporovat zaméstnance v dalSim uceni je novy

zajem odbor( ve svété. Budou-li znalosti zaméstnanci

odpovidat ménicimu se vyvoji, budou mit lidé nejen

vétsi pracovni Sance, ale i Sanci na lepSi ohodnoceni.

Jestlize krédem odbor( je vyjednavat diistojné

pracovni podminky, tak ziskavani novych dovednosti,

rekvalifikace a celoZivotni u¢eni zaméstnanct s tim jsou

bytostné spjaty.

Jsem velmi rad, Ze v ramci letoniho projektu CMKOS

,Budoucnost prace — investice do lidi a posilovani

socialniho dialogu“ se podafilo vydani tohoto

specialniho monotematického Cisla Sondy Revue.

Jeho precteni pro vas urcité bude malou inspirativni

rekvalifikaci.
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JOSEF STREDULA,
predseda CMKOS
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Aktualni sondy

Stalo se...
Uzitecny projekt zviadame |

SVOBODA
SDRUZOVANI

Sbirka rozhodnuti
Vyboru pro svobodné sdruzovani
6. vydani 2018

FREEDOM
OF ASSOCIATION

Compilation of decisions
of the Freedom of Association Committee
Sixth edition (2018)

MEZINARODNI URAD PRACE, ZENEVA
INTERNATIONAL LABOUR OFFICE, GENEVA

Ojedinéla mezinarodni publikace v ¢eském jazyce

Jiz v prvnim lednovém tydnu letosniho
roku byly zahdjeny zékladni aktivity
financované z ptispévku Ministerstva
prace a socialnich véci CR na &innost
Ceskomoravské konfederace odboro-
vych svazl podle § 320a zakoniku
prace, zpracované do projektu CMKOS
pro rok 2020. Projekt se snazi reagovat
na soucasné vyzvy ve sveté prace

a na nutnost propojeni celozivotniho
uceni jako nastroje pro rozvoj obcan-
stvi, socidlni soudrznosti, zaméstnanosti
a vlastniho osobnostniho rozvoje

k tispésnému zvladnuti prechodu

k védomostni a digitalni spolecnosti.

V prubéhu mésict ledna a inora se
podatilo velmi uspésné nastartovat pri-
pravné procesy, které zahdjily aktivity
projektu ve vSech jeho Cinnostech.
Bohuzel jiz v bieznu doslo k vyhlaseni
nouzového stavu v CR a k naslednému
omezeni pohybu osob na celém Gizemi,
a to z divodt koronavirové pandemie.
Na tento stav velmi rychle reagovala

i CMKOS a pozastavila viechny &in-
nosti spojené se setkavanim osob
(zastupct cilové skupiny projektu

— Ucastnikd workshopt, seminait, kon-
ferenci, diskusnich for, vyjezdt do re-
giontl) az do konce Cervna 2020.

I ptes tento velmi nepfiznivy stav se vSak dale pokracovalo v realizaci ¢innosti spojenych s fizenim projektu, se
zpracovanim a vytisténim publikace Mezinarodni organizace prace Svoboda sdruzovani — Sbirka rozhodnuti
Vyboru pro svobodné sdruzovani, 6. vydani 2018. Byl realizovan online prizkums na téma ,,Zakladni kompe-
tence pro celozivotni uceni* s uzavienim smluv o vyrob¢ videospotl a tvorbé factsheetii zaméfenych na jednot-
livé kompetence, dale byla uzaviena smlouva k analyze kolektivniho vyjednavani za rok 2020 a byl dopracovan

a vytistén ucebni text Prdce pro lepsi budoucnost.

Nouzovy stav a vSechna dalsi opatieni vSak znamenaly i urcitd pozitiva, protoze realizacni tym projektu se mohl
vice vénovat hledani novych tvari pro realizaci vy$e uvedenych vystupti. Do projektu timto nové zasahli zejmé-
na mladi umélci a autofi, ocenéni fadou prestiznich cen udélovanych v CR.



sondyr’TT M -

a stane se... & &)
) navzdory covidove dobe

Aktualni sondy

Jestlize jsem na predeslé stran¢ psal o tom, co se jiz

v projektu stalo, tak alesponi 5 stran bych potieboval
na to, co se do konce roku v projektu jesté stane. Vse
bude samoziejmé zaviset na pandemické koronavirové
situaci v CR, ktera se pravé v dobé nasi uzavérky zaca-
la neptiznivé vyvijet.

I z téchto divodt v poloving roku 2020 realizacni tym
velmi zodpovédné prehodnotil a nasledné ptipravil
nové harmonogramy konani aktivit spojenych se setka-
vanim cilové skupiny a jiz v letnich mésicich plné
zahajil realizaci jednotlivych Cinnosti, napt. vyjezdy
do regionii.

(Blizsi prehled o uskute¢nénych vyjezdech najdete

na str. 26-27.)

ODBORY s v4
Vregionech 202’:)’"

Poradime zdarma, jak zlepgit

SV€ pracovnj Podminky

Planované vyjezdy do Bfeclavi, Znojma a Velké
Bitese vzhledem k nepftiznivé covidové situaci jsme
museli s velkou litosti zrusit. Ur¢ité bychom se proto
na tyto regiony radi zaméfili v piiStim roce.
Intenzivné ptipravujeme uskuteCnéni tFiceti semi-
nara pro odborové svazy sméfujici k tématu ,,Jak
prezit digitalni svét™ a osmdesati seminait organi-
zovanych samotnymi OS obsahové zaméfenymi
na téma ,,Prace pro lepsi budoucnost™. V fijnu
bychom radi uskutecnili odbornou konferenci,
kterd bude nejen odrazet dosavadni vystupy projek-
tu, ale soucasné stanovi dalsi cile pro vedeni social-
niho dialogu v oblasti dovednosti a kompetenci
s provazanosti na trh prace a dobry zivot zam¢st-
nancul.
Jednim z poslednich vystupti projektu je pravé toto
mimofadné a specialni vydani Sondy Revue, které
pravé ¢tete, a v ném avizovany sbornik
na téma ,,Socialni dialog v budoucim
svete prace, chytra feseni ze zahranici
a ,,Analyza rozsahu a obsahu kolektiv-
niho vyjednavani v roce 2020“ vcetné
zpracovaného skladaciho plakatu, obsa-
hujiciho rizika a prilezitosti pro zamest-
nance v budoucim svéte prace.
Zaveérem bych chtél zdaraznit, Ze i pies
vSechny problémy a restrikce, at’ uz
z pohledu zdravotnického, tak politického
nedoslo k preruseni ¢innosti socialnich
partnerti ve vedeni projektu a socialniho
dialogu. Ba naopak, doslo k jeho dalsimu
rozvoji a fada jednani probihala (v online
form¢) nejen na irovni narodni tripartity,
ale 1 na urovni odvétvové, regionalni a pod-
nikové.
Proto mi dovolte, abych vSem, kteii se
na tomto projektu podileli a podileji, vyslovil
veliké podékovani za jejich aktivitu a osobni
nasazeni. V&fim, Ze se nam podaii spolecné
splnit stanovené cile letosniho projektu
v plném rozsahu.
DUSAN MARTINEK,
vedouci oddéleni Rozvoje lidskych zdroju
a projektové innosti CMKOS
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Jaroslav SOUGEK

.

Franti$ek DOBSIK

Technicky rozvoj méni pfed ogima trh prace a vyzaduje nové doved-
nosti a znalosti zameéstnanctl. Lidé jiz nevystaci s dosazenym vzdéla-
nim po cely profesni Zivot a celoZivotni vzdélavani zacina byt soucasti
pracovnich podminek, proto se dostavé do popredi zajmu odbord. Jak
vnimaji tuto novou prioritu predsedové odborovych svazi?

Jaroslav SOUCEK,

piedseda 0S KOVO:

V kovopriimyslu se setkdvame
s tim, ze zaméstnavatelé, a vét-
sinou jde o subjekty, jejichz
matefské spolecnosti jsou

v rukou zahrani¢nich vlastnikd,
maji zdjem o zvySovani kvalifi-
kace zaméstnanct, jen pokud to
souvisi s technologiemi, které
tyto firmy samy pouzivaji.

A samoziejmé s co nejmensimi
néklady. A pokud jiz néjaké
vzdélavaci programy zaméstna-
vatelé zajist'uji, nechtéji, aby
na tom participovaly odbory.

Z toho je ziejmé, ze pokud jde
o rozsifovani budoucich moz-
nosti pro uplatnéni zaméstnanci
na trhu prace zvySovanim jejich
znalosti a kvalifikace,

na zamestnavatele spoléhat
nelze.

Pfi kolektivnich vyjedndvanich
je tedy velky problém prosadit
do kolektivnich smluv zavazek
vzdélavani zaméstnancti. Na rok
2020 se to podatilo pouze

ve 23 % uzavienych podniko-
vych kolektivnich smluv. To
naprosto odporuje filozofii
odbort, které povazuji celozi-
votni vzdélavani zaméstnancti
za zcela klicovou zalezitost.
Ostatné také Evropska pramys-
lova odborova federace
industriAll Europe zahrnuje
otazku vzdélavani zaméstnancti
mezi jednu ze svych dlouhodo-
bych priorit. Za této situace je
tedy jen na oborech, aby pres
odpor zaméstnavatell i neocho-
tu vlady koncepci celozivotniho
vzdélavéani prosazovaly pfi tri-

partitnich jednanich na viech
urovnich, zvlasté sektorovych.

Frantisek DOBSIK,

predseda Ceskomoravského

0S pracovniki $kolstvi:
Pracovniky regionalniho $kol-
stvi, ktefi poskytuji vetejnou
sluzbu vzdélavani, vnimam jako
zéklad pyramidy dalSiho rozvoje
kazdého jedince nasi spole¢nos-
ti. Pokud tato spole¢nost oceka-
va, ze lidé zaméstnani ve $kol-
stvi odvedou profesionalni
praci, musi byt dostatecné moti-
vovani a o praci ve Skolstvi
musi byt zajem. Nejde jen

o investice do srovnatelnych
platl s jinymi profesemi, ale

1 0 vytvareni pracovnich podmi-
nek a ptivétivych podminek pro
7éky. Celime uz v soudasné
dobé skryté privatizaci vzdela-
vani a v tom miize socialni dia-
log sehrat vyznamnou roli. Co
jiného nez skryta privatizace je,
kdyz i na vetejné zakladni Skole
musi rodice za své déti na néco
neustale doplacet? Jde o finance
na piipravu na rizné zkousky,
na rozsifenou jazykovou vyuku,
na asistencni prace, na krouzky.
Ve vydajich na vzdélavani

v poméru k HDP je CR neustale
na poslednich mistech v ramci
zemi OECD (priimér je kolem
6%, CR necela

4 %). Nejde jen o platy uciteld,
kdy podle médii nam bylo pfi-
davéno takika kazdého pil
roku, ale jde o vydaje na zaka,
které mame v Evrop¢ jedny

a fici, ze za této vlady doslo

Petr BAIERL

Zdenék CERNY

k pozitivnimu posunu ve finan-
covani dkolstvi. Skolska vefej-
nost to vSak vnima jako splaceni
dluhii z minula. I na nas, zastup-
cich zaméstnancu, bude zalezet,
jak se podafi v ramci socialniho
dialogu tyto trendy udrzet.
Spokojeny uditel bude zarukou
spokojené¢ho zéka i rodice, ktery
chee mit jistotu, ze jeho dité je
pfipraveno co nejlépe pro start
do vlastni budoucnosti.

Petr BAIERL,

predseda Vysokoskolského 0S:
Celozivotni vzdélavani (uceni)
se stale vice dostava do popredi
zajmu spolecnosti. Tato zména
mysleni je zpisobena fenomé-
nem spolecnost 4.0. Vysoké
Skoly z povahy své role patii
mezi lidry. CeloZivotni vzd¢la-
vani je na vétsiné vysokych skol
dobie nastaveno. A to jak pro
zajemce mimo univerzity, tak
pro vlastni zaméstnance.

Na mnoha vysokych skolach je
celozivotni vzdélavani soucasti
kolektivnich smluv. Jedna se
piedevsim o kurzy, které poma-
haji zaméstnanctim zvySovat
jejich dovednosti a kompetence.
V souvislosti s posledni krizi
zplsobenou nemoci covid-19 se
ukazalo, ze toto vzdélavani ma
smysl, protoze mezi kurzy pro
akademiky byly i kurzy zaméfe-
né na distan¢ni vyuku.

Je dulezité si uvédomit, ze svét
se méni ¢im dal rychleji a s tim
1 néroky na zaméstnance. A zde
vidim hlavni roli odborovych
organizaci. Bude nutno lidem
vysvétlit, Ze pro zachovani
zivotniho standardu je vzdélava-
ni nezbytné. Zejména v priamys-
lu a sluzbach nemalo pracov-
nich prilezitosti postupné zani-
ka. Zaméstnanci z riznych
obort se budou muset rekvalifi-
kovat, aby mohli vykondvat sice

JAK TO VIDIME

jinou, avsak kvalifikovanou

a dobfe placenou praci. Proto
odborové organizace budou
muset pro zachovani zaméstna-
nosti vice tlacit na vedeni, aby
zajistilo zaméstnancim moznost
se vzdélavat. Celozivotni vzdéla-
vani je tfeba ucinit soucasti
kolektivnich smluv. Takovy trend
odbory podporuji.

Zdenék CERNY,

piedseda 0S ECHO:

Socialni dialog zejména v che-
mickém primyslu je velmi rozvi-
nuty a spoluprace v oblasti celo-
zivotniho vzdélavani mezi social-
nimi partnery OS ECHO

a Svazem chemického primyslu
CR patii k tém nejrozvinut&jsim.
Vyroba chemickych produktii
probihé na vysoce sofistikova-
nych a slozitych technologiich,
kde je celozivotni vzdélavani jiz
nutnosti. To si uvédomuje vétSina
velkych a rozhodujicich firem,
proto se socialni partnefi snazi
pfipravovat riizné programy

na podporu zaméstnanosti.

Od spoluprace se zakladnimi

a sttednimi Skolami ptes exkurze
ve firmach az po firemni trénin-
kova centra. V loniském roce se
nam také podatilo v rAmci KSVS
dohodnout, Ze zaméstnavatelé
budou v jednotlivych krajich
(regionech) podporovat zékladni,
ucnovské a stiedni Skoly zaméte-
né na technické femesla a tech-
nické vzdélavani.

I v ramci sektoru energetiky se
prosazuji a pomahaji nové tech-
nologie. Stale vice se vyuziva
vypocetni technika a s tim spoje-
né digitalizace, coz ovliviluje

1 pracovni trh. Pokrocilé techno-
logie vyvolavaji nové potieby

z hlediska kvalifika¢nich piedpo-
kladt pracovnikt. Na druhou
stranu ani pramysl 4.0 a digitali-
zace nenahradi zaméstnance,
kteti vykonévaji naptiklad servis-
ni a poruchovou sluzbu v terénu,
protoze tyto ¢innosti mohou
zvladnout pouze oni sami.

EVZEN STANEK
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Vyznamny piinos projektii CMKOS
pro rozvoj socialniho dialogu v GR

Letos to bude uz paty
rok, kdy na zaklade
novely zakoniku prace
mohou odbory

i zaméstnavatelé
vyuzivat prostiedkii
statu na podporu
socialniho dialogu

v podobé
pfipravovanych projektd.
Vit SAMEK,
mistopfedseda CMKOS,
byl jednim z téch, ktery
se aktivné podilel

na pfiprave této novely.

Jak hodnotite vyvoj

a prospésnost projekti, které
odborova centrala CMKOS

ve spolupraci s odborovymi
svazy pripravuje?

Je to vysledek logického procesu, ktery jsme
zahdjili v roce 2015. Vyuzili jsme konéni
konference na vysoké irovni v rdmci
Evropské unie, ktera byla organizovana
Evropskou komisi a jednani se zacastnil

i tehdejsi predseda Evropské komise
Jean-Claude Juncker. Ten piimo vyzval
vlady k tomu, aby podpotily ve svych
zemich socialni dialog jak bipartitni, tak tri-
partitni a vénovaly nélezitou pozornost viem
socialnim tématiim. Tehdy EU hledala cesty
z pokrizového obdobi a poucila se, ze bylo
chybné prehlizeno to, pfed ¢im odbory varo-
valy. Juncker dokonce fekl, Ze Evropska
komise bude podporovat rozvoj socialniho
dialogu na evropské urovni nejen slovné, ale
ze finan¢né podpofi aktivity evropskych
socialnich partneri, a timto smérem vyzval
narodni vlady. Vyuzil jsem toho, kdy shodou
okolnosti kratce poté zasedala tripartita

a pred ni i pfedsednictvo tripartity, a toto
téma jsem tam nadnesl. Tehdej8i premiér

Bohuslav Sobotka zareagoval nebyvale rych-
le a tekl, ze si dovede predstavit podporu ze
strany Ceské vlady a v zasad¢ uz piislibil
urcitou ¢astku, kterou by odbory a zaméstna-
vatelé obdrzeli. Hovofil tehdy o rozsahu
podpory ve vysi zhruba 30 miliond korun
ro¢né.

Doslo skutecné k naplnéni
slibu?

Ano, a ke spokojenosti socidlnich partnerd.
Od t¢ doby se kazdoro¢n¢ na urovni Ceské tri-
partity sjednavaji konkrétni projekty repre-
zentant( odborti a zaméstnavateli — CMKOS,
ASO, Svazu prumyslu a dopravy a Konfe-
derace zaméstnavatelskych svazi. A hned

v prvnim roce se nam podafilo prosadit toto
téma do zakoniku prace. S ucinnosti od roku
2016 byl schvalen novy § 320a, ktery se
zabyva poskytovanim piispévku na podporu
socialniho dialogu na celostatni a krajské
urovni. Zakladem je dohoda uzaviena

na pade¢ tripartity a hned od roku 2016 jsme
se spolec¢né se zaméstnavateli postarali

o nastoleni celé fady témat.

Miizete uvést pfiklady témat,
ktera se v projektech CMKOS
objevila?

Velmi dilezita pro nas byla moznost vyuzit
projekt k ptipravované novele zakoniku
prace, ktera vstoupi v platnost v roce 2021.
Déle to byla i minimalni mzda, dopady digi-
talizace a primyslu 4.0 na pracovni pravo

a kone¢né i téma diivéjsiho odchodu

do diichodu. Déle oblast potirani nésili

a stresu na pracovisti, to pfimo navazovalo
na evropské smérnice, které zavazuji Ceskou
republiku je implementovat do zdejsiho
prava. Velmi dulezité bylo téma agenturniho
zamg&stnavani. Je natolik zavazné, ze v pris-
tim roce se k nému v projektu chceme vratit.
Z pohledu odboril v sob¢ skryvé fadu nebez-
peci a rizik, je spojeno s nelegalnim zamést-
navanim, které se za agenturni vydava.
Hledame inspiraci v pravu okolnich zemi,
napiiklad slovenska regulace je pro nas pod-
nétna.

Jak hodnotite letoSni projekt,
kdy odbory vstupuji na piidu
celozivotniho vzdélavani?
Prislusi jim to viibec, nemaji
svych starosti s vyjednavanim
0 mzdach dost?

V zadném pripadé. Naopak, pokud by odbory
nereagovaly a neSly s vyvojem digitdlni eko-
nomiky a nutnosti potieby neustalych zmén

a novych dovednosti zaméstnanct, totalné by
zaspaly. Podporovat zaméstnance ve vzdéla-
vani je novy zajem odborll ve svété. Budou-li
znalosti zaméstnancti odpovidat ménicimu se
vyvoji, budou mit vétsi pracovni Sance. Proto
jsme se tohoto tématu chopili a chceme, aby
se stalo soucasti zajmu odbord. Dnes

do naseho zékladniho cile — vyjednavat
diistojné pracovni podminky — patii vytvareni
vhodnych podminek pro ménici se potieby
novych dovednosti.

Novela zakoniku prace, ktera
vstoupi v platnost v roce 2021,
pfinasi socialnim partnertim,

a tudiz i odboriim novinku

v rozsifeni moznosti
financovani a predkladani
projektti.

Ano, podafilo se to, po ¢em jsme dlouho se
zam@stnavateli volali. Onen § 320a zakoniku
prace je rozsifen o ustanoveni pism. b, které
se tyka oblasti bezpecnosti prace, prevence
rizik, omezovani nemoci z povolani nebo
prevence vzniku pracovnich urazi. Zdravé
pracovisté je z hlediska pandemie nemoci
covid-19 dnes jednou z hlavnich preferenci
zamgstnancu, jde o nové velmi aktualni
téma, kterym se odbory musi zabyvat. I zde
mize vznikat nemoc z povolani.

7

=
=
=
&
g
<<
=
=
=



' evue |

Prace

Ceskomoravska

konfederace odborovych
svazl v ramci projektu
,Budoucnost prace

— investice do lidi

a posilovani socialniho
dialogu“ vydala ucebni text
nazvany Prace pro lepsi
budoucnost s podtitulem
Zmenit pravidla hry.
PrinaSime z néj nasledujici
ukazku, vybranou cast
jedneé z deviti kapitol.

ako prvni vyslovil pozadavek osmihodinové pracovni doby uz
v roce 1817 velssky filantrop, tovarnik a socialni reformator
Robert Owen. Za jeji zavedeni pak urputné bojovaly délnické
organice v prubéhu celého devatenactého stoleti. V roce 1915
zavedla osmihodinovy pracovni den jako prvni zemé na svété Uru-
guay, ovsem nékteré profese z toho byly vynaty.
Univerzalni osmihodinovou pracovni dobu zavedlo jako prvni
v roce 1919 Spanélsko. V Ceskoslovensku byl osmihodinovy
pracovni den zaveden od roku 1918, tehdy to ale znamenalo
osmactyricetihodinovy pracovni tyden, protoZe soboty byly
pracovni. Byl to vyrobce automobili Henry Ford, kdo v roce
1926 zaviel svoje tovarny na celou sobotu a nedéli, ¢imz de facto
stvoril vikend.
Je vSak pravda, ze s touhle praxi zacala v roce 1908 jedna novo-
anglicka pfadelna bavlny, aby jeji Zidovsti zaméstnanci mohli svétit
sabat. Ford byl zastancem primyslového paternalismu (a vasnivym
odptircem odbort), ale nelze popfit, Ze pétidenni pracovni tyden
umoznil délnikiim realizovat se ve volném case i jinak nez vycerpa-
nym spankem. Slo o jeden z Fordovych umysli: vylety na venkov
prostor pro uspokojeni z dobfe vykonané prace a realizaci vlastni
kreativity spojené s femeslnou vyrobou moderni tovarna redukovala
¢im dal tim vic.

Méli byste védét

Skute¢né EtyFicetihodinovy pracovni tyden byl v Ceskosloven-
sku zaveden aZ v roce 1968, kdyZ se zrusila prace v sobotu (v Se-
desatych letech se stFidaly pracovni a nepracovni soboty). Od té
doby se pracovni doba nepohnula.

zapocitanim pauzy na obéd do doby prace a také existuji nekteré za-
hrani¢ni ptiklady, jako je francouzské zavedeni pétatficetihodinové-
ho pracovniho tydne, nic z toho se ale nepodoba globalnimu taZeni
pracujicich za snizeni pracovni doby. Je velmi nepravdépodobné, ze
bez podobné celosvétové kampané mutize dojit k ispéSnému snizeni
pracovni doby, piinejmensim ve stitech jako je Ceska republika.

Je s podivem, Ze boj o ¢as se za poslednich padesat let nepohnul
takika ani o pid’. Pied vice nez sto lety se jesté za osmihodinovy
pracovni den bojovalo. Po dosazeni vitézstvi se dospélo ke kom-
promisu misto toho, aby s rozvojem technologii, které dale Setfily
lidskou praci, boj pokracoval. Tim kompromisem byl jiz zminény
socialni stat. Ve chvili, kdy ale jeho jistoty padly do propasti zapo-
mnéni a pozorujeme jen to, jak se proménuje celosvétova skladba
bohatstvi, je na misté zacit pozadovat to, co uz mélo byt s rostouci
produktivitou prace, o které tvaii v tvar technologickému boomu
nelze pochybovat, ddvno na stole.



Co zameéstnanci chtegji”?

Zazivame vyjimec¢nou dobu a rychlost, s jakou ménime zptsob prace a své priority,
je tézko srovnatelna s obdobim predchozich let. V téchto nepredvidatelnych ¢asech
se soucasna krize stava katalyzatorem nové budoucnosti prace. Abychom zjistili,
jak krize proménuje trh prace, zeptali jsme se 8000 zaméstnanct v 8 zemich.

et 43 %

Pro vSechny Vétsina zaméstnanct zaméstnancU si preje zaméstnanct doufa,
zameéstnance se nejvice obava lepsi rovnovahu mezi Ze skonci pevna pracovni
je dilezité navratu starého pracovnim a rodinnym doba. Vétsina by rada
si praci udrzet zpUsobu prace a ztraty Zivotem dochézela do prace 2 az 3

flexibility, kterou ziskali dny v tydnu

VSechny viady v 8 dotazovanych zemich poskytly velice rychle po vypuknuti pandemie pomoc. LiSila se ale
jeji podoba. Né&které staty poskytly podporu v nezaméstnanosti pfimo zaméstnancim (USA), jiné poskytly
podporu zaméstnavatelim za Géelem nahrazeni mzdy, zachovani pracovnich mist nebo financovani lidi, kteff
byli poslani na prekazky (Evropa, Singapur). AZ viady ukondi ¢i pozastavi podporu, nebo ji budou rozdélovat
dle miry dopadU na jednotliva odvétvi, zaéne byt ekonomicky dopad citelng;si.

S ukoncéenim narizené izolace a po uvolnéni omezuijicich opatreni chtéji mit
zaméstnanci jistotu, Zze zdravi, bezpecnost, pohoda a spokojenost budou

pfi ndvratu na pracovisté na prvnim misté. Dlvéra a transparentnost nebyly \

nikdy tak dllezité a zamé&stnavatelé védi, Ze pro nastoleni davéry potfebuji  \
informace a vhled. Proto jsou nyni kliGova Setfeni mezi pracovniky, zpétné (G —
vazby, konzultace a komunikace.

Jaké maji pocity z navratu do prace?

G E N -Z Ze viech skupin se t&3i . G E N -X

na navrat do prace nejvice. S navratem do prace pocituji

- Maji vetsi chut ucit se dlevu, délaji si nejméné starostf
a vytvaret si pudu pro. ohledné zdravi. Té§f se na navrat
karierni postup a vyssi do kancelare, na spolupraci
mzdu. a soustredéni.

TéSi se na navrat M l LEN IALOVE

protoze preferuji osobni Vyzaduiji vice uijisténi, ze nemocni

spolupraci. Ceni si zaméstnanci zustanou doma, nejvice

hranice mezi pracovnim se chtéji vyhnout dojizdéni do prace

a osobnim Zivotem. a jsou nejmeéné ochotni prijit A
o ziskanou flexibilitu.
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Celozivotni uceni,
vzdelavani a osobni rus

zameéstnanct v C

V dubnu a kvétnu tohoto roku
realizovala spole¢nost MEDIAN pro
CMKOS vyzkum, ktery se soustiedil
na mapovani celozivotniho vzdélavani
a osobniho ristu zaméstnancu

ve firmach. Na celozivotni vzdélavani
jsme se divali jak z pohledu
zaméstnancu samotnych, tak i ¢lent
odborovych organizaci a pracovnikil,
kteri ve firmach rozhoduji o formé

a nabidce celozivotniho vzdélavani,
tedy zastavaji v tomto vyzkumu pozici
zaméstnavatele.

otazano bylo celkem 6 572
respondenttl z fad zaméstnan-
cti (5 037 dotazanych), ¢lent
odborovych organizaci (1 016)
a zastupcti zaméstnavateld,
kteti rozhoduji o celozivotnim vzdélavani
v dané firm¢ (519 dotazanych). Metoda dota-
zovani byla online samovypliovaci dotaz-
nik. Vyzkum je reprezentativni na populaci
zaméstnanct podle zakladnich sociodemogra-
fickych charakteristik a pracovniho oboru.

Celozivotni vzdélavani
zaméstnancii: zbyteénost, nebo
potiebna véc?

Obecné se zaméstnanci i zaméstnavatelé
shoduji na tom, ze dalsi rozvoj a vzdélavani
pracovnikil v rémci zaméstnani je potfebné
(vice nez 90 % ve vsech cilovych skupinéch).
Kladou shodné vyssi diraz na prakticky
rozvoj schopnosti s nacvikem dovednosti
nez na teoretické vzdélavani (vice nez 80 %

ve vsech cilovych skupinach). Stejné tak

se shoduji na tom, Ze se stoupajicim vékem
zaméstnance roste 1 vyznam celozivotniho
vzdélavani (zhruba 80 % dotdzanych
souhlasi).

Velkou miru souhlasu vyjadiuji i s tim, ze
by stat m¢l zaméstnavatele vice motivovat

k tomu, aby prostiedky dalsiho vzdélavani
poskytovali; nejsilngji to zdiraznuji odborati
(88 %). Odborafti (91 %) a ostatni zamestnan-
ci (79 %) se domnivaji, ze by v této oblasti
mély vyvijet vyssi tlak odborové organizace
smérem k zaméstnavateliim, aby nabidka
rozvoje a vzdélavani byla poskytovana ¢i
zvySovana. S tim méné souhlasi zaméstnava-
telé (66 %), 1 presto u nich souhlas prevlada
nad nesouhlasem.

Souhlasny postoj s tim, Ze Cesti zaméest-
navatelé podcefiuji vyznam celozivotniho
vzdélavani, ma napii¢ skupinami zaméstnan-
cli, zaméstnavateld 1 odborait kolem 70 %
dotazanych. Celozivotni vzdélavani rozhodné
neni brano jako néco, co je zcela na zodpo-

védnosti zaméstnance, a firmy by se na ném
mély podle vSech skupin dotazanych podilet.
Celozivotni vzdélavani by mélo byt do-
stupné pro vSechny zaméstnance stejné, to
zdliraziluji nejvice zaméstnanci, ktefi jsou
¢leny odborovych organizaci (64 %), poté
ostatni zameéstnanci (59 %) a zhruba polovina
zaméstnavatell (49 %).

Dostupné formy vzdélavani

ve firmach

Ve firmach je nejcastéji dostupné vzdélavani
ve formé vyuky cizich jazyki, uzivani inter-
netu a rozvoje znalosti v oblasti psychologie.
Naopak mezi nejmén¢ frekventované (pod
10%) patii rozvoj podnikatelskych kompe-
tenci, kulturniho povédomi, obcanské zna-
losti, logickych a matematickych schopnosti,
participace a angazovanosti.

30% zaméstnanct tvrdi, ze jim neni poskyto-
vano vzdélavani ani v jedné ze sledovanych
oblasti rozvoje. Odborafi a zaméstnavatelé



to tvrdi zhruba v 15 % ptipadt. Obecné
zamgstnavatelé i pracovnici odbort deklaruji
nabidku moznosti rozvoje vyssi, nez je tomu
u zaméstnanct; zde mize vstupovat do hod-
noceni i neznalost celkové nabidky ze strany
zaméstnancll i mozné rozdily ve skupinach
zaméstnancu, ktefi mohou vzdélavani v rimci
firmy vyuzivat.

Zhruba 2 z 10 zaméstnanct vyuzili z nabi-
zenych oblasti rozvoje uceni cizich jazykd,
coz je nejcastéji vyuzivana oblast rozvoje.
Druhou nejcastéjsi oblasti je uzivani internetu
(14 %). Priblizn¢ desetina vyuzila moznosti
dalsiho vzdélavani v psychologii a prezen-
tacnich dovednostech. Polovina udava, ze
nevyuzila zadnou formu rozvoje ani v jedné

z dotazovanych oblasti.

Nejvétsi zajem zaméstnanct je

0 cizi jazyky

Zaméstnanci by do budoucna nejvice ocenili
vzdélavani v oblasti cizich jazykt (44 %)

a psychologie (28 %). Zhruba Ctvrtina az
pétina by se rada zdokonalovala v uzivani
internetu (26 %), prezentacnich schopnosti
(24 %), time-managementu (23 %) a technik
uceni (22 %).

Zebiicek prvnich 6 dovednosti, které by
zaméstnanci chtéli rozvijet, v porovnani s tim,
jaké jsou preference zaméstnanci podle za-
méstnavatelt, ukazuje, ze prvnich pét polozek
odhaduji zaméstnavatelé dobre, nicméné

ne vzdy znaji jejich dulezitost. Zatimco se
shoduji v prvenstvi cizich jazyki a ¢tvrté
pozici prezenta¢nich dovednosti, zbylé pricky
jsou obsazeny stejnymi oblastmi, pouze

v odlisném poradi. Na Sesté pozici se jiz zcela
rozchézi. Zaméstnavatelé precenuji zajem
zameéstnancl o rozvoj v oblastech financi

a Gicetnictvi, time-managementu, informac¢ni

Trh amy

zameéstnance i v oblasti uzivani internetu,
prezenta¢nich dovednosti, psychologie,
financi a time-managementu. Pfiblizné
tfetina zaméstnavateli potom planuje
rozvijet dovednosti zaméstnancti v oblasti
programovani, informacni gramotnosti,
technikach uceni a v eském jazyce.
Vice nez polovina zaméstnavatelil udava,
ze zaméstnance neplanuje rozvijet (a ani
to nevidi jako potfebné) v oblasti obcan-
ské znalosti a demokratickych hodnot,

sondyr-TTT M -

Ve kterych oblastech jsou
zameéstnanci sebejisti

Nejvice jisti svymi schopnostmi jsou si za-
meéstnanci v oblasti uzivani internetu. Polovi-
na a vice citi jistotu v informacni gramotnosti
a v uzivani ceského jazyka.

4 7 10 zaméstnancti maji pak sebejistotu

v oblasti prezentacnich dovednosti a kulturni-
ho povédomi. Primérné hodnoceni vlastnich
schopnosti na pomezi jistoty a nejistoty pie-
vlada u ob¢anské znalosti, znalosti z oblasti

Sebejistota zaméstnanci v oblastech celoZivotniho

vzdélavani

1=V této oblasti jsem si hodn@ jisty/4 # 2 ®3 = 4 m 5=V této oblasti jsem si hodné nejisty/4
|27 R o] A 23
[ 16 [EEEE—] 31 B 26
|16 [EEEE—— o3 El 26

UZivani internetu
Informacni gramotnost

Rozvoj jazykovych dovednosti v ¢eském jazyce

Pramér

Kulturni povédomi [N IE M T 27
PrezentaZni schopnosti [T IET N - | s VX
ObZanské znalosti a demokratické hodnoty [N IFT 3
Oblast psychologie - fizeni tymd, jak vyjit s dalsimi lidmi [ 2 Er 3
Time-management, zvlddani stresu a vysokych narok, péce o zdravi [ I 3,1
Techniky ugeni a vyuZiti novych postupt & véci, flexibilita uzeni  [EI IS I T s 3
Finance, GZetnictvi a pravni agenda, finanéni gramotnost [ s 3,1
Logické a matematické schopnosti ¢i znalosti v oblasti prirodnich véd [ I I 33
Cizijazyky [ IR YU |20 JEER
Oblast programovani a analytiky [ ST T BT
Participace a angazovanost [ I E20 T 3,3
Podnikatelské kompetence E] 0 E N IHF -

OT05. Do jaké miry jste si svymi schopnostmijisty/jisté v nésledujicich oblastech?
N 6053, zobrazena % odpovédi (viichni zaméstnanci a zaméstnanci, ktefi jsou lenové odb

ych izaci); fazeno dle souétu odpovédi 1+2

logickych a matematickych schopnosti,
participace a angazovanosti a kulturniho
povédomi.

Vidime, Ze vétSina zameéstnavateld se
soustiedi spise na ,,mékké“ dovednosti za-
méstnanct, které mohou ovlivnit efektivitu
prace, jeji prezentaci, komunikaci smérem
k ostatnim zaméstnancl nebo navenek

k zakaznikiim a praci s informacemi. Jako
méné potiebné v oblasti vzdélavani za-

Které formy celozivotniho uceni by chtéli zaméstnanci

do budoucna

Cizi jazyky
Oblast psychologie

NN\

53 mPohled zaméstnanci

Uzivaniinternetu 20  Pohled
Prezentaéni schopnosti [l >3 zaméstnavatelll
Time-management, zvlddani stresu, péce o zdravi [l 30
Techniky ugeni a vyuZiti novych postupii & véci, flexibilita uteni [ 2>
Oblast programovani a analytiky I " Prvnich 6 dovednostidle CS
Finance, GCetnictvi a pravni agenda, finantni gramotnost |t — 27 - - -
Informa¢ni gramotnost [ >>
1  Cizi jazyky Cizi jazyky
Rozvoj jazykovych dovednosti v ¢eském jazyce |57
Logické a matematické schopnosti ¢i znalosti v oblasti pirodnich véd [ :: 2 OblastPsychologie  UzZivaniinternetu
Podnikatelské kompetence Y 1, 3 Uzivani internetu Time-management
ObZanské znalosti a demokratické hodnoty [N 4 Prezentaéni Prezentaéni
Kulturni povédom 0 schopnosti schopnosti
Participace a angaZovanost I, ® 5 Time-management Oblast Psychologie
Zsdnou zuvedenych I — 15 6 Techniky uéeni Finance

0T04. Ve kterych oblastech byste se chtél(a) v rémci svého zam&stnani dale rozvijet i prohlubovat praktické znalosti v budoucnu?/ OT05. V jakych oblastech by Vasi zaméstnanci podle

Vas ocenili nejv
N 6572, zobrazena % odpovédi

ni a rozvoj schopnosti?

gramotnosti i cizich jazykt. V téchto oblas-
tech predpoklddaji vyznamné vyssi zajem,
nez sami zaméstnanci udavaji.

Do budoucna by zhruba polovina zaméstna-
vatell chtéla u zaméstnanct rozvijet schop-
nosti v oblasti cizich jazykt. Zhruba dve
pétiny zaméstnavatelll planuji déle rozvijet

méstnancl spatiuji véci tykajici se hodnot,
angazovanosti ve spolecnosti a obecného
povédomi. Je mozné, Ze nemaji pocit, ze
by vzdélavani v téchto oblastech mélo byt
v kompetenci pravé zaméstnavateld a ne-
vnimaji jejich mozny presah do schopnosti
zaméstnancu.

psychologie, time-managementu, technik
uceni a financi.

Obecné pracovnici ve véku 55 let a vice
vykazuji vys$si nejistotu ve sledovanych ob-
lastech nez mladsi pracovnici, nejproblema-
tic¢tej8i je pro tuto skupinu oblast podnikatel-
skych kompetenci, programovani a analytiky
a cizi jazyky. Tato skupina si naopak pomérné
vEfi v oblasti uzivani internetu, ¢eském jazy-
ce, prezentacnich schopnostech a kulturnim

povédomi.

Jak zaméstnance dale vzdélavat?

Jakou formu by mélo mit dalsi vzdélavani

a rozvoj dovednosti? Zaméstnanci preferuji
kratsi a pravidelné prednasky s praktickym
nacvikem (33 %), skoleni zaméfené na kon-
krétni oblast vedené externistou (23 %) nebo
vedené nékym z firmy (20 %). Pracovnici
odbori se svymi preferencemi shoduji se za-
meéstnanci. Zameéstnavatelé proti tomu nejvice
preferuji skoleni konkrétni oblasti vedené
externim Skolitelem (31 %), krat$i opakované
prednasky s praktickym seminafem jsou az
na druhém misté (23 %). Nejméné zajimavé
pro vSechny cilové skupiny z nabizenych
variant se ukazuji delsi prednasky.

Pouze 5% zaméstnavatelti se domniva, ze by
vzdélavani zaméstnancti mélo probihat zcela
v jejich volném case. Polovina (52 %) je toho
nazoru, ze by mélo byt déleno mezi pracovni
dobu zaméstnance a jeho volny ¢as. 43 %

se kloni k tomu, Ze by mélo probihat zcela

v pracovni dobé.



= SONAYITT

Proc investovat
do rozvoje lidi
ve firmach

v postkoronavirovém

bd b'
",‘ P 1 1:00.0;: 3 ~
| 128 : 0
- Y b““?sil 7 1
ol i1 0 Mys
EB 1010 ‘ e
. t

5 tim Sl vystacim?

Nesmysl'




oucasnd situace byvé nazyvana
krizi, ackoliv k té podle nékte-
rych ekonomi teprve smétuje-
me. Dovolim si na Gvod srovna-
ni s krizi, kterou jsme zazili
po roce 2008 a kterou si jisté vétSina Cte-
nafu jesté vybavi. Typickou reakci firem
na vzniklou situaci tehdy bylo, nikoliv pie-
kvapivé, seskrtani nakladd. A logicky pre-
devsim téch, které ,,neboli* viubec nebo
boli az s delsim ¢asovym odstupem.

Skrty ve vzdélavani pfinesou
»rychly prachy*, ale...

K tém druhym patii i ndklady na rozvoj

a vzdélavani. Nezaplatite-li totiz faktury
za energie, pocitite to okamzité. Pokud
vsak nebudete zaméstnance rozvijet, n¢ja-
ky cas pojedou na ,,setrvacénik® a firma to
hned nepociti. Vzdélavani a rozvoj zpravi-
dla nemaji okamzity efekt, ale méni
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zamg&stnance a jeho pracovni vykon konti-
nualné. Ono totiz chvili trva, nez se zména
projevi a zacne, tedy nez zaméstnanec
pochopi, pro¢ se vzdélavat ma a k cemu je
to viibec dobré, nez projde néjakym cyk-
lem vzdélavani a rozvoje a nez zacne
naucené pouzivat pii své praxi. Problém
vzdélavani je 1 v tom, Ze aby byly zmény
vidét, je nezbytné mnohdy ud¢lat vice nez
jen ,proskolit“ zaméstnance. Nékdy musi-
me zménit zplsoby prace ve firm¢, nakou-
pit nové pracovni prostiedky (tfeba soft-
ware €i technologie) nebo rovnou zménit
mysleni lidi ¢i celé firmy — a to uz je tepr-
ve ofisek! A tak byva reakéni doba mezi
»Skolenim* a jeho efektem delsi, nez je
lecktery ekonom ve vedouci funkci scho-
pen a ochoten unést. To samozfejme laka
ke Skrtlim a tedy i ,,rychlym prachim®,
které jsou tak firmé témet okamzité k dis-
pozici.

Poucily se firmy z minulé krize?

Zda se vam to logické? Budiz, nejste sami.

Pfesn¢ tak totiZz postupovala vétSina firem

Trh amy

pravé ve zminované krizi po roce 2008.
Vétsinu vzdélavacich aktivit Skrtla, ¢ast
prevedla do interni podoby a zachovala
jen zékonné (tedy povinné a kontrolovan¢)
kurzy. Krize vSak pominula a pravé tyto
firmy byly mezi témi, které v nasledném
obdobi utrpély ztraty. Kvalitni lidé,

o které¢ se nikdo nestaral, totiz pribézné
odesli jinam a s nimi vzal za své jak

kus know-how firem, tak v dusledku

i zakazek.

Soucasna situace kolem pandemie korona-
viru svédéi o tom, Ze velka ¢ast firem
unahlenymi rozhodnutimi se intenzivnéji
zamyslela nad moznymi alternativami.

V oblasti vzdélavani tak momentalné
nepocitujeme tak tvrdé Skrty jako tomu
bylo pted 12 lety, ale spise opatrné vycka-
vani a presouvani vzdélavacich a rozvojo-
vych akei ,,na podzim* s dodatkem, ze ,,uz
snad bude vse v normalu‘. Potvrdila to

i anketa mezi ucastniky online konference
,Firemni vzdélavani 2020 konané 17.
cervna, v niz se vétSina respondentti

(v drtivé vetsin€ personalistil) vyjadiila
tak, ze pro letosni rok pocita spise s ¢as-
teCnym omezenim vydaji na vzdélavani

a rozvoj. Pro nasledujici rok vétsina neoce-
kava vyraznéjsi zmény. Samoziejme

s dodatkem, ze vS§e zalezi na vyvoji situace
kolem pandemie koronaviru v CR, ale

i v dalSich zemich, na nichz je ceska eko-
nomika zavisla.

Tri diivody pro¢ neskrtat

K tomu, aby firmy vzdélavaci a rozvojové
aktivity pro své zaméstnance bezhlavé
neskrtaly ve snaze zachrénit, co se da

a za kazdou cenu minimalizovat néaklady,
existuji pfinejmensim tfi divody.

Zaprvé se doba za téch 12 let od posledni
krize vyrazné zménila, zejména v oblasti
know-how firem, pracovnich postupi ¢i
pracovnich pomiicek. Know-how je zcela
kritickym vlastnictvim kazdé firmy, nejen
téch inovativnich. Postupy se nestale vice
specializuji, prolinaji a zeslozit'uji.
Pomucky, které k praci vyuzivame, jsou

¢i opravam. Nezapominejme, Ze jesté
donedavna typicka predstava, Ze co se jed-
nou nau¢im, s tim uz si vysta¢im, defini-
tivné vzala za své.

Zadruhé, kdo je ptipraven, neni ptekvapen.
I kdyby byla soucasna krize mnohem hlub-
§i, diive €1 pozdéji skonci a s ni skonci i ti,
jejichz potencial se vycerpal a nemaji co
nabidnout — zakaznikiim, dodavatelim

1 zaméstnancim. Nezapominejme, zZe
zamg&stnanci, na kter¢ firma v krizi nezapo-
mina, ji to nasledné vrati (praci, loajalitou,
tvorbou image...).
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A konecné¢ zatfeti to je a bude rostouci
podil a vliv mladsich generaci na trh prace,
pro néz péce o svij rozvoj jiz neni benefi-
tem, ale prostou samoziejmosti. Jak potvr-
zuje fada Setfeni, péce firmy o rozvoj
zameéstnanci je pro potencialni mladé
zaméstnance jednim z klicovych indikato-
ri. A nezapominejme, Ze v tomto ohledu se
star$i zaméstnanci rychle uci od téch mlad-
Sich...

Jak se vzdélavani zméni
v budoucnu

Nemysleme si ovsem, Ze se vzdélavani
zamgstnancu diky soucasné situaci nezmé-
nilo a nezméni. O vy$8i mife individualiza-
ce a digitalizace jisté nema smysl dlouze
diskutovat. Online svét se bez ptani natvr-
do dostal do naSich zivotli v mnoha oblas-
tech a jen tak je neopusti. A to ani v oblasti
rozvoje a vzdélavani. Vyssi zapojeni e-kur-
7, online workshopt, ale i simula¢nich her
¢i roz8itené a virtualni reality do vzdélava-
ni zamé&stnanct je doslova za dvefmi.

A s jejich vyssim zapojenim lze ocekavat

i vyznamnéjsi snizeni ceny téchto techno-
logickych feseni.

Podle expertt, ktefi vystoupili na zminéné
online konferenci k firemnimu vzdélavani,
se toho vSak zméni mnohem vice. Mizeme
ocekavat silngjsi tlak na prokazani pfidané
hodnoty vzdélavani (vyslani zaméstnance
na kurz nebude automatické, ale daleko
promyslenéjsi) a vyssi segmentaci vzdéla-
vaciho obsahu do mensich ¢asti tak, aby se
zamé@stnanec vzdy vzdélaval jen v tom, co
aktudlné potfebuje (personalizace vzdeéla-
vani). Vice pozornosti se bude vénovat
vzdélavani a rozvoji manazerd (chcete-li
spise lidrit), protoze jsou to prave oni, kdo
maji klicovy vliv na zaméstnance, jejich
pracovni vykon a spokojenost. V ¢em se
vsak odbornici neshoduji, je role tzv. soft
skills kompetenci (komunikac¢ni, tymové

a dalsi ,,univerzalni“ dovednosti) v dalsim
vyvoji. Podle neékterych expertl dojde

k ttlumu soft skills kurzd vlivem obtizné
prokazatelnosti jejich okamzité piidané
hodnoty — podle jinych naopak tyto kurzy
budou klicové v dobé&, kdy fadu hard (tvr-
dych) a rutinnich kompetenci ptevezmou
stroje.

A na zavér se jesté vratim k digitalizaci
vzdélavani. Pokud vas skoleni pies Skype
¢1 Zoom na jate tohoto roku pfili§ nenad-
chla, nejste sami. Ukazuje se, Ze idealni
cestou bude promysleny mix kombinujici
online a offline (prezen¢ni) vzdélavani

s vyuzitim pokrocilejsich technologii, tedy
nejen digitalizace obsahu, ale i procesu

a systému vzdelavani.

TOMAS LANGER, Firemnivzdelavani.eu
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Pfiblizujeme Cesko
vyspeélému svétu

® Nasi experti haji zaméstnance pfi jednanich v Evropské unii, Mezinarodni organizaci prace
(OSN) nebo Organizaci pro ekonomickou a hospodarskou spolupraci (OECD).
Toto mezinarodni propojeni odbortim umoziiuje ovlivnit situaci v ¢eskych firmach.

Skutecny priklad z roku 2019:

Backer Electro CZ Hlinsko — priimérna mzda 14,5 tis. K¢

Cesky zpracovatelsky priimysl — primérna mzda 33,4 tis. K¢

Svédsky zpracovatelsky primysl — primérna mzda 74 tis. K¢
\ 4

Ceské odbory ve spolupraci s evropskymi partnery iniciovaly jednani se $védskym
premiérem, velvyslancem a tamnimi odborafi.
A\ 4
Dojednalo se zvy$eni mzdy o 15 % zaméstnancim v Backer Electro CZ Hlinsko.

Material byl realizovan v ramci projektu CMKOS 2020 ,§320a ZP 2020 - Budoucnost
prace - investice do lidi a posilovani socialniho dialogu®, ktery je financovan
z prostredku statniho rozpoétu CR prostiednictvim MPSV CR.
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Digitalizace |
se za urcitych podminek netreba bat

CGeka nas budoucnost nebezpecné nadvlady technologii nad élovékem, anebo nam chytré stroje
a umeéla inteligence usnadni zivot a pomohou vyresSit slozité problémy lidstva? Zda se, ze na
zacatku 21. stoleti stojime na diilezité kiizovatce, v bodé, kde se jako lidstvo miizeme
rozhodnout, jestli se technologickym pokrokem nechame prevalcovat, nebo jej dokazeme
skuteéné proménit v nas prospéch.

NaSe doba byla v predstavach naSich predk( dobou, ve které
mély technologie lidem vyrazné usnadnovat Zivot.
Predstavovali jsme si, jak chytré stroje a roboti nahradi lidi
v Cinnostech, které témér nikoho nebavi, nebo v praci, ktera
je prilis téZka nebo nepfijemna. Zapeklité otazky na planeté
nam v nasich fantaziich méla pomahat vyresit laskava uméla
inteligence.
Realita v3ak neni ani zdaleka tak pozitivni. Digitalni
a roboticky svét sice ¢im dal tim vice zasahuje do naSich
Zivot(i, avSak stale si nejsme UplIné jisti, nakolik nam pomaha.
Jaké regulace a pravidla je tfeba si nastavit, abychom se
vyvoje smérem Kk digitalizaci, robotizaci a chytrym tovarnam
s Nemuseli tolik obavat? Nebo, jinymi slovy, jak pfi zdanlivé

| nevyhnutelném vyvoji smérem Kk vétSimu zapojeni technologii,
d robot(i a automatizace v oblasti prace zajistit, aby tento vyvoj
probihal v co mozna nejvétsi prospéch pracujicich lidi a nebyl
hnan pouze prepocty na zisk? Nejen o tom s nami hovofila
= predni Ceska ekologicka ekonomka RNDr. Nad'a
29 JOHANISOVA, PhD., z brnénské Masarykovy univerzity.



Jaké se podle vas v soucasném vyvoji
modernizace nabizeji mozné cesty?

Kdybychom si méli predstavit tu nejhorsi
moznou situaci, byla by to asi pIn¢ auto-
matizovana tovarna a vedle ni zijici lidé
bez prace, kteii se tfeba za¢nou radikalizo-
vat. K tomu navic zivotni prostiedi, které
trpi vyCerpavanymi zdroji, a tak se mohou
skokove a Sokoveé prerusovat dodavky
energie nebo vypadky systémtl, jak nam to
v malé ochutnavce nabidla soucasna koro-
nakrize. Takové udalosti by mohly vést

k pon¢kud bezvychodnym situacim.

Na druhou stranu se dnes vSechno velmi
rychle méni a tento katastroficky scénai by
nemusel byt nasi jedinou moznou vyhlid-
kou. Ze zkuSenosti poslednich let vyplyva,
ze bychom se v nasich ekonomikach méli
vice soustfedit na sob&stacnost, nebyt
hnani pouze tlakem na efektivitu, ale pod-
porovat takovy systém, ktery bude méné
odolny vuci Sokim — tieba takovym, jaky
jsme ted’ v souvislosti s epidemii korona-
viru zazili v poslednich mésicich.
Technologie mohou pomahat, kdyz je
vyuzijeme spravnym smérem. Pokud ndm
poslouzi v podpoie decentralizace primys-
lu a obchodu, pomohou ndm se na piipad-
né krize 1épe piipravit, tak se jich nemusi-
me bat, ale naopak jich vyuzivat.

Ceho se lidé v souvislosti s digitalizaci

a robotizaci nejvice obavaiji? Maji jako
pied 200 lety stale obavu, Ze kviili strojiim
piijdou o praci?

Myslim si, ze obava lidi, Ze je stroje
v praci nahradi, je opravnéna a aktivni pra-
cujici a lidé aktivni v odborech by se méli

Méli byste védét

co nejvice snazit, aby tomu tak nebylo.
Konkrétné tieba tak, aby lidska prace byla
mén¢ zdanovana nez doposud a tim se
motivovali zaméstnavatelé v tom, aby lid-
skou praci neeliminovali. Podobné bych
navrhovala uvazovat i v jinych oblastech.
Tak jako bychom méli dafiovym nastave-
nim podporovat lidskou praci, mohli
bychom také danové znevyhodnovat zne-
¢istovani. A nékteii experti navrhuji zdanit
1 automatizaci samotnou a tim motivovat
zaméstnavatele, aby nebylo tak jednoduché
¢lovéka vymenit za robota.

To je ovSem s ohledem na dnes$ni nastave-
ni spoleénosti mozna hodné radikalni
myslenka. Jsme na takovy krok
pfipraveni?

Je to samoziejmé slozité, firmy potfebuyji
drzek krok s konkurenci a vyvijet se. Ja ale
tvrdim, Ze musime opustit dogma volného
a svobodného obchodu za kazdou cenu

a nebat se nasi produkei chranit, pokud
zajiSt'uje kvalitni zaméstnanost. Navic pro-
ces stale vEtsi vyroby a stale vetsi spotieby
ni¢i planetu a tim padem nici i lidskou
spole¢nost, pestaneme veEfit tomu, ze
muzeme automaticky pokracovat dal a ze
navysovani spotieby je jedind mozna cesta.
Musime se podle mého nazoru snazit

o zasadni zmény.

Lidé se také Casto v souvislosti s rozvojem
technologii obavaji, Ze to povede v mnoha
oblastech spiSe ke zhorSeni. Co by pomoh-
lo k tomu, abychom se na technologie
divali jako na pomocniky, a ne jako

na néco, co nas zivot spise zkomplikuje?
Je velmi dulezité uvazovat o tom, jak jsou
systémy propojené a jak jsou timto zrani-
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telné. Mozna bychom se méli zamyslet nad
tim, jak snizit komplexitu systému a jak je
od sebe oddglit, aby nebyly tak zranitelné.
Kdyz nam jeden systém krachne, aby mohl
fungovat ten druhy nebo zalozni. A zaro-
ven spolu s modernizaci nerusit Smahem
vSe staré. Napiiklad takova digitalizace
statni spravy mozna neni tak $patny napad,
podle mé by tu ale méla stale zlistat moz-
nost se na ufadech potkat s zivymi lidmi.
A tento aspekt musime ponechat i v oblasti
préce.

Clovék ve svété robotii, nebo robot

ve svété lidi. To jsou dvé protichlidné
predstavy o tom, jakym smérem se mame
vydat. Budou nam systémy pomahat,
usnadiovat praci a Zivot, nebo se mame
bat, Ze technologiim a strojiim odevzdame
piili§ velkou moc a nebude cesty zpét?

Problém je, ze technologie nejsou neutral-
ni, neni to néco, co by se jen tak vyvijelo
samo od sebe. Technologie vytvari ¢lovek
a jeho zamér. Takze tady vidim velky
potencial se na nagem spole¢ném cili

a zaméru domluvit a takové technologie
potom vytvaret. Vezméme si naptiklad
zemédeélstvi. Uz dlouho se mluvi o tom, ze
Ceské krajin€ a pudé viibec neprospiva
obdélavani pudy ve velkém obrovskymi
kombajny na obrovskych polich, trpi tim
krajina, ptida a tim padem v kone¢ném
dtsledku a v dlouhodobém horizontu

i samotna produkce, o kterou nam tak jde.
Pokud bychom si tedy vzali na pomoc
technologie s cilem pomoci krajiné

a lidem a chtéli pfejit na biozemédélstvi,
potfebovali bychom mnohem vice lidi
zamgstnanych v této produkci a technolo-
gie feknéme stiedniho typu, ani ne moc
sofistikované, ale ani po staru primitivni.

Takze nepokladate technologie za Spatnou
nebo slepou cestu?

Ne, musi to ale byt technologie, ktera ¢lo-
véka nepfipravi o praci a misto toho mu ji
usnadiuje. A ¢loveék v tomto procesu
zstava tim hlavnim.

Uplné zakladni véc je pro mé prestat fikat
technologizaci modernizace, protoze
moderni by mélo byt si ty technologie
drzet zdrave na uzd¢ a vyuzivat je tak, aby
jejich hlavnim cilem nebyl napiiklad zisk
jedné velké korporace. M¢ly by jim byt
ochrana pfirody a zlepseni zivota ¢loveka.
Pak to nebude néco, co se na nas nekont-
rolovateln¢ vali, nybrz néco, co sami ovla-
dame, nastavujeme. Nastroj v rukach ¢lo-
véka k podpote lidi a naseho prostiedi pro
Zivot.

IVONA NOVOMESTSKA RENMUN D 0/



Méli byste védét

i« SONAYIITT I

ake nove
oznatky
rinesla

am!el_nie

Pod pojem prace z domova lze zaradit rtizné
formy prace na dalku, které jsou nyni spojované
piedevsSim-s-rozvojem informacnich

a komunikaénich technologii a jejich vyuziti

v praxi firem ci ufadid vSeho druhu ¢i velikosti.
Tento zpiisob prace ale neni nic nového, jsou
profese, jako napfiklad programatorska, kde se
vyuzival i u nas uz pred étyficeti lety. Prace

z domova je v poslednich dvou desitkach let
stale ¢astéjsi a méni se i pristup k ni: jiz se
nebere jako benefit, ale jako oboustranné
vyhodny standard zptisobu prace. Pfechod

k praci z domova se ve firemnim sektoru
zpravidla realizuje jako dlouhodoby postupny
proces, koronakrize ale vyzadovala okamzitou
zmeénu. Zda se, Zze se i u nas povedla.

race z domova je nejbéznéjSim
ptipadem flexibilni formy
préace, pii které zaméestnanec
vykonava praci mimo pracovis-
té zaméstnavatele. Pojem
»prace z domova“ neni ¢eskymi pracovne-
pravnimi predpisy nijak definovan, lze
pod néj proto zatadit celou skalu rtiznych
pracovnich rezimd, at’ uz jde o tzv. home
office, homeworking ¢i teleworking (tele-
computing). V Cesku podle statistiky
z roku 2017 pracovalo plné¢ z domova jen
3,9% zaméstnancu ve véku 15 az 64 let
(v EU to bylo 5 %), praci vyuzivaly vice
zeny (4,6 % proti 3,3 % muzi), podil
zamg@stnanct se s vékem v EU zvySoval
(ve vekové skuping 15 az 24 let pracovalo
doma 1,6 % zaméstnancti, mezi 50 az 64
lety 6,4 %). Ptilezitostn¢ pracovalo v roce
2017 z domova 5,2 % zaméstnancu. Tyto
podily stale rostou. Je vsak tieba si uvédo-
mit, ze prace z domova neni vhodna pro
vSechny zaméstnance a ani pro vSechny
vedouci pracovniky.

Faktory ztézujici a naopak
usnadiujici koronakrizovou
situaci

Bezprecedentni situace zpisobena pande-
mii koronaviru vedla zejména ve statni
sprave k prudkému naristu poctu zamést-
nanct i vedoucich pracovniku, ktefi nové
ziskali zkuSenosti s praci z domova.
Situaci ptitom proti dosud béznému pro-
cesu zavadéni prace z domova ztéZzovalo
nékolik faktori:
e rychlost zavedeni,
e nedostatecné digitalni kompetence pra-
covnikd,
e mala kapacita pracovnikt IT podpory,
e v rodinach s détmi i nutnost péce o né,
piipadné zajistovani jejich distancniho
vzdélavani.
Musime si ale nejprve vyjmenovat objek-
tivni faktory, které k moznosti rychlého
zavedeni prace z domova pfispély. Je to
predevsim vysoka penetrace osobnich
pocitacti na pracovistich i v domacnostech
a dostupnost vysokorychlostniho pfipojeni
k internetu prakticky po celém tizemi
Ceské republiky. Stale v&tsi ¢ast zamést-
nancli ma k dispozici sluzebni notebooky
a objevuje se i aplikace BYOD (piines si
vlastni zafizeni, anglicky Bring Your Own
Device). Vétsina pouzivanych informac-
nich systému nyni umoznuje dalkové pii-
feseni, nabizejici pripojeni odkudkoli.
Majoritné pouzivané kancelarské baliky
rovnéZ nabizeji cloudové feseni a jejich
soucasti jsou 1 nastroje pro praci tymu ¢i
poradani videokonferenci.
V ramci projektu DigiKatalog realizova-



ném v ramci Operacniho
programu Zameéstnanost
(cely nazev projektu zni
Rozvoj systému dalsiho
vzdélavani zaméstnavate-
It a zaméstnancti v oblasti
digitalnich kompetenci)
pfipravovana metodika
prace z domova byla
bohuzel v koronakrizi
nepouzitelna, protoze
ptedpokladala jiz zminé-
nou dlouhodobou piipra-
vu. Situace vyzadovala
urcitou improvizaci,

ktera se diky vyse zminé-
nym faktorim vétsinou podafila.

Zastupci projektu DigiKatalog iniciovali
dotaznikové Setieni ,,Prace z domova“,
které bylo zpracovano intern¢ oddélenim
evaluaci MPSV. Vysledky Setieni i dalsiho
ptipravovaného na konec roku budou po-
uzity pro aktualizaci zminéné metodiky,
jejiz findlni verze bude publikovana

v 1. ¢tvrtleti piistiho roku. Cilem Seteni
bylo ziskat informace o zakladnich aspek-
tech fenoménu prace z domova, identifiko-
vat jeho vyhody i limity a zmapovat

v tomto ohledu postoje a zkusenosti fado-
vych zaméstnanci i vedoucich pracovnikd.
Setteni bylo realizovano v dobé po vypuk-
nuti pandemie koronaviru, nicméné jeho
hlavni ¢ast se opira o situaci zaméstnancii
pted timto stavem, tedy za ,,standardnich®
podminek. Mezi necelymi Sesti tisici
respondenty Setfeni byli zastupci soukro-
meého i vetejného sektoru a tento $irsi
zabér umoznil porovnavat vysledky napfic
riznymi typy zaméstnavateld. Ambici
pruzkumu sice vzhledem ke zptisobu
vybéru respondentti nebyla zobecnitelnost
na viechny zaméstnance v CR, vysledky
za osloveny okruh respondenti ale je

do zna¢né miry mozné povazovat

za vypovidajici.

V soukromych firméach je to
hodné odliSné od verejné spravy

V oblastech umoznéni i realného vyuziti
prace z domova se predevsim ukazaly
zasadni rozdily u riznych typt zaméstna-
vatelti. V soukromych firmach i nezisko-
vych organizacich jsou v porovnani

s vefejnou spravou (ministerstva, obce)
radove vyssi objemy prace realné vykona-
vané z domova stejné jako podily zamést-
nanct, jimz je prace z domova ve formé
tzv. home office umoznovana — vice nez
poloving¢ zaméstnanci v soukromém sek-
toru a méné nez Ctvrtin€ ve vetejném (pri-
¢emz v obcich je podil jesté vyrazné nizsi
nez na ministerstvech). Také podminky
pro zajisténi a vyfizeni prace z domova

Méli byste védét

jsou v soukromych spolecnostech jedno-
dussi a flexibilngjsi. Rozdily v umoznova-
ni prace z domova lze sledovat také v riiz-
nych sociodemografickych skupinach.

O néco Castéji pracuji z domova muzi nez
zeny, dale také naptiklad osoby, které sdi-
leji domacnost s malym ditétem. Z hledis-
ka realného vyuzivani pfevazoval pied
nastupem pandemie maly objem prace

z domova (obvykle do tietiny uvazku),
pfitom v idedlnim ptipadé by si zamést-
nanci ptali vétsi objem (vétSinou az polo-
vinu Gvazku).

Situace se samoziejmé po vsech strankach
vyrazné zmeénila v souvislosti s pandemii,
béhem niz pracovaly z domova zhruba
Ctyfi pétiny zaméstnancii v dotazovanych
organizacich a v fddové vétsim objemu.
Zaméstnavatelé mezi respondenty museli
za timto Gcelem urychlené vyfidit potfeb-
nou administrativu, nastavit pravidla

a posilit technické vybaveni. Nékteti
zaméstnavatelé byli nuceni docasné ome-
zit pokryvanou agendu.

To, jestli m&li respondenti zkusenosti

s praci z domova jiz pied pandemii nebo
az po jejim nastupu, pak v riznych aspek-
tech ovliviiovalo jejich pohled na hodno-
ceni prace z domova. Piikladem mize byt
spokojenost s organizovanim prace v ¢ase
a se soustiedénosti pii praci z domova. Ty
byly hodnoceny hiife zaméstnanci, kteti
nem¢li s praci z domova pied pandemii
zkuSenosti. Také vedouci pracovnici, ktefi
méli zkusSenost pouze z obdobi pandemie,
hodnotili vykonnost zaméstnancti pracuji-
cich z domova o néco htie. I pres tyto
drobnéjsi rozdily je mozné z tohoto Setie-
ni uvést souhrnné vysledky platné pro
praci z domova jako celek bez ohledu

na ,,vyjimecny* nebo ,,standardni* stav.

Jak vidi praci z domova vedouci
pracovnici...

S celkovym fungovanim prace z domova
v organizaci i s komunikaci se zaméstnan-
ci na praci z domova je spokojeno celkem
ptes 90 % vedoucich pracovnikd.

sondyr- T

Vykonnost zaméstnanci na pracovisti
a z domova povazuje nejvice vedoucich
za srovnatelnou, pfipadné natolik indi-
vidualni, Ze ji nelze souhrnné za vsech-
ny podiizené zhodnotit. Pfimo

nazor, ze jsou zamestnanci na praci

z domova mén¢ vykonni, zastava 15%
vedoucich, dalsich 10% naopak tvrdi,
ze jsou vykonni vice. Prace z domova
je pak zhruba polovinou vedoucich
povazovana za benefit, pfirozenou véc
a prostiedek slad’ovani pracovniho

a rodinného Zivota a ¢tvrtina vedoucich
veii, ze prace z domova mize celkové
zefektivnit praci zaméstnanct.
Organizacni komplikace s praci

z domova spojuje pouze kazdy paty
vedouci.

Necel¢ dvé tretiny vedoucich dale oce-
kévaji rozsiteni vyuzivani prace

z domova do budoucna a zaroven vétsi-
na z nich tomuto rozsifeni vyjadiuje
podporu.

... a jak zaméstnanci

Z pohledu zaméstnanct je organizace
prace v Case, soustiedéni a vykonnost
pfi praci z domova spise nebo vyrazné
lepsi nez pri praci v kancelafi, a to pro
vice nez polovinu dotdzanych. O néco
hui byla hodnocena motivace k praci,
relativné nejhti pak efektivita spolupra-
ce s kolegy, kterou pii praci z domova
vice nez tfetina respondentli oznacila
jako horsi. Nejcastéji zminovanymi
vyhodami prace z domova (pro 70 %
dotazanych) byly uspora ¢asu na dojiz-
déni, moznost pracovat i pti zdravotni
indispozici, moznost pracovat z jakého-
koliv mista, flexibilni rezim, moznost
zajistit péci o ¢leny rodiny a lepsi orga-
nizace ¢asu. Naopak mezi nevyhodami
byly nejcastéji (¢tvrtinou respondentt)
uvedeny nedostatek socialniho kontaktu
a nizs$i flexibilita pii feSeni pracovnich
otazek.

Kazdy Sesty zaméstnanec pak uvedl, ze
uz béhem prace z domova fesil technic-
ké problémy, nejcastéji nestabilitu
internetového pripojeni, problémy se
vzdalenym pfistupem nebo nedostatky
technického vybaveni a podpory.

Co fici zavérem? Zkusenosti z koro-
nakrize se urcité promitnou do zmén

v organizaci prace ve vetsing pracovist
a v SirSim zavadéni prace z domova.
Pozitivni je pohled pfedevsim vedou-
cich pracovniki, kteti povazuji vykon-
nost zaméstnanct pfinejmensim jako
srovnatelnou. Vyhody pak oceiuje
vyrazna vétsina zaméstnanci. A o jejich
wellbeing (pocit pohody — pozn. red.)
by mélo jit predevsim.

19

o
L
=
=
=
x
Ll
=
<
]



Cilem zpravy je poskytnout informace
o rozsahu, obsahu a dal$ich souvislos-
tech tykajicich se kolektivniho vyjedna-
vani v piislusném kalendarnim roce

na obou trovnich. Zprava cerpa z néko-
lika datovych zdrojl, pfedevsim

z vystupu Informacniho systému o pra-
covnich a mzdovych podminkéch sjed-
nanych v kolektivnich smlouvach (dale
jen IPP), ale také naptiklad z databaze
Ceského statistického titadu nebo

z Informacniho systému o primérném
vydélku (dale jen ISPV).

Riist mezd sjednany v PKS

Z hlediska mzdového vyvoje se v ramci
analyzy kolektivniho vyjednavani dlou-
hodobé¢ sleduji poéty podnikovych
kolektivnich smluv obsahujicich ustano-
veni 0 mzdovém vyvoji. Do roku 2008
byl mzdovy vyvoj sjednavan piiblizné
v 75% PKS. S nastupem hospodaiské
krize pak zacal pocet PKS upravujicich
mzdovy vyvoj klesat, pficemz k nejvét-
$imu propadu doslo v roce 2010, kdy
byla dohoda o mzdovém vyvoji obsaze-
na pouze ve 42% PKS. V roce 2011 se
v souvislosti s pozitivnim vyvojem eko-
nomiky v CR situace obratila a rostouci
trend pokracoval az do roku 2019, kdy
byl mzdovy vyvoj soucasti jiz témef
73% PKS (viz Tabulka 1). Pfi¢emz

v odvétvi tézba a dobyvani a penéznic-
tvi a pojistovnictvi byl mzdovy vyvoj
sjednan dokonce ve vsech kolektivnich
smlouvach. Vyraznym pozitivem je, ze
se v roce 2019 socialni partnefi v zadné
PKS nedohodli na snizovani primérné
mzdy.

Rist mezd je v podnikovych kolektiv-

Tabulka 1:

» SONAYIATTIM [ mmabza
Analyza rozsahu a ohsahu
kolektivniho vyjednavani

nich smlouvach vyjadien nékolika rtz-
nymi formami. Nejrozsitengjsi formou
sjednani ristu mezd bylo v roce 2019
zvySeni mzdovych tarifil, které se mezi-
ro¢né zvysily v priméru o 5,5%. Pro
zameéstnance je tato forma dohody

o mzdovém vyvoji velkou vyhodou,
protoze rist mezd je sjednan piimo

v zakladni slozce mzdy. Tato dohoda
byla loni obsazena v necelych 44 %
PKS, jak ukazuje Tabulka 2.

Odmeénovani podle existence PKS

Diky propojeni vysledkt z IPP s daty

z ISPV je mozné srovnat mzdovou uro-
vei zaméstnanctl v podnicich, kde maji
uzavienu podnikovou kolektivni smlou-
vou, a zaméstnancl v podnicich bez
uzaviené kolektivni smlouvy. Rozdil
mezi témito dvéma skupinami ¢inil

v roce 2019 primérné 6 189 K¢ ve pro-
spéch zameéstnanct pod ochranou kolek-
tivni smlouvy. Zaméstnanci pokryti
kolektivni smlouvou dosahovali v roce
2019 prumérné hrubé mési¢ni mzdy

39 866 K¢ a vykazovali i vyssi Groven
medidnu hrubé mési¢ni mzdy (viz graf).
Rozdil v medianu hrubé mési¢ni mzdy
¢inil v loniském roce 7 092 K¢ ve pro-
spé&ch zaméstnanct pod ochranou kolek-
tivni smlouvy. Median hrubé mési¢ni
mzdy predstavuje mzdu prostfedniho
zaméstnance v dané skupiné, neni proto
(na rozdil od priméru) zkreslen extrém-
n¢ vysokymi ¢i nizkymi hodnotami. Pro
hodnoceni Grovné odménovani a rozdilt
mezi obéma skupinami zaméstnanct je
tedy lepsi statistickou charakteristikou.
Rozdily v trovni odménovani mezi
zameéstnanci pokrytymi a nepokrytymi

Pocty a podily PKS obsahujicich ustanoveni 0 mzdovém vyvoji v letech 2008

az 2019

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: IPP (Tabulka A15a)



Analyza

Mzdovy nariist formou zvySeni mzdovych tarifii v letech 2014 az 2019

% PKS 20,2 25,9

31,6 34,3 38,6 43,5

Prdmeérné zvyseni (v %) 2,5 2,6

3,4 43 5,7 5

Zdroj: IPP (Tabulka A15a)

kolektivni smlouvou se projevuji také

u jednotlivych pohlavi. Median hrubé
mési¢ni mzdy muzt v podnicich s kolek-
tivni smlouvou v roce 2019 byl

0 7 215K¢ vyssi nez v podnicich bez
kolektivni smlouvy a ¢inil 37 321 K¢&.
Rozdil v praméru ¢inil 5 861 K¢, pfi-
¢emz prumérnd hrubd mésicni mzda

nou o 1 tyden (v roce 2019 upraveno

v 78 % PKS). Necela 3 % zaméstnavate-
It prodluzila v roce 2019 dovolenou
dokonce o 2 tydny. Narok na dovolenou
1ze prodlouzit také o dny, v loniském
roce tuto moznost vyuzilo 8 % PKS

a v tomto piipadé byl narok na dovole-
nou prodlouzen v priméru o 4,3 dny.

Uroveri odménovani podle existence kolektivni smlouvy (CR, 2019)

30 886 KE
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Existence kolektivni smiouvy

Zdroj: CSU (Struktura mezd zaméstnancii)

muzi v podnicich s kolektivni smlouvou
byla 42 934 K¢. Median hrubé mési¢ni
mzdy zen v podnicich s kolektivni
smlouvou v roce 2019 byl o 6 233 K¢&
vy$8i nez v podnicich bez kolektivni
smlouvy a ¢inil 32 475 K¢&. Rozdil v pra-
méru ¢inil 5 696 K¢, pticemz primérna
hruba mési¢ni mzda zen v podnicich

s kolektivni smlouvou byla 35 645 K¢.

ZvysSeni naroku na dovolenou
v PKS

Pocet kolektivnich smluv, ve kterych je
prodlouzen narok na dovolenou, se

od roku 2014 drzi na Grovni kolem 85 %
PKS. V roce 2019 byla delsi dovolena
sjednana ve vice nez 88 % PKS. VétSina
kolektivnich smluv prodluzuje dovole-

Zameéstnanecké vyhody sjednané
v PKS

Dlouhodobé¢ nejcastéji sjednanym bene-
fitem v PKS je stravovani zaméstnancu.
Prispévek zaméstnavatele na stravovani
je soucasti vice nez 90 % PKS. V roce
2019 byl tento piispévek sjednan

v necelych 96 % PKS. Primérna vyse
prispévku poskytovaného zameéstnava-
telem v roce 2019 ¢inila 49,37 K¢

na jedno jidlo, pfi¢emz pfi vypoctu
byly zohlednény vSechny zdroje finan-
covani.

Dalsimi pomérn¢ ¢asto sjednavanymi
vyhodami jsou penzijni a zivotni pojis-
téni. Ujednani o poskytovani piispévku
na penzijni pfipojisténi je od roku 2010
soucasti cca 60 % PKS. V roce 2019 byl

sondyr T

tento benefit sjednan v témeét 66 % PKS
a prumeérna vyse piispévku se pohybo-
vala v rozmezi od 539 K¢ do 869K¢. Co
se tyce zivotniho pojisténi, tak dohoda
o poskytovani prispévku na zZivotni
pojisténi je od roku 2010 soucasti cca
25% PKS. Primérna vyse ptispévku
na zivotni pojisténi v roce 2019 ¢inila
minimalné 507 K¢ za mésic a maximal-
né 759 K¢ za mésic.

Prikladem mén¢ sjednavanych zamést-
naneckych vyhod jsou napf. piispévky
na ubytovani a dopravu zaméstnancu.
Prispévek na prechodné ubytovani byl
v lonském roce soucasti 2,5 % PKS.
Pfispévek na dopravu zaméstnanciti

do a ze zaméstnani byl soucasti 7 %
PKS a primérna dohodnuta vyse
tohoto prispévku cCinila 759 K¢ mési¢né
nebo cca 66 % z ceny obvyklého jizd-
ného.

Dopady covidu-19 na kolektivni
vyjednavani

Pandemie nemoci covid-19 letos na jafe
vyrazné ochromila ekonomiku v Ceské
republice i ve svété a da se ocekavat, ze
jeji dopady budou mit vliv nejenom

na dal$i prab¢h kolektivniho vyjedna-
vani, ale také na jeho vysledky. Proto je
potieba zdlraznit, ze tdaje publikované
v tomto ¢lanku jsou z roku 2019.
Vzhledem k tomu, Ze je letos vétsina
PKS uzaviena s dobou ucinnosti

od 1. 1. 2020, koronavirova krize se

v téchto smlouvach zatim neprojevila.
Vysledky za letosni rok budou k dispo-
zici az po uzavérce tohoto specialniho
Cisla Sond a da se predpokladat, ze
dopady koronavirové krize na kolektiv-
ni vyjednavani se v plném rozsahu pro-
jevi az ve vysledcich za rok 2021.
Nicméné uz v tuto chvili mame infor-
mace o tom, ze ¢ast zameéstnavatelu
reagovala na krizi napfiklad formou
dodatki ke stavajicim PKS nebo kolek-
tivni vyjednavani posunula. Z divodu
pandemie covidu-19 a souvisejicich kri-
zovych opatfeni se napiiklad smluvni
strany dohodly, Zze ujednani tykajici se
zvySeni mzdy budou G¢inna az od

1. 10. 2020. Dalsim piikladem je poza-
staveni nékterych ujednani, napt. poza-
staveni ristu mezd, piplatkl za cizi
jazyky z dtvodu omezeni cizinecké
klientely ¢i spoluprace se zahrani¢ni-
mi partnery, pozastaveni vyplaceni
motivac¢nich odmén, pozastaveni vypla-
ceni prémii a odmén anebo mimotad-
nych odmén.

MARKETA NESRSTOVA, PAVEL POPOVSKY, TREXIMA, s.r.o.
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Vybrali jsme pro vas

Plan na obnovu britskych odboru

Tento material pripravilo Britské odborové forum Union21, forum
pro sdileni a zkoumani vyzev, pied kterymi odborové hnuti

ve Velkeé Britanii, Evropé a obecné ve svété stoji. Je zalozeno

na kolaborativni praci a rozvijeni praktickych projektti a napadi,
které podporuji rozvoj odborového leadershipu a odborové

organizovanosti.

Vice informaci viz hitps://unions21.org.uk

Rozpoznat viidéi schopnosti pro
zavadéni zmén

Odborové hnuti se spoléha na odborové
funkcionare, aktivisty, predsedy zakladnich
organizaci a jejich zastupce. Placeny

i neplaceny Cas, ktery funkcionati své ¢in-
nosti vénuji, udrzuje odborovou organizaci
v chodu a tato role je zékladnim kamenem
nasi prace. Nade vSechny ostatni benefity

a sluzby, které mohou odbory nabidnout, je
mit na pracovisti efektivniho, znalého

a diivéryhodného zéastupce, nebot’ je to kli-
cové i z hlediska vytvareni nazoru ostatnich
na odbory.

Vice nez cokoliv jiného proto odbory musi
vnimat rist a rozvoj predsedt zékladnich
organizaci jako primarni sou¢ast naseho
oziveni. V tom spociva naprosto zasadni
potieba pro odbory — ziskavat, vzdélavat

a udrzet své zastupce bez ohledu na to, zda
plsobime ve verejném nebo soukromém
sektoru.

Cesta od ¢lena k funkcionafi je komplexni
a kontinualni proces. Potfebujeme lidi, ktefi
dokazou a jsou ochotni vykonavat odborové
povinnosti a aktivity v malém i velkém
méfitku a v omezeném case. To vSak bude
vyzadovat davéru a flexibilitu. Davéru
ptredsedu zakladnich organizaci vici jejich
svaziim a narodnim federacim, ze se budou
moci rozvijet a ze jim bude poskytnuta pod-
pora. Dtivéru ze strany svazu a narodnich
federaci, ze predsedové zakladnich organi-
zaci budou provadét nezbytné kazdodenni
budovani vztaht se svymi spolupracovniky.
Odborové struktury a pravidla nutné musi
byt piepracovany tak, aby umoznovaly krat-
kodobéjsi zapojeni z pohledu rozliénych
zajmu, coz piitdhne nejen jiz spolupracujici
a oddané priznivce.

Musime zajistit, aby piedsedové méli sebe-
veédomi provadét pravidelné osobni rozho-
vory s jednotlivymi kolegy, dokazali hovo-
fit pfed vétsimi skupinami a pomahali
vychovévat odborové zastupce na svém
pracovisti. Dale musime zajistit, aby laicti
funkcionari dostali spravné skoleni a roz-
VOj.

Role piedsedi narodnich federaci je prede-
vs§im v fizeni a pridélovani zdroji. Odbory
budou muset své zdroje nejlépe vyuzit pro
rast a reprezentaci, ale zaroven také soucas-
né podstoupit pfiméfena rizika.

Spolupracovat a investovat
do budoucnosti

Je zde prostor pro soupeteni, ktery muze
podnitit inovace a zmény, ale stejné tak
musime vnimat nutnost spoluprace pfi pie-
konavani vyzev, kterym vsichni celime.
efektivné nabidnout tradi¢ni odborové
zastoupeni, které ¢lenové potiebuji. V této
oblasti mohou odbory pracovat na sdileni
zdroju ve prospéch obou organizaci. To
muze ucinné fungovat tam, kde neni vza-
jemna konkurence, ale jejich ¢lenové maji
hodné spolecného. Sdileni administrativnich
funkci v odborové organizaci umoziuje jeji
jasnou identifikaci (zdsadni pro rist) a pii-
stup k potencialnim specializacim, které
nejsou vzdy pro mensi odborové organizace
jinak dostupné.

Vétsina odborovych organizaci premysli

o dopadu, ktery maji digitalni technologie
na nase kampan¢ a sdruzovani. Ale data

a to, jak je vyuzijeme, budou pro odbory
nejdulezitéjsim smérem vyvoje. Je-li tech-
nologicky rozvoj novym ,,vichrem tvur¢i
destrukce*, je tieba, aby se odborové hnuti
prestalo jen pfipravovat na mozné potize

a zacalo hledét pomysIné vic vzhiru.
Vezméte v potaz feSeni sportl, prizkumy,
vyjednavani, komunikaci a nabor i ¢lenskou
zakladnu — odbory maji k dispozici velké
bohatstvi riznych osobnich tdaji. Nejenze
vytvatime a ziskavame vice dat nez kdykoli
predtim, ale snizujici se naklady na jejich
ukladani nam umoznuji jejich snadné ucho-
vavani.

Jakozto organizace bojujici o preziti v méni-
cim se svété nesmime ztratit ze zietele prile-
zitosti, které data predstavuji. Stejné musi-
me kontrolovat a aktualizovat nase datové
zdroje, tak pro¢ zdroven nepiemyslet o tom,
jak bychom je mohli jeste 1épe vyuzit?

Odbory musi mluvit o datové strategii.
Musime prozkoumat, jak mize optimalizace
zalozena na datech fungovat v ramci étosu
naseho hnuti, a dovednosti a nastroje, které
potiebujeme k jeji implementaci. Proto
musime zacit ziskavat datové analytiky,
manazery a védce, ktefi ndm mohou pomoci
vytvorit takova datova uloziste, ktera potie-
bujeme, a ktefi nam mohou pomoci tyto
udaje spravné pouzivat. Déle potiebujeme
platformy, které nam pomohou jasné data
interpretovat a planovat strategie.

Rostouci nerovnost, které v nasi ekonomice
celime, ukazuje, ze potieba existence odbo-
1t je stejné velka jako v dobé€, kdy poprvé
vznikly. Tuto historii je dulezité si pamato-
vat, abychom si uvédomili, ze jsme takové
situace jiz diive zazili. Nemtuzeme vSak byt
jejimi otroky, uvéznéni ve strukturach a kul-
tufe, které odrazeji jinou éru.
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Inovativni postupy odhoru
ve stredni a vychodni Evrope

Tviircem nasledujiciho materialu je Stredoevropsky institut pro
vyzkum prace (CELSI), neziskovy vyzkumny institut se sidlem
v Bratislavé. Vénuje se multidisciplinarnimu vyzkumu trhu
prace a jeho institucim, praci a organizacim, podnikani

ve spolecnosti, etnicité a migraci v ramci ekonomického,
socialniho a politického Zivota moderni spolecnosti.

Vice informaci viz https://celsi.sk/sk
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Lotyssko: Skolni soutéz
0 pracovnich pravech

Informace o pracovnim pravu a BOZP vét-

$inou, podobné jako v Cesku, chybéji

v osnovach lotysskych skol. V dusledku

toho jsou mladi lidé ve veéku 15 az 24 let

nedostatecné informovani o pravnich
aspektech pracovnich vztaht; védi také jen
malo o odborovych aktivitach na podniko-
vé a narodni urovni. S cilem zvysit pove-
domi mladych lidi o ptedpisech v oblasti
zameéstnanosti a podpofit odborovou ¢in-
nost zahajila nejvétsi lotysska odborova
konfederace LBAS (Konfederace svobod-
nych odbora LotySska) mezi zaky odbor-
nych Skol soutéZ vénovanou problematice
pracovniho prava a otazkam BOZP.

Tato iniciativa se odchylila od tradi¢nich
odborovych postupi, protoze se nezamétila
na stavajici ¢leny odbort. Zaroven oslovila
vybranou cilovou skupinu také inovativni
metodou — soutéznim schématem. Jak

uvadi autorka kapitoly o LotySsku Linda

Romele, iniciativa nazvana ,,Smart. Hra

pro ty, ktefi se uci* zacala rozeslanim

pozvanky s prihlasovacim formulafem

na vSechny stiedni $koly v LotySsku.

Nasledné soutéz probihala ve dvou eta-

pach. V prvni fazi obdrzel ucitel odpoved-

ny za piihlaSenou tfidu e-mail s odkazem,
na kterém mohli Zaci vyplnit dotaznik
sestavajici ze 45 otazek rozdélenych do tri
kategorii podle Grovné slozitosti. V pribe-
hu druhého kola bylo v hlavnim mésté

Rize a ctyfech dalsich regionech usporada-

no pét semifinalovych soutézi. Regionalni

semifinale 1 narodni finale byly nataceny

a prenaseny v lotySskeé televizi. Kromé
toho vydaly odbory jesté manual nazvany
,,Byt zaméstnancem*, ktery seznamoval

se zaméstnanosti, obsahoval doporuceni
ohledné¢ pripravy zivotopisil a privodnich
dopist a poskytoval informace o nastrojich
a zdrojich pro hledani zameéstnani.

Estonsko: Vzdélavani

Nejvyznamnéj$im piikladem strategické
inovace v estonském odborovém hnuti je
ziizeni Baltské organiza¢ni akademie
(BOA), kterou financuji severské odbory,

a souvisejici prijeti odborového modelu
zaméien¢ho na nabor a organizovani clent.
Estonské odbory se tradicné spoléhaly

na model socialniho partnerstvi spojeny

s tradi¢nim odborovym modelem poskyto-
vani sluzeb. Obrat v organizaci znamena
posun ve strategii odbort, nebot” klade
duraz na posileni a zapojeni pracovniktl

na urovni podniku a vyjadiuje vice kon-
frontacni postoj vii¢i zaméestnavateltim.

V tomto ohledu nejde jen o zménu strategii
a taktiky odbort, ale méni se také zpusob,
jakym odboraii vidi sami sebe a své role

v podnicich i ve spolecnosti.

Organizétofi, aby oslovili pracovniky

a zah4jili jednani o kolektivni smlouve,
pouzivaji ucelenou sadu taktik, které zavi-
si na specifikach spolecnosti i odvétvi

a presahuji ramec taktiky tradi¢né pouzi-
vané estonskymi odbory. Patfi sem prova-
déni prizkumiti mezi pracovniky s cilem
zjistit nejnaléhavéjsi problémy na konkrét-
nim pracovisti, petice, kampan¢ ke zvyse-
ni povédomi o odborech (jak vuci ¢lentim,
tak viici Siroké verejnosti a specifickym
skupinam pracovniki), pfitahovani me-
dialni pozornosti v ptipadech, kdy se
zaméstnavatel stavi vii¢i odborim nepta-
telsky, zakladani skupin na Facebooku,
noseni znakl pro vytvoreni pocitu jednoty
a solidarity mezi pracovniky a v ptipadé
nadnarodnich spolecnosti se skandinav-
skym ptvodem i zadosti o podporu ze
strany odborQ ptsobicich v centrale spo-
le¢nosti.

ANTONIN RASEK
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S N alizace je tu s nami a je
vSude kolem nas. At jsme
fanouSky technologickych revoluci
nebo ne, nas Zivot se diky
digitalnimu pokroku méni rychleji
nez kdy predtim. Pro nékoho tyto
JSSiEazmeny predstavuji dar shary:
=7 Jetektivnéjsi praci, praci na dalku
¢i Setfeni nakladd. Pro nékoho
naopak predstavuji kazdodenni
boj v praci, pfi vychove deti
“aobcas i pfi placeni v obchodech.

Ay

.

igitalni revoluce nas nuti
délat véci jinak. Ne vzdy
1épe, ale rozhodné jinak.
A prave proto je dobré védet,
jak se se zménami vyporadat a jak se
v nich sebejisté orientovat. Prece jen
maji pomahat a zivot zjednoduSovat,
nikoliv naopak. Internetovy institut byl
zalozen prave pro pochopeni zivota
s internetem. Pro pochopeni toho, co vse
méni a zjisténi toho, jak nejlépe
reagovat.

Nenechte se ovladnout

Zakladem uspésného souziti s technolo-
giemi je, ze ¢loveék ma véci pod kontro-
lou a je sebevédomy v tom, co déla.
Jakmile vy ovladate je, a ne ony vas,
mate vyhrano. V tomto sméru je ovSem
velice dilezité dodrzovat nékteré obecné
principy.

Jednim z takovych principt je nedélat
to, co bychom neudé¢lali v redlném svéte.
Prikladem budiz sdileni citlivych infor-
maci ¢i fotografii. V realném svété byste
taky jen tak nékomu neposlali postou
své citlivé informace v obalce, tak proc¢
byste to méli délat online? Dalsim
zéasadnim principem je uvédomovat si
potencialni rizika svého chovani. Kvuli
neosobnimu prostiedi a anonymité onli-
ne svéta si Casto neuvédomujeme, ze
nase chovani v ném je stejné realné jako
v offline svété. Kdyz na tento fakt bude-
me myslet, mame naputl vyhrano.
Chybami se sice ¢lovek uci, ale lepsi se
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jich vyvarovat. Zejména v prostiedi,
které jen téZko zapomina.

Pro¢ mame vyhrano jen napil? Protoze
abychom méli vyhrano uplné¢, musime
prijmout i druhou ptilku, ktera predsta-
vuje vyhody online svéta, jez v dasledku
naSeho strachu jesté nevyuzivame. A to
je mnohdy skoda. Podle naseho nazoru
by méli lidé znat a vyuzivat benefity,
které s sebou digitalizace ptinasi, at’ uz
se jedna o pohodIné placeni mobilem
nebo samolepkou, vyuzivani vyhod
e-obcanky ¢i zfizeni datové schranky
pro komunikaci se statem. Pokud vas
neoslovuje ani jedno, stac¢i pomyslet

na to, jak rychle dnes mizeme komuni-
kovat s obchody (skrze riizné chatboty)
¢i pribuznymi (skrze rizné komunikacni
platformy) nebo ze sveétové mapy muze
vyuzivat dnes prakticky kazdy ze své
kapsy (GPS).

ZjednodusSeni zivota, ale...

Jak uz bylo zminéno, technologie dnes
mohou v mnoha smérech Zivot ulehcit.
V zaméstnani mohou technologie zefek-
tivnit zptisob prace (planovani, schizky,
komunikace) ¢i organizaci ¢asu. V osob-
nim zivoté technologie umoznuji naku-
povani bez nutnosti opustit obyvaci
pokoj, vafeni bez nutnosti stat dlouhé
hodiny v kuchyni ¢i komunikovani s pti-
buznymi a kamarady ptes pulku svéta.
Diky technologiim jsme jednoduse

v obraze ohledné soucasného déni a diky
meteoradarim v nasSich mobilech mutize-
me Iépe planovat vylety ¢i dovolenou.

V neposledni fadé nam technologie
umoziuji mit lepsi kontrolu nad tim, co
a kde nakupujeme, a to diky online
recenzim mist, produktd, ale i zamést-
nanci jednotlivych podnika.

Kazdé zjednoduseni zivota ale néco
stoji. V piipadé technologii se mizeme
bavit i o extrémech, napft. o ztraté sou-
kromi ¢i zabran (napf. pti vyméné nazo-
i v internetovém prostiedi). Je nutné
myslet na to, ze nase chovani v online
prostoru ma ptimé dopady na nas realny
Zivot.

Digitalni hygiena

Samostatnou, ale velice diilezitou kapi-
tolou je takzvana digitalni hygiena, ktera
symbolizuje souziti s technologiemi, pfi
kterém jste prosté a jednoduse v pohodé.
Vzhledem k charakteru technologii se
muzeme ocitnout v situaci, kdy se bude-
me citit nuceni jim podléhat. Musime si
ale uvédomit, Ze nemaji biorytmus,
nepotiebuji spat, neberou ohledy na nase
nalady. To je samoziejmé jejich vyhodou

jako sluzebnika, ale pokud si nedavame
pozor, muze se stat, ze nam budou
panem. Je snadné si usnadnit Zivot pie-
smérovanim e-maild ¢i pracovnich upo-
zornéni i na telefon, abychom na né
mohli odpovidat klidn€ z domu; mensi
potéseni jsou ovSem neustalé notifikace,
které nerespektuji pracovni dobu ani
no¢ni klid. Nemluvée o dovolené.

Je velice snadné se nechat ptipoutat

a mit pocit, Ze potiebuji reagovat na vse,
odpovédét hned a vyzadovat ihned
reakci ostatnich. V takovou chvili se jiz
dynamika za¢ina prevracet a technologie
prestavaji pomahat, za¢inaji situaci zhor-
Sovat.

Musime si tedy nastavit vlastni mantine-
ly a nechat technologie ulehcovat ty
aspekty zivota, které jsou pro nas napfi-
klad rutinni. Je snadné se nechat unést,
my ovSem doporucujeme nechat se stale
unaset zivotem a technologie pouzivat
jako osobni asistenty.

A co na to zakladatelé
Internetového institutu?

Vedeni Internetového institutu jsme se
zeptali na to, jak se s technologiemi
dokazou vyporadat oni a kde je napfi-
klad omezuji. Josef Dasek je feditel
institutu a Tereza Bartonickova jeho
zakladatelka.

V ¢em vam pomaha internet a technologie
ve vase pracovnim Zzivoté?

Dasek: Mn¢ jednozna¢né v organizaci
¢asu a praci v tymu. Bez svého kalenda-
fe bych byl jako bez ruky a bez riznych
ukolnikt a planovact si nedovedu pred-
stavit praci v tymu. Naprosto zasadni
pak pro mé jsou sdilené dokumenty. Je
naprosto skvélé, Ze na jedné véci mize
spolupracovat nespocet lidi, aniz by si
museli posilat nékolik e-maill a slozité
se dohadovat.

Bartoni¢kova: Vzhledem k tomu, Ze
Casto pracujeme pravé s Josefem spolu,
to mam podobné. Sdileny kalendat

a sdilené dokumenty jsou zaklad mého
preziti. Navic jsou dostupné odkudkoliv
jen skrze jedno heslo. Jednoduse mi nej-
vice usnadiiuje zivot, ze cely den mohu
pracovat na mobilu, kdyZ pobihame
mezi schiizkami.

Nemate toho pii vaSem stalém pfipojeni
véetné komunikace za hranice piné zuby?

Dasek: Ja jsem musel vypnout vétSinu
oznameni na svych zafizenich. Neustalé
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blikani, pipani a vibrovani dost naruso-
valo soustavnost mé prace a hlavné moji
schopnost soustfedit se. Je Uzasné zjistit,
ze kdyz ihned neodpovite na e-mail, tak
se sveét nezboti. Myslim, Ze schopnost
soustiedit se je v dnes$ni dobé zasadni.

Bartonic¢kova: Ja to mam podobné.
Upozornéni stale zapnuté sice mam, ale
v rezimu spanku, tedy zZe mi mobil
nevibruje, nepipa, nesviti. Kdyz ho jed-
nou za ¢as zkontroluju, mizu rychle pre-
béhnout v§echna upozornéni a zvolit, co
je prioritn€ potfeba. Také jsem vyrazné
omezila pfistup na Facebook a ignoruju
pracovni e-maily mimo pracovni dobu.

Internetovy institut jako think-tank ovSem
neresi jen tyto zakladni otazky, ale

i agendu digitalizace, regulace, ekonomiku
i problematiku spojenou s Al

a odpovédnym vyzkumem. Proc jste
institut zalozili?

Bartoni¢kova: Ceska republika ma
hodné v ¢em se zlepsovat, jak co se tyce
koordinace statni digitalni agendy, tak
spoluprace s privatni a akademickou sfé-
rou. I pti studiich v Anglii jsem jasné
vidéla, ze ekonomicky zdatné staty se jiz
dlouha 1éta snazi pochopit dopad novych
technologii v nasem zivoté na fungovani
spole¢nosti, protoze jediné tak mohou
nasledné reagovat na tyto zmény pro
benefit nejen statu, ale i kazdého obca-
na. Provadi tedy nepftetrzity sbér dat,
vyzkum a analyzy v nescetnych oblas-
tech, aby mohly zmény zohlednit

v regulacich, pomoci a ochrané ob¢ana

a zajistit zdravé podhoubi pro podnikate-
le a privatni sféru. Absolutné zasadni je
pak jejich zohlednéni ve vzdélavacim
systému a celozivotnim vzdélavanim pro
roz$ifeni téchto poznatkt do celé spolec-
nosti. Jedin€ porozuménim kontextu
naseho fungovani je mozné dosahnout
udrzitelného vyvoje a vyvarovat se Spat-
nym rozhodnutim — to jiz v dnesni dobé
1ze pouze pii zahrnuti online svéta

a technologii do tohoto piehledu. Proto
jsme Internetovy institut zalozili.
Snazime se vytvaret mosty mezi hybateli
a koordinovat debaty a vyzkum.

DaSek: Jen bych mozna doplnil, ze
prave proto jsme se podileli na reserSich
pro ministerstvo skolstvi (protoze veri-
me, ze vzdélani je zaklad), praveé proto
se osobné angazujeme v DigiKoalici
(protoze véfime, ze spojovani aktérti ma
smysl) a prave proto se chceme véno-
vat Skoleni odbort, protoze veétime, ze
debata o dopadech technologii se ma
vést napfi¢ celou spolecnosti.



.« SONUAYFTTT I
Odbory s vami v roce 2020

| v nelehké koronavirové dobé
letos pokracovala akce Odbory

s vami v éeskych a moravskych
méstech. Na cerveny stan
Ceskomoravskeé konfederace
odborovych svazii (CMKOS) bylo
mozno od ¢ervna do zafi narazit
v centrech jedenacti mést. Pravni
specialisté CMKOS poskytli

mnoha zajemciim zdarma rady g, -
v nelehkvch zivotnich situacich , Série vyjezdi do regionii v roce 2020 zagala 15. éervna
a bylo mozné ziskat nejriiznéjsi v Ceskych Budgjovicich

aktualni informace o odborové
praci.

,Kazda akce v regionech je nezapomenu-
telna,“ rekl nam predseda CMKOS Josef
Stredula, ktery se vyjezd( ucastnil.
Leckomu poradil, lidé si s nim Casto chtéli
jen popovidat. ,Nejen Ze potkate mistni
predstavitele odbort, ale seznamite se

s mnoha dalSimi lidmi. SlySite pfibéhy,
které jsou nékdy milé, ale nékdy také
velmi smutné. PFibéhy, které vypraveéji, jak
nepékné se k sobé lidé uméji chovat.
Jsem rad, Ze v krajich plisobi mnoho
predsed( a predsedkyr odborovych orga-
nizaci, ktefi se staraji o druhé, prestoze
jde o téZky ukol. Akce v regionech jsou
pro nas velmi ddlezité, pfiblizuji odbory
béznym lidem. Rozhodné v nich budeme
pokraCovat. Jsme pripraveni pomoci.”

,Lidé se velmi zajimali o zakladani odbo-
rovych organizaci, méli nemalo otazek

z oblasti pracovniho prava. Akce povazuii
za hodné povedené,“ komentovala vyjez-
dy Radka Sokolova, mistopredsedkyné
CMKOS. Podle ni nelehka situace podpo-
ruje zajem o pomoc, kterou mohou odbo-
ry nabidnout. ,,Jednoznacné se potvrdilo,
ze naSe rady jsou uziteCné, zejména

v této komplikované dobé,“ dodala.

Zlin 23. cervna
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Tip na projekt 2021

Agenturni zaméstnavani pod lupou GMKOS

ti CMKOS

¢innos

, vedouci oddéleni Rozvoje lidskych zdrojii a projektové

v

DUSAN MARTINEK

Tak jako kazdy rok, i letos pfipravila CMKOS,
konkrétné oddéleni Rozvoje lidskych zdrojii a pro
projektovou Cinnost, navrh projektu financovaného ze
statniho rozpoCtu CR podle § 320a zakoniku prace.
Pro rok 2021 bylo vybrano aktuaini a pro odbory velmi
dlilezité téma: Agenturni zaméstnavani v pravni
upraveé a praxi, potirani nelegalnich forem AZ.

CMKOS bude v roce 2021 v souladu s ustanovenim § 320a zékoniku prace rozvijet vza-
jemna jednani socialnich partnerd na celostatni a krajské urovni, ktera se tykaji dilezi-
tych z4jmi zaméstnanci, se zaméfenim predevsim na prekonani disledki koronavirové
krize v oblasti zaméstnanosti, pracovnépravni ochrany, socialniho dialogu a socialnich
véci s diirazem na podporu opatieni k obnoveni hospodaiského ristu, udrzeni zaméstna-
nosti, vytvareni novych pracovnich mist a socialn¢ spravedlivého piistupu k jednotlivym
skupindm pracujicich véetné agenturnich zaméstnanca.

CMKOS chce byt ze své podstaty relevantnim spolecenskym aktérem, a proto musi ino-
vovat svou politiku tak, aby obstala v proménujici se spolecnosti. Individualizace pracuji-
cich, vznik a rozvoj novych, netradi¢nich forem prace spojenych s nebyvale rychlym roz-
vojem informacnich a komunikacnich technologii a nepredvidatelnost trhu prace

v 21. stoleti kladou vysoké néroky na kolektivni zastupovani.

Cely projekt bude rozdélen do nasledujicich 6 zakladnich

klicovych aktivit

Vystupy:

e celospolecensky priuzkum ,,Skryté agen-
turni zaméstnavani*

e analyza pravniho postaveni agenturniho
zaméstnance s kmenovym zaméstnan-
cem

e publikace ,,Odbory a agenturni zamést-
navani‘

1. Rizeni projektu

Vystupy:

e obsahové, ¢asové a financni pInéni har-
monogramu projektu

e uvodni konference

2. Implementace mezinarodnich
tprav, pfistupti a doporuceni,

zejména MOP a EU, tykajicich se
agenturniho zaméstnavani v CR

4. Hodnoceni ucinnosti soucasné
regulace agenturniho zaméstna-

Informace o pfipravovanych novych vani v kontextu poslednich uprav

evropskych upravach a vystupech socialni-
ho dialogu na mezinarodni urovni.

Vystupy:

e analyza obsahu a rozsahu kolektivniho
vyjednavani za rok 2021

e sbornik Socidlni dialog, jeho formy
a uplatnéni v novém sveté prace

3. Analyza skrytého agenturniho
zameéstnavani a moznosti

jeho potirani na celostatni

a regionalni urovni z pohledu
zastupcli zaméstnanct

zakona o zaméstnanosti a zako-
niku prace

Navrhy pfipadnych zmén uvedenych pied-
pisti s vyuzitim ndstrojli socidlniho dialogu
na celostatni a regionalni Grovni.
Vystupy:

e specialni ¢islo magazinu Sondy Revue

CMKOS

»Agenturni zaméstnavani — fakta a argu-
menty*

o navrh CMKOS ,,Optimalizace spolupra-
ce organi pii dozoru nad ¢innosti
agentur®

5. Posilovani role a propagace
aktivit CMKOS sméfujicich

k feSeni problému agenturniho
zameéstnavani

Zajistovani informovanosti cilové skupiny
zaméstnanci o pravni Uprave a o nelegal-
nich praktikach a vlivu socialnich partnert
a nastrojl socialniho dialogu na jejich poti-
rani na celostatni a regionalni urovni.

Vystupy:

e vyjezdy do regiont

e material ,,Svét prace po koronavirové
krizi a cesta k ddstojné praci

e brozura ,Desatero agenturniho zameést-
nance — zakladni naroky a prava“

6. Vzdélavani odborarii

zapojenych do socialniho dialogu

zaméreného na problematiku

agenturniho zaméstnavani

Cilem je schopnost orientovat se v oblasti

potirani nelegalnich forem agenturniho

zaméstnavani, zneuzivani ¢i obchézeni jeho

platné pravni upravy apod.

Vystupy:

e ucebni text ,,Analyza pro Upravu pravni-
ho rezimu agenturniho zaméstnavani*

Z vyse uvedeného jednoznacné vyplyva, ze hlavnim cilem projektu 2021 je aktivita zahrnuji-
ci posileni socialniho dialogu a postaveni odborovych organizaci v souvislosti s agenturnim
zaméstndvanim, se zaméfenim na odhalovéni a potirdni jeho nelegélnich forem. Specifickym
cilem je nastinit inovativni prvky v kolektivnim vyjednavani a zejména moznosti inovace
samotného socialniho dialogu z pohledu mezinarodnich uprav s vazbou na dopady loiiského
krizového obdobi spojeného s koronavirovou nakazou.
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K souboji mezi Marsem
a planetami v Kozorohu se
na pielomu fijna a listopadu

VASE PRACE — ZAMESTNANI — MEZILIDSKE VZTAHY idavé | Merkur spol

s Venusi. Roli to hraje
zejména v praci. Tam se

~ vam pracovni povinnosti
r e prolinaji se soukromim tak

R l e n dikladné, Ze sami nevite,
kde konéi jedno a zacina

druhé. Nahlas sice vSem

od aStrOIOiky Jarmlly Gricové vysvétlujete, Ze tyto dvé

BERANI

Tim, ze néco odloZite nebo se budete tvafit, jako by

to ani neexistovalo, nic neziskate. Naopak si zbytecné
zkomplikujete Zivot. Kdybyste sebrali odvahu a co nejdfive
v8echno vyresili, uzivali byste si po zbytek obdobi pohodu
a zaslouzeny klid.

BYCI
Zasadni témata pfijdou na pretfes 14. fijna, kdy se
ve vaSem partnerském sektoru zastavi Merkur. Pak je

ale potfeba, abyste neprosazovali za kazdou cenu sva
stanoviska. Kdybyste poslouchali partnera a fidili se jeho

BLIZENCI

Kdyz se 28. fijna vrati Merkur do vaSeho sektoru lasky

a romantiky, Cekejte zmény. Partner, ktery se az dosud
tvéril, Ze vaSe plany pfijal za své, piejde to Gtoku. Donuti
vas, abyste o nich pfemysleli a upravili je podle jeho
navrhd.

RACI

Slunce, které se 23. fijna presouva do Stira, vam doda
sebevédomi. Na to, Ze byste sedéli v kouté a ¢ekali, az
si vas nékdo v§imne, zapomeiite. Je potieba, abyste se
pi kazdé jen trochu vhodné prilezitosti ujali slova a dali
najevo, Zze mate jasny nazor na to, co se déje.

LVI

Uspéch se ve vasem pipadé odviji od spravného na¢aso-
vani. To, co by v poloviné fijna bylo nepfedstavitelné, se
na zacatku listopadu zméni v redlnou moznost. Pak ale
musite vyuzit energii Merkuru, ktery se 3. listopadu zasta-
vi ve Vahdch, a jasné Fict, jak si celou akci predstavujete.

PANNY

Do 28. fijna vylepSujte své soukromi. Pfedem vSak
partnera upozornéte, Ze po tomto datu budete potfebovat,
aby se ujal vasi prace v domdcnosti. KdyZ se Merkur
presune do vaSeho sektoru financi, musite zacit pracovat
na stabilizaci rodinného majetku.

oblasti nikdy spojovat
nebudete, ale velice rychle
vam zacne byt jasné, Ze jde
o dalSi predsevzeti, které
i nedodrzite.
VAHY
Narocné dny pfijdou kolem 19. fijna, kdy jste pod
vlivem napéti mezi Marsem a Jupiterem. Hrozi, Ze se
pustite do spor(, které nemiizete vyhrat. Pfestane vas
podporovat ¢lovek, s jehoz pomoci jste pocitali. Nebylo
by lepsi, kdybyste celou véc feSili smirné?

STIRI

| kdyzZ se to zda brzy, je nejvySSi ¢as, abyste premysleli
o0 zimni dovolené. Pokud chcete volno mezi svatky

a na zacatku nového roku, musite o né pozadat

hned po pfecteni téchto Fadk. Zaroven si rezervujte

i ubytovani ve svém oblibeném horském stfedisku.

STRELCI

Kolem 18. fijna, kdy se VenuSe dostava do opozice

s Neptunem, musite strikiné odliSovat to, co je pravda,
od toho, co byste si prali. Stejné musite hodnotit i sliby,
které vam dava zaméstnavatel. Skutecnost, Ze se vam
libi, jeSté neznamena, Ze je to pravda.

KOZOROZI

Uplngk, ktery se 31. fijna odehraje ve vagem
partnerském sektoru, ma na dalSi podobu vaseho vztahu
velice pozitivni vliv. Va$ partner kone¢né pochopi, Ze jste

tedy bude lepsi, kdyz vas poslechne.

VODNARI

Je velice rozumné, kdyZ se rozhodnete, Ze investujete
prebyte¢né penize do néjakého sporeni. Presto

byste si méli nechat ne tplné maly obnos, ktery
budete mit okamzité k dispozici. Budete ho velice brzy
potiebovat.

RYBY

Trigon mezi Venusi a Saturnem, ktery se uskutecni

24. fijna, je vam velice pfiznivy. Najednou zjistite,

Ze se nemusite hadat ani v praci s kolegy, ani doma

s partnerem. Staci, kdyZ struéné predstavite sviij nazor
a date najevo, Ze 0 ném nehodlate diskutovat.
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CMKOS doporucuje
z FIREMNI VZDELAVANI

¢asopis | konference a workshopy | poradenstvi

\/Se. co chcete vedet

O vzdelavani a rozvojl lidl
Na jednom miste

wWww . firemnivzdelavani.eu




| vam miiZe pomoci
Narodni soustava kvalifikaci

Narodni soustava kvalifikaci
Je priibézné budovany, statem podporovany a obéany

m i zaméstnavateli vyuzitelny registr profesnich kvalifikaci
\ k{4 existujicich na pracovnim trhu v CR.
Umoziiuje zajemciim ziskat celostatné uznavané osvédceni
o jejich profesni kvalifikaci, aniz by museli zasednout
\'=1.4 do Skolnich lavic.

Pomaha vSem, kdo se vydavaji na cestu za lepSi praci

m s cilem ziskat plnohodnotnou kvalifikaci a lepSi pracovni
\'=1.4 uplatnéni.

Jde o verejne pristupny, oborove a hierarchicky strukturovany
registr profesnich kvalifikaci uznavanych na pracovnim trhu v CR.

Je novou cestou k ziskani plnohodnotné kvalifikace — ta se

v GR postupné stava stejné vyznamnou jako cesta dosavadni
a donedavna jedina — Skolni vzdélavani.

https://www.narodnikvalifikace.cz/



