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PREDMLUVA

Predmluva

Soudobé spolecnosti celf jedné z nejdiileZitéjsich vyzev nasi doby, a to
neprestavajici transformaci svéta prdce. Jsme svédky sloZitych spolecen-
skych procest, jako jsou demografickd a klimatickd zména nebo technolo-
gicky rozvoj v podobeé digitalizace, robotizace a automatizace.

CMKOS dlouhodobé upozorriuje na odvrdcenou tvér technologickych
zmen na trhu prdce a dusledkil, které to ma pro pracujici. Presto se nechce
divat na technologické zmeény ve spolecnosti optikou katastrofickych vizi.
Novy svet prace chdpe také jako novy svét prileZitosti. Jak pise v roce
2019 ve svém dokumentu Globalni komise pro budoucnost prdce zfizend
Mezindrodni organizaci prdce: ,Musime se chopit sou¢asného okamziku,
poskytnout vérohodnou odpovéd’ na obavy lidi a uvolnit nespocet prileZi-
tosti, které zmény prindseji. V tom leZi transformace, dynamika a moznost
vytvorit program k jednani, ktery zlepsi Zivoty lidi. “

CMKOS chce byt relevantnim aktérem ve spolecnosti, a proto musi
inovovat svou politiku a svou organizaci tak, aby zistaly v promériujici se
spolecnosti stdle ve hie. Kardinalni bude rozpoznat nové pfileZitosti a najit
odvahu se téchto prileZitosti chytit. Na jednu Stranu je vice neZ jasné, Ze
v novém svéte prdce je stale t€Zsi budovat silny kolektivni hlas. Na druhou
stranu tento sbornik zahrani¢nich textii jasné ukazuje, Ze odbory se ne-
vzddvajil Ceskému Gtendri — Gtendice nabizime unikatni zahraniéni pohled
na to, jak Ize ziistat ve hre. Prijemné ¢teni!

Mgr. Dusan Martinek,
vedouci oddéleni pro rozvoj lidskych zdroji

a projektovou ¢innost CMKOS
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Vyzva pro odbory: Mobilizovat

Odborova vyzkumna nadace Fafo

Skandinavsky model je politickou strukturou, ktera vznikla na zakladé
politickych rozpor(i i kompromis(i. Pocatkem 20. stoleti se rostouci délnické
hnuti a reformné zamérené centristické strany snazily prosazovat reformy
a budovat instituce, které by pomohly zvySit socidlni ochranu a rovnomeér-
néji rozdélovat pfileZitosti, prdva a povinnosti. Béhem povalecné faze riistu
tohoto modelu bylo odborové hnuti hybnou a uréujici silou ve Svédsku,
Dansku a Norsku, zatimco ve Finsku a na Islandu ziskalo vliv prostfed-
nictvim kolektivniho vyjednavani a Sirokého budovani koalic v politickém
prostiedi. Bez ohledu na slozeni vlad uplatriovaly silné odborové a zamést-
navatelské organizace svdj silny vliv na rozvoj spole¢nosti.

Reformy politiky pracovniho trhu a socialni politiky byly ¢asto vy-
sledkem rozsahlych kompromisdi mezi obéma stranami hospodarského
prostfedi a viidéimi stranami v parlamentu a vladnich kabinetech. Od po-
litického vzestupu pravice v 80. letech a krizi na pocatku 90. let 20. stoleti
se centristické a konzervativni politické strany stale ¢astéji zasazovaly
0 podporu skandindvského modelu. Pfesto jsme také byli svédky vyznam-
nych zmén v politickém prostredi véetné oslabeni ¢lenské zakladny odbor(.

Socialnédemokratické strany ztratily plidu stejné jako obecné celd
levice. Zavedené konzervativni strany stagnovaly a zvySenou podporu
naopak ziskavaly nové pravicové populistické strany. S upadajici vérnosti
volict vici jednotlivym politickym stranam mély vysledky voleb tendenci
k rychlejSim obratdm.
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KdyZ se odbory divaji vstfic roku 2030, mohou oéekavat novou a hiife
predvidatelnou politickou mapu jak na pravicové, tak i levicové strané.
To mlZe zkomplikovat Usili 0 budovani spojenectvi a mobilizaci politické
a organizacni podpory pro opatfeni na obnovu skandinavského modelu.

Z hlediska hnuti zastupujicich zaméstnance byla ztrata tradicnich volicd
z fad pracovnikii ¢aste¢né kompenzovana ze strany zaméstnanc( vefej-
nych sluZeb, Zen a do jisté miry i pfistéhovalc(i. Pfesto ale volebni podpora
socidlnédemokratickym stranam postupem Casu oslabila. Objevily se nové
politické strany zamérené na volice z rostouci méstské stedni tridy, pre-
devsSim vlevo a uprostted politického spekira. Mnoho z nich ma silny vztah
k ochrané Zivotniho prostredi.

AZ na nékteré vyjimky méli socialni demokraté a dalSi levicové
orientované strany v severskych zemich stale vétsi potize uspét ve velkych
méstech. Vzhledem k tomu, Ze se zavedené strany posouvaly stale vice
smérem ke stredu politického spekira, si pravicové populistické strany
kritické v(ci pristéhovalectvi a podporujici socidlni politiku prevzaly znacny
podil tradicénich voli¢ti z délnickych profesi a volici konzervativnich.

Voli¢i pfitahovani témito stranami maji spiSe levicové nazory ohledné
socialni péce a sklony ke kritice imigracni politiky a EU. Jsou nadmérné
zastoupeni mezi zaméstnanci soukromého sektoru s nizSim vzdélanim
a jedna se z velké Casti 0 muZze. Zatimco rostouci stfedni tfida dava pred-
nost ,modernim“ hodnotam a je proimigracni, tyto strany apeluji na tra-
dicionalisty a ty skupiny volict, které se vice obavaji nasledkl zvySovani
imigrace a globalizace. Tento jev je specifickou vyzvou pro hnuti zastupujici
zaméstnance, které ztraci voliCe prechazejici ke stranam stojicim mimo
jeho aliancni sféru. Konzervativnéjsi strany maji vétsi moznost vytvaret fun-
gujici koalice s novymi pravicovymi stranami nebo je pasivné podporovat.

V poslednich desetiletich volii projevovali stale rostouci neklid. Pro-
blémy stanoveni hodnot a zaméreni na konkrétni klicova témata se staly
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mnohem dilleZitéj$imi z hlediska stranickych voleb. Stranické ,vlastnictvi“
jednotlivych témat a hodnot se méni mnohem rychleji nez kdykoli dfive.

Politické pozice a témata, které se zddly byt pevné ziskané, mohou
byt nahle ztracené, jako kdyZ Svédsti socialni demokraté ztratili divéru
volictl ve volbach v roce 2006 kv(ili otdzkdm zaméstnanosti. V nékolika
skandinavskych zemich jsme ve vefejném minéni pozorovali rychlé zmény
ohledné toho, ktera strana je nejdivéryhodnéjsi v oblasti hospodarstvi,
Skolstvi a dalSich zaleZitosti. Ve stale tvrdSim boji o stfedové volice se
vétSina politickych stran posunula smérem k politickému centru a konzer-
vativni strany bojovaly o narok ¢astecné si pfivlastnit skandinavsky model.
Na této nové politické scéné se tradicni politické bloky rozpadaji a méni se
koali¢ni schémata.

Klimatické zmény, imigrace a odmitani viady elit, at uz v ramci Evrop-
ské unie nebo doma, pfinesly nova ,,priifezova Stépeni“. Vytvareni alianci
se stava méné predvidatelnym, kdyz hnuti zaméfend na jediné téma nebo
pravicové populistické strany ziskavaji dostatek parlamentnich kfesel
na zménu celkového poméru vah.

U odborti a hnuti zastupujicich zaméstnance bude udrZeni vlivu
na mistni a narodni drovni stale vice zaviset na schopnosti budovat Zivo-
taschopné koalice schopné sledovat dlouhodobé priority a Cinit zasadni
tézka rozhodnuti. Totéz také plati pro utvareni politiky na drovni Evropské
unie, jejiz vliv na oblast jednotlivych narodnich politik vyrazné zesilil.

Usttedni politickou vyzvou pro skandindvské odbory — s jejich
rozmanitymi narodnimi vazbami na Evropskou unii a zasadnimi vnitfnimi
neshodami ohledné budouciho vyvoje Evropské unie — je tedy vytvaret

jasnéjsi vize, strategie a aliance ve snaze ovliviiovat politiku Evropské unie.

Zatimco budou hledat vhodné strategie pro to, aby mohly uspét ve stale
se ménicim politickém prosttedi, budou se zastupci zaméstnanci muset
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také pfizplsobit novému socialnimu kontextu, ve kterém je utvareno verej-
né minéni. Ve vétSiné stran dosSlo ke znanému snizeni po¢tu aktivnich Cle-
ni. K politické debaté a dalSim procesiim spojenym s utvarenim verejného
minéni dochazi stale ¢astéji mimo politické strany, napf. v (novych) mé-

diich, v think tank organizacich a v riznych dobrovolnickych organizacich.

V souvislosti se socidlnimi médii a novymi komunika¢nimi technolo-
giemi jsou strany ¢asto prehlizeny nebo v Ustrani, kdyz se rozvijeji dilezité
debaty nebo kampané. Zda se, Ze klasicky model ¢innosti politickych stran,
tedy soupefeni mezi jednotlivymi frakcemi, skupinami a individualitami,
stéle klesa.

Socialni média poskytuji nové pfilezitosti pro pfimou demokratickou
(cast, vyménu nazori a ziskavani podpory pro jednotliva témata i hodnoty.
Presto bude zasadnim wkolem hnuti zastupujicich zaméstnance zabranit
dalSimu oslabovani obéanské spolecnosti a odbortl, které byly zasadnimi
demokratickymi kanaly pro zapojeni a ovliviiovani verejnosti ve skandinav-
skych zemich.

V této zavérecné zpraveé jsme poukazali na fadu vyznamnych struktu-
ralnich vyzev, kterym budou skandinavské zemé Celit do roku 2030. Tyto
vyzvy vSak Ize zvladnout. Pfi jejich FeSeni vyuZiji skandindvské zemé svij
model jako zdroj, ale jeho samotné zachovani bude nutné vyzadovat, aby
se politici a klicové organizace shodli na obtiznych rozhodnutich potfeb-
nych k jeho obnoveni.

Se zmenSuijici se tradicni skupinou délnickych profesi a roztfisténé;si
fadou stran a voli¢l ve stalém pohybu bude muset byt kdokoli snazici se
0 ziskani pfevahy a vlivu ve vladé pfipraven vytvaret velmi Siroké koalice
a Casto prekraCovat rozpory mezi tradicnimi bloky. To je politicka realita
ve vSech severskych zemich. A toto je obzvlast dilema pro socialnédemo-
kratické strany. V dobé nestability a oslabeni levice se stéZi zda realistickeé,
aby se socidlni demokraté ujali vedeni pfi obnové skandinavského modelu
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do roku 2030, aniz by uzavieli spolupraci s centristickymi stranami a stra-
nami zamérenymi na ochranu Zivotniho prostfedi. Tvarovani a ovliviovani
takovych spojenectvi bude vyZadovat zvySenou podporu vefejnosti.

Jak mohou odbory a zaméstnanecké organizace ziskat skupiny, které
se citi nejisté kvili vyvoji ve spolec¢nosti nebo se citi na okraji spoleénosti
ekonomicky, socidlné a politicky? Pro nabor a ziskani ohrozenych skupin
mohou odbory ¢erpat z vlastnich historickych tradic. Jak to vSak zaroven
sladit s potfebou ziskat podporu rostouci stfedni méstské tridy?

Jak mohou odbory a zaméstnanecké organizace omezit pravicovy
populismus? Je nutné ziskat zpét kliCové volice, ktefi presli k novym
pravicovym stranam. TradiCni konzervativni strany se mohou svobodnéji
zameérovat pouze na novou stfedni tfidu, protoze védi, Ze mohou pocitat
s aktivni nebo pasivni podporou novych pravicovych stran.

Jak mohou odbory a zaméstnanecké organizace zakladat nové organi-
zace, které jsou oteviengjsi? Jak mohou ziskavat podporu v méné tradic-
nich oblastech? Mohou se vice oteviit novym smériim a pfizvat necleny
a nové skupiny, aby oZivili politickou debatu a rozsifili svou podpiirnou
zékladnu? Jsou think tank organizace dopliikem, nebo alternativou k po-
vzbuzeni a vétSimu otevreni se téchto organizaci?

Jak mohou odbory a zaméstnanecké organizace vyvinout nové spo-
le¢né strategie pro spolupraci mezi odbory a politickymi stranami? Mohou
zaméstnanecké organizace rozSifit a obnovit své politické pfistupy a pra-
covni postupy v reakci na posun volicl a budovani mezioborovych alianci,
na které narazeji? Co by to znamenalo, pokud jde o rozvoj novych zplisobdi
spoluprace, spojenectvi, nebo snad dokonce fuzi/slouceni napfi¢ zamést-
naneckymi konfederacemi?

Jak mohou odbory a zaméstnanecké organizace stanovit agendu?
S vétSim zamérenim na jednotlivé kliCové problémy a konflikty hodnot
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vvv

se stalo jesSté t6zSi ziskat a udrzet si ,,dobyté“ politické pozice. Klicovou
vyzvou pro socidlni demokraty a dalSi strany se Sirokou zakladnou je posilit
jejich schopnost sledovat zasadni konflikty debaty o hodnotach, tj. stanovit
politickou agendu. Jak mohou zastupci zaméstnancti prosazovat zakladni
skandinavské hodnoty, jako jsou ,prava a povinnosti“ nebo ,tvorba a sdi-
leni“, aby definovali nové programy a propojili je s klimatickymi a envi-
ronmentalnimi vyzvami?

Jak mohou odbory a zaméstnanecké organizace budovat SirSi aliance?
Vzhledem k tomu, Ze se hnuti zaméstnanc( spojuje na podporu hodnot
severskych modelli, musi si také objasnit, co znamena obhajovani a refor-
movani modelu z hlediska kazdodenni politiky. Redlpolitika Casto znamena
velky kompromis a v dilleZitych momentech mohou byt nutné velké koalice
(jako v pfipadé Finska béhem financni krize nebo penzijnich reforem v po-
slednich desetiletich). Nékdy miZe byt také nutné obchodovat s novymi
populistickymi pravicovymi stranami (jak tomu bylo pfi dosazeni dohody
o denni péci v Norsku). V kazdém pfipadé je pro odbory a zaméstnanecké
organizace pro ziskani politického vlivu a uspésného navazovani alianci
nutné, aby aktualizovaly vlastni strategie pro ziskani podpory pro reformu
severského modelu v souladu s budoucimi poZadavky.

12
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Plan na obnovu odboru

Odborové forum Unions21

Ve Velké Britanii se ocitdme na rozcesti, kde je nutné hledat cestu k na-
Semu preZiti. Nespocet ¢lankd a akademickych praci nam fika, Ze jsme
prili§ stafi a pfili§ upnuti na zabéhnuté postupy. Upfimné, nejsme v dnesni
dobé dost ,,cool”. Jsme pfili§ zaméfeni na verejny sektor, soustfedujeme
se prevazné na profese s vy$Si mzdou a nas vliv na pracovni trh z pohledu
mezd a pracovnich podminek se snizil. | kdyZ je hodné pravdy na kritikach,
kterym nyni jako hnuti Celime, déje se i hodné toho, co by mélo dat odbo-
riim moznost nadéje, pokud se tyka jejich obnovy.

vvvvv

realistické cesty dal. Musime si uvédomit, Ze neexistuje Zadné kouzelné
feSeni. K zasadnimu posileni naSeho hnuti bude nutna jen tvrda prace,
obtizné zmény a financni investice. Nem(zeme se spoléhat na zménu
jinych okolnosti, musime se spoléhat jen na sebe. Pfi zavadéni zmén, které
potfebujeme, musime zdiiraznit skute¢nost, Ze neexistuje Zadny univerzaini
navod nebo model pro vSechny.

Kazda odborova organizace ma vlastni potize a scénare, presto bude
pro nase preziti zasadni vzajemna spoluprace a zavazek ke sdileni zna-
losti, novych napadii a v nékterych ohledech i zdrojli. Bez ohledu na je-
jich strukturu budou pro odbory existovat ¢tyfi hlavni priority z hlediska
schopnosti, které umozni riist a obnovu: 1. Rozpoznat viidéi schopnosti
pro zavadéni zmén. 2. Vybudovat presvédcivy a staly postoj pro kolektivni
vyjednavani. 3. Prizpisobit vlastni struktury tak, aby odrazely a podporo-

13
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valy potieby (potencidlnich) ¢lenil a zastupcil. 4. Spolupracovat a investo-
vat do budoucnosti.

Rozpoznat vudci schopnosti pro zavadéni zmén

Odborové hnuti se spoléha na odborové funkcionare, aktivisty,
predsedy zakladnich organizaci a jejich zastupce. Placeny i neplaceny ¢as,
ktery funkcionafi své €innosti vénuiji, udrzuje odborovou organizaci v chodu
a tato role je zakladnim kamenem nasi prace. Nade vSechny ostatni
benefity a sluzby, které mohou odbory nabidnout, je mit na pracovisti
efektivniho, znalého a dilvéryhodného zéstupce, nebot je to klicové
i z hlediska vytvareni nazoru ostatnich na odbory.

Pfede v§im ostatnim proto musi odbory vnimat rlist a rozvoj predsedi
zékladnich organizaci jako primarni souc¢ast naseho oZiveni. Zde je
naprosto skute¢na potieba pro odbory ziskavat, vzdélavat a udrzet své
zastupce bez ohledu na to, zda piisobime ve vergjném nebo soukromém
sektoru.

Pochopeni, ze cesta od Clena k funkcionafi je komplexni a kontinualni
proces. Jen velmi malo lidi se rodi zastupci zaméstnanci stejné jako ¢leny
odbord. Potfebujeme lidi, ktefi dokdZou a jsou ochotni vykonavat odbo-
rové povinnosti a aktivity v malém i velkém méfitku a v omezeném Case.
To vSak bude vyZadovat dlivéru a flexibilitu. Divéru predsed( zakladnich
organizaci viléi jejich svaziim a narodnim federacim, Ze se budou moci
rozvijet a Ze jim bude poskytnuta podpora. Divéru ze strany svaz( a na-
rodnich federaci, Ze predsedové zakladnich organizaci budou provadét
nezbytné kazdodenni budovani vztahil se svymi spolupracovniky.

Odborové struktury a pravidla nutné musi byt prepracovany tak, aby

umoznovaly kratkodobgéjsi zapojeni z pohledu rozliénych zajm, coz pfitah-
ne nejen jiz spolupracuijici a oddané pfiznivce.

14
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Musime zajistit, aby pfedsedové méli sebevédomi provadét pravidelné
osobni rozhovory s jednotlivymi kolegy, dokazali hovorit pfed vétSimi
skupinami a pomahali vychovavat odborové zastupce na svém pracovisti.
Ddle musime zajistit, aby lai¢ti funkcionafi dostali spravné Skoleni a rozvoj.

Role predsedil narodnich federaci je pfedevsim v fizeni a pfidélovani
zdrojli. Odbory budou muset své zdroje nejlépe vyuZit pro rlist a reprezen-
taci, ale zaroven také soucasné podstoupit pfimérena rizika.

Vybudovat presvédcivy a staly postoj pro kolektivni
vyjednavani

Jiz dlouhou dobu bylo jasné, Ze britska ekonomika jednoduse nepfinasi
dostatek pro mnoho pracovnik(. Neni dostatecné produktivni, nerozdéluje
spravedlivé zisky a uvazuje kratkodobé z dlivodu touhy po rychlych
ziscich pro akcionare spiSe nez z pohledu udrzitelného rlistu, z néhoz maji
prospéch vSichni. | kdyZ je nam zfejmé, ze odbory jsou klicovou soucasti
feSeni téchto problémd, ne kazdy to vidi a uznava. Pfesto je kolektivni vy-
jednavani soucasti odpovédi jak na spravedlivé rozdileni zisk{, tak na zlep-
Seni produktivity ve vSech ekonomickych sektorech.

Pro budoucnost odborovych svazli, zejména v soukromém sektoru, je
klicové posileni kolektivniho vyjedndvani. Nejen kvlli abstraktnim argumen-
tm o pravech nebo spravedinosti, i kdyZ jsou oba zésadni, ale i z hlediska
skutecnych problémil ohroZujicich ekonomiku a nasi role pfi jejich reSeni.
Musime znovu prepracovat a pfizp(isobit kolektivni vyjednavani z hlediska
meénicich se pracovnich schémat a ocekavani pracovnikii tykajicich se
oblasti jako flexibilni prace, rovné odménovani a technologické zmény.

Napady, jako ,,Rada pro Préci 4.0“, umozniujici lepSi zapojeni pracov-
nikil a podporu pro odbory, aby se staly ,,bankami pro celoZivotni uceni®,
vSechny zamérené na feSeni kliCového problému, tedy produktivity, sdileji
mnoho spolecnych charakteristik nEmeckého modelu spolurozhodovani,
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v némz firmy nad urcitou velikost musi ze zakona umoziovat zapojeni
zaméstnanc( do Fizeni.

Musime tedy predlozit viadé spolecny navrh, aby zasadni role hlasu
zaméstnanct a kolektivniho vyjednavani byla uznana jakozto klicova pro
moderni a udrzitelnou ekonomiku. To by mohlo zahrnovat formalini roli od-
bor(i a zapojeni zaméstnanc(i v oblastech odvétvovych dohod, vzdélavacich
a dovednostnich politik a produktivity.

Potfebujeme zavazek verejné politiky vyjadeny ve statutu, ktery
spole¢nostem nad urcitou velikost ulozi povinnosti respektovat nazory
a spolupracovat s nezavislymi zastupci zaméstnanct v klicovych otazkach
zaméstnanosti a pracovniho prostoru, jako jsou mzdy, podminky, pracovni
prostredi a dovednosti.

V Némecku pracuje svaz |G Metall na preshranicni iniciativé Fair Crowd
Work, ktera poskytuje pracovnikiim z platforem snadno dostupné a sro-
zumitelné informace o pravech a standardech na pracovisti. Nedavno
byl ustaven ombudsman crowdsourcingu (placend prace organizovana
prostrednictvim on-line burz prace — pozn. autor) s osmi evropskymi
platformami pro crowdsourcing a Némeckou asociaci crowdsourcingu
(Deutscher Crowdsourcing Verband). Tento ochrance prav bude fesit spory
mezi pracovniky crowdsourcingu, klienty a platformami crowdsourcingu
a bude dohlizet na prosazovani ,,Kodexu chovani v crowdsourcingu®, ktery
platformy rovnéz pfijaly. Tento kodex chovani pokryva pfiblizné dva miliony
registrovanych pracovniki a stanovi minimalni standardy s ohledem
na pracovni podminky a vztahy mezi zaméstnanci, klienty a platformami.

PrizpUsobit vlastni struktury tak, aby odrazely
a podporovaly potieby (potencidlnich) ¢lenti a zastupct

V letech 2016—2017 si spolecnost Chartered Society of Physiotherapy
(CSP) objednala nezavisle fizeny multidisciplinarni vyzkumny projekt s ci-

16



PLAN NA 0BNOVU 0DBORD

lem ziskat informace o hodnotach, motivaci a celkovém postoji ¢len(i. Byly
provedeny hloubkové telefonni rozhovory se 65 ¢leny vybranymi ze vSech
zemi a regiond, napfi¢ riznymi pracovnimi odvétvimi a s rliznymi trov-
némi zapojeni do CSP. Rozhovory se staly zakladem priizkumu a zji§téné
poznatky poskytly bohaty vhled do ndzor( ¢len(i a umoznily zapracovani
skute¢nych praktickych zkuSenosti a potfeb, takze se zavéry neopiraly bud
jen o nazory zaméstnanci CSP, nebo funkcionari.

Vyzkum potvrdil néktera podezieni, ktera zaméstnanci CSP méli jiz dfive,
ale nebyli si jimi jisti. Ukazalo se napfiklad, Ze pouze jeden z péti ¢lend védél
0 hlavni kampani odbor(, coz vedlo CSP k dal$imu zkoumani problematiky
toho, jaké faktory motivuji ¢leny k osobnimu zapojeni do kampani.

CSP se také snazi vytvaret prileZitosti pro ty ¢leny, ktefi maji jen omeze-
ny ¢as se zapojovat, a vysvétlovat jim ¢asovy zavazek potiebny pro riizné
¢innosti. Organizace nyni citi lepSi pochopeni diivod( a motivaci pro vstup,
a ty jsou i vice a jasnéji zohlednovany pfi naborové praci.

Povédomi €lenl o sluzbéch, které ziskavaji od CSP, bylo velmi omezené.
PrestoZe si ceni toho, Ze maiji pfistup k celé fadé sluzeb, neméli podrobnou
znalost toho, co presné by mohli vyuzit nebo jak pfistup ke sluzbam ziskat.
Vysledkem je zména obsahu a designu bali¢ku nabizenych sluzeb tak,
aby byly pro ¢leny zapamatovatelnéjSi a srozumitelnéjsi. Je zajimavé, ze
nékteré poskytované sluzby nejsou pro ¢leny tak dileZité, jak se plivodné
predpokladalo. Zietelné také byly mnohem méné dalezité pro ¢leny, nez
jsou pro dlouhodobé funkcionare. Vytvarejte tedy takové balicky sluzeb
a struktury, které odrazeji potfeby ¢lenl pravé ted, ne pred tficeti lety.

Spolupracovat a investovat do budoucnosti

Je zde prostor pro soupefeni, ktery miize podnitit inovace a zmény,
ale stejné tak musime vnimat nutnost spolupréce pfi pfekondvani vyzeyv,
kterym vsichni Celime.
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vvvr

dicni odborové zastoupeni, které ¢lenové potfebuiji. V této oblasti mohou
odbory pracovat na sdileni zdrojli ve prospéch obou organizaci. To mlize
ucinné fungovat tam, kde neni vzajemna konkurence, ale jejich ¢leno-
vé maji hodné spolecného. Sdileni administrativnich funkci v odborové
organizaci umoziuije jeji jasnou identifikaci (zasadni pro rlist) a pfistup
k potencialnim specializacim, které nejsou vzdy pro mensi odborové
organizace jinak dostupné.

VétSina odborovych organizaci premysli o dopadu, ktery maji digitalni
technologie na naSe kampané a sdruzovani. Ale data a to, jak je vyuzije-
me, budou pro odbory nejdilezitéjSim smérem vyvoje. Je-li technologicky
rozvoj novym ,vichrem tv(réi destrukce*, je tfeba, aby se odborové hnuti
prestalo jen pfipravovat na mozné potize a zacalo hledét vice vzhiru.

Vezméte v potaz feSeni spord, priizkumy, vyjedndvani, komunikaci
a nabor i ¢lenskou zakladnu — odbory maji k dispozici velké bohatstvi riiz-
nych osobnich udajl. NejenZe vytvarime a ziskdavame vice dat nez kdykoli
predtim, ale snizujici se naklady na jejich ukladani nam umoznuiji jejich
snadné uchovavani.

JakoZto organizace bojujici o pfeziti v ménicim se svété nesmime ztratit
ze zietele prileZitosti, které data predstavuiji. Stejné musime kontrolovat
a aktualizovat naSe datové zdroje, tak pro€ zéroven nepremyslet o tom, jak
bychom je mohli jeSté |épe vyuzit?

Odbory musi mluvit o datové strategii. Musime prozkoumat, jak muize
optimalizace zalozena na datech fungovat v ramci étosu naSeho hnuti,
a dovednosti a nastroje, které potfebujeme k jeji implementaci. Proto mu-
sime zacit ziskavat datové analytiky, manazery a védce, ktefi ndm mohou
pomoci vytvorit takova datova lozisté, ktera potfebujeme, a ktefi nam
mohou pomoci tyto Udaje spravné pouzivat. Dale potfebujeme platformy,
které ndm pomohou jasné data interpretovat a planovat strategie.
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Rostouci nerovnost, které v nasi ekonomice ¢elime, ukazuje, Ze potfe-
ba existence odbor(i je stejné velka jako v dobé, kdy poprvé vznikly. Tuto
historii je dulezité si pamatovat, abychom si uvédomili, Ze jsme takové si-
tuace jiz dfive zazili. Nemiizeme vSak byt jejimi otroky, uvéznéni ve struktu-
rach a kulture, které odrazeji jinou éru. MySlenky obsazené v této kapitole
nabizeji odbor(im praktické priority a napady, jak toho mohou dosahnout.
Nejsou to v zadném pfipadé jedina ¢tyfi témata, ale jsou to klicové kroky
na nasi cests.
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Zavaznost tarifnich smluv
a tarifni politika v Némecku

Némecka konfederace odborovych svazi (DGB)

| kdyz v Némecku poklesla mira zavazanosti tarifnich smluv, ukazuje
uzavreni vice nez 77 000 platnych tarifnich smluv a pfes 5000 nové uza-
vienych tarifnich smluv roéné, Ze tarifni politika je aktivné vyuzivana.

Zakony v Némecku reguluji pouze vSeobecny ramec podminek vyko-
nu prace a mnoho aspektl neni regulovano zakonem. Tarifni smlouvy se
orientuji naopak na konkrétni pracovni podminky zaméstnancti a reguluji
podstatné aspekty pracovnich pomér. Jsou v nich upraveny podminky
mezd, pracovni doby, rocni dovolené, pfispévku na dovolenou, moznosti
vzdélavani a dalSiho vzdélavani, podnikové dlichodové zabezpedeni, zajis-
téni zaméstnanosti a mnoho dalSiho.

Zaméstnanci, jejichz pracovni pomér je regulovan tarifni smlouvou,
jsou na tom UplIné jinak nez zameéstnanci bez zavazné tarifni smlouvy. To
plati pro pracovni dobu, pro ro¢ni dovolenou, pro vano¢ni odmény nebo pro
prispévky na dovolenou.

Vyzkumy Hospodarského a socialné ekonomického institutu (WSI)
v nadaci Hanse Bocklera ukazuiji, ze v roce 2019 v podnicich se zavaznou
tarifni smlouvou obdrZelo napt. 69 procent zaméstnanci prispévek na do-
volenou, zatimco v podnicich bez zavazné tarifni smlouvy to bylo pouze 36
procent. Sance pro ziskani vanognich odmén je mezi skupinami zamést-
nanct rozdélena také nerovnomérné. Zatimco 74 procent vSech zamést-
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nanctl v podnicich se zavaznou tarifni smlouvou obdrZelo vanocni odmény,
v podnicich bez zavazné tarifni smlouvy to bylo pouze 44 procent.

Prednosti pro zaméstnance s tarifni smlouvou

Ustanoveni podle zakona s tarifni smlouvou

Rocni dovolena 24 pracovnich dni | Casto aZ 30 dni dovolené (6 tydnd)

Vanoéni odména Z4dné ustanoveni | Podle oboru poméma mésicni
procentni sazba nebo fixni ¢astka

Pracovni doba A7 48 hodin tydné | Podle oboru mezi 34 a 40 hodinami
tydné

Pracovni tyden Pondéli aZ sobota | Pondéli az patek

Piispévky na spoieni Z4dné ustanoveni | Podle oboru rozdilné penézni davky,

zaméstnancii které nejsou vyplaceny pfimo, nybrz
jsou vyplaceny zaméstnavatelem
na sporeni

Prispévek Z4dné ustanoveni | Podle oboru pomérna mésicni

na dovolenou procentni sazba nebo fixni ¢astka

Priplatky za sménu | Z4dné ustanoveni | Podle oboru nap¥. 25 procent u noéni
smény, 50 procent u sobotni smény,
az 150 procent ve svatcich

Priplatky pro preséasy| Zadné ustanoveni | Podle oboru napf. 25-50 procent

Zdroj: Némecka konfederace odborovych svaz(i

Posuzujeme-li zavazanost tarifni smlouvy pro podniky, pak tarifni
smlouvy jsou uplatiiovany pouze pro 29 procent zapadonémeckych a pro
20 procent vychodonémeckych podnikil. To odpovida 53 procentiim za-
méstnanctli v zapadonémeckych podnicich a 45 procentlim ve vychodoné-
meckych podnicich.
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U zavaznych tarifnich smluv se rozliSuji oborové tarifni smlouvy (obdoba
naSich kolektivnich smluv vy$Siho stupné — pozn. autora) a podnikové
tarifni smlouvy (obdoba naSich podnikovych KS — pozn. autora). V zapa-
donémeckych podnicich plati podle tdajd, které jsou k dispozici za rok
2019, pro 46 procent zaméstnanc( oborova tarifni smlouva a pro 7 procent
zaméstnanct podnikova tarifni smlouva. Ve vychodonémeckych podnicich
plati pro 34 procent zaméstnanci oborova tarifni smlouva a pro 11 procent
zaméstnanc(i podnikova tarifni smlouva.

Zavaznost tarifnich smluv se vyrazné lisi podle oboru a velikosti
podniku. Zatimco ve vefejné spravé a u sprav socialnich pojisténi je
mozné dosahnout zavazanosti tarifni smlouvy z 97 procent, u hospodar-
skych obord, jako jsou informacni a komunikacni technologie, u pouhych
17 procent.

Dilvody pro klesajici miru zavaznosti tarifnich smluv jsou mj. odliv
zaméstnavatelil z tarifnich smluv a tzv. OT ¢lenstvi (podnik je ¢lenem
zaméstnavatelského svazu, ale nemusi aplikovat platnou tarifni smlouvu)
v zaméstnavatelskych svazech, vyclenéni, restrukturalizace na stale mensi
provozni jednotky a rozdéleni podnik(. DalSimi diivody byla také deregula-
ce pracovniho trhu a pfijeti prekérniho zaméstnavani (napf. nedobrovolné
zaméstnavani na ¢astecny pracovni ivazek, docasné zapdjcovani zamést-
nanctl) a rozsifeni sektor(i s nizkou mzdou, coz podporilo klesajici miru
zavaznosti tarifnich smluv.

DGB si v roce 2019 v ramci dialogu o budoucnosti zvolil jako stéZejni
téma zavazanost tarifnich smluv. Po celé spolkové republice poukazovaly
odbory na problémy a dopady klesajici miry zavaznosti tarifnich smiuy,
stanovovaly konkrétni poZzadavky a navrhy na zlepSeni. V celém Némecku
byly realizovany pocetné akce, a to jak na regionalni drovni, tak i na sekto-
rové a podnikové drovni pod heslem: ,Tarif. Spravedlivy narok. Pro
vSechny*.
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Nastroje a centralni pozadavky DGB
pro posileni zavaznosti tarifnich smluv

VSeobecnd zavaznost

V Némecku je moznost nechat prohlasit tarifni smlouvu za vSeobecné
zavaznou. KdyZ néjaky odborovy svaz a zaméstnavatelsky svaz uzaviou
tarifni smlouvu, mohou spolec¢né u spolkového ministerstva pro praci
a socialni véci nebo u nejvysSiho pracovniho tradu jedné spolkové zemé
nechat tuto tarifni smlouvu prohlasit za vSeobecné zavaznou.

Jak na spolkové urovni, tak i na trovni spolkovych zemi jsou tarifni ko-
mise, které jsou slozeny ze tfech zastupcti odbori a tfech zastupcli zamést-
navatelskych svaz(i. Pokud souhlasi s ndvrhem, pak plati ustanoveni tarifni
smlouvy také pro vSechny zaméstnance prisluSného oboru, ktefi nebyli
dosud kryti tarifni smlouvou. Tim se zajisti minimalni pracovni podminky pro
vSechny zaméstnance, a to i pro podniky bez zavazné tarifni smlouvy.

Pocet tarifnich smluv, které jsou vSeobecné zavazné, vyrazné poklesl
v poslednich letech. V roce 2000 se realizovalo jeSté 113 uspésnych na-
vrhli na véeobecnou zdvaznost podle zakona o tarifnich smlouvdach, av§ak
v roce 2018 to bylo pouze 26.

DGB pozaduije, aby stat vyuzival silnéji svou moznost stanovit tarifni
smlouvy pro vSechny podniky v jednom oboru za zavazné tak, Ze se pravi-
dla pro vSeobecnou zavaznost (AVE) jeSté zjednodusi.

Nasledné plsobeni tarifnich smluv

DalSim pozadavkem je, aby byla rozvijena nasledna zavaznost a nasled-
né plisobeni tarifnich smluv. U outsourcingu nebo u podnik, které zménily
vlastnika nebo jen jejich ¢ast, by mély byt tarifni smlouvy tak dlouho platné,
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nez dojde k uzavreni dalSi. Tim je mozné zabranit ztraté zavaznosti tarifni
smiouvy.

Zaddavani verejnych zakdzek

DiileZity prostfedek pro posileni zavaznosti tarifni smlouvy jsou pravi-
dla pro dodrZovani tarifnich smluv u zadavani vefejnych zakazek. Verejné
zakazky a verejnou finanéni podporu by mély dostavat pouze ty podniky,
které umoziuji svym zaméstnanctim dobré pracovni podminky na zakladé
tarifni smlouvy.

Podle odhadli ziskaji zadavatelé, ktefi se rozdéluji do sdruZeni podle
mistni pfislusnosti na spolkové, zemské a komunalni, v Némecku rocné zbozi
a sluzby v hodnoté okolo 15% HDP. To Cini cca 450 az 500 miliard eur rocné.

Jako nejvétsi zadavatel na trhu musi byt stat vzorem a nesmi pridélit
zakazku Zadnému podniku s nabidkou nizké ceny zaloZené na nizkych
mzdach. Musi vyuZit trzni silu, aby donutil podniky zajistit dobré mzdy a fé-
rové pracovni podminky. Na spolkové trovni bylo rozdano 12 % vefejnych
zakazek, 30 % na urovni spolkovych zemi a 58 % na komunalini Grovni.
Kromé Bavorska a Saska maji vSechny spolkové zemé nafizeni tykajici se
tarifnich smluv. DileZité jsou vSeobecné klauzule tarifnich smluv na trovni
zemi a na spolkové Urovni, a to nezavislé na oborech.

Aktualni priklady tarifni politiky a posilovani
zavaznosti tarifnich smluv

Tarifni smlouvy zajistuji vice jistoty
pfi pandemii koronaviru

Pandemie koronaviru ukdzala, jak dileZité jsou tarifni smlouvy, které re-
guluji praci z domova (home-office), zvySovani mzdy pro pracovniky v rezi-
mu kurzarbeit, dale reguluji zachazeni s konty pracovni doby atd. ObzvIast
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velky vyznam maji tarifni ujednani o zvySeni vyrovnavaciho pfispévku
na mzdy pro pracovniky v rezimu ¢asteGné nezaméstnanosti — kurzarbeit.

Kurzarbeit znamena pro mnoho zaméstnancti vyraznou ztratu pfijmu.
Pfi snizeni mezd nestaci vyrovnavaci pfispévek na mzdy za kurzarbeit
ve vySi 60 %, resp. 68 % (v domdacnostech s détmi) pro mnoho zaméstnan-
cli v rezimu kurzarbeit pokryt naklady spojené s béznym Zivotem.

Jiz mnoho let se odbory snazi navysit statem poskytovany vyrovnavaci
prispévek na mzdy pro pracovniky v rezimu kurzarbeit pomoci tarifné za-
vaznych doplatk(i mzdy. V pribéhu krize v letech 2008—2009 byla dojedna-
na néktera tarifné zavazna opatteni. V souvislosti s koronavirovou krizi byl
uzavien velky pocet tarifnich dohod uréujicich doplatky mzdy k vyrovnava-
cim pfispévklim na mzdy v rezimu kurzarbeit. Kromé jinych v primyslové
gastronomii, filmovém priimyslu, v kovopriimyslu a elektropriimyslu, v che-
mickém prlimyslu, ve vefejnych sluzbach, u Deutsche Telekom atd. Tim je
mozné navysit mzdy pro pracovniky v rezimu kurzarbeit az na 100 %.

S tarifné zavaznymi ujednanimi Ize dosahnout vyrazné navySeni mezd
za kurzarbeit. V reakci na klesajici miru zavaznosti tarifnich smluv v nékte-
rych oborech a regionech se odbory vyznamné zasadily o zakonné zvySeni
vyrovnavaciho pfispévku na mzdy za kurzarbeit. Tim bylo mozné dosahnout
toho, Ze vyrovnavaci pfispévek na mzdy za kurzarbeit pro ty, ktefi jej pobirali
z dilvodu koronavirové krize s minimalné 50% snizenou pracovni dobou, byl
od 4. mésice zvySen pfijem na 70 procent (resp. 77 procent pro domacnosti
s détmi) a od 7. mésice pfijmu na 80 procent (resp. 87 procent pro doméac-
nosti s détmi) pausalniho netto pfijmu, a to nejdéle do 31. 12. 2020.

Pracovni doba a volebni modely

V poslednich letech ziskalo téma pracovni doby v tarifni politice opét
zvySenou pozornost. Odborovému svazu Zeleznice a dopravy se podafilo
v roce 2016 v podniku Deutsche Bahn AG prosadit tarifni opcni model.
Odborovy svaz 1G Metall prosadil v roce 2018 pomoci vystrazné stavky pravo
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na ¢asové omezenou ¢astecnou pracovni dobu s pravem navratu do rezimu
pIné pracovni doby a také model volby s vice volnymi dny. Flexibilni modely
pracovni doby s rozSifenymi pravy zaméstnancd, tykajicimi se pracovni doby,
hraji roli téZ pfi uzavirani tarifnich smluv v chemickém priimyslu, v Deutsche
Post a v jinych oborech. V nékterych oborech (kovopriimysl a textilni priimysl
vychod) je také zkraceni tydenni pracovni doby a jeji uzptisobeni na kratsi
zapadonémecké standardy pfedmétem tarifnich vyjednavani.

Priklad €. 1:
Model volby odborového svazu Zeleznic a dopravy (EVG)

Tarifnim ujednanim EVG 2016 si mohli zaméstnanci v Némecku poprvé
zvolit, zda chtéji ¢ast tarifniho navySeni ve formé vice penéz, vice dovolené
nebo zkraceni pracovni doby (pfi nesnizené mzdg).

Tarifni ujednani platilo pro vSechny pracovniky a zaméstnance, ucné
a studenty kombinovaného studia v téch podnicich, kterych se tyka kolo
vyjednavani o pfijmech DB AG 2016. Zahrnuje linearni navyseni tabulkovych
pijm{ ve vySi 2,5 procenta od 1. dubna 2017 a model volby od 1. ledna
2018. NavySeni prijm(i ve vysi 2,6 procenta nebo 6 dnii dodate¢ného navy-
Seni poctu dnli dovolené nebo zkraceni pracovni doby o jednu hodinu tydné.

Dotazy k modelu volby odborového svazu EVG ukazaly, Ze o tento model
volby je velky zajem. Na dotazovani se podilelo 70 procent zaméstnancii
v koncernu némeckych drah DB. Z toho se skoro 80 procent rozhodlo pro
dodatecné navyseni dovolené. To ukazuje, jak je pro zaméstnance dilezité
snizeni zatéze pomoci dodate¢ného navySeni dovolené. Pfeneseni tarifniho
ujednani do podnikii také znamena, Ze musi byt zaméstnano vic personalu.

Priklad €. 2:
Model pracovni doby se dvéma pilifi v tarifni oblasti chemie vychod
(Postupimsky model)

Postupimsky model, ktery v roce 2018 vyjednaly tarifni strany Svaz
zaméstnavateldl Nordostchemie (chemie severovychod) a 0S BCE, plati pro
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30 500 zaméstnancil ve vychodonémeckém chemickém primyslu. Smluvni
podnikové strany (vedeni podniku a podnikova rada) mohou zaprvé stanovit
jejich vlastni podnikovou tydenni pracovni dobu v rozmezi 32 az 40 hodin,

a to pro cely podnik nebo takeé pro jednotlivé ¢asti podniku. Pfedpokladem

je dobrovolna podnikova dohoda. Zadruhé mohou smluvni podnikové strany
upravit pravo individudlniho zkraceni dpravy pracovni doby zaméstnancem
od 32 hodin, kterd plati na dobu urcitou, a po jejim ukonéeni se zaméstnanec
automaticky vrati na podnikovou pracovni dobu. TakZe kvazi pravo navratu
do rezimu plné pracovni doby od individudlné zkracené pracovni doby dle
podnikové dohody umoziiuje to, co stale jeSté neni obsazeno v zakonu.

Priklad ¢. 3:
Kovopriimysl a elektropriimysl — vice nezavislosti u pracovni doby

Tarifnim ujednanim v roce 2018 byly kromé zvySeni mezd a jednorazo-
vych odmén zavedeny také rocni zvlaStni odmeény od roku 2019 — tarifni
priplatek ve vysi 27,5 procenta. Kromé toho bylo také dojednéno vice neza-
vislosti u pracovni doby. Od roku 2019 maji zaméstnanci, pracujici na uplny
tivazek, narok na zkracenou tydenni pracovni dobu. Mohou si zkratit svou
pracovni dobu na obdobi 6 az 24 mésicli az na 28 hodin tydné. Pak maji
garantované pravo se vratit zpét ke své UpIné pracovni dobé, nebo opako-
vané podat zadost o zkracenou tydenni pracovni dobu.

Navic k tomu existuje moznost volby pro zaméstnance, ktefi vycho-
vavaji déti, staraji se o rodinné prisluSniky nebo pracuji ve sménach. Tyto
osoby si mohou vybrat 27,5 procenta tarifnich pfiplatk( také v podobé
pracovniho volna. Bézné z toho vyplyva Sest dnii v roce. Odborovy svaz
IG Metall vSak prosadil, Zze zaméstnavatel k tomu pfida jesté dva dny jako
bonus. To znamen4, Ze je to navic 8 dnil volna za rok.

Zviditelnit zavaznost tarifnich smluv
a spolurozhodovani — Arbeitgebertest24

Odborovy svaz hornictvi, chemie, energie (IG BCE) Nordost zajistil
pomoci webovych stranek Arbeitgebertest24 zverejnéni bezplatné a volné
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pristupné informace na internetu, kde se osoba hledajici praci nebo ucha-
ze€ o konkrétni pozici mohou informovat, zda spole¢nost ma podnikovou
radu a tarifni smlouvu. Pro spolkové zemé Berlin, Brandenbursko, Meklen-
bursko-Pfedni Pomoransko, Sasko-Anhaltsko a Sasko a vSechny obory,
které spadaji pod OS IG BCE, je stanoveno, které podniky jsou vazané
tarifni smlouvou a které ne. To je dobra sluzba pro ty, ktefi hledaji vhodného
zameéstnavatele.

LepSi ochrana pro migrujici pracovniky v zemédélstvi
a stavebnictvi

Pro zahrani¢ni zaméstnance, ktefi pracuiji jako migrujici pracovnici v ze-
meédeélstvi nebo ve stavebnictvi, zaved| odborovy svaz Stavebnictvi-Zemé-
délstvi-Zivotni prostfedi (IG BAU) na jare 2020 novou formu ¢lenstvi. Toto
Clenstvi nabizi ro¢ni Clenstvi pro tyto zaméstnance, ktefi zpravidla pracuji
v Némecku pouze po kratkou dobu. Clenstvi kon&i automaticky po 12
meésicich a mlZze byt kazdy rok obnoveno.

Clenstvi obsahuje od prvniho dne bezplatné poradenstvi a informace,
pracovni a socidlnépravni ochranu, podporu pfi stavce, podporu proti
vznesenému naroku zaméstnavatele na nahradu Skody na pfedmétech
a vozidle. Kromé toho je zfizeno centralni telefonni Cislo pro otazky v ramci
této sluzby. Pfijeti hovoru je realizovano v hlavnich jazycich zaméstnancii
a zpracovani telefonickych dotazil je realizovano Evropskym spolkem pro
dotazy migrujicich zaméstnanct (EVW).

Vzhledem k mnohym pracovnim a socialnépravnim problémdm a po-
ruSovani predpisil v zemédélstvi a na stavbach by tak méli byt zahrani¢ni
zameéstnanci pomoci této nabidky lépe chranéni a efektivné mohou byt
zastupovani odborovym svazem. Kompletni pfispévek za rocni ¢lenstvi
(180 eur ve stavebnictvi a 145,20 eur v zemédeélstvi) je placeny predem.
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Volba dalsiho pracovniho volna.
Inovativni forma utvareni
pracovni doby v Rakousku

Rakouska odborova federace (OGB)

Takzvana volba dalSiho pracovniho volna byla vyjednana odborovymi
svazy PRO-GE a GPA-djp poprvé v roce 2013 pro pracovniky a zaméstnan-
ce v kolektivni smlouvé pro elektropriimysl a elektronicky priimysl. V roce
2015 bylo toto pravo vyjednano jiz potieti v tomto oboru a bylo pouZito jako
zakladni model, podle kterého Ize v podnicich po dobu deseti let uzavirat
kolektivni smlouvy.

Mezitim se volba dalSiho pracovniho volna rozSifila také v jinych
oborech, jako napfiklad v automobilovém priimyslu, téZebnim primyslu
a ocelarstvi, v oborech vyzivy a potravinarském priimyslu a v radé jinych
vyrobnich obor(.

Co je volba dalSiho pracovniho volna — vybér mezi
pracovnim volnem navic a navySenim mzdy

Volba dalSiho pracovniho volna je individualni moznost volby pro jednot-
livé zaméstnance/zaméstnankyné, ktefi maji v Rakousku dostat navyseni
zakladni mzdy/pfijmu podle kolektivni smlouvy, a to namisto hotovosti zis-
kat pracovni volno navic. Na rozdil od jinych evropskych zemi se v Rakous-
ku v oborovych kolektivnich smlouvach vyjedndva nejen minimalni mzda
pro prislusny obor, ale také skute¢né vyplacena zakladni mzda.
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Predpokladem je kolektivni vyjednavani
na podnikové urovni

Predpoklad pro vyuZiti prava volby dalSiho pracovniho volna je jeho
sjednani v ramci kolektivniho vyjednavani na podnikové trovni mezi podni-
kem a podnikovou radou. Pokud k tomu dojde, pak maji zaméstnanci pravo
individudlni dohody se zaméstnavatelem o volbé dalSiho pracovniho voina.
Moznost volby nemaji ti zaméstnanci/zaméstnankyné, jejichz mzda, resp.
pfijem by po zméné leZely pod hodnotou minimalnim mzdy, respektive pod
hodnotou minimalniho pfijmu.

Dle dohody pak zaméstnanci dostanou kazdy mésic pracovni volno
navic. Zameéstnanec/zaméstnankyné ma k dispozici r(izné moznosti volby
pro své poufziti:

e zkraceni tydenni pracovni doby,

e prodlouzeni dovolené,

e jako model uSetfeni doby pro delSi obdobi pracovniho volna v bu-
doucnu.

Zlepseni sladovani mezi pracovnim a osobnim
zivotem a vytvoreni pracovnich mist

Volba dalSiho pracovniho volna predstavuje spole¢né s pravem na ¢as-
te€ny pracovni Givazek béhem obdobi péce o dité a dalSi rozvoj studijniho
volna dileZity prvek inovativnich forem politiky pracovni doby. Tim dojde
k zasadnimu pfinosu ke slucitelnosti prace a rodiny a k vytvoreni spo-
leGnosti védéni, umozni pfizplsobit objem vykonané prace béhem Zivota
individualnim pozadavkiim a doje k rozhodujicimu impulzu pro vétsi spo-
kojenost se Zivotem. Kdyz je v prlibéhu pracovniho Zivota vyZzadovéano piné
nasazeni, pak je pro zdravi a kvalitu zivota volno rozhodujici. Zkracenim
tydenni pracovni doby v oborech s volbou dalSiho pracovniho volna mohly
na zakladé struktury pohlavi profitovat pfevazné muzi. Zaroven vytvafi toto
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opatieni Sanci pro zmenSeni nezaplacené a zvySeni zaplacené pracovni
doby Zen.

Dr. Markus Marterbauer, vedouci oddéleni ekonomiky a statistiky Komo-
ry pracujicich ve Vidni, povazuje volbu dalSiho pracovniho volna za faktor,
ktery stabilizuje zaméstnani. Zakotvenim volby dalSiho pracovniho volna
do vice kolektivnich smluv se socidlnim partneriim podafila jedna z nejpo-
zoruhodnéjSich socialnich inovaci za posledni roky.

Obecny prospéch je stfedobodem stanoveni cilil volby dal$iho pracov-
niho volna. Tento nastroj se milze navic prokézat také jako jeden z nej-
slibnéjSich prvkd pro Uspéch politiky zajiSténi zaméstnavani v primysiu.

V ném dochdzi ke klesajici tendenci poctu zaméstnanych z diivodu silného
zvySeni produktivity. Zkraceni pracovni doby ma pro udrZeni pracovnich
mist v priimyslu, ktera jsou relativné dobfe zaplacend, s velkym pouZzitim
kapitalu a s vysokym technologickym know-how velky vyznam.

Na zakladé empirickych studii WIFO (Rakousky institut pro ekonomicky
vyzkum) k makroekonomickym vlivim zkracovani pracovni doby ocekava-
me, Ze samotné vyuziti volby dalSiho pracovniho volna polovinou za-
méstnancll miZe stabilizovat zaméstnani v pfislusnych priimyslovych
oborech.

V jakych oborech byla dosud dohodnuta volba dalsiho
pracovniho volna?

e Elektropriimysl / elektronicky priimysl (od 2013; 2015-2025 moz-
nost pracovniho volna soucasti uzavienych KS)

Automobilovy priimysl (od 2014)

Tézebni a ocelarsky primysl (od 2013)

Papirensky priimysl (2015)

VyZiva a potravinarsky primysl (od 2018)

Kovozpracuijici primysl (od 2016)
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Napojeni na zvyseni skutecné hodnoty

Volba dalSiho pracovniho volna je regulovana v pfislusné kolektivni
smlouvé daného oboru. VySe rocniho dalSiho pracovniho volna je pfitom
navazana na pfislusné vyjednané skutecné zvySeni mezd a platd.

Priklad elektropriimysl / elektronicky primysl:

e Skutecné zvyseni v roce 2014 Cinilo 2,35 procenta =
na mésic minimalné 3 hodiny a 56 minut

o Skutecné zvySeni v roce 2015 Cinilo 2 procenta =
na mésic minimalné 3 hodiny a 20 minut

o Skutecné zvySeni v roce 2018 Cinilo 3,1 procenta =
na mésic minimalné 5 hodin a 10 minut

e Skutecné zvySeni v roce 2019 Cinilo 3,2 procenta =
na mésic minimalné 5 hodin 20 minut

Priklad vyZiva a potravinafsky primysl:

K 1.11.2018 mohou byt az 3 % mésicniho pfijmu pfeménéna na dalsi
pracovni volno; tj. az 5 hodin mésicné.
Provadéni a terminy

Pfi kazdém ukonceni podnikového kolektivniho vyjednavani jsou pre-
dem stanoveny v kazdém podniku urcité terminy pro realizaci volby dalSiho
pracovniho volna. Pfislusnd kolektivni smlouva definuje Ihty, ve kterych se
musi zaméstnanec rozhodnout.

Platnost volby pracovniho volna regulovaného podle
kolektivni smlouvy

Pravo volby dalSiho pracovniho volna regulovaného podle kolektivni
smlouvy bylo doposud sjednavano vzdy rocné, konkrétné byly doposud
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podminky projednavany se svazy podnikatelil obort elektropriimysl /elekt-
ronicky primysl a téZebni a ocelarsky priimysl.

V elektropriimyslu / elektronickém priimyslu mohla byt volba dalSiho
pracovniho volna uzaviena na deset let. To znamena, Ze volba pracovniho
volna je soucéasti budoucich uzavrenych kolektivnich smluv v elektropri-
myslu / elektronickém priimyslu az do roku 2025 véetné. Zaméstnanci/za-
méstnankyné téchto oborl si mohou béhem pracovniho poméru dohroma-
dy dojednat az Gtyrikrat skute¢né zvySeni dalSiho pracovniho volna namisto
jednoho. Z toho pred dosazenim véku 50 let maximalné az dvakrat.

Vyhody pro podniky

Volba dalSiho pracovniho voina je varianta flexibilizace, ze které mohou
profitovat obé strany. Podnikatelé nechaji svym zaméstnanciim volbu mezi
penézi nebo dalSim pracovnim volnem. Zaméstnanci dostanou veétsi flexibi-
litu ve vztahu k utvareni svého Zivota, kdyZ misto zvySeni mzdy upfednostni
vice pracovniho volna. Mohou téZit z lepSi rovnovahy mezi soukromym
a pracovnim ¢asem. Pro podniky je vyhoda v tom, Ze kromé jiného mohou
individualné pfistupovat k pfanim svych zaméstnanci.

Volba dalSiho pracovniho volna se vSak nechd také pouzit jako dariové
opatieni pfi niz8im stavu zakazek. Pokud sklouzne podnikatel do krize,
mohou zaméstnanci, pokud je to takto dojednano, vyuzit moznost dal$iho
pracovniho volna a pracovat méng.
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Nevzdavejte se: Inovativni postupy
odbort ve stfedni a vychodni Evropé

Stfedoevropsky institut pro vyzkum prace (CELSI)

Odbory ve stfedni a vychodni Evropé (dale jen SVE) Geli fadé vyzev vcet-
né trendu klesajiciho poctu €lenl a decentralizace kolektivniho vyjednavani.
| kdyz tyto trendy nejsou pro region stfedni a vychodni Evropy jedinecné,
vétSina zapadni literatury analyzujici ipadek odborového hnuti povazuje
odkaz statniho socialismu za klicovy faktor sldbnouciho vlivu odbori. Toto je
vsak jen velmi tizky pohled na pokus pochopit roli odborii ve spolecnostech
stfedni a vychodni Evropy. Grafy o vyvoji Clenstvi a podilu na kolektivnim
vyjednavani poskytuji pouze omezeny pohled na to, co odborové svazy
délaji a zda jsou Uspésné ve svém usili zlepSovat nejen pracovni podminky
pracovnik(i, ale také vlastni vliv a legitimitu ve spolecnosti.

Mohou tedy odbory zlepSit své postaveni v nepfatelskych podminkach,
pfi klesani Clenské zakladny a oslabeni vlivu kolektivniho vyjednavani?
Magdalena Bernaciak (Evropsky odborovy institut) a Marta Kahancova
(CELSI) sestavily skupinu vyzkumnych pracovnik(i a expertil na odbory
ze zemi SVE a jako editorky pfipravily vydani publikace nazvané Inovacni
odborové praktiky ve stfedni a vychodni Evropé [viz Bernaciak, Magdalena,
Kahancova, Marta. (2017) Innovative Union Practices in Central-Eastern
Europe. Brussels: ETUI. Tento text je struénym shrnutim zékladnich po-
znatk{i o ¢innosti odbort v krajinach SVE a je dopInén o konkrétni priklady
inovativni ¢innosti odboril z uvedené publikace.] Kniha se zabyva otazkou,
zda se odbory ve skutecnosti mohou opravdu zapojit do inovacnich praktik
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navzdory vyzvam, jimz Celi, a také vytvafi ramec pro posuzovani inovaci
a prinasi fadu pfiklad( inovacnich odborovych praxi ze vSech 11 zemi SVE.

Odborové inovace jsou definovany jako ¢innosti, které jsou v urci-
té perspektivé nové, protoze se zaméruji na nové cilové skupiny dfive
stojici mimo aktivity odborti, nové ¢innosti/strategie/akce a nové zplisoby
vnitfniho organizovani odboril véetné forem/typ( vedeni, flzi i rozdéleni,
organizacnich struktur a vnitfni demokracie v odborech. Koncept odboro-
vych inovaci nebyl doposud Siroce vyuzivan a je tfeba jej odlisit od pojmu
revitalizace odbor(i, na ktery se ¢astéji zapadni odbornici zaméfuji. Zatimco
revitalizace se zabyva Usilim odbor(i o zlepSeni jejich organizaci z vnitrku,
inovace jsou Sirsi a zahrnuji i zlepSeni tykajici se zajm( pracovnik(, nejen
odbort jako organizaci.

Soucasna krize souvisejici s nemoci covid-19 bude mit dlouhodobé
dopady na pracovniky a zaméstnanost a tloha odbor(i bude tedy nabyvat
na vyznamu. Pouceni z osvédcéenych postupl jinych odborovych organizaci,
vyvinutych dfive v reakci na krizi pfedchozi, miZe ukazat na nové zplisoby
feSeni problém, kterym budeme celit v roce 2020 a poté, a mlze prinést
inovativni postupy, které pomohou pracovnik(im a také legitimizuji odbory
jak na urovni vytvareni politiky, tak z pohledu poskytovani sluzeb ¢lentim
nebo ¢lendm potencidlnim.

Inovativni odborové praktiky v zemich stredni
a vychodni Evropy

Odbornici zapojeni do zpracovani vySe uvedené publikace a souvise-
jicich vyzkumnych projektil shromazdili celou fadu priklad( inovativnich
odborovych postupti. Nize uvadime vybér takovych pfiklad, kde odbory
provadély inovativni akce i pfes nepfiznivé podminky. Zatimco vétSina
priklad(i pochazi z obdobi let 2008 az 2016, kdy odbory ¢elily mnoha
vyzvam spojenym s hospodarskou krizi z roku 2008, domnivame se, Ze
tato opateni jsou diileZita také z dlouhodobého hlediska, protoZe pfispéla
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k posileni zapojeni odboril do procesu tvorby politiky a zabyvala se i zajmy
specifickych typl pracovnikU, které byly dfive nedostate¢né zohledrovany.

Nasleduijici pfiklady jsou rozdéleny do tfi skupin iniciativ. Prvni se
tyka odborovych akci zamérenych na ziskavani a ochranu novych skupin
pracovnik(i na trhu préce, zejména pracovniki v prekérnim postaveni (nap.
s nizkou jistotou zaméstnani, nizkou mzdou, prekérni pracovni dobou,
nedostatkem moZnosti ke vzdélavani, kariérnimu rlistu a ochrané zajmi),
ale také dalSich ohrozenych skupin, jako jsou mladi lidé pfi prvnim vstupu
na trh prace. Druhd skupina iniciativ se tyka zmén v organizacnich struktu-
rach odbor(. Odbory ¢asto potiebuji pozménit své vnitini organizacni struk-
tury tak, aby mohly za€lenit i ohrozené pracovniky. Zatfeti, odbory také
experimentovaly s novymi strategickymi rozhodnutimi pro dosazeni svych
cilil, a to bud' prostrednictvim vzajemné spoluprace se socialnimi partnery,
nebo skrze kampané a prezentace v médiich, které zvySily jejich viditel-
nost, a tudiz také dopady na politickou diskusi, coz ¢asto vedlo i ke zlepSe-
ni podminek pro zaméstnance.

Nové cilové skupiny

Za ucelem feSeni poklesu clenské zakladny realizovaly odbory v zemich
stfedni a vychodni Evropy riizné inovativni akce zamérené na mladé lidi
a ohrozené pracovniky. Vzhledem k tomu, Ze klesajici pocet ¢lenil je jednim
z nejvyrazngjSich problémi vSech odborovych svazii v regionu, pfedstavuje
nasledujici ¢ast nékolik inovativnich postupli souvisejicich s organizovanim
a ziskavanim ¢lend.

Nové cilové skupiny: Zaméreni na mladé lidi

Odborové svazy se zamérily na mladé lidi nékolika zpiisoby. Prvni typ
inovativnich akci pochazi z LotySska a Bulharska, kde se odbory zamérily
na zaky stfednich Skol a informuiji je o jejich pracovnich pravech. Dalsi byl
zase zaméren na mladé lidi pracujici v prekérnich pracovnich podminkach
ve Slovinsku.
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Lotyssko: Skolni soutéz o pracovnich pravech

Informace o pracovnim pravu a BOZP vétSinou chybi v osnovach lotys-
skych $kol, podobné jako v Cesku. V disledku toho jsou mladi lidé ve véku
15 az 24 let nedostate¢né informovani o pravnich aspektech pracovnich
vztah(; védi také jen malo o odborovych aktivitdch na podnikové a na-
rodni trovni. S cilem zvySit povédomi mladych lidi o pfedpisech v oblasti
zaméstnanosti a podpofit odborovou ¢innost zahdjila nejvétsi lotySska
odborova konfederace LBAS (Konfederace svobodnych odbor(i Loty$ska)
mezi Zaky odbornych Skol soutéZ vénovanou problematice pracovniho
prava a otazkam BOZP.

Tato iniciativa se odchylila od tradi¢nich odborovych postupd, protoze
se nezaméfila na stavajici ¢leny odbor(. Zaroven oslovila vybranou cilo-
vou skupinu takeé inovativni metodou — soutéznim schématem. Jak uvadi
autorka kapitoly o LotySsku Linda Romele, iniciativa ,,Smart. Hra pro ty,
ktefi se uci“, zaCala rozeslanim pozvanky s pfihlaSovacim formularem
na vSechny stfedni Skoly v LotySsku. Nasledné soutéz probihala ve dvou
etapach. V prvni fazi obdrzel ucitel odpovédny za pfihlaSenou tfidu e-mail
s odkazem, na kterém mohli zaci vypinit dotaznik sestavajici ze 45 otdzek
rozdélenych do tfi kategorii podle trovné sloZitosti. V priibéhu druhého kola
bylo v hlavnim mésté Rize a Gtyfech dalSich regionech uspofadano pét
semifinalovych soutézi. Regionalni semifinale i narodni findle byly nataceny
a prenaSeny v lotySské televizi. Kromé toho vydaly odbory jeSté manual
nazvany , Byt zaméstnancem®, ktery seznamoval zaky s nejddlezitéjSimi
predpisy tykajicimi se zameéstnanosti, obsahoval doporuceni ohledné pfi-
pravy Zivotopistl a privodnich dopisil a poskytoval informace o nastrojich
a zdrojich pro hledani zaméstnani.

Bulharsko: Moje prvni pracovni iniciativa

CITUB (Konfederace nezavislych odbori Bulharska) a Svaz bulharskych
ucitel zahajily informacni a vzdélavaci iniciativu ,Moje prvni zaméstnani*,
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ktera probihala ve Skolnich rocnicich 2011/2012 a 2012/2013. Jak uvadi
Lyuben Tomev, autor kapitoly o Bulharsku, cilem bylo podpofit pfechod
absolvent strednich $kol ze Skoly na trh préce, rozsifit vliv odbord i mimo
tradicni cilové skupiny a zvysit socialni a obéanské povédomi studentt.
Béhem téchto dvou let bylo vice nez 2000 ucitelli ve 280 obcich a méstech
vySkoleno v oblasti pracovnich a socidlnich prav a tyto znalosti nasledné
predalo 117 983 Zak(im. Byly publikovany a distribuovany pfirucky pro
ucitele a studenty, jakoz i informacni letaky; vSechny tyto materidly byly
takeé zpristupnény v elektronické podobé.

Slovinsko: Organizace a zastupovani mladych pracovniku
na prekérnich pracovnich mistech

Odborovy svaz Mladi Plus funguje jako nezavisly pod zastitou nejvétsi
odborové organizace v zemi pouzivajici zkratku ZSSS. Jak uvadi autorka
kapitoly o Slovinsku Barbara Samaluk, ZSSS nezastupuje pouze mladg, ale
také ,mladé plus“ — aktivisty a ty, ktefi se kviili svym prekérnim pracov-
nim mistlim nemohou stat ekonomicky a socidlné nezavislymi dospélymi
bez ohledu na sviij vék. K vytvoreni tohoto svazu doSlo diky kombinaci
vnéjsich a vnitinich faktord. Interné to bylo zpocatku diky podpore téch
samych odborafil nové generace, ktefi zahdjili projekt ,,Kancelar pro
migraci“. Bylo to formou podpory pro mladé funkcionafe pfi pfipravé
medidlni kampané proti ,mini jobdm*“ a sbérem podpisti pro referendum
na toto téma na zacatku roku 2011. Svaz Mladi Plus byl nasledné zaloZen
v listopadu téhoz roku. Iniciativa je inovativni, protoZe se zaméfuje na SirSi
socialni skupiny, které neustdale prechazeji od studenti k riiznym docas-
né pracovnim nebo nepracovnim staviim. Na rozdil od tradicnich forem
zastoupeni mladych v odborech, které jsou obvykle zfizeny jako vybory pro
mladeZ v ramci zavedenych svazil, piisobi Mladi Plus jako nezavisla prav-
nicka osoba v ramci Svazu svobodnych odbori. To byl procedurdlné nej-
jednodussi zptisob, jak se stat soucasti ZSSS a soucasné udrzet nezavisly
status. Byt soucasti ZSSS pfinasi mnoho vyhod: konfederace jim poskytuje
kancelarské prostory a administrativni a ucetni sluzby stejné jako pfistup
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k tradicnim institucim socialniho dialogu. Ohledné druhé oblasti existuje
dohoda, ze Mladi Plus mohou zastupovat konfederaci v tripartitnim organu
zemé, pfi setkanich tykajicich se problematiky mladych a ohrozenych
pracovnikil. Tato inovativni organizaéni forma zérovef umoznila tomuto
svazu ziskat status mladeznické organizace, coz zarucGilo pfistup k dalSim
institucim, jako je napf. Rada vlady pro mladez. Diky tomu je svaz Mladi
Plus jedinecnou a silnou organizaci, ktera ma pfistup k institucim tripar-
titniho socialniho dialogu na jedné strané a k dalSim institucim spojenym
s politikou mladeze na strané druhé.

Nové cilové skupiny:
Zaméreni na ohrozené (prekaritni) pracovniky

Prekaritni pracovnici se objevili v mnoha zemich stfedni a vychodni
Evropy zejména po hospodarském poklesu v roce 2008. Riist prekarity se
oGekava i v obdobi po covidu-19. Proto je uzite¢né podivat se na to,
jak se odbory pokusily fesit prekaritu pfi pfedchozi krizi, abychom se
poucili do budoucna. V nékterych zemich doSlo k dualizaci pracovniho trhu
ve formé zachovani ochrany pracovnikii na piny tivazek a zvySeni riiznych
nestandardnich forem zaméstnavani ve formé agenturni prace, nepravé
samostatné vydélec¢né ¢innosti, licencnich smluv a pracovnich dohod; v ji-
nych zemich se prekarita zvySila kv(li vnitfni prekarizaci smluv pracovnik(
na piny uvazek (napf. snizenim ochrany zaméstnanosti, nizkymi mzdami
a vysoké mite prace prescas i vyzadované flexibility). Zejména v zemich,
kde byla zvlast viditelna dualizace trhu prace, reagovaly odbory na rostou-
ci pocet prekaritnich pracovnik( snahou zvysit jejich ochranu bud' jejich
prijetim za Cleny (Polsko) nebo zavedenim legislativnich zmén ke zvySeni
jejich ochrany (Slovensko). Ve Slovinsku zas mnoho migrujicich pracovnikil
pracuje v prekaritnich pracovnich podminkach, ¢emuz se odbory snazi Celit
ziizenim poradenskych stredisek.

Iniciativy zamérené na prekaritni pracovniky zahrnovaly inovace ve sna-
ze 0 jejich organizaci nebo zvySeni jejich ochrany, ale také pfi hledani
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novych koalic a alianci, vétSinou s aktivisty a nevladnimi organizacemi
(Polsko a Slovinsko).

Slovensko: Zaméreni na docasné agenturni pracovniky
prostrednictvim legislativnich opatreni

Vzhledem k tomu, Ze dvé tfetiny vSech doCasnych agenturnich pra-
covnik(l (DAP) na Slovensku jsou zaméstnany v kovoprimyslu, 0Z KOVO
na Slovensku se ujal role pfi hlaSeni pfipadi Spatného zachézeni se
zaméstnanci a zneuzivani agenturni prace zastupctim vlady a organiza-
cim zaméstnavatel(. Odborovy svaz vynaloZil znacné usili na zlepSeni
pracovnich podminek prekaritnich pracovnikii zejména prostfednictvim
legislativnich opatfeni, ale na druhé strané se nesnarzil aktivné je pfijimat,
a i proto mira organizovanosti v odvétvi DAP ziistava velmi nizka. Tento
pristup je vysvétlovan tvrzenim, ze je velmi obtizné oslovit nestandardni
pracovniky. Tito ¢asto méni zaméstnavatele a odvétvi zaméstnanosti, coz
se dobie neshoduije s tradi¢nim zplsobem odborového ¢lenstvi zalozenym
na zakladnich organizacich pfidruzenych k odvétvovym svaziim. Paradox-
né se tedy odbory zastavaji pracovnik(, ktefi nejsou vyznamné piitomni
v jejich strukturach. Takovéto Castecné zaclenéni predstavuje inovaci
ve vztahu k vybéru cilové skupiny, ale neznamena to inovaci z hlediska
organizacnich struktur odbor(i nebo vybéru strategii. Vyplyva to ze za-
méfeni na legislativni kroky na narodni Grovni, v kombinaci se zajmem
o medidlni sledovanost. Souvisi to také s ochrannym pfistupem odborti
vici ,klicovym* pracovniklim, kteff tvofi drtivou vétSinu (platicich) ¢lend
odbord, a také s dlouhodobou absenci komplexnich naborovych strategii
zameérenych na ,periferni“ pracovniky.

Polsko: Organizace prekaritnich pracovniku
prostrednictvim mezipodnikovych organizaci

Jiz od obdobi pred rokem 2000 experimentovaly radikaini odbory, jako
je celopolsky svaz 0ZZ IP a Konfederace prace OPZZ, s organizovanim
pracovnik(i zaméstnanych na dohodach, samostatné vydélecné cinnych
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osob a doGasnych agenturnich pracovnik( jejich pfidruzenim k odborovym
vyboriim (komisje Srodowiskowe) a vytvarenim mezipodnikovych odbo-
rovych organizaci (komisje migdzyzaktadowe). Podobné jako mySlenka
»komunitniho odborového organizovani“ sdruzuji odborové vybory vS§echny
pracovniky bez ohledu na jejich status na pracovnim trhu ve formé skupin
pro vzajemnou podporu a jsou také otevieny studentiim a nezaméstna-
nym.

Mezipodnikové odborové organizace, které pfi svém pisobeni pokryvaji
vice nez jednoho zaméstnavatele, byly plivodné povazovany za prostfedek
pro udrzZeni odborové organizace v restrukturalizovanych statnich spolec-
nostech, u nichz ¢asto dochazelo k rozdélovani na mensi subjekty. Nékteré
odbory je vSak nyni aktivné vyuZivaji k organizovani atypickych zaméstnan-
cti a pracovnikli v mikropodnicich.

Konfederace prace OPZZ se aktivné podilela na organizaci prevazné
samostatné vydélecné ¢innych pouliénich obchodnikil, osob samostat-
né vydélecné ¢innych v osobni dopravé, dydZeji a moderatori vecirkl
¢i pracovnik( call center zaméstnanych na zakladé obéanskopravnich
smiuv.

V letech 2013-2015 vytvofila 0ZZ IP mezipodnikovy odborovy vybor,
ktery zahrnuje doCasné agenturni pracovniky v Amazonu, a dva vybory
zvlasté prekarizovanych skupin pracovnik(i v Polsku — umélcl (bez trvalého
zaméstnani) a pracovnikii obéanského prava a dobrovolniki v nevlad-
nich organizacich — a také vybor sdruzujici samostatné vydélecné €inné
jerabniky. V obou pfipadech umoziiuji odborové statuty jednotlivym zamést-
nanctim, samostatné vydélecné ¢innym osobam a pracovnikim v oblasti
ob&anského prava vstoupit do mezipodnikovych odborovych struktur.

V nékterych pfipadech toto organizovéni zahrnovalo také spolupraci s levi-
covymi socidlnimi hnutimi, napf. squatterskymi a anarchosyndikalistickymi
hnutimi v pfipadé 0ZZ IP.V Polsku je v§ak rozsah takového ,socidlniho
odborového hnuti“ pofad omezeny.
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Slovinsko: ZvySovani ochrany migrujicich pracovnikd

Poradenska sluzba pro migranty (zkracené Migracni kancelar) byla
pivodné zahdjena jako projekt v rdamci ZSSS. Jednalo se o reakci na kolaps
stavebniho sektoru, ktery se silné spoléhal na migrujici pracovniky, ktefi
byli jako prvni propousténi. Po krizi vSak bylo obtizné tyto migranty zacle-
fovat, a pfitom pravé oni potfebovali zvlastni pomoc. V disledku ztraty
zaméstnani celili rliznym dal$im problém{im souvisejicim s jejich migraci,
socialnim a Zivotnim statusem. Jinymi slovy, jejich problémy se presunuly
za hranice trhu prace a volaly po inovativnich reakcich, které tradi¢nim
odbordim chybély.

Za ucelem osloveni migrujicich pracovniki pouZili odborovi aktivisté
proaktivni pfistup v terénu, ktery pfipominal taktiku socidlnich hnuti, jako
jsou navstévy mist, kde migranti prebyvali, jak osvétluje ve své kapitole au-
torka Barbara Samaluk. Odborovi aktivisté byli vidéni jako pfemosténi mezi
odborovymi organizacemi, socialnimi hnutimi a nevladnimi organizacemi,
které jiz migranty podporovaly. Vysledkem bylo vytvoreni strategickych
koalic s rliznymi organizacemi, které byly dale posileny vnéjsimi faktory.

V tomto ohledu mélo zvlastni vyznam externi financovani z Evropského
socialniho fondu, které urCovalo formu projektu Migracni kancelafe a vedlo
k rliznym (trans) narodnim projektové zalozenym koalicim s nevladnimi
organizacemi, vefejnymi organy a odbory v jinych zemich. Externi financo-
vani a budovani koalic zase umoznily zvySeni rozsahu poskytovanych slu-
Zeb, pokud jde o regionalni a nadnarodni spolupraci, a poskytovani sluzeb
riiznym skupindm migrant(i ovlivnénych zménou strukturalnich podminek.

Inovace v organizacnich strukturach

Odbory kromé zvySovani poctu ¢lenti a ochrany ohrozenych pracovnik(i
zavedly také nové formy organizace ¢asto z dilvodu potreby integrovat
nové skupiny pracovnik( (pfiklady z Bulharska a Estonska) nebo poskyto-
vani lepSich ¢i jinych sluzeb (napriklad v Rumunsku). Odborové svazy také
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pro funkcionare zavadeéji vzdélavaci programy zamérené na organizaci
a naborové praktiky, zejména v Estonsku a Bulharsku.

Rumunsko: Sluzby ¢leniim prostrednictvim ,,chytré
odborové“ platformy

Za ucelem feSeni vnitrnich i vnéjSich vyzev se Narodni blok odborovych
svazli (BNS) rozhodl presunout své zaméreni od kolektivniho vyjednavani
k poskytovani individudlnich sluzeb svym ¢lendim. Vyvinul virtudlni rozhrani
pro zlepSeni komunikace se svymi ¢leny a pro lepSi propojeni mezi svymi
vnitfnimi strukturami. Platforma, ktera byla spusténa v srpnu 2015, byla
souéasti iniciativy nazvané ,chytré odbory“. Clenské organizace a indivi-
dudlni ¢lenové se nasledné museli zaregistrovat na elektronické platformé,
aby ziskali rychly pfistup k Siroké Skale sluzeb od pomoci pfi kolektivnim
vyjednavani pro ¢lenské odbory pfes BOZP az po financni a pravni pora-
denstvi. Vzhledem k tomu, ze néktefi clenové nemusi mit pfistup k interne-
tu nebo telefonu, tato iniciativa nabidla ¢lendim tfi moznosti jak kontaktovat
odbory, a to:

1. navstivit regionalni nebo podnikové zastupce v blizkém okoli;

2. zavolat na specializované call centrum, které zaregistruje jejich dotazy

a preda je specializovanému tymu odbornik{i v konkrétni dané oblasti;
3. pouzivat online platformu k registraci svych dotazti. Platforma navic

umoziuje BNS poskytovat informace a konkrétni sluzby potencial-

nim ¢lentim, jako jsou studenti, nezaméstnani a migranti pracujici

v Rumunsku. Pokud se zaregistruji jako pfidruzeni ¢lenové, ziskaji

volny pfistup k vybranym individualnim sluzbam, jako je podpora pfi

hledani zaméstnani nebo pfistup ke vzdélavacim programdm.

Bulharsko: Otevieni se novym skupinam pracovniku

Bulharska odborova centrala CITUB pouZila inovativni nastroje k oslo-
veni pracovnik(, ktefi dosud nejsou zastoupeni odbory. Patfi sem mozZnost
zachovani odborového ¢lenstvi béhem prechodil na trhu prace (napfiklad
béhem obdobi nezaméstnanosti nebo odborné pfipravy nebo po odcho-

43



SOCIANI DIALOG V BUDOUCIM SVETE PRACE

du do dilchodu) a nabidka ¢lenstvi pro specifické skupiny trhu prdce,
napfiklad pro samostatné vydélecné cinné osoby, pracovniky z domova,
nezameéstnané osoby a pracovniky v podnicich bez odborové organizace,
poskytovana prostiednictvim ¢lenstvi v regiondlnich odborovych orga-
nizacich pfidruzenych k CITUB. Kromé toho v roce 2015 poprvé CITUB
usporadala rozsahly vzdélavaci program o naboru, organizaci a kampa-
nich pro vedouci funkcionare, aktivisty a experty na regionalni, odvétvové
a podnikové Urovni. Byl realizovan v ramci projektu ,,0dborova spoluprace
pro udrzitelny socioekonomicky rozvoj“, ktery probihal ve spolupraci se
Svycarskym odborovym svazem Unia a byl doprovazen vydanim prvni
pfirucky CITUB k tomuto tématu.

Estonsko: Vzdélavani

NejvyznamnéjSim prikladem strategické inovace v estonském odborovém
hnuti je zfizeni Baltské organizacni akademie (BOA), financované severskymi
odbory, a souvisejici pfijeti odborového modelu zaméfeného na nabor a or-
ganizovani ¢lend. Estonské odbory se tradiéné spoléhaly na model socidlniho
partnerstvi spojeny s tradicnim odborovym modelem poskytovani sluzeb.
Obrat v organizaci znamena posun ve strategii odboril, nebot klade diiraz
na posileni a zapojeni pracovnikil na trovni podnik(i a vyjadfuje vice kon-
frontacni postoj v(i¢i zaméstnavatellim. V tomto ohledu nejde jen o0 zménu
strategii a taktiky odbord, ale méni se také zplisob, jakym odborafi vidi sami
sebe a své role v podnicich i ve spolecnosti.

Organizatofi, aby oslovili pracovniky a zahdjili jednani o kolektivni
smlouvé, pouzivaji ucelenou sadu taktik, které zavisi na specifikach spolec-
nosti i odvétvi a pfesahuji ramec taktiky tradicné pouzivané estonskymi
odbory. Patfi sem provadéni priizkum{ mezi pracovniky s cilem zjistit nej-
naléhavéjSi problémy na konkrétnim pracovisti, petice, kampané ke zvySeni
povédomi (jak v{ci ¢lenim / Siroké verejnosti a specifickym skupinam pra-
covnik(l), pfitahovani medidini pozornosti v pfipadech, kdy se zaméstnava-
tel stavi viiéi odbor(im nepratelsky, zakladani skupin na Facebooku, noseni
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znak{ pro vytvoreni pocitu jednoty a solidarity mezi pracovniky a v pfipadé
nadnarodnich spolecnosti se skandinavskym pivodem i Zadosti o podporu
ze strany odbor( ptisobicich v centréle spolecnosti.

Volba strategii

Odborové svazy potfebuji také FeSit specificka témata, ktera vyzaduiji
spolupréci se zaméstnavateli. Spole¢né iniciativy socidlnich partnerd vyus-
tily ve vyvoj Skolicich center pro zaméstnance v kovopriimyslu v Chorvat-
sku nebo novych projektil, financovanych z Evropského socidlniho fondu,
které hledaly cestu ke zlepSovani tcinnosti socialniho dialogu v Bulharsku.

V jinych zemich, obzvlast tam kde socidlni partnefi nenasli spole¢ny
zéklad pro spolupréci, presly odbory ke kampanim a protestlim, aby pfi-
tahly pozornost na specificka témata nebo aby vyjadfily nespokojenost se
soucasnym stavem. Tyto kampané byly inovativni, protoze zapojily profesi-
onalni PR agentury (Slovensko) nebo zavedly benchmarking (LotySsko).

Chorvatsko: Spoluprace socialnich partnerd na
odstranéni nesouladu dovednosti v oboru
kovoprimyslu

Centrum kompetenci kovopriimyslu CEMEKO bylo zaloZeno v kvét-
nu 2015 Odborovym svazem zaméstnanc(i v kovopriimyslu Chorvatska
(MTUC), Chorvatskou asociaci zaméstnavatel(i (CEA), lodénici Uljanik
a holdingem Duro Dakoni¢ Holding Ltd.

CEMEKO usnadnilo celozivotni vzdélavani, protoze propojilo vzdélavaci
instituce se zaméstnavateli, ktefi vyjadfili potfebu specifického Skoleni
svych zaméstnanctl. Také podporuje rozvoj vzdélavacich program( zalo-
Zenych na potfebéch specifickych spolecnosti v oboru kovoprimyslu a je
zapojeno do rozvoje pracovnich norem tak, jak to vyZaduje tzv. Chorvatsky
ramec kvalifikaci. Co se tyce kvalifikacnich standard(l, CEMEKO také lobuje
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u statnich Uradi za poskytnuti kvalifikace tém zaméstnanciim, ktefi maji
pracovni zkuSenosti a potfebné kompetence, ale nedostatek formalniho
Skoleni.

Bulharsko: Vzajemné projekty socialnich partnert

Bulharsti socialni partnefi vyuzivali evropské fondy k zahajeni inovativ-
nich projektl s cilem posilit jejich viastni zkuSenosti a ke zlepSeni ucin-
nosti socialniho dialogu. V zavéru zavedli celou fadu spoleénych projektil,
financovanych Evropskym socidlnim fondem a tykajicich se témat jako:
flexicurita, socidlni dialog a kolektivni vyjednavani, informovanost zamést-
nanctl a konzultace, dlistojna prace a boj s neformalni ekonomikou, rozvoj
dovednosti, mobilita a migrace a pracovni, socialni a odborova prava.

V ramci téchto projektil realizovali priizkum a studie, vytvareli ndvrhy
na legislativni zmény a vyvinuli nové nastroje ke zlepSeni socidlniho dialo-
gu a kolektivniho vyjednavani. Kromé toho také pfipravili Skolici materidly
a spolecné Skolici kurzy, publikace a kampané. Dosazeni dohody o speci-
fickych nastrojich a politickych prostfedcich, vyvinutych v priibéhu pro-
cesu zavadéni projektu, obzvlast o téch tykajicich se legislativnich zmén
a zavadeéni socialniho dialogu, vyustilo ve zvySeni ucinnosti v dialogu mezi
odborovymi svazy a zaméstnavateli v ramci narodni tripartity a sektorovy-
mi vybory pro socidlni partnerstvi. Zaroven spolecna ucast na projektech
prispéla k organizacnimu rozvoji vedoucich organizaci socialnich partnerd
a jejich Clenskych organizaci, protoze jim to pomohlo ziskat dodate¢né
expertizy a také podpofilo kulturu spoluprace a divéry.

Polsko: Kampan ,,Polsko bez vykofistovani“

Role nastrojd orientovanych na média byla obzvlast silna v odborech,
které maji nizsi Clenskou zakladnu. Kampan ,,Polsko bez vykofistovani“
byla zahdjena v fijnu 2015 asociaci Socialni Polsko (Polska Spoteczna),
ktera vznikla z méstského hnuti ve spolupraci s Konfederaci prace OPZZ

a regionem Malopolsko z NSZZ Solidarita. Jeji hlavni pozadavky, obsazené
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v navrhu na komplexni pravni reformu, zahrnovaly zavedeni minimaini
hodinové mzdy ve vySi 17 PLN pro vSechny typy smluv (v porovnani

s 12 PLN/hodinu, které navrhovala viada), pravni zmény umoznujici
transformaci smluv dle ob¢anského zakona na standardni zaméstnanecké
smlouvy a zvySeni trestli pro zaméstnavatele pfi poruseni zakoniku prace.

Pomoci online formulari a telefonnich ¢isel, zverejnénych na webovych
strankdach kampané, mohou pracujici kontaktovat organizatory kampané,
pokud jsou porusena jejich prava, a mohou vyhledat pomoc oznamenim
véci na inspektorat prace, mohou podat pfipad k pracovnimu soudu, pfi-
tahnout pozornost verejnosti ke svému problému, vstoupit do odborovych
svazli a ziskat podporu pro organizovani protestnich akci.

Vysledkem odborovych aktivit, které opét posilily slabnouci silu odbortl,
je to, Ze pojem ,junk contract” (podfadna smlouva), spojeny vétSinou se
smlouvami podle obéanského zakoniku, si nasel cestu do hlavni politické
rozpravy. Obecnéji, vefejné odborové kampané je mozné hodnotit jako
inovativni jak s ohledem na zvolenou formu strategie (s vétSim ddrazem
na verejny obrazek odboril a vyuZiti elektronickych a socialnich médii),
tak i podle vybéru cilovych skupin skladajicich se vétSinou z prekaritnich
zaméstnanct a mladych lidi.

Lotyssko: ,,Index udrzitelnosti”

V roce 2010 zahdjila lotySska odborova konfederace tzv. Index udr-
Zitelnosti, coz je iniciativa navrzena pro vyhodnoceni pokroku socialniho
dialogu a kvality pracovnich podminek v individudlnich podnicich.

Index umoZziiuje spolecnostem hodnoceni jejich vlastni innosti v na-
sledujicich péti oblastech: (1) obchodni strategie, (2) pracovni vztahy mezi
zaméstnavatelem a zaméstnanci, (3) pracovni prostfedi, (4) dopad na zivot-
ni prostredi a (5) socialni dopad. Index je méfen kazdy rok, coz umoziuje
spole¢nostem monitorovat jejich pokrok v priibéhu ¢asu.
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Mezi roky 2010 az 2013 byl Index vytvofen v ramci projektu, ktery
byl financovan Evropskou unii pro oblast zaméstnaneckych vztah( a pro
oblast BOZP. Dal$i financni zdroje poskytnuté projektem umoznily odboro-
vému svazu najmout vysoce kvalifikovany personal s inovativnim pfistu-
pem K jejich praci. Index udrzitelnosti spolecnosti nefadi, ale klasifikuje
je a nakonec je pfifazuje do jedné z hodnocenych trovni — platina, zlato,
stfibro a bronz.

Zaveér

Na pfikladech, které jsme vySe uvedli, vidime, Ze odbory cili jak na zvy-
Sovani své organizacni moci otevienim se novym skupinam zaméstnancti,
kdy se pokousi poskytovat poradenstvi a sluzby pro lepSi integraci téchto
zaméstnanc( na trhu préce a zvysit povédomi o jejich pravech jakoZto za-
méstnanc(. To je pochopitelny pfistup, kdy se odbory snazi obratit dlouho-
doby Klesajici trend v poctu ¢lenl v zemich stfedni a vychodni Evropy.

Avsak zatimco nékteré odbory se pustily do komplexnéjSiho pfistupu
jak organizovat zameéstnance tim, ze jim budou poskytovat nové sluzby,
Skoleni, a také pfizplisobenim svych vlastnich organizacnich struktur,
jiné spiSe vyuzivaji legislativni nastroje ke zlepSeni pracovnich podminek,
ale necilily na organizovani novych ¢lend. Odbory v nékterych pripadech
vyuzivaly také svdj vliv a pozici, kdyZ profese, jako tfeba lékafi nebo sestry,
hrozily rezignaci pro zajisténi lepSich pracovnich podminek. Tam, kde
odbory ztracely své vyjednavaci pozice, vyuzily alternativni feSeni, jako
jsou kampané a medidlni zverejfiovani, aby zstaly viditelné a zlepSovaly
pracovni podminky.

V8echny tyto priklady ukazuiji, ze odbory v zemich SVE i pfes ztratu né-
kterych svych nastrojl, jako je schopnost organizovat velky podil zamést-
nancl na pracovnim trhu, hledaji nové cesty jak chranit zaméstnance a jak
zlepSovat jejich pracovni podminky.
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Informace o organizacich

Fafo
&y Fafo Odborova vyzkumna nadace, ktera byla zalozena
Norskou odborovou konfederaci v roce 1982. V roce
1993 byla uznana jako nezavisla nadace, ktera je financovana Norskou
odborovou konfederaci, Norskym svazem komunalnich a vSeobecnych
zaméstnanct a dal$imi organizacemi (Telenor, Elkem, Orkla, Umoe, Coop,
Sparebank1). Fafo podporuje rozvoj znalosti 0 podminkach, za kterych se
lidé ucastni pracovniho Zivota nebo Zivota v organizaci. Zkouma, jak lidé
participuji na Zivoté spolecnosti a jak se ucastni politiky. Vice informaci viz
https://www.fafo.no/.

Unions21

UNIONS | Britské odborové forum pro sdileni a zkouméni vyzev,
pred kterymi odborové hnuti ve Velké Britanii, Evropé

a obecné ve svété stoji. Forum je zaloZeno na kolaborativni praci a rozvijeni

praktickych projekt(i a napad, které podporuji rozvoj odborového leader-

shipu a odboroveé organizace / organizovanosti. Vice informaci viz https://

unions21.org.uk/.

Némecka konfederace odborovych svazi

(DGB — Deutscher Gewerkschaftsbund)

ZastteSujici odborova organizace (ndrodni centrala) pro
osm némeckych odborovych svaz(. DGB reprezentuje

na zakladé Clenstvi v organizaci zajmy vice nez 5,9 mili-
onu lidi. Toto Gislo déla z DGB nejvétsi odborovou konfe-
deraci v Némecku a jednu z nejvétSich narodnich odborovych konfederaci
na svété. Vice informaci viz https://www.dgb.de/.

51



SOCIAN DIALOG V BUDOUCIM SVETE PRACE

Rakouska odborova federace

(OGB — Osterreichische Gewerkschaftsbund)
ZaloZena v roce 1945. 0GB je jedinou rakouskou organiza-
ci zastupujici zajmy pracujicich na zakladé dobrovolného
¢lenstvi. Hlavni funkci OGB vidi ve své roli jako navrhovatele
a pripominkuje navrhy predkladané jinymi organizacemi. Vice informaci viz
https://www.oegb.at/.

Stfedoevropsky institut pro vyzkum prace

(CELSI - The Central European Labour Studies Institute)
Neziskovy vyzkumny institut se sidlem v Bratislavé. Vénuje

( I I g] se multidisciplinarnimu vyzkumu trhu prace a jeho institu-
cim, praci a organizacim, podnikani ve spole¢nosti, etnicité

a migraci v ramci ekonomického, socidlniho a politického Zivota moderni

spolecnosti. Vice informaci viz https://celsi.sk/sk/.
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