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Verejna sféra predstavuje specificky Usek zaméstndavani, v rdmci kterého stat, fondy, Uzemné samospravné
celky a jimi zfizované organizace zajistuji vefejné sluzby nebo sluzby ve vefejné zajmu.

Tento rozsah ¢&innosti je jednotlivym subjektdim svéfen zakony CR nebo v rdmci zakonnych ustanoveni napt.
zfizovacimi listinami

V ramci nich vznikaji 3 roviny pracovné nebo sluzebné pravnich vztahl mezi zaméstnavateli (statnimi
organizacemi, fondy, Uzemné samospravnymi celky a jimi zfizovanymi organizacemi — zaméstnavateli vefejné
sféry a zaméstnanci)

Vztahy mezi zaméstnavateli verejné sféry a zaméstnanci jsou zakonné upraveny v intencich:

e zikona o statni sluzbé (¢. 234/2014 Sb.,) pro statni zaméstnance ve spravnich uradech

e zdkona o sluZebnim poméru pfisludnikd bezpecnostnich sborti ( €. 361/2003 Sh.) pro pFislusniky Policie
Ceské republiky, Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, Celni sprava Ceské republiky, Vézeriska sluzba
Ceské republiky, Generélni inspekce bezpeénostnich shorii, Bezpecnostni informaéni sluzba a Ufad pro
zahranicni styky a informace

e zikona o vojécich z povolani (€. 221/1999 Sb.,) pro vojéky z povolani

e zikoniku prace (zdkon €. 262/2006 Sb.,) pro ostatni zaméstnance vefejné sféry — lékafe, pracovniky
v socialni sféfe, ucitele, pracovniky ve Skolstvi, kultufe.... a jejich provadécich predpist

» V prispévku se zabyvame vyhradné bariérami flexibilnich forem price subjekt( vefejné sféry
ve statni sluzbé a zaméstnanych dle Zakoniku prace

» Obecné Ize poznamenat, Ze subjekty vefejné sféry jsou ve svych jednédnich a jednanich mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci vice svazany obecnymi a provadécimi predpisy, nez
podnikatelska sféra

» 0Od obecnych predpisi se mohou odchylit jen, jsou-li k tomu obecnymi prepisy pfimo
zmocnény

» Mira vyjedndvéni a dohod je omezena ve vétsiné ptipadl pouze na vyjednavéani v ramci
odborového hnuti nebo tripartity. To se tyka i miry zmén v platové oblasti. Ta je vSak pfimo
upravena provadécimi pravnim predpisy — Natizenimi vlady o platovych pomérech

» Vétsi miru volnosti ve vyjednavani maji Uzemné samospravné celky a jimi zfizované
organizace, které jsou ve svém rozhodovani az na vyjimky samospravné.

» Statni sluzba je dale svazana pravidly pro jeji realizaci




Zakladni bariéry pro praktické uplatnéni flexibilnich forem prace téchto subjektt vefejné sféry:

1. Obecné vnimani pfinosnosti prace nebo sluzby v subjektech verejné sféry

2. Legislativni podminky pro uplatnéni flexibilnich forem prace subjektl verejné sféry (co je a co
neni upraveno)

3. Zku$enosti z vyufiti flexibilnich forem prace v CR (aplikovatelné zavéry z Vyroéni zpravy o statni
sluzbé zar. 2021)

Druhy prace a moznosti vyuZziti flexibilnich forem prace v nich

Politiky subjekt( verejné sféry tykajici se flexibilnich forem prace

Technické a dalsi podminky ovliviiujici vyuziti (nékterych) flexibilnich forem prace
Oboustranny (zaméstnavatele i zaméstnance) zdjem a potieba pro realizaci flexibilnich forem

Mira pfipravenosti a otevienosti managementu na/k pouzivéni flexibilnich forem prace

W © N o U &

Mira pfipravenosti spoluzaméstnanctl na stav, kdy néktefi z jejich kolegyr / kolegli budou vyuzivat
flexibilnich forem prace (spravedinost v moznostech vyuZivani x ochota strpét bez zavisti a dalsich
pravodnich jevd, Ze jich se flexibilni formy prace bud vibec nebo aktualné netykaji)

» V pfipadé, Ze dochazi u zaméstnavatele k nesouladu (nefunkénosti)
byt jediného parametru bariér (nebo ke kumulaci vice bariér) ma to
zasadni vliv na vyuzitelnost a vyuzivani flexibilnich forem prace — tzn.
je potieba zajistit s ohledem na mistni podminky pro nastaveni a
fungovani flexibilnich forem prace

» Priklady (pozitivni i negativni) tdhnou a mohou ovlivnit vyuZitelnost a
vyuzivani flexibilnich forem prace

» | kdyz situace u konkrétniho verejného zaméstnavatele, resp. na
konkrétnim pracovisti neni idealni, i kdyZ se nepodafi presvédcit nebo
ziskat vSechny manazery i zaméstnance, je vhodné zacit a ucit se ze
+i - zkuSenosti




Ad 1. Obecné vnimani prinosnosti prace nebo sluzby v subjektech verejné sféry

e Ddle popsané ma v obecné mite uvodit problematiku flexibilnich forem prace subjektd verejné
sféry

e Zaméstnani v subjektech vefejné sféry je az na ojedinélé vyjimky (lékafi, hasi¢i, pracovnici
v socialnich sluzbach, ucitelé...) vnimano ve spolec¢nosti prvoplanové jako nikoliv to, které by
patfilo k nosnym a dilezitym pilifGm fungovani spolec¢nosti

e Pokud bude u téchto zaméstnavatell prosazovan spolecensky tlak na prosazovani flexibilnich
forem prace, mlze to byt vnimano jako dalsi zvyhodrovani této (az na vyjimky vySe uvedené)
skupiny zaméstnancu. Z toho Casto plynou zavéry, Ze se to tom spiSe moc spolecensky nehovofi a
netlaci se na prosazeni flexibilnich forem prace subjektd verejné sféry

Navrh feseni:

e Na viech Urovnich prosadit daleZitost a prestiz vsech zaméstnani ve verejné sfére jako ddlezitych
pro fungovéni spolecnosti (bez nich nebude spole¢nost fungovat a na kazdého obyvatele to
néjakym zplsobem dopadne)

Ad 2. Legislativni podminky pro uplatnéni flexibilnich forem prace subjektl vefejné sféry (co
je a co neni upraveno)

Doba neurditd x doba uréita — zakon €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé a jeho provadéci pravni
prepisy:

e Zameéstnanci vykonavaji sluzbu zpravidla ve sluzebnim poméru na dobu neurcitou

e Do sluzebniho poméru na dobu urcitou se vzdy prijme osoba, kterd dosud Uspésné nevykonala
urednickou zkousku. Na dobu urcitou lze pfijmout osobu rovnéz v pfipadech tehdy, je-li treba
nahradit doCasné neptitomného zaméstnance. Dalsi pfipady, ve kterych Ize s ohledem na
zvlastni povahu sluzby pfijmout osobu do sluzebniho poméru na dobu urcitou, stanovi vlada
nafizenim = NV 137/2015 Sb.,:

e a) je-li tfeba jejim prostfednictvim zajistit spInéni ¢asové omezeného Ukolu sluZzebniho Gfadu -
nejdéle vsak na dobu 7 let,

e b) je-li tfeba jejim prostfednictvim zajistit pInéni Ukol(l za statniho zaméstnance, kterému byla
povolena kratsi sluzebni doba - na dobu povoleni zkraceni stanovené sluzebni doby

e ) bude-li tato osoba vyslana k vykonu zahrani¢ni sluzby nejdéle na dobu 5 let; tuto dobu je
mozné s jejim souhlasem prodluzovat, nejdéle vsak celkem o 5 let.




» Legislativni podminky pro uplatnéni flexibilnich forem prace Il

Doba neur¢ita x doba uréita — zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace:

e § 39 Pracovni pomér na dobu urcitou
e Pracovni pomeér trva po dobu neurcitou, nebyla-li vyslovné sjednana doba jeho trvani.

e Doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou mezi tymiz smluvnimi stranami nesmi
presahnout 3 roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru na dobu urcitou mize byt
opakovana nejvyse dvakrat.

e Za opakovani pracovniho poméru na dobu urcitou se povazuje rovnéz i jeho prodlouzeni.
Jestlize od skonceni predchoziho pracovniho poméru na dobu urcitou uplynula doba 3 let, k
predchozimu pracovnimu poméru na dobu uréitou mezi tymiz smluvnimi stranami se
nepfihlizi.

» Legislativni podminky pro uplatnéni flexibilnich forem prace Il

Doba neuréita x doba uréita — zakon €. 312/2002 Sb., o Gfednicich tzemnich
samospravnych celku:

e §10 Doba trvani pracovniho poméru

e Pracovni pomér s ufednikem se uzavira na dobu neurcitou.

e Je-li vSak pro to divod spocivajici v potfebé zajistit Casové omezenou spravni
¢innost nebo nahradit do¢asné nepritomného uUrednika, zejména v pripadé jeho
materské nebo rodicovské dovolené, pracovni neschopnosti, u niz lze na zakladé
Iékarského posudku predpokladat, ze bude delsi nez 3 mésice, vykonu civilni nebo
vojenské sluzby nebo vykonu verejné funkce, lze uzavtit pracovni pomér na dobu
urcitou.
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» Legislativni podminky pro uplatnéni flexibilnich forem prace IV

Bariéry flexibilnich forem prace:

e Nedostatky se u nékterych vefejnych zaméstnavatell projevuji v nadmérné
kumulaci opakovani doby urcité nad zakonny ramec

e U ucitell zakladnich a stfednich sSkol se objevuje nesvar zejména z dlvodu usetreni
prostfedkll na platy zaméstnancl ukonceni PP na obdobi prazdnin

> Navrh feseni:

> Dobu urcitou vyuZivat jen v nezbytné nutné mife a v odlvodnénych pripadech
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> Legislativni podminky pro uplatnéni flexibilnich forem prace V:
Kratsi sluzebni doba — zakon €. 234/2014 Sb.,:
o SluZebni dobu rozvrhuje, kratsi sluzebni dobu povoluje a zac¢atek a konec sluzebni doby

urcuje sluzebni orgdn; fidi se § 90 odst. 1, § 90 odst. 2 pism.a)ae), §91 odst. 1a 2,§91
odst. 3 pism.c)azf), § 91 odst. 4a 5, § 92 odst. 1 az 3 a § 96 zdkoniku prace

KratSi pracovni doba — zdkon €. 262/2006 Sb.,:

e § 80 Kratsi pracovni doba

e KratSi pracovni doba pod rozsah stanoveny v § 79 mlze byt sjedndna pouze mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Zameéstnanci pfrislusi mzda nebo plat, které
odpovidaji sjednané kratsi pracovni dobé

» Vyuzitelnost u zaméstnavatelU verejné sféry je prakticky rozebrana v dalsi ¢asti a to
véetné navrhu feseni
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» Legislativni podminky pro uplatnéni flexibilnich forem prace VI:

Dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti — pouze zakon ¢&. 262/2006 Sh.,:§ 75
Dohoda o provedeni prace (DPP)

e Rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace uzavira, nesmi byt vétsi nez 300 hodin v
kalendarnim roce. Do rozsahu prace se zapocitava také doba prace konand zaméstnancem
pro zaméstnavatele v témze kalendarnim roce na zakladé jiné dohody o provedeni prace. V
dohodé o provedeni prace musi byt uvedena doba, na kterou se tato dohoda uzavira.

e Nelze pro vykon dalsi sluzby dle zakona o statni sluzbé vyuzit na prace odpovidajici oboru
sluzby, ve které zaméstnanec vykonava sluzbu. U statnich zaméstnancd nelze vyuzit jako
soubéh se sluzebnim pomérem

e Vjinych oborech sluzby je to pripustné, ale protoZe se jedna o jinou vydéle¢nou cinnost, pak
pouze po predchozim pisemném souhlasu statutarniho organu dle § 81 odst. 2 ZoSS
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» Legislativni podminky pro uplatnéni flexibilnich forem prace VII:
> § 76 Dohoda o pracovni &innosti (DPC)

e Dohodu o pracovni ¢innosti mize zaméstnavatel s fyzickou osobou uzavfit, i kdyZz rozsah
prace nebude presahovat v témZze kalendarnim roce 300 hodin.

o Na zadkladé dohody o pracovni ¢innosti neni mozné vykonavat praci v rozsahu prekracujicim v
prdméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby.

e DodrZovani sjednaného a nejvyse pripustného rozsahu poloviny stanovené tydenni pracovni
doby se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena,
nejdéle vsak za obdobi 52 tydn(.

e Pro statni sluzbu plati stejné omezeni jako u DPP
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» Legislativni podminky pro uplatnéni flexibilnich forem prace VIII:
» Obecné pro vyuziti DPP a DPC v subjektu vefejné sféry je pro tyto flexibilni formy prace uréujici.

» kolik ucelové vazanych finanénich prostfedkd na tento druh mzdovych ndklad ma subjekt verejné
sféry ve svém rozpoctu k dispozici a na jaky ucel je mlze pouZzit.

* RovnéZ je duleZité, jestli ma subjekt vefejné sféry v rozpoctu pridéleny i prostfedky na zdkonné
odvody socialniho a vefejného zdravotniho pojisténi,

» tudiz do jaké vyse mési¢nich ndkladl miZe dohody uzavirat (bez odvod( u DPP do 10.000,- K¢ a u
DPC max do 3.499,- K¢).

» To, spolu s omezenim, na jaké prace rrlohou byt prostiedky na dohody pouzity jsou zakladni
omezujici podminky pro vyuZiti DPP a DPC u zaméstnavatelll verejné sféry.

» Na druhé strané existuji verejni zaméstnavatelé, které mohou tyto flexibilni formy prace vyuzivat
vyrazné vice napf. kulturni sféra

Navrh feseni:

> Vytvofit podminky pro vétsi vyuzitelnost DPP a DPC u verfejnych zaméstnavatel(l
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Ad3. Zkusenosti z vyuziti flexibilnich forem prace v CR (zavéry z Vyroéni zpravy o statni
sluzbé zar. 2021)

e BohuZel chybi srovnatelné Udaje napfi¢ vSemi subjekty verejné sféry. Za metriku byla
v této prezentaci vyuzita data z Vyrocni zprava Statni sluzba v r. 2021 (dale jen Vyrocni
zprava), kterou vydala Sekce pro statni sluzbu Ministerstva vnitra Ceské republiky
v kvétnu 2022. Lze se domnivat, Ze obecné v subjektech verejné sféry nebude pfrilis
odlisna.

e Za malo problematické instituty flexibilnich forem prace lze z Vyro¢ni zprdvy povazovat:

Pruzné rozvrzeni sluzebni doby

Individualni rozvrzeni sluzebni doby,

Kratsi sluzebni doba

16




Pruzné rozvrzeni sluzebni doby:

PruZné rozvrzeni sluZebni doby ve sluZebnich ufadech v letech 2017 aZ 2020
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Z uvedeného grafu ve statni sluzbé Ize dovodit, Ze pruzné rozvrzeni pracovni doby je zavedeny
institut a benefit prace ve verejné sféfe a jeho uzivani nebyva problematické u zaméstnavatell
verejné sféry, kde je jeji vyuZiti provozné moziné .
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Individudlni rozvrZeni sluZebni doby, tj. jiné nez ve sluzebnim uradu stanovené
rozvrzeni sluzebni doby nebo jiné rozvrzeni zacatku a konce sluzebni doby, nez je
stanovené sluzebnim predpisem, bylo v roce 2020 umozZnéno statnim zaméstnanciim
ve 130 sluZebnich Ufadech (55,8 % sluzebnich uradu).

KratsSi sluzebni doba byla v roce 2020 povolena 2 693 statnim zaméstnanclim (4,31 %
vsech statnich zaméstnanc(l) ve 187 sluzebnich Gradech (80,3 % sluZebnich ufadl). Z
tohoto poctu stdtnich zaméstnanci se jednalo 0 90 % Zen a 10 % muZzl. Nejcastéjsim
dlvodem pro povoleni kratsi sluZzebni doby v roce 2020 byla péce o dité (tento divod

uvedlo 67 % sluZebnich Gradu).
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Kratsi sluZebni / pracovni doba

> CR je dle Setfeni Eurostatu mezi poslednimi zemémi EU v poskytovani kratsich
pracovnich Uvazk( 10% zaméstnancu

» Podle zdrojli z MPSV aktualné pracuje na zkraceny avazek cca 240 tis. zaméstnancl

» S ucinnosti od 1. ledna 2021 (viz. zdkon €. 285/2020, kterym se s Géinnosti od 1.1.2021
upravuje ZP) ZP v novém § 317a umoznuje v podstaté pravidelné stfidani 2 nebo vice
zaméstnancl na jednom pracovnim misté = sdilené misto

» Nutno poznamenat, Ze kratké Gvazky a sdilend mista predstavuji pro zaméstnavatele
zvySenou administrativni zatéZ a zvysené naklady na zaskoleni vice zaméstnancl
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Kratsi sluzebni / pracovni doba

» Zaméstnanclm ani zaméstnavatellm se zkraceny Uvazek nevyplati v pfipadech,
kdyZz za né stat neplati zdravotni pojisténi a soucasné maji mzdu nizsi, nez je
minimalni mzda (nyni 16 200 K¢). V tom pfipadé zaméstnanci i zaméstnavatele
zaplati kumulované na zdravotnim pojiSténi 2 187 K¢ (=13,5 % z toho zaméstnanci
4,5% = 729 K¢ a zaméstnavatelé 9% = 1458 K¢). V tomto ohledu pfipravuje MPSV
navrh na slevu 5% z Uhrnu vymérovacich zakladd, za které bude sleva nélezZet ( =
zkrdcené Uvazky v rozsahu 8-32 hod tydné se skupinami zaméstnancl: osoby
starsi 55 nebo 60 let, rodice déti do 9 let, osoby pecujici o osobu blizkou, studenti
SS a VS osoby se zdravotni pojisténi na nechranéném trhu prace a osoby na
rekvalifikaci)

> Kratsi pracovni Gvazek se zejména v posledni dobé, pfi nedostatku pracovnich sil
dostava do popredi zajmu zaméstnavatell vefejné sféry i zaméstnancl (studenti,
dlchodci, matky s malymi détmi...- zejména s ohledem na stavajici miru inflace).
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Krats$i sluzebni / pracovni doba

» Na jednu stanu se jednd o zajimavy institut flexibilnich forem prace pro
zaméstnavatele i zaméstnance

> Ale nutno si uvédomit, Ze to ma zprostfedkované dopad do oblasti dichodové

> Pti dlouhodobé kratsi pracovni dobé se snizuje pfijmovy zaklad a odvody pro vypocet
dlichodu => nizsi dichod

> Napf. v Rakousku se jednd o flexibilni formu prace, kterou vyuZivaji zejména Zeny
pecujici o déti déle i po skonéeni matefské a rodi¢ovské dovolené. Zeny zlistavaji na
zkraceném pracovnim Uvazku
» Na dopad do dlichodu upozorniuji sluzby zaméstnanosti uchazeée o zaméstnani
Navrh feseni:
Vytvofit flexibilni podminky pro vyuziti kratSi pracovni doby tak, aby to bylo

zajimavé pro zaméstnavatele i zaméstnance a nemélo to pro zaméstnance
negativni dopady

Pribéziné zaméstnance informovat o dopadech do dlichodové oblasti
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Vékova struktura statnich zaméstnancti — age management

Vékovou strukturu statnich zaméstnancl ukazuje Graf 14. Podil statnich zaméstnanctl starsich 50 let
vzrostl oproti minulym letdm na 43,4 % (42,6 % v roce 2020, 41,9 % v roce 2019, 40,8 % v roce 2018)
a podil statnich zaméstnanc( do 30 let (véetné) se snizil na 7 % (8 % v roce 2020, 9,0 % v roce 2019,
10,5 % v roce 2018 a 9,7 % v roce 2017). Zaméstnanci ve véku od 40 do 59 let tvofili 62,9 % vSech
statnich zaméstnanct (62,3 % v roce 2020, 61,3 % v roce 2019, 60,3 % v roce 2018).

V&kovis struktura statnich zamé&stnanca v letech 2018 - 2021
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» Vékova struktura statnich zaméstnancli — age management

> Z grafu je patrné, Ze postupné stoupa vyuzitelnost starSich zaméstnancud ve statni sluzbé.
Sluzba je vsak ze zdkona o statni sluzbé omezena max. do 70 let. Zaddnou politiky vyuZziti
starSich zaméstnancd ZOSS neresi

» ZP vék zaméstnancl neomezuje

» Obecné je viak otdzkou, zda u verejnych zaméstnavatel( existuje politika zaméstnavani
starSich zaméstnanc(, vyuZiti jejich vzdélanostniho a znalostniho potencionalu napt. pro
mentoring a vedeni mladsich kolegd...

» Navrh feseni:

» U verejnych zaméstnavatell se cilené zabyvat vyuZitim zkuSenosti starsich zaméstnanct a
stanovit pro to pravidla
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» Zaméstnavani zen a muz( a srovnatelné podminky
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Pomér zastoupeni muzl a Zzen — gender

Podil zastoupeni muzli a Zen zGstdva v ramci statni sluzby posledni roky zcela
neménny. Z grafu vyplyva, Ze ve statni sluzbé trvale podil zen vyrazné prevysuje
zastoupeni muzd, a to i na mistech predstavenych

Pomé&r zastoupeni muZl a Zen ve sluZbnich Gfadech v roce 2021

21,6%

celkem pfedstaveny statni zam@&stnanec, ktery
neni pfedstaveny

24




U verejnych zaméstnavatell Ize zaznamenat nerovnost v odménovani mezi muzi a Zenami jen ve
velmi omezené mife

Je to dano tarifnim odménovanim, které je pro viechny zaméstnance zarazené do stejné platové
tridy a stupné bez ohledu na pohlavi stejné

Stejné jsou u verejnych zaméstnavatell i priplatky za vedeni a zvlastni priplatky, pokud profese na
né maji narok

Rozdily Ize nalézt v Casti platu, ktera se nazyva osobni priplatek. Ale ten je u kazdého zaméstnance
individudIni podle vysledkl prace za hodnocené obdobi

Odmeény pak jsou poskytovany za splnéni zvlast vyznamného Ukolu. | to by mélo byt bez ohledu
na pohlavi zaméstnance

Statni zaméstnanci na materské a rodicovské dovolené

V roce 2020 ¢erpalo matefskou dovolenou 2 723 statnich zaméstnankyn, coZ predstavovalo 4,36
% vsech statnich zaméstnancl

Rodicovskou dovolenou cerpalo v tomto roce 4 776 statnich zaméstnanct (7,64 % vSech statnich
zaméstnancl), z toho bylo 4 725 Zen (98,9 %) a 51 muzi (1,1 %). Z hlediska ¢erpéni rodicovské
dovolené statnimi zaméstnanci stale plati, Ze Zeny vyrazné prevazuji, ackoli od roku 2016 se
pocet muzl Cerpajicich rodiCovskou dovolenou zvysil vice neZ ctyfikrat = pomalé kroky ge
genderové rovnosti

25

Ad 4 druhy prace a mozZnosti vyuziti flexibilnich forem prace v nich

V ramci verejnych zaméstnavatelll existuji druhy prace nebo sluzby, u kterych je moZnost
flexibilnich forem prace vyrazné omezena uz z charakteru této prace. Napf. u operujicich
lékarl si lze sloZité predstavit sdilené pracovni misto a flexibilni pracovni dobu s pevnym
rozvrzenim pracovni doby na pevnou a volitelnou ¢ast.

Tzn. flexibilnich forem prace lze u verejnych zaméstnavatel(l vyuZit jen tam, kdy to charakter
a povaha prace umoznuji

Navrh feseni:

ZvySovat potencial pro nabidku a vyuzitelnost flexibilnich forem
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Ad 5 politiky subjektt vefejné sféry tykajici se flexibilnich forem prace

Vétsina subjektl verejné sféry nema zpracované (nebo ma jen c¢astecné zpracované) a ptijaté
ucelené politiky pracovné/sluzebné pravnich postupl v oblastech flexibilnich forem prace. Chybi
deklarace subjektd verejné sféry, Ze oblast flexibilnich forem prace je podporovana a je nedilnou
soucasti persondlni prace managementu. Pokud néco zpracovano je jde predevsim o
pracovni/sluzebni dobu (zejména pruzna pracovni doba — ta byva upravena vyslovné. V pfipadé
zkracenych pracovnich Gvazk( je upraven vétSinou pouze proces vyfizeni Zadosti)

Vykonny management neni ve véci politiky flexibilnich forem prace a jeji praktické aplikace v
subjektu verejné sféry proskolen

Stejné tak nebyvaji s politikou subjektu verejné sféry tykajici se flexibilnich forem prace
seznameni zameéstnanci s upozornénim moznost jejich vyuzivani

Nebyva upravena problematika rovného pfistupu k zaméstnavani Zzen a muzl. Pokud ano, déje se
to spiSe v roviné Etického kodexu
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> Politiky subjektd vefejné sféry tykajici se flexibilnich forem prace Il:

» Témér se neobjevuje zpracovani problematiky zaméstnavani a vyuZiti potencionalu starsich
osob — age management

e Zameéstnanci povazuji flexibilni pracovni podminky a flexibilni tivazky za klicovy benefit

e Pfijeho uplatiovani viak vyrazné zalezi na vyspélosti kolektivu pfislusného utvaru

e Problém nékdy zpUlsobi fakt, Ze kazda pozice umoziiuje rliznou miru flexibility a obzvlast
starSi zaméstnanci, nebo zaméstnanci, ktefi jich nevyuzivaji, obcas vnimaji poskytnuti
flexibilni formy pracovniho Uvazku jako "nespravedlivé,. V nékterych pripadech to vede
k tomu, ze zaméstnanci radéji s obavy reakce kolektivu o moznost flexibilni formy prace
nepozadaji
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Politiky subjektt vefejné sféry tykajici se flexibilnich forem prace lil:
Flexibilni avazky
Iniciativa vychazi od zaméstnance, ale konecnd dohoda je dilem spole¢né dohody

Je zfejmé, Ze iniciativa sjednani flexibilnich forem zaméstnavani ze strany zaméstnavatell je jasné
nejméné casta. Pravdépodobné to vychazi ze nékolika fakth:

Jednak z neexistujicich politik zaméstnavatell verejné sféry

A od toho odvozeného stavu, Ze management neni na jejich aktivni vyuzivani proskolen a pfipraven.
Z toho plyne, Ze vedouci pracovnici ¢asto neumi ostatnim zaméstnancim pracovniho kolektivu
vysvétlit smysl a potiebnost uplatnéni flexibilni formy prace konkrétniho zaméstnance. Muze to
vychdzet z nizkého pocitu potiebnosti sjednat takovéto formy zaméstndvani ze strany
zaméstnavatelll

Na druhou stranu bezohledné vynucovani uplatnéni flexibilni formy prace zaméstnancem také casto
vyvoldva pnuti v Utvaru. Aktivni vyuZivani flexibilnich forem prace vyzaduje rovnéz vyspélost
kolektivu, kde jsou uplatiiovany a ohledy obou stran.

Navrh feseni:

Zavést politiky pro flexibilni Uvazky a dukladnou osvétu pro vedouci i pro ostatni
zaméstnance
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> Politiky subjektd vefejné sféry tykajici se flexibilnich forem prace IV:

» 0O tom, kdo byva iniciatorem flexibilni formy prace svédéi nasledujici graf tykajici se
kulturnich organizaci ze Zpravy z Setfeni oblast kultura Registracni Cislo projektu
CZ.03.1.52/0.0/0.0/18_094/0010197:

varianty podle poradi Cetnosti, jak jsou v organizacich flexibilni formy zaméstnavani
sjednavany?

(1~ nejéastéjsi, 3 - nejméné casty)

na Zadost zaméstnavatele

B _

po vzdjemné dohodé

0 5 10 15 20 25 30 35 40

mnejéastéjsi W primémé W nejméné
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Ad 6 technické a dalSi podminky ovliviujici vyuZiti (nékterych) flexibilnich forem prace

Vykon sluzby z jiného mista

>

Zatimco v roce 2019 se podle dat tykal jen 1 577 statnich zaméstnancl (2,51 % vSech statnich
zaméstnancll), vlivem opatfeni proti Sifeni onemocnéni COVID-19 zaznamenal tento institut v
poslednich dvou letech bezprecedentni nardst. Vykon sluzby z jiného mista se v dobé pandemie stal
prostfedkem ochrany zdravi statnich zaméstnancti a soucasné pfispél k zachovani chodu sluzebnich
uradh. Vétsina, konkrétné 147 sluzebnich aradl (63 % vsech sluzebnich Gfadd), vyuzivala v
souvislosti s pandemii onemocnéni COVID-19 vice institut vykonu sluzby z jiného mista.

Moznost uplatnéni homme office (dale i HO) ¢asto podmifiuje charakter prace a technické
podminky, které umoznuji jeji vykonavani, ale i otazky BOZP a dalsi otazky ZP.

Jde zejména o poskytnuti NTB zaméstnanclm a vytvoreni bezpecného déalkového pfistupu do
prislusnych aplikaci. | agendy samotné musi umozfovat vykon prace z domova. Tzn. vSechny
podklady a informace nutné pro vykon prace z domu musi existovat a byt pfistupné zaméstnanci
pracujicimu vzdalenym zpUlsobem v elektronické podobé

Zaméstnavatel musi mit stanoveny normy vykonu, aby dokdzal praci v pfislusSného rozsahu zadat,
zkontrolovat a jeji vysledky prevzit
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Vykon sluzby z jiného mista Il — praxe ze statni sluzby

Podminky pro HO upravuje pro statni zaméstnance § 205 pism. b) a c¢) zakona €. 234/2014
Sb., o statni sluzbé, dale NV &. 144/2015 Sb., o vykonu statni sluzby z jiného mista a
pravidlech pro vytvofeni predpoklad( sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni
sluzby a SLUZEBNI PREDPIS naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 2/2021. V zasadé
upravuji:

Podminkou vykonu statni sluzby z jiného mista je:

pfijeti opatfeni umoZriujicich ukladani sluzebnich Ukoll statnimu zaméstnanci vykonavajicimu
statni sluzbu z jiného mista, organizovani, fizeni a kontrolu vykonu jeho statni sluzby a
ukladani pfikazl k vykonu statni sluzby, zpravidla prostfednictvim sité elektronickych
komunikaci,

poskytnuti vybaveni potfebného k vykonu statni sluzby z jiného mista, pfipadné vyuziti
vlastniho vybaveni statniho zaméstnance pro vykon statni sluzby.

Vykon statni sluzby z jiného mista nelze sjednat u spravnich ¢innosti:

spocCivajicich z pfevazné Casti v osobnim kontaktu s osobami, ktery nelze nahradit jinym
zpusobem komunikace, nebo

pro jejichz vykon je nezbytné uziti véci nebo informaci, u kterych pravni pfedpis nebo jejich
povaha vylu€uje nakladani mimo sidlo sluzebniho Ufadu nebo jeho organiza¢niho utvaru.
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» Vykon sluzby z jiného mista lll — praxe ze statni sluzby

Obecné je homme office nepouzitelny v pfipadech praci, které vyzaduji pfimou interakci s klienty
(Iékati, socidlni pracovnici, ve vétsiné pripadd ucitelé, umélci, pokladnici...)

Sluzebni organ a statni zaméstnanec uzaviraji dle § 117 odst. 1 zakona ¢. 234/2014 Sb., o statni
sluzbé, a ve spojeni s § 159 a nasl. zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad dohodu o vykonu statni
sluzby z jiného mista, ktera mimo jiné upravuje:

(Casovy)rozsah a rozvrzeni sluzby z jiného mista

Zavazek zaméstnance dodrZovat ustanoveni zakoniku prace tykajici se maximalni délky smény,
prestavky na jidlo a oddech, nepretrzity odpocinek mezi dvéma sménami a nepretrzity odpocinek
v tydnu.

Vést a odevzdavat dochazku a vykaz vykonu prace timesheet
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>
>

Vykon sluzby z jiného mista IV — praxe ze statni sluzby:

Zasadni pozornost musi byt v souvislosti s HO vénovana oblastem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
vykonu statni sluzby z jiného mista:

Statni zaméstnanec prohlasuje, Ze ma k dispozici nezbytné pracovni prostiedky a vybaveni pracovisté pro
vykon statni sluzby z jiného mista. Statni zaméstnanec/Statni zaméstnankyné je povinen/povinna pfi
vykonu statni sluzby z jiného mista pouZivat pracovni prostfedky svéfené mu/ji sluzebnim uradem, pokud
mu byly svéreny.

Statni zaméstnanec prohlasuje, Ze byl/a proskolen/a o pravidlech bezpecnosti a ochrany zdravi pfi vykonu
sluzby z jiného mista. Pravidla bezpecnosti a ochrany zdravi pfi vykonu sluzby z jiného mista je nutné
uvést v priloze dohody a jsou jeji nedilnou soucasti.

Statni zaméstnanec prohlasuje, Ze pracovisté v jiném misté vykonu sluzby splnuje podminky bezpecného
a zdravi neohrozujiciho vykonu sluzby v jiném misté vykonu sluzby za Gcelem ovéreni plnéni podminek
bezpecného a zdravi neohrozZujiciho vykonu sluzby, plnéni povinnosti sluzebniho uradu a statniho
zaméstnance na Useku bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi vykonu sluzby, vcetné plnéni povinnosti
sluzebniho Gradu pfi sluzebnich Urazech. Tuto kontrolu provadi zaméstnanec povéreny sluzebnim Gradem
pfipadné za Ucasti zastupce odborové organizace a zastupce pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci za podminek: ( napt., Ze kontrola na misté musi byt statnimu zaméstnanci oznamena alespon X dnl
predem a provedena béhem smény nebo Ze statni zaméstnanec je povinen predloZit sluzebnimu Gradu
foto ¢i videodokumentaci pracovisté v jiném misté vykonu sluzby ...).
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> Vykon sluzby z jiného mista V — praxe ze statni sluzby; problematicka
ustanoveni

e SluZebni Urad je opravnén provést kontrolu pracovisté (v pfipadé prace z domu POZOR na
Usneseni predsednictva CNR ¢. 2/1993Listinu zékladnich prav a svobod ¢l. 10 odst. 2 ,Kazdy
ma pravo na ochranu pred neopravnénym zasahovanim do soukromého a rodinného Zivota“
a ¢l.12 odst. 1: ,Obydli je nedotknutelné. Neni dovoleno do néj vstoupit bez souhlasu toho,
kdo v ném bydlIi.”

e V pfipadé, Ze pracovisté v jiném misté vykonu sluzby prestane spliiovat podminky
bezpecného a zdravi neohroZujiciho vykonu sluzby, je statni zaméstnanec povinen vykon
sluzby z jiného mista odmitnout a bez zbytecného odkladu oznamit tuto skutecnost
sluZzebnimu organu prosttednictvim bezprostifedné nadfizeného predstaveného

e Statni zaméstnanec je povinen bezodkladné oznamit svému bezprostiedné nadfizenému
predstavenému svij sluzebni traz

e V obdobném rozsahu a za obdobnych podminek by méla byt dohoda sjedndna i v intencich
ZP. Administrativni naroc¢nost, legislativni poZzadavky a oblast odpovédnosti zaméstnavatele i
zaméstnance mohou znamenat ponékud omezujici situaci pro vyuzZivani tohoto institutu
flexibilni formy prace

Navrh feseni:
> Najit cesty, jak vice zprichodnit homme office a pro jeho ¢astéjsi vyuziti

Ad 7 oboustranny (zaméstnavatele i zaméstnance) zdjem a potieba pro realizaci flexibilnich forem
prace + pozitiva a negativa, kompetence a odpovédnost

e | kdyZ iniciatorem pro vyufZiti flexibilnich forem prace byva ve vétsiné pfipadd zaméstnanec, je pro
vlastni realizaci nutna vzajemnd dohoda (tzn i zdjem zaméstnavatele a jeho managementu na
konkrétnim flexibilni formé prace)

e | vefejné zaméstnavatele v soucasné dobé nuti konkurence na trhu prace (nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil, neochota nastoupit do prace zejména k nékterym organizacnim
slozkam statu zejména proto, Ze platové poméry jsou oproti obecnym tvrzenim horsi nez u izemné
samospravnych celkll, resp. u neziskového sektoru) k tomu, aby zaméstnanciim nabizel alesponi
benefit ve formé flexibilnich forem prace

e Doporucit uplatnéni konkrétni flexibilni formy prace u konkrétniho zaméstnance pak musi pfimy
nadfizeny, o uplatnéni pak rozhoduje vidy statutarni zastupce (statni sluzba) nebo jim povéreny
vedouci zaméstnanec. Pokud chybi nebo neni jasna politika zaméstnavatele tykajici se flexibilnich
forem prace, miZe proces posuzovani cely proces narusit




Ad 8 mira pFipravenosti a otevienosti managementu na/k pouzivani flexibilnich forem prace

e Management verejnych zaméstnavatell nebyva s ohledem na chybéjici politiky zaméstnavatele
tykajici se flexibilnich forem prace pfipraven pozadavky aktivné a v ramci pfijeté politiky systémové
feSit. Pak nastupuje fesSeni spiSe intuitivni a situacni, ¢asto ovlivnéné osobnimi sympatiemi nebo
antipatiemi k Zadateli.

Ad 9 mira pfipravenosti spoluzaméstnancii na stav, kdy néktefi z jejich kolegyn / kolegii budou vyuZivat
flexibilnich forem prace (spravedinost v moznostech vyuZivani x ochota strpét bez zdvisti a dalSich
pravodnich jev(, Ze jich se flexibilni formy prace bud' viibec nebo aktudlné netykaji)

Navrhy feseni:

> Prijmout politiky verejnych zaméstnavatel( a dikladné vzdélavat management i zaméstnance
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Dékuji za pozornost
a predavam slovo ke Il. a lll. ¢asti
kolegyni
Jarce Kotikové
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Cast II. Flexibilni formy prace v organizacich z odvétvi kultury, socialnich sluZeb a $kolstvi — vysledky Setfeni

Dotaznikové Setreni

Cil: zmapovat problematiku vyuZivani flexibilnich forem prace v organizacich z odvétvi kultury,
socidlnich sluzeb a Skolstvi

Cilova skupina: organizace odvétvi kultury, skolstvi a socidlnich sluZeb — osloveny ¢lenské svazy UZS
CR

Velikost souboru:

kultura: 99 zapojenych organizaci
knihovny 60 %, muzea 14 %, divadla 13 %, orchestry 6 % ...;
67 % prispévkové organizace kraje a obce, 4 % organizacni slozka uzemnich samospravnych celkd (tj. 80 %
kulturnich institucich zfizenych municipalitami), 10 % statni prispévkové organizace a 7 % neziskovy sektor;

65 % organizaci - do 50 zaméstnancd, 5 % organizaci nad 250 zaméstnanc(.

socialni sluzby: 54 zapojenych organizaci
polovina respondent( prispévkové organizace krajli a obci a 21 organizaci z neziskového sektoru;
polovina - 51 a7 250 zaméstnanci, dvé organizace nad 250 zaméstnancu.

Skolstvi: 52 zapojenych organizaci,
nejvice zastoupeny prispévkové organizace kraje (63 %) a statni prispévkové organizace (27 %).
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Metoda: CAWI dotaznik o 20 otazkach

Doba realizace: brezen az kvéten 2020

ROZLOZENi RESPONDENTU PODLE
OBLASTI PUSOBENI

Skolstvi

kultura
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Hloubkové rozhovory
Cil: doplnit vysledky ziskané dotaznikovym Setfenim

Cilova skupina: organizace v odvétvi kultury, Skolstvi a sociadlnich sluzeb — osloveny
¢lenské svazy UZS CR

Velikost souboru: 5 zapojenych organizaci z kazdé oblasti
Forma dotazovani: online (s ohledem na covid-19)

Doba realizace: treti ¢tvrtleti 2020
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KULTURA: formy zaméstnavani
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SOCIALNI SLUZBY: formy zamé&stnavani
sdileni pracovniho mista (o jedno pracovni misto se déli - 1
2 nebo vice zamé&stnancti)

sdileni zaméstnancli- portfoliova prace (1 zaméstnanec - 5
pracuje pro vice zameéstnavatel()

zaméstndvani na projekt, kol, po ukonéeni projektu .
pracovni pomér konéi

prace z domu [N 1o
pracovni pomér na dobu uréitou [ N -
kraceny pracovni dvazek |GGG
dohods o pracownitinnosi - I
dohoda o provedeni price I 7
pracovni pomér na dobu neurcitou [ N -/

0 10 20 30 40 50 60

43

SKOLSTVI: formy zaméstnavani

prce zdomu NN 7
sdileni pracovniho mista (o jedno pracovni misto se déli.. B 1
sdileni zaméstnancti (1 zaméstnanec pracuje pro vice... Il 3
studentské stdde W 1
améstnavani na projekt, tkol, po ukonéeni projektu... EEEEEEG—_—S 19
zkrdceny pracovni (vazek I 3/
dohoda o pracovni Cinnosti GG 5
dohoda o provedeni prace G 3/
pracovni pomér na dobu neurtitou GGG {4

pracovni pomér na dobu urcitou I |

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

50
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Hodnoceni zkuSenosti s flexibilni formou zaméstnavani: (Skolni znamka)
MEANkultur:-l = 1'8
|VIEANsocia’xl =2

M EANEkoIa = 2,25

» flexibilni formy zaméstndvani jsou nejCastéji sjednavany na zakladé Zadosti / iniciativy

samotného zaméstnance;

* Zadosti jsou posuzovany s ohledem na tkoly daného pracovniho mista, organizacni situaci ve

spolecnosti a pfipadné i dalsi okolnosti. PFihliZi se i k osobé Zadatele;

* zaméstnavatelé prilizi k potfebé sladovat praci a rodinu (fenomén flexibility je dllezity obecné

na trhu prace, jako moznost zapojeni zaméstnancd, ktefi by jinak pracovat nemohli).
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Pracuje podle zkuSenosti vasi organizace zaméstnanec pfi
vyuzivani flexibilni formy zaméstnani efektivnéji nez pfi
klasickém tvazku, tj. na plny Uvazek, na dobu neurcitou?

= urCité ano = spiSeano ®anoine spiSe ne  m urcité ne
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Negativa spojena s flexibilnimi avazky:

v

administrace a fizeni zaméstnancu na flexibilnich pracovnich mistech je naro¢néjsi
(koordinace prace, logistika, problém mozného zneuziti).

kazda pozice umozriuje riznou miru flexibility a obzvlast star$i zaméstnanci obcas
vnimaji poskytnuti flexibilni formy pracovniho Gvazku jako "nespravedlivé"

vétSina zadjemcu o kratSi pracovni Gvazek ma zajem o snizeni max. 0,2 pracovniho
uvazku — ,doobsazeni” pracovni mista, kde je nutny pokryt cely Uvazek, je témér
nemozné

moznost zneuZiti nezodpovédnymi zaméstnanci
preneseni velké odpovédnosti na samotné zaméstnance

povinnost odvddét minimalni ¢astku na zdravotni pojiSténi, kterou pfi nizkych
Uvazcich musi zaméstnanec zaméstnavateli dorovnavat (pokud nepracuje
soucasné u jiného zaméstnavatele ...
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Nedostatky pravni upravy ve vztahu k flexibilnim formam prace

Obecné je sledovana pomérné vysoka spokojenost s pravni Upravou flexibilnich forem
zaméstndavani - za dostatecnou ji povazovalo 74 % respondent.

Uvedené nedostatky:

nevyjasnénost otazky naroku na stravenky pfi praci doma,
otazky prokazatelné evidence pracovni doby,

otazky pfipadného Urazu v domdcnosti pfi  vykonadvani Cinnosti  pro
zaméstnavatele,

nedofeseni odvod( u kratsich pracovnich Uvazk( v pracovnim pomeéru,
komplikovana dprava u prace z domu a pfilis slozité aZ téméf neredlné je
dodrzovani pravidel pruzné pracovni doby s urenim "pevné" Casti. (Musime mit
mnoho riznych reZim( a pevnou &dst neni mozné mit sjednocenou.)

»mély by se upravit limity vyse vydélku pro odvody socidlniho a zdravotniho
pojisténi a mély by se odvijet od vyse minimalni nebo primeérné mzdy. Tyto l/m,/tl);
se se zvysenim mezd vibec nezvysily, a proto nds to omezuje pfi uzavirdni novyc
smluv nebo pfi moZnosti dodrZet zdkonik prdce a nafizeni vliddy o vysi platu.”

kumulovani pracovni doby
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Cast 1ll. Age management a rovné prileZitosti v organizacich z odvétvi kultury, socidlnich sluieb a $kolstvi —
vysledky Setieni

Dotaznikové Setreni

Cil: u zaméstnavatel(l povédomi o genderu a age managementu

Cilova skupina: organizace odvétvi kultury, Skolstvi a socidlnich sluzeb — osloveny
¢lenské svazy UZS CR

Velikost souboru:
kultura: 90 zapojenych organizaci
socialni sluzby: 40 zapojenych organizaci
Skolstvi: 47 zapojenych organizaci,

Rizené rozhovory

Cil: doplnit, zpresnit zavéry dotaznikového Setreni

Cilova skupina: organizace odvétvi kultury, Skolstvi a socidlnich sluzeb — osloveny
¢lenské svazy UZS CR

Velikost souboru: 5 zastupcl
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Rozdéleni podle poctu zaméstnanci

m zaméstnavatelé do 50 zaméstnanctl
M zaméstnavatelé od 51 do 250 zaméstnancl

m zaméstnavatelé nad 250 zaméstnanc
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Neznalosti pojmu "Age management" podle oblasti pisobeni
(N=47) Podil organizaci: 27 %

W Skolstvi
M socialni sluzby

o kultura
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Vyuzivani informaci o vékové struktufe zaméstnancu v organizaci

M rozhodné ano
M spiSe ano
m spiSe ne

 rozhodné ne
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V ramci pfijimani a propusténi zaméstnanct je ve Vasi organizaci
zajisténo, aby vék nebyl diskriminacni faktor?

H rozhodné ano
M spiSe ano
W spiSe ne

rozhodné ne
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Maji starsi pracovnici stejné pfrileZitosti zucastnit se Skoleni
jako mladsi pracovnici?

H rozhodné ano
M spiSe ano

W spiSe ne
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Jsou ve Vasi organizaci nastaveny konkrétni postupy, jejimz cilem je prenos klicovych znalosti a
dovednosti starsich zaméstnanct na mladsi tzv. mentoring?
176 odpoveédi

@ Rozhodné ano
@ Spige ano

@ Spise ne

@ Rozhodné ne
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Pokud pouzivate ve vasi organizaci tzv. mentoring, povazujete jej za klicovou podporu procesu

zvysovani dovednosti zaméstnancl?
168 odpovédi

@ Ano

@ Spige ano

@ U nékoho ano, u nékoho ne
@ Dobra dopliikova metoda
@ Ne
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Spolecnym postupem socialnich partneru k reseni klicovych témat

v odvétvich
(Registracni Cislo projektu CZ.03.1.52/0.0/0.0/18_094/0010197)

Zameéreni aktivit platformy Podplrny modul:

Bariery v kolektivnim vyjednavani v sektoru verejnych sluzeb

Prvky age-managementu a genderové rovnosti v kolektivnim vyjednavani
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Obsah:

» Kolektivni vyjednavani - poznatky se zahranic¢nich cest

» Doporuceni pro kolektivni vyjednavani
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Kolektivni vyjednavani ve Francii

Vlyjednavani ma ve vztazich mezi zaméstnavateli a zaméstnanci ve Francii vyrazné vyznamnéjsi roli, nez v CR. Probihd v
podstaté priibézné a o mnohem SirSim okruhu otazek

Povinna témata:
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Povinnost vyjednavat o povinnych tématech ma zaméstnavatel kaidé 3 roky

kolektivni smlouvy jsou ze zdkona uzavirany na dobu urcitou, a to 5 let.

Maji Narodni komisi pro kolektivni vyjednavani, zaméstnani a kariérni rlst, kterd je poradnim orgdnem zajistujicim
zprostfedkovani dialogu mezi socialnimi partnery a statem.
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Kolektivni vyjednavani ve Francii

e Velmi dllezitymi hraci na strané zaméstnavatell jsou zaméstnavatelské organizace.
Nejznaméjsi z nich je Medef (Mouvement des Enterprises de France — SdruZeni
francouzskych spolecnosti), ktery sdruzuje 70% zaméstnavatell a sjedndva
kolektivni smlouvy nejvyssiho typu, tedy Mezioborové. Témér 95% cleni Medef
jsou mensi a stfedni spolecnosti, tedy spole¢nosti do 150 zaméstnancu. Prioritami
Medef je vytvareni pracovnich mist a udrzitelny rist ekonomiky.

e Mensi a stfedni podniky jsou také sdruzeny v CMPE (24% zaméstnavatell) a
svobodna a femesInda povolani sdruzuje organizace U2P (4,21 %).

e Na strané odbort je nejsilngjsim hracem CFDT (Francouzskd demokraticka
konfederace prace), ktery sdruzuje 30 % zaméstnanc(, nejradikalnéjsi odborovou
organizaci je vSak CGT (Konfederace prace), jehoz ¢leny jsou mimo jiné i odbory
dopravni, které sdruzuji 28 % zaméstnancl a jsou znamé svymi ¢astymi stavkami.

e Zbylych 40% zaméstnancl je rozdéleno zaméstnanecké konfederace CGT-FO
(17,9%), CFE-CGC (12,20%) a CFTC (10,9%).

Redlné ma ale ¢lenstvi v odborech ve Francii cca 10 % zaméstnancu
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Kolektivni vyjednavani ve Slovinsku

e Standardné jsou 3 urovné kolektivniho vyjednavani. Ve verejnych sluzbach jsou jen 2, protoZe zaméstnavatelé nejsou jeho
soucasti, tj. sektory zdravotnictvi, socialnich sluzeb, Skolstvi a kultury.

e Verejny sektor oficidlné zastupuje stat. Zaméstnavatelé se Ucastni jednani o kolektivnich smlouvach, ale pouze jako poradni
organ. Smlouvu za né podpisuje stat.

e Vtripartité nejsou zastupci verejnych zaméstnavatell, pouze soukromych + hospodarska komora.
e  Pro sektory zdravotnictvi a socialnich sluzeb existuje jedna kolektivni smlouva.

e  Platy ve verejné sfére jsou pevné stanoveny vyhlaskou/kolektivni smlouvou. Stejné tabulkové platy jsou pro vsechny sektory —
vC. Skolstvi a kultury. Od r. 2008 maji zakon o mzdach ve vefejném sektoru. Ten obsahuje typologicky popis pozic a k nim
mzdovy stupen. Téch je 57 (!)

e Podle zdkona se ve vefejnych sluzbach musi indexovat plat i kdyz jsou Zeny na materské — ta trva 1 rok. Téma GPG (rozdilu v
odménovani muzl a Zen) tedy neni pro kolektivni vyjednavani relevantni .

e Cca 50 % poskytovatell soc. sluzeb je verejnych a 50 % soukromych. Oba typy ale podléhaji stejné regulaci a neucastni se tedy
kolektivniho vyjednavani.

e  Maji 20 ministr(, ministerstva mezi sebou nekomunikuji, coz ztézuje vyjednavani.
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Kolektivni vyjednavani v Némecku
e Rozdily mezi odborovymi organizacemi v Ceské republice (dale jen ,,CR“) a Némecku nejsou velké

e V Némecku jsou odborafi tradicné vnimani jako vlivny korektiv politickych stran, v Ceském politickém systému byva vliv
odborovych struktur v rediné ekonomice i v socidlnépolitickém dialogu nadale podcenovan.

e Némecké odbory disponuji navzdory lehce klesajici zakladné stale velkym poctem clen(, coZ jim garantuje solidni financni a
organizacni situaci — od zdvodni pres odvétvovou strukturu az po stfesni organizace v jednotlivych spolkovych zemich a na
spolkové urovni.

° V roce 2021 mély odbory 7,3 mil. ¢lent (celkem ma Némecko 45 mil. Zaméstnanct)

e  Zaméstnanec v Némecku ma podle §§ 81-84 Zakona o uUstavé zdvodu prdvo na spolurozhodovani na pracovisti (riznd mira
podle velikosti firmy).

e  Kolektivni smlouvy obsahuji zejm. ustanoveni o téchto bodech:
. Odmeény (mzda, plat, ...)
. Pracovni doba
. Narok na dovolenou
° Pracovni podminky
° Uzavreni a ukonceni pracovnich pomér(

. Doba trvani smlouvy

e  Kolektivni smlouvou lze dohodnout minimalni sektorové (oborové) mzdy
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Doporuceni pro kolektivni vyjednavani — se zamérenim na verejnou spravu

e Uchopit ho mnohem Sifeji a zaméfit se nejen na odménovani a délku dovolené, ale i napf. na oblasti:

. Zaméstnaneckych benefitd

° Age managementu

. Spravedlivého odménovani (strukturace pozic a jim odpovidajicich plati/mezd)

. Rovného postaveni muzli a Zen, jejich kariérniho postupu a odménovani

. Kvalitni persondlni prace, v¢. systematického planovani a evaluace dalSiho profesniho vzdélavani a alokovani penéz na tuto oblast
. Prevence Urazll a nemoci z povolani (jako nadstavba BOZP)

. Ochrana pred Sikanou a ndsilim na pracovisti

. Podpora zdravi a zdravého Zivotniho stylu

e Budovat odbornost a profesionalitu zastupcl odbor(, aby byli skute¢nymi partnery v kolektivnim vyjednavani.

e Pracovat na omezeni predpojatosti a osobni averze vyjednavacli (zastupcl zaméstnavatele a zastupcl zaméstnancul) a na
dostatecné pripravenosti k jednani a na dostatecna orientace v problematice.

e Pro verejny sektor je zasadni ucastnit se jednani s vladou a v ramci tripartit a proto byt soucasti stfeSnich organizaci
zaméstnavateld.

e  Zahajit diskusi o modernizaci zakona o kolektivnim vyjednavani.
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el final de la presentacion



