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1. Popis zaméreni aktivity

Jedna se o klicovou aktivitu, ktera navazuje na realizaci a dosavadni dil¢i vystupy
projektu ze Il. etapy projektu ,Spolecnym postupem socidlnich partner( k pripravé
odvétvi na zmény dlichodového systému”. Kli¢ova aktivita se zaméfila na problémy
tykajici se vlivu vicesménnych provoz( na vykon profese v polygrafické vyrobé a
jejich fyzickou zatéz.

Setteni probéhlo v sedmi polygrafickych firmach napfi¢ celou Ceskou republikou.
Ucastnili se ho zaméstnanci, ktefi pracuji ve sm&nném provozu. Jednalo se o tyto
pracovni pozice:

- Vedouci vyroby

- Tiskafi

- Knihafi

- Pracovnici CTP

- Délnici

Vzhledem k povaze sledovanych pozic bylo nezbytné zjistit potreby téchto
pracovnikd s ohledem na vék, délku vykonu profese, nepravidelnost biorytm, stres,
fyzickou narocénost, planovani smén, socidlni zazemi, vyuziti volného ¢asu apod.

K zjisténi potreb byly pouzity dotazniky, pficemz kazdy z nich byl zaméren na jinou
oblast zjisténi. Na vytvoreni dotaznik( spolupracovali specialisté z polygrafického
pramyslu spolu s lékafri, ktefi plisobi v oblasti pracovniho lékarstvi a psychologie.

Dotaznikového Setfeni se zaméstnavatelé a zaméstnanci tiskaren. Jednotliva Setreni
byla prabéziné vyhodnocovana a predana k dalSimu feSeni expertni pracovni skupiné.
Na zakladné danych zjisténi byly vedeny diskuse, které vedly k podrobnéjsim
zjiSténim v dané problematice.
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2. Materialy, zdroje

Podkladovymi materiadly v ramci projektu jsou tyto dilCi vystupy:

- Dil¢i analyza
- Dotaznikové Setfeni, kterého se Uucastnili zaméstnavatelé a zaméstnanci
polygrafickych firem v CR:

a) Dotaznik €. 1 —,,Pracovni rezimy, smény, socialni zazemi na pracovisti“
b) Dotaznik ¢. 2 — ,Motivace, finanéni ohodnoceni, role statu”

¢) Dotaznik ¢. 3 —,Vliv prace na osobni Zivot“

d) Dotaznik €. 4 — ,,Zdravi, fyzickd a psychicka zatéz zaméstnance”

e) Dotaznik ¢. 5 —,LMI — motivace k vykonu”

f) Dotaznik SPP —komplexni dotaznik

3. Zpusob zapojeni a prinos cilové skupiny do rfeseni KA

Cilova skupina byla pfimo zapojena do ucasti na dotaznikovych Setfenich. Dale pak
se Ucastnila tematickych setkani expertniho tymu, kde se vedly rozsahlé diskuze na
klicova témata. Diky sbéru dat z téchto vystup(, bude mozné vytvofrit zavér z klicové
aktivity.

4. Vybrana témata pro tematicka setkani dle zavéru vstupni analyzy

Témata pro jednotliva setkani byla vybrana tak, aby se podafilo ziskat relevantni
informace k dané problematice.

Dotaznikové Setreni:
a) Dotaznik ¢. 1 —,,Pracovni rezimy, smény, socidlni zazemi na pracovisti“
b) Dotaznik ¢. 2 —, Motivace, finan¢ni ohodnoceni, role statu“
¢) Dotaznik ¢. 3 —,Vliv prace na osobni Zivot“
d) Dotaznik ¢. 4 — ,Zdravi, fyzicka a psychicka zatéz zaméstnance”
e) Dotaznik ¢. 5—,LMI— motivace k vykonu”
f) Dotaznik SPP — komplexni dotaznik

Néktera témata byla predmétem dotaznikového Setfeni, jinda predmétem diskusi
v rdmci expertni skupiny a diskusi s odbornymi lékafri.

Mezi témata v dotaznikovém Setfeni byly zafazeny otazky tykajici se informaci o
pracovnim prostredi, socialnim zazemi na pracovisti, vlastni zkuSenosti se sménnym
provozem. Otazky se tykaly také vlivu prace ve sménném provozu na osobni Zivot a
volny ¢as. Respondenti méli moznost napsat vlastni podnéty smérem
k zaméstnavatellm a stdtu na pripadné zmény v souvislosti s vykonem prace ve
sménném provozu.
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Pfi diskusich probéhla témata, ktera byla obsaZena jiz v dotaznicich. Nicméné
podnéty, které z dotaznikd vzesly, byly podrobné rozebrany.

Napriklad mozZnost dalSiho uplatnéni zaméstnanci 55+ v nepretrzitych provozech,
vliv postupujici automatizace a robotizace na strukturu vicesménnych provoz{
v jednotlivych vyrobnich procesech (CTP, tisk, dokoncujici zpracovani) apod.

Témata s odbornymi Iékafi byla zamérfena na vliv prace ve vicesménném provozu na
zdravi zaméstnance. Tématem byla napf. mozZnost a zpUsoby prevence k pfedchazeni
zdravotnich problémU — pravidelné |ékafské prohlidky. Jak vyuZit prestavky v praci
k regeneraci. Dale pak kvalita spanku, zpUsoby stravovani a aktivni fyzicky pohyb
mimo praci.

5. Projednavana témata pfri realizaci tematickych setkani

Vybrani pracovnici tiskaren pracuji ve sménném nepretritém a nepravidelné
provozu. K tomu byly zpracovany a rozeslany dotazniky mezi zastupce cilové skupiny,
s vysledky Setfeni prlibézné pracovali experti v rdmci tematickych setkani.

V prabéhu setkani na téma sménnost a na téma kontroly zdravi pfi sménnosti. Na
zavér se Clenové expertni skupiny usnesli na tom, Ze bude pripraven komplexni
dotaznik, ktery bude rozdistribuovan do dalich vybranych tiskdren v CR. Cilem
tohoto dotaznikové Setreni je rozsifit vstupni data o ucelenéjsi a objektivnéjsi soubor
informaci.

Druhé setkani expertni skupiny bylo zaméfeno na data a vysledky vyhodnoceni
Dotazniku €. 1. Z diskuse, kterd se ndasledné vedla, byly pfijaty podnéty pro dalsi
dotaznikové Setreni.

Dale probéhla prezentace dat experta Jak zvladat stres v prdaci. Poté navazala diskuze
Ucastnikd s otazkami, které se tykaly moznosti snizeni fyzického a emocniho napéti,
relaxace, predchazeni unavy apod.

Vysledky dotaznikového Setfeni vedly k rozsahlé diskusi, ktera se tykala porovnani
vystupl z jednotlivych tiskdren a mést. Byly zde zaznamendny rozdily ve zplsobu
odménovani, ochoté cestovat do zameéstnani. Také pozadavky na zmény ze strany
zaméstnavatele a statu se zde lisi.

Osobnostné teoretické pozadi tvofi chdpani motivace k vykonu jako podil osobnosti
na vlastni vykonnosti. Tym expert( se zabyval vysledky dotazniku LMI v€. individualni
vyhodnoceni dotazniku LMI — motivace k vykonu.
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Soucasti tematického setkani byla také prezentace souvisejicich jednoho z expert(
na téma pracovniho prava a navazujici diskuse se nesla zejména na dil¢i témata
prestavek v praci, dovolené, odpocinku mezi sménami apod.

Soucasti nékolika tematickych setkani byla pribéind debata o aktualni
epidemiologické situaci, o jejim vlivu na praci, zakazky, investice, pracovni prostredi,
psychiku zaméstnancu, hygienu prace a pracovni prostfedi ve firmach. atd.

K dalsim dil¢im FfeSenym tématlm pracovni skupiny expertl bylo zaméreni na udaje
ze strany odbornych |ékafl a pracovniho Iékarstvi v kontextu vicesménnych provozu
a vykonu pracovnikd.

6. Zhodnoceni a vysledky ovérovani v praxi

Jak jiz bylo vtéto zpravé nékolikrat zminéno, epidemiologické situace a s nim
spojena opatfeni nas vedla k ovérovani zdvéru v praxi predevsim formou rozhovort
se zastupci zaméstnavatell i zaméstnancl.

7. Vysledky diskusi, prijaté zavéry z tematickych setkani

Jak vyplyva z vysledk(l dotaznikovych Setreni a diskusi, jednim z nejvétsich uskali
prace ve vicesménnych provozech je vék zaméstnanci. Dle odpovédi povazuji
respondenti za optimalni horni vékovou hranici pro praci ve sménném provozu vék
55 let.

Rozdily jsou pouze u jednotlivych pozic, ¢im vice zaméstnanec pracuje fyzicky
vékem prestavky mezi sménami, které slouzi kregeneraci a odpocinku, jsou
nedostacuijici.

Obecné je prace v noci pro ¢lovéka neprirozena. Nepravidelny rezim ma nepfiznivy
vliv na zdravi ¢lovéka — imunitni systém, psychické zdravi, nespavost, vyssi riziko
kardiovaskularnich chorob, endokrinologicka onemocnéni, obezita.

Samoziejmé i technologicky vyvoj, automatizace a robotizace ovliviuje praci starsich
zaméstnancu. Jsou nuceni udit se a pfizpusobovat novym vécem a zvyklostem, co? je
v kombinaci s praci na smény velmi narocné.

Dotaznikového Setfeni se zu&astnilo celkem 75 pracovnik(l 7 tiskaren z celé Ceské
republiky. Pro ziskani relevantnich dat byly vybrany tiskarny se sménnym provozem.
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Vétsina dotazanych respondentl je ve stfednim a stfedné vysSim véku (55% ve
vékové skupiné 41-50 let a 21% ve vékové skupiné 51-60 let). Pfes 70% dotdzanych
pracuje ve vicesménném provozu déle nez 15 let.

93% respondentl odpovédeélo, Ze upfednostiiuje denni sménu pied nocni. Pro praci
v noci navrhuji vékovy limit 50 let. Na otazku, zda by v pfipadé moznosti zménili
pracovni rezim, odpovédélo 80% dotazanych, ktefi pracuji ve vicesménném provozu,
Ze ano. Upfednostnili by pravidelnou ranni sménu, bez noc¢nich a vikendu.

Nejvétsi uskali vidi ve stfidani smén (ranni, odpoledni, nocni) a s tim spojené poruchy
biorytmu.

Dalsi aspekt, ktery je ze strany dotazanych proti praci ve sménném provozu a praci
Vv noci je, Ze nepovazuji ohodnoceni této prace za dostatecné.

Se stavajicimi socidlnimi podminkami na pracovistich jsou zaméstnanci ve vétsiné
pripadl spokojeni. Néktefi se potykaji s absenci denniho svétla na pracovisti, jini
s absenci moznosti stravovani (kantyna, jidelna).

Prace ve sménném provozu ma dle dotazanych nepfiznivy vliv na kvalitu spanku a
Spatnou Zivotospravu — nepravidelné stravovani. Nékteri si stéZuji na bolesti hlavy,
vyssi tlak a vyssi cholesterol.

Zaméstnanci pocituji vyssi unavu pfi pfechodu mezi sménami (ranni, odpoledni,
nocni).

Vsechny tyto faktory lze povazovat za velkou zatéz pro lidsky organismus. Kromé
dopadu na fyzické zdravi zaméstnance se u téchto zaméstnancl zvysSuje i mira
stresu, kterd se neblaze podepisuje i na jejich psychickém zdravi.

Nejc¢astéjSi zpusob, jak zaméstnanci vyuZivaji dobu odpodinku, je cas straveny
s rodinou, prace na zahradé, pobyt v pfirodé. Ti mladsi relaxuji pfi sportu.

8. Prehled doporucéeni pro oblast klicové aktivity

Doporuceni pro zaméstnance

Péte o zdravi je zdleZitost osobni zodpovédnosti kazdého zaméstnance.
Zameéstnanclm, ktefi pracuji ve sménném provozu, lze z pohledu péce o zdravi
doporucit, aby si vypracovali vlastni stereotyp a dodrZzovali ho. Zajistit si, aby spanek
po nocni sméné byl ve stejnou dobu, v zatemnéné mistnosti (Zaluzie, klapky na
ocich), v tichu (Spunty do usi). Pfed spankem nepit kavu, alkohol a jist jen lehkou
stravu.
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Doporuceni pro zaméstnavatele

Uskalim, kterd piinasi prace ve sménném provozu by zaméstnavatelé mobhli
predchazet technologickymi a organizacnimi opatfenimi, ktera by umoznovala na
nocni prace zarazovat jen malé procento zaméstnancu.

Pfedchazeni nezddoucim vlivim na zdravi zaméstnance formou preventivnich
laboratornich a lékarskych vysSetfeni zaméstnancli vramci smluvnich pracovné
lékarskych sluzeb, ktera jsou nad ramec povinnych, se zamérenim na prevenci
rizikovych faktor( vyplyvajicich z prace v noci.

K dalsSim doporucenim patfi moznost zajisténi vyzivového poradenstvi pro
zaméstnance, ktefi pracuji ve vicesménnych provozech. Ukazat zaméstnancim
cestu, jak se spravné stravovat pfi praci i vdobé odpocinku.

Doporuceni pro stat

Jak jiz bylo mnohokrat zminéno, je stale vétsi apel na dichodovou reformu.
Vzhledem ktomu, Ze vsoucasnosti neni vypracovan systém postupu pro dalsi
pracovni uplatnéni zaméstnancl pracujicich v rizikovych profesich (coz bezesporu
profese v polygrafii jsou), které ze zdravotniho hlediska pozbyly zdravotni
zplsobilosti vykonavat pavodni profesi az do prodluzujiciho se odchodu do
starobniho dlchodu.

Urceni véku pro odchod do starobniho didchod by mélo zohlednovat vykonavanou
profesi a jeji délku.

Dale by se stdt mohl spole¢né se zaméstnavateli finan¢né spolupodilet na realizaci
konkrétnich programd podporujicich zdravi zaméstnancl a tim prevenci rizikovych
faktorl nocni prace a prace v nepretrzitych nepravidelnych rezimech. Do programu
podpory zdravi lze zaradit napf. rehabilitacni program, l|azeniské pobyty, delsi
zakonnou dovolenou, delsi prestavky v praci pro zaméstnance 60+, pracovni Uvazky
dle véku apod.

Pro realizaci vySe uvedenych doporuceni se budou socialni partnefi snaZit prosazovat
zmény v oblasti legislativy a formou osvéty v klicovych tématech u cilové skupiny.



