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Spolecnym postupem socialnich partnert
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(Registracni Cislo projektu
CZ.03.1.52/0.0/0.0/18_094/0010197)

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazt CR
se spoleéné s partnerem projektu Ceskomoravskou
konfederaci odborovych svazi a rovnéz se ¢leny obou
socialnich partner( realizuje projekt s cilem pfipravit relevantni
a vyuzitelna doporuceni pro implementaci opatreni u
vybranych pracovnich pozic v odvétvich a sjednotit nazory
socidlnich partner( na bipartitni Urovni v problémovych
oblastech.

Ceho chceme v projektu dosahnout: - stav po realizaci
projektu:

Posunout se ze stavu identifikace problémovych oblasti a
navrhl opatreni do stavu zpracovanda doporuceni zplsobu
implementace zvolenych opatreni véetné pilotniho ovéreni pro
vybrané pozice v odvétvich dle zaméreni klicové aktivity
(ndstroje na podporu adaptability zaméstnanc(, dopady
strategii 4.0 na pracovni pozice, vliv vicesménnych provozu a
pracovnich pomicek na vykon profese a jeji fyzickou zatéz,
stres, vyhoreni, psychicka zatéz ¢i rozvoj fa posilovani
spoluprdce mezi zaméstnavateli a zaméstnanci, podpora
kolektivniho vyjedndvani, jeho bariery aj.). Spole¢né, jako
socialni partnefi, navrhnout rfeseni a sjednotit nazory pro
vybrané problémové oblasti a dalsi ¢innost bipartitnich
platforem (BP).



Proc to délame:

Chceme u vybranych pracovnich pozic v odvétvich najit zpUsob
jak:

1. sniZit fyzickou i psychickou zatéz u vybranych pracovnich
pozic
2. umoznit prodlouzZeni véku odchodu do starobniho dichodu

Chceme jako socialni partnefi definovat doporuceni pro
prosazeni zmén Ci Upravu podminek v problémovych oblastech
definovanych v rdmci obsahu KAQ6.

Chtéli bychom nalézt cestu-doporuceni, jak eliminovat bariéry
v oblasti kolektivniho vyjednavani a poskytovani flexibilnich
forem prace ve verejném sektoru.

Jaké ¢innosti/nastroje k tomu mame:

8 bipartitni tym0

Socialni dialog na Urovni odvétvi a na podnikové urovni
Analyzy pro vybrané oblasti/témata

Tematicka setkani pro zpracovani doporuceni

Pilotni ovérovani navrzenych doporuceni

Ziskani zahrani¢nich zkuSenosti pro vybrané oblasti

Informacéné — diskusni seminare pro predani informaci Sirsi
cilové skupiné

Konference pro predani informaci odborné i Sirsi cilové skupiné



Zameéreni bipartitni platformy Polygrafie:

Socialni partnefi v odvétvi polygrafie.

Na strané zaméstnavatel(:
Svaz polygrafickych podnikatel(i (SPP)

Svaz polygrafickych podnikatel( sdruzuje pravnické i fyzické
osoby, zabyvajici se polygrafickou a pribuznou vyrobou v nasi
republice, dodavatele polygrafickych technologii a materidlQ
pro polygrafickou vyrobu, Skolska zafizeni, vyucujici
polygrafické profese i jednotlivé vyznamné odborniky z tohoto
oboru.

Clenové se setkdvaji na odbornych akcich, které svaz porada,
nebo na jejichZ organizaci se podili. Zde jmenujme napf.
odbornou konferenci PRINTFORUM, vystavy a veletrhy se
setkanim polygraf(i, soutéz

vevs

podnikatel( udéluje vlastni cenu za vynikajici polygrafické
zpracovani.

Svaz polygrafickych podnikatell v Siroké mire podporuje
odborné polygrafické skolstvi, at jiZ jako sponzor, ¢i osobni
pomoci jednotlivych expertl pfi feseni konkrétnich ukoll
(osnovy odbornych predmétu, priprava skript a audiovizudlnich
pomlcek, prednasky, ucast pri maturitnich zkouskach,
obhajoba bakalafskych, resp. diplomovych praci).



Zvlastni pozornost vénuje SPP i péci o Zivotni prostredi,
bezpecnost prace a spolupraci s odbornym tiskem.

Na strané zaméstnancu:

Typograficka beseda (TB)

Typografickd beseda je odborovym svazem zaméstnancu
polygrafické vyroby v Cechach, na Moravé a ve Slezsku.
PlGvodné vznikla slou¢enim dvou spolkd, a to starsiho, ktery
nesl nazev , Typografia“, jehoz ucelem bylo vzajemné
podporovani prazskych ¢len, a mladsiho, ktery byl nazvan
»Typograficka beseda”.

Od r. 1881 zacala rozvijet ¢innost Ustfedniho spolku pro CR.

Vr. 1990 se konala fddna valna hromada volenych zastupct
pracujicich polygrafickych a papirenskych podnik(, na které
Typograficka Beseda obnovila svoji ¢innost.

Dnes zastupuje zaméstnance polygrafickych podnikd a snazi se
0 prosazovani jejich zajma zejména v oblasti pracovni, socidlni,
mzdové ¢i profesni.

Oba socialni partnefi se ddle podileli na realizaci aktivit tfi
projektd pfipravenych Konfederaci zaméstnavatelskych a
podnikatelskych svaz(l s partnerem projektt Ceskomoravskou
konfederaci odborovych svazu.



1) Posilovani bipartitniho dialogu v odvétvi — realizace v letech
2010-2013

2) Spole¢nym postupem socidlnich partnert k pfipravé odvétvi
na zmény dichodového systému, etapa | — realizace 2013 -
2015

3) Spole¢nym postupem socialnich partneru k pfipravé odvétvi
na zmény dichodového systému, etapa Il — realizace 2/2016 —
1/2019

Projekt probihal podle harmonogramu az do doby nastupu
koronaviru, kdy byla nutna rliznd omezeni prezencniho
setkavani. Nékteré Cinnosti Sly resit on-line formou, ovSem
zasadni zalezZitosti byly pfesunuty zejména na obdobi druhého
pololeti 2021, kdy byla situace relativné nejvice prizniva.

Odveétvi polygrafie resilo 4 tzv. klicové aktivity, a to pro tfi
hlavni faze polygrafické vyroby — predtiskova priprava, tisk a
dokoncujici zpracovani.



1. Podpora adaptability zaméstnancu

Aktivita navazovala na vyznamna zjisténi a dilci vysledky minulé
etapy projektu. Expertni skupina sestavena na zacatku této
aktivity byla postupné doplfiovana, a to vzhledem

k nardstajicim zméndm na polygrafickych pracovistich.

Ty souvisely se zcela jinou strukturou zaméstnanc(, nez byl
vychozi stav. Pandemicka situace si vynutila nemoznost
vyuzivat pracovniky z jinych kultur, tim vice se projevil
nedostatek kvalifikovanych tuzemskych pracovnik.

Ve svém dusledku to vyznamné ovliviiovalo adaptacni proces,

a to zejména z hlediska délky jeho trvani.

2. Vliv a dopady strategii 4.0 (primysl 4.0) na pracovni pozice
v odvétvi

Témata digitalni platformy, automatizace a robotizace byla
vyznamnymi faktory pri projednavani vystupl mérenych
vybranych pracovnich pozic fesenych v minulém projektu.
Rychly postup zavadéni automat( a robot( do polygrafické
praxe znamend vyznamnou zménu pracovniho trhu, kde m(ze
byt ohroZena zaméstnanost zejména pracovnik( vyssiho véku,
nejvice pak téch, kterych se bezprostredné dotkne diichodova
reforma. Vzniknou nova pracovni mista, ktera budou vyzadovat
vyssi kvalifikaci zaméstnanc(, coz bude predstavovat i vétsi
zapojeni firem pfi feSeni vzdélavani, pripadné rekvalifikace
stdvajicich zaméstnancu.



3. Vliv vicesménnych provozli na vykon profese a jeji fyzickou
zatéz.

Vzhledem k povaze sledovanych pozic (nepravidelné biorytmy,
fyzicka nadrocnost, fyzikalni stresory, zodpovédnost, nutnost
spoluprdce, sezénnost, zakdzkovost apod.) je podpora
zdravého Zivotniho stylu klicova. Jedna se zejména o podporu
rezimu prace a odpocinku, vyzivy, odpovidajiciho pracovniho
prostiedi apod. Pro zasadni udrzeni pracovniku a jejich vykon(
je nutny priméreny fyzicky a psychicky stav, a to nejen

u pracovnikt starsich. Je nutna zména skodlivych stereotypd,
zpusobenych vicesménnymi a nepretrzitymi provozy

s nerovnomérnym rozloZeni doby prace a odpocinku. Tato
potrfeba se zvyraznuje, pokud jde o pracovniky vyssiho véku,
nejvice pak téch, kterych se bezprostredné dotkne dichodova
reforma.



4. Stres, vyhoreni, psychicka zatéz — faktory ovliviujici vykon
profesi

Pti identifikaci zatéZe pracovnikl vybranych polygrafickych
profesi, je tfeba vychazet z redlného prostredi a konkrétni
situace, ve které se firma nachazi. Pak Ize uplatnit prakticka
doporuceni, ktera podpofi kvalitni vykon prace a omeazi silny
vliv zvysené zatéze a subjektivniho prozitku stresu. DalSim
dllezitym faktorem je téma vyhoteni. Klicova je identifikace
rizikové skupiny pracovnik(i vybranych polygrafickych profesi
a odhaleni pfi¢in vzniku tohoto syndromu na konkrétnich
pozicich. Je tfeba navrhnout opatfeni ke zméndm, které by
snizovaly miru stresu, psychické zatéze a riziko vyhoreni.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o psychicky naro¢né pracovni
pozice, je dulezité udrZeni pracovnikl v profesi co nejdéle,
vcetné snizeni jejich psychické zatéze. Celkové je mozné fici,
pres vyse zminéné tézkosti, Ze prace expertnich tymu prinesla
ocekdvané vysledky, které se rovnéz odrazily v naslednych
informacné-diskusnich seminarich. Téch se zucastnila cilova
skupina zaméstnavatell a zaméstnancl s moznosti predani
zpétné vazby vsem feSenym aktivitam.



Klicova aktivita KA02:

Podpora adaptability zaméstnanci
(nastroje na podporu)

Projekt ,Spole¢nym postupem socialnich partner( k feseni
klicovych témat v odvétvich”

Ing. Lenka Becvarova



Bipartitni platforma — POLYGRAFIE

Vysledky Setreni a vystupy pro tfi hlavni faze polygrafické
vyroby a souvisejici pracovni pozice:

e predtiskova priprava (PRE-PRESS)
e tisk (PRESS)

e dokoncovaci zpracovani (POST-PRESS)

Predmeét a hlediska zkoumani

Predmét zkoumadni: Adaptabilita zaméstnancu
Hlediska zkoumani:

mezigeneracni komunikace
spoluprace pracovnikd s dlouholetou zkusenosti s pracovniky
novymi (pracovni seniorita)

hierarchie podfizenosti a nadfizenosti/mezi muzi a Zenami
rozdilnd droven vzdélani pracovnik(

pracovni a socidlni adaptace absolvent(

pracovni a socidlni adaptace pracovnik( jinych kultur
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Expertni skupina

12 odborniku:

. Vytipovat aktudlni / zaniklé jednotky prace (JP) a profesni
kvalifikace

(PK) v polygrafické vyrobé, definovat vztah JP a PK k
polygrafickym obordm vzdélani

. Analyzovat vyvoj poctu Zakaq, tj. potencialnich absolventl v
oblasti polygrafie v poslednich letech a adaptaci absolvent(
polygrafickych skol na trhu prace a v odveétvi

Provést Setfeni formou otazek z riznych oblasti Zivota
Skol/firem

. Zkoumat adaptabilitu zaméstnancu z pohledu
zaméstnavatell zastupujicich rdzné faze polygrafické vyroby

. Ovérit a porovnat adaptabilitu zaméstnancli z pohledu
zaméstnavatell s ¢asovym odstupem, do Setfeni zahrnout
nestandardni podminky ve firmach v obdobi pandemie.

Tematicka setkani a zdroje informaci

prezentace vzniku a historie projektu, sestaveni expertniho
tymu, vytyceni forem spoluprace, zajisténi kontakt(

. vyhodnoceni 1. dotaznikového Setfeni, vyuzZiti databazi NSK a
NSP, rozsifeni expertniho tymu

11



. oponentura sumarizovanych zavérl z dotaznikového
materialu 3. Setfeni, priprava podklad(i pro Zavérecnou
zpravu, diskuse na téma zmén na pracovistich v dobé
pandemie covid-19

NSP (Ndrodni soustava povolani — obsahuje JP = jednotky
prace)

NSK (Narodni soustava kvalifikaci — obsahuje PK = profesni
kvalifikace)

Kvalifikaéni katalog délnickych povolani v polygrafickém
pramyslu. MP CSR a MP SSR, Praha, 1973

UstFedni véstnik CSR €. 5. FMPSV, Praha, 1986

Analyza poradenské spole¢nosti TREXIMA

Cesky ramec kvalifikaci (obsahuje KU = kvalifika&ni Groveri)
Nejvétsi pocet JP (povolani) zanikl v oblasti PRE-PRESS.

V oblastech PRESS a POST-PRESS je dnes nepatrné vétsi pocet
JP, nez tomu bylo dfive.

Nejvétsi narlst JP zaznamenala oblast tzv. nezaraditelnych.

V dobé robotizace a automatizace vznikaji pracovni pozice
vyZzadujici vy$si KU a uZ&i specializaci.
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Grafické vyhodnoceni statistickych tudaju

Polygraficka vyroba a obory vzdélani (OV):

Faze
polygrafické KU ov
vyroby
pre-press 3 34-53-H/01
Reprodukéni grafik
4 34-53-L
Reprodukéni grafik pro média
press 3 34-52-H/01
Tiskar na polygrafickych strojich
4 34-52-1/01
Tiskar na polygrafickych strojich
post-press 34-57-E/01
2 e
Kniharské prace
3 34-57-H/01
Knihat
4 34-57-1/01

Technik dokon¢. zpracovani tiskovin
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Zaver ze statistickych dat

e Nejlepsi hodnoty — PRE-PRESS. Povolani ,grafik” na
vzestupu, pocet absolvent( v pribéhu let vyrovnany

e Nepfizniva situace — PRESS. O povolani ,tiskaf“ zajem
klesa, zlepSeni u 3letého oboru vzdélani s VL

e POST-PRESS — vyrazny nar(ist zajmu o 3lety obor vzdélani
sVL

e Celkové nepftiznivy trend — snizovani poctu absolventt u

vsech polygrafickych OV kromé oboru vzdélani
Reprodukéni grafik
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Zaver ze statistickych dat

Téma odpovédi PRE-PRESS PRESS POST-PRESS
Uspésnost 10-90 16,7 - 33,3 16,7 - 33,3
absolventti v %

Spoluprace se dobra dobra dobra

soc. partnery 83,3% 66,7 % 50,0 %

vysoka uroven

vysoka uroven

vysoka uroven

16,7 % 33,3% 50 %
Formy OV na OV na Nabor novych
spoluprace pracovistich soc. pracovistich soc. zaka
partnert partnert

Nabor novych
zaka

Odbornik
z praxe u ZZ

Nabor novych
zaka

Odbornik
z praxe u ZZ

Odbornik
z praxe u ZZ

Volnocasové
aktivity
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Zavery z dotaznikového Setreni

Téma odpovédi

PRE-PRESS

PRESS

POST-PRESS

Motivace zaku

Zajem o obor

Zajem o obor

Zajem o obor

pro obor
PrestiZ oboru Snadné Blizkost Skoly
uplatnéni na
Blizkost Skoly trhu prace
Zajem
zaméstnavatell
v regionu
Duvody Naroc¢nost Naroc¢nost Naroc¢nost
nespokojenosti oboru oboru oboru
s oborem

Ztrata zajmu o
obor

Spatné
uplatnéni na
trhu prace

Ztrata zajmu o
obor

Ztrata zajmu o
obor

Spatné
uplatnéni na
trhu prace

16




Pocty Zzakl a absolventd, tspésnost absolventl na trhu
prace

e Skoly maji kapacitu pfijmout vice zakd, ne? je prihlasek.
e Pocet prihlasek se kazdoroc¢né snizuje.

e Nejvétsi zajem je o studium obord RG a RGM.

Uroven spoluprace $kol a firem

e Skoly maji vice nez 10 soc. partner — malé a stiedni
podniky, spisSe ze stejné obce jako je Skola.

e Uroven spoluprace hodnocena zndmkou 2 (z péti stupf).
e 7Z4ci b&hem OV/OP ve firmach ziskavaji kontakty v oboru.

e 2/3 firem skoly materidlné, ale nepravidelné podporuiji.

Firmy vyuzivaji k ndboru zak( Dny otevienych dvefi skol.

Podminky zaka ke studiu

e Odborné knihovny
e Odborné soutéze, projekty

e Exkurze ve firmach

17



Prestiz a budoucnost polygrafického povolani

e Polygrafické femeslo se v rodinach dédi

e Prlimérny zajem o povolani v oboru (cilem zdka je ziskat
VL)

e Predcasné ukonceni studia z divodu pftiliSné narocnosti
oboru

e Odchod absolventt za praci mimo vybrany obor, roli hraje
dojezdova vzdalenost

Prizpusobeni se rychle se ménicim technologiim a novym
trendlm v polygrafické vyrobé

e V blizké budoucnosti ndhrada lidskych zdroji roboty
(PRESS, POST-PRESS)

e Prevaha digitalnich technologii nad konvenénimi
e Utlum tisku periodik a merkantilnich tiskovin
e Vzestup vyroby sofistikovanych obalt a 3D tisku

e Zakazky mensiho rozsahu, méné ¢asu na jejich realizaci
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e \lyrazné snizeni poctu pracovnikl bez nutnosti vyrazného
propousténi (malo absolventt)

e Nezbytnost celozivotniho vzdélavani a rekvalifikaci

Vzajemna komunikace mezi mladsimi a starSimi

e Vék pracovnikd nehraje roli

e Vzdjemné nevhodné chovani jen zfidka (iniciatofi — spiSe

lidé mladsiho véku)

Pracovni seniorita

e Snaha o bezproblémové zarazovani novackl do
pracovniho procesu (zalezi na jeho véku)

e RUzné metody predavani zkusenosti

Hierarchie mezi muzi a Zenami

e Strety jen vyjimeéné
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Hierarchie mezi nadfizenymi a podfrizenymi

e V zasadé se negativné neprojevuje

e Problémy spiSe u lidi mladSiho véku

Rozdilna uroven vzdélani pracovnik

e \/ z3asadé se negativné neprojevuje

Pracovni a socialni adaptace pracovniki z jinych kultur

e Organizace nemusi resit jazykovou bariéru na pracovistich

Fluktuace pracovnik

e Strety jen vyjimecné

Hierarchie mezi nadfizenymi a podfizenymi

e Minimalni, tyka se spiSe mladsi generace
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Motivace k celozivotnimu uceni

e Jedna skupina firem své pracovniky motivuje a skoli

e Druha skupina firem nechava iniciativu

Adaptabilita v dobé pandemie

Snizeni nakladl nevyrazné, pokles zakdzek zanedbatelny
e Komunikace, schizky, Skoleni... v online prostredi
e Vzajemny respekt mezi lidmi s ohledem na ochranu zdravi

e Modernéjsi zplsoby prace, nové pracovni navyky, home
office

e Negativni dopady na provoz spiSe mensich firem

e Karanténa pric¢inou ruseni sménnosti provozu

21



Klicova aktivita KAO3:

Vliv a dopady strategii 4.0 (primysl 4.0)
na pracovni pozice v odvétvich

Projekt ,Spole¢nym postupem socidlnich partner( k feseni
klicovych témat v odvétvich”

Zdenék Sobota
Dr. Ing. Josef Opletal
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1. Pripravné techniky

7

Diky krizi masové rozsireni
az na home office.

dalkovych prenosl a zZlomu periodik

2. Tisk

Stagnace néklad( periodik, ale vzhledem k poklesu inzerce
Spatné ekonomické vysledky vydavatelstvi.

Nardst v obalové technice a minimdlni dopady do periodického
merkantilu.

Rozvoj digitalniho tisku a 3D tisku.

3. Dokoncuijici vyroba

Dalsi vyuziti robot( pro rotacni stroje a prvni instalace u
archovych stroju.

2. pramyslova '\, 3. pramyslova ¥\ 4. primyslova

revoluce revioluce revoluce
Voo et ey Pofiate  Kybemetcko-
parni energie elek¥ina automalizace fyzikalni systémy
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Pramysl 4.0 (téZ Prace 4.0 i ¢tvrtd primyslova revoluce) je
oznaceni pro soucasny trend digitalizace, s ni souvisejici
automatizace vyroby a zmén na trhu prace, které s sebou
pfinese.

Koncept vychazi z dokumentu, ktery byl predstaven na
veletrhu v Hannoveru v roce 2013. Zakladni vize tzv. Ctvrté
primyslové revoluce se objevily v roce 2011. Podle této
myslenky vzniknou ,,chytré tovarny”, které budou vyuZivat
kyberneticko-fyzikalni systémy. Ty prevezmou opakuijici se a
jednoduché ¢innosti, které do té doby vykonavali lidé. To
bude provazet zména pracovniho trhu, kdy by mohla byt
ohroZena zaméstnanost osob u kterych pocitace s novymi
fidicimi/rozhodovacimi systémy ¢i témito systémy fizené
robotické systémy nahradit lidskou silu (pfikladem muize byt
diagnostické Iékarské systémy, pravnické u vyssich kvalifikaci
nebo universalni vyrobni linky, které nahradi pracovniky s
nizsi kvalifikaci). Méla by vznikat nova pracovni mista, ktera
vSak budou vyZadovat vyssi kvalifikaci zaméstnancd.
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EUCLD | ==

Digitdlni stroj na vysek laserem a bigovani

Digitdlné zhotovend bigovaci forma
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Obrazovka na programovdani vyseku a bigovani, kde se vytvori cely produkt.

Figure 7: Dwergence of costs for labour vs. robots had remained steady pre-COVID-19 but may now accelerate
Robot prices have fallen in comparison with labor costs.

Cost of automation

Index of average robot prices and labor compensation in manufacturing in United States,
1990 = 100%

e Labor costs

— N
60 e
S — poot prices

1990 1995 2000 2005 2010

Source: Economist Intelligence Unit; IMB; Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung;
International Robot Federation; US Social Security data; McKinsey analysis

Source: www.mckinsey.com

Pomeér vyvoje ceny pracovni sily a ceny robotu
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THE NEAR FUTURE IS AUTOMATED

Production is increasing dramatically as robots become cheaper to produce

INDUSTRIAL ROBOT

PRICE ELASTICITY OF DEMAND

UNIT SALES

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

A

$120,000

$100,000 $80,000 $60,000 540,000

UNIT COSTS

Vztah poctu roboti a jejich ceny
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Figure 3: 3D Printable Face Shield by Avid

Source: avidpd.

Ochrannd maska, vytisténd na 3D tiskdarné

Figure 4: 3D printed door handle for elbow/arm by Siemens

Source: railjournal.com

Umély kloub, vytistény na 3D tiskdrné

28



Smart Factory mit Koenig & Bauer Sheetfed
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Pojem ,,smart factory” na prikladu archového ofsetu

Jak je uvedeno v principu priimyslu 4.0, neni nutno znovu
,vymyslet” ¢innosti, které byly jednou naprogramovany. Smart
factory znamena, Ze podstatna ¢ast Cinnosti se provadi
automaticky. Cela ¢innost tiskarny je rozloZzena do jednotlivych
,blok(“, které jsou automatizovany. Zatim nezndm tiskarnu,
ktera by méla tyto , bloky“ vSechny, ale v praktickém pouziti
jsou:

e skladové hospodarstvi

e operativni plan

e vnitropodnikovy transport
e priprava tiskové formy

e kalkulace, fakturace

e dokoncujici vyroba

e expedice
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,Digitalni tisk”:

BézZny digitalni tisk je nyni standardem v mnoha odvétvich.
Nejnovéjsi technologie, které si zaslouZi oznaceni primysl 4.0,
jsou nasleduijici digitalni varianty:

Digitalni tisk na félie pro prezentace v exteriéru s vydrznosti
cca do pUl roku

DigitaIni tisk na velkoplosné nepolygrafické materidly (sklo,
drevotriska, plech, hobra, keramicka deska, umélohmotna
deska, textil)

Digitalni vicevrstvy tisk, ktery tvofi reliéf

Kvantitativni udaje:

materidlové naklady na 1 m2 pro reliéfni tisk jsou cca 35,-
K¢ pro jednu vrstvu

graficky program sam urci pocet tiskovych vrstev a jejich
vytazky

pro reliéf 5mm nanos az 40 vrstev
Tato technologie je schopna nahradit sitotisk, tamponovy
tisk a flexotisk pro malé ndklady a vytvari nové priimyslové

odvétvi ,,dekoracni tisk“, jiz nyni je cenové konkurence
schopny.
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e Technologie neni diky tonerdm a inkoustim omezena na
papir i karton.

Robot v praxi na rotacce

Rotacka je pfi pIné rychlosti 650000tacek/hod a vyuZiti plného
formatu schopna vyprodukovat za hodinu 6,5 t balik(. Pfi
praktické rychlosti, ktera byla predvedena 500000t/hod se
jedna o 5 tun, coz odpovida cca 6 palet. Robot umi az 850
balikd za hodinu.

Prfedvedenad technologie je schopna nahradit 9 muzskych
pracovnikd v tfisménném provozu. PoZzadovany vykon za
sménu na jednoho pracovnika pfi odebirani balik(l je cca 14 tun
a je za hranicemi lidskych moznosti. Tento vykon za sménu se
fesi rozvolnénim celé technologie a je na Ukor ndrokd na misto
a pocet pracovnikd.
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Klicova aktivita KA0O4:

Vliv vicesménnych provozli na vykon
profese
a jeji fyzickou zatéz
Projekt ,Spolecnym postupem socidlnich

partner( k reseni klicovych témat v odvétvich”

Mgr. Dagmar Brozova
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Popis zaméreni aktivity

e aktivita navazuje na realizaci a dosavadni dil¢i vystupy
projektu ze Il etapy
projektu ,Spoleénym postupem socialnich partner( k
pripravé odvétvi na zmény dlichodového systému

e aktivita se zaméfila na problémy tykajici se vlivu
vicesménnych provozui na vykon profese v polygrafické
vyrobé a jejich fyzickou zatéz

e Setrfeni probéhlo v sedmi polygrafickych firmach napfic
celou Ceskou republikou.
Jednalo se o tyto pracovni pozice:

vedouci vyroby
tiskar

knihat
pracovnik CTP
délnik

0 O O O O
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Materialy a zdroje

e celkem probéhlo 7 tematickych setkani pracovni skupiny
expertl, kterd byla sloZena ze tfech specialist polygrafie,
dvou lékarU a deseti pracovnikl dvou prazskych tiskdren

e béhem setkdni probihala dotaznikova Setreni a diskuze k
danému tématu

e diskutovana témata expertni skupiny:

o ,Dalsi uplatnéni zaméstnancl 55+ v nepretrzitych
provozech”

o ,Vliv postupujici automatizace a robotizace na
strukturu vicesménnych provozu v jednotlivych

vyrobnich procesech”

o ,Vliv prace ve vicesménném provozu na zdravi
zaméstnance”

o ,MozZnosti a zplsoby prevence k predchazeni
zdravotnich probléma“

o ,Kvalita spanku, zplsoby stravovani a aktivni
fyzicky pohyb mimo praci“
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Materialy a zdroje

e témata dotaznikového setreni:

o ,Pracovnirezimy, smény, socidlni zazemi na
pracovisti“

»,Motivace, finan¢ni ohodnoceni, role statu“
,Vliv prace na osobni Zivot”

»Zdravi, fyzicka a psychicka zatéz zaméstnance”
»LMI motivace k vykonu“

o O O O

Dotaznikového Setteni se zucastnilo celkem 75 pracovniku
sedmi tiskdren z celé Ceské republiky

Vysledky diskusi a prijaté zavéry z tematickych setkani
e Prdace ve vicesménnych provozech:

o jednim z nejvétsich uskali je vék zaméstnancl
“optimalni horni vékova hranice pro praci ve sménném
provozu je 55 let”

o ma neblahy vliv na zdravi ¢lovéka imunitni systém,
psychické zdravi, nespavost, vyssi riziko
kardiovaskularnich chorob, endokrinologicka
onemocnéni, obezita ,,obecné je prace v noci pro
¢lovéka nepfirozena”

o technologicky vyvoj, automatizace a robotizace

ovliviiuje praci starSich zaméstnancli v kombinaci s
praci na smény velmi narocné
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Prehled doporuceni

e Doporuceni pro zaméstnavatele:

@)

zaméfit se na technologicka a organizacni opatreni,
ktera by umoziiovala na nocni prace zarazovat jen malé
procento zaméstnancl

pro praci v noci upfednostnit mladsi zaméstnance

v rdmci pracovné lékarské sluzby si nasmlouvat
preventivni laboratorni a Iékarska vySetfeni zaméfit se
na prevenci rizikovych faktord vyplyvajicich z prace

V Noci

vyuzit nabidku vyzivového poradenstvi pro
zaméstnance, ukdzat zaméstnancim cestu, jak se

spravné stravovat pfi praci i v dobé odpocinku
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e Doporuceni pro zaméstnance:

o vypracovat si vlastni stereotyp a dodrzovat ho

o zajistit si, aby spanek po no¢ni sméné byl ve stejnou
dobu, v zatemnéné mistnosti (klapky na ocich), v tichu
(Spunty do usi)

o pred spankem nepit kavu a alkohol, jist jen lehkou
stravu

o chodit na pravidelné |ékarské prohlidky

Péce o zdravi je zaleZitosti osobni zodpovédnosti
kazdého zaméstnance :)
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Prehled doporuceni

e Doporuceni pro stat a socialni partnery:

o urceni véku pro odchod do starobniho dichod by mél
zohlednovat vykondvanou profesi a jeji délku
o spole¢né se zaméstnavateli se financné spolupodilet na
realizaci konkrétnich program( podporujicich zdravi
zaméstnanc( a tim i prevenci rizikovych faktord nocni prace a
prace v nepretrzitych nepravidelnych rezimech
= rehabilita¢ni program
= |azenské pobyty
= delSizakonnd dovolena

= delSi prestavky v praci pro zaméstnance 60+

= pracovni Uvazky dle véku
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Klicova aktivita KAO5:
STRES, VYHORENI, PSYCHICKA ZATEZ

Projekt ,Spole¢nym postupem socidlnich partner( k feseni
klicovych témat v odvétvich”

Mgr. Michaela Sazamova
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,Spatné spim, citim se unaveny/a a nejisty/a. To, co mi dfiv
délalo radost, mé uz jen vyCerpava...”

Stres

»,Stresem se obvykle rozumi vnitfni stav ¢lovéka, ktery je bud’
pfimo nécim ohrozovan, nebo takové ohrozZeni ocekava, a
pritom se domniva, Ze jeho obrana proti nepfiznivym vliviim
neni dostatec¢né silna.”

Burn-out syndrome — syndrom vyhoreni

,Stav télesného, citového a dusevniho vycerpani, zpisobeného
dlouhodobym pobyvanim v situacich, které jsou emociondlné
mimoradné narocné.

Tato emociondlni naro¢nost vznika nejcastéji spojenim velkého
ocekavani

s dlouhodobymi situa¢nimi stresy.”

41



PriCiny stresu
Stresory délime podle:
e povahy

e délky pusobeni

o velikosti

e zdroje plsobeni

Pfi¢iny syndromu vyhoreni

e dlouhodobé pretizeni a nedostatek odpocinku

e vysoké emocni nasazeni (angaZovanost)

e nejasné kompetence

e nedostatek uznani a pochvaly

e problém Fici NE

e narusené mezilidské vztahy, dlouhotrvajici konflikty

e perfekcionalismus, vysoké naroky na sebe a sv(j vykon

e dlouhodoby ,boj s drakem”
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Dusledky syndromu vyhoteni

chronicka Unava

e nespavost

e zapominani / zhorsend pozornost

e Castéjsi nemoci a ztrata chuti k jidlu (prejidani)
e smutek

o zlost

e pesimismus

Analyza projektu a opatreni

pficiny stresu podle povahy:

fyzikalni faktory

e hluk zejména pfi obsluze tiskovych a knihatskych stroju

opatfeni: vybaveni ochrannymi pomUckami a kontrola
jejich pouzivani (sluchatka, Spunty do usi), moznost zavést
kratsi pravidelné prestavky a klidové zény
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biologické faktory

e nebezpedi Urazu pti obsluze stroju
a zafizeni (prepress, tisk i kniharna)

opatreni: pravidelna kontrola bezpecnosti prace,
pravidelné proskolovani, namatkové kontroly,
bezpecénostni ¢idla a ochranné pomtcky, vizualizace
spravnych a nespravnych pracovnich postupt

psychologické faktory

e tlak na dodrzovani vysoké kvality prace a vysokou rychlost
(vSechny profese)

opatreni: kvalitu prace dodrzet za lepSich podminek, snizit
rychlost provadéné prace, motivovat ke zlepSovani
pracovnich postupt

socidlni faktory

e nedostatek spanku (tiskafi 12hodinové smény)

opatreni: u 12hodinovych smén zajistit delsi nebo vice
prestdvek s moznosti mistnosti na odpocinek nebo
obcerstveni (byla jiz zfizena), nepfesouvat smény
(eliminovat narusovani pravidelného rytmu

stfidani smén), zajisténi mistnosti pro odpocinek
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priciny stresu podle délky plsobeni:
Kratkodobé
e Spatna organizaci prace

opatreni: zlepsit efektivitu a organizaci prace, vyuzit
znalosti studentd
VS v oblasti logistiky — spoluprace na projektech

Dlouhodobé

e problémy ve vztazich s partnery i v rodiné a nemoznosti
organizovani osobniho Zivota kvUli presunlim smén (tyka
se prepressu, tisku i kniharny)

opatreni: zefektivnéni organizace smén, prispévek na
rodinnou rekreaci

priciny stresu dle velikosti vlivu:
mikrostresory

e napf. chybéjici toaletni papir na WC, které svou kumulaci
u nékterych pracovnikli mohou zpUsobit vykyvy v naladé a
frustraci

opatreni: vytipovat konkrétni problémové oblasti a
vytvorit lepsi podminky v zazemi pracovisté
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makrostresory

dlouhodobé pusobici a neustale se opakujici problémy
napr. pri pfisunu materialu pro zpracovani (tisk, kniharna)

opatreni: konzultovat s vedenim a zajistit plynulost
provozu, zkusit spolupraci s VS na optimalizaci logistickych
tokd

priciny stresu podle zdroje plisobeni:

Vnitrni pricina stresu

individualni podle typu osobnosti kazdého pracovnika a
toho, jak zvlada vnéjsi podnéty (strach z neznama, z
budoucnosti, ze zmény)

opatreni: vytipovat konkrétni problémové pracovniky a
zajistit jim pomoc psychologa — Skoleni v oboru zvladani
stresu a asertivni komunikace)

Vnéjsi pricina stresu

hlavné u nekvalifikovanych pracovniki nebo pomocného
personalu jsou to napf. exekuce majetku, u nékterych
rozvod nebo Umrti partnera

opatreni: nelze ovlivnit zaméstnavatelem, mozZnost
vyhledat odbornou pomoc
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Stresory souvisejici s charakteristickymi rysy vykonavanych
ukolt ¢i Cinnosti

Monotdnni prace s naroky na bezchybnost

e tykd se predevsim pracovnikl na kniharné (kontrola
kvality manudld, obsluha falcovacek, nakladacky na
linkach pro vazby a snaseni). Az na vyjimky tuto praci
vykonavaji zeny.

opatreni: kratké prestavky a stridani pracovnich

pozic/pracovist

Zejména u tiskarli odpovédnost za svéfené vybaveni

e stroje v hodnoté nékolika desitek miliond korun

opatreni: pravidelna skoleni obsluhy stroj

V prepressu jsou dlivodem stresu pretiZzeni v diisledku
predchoziho omezeni poctu pracovnikt

e opatreni: presna a konkrétni analyza Cinnosti a
potfebného poctu pracovnik(, ktery zajisti pracovni
proces bez zbyte¢ného stresu
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Stresory vznikajici pdsobenim faktor( a podminek, za nichz
jsou ukoly a ¢innosti vykonavany

Jak v tisku, tak na kniharné jsou velkym stresorem
poruchovost nékterych stroja (stafi, prace v nepretrzitém
provozu)

e opatreni: vytvoreni ndavrh zmény strojniho vybaveni
predloZit vedeni, v pfipadé investice davat prednost
novému vybaveni s garantovanou zarukou a servisem

V prepressu pracovnici dlouhodobé pracuji na pocitacich a
vyzarovani monitorti neplisobi dobre na jejich psychiku

e opatreni: astéjsi prestavky v praci, technika ,,o¢ni

gymnastiky“, zajistit pracovniklim ochranné filtry na
pocitace
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Stresory socialni

V tisku, a hlavné na kniharné je v disledku zaméstnavani
agenturnich pracovnikl (cizinci, pracovnici bez obvyklych
hygienickych navykd, jazykova bariéra) zhorSené socialni
klima a narusené vztahy

e opatreni: klast vétsi daraz na zaskoleni agenturnich
pracovnikl, proskoleniiv sociadlnich (hygienickych)
dovednostech, zajisténi interniho slovniku technickych
vyrazUl a popisu postupl, pozadovat na kazdé sméné
pracovnika agentury, ktery je schopen tlumocit a neni
zaroven jako zaméstnanec-obsluha stoje, zavést vizualizaci
pracovnich i hygienickych postup(

Nedostatek mistrli (nemocnost nebo odchod ze zaméstnani)
vedou k horsi organizaci prace

e opatieni: analyza a predloZeni navrhu spravného poctu
mistrd, ndborové prispévky, benefity

Problémy mezi novacky a pracovniky s dlouholetou
zkuSenosti

e oOpatreni: zavadét mentoring (mentoring predstavuje
metodu, jak vést zaméstnance, profesné a socialné je
rozvijet. Zpravidla probiha mezi dvéma osobami —
zkusenym a novackem, za ucelem predavani zkusenosti a
rad)
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Mezigeneracni problémy a vzajemna komunikace mezi
mladSimi a starSimi pracovniky

e opatreni: spoleCné akce pro mladsi a starsi pracovniky, pfi

nichZ se vice poznaji mimo pracovisté (sportovni nebo
kulturni akce)
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Identifikace rizikovych skupin

stresory souvisejici s charakteristickymi rysy vykonavanych
ukold ¢i ¢innosti

e monotdnni prace s naroky na bezchybnost — tyka se
predevsim pracovnikd na kniharné

e prace na smény se tyka vSech pracovnich pozicv
prepressu, tisku i na kniharné

e zejména u tiskarli odpovédnost za svérené vybaveni —
stroje v hodnoté nékolika desitek miliond korun

stresory vznikajici pisobenim faktord a podminek, za nichz
jsou ukoly ¢innosti vykonavany

® jak v tisku, tak na kniharné jsou velkym stresorem
poruchovost nékterych strojl (stari, prace nepretrzitém
provozu)

e tiskafi pracuji s chemikaliemi, které pfi neopatrnosti
mohou zpUsobit poskozeni zdravi

® v prepressu pracovnici dlouhodobé pracuji na pocitacich a
vyzarovani monitorl neplisobi dobre na jejich psychiku

stresory socialni

e v tisku, a hlavné na kniharné je v dusledku zaméstnavani
agenturnich pracovnikU (cizinci, pracovnici bez obvyklych
hygienickych ndvykd, jazykova bariéra) zhorSené socialni
klima a narusené vztahy
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Zhodnoceni projektu

Zmirnéni nebo odstranéni nékterych stresori bude mit pfimy
vliv na ekonomiku firmy, zvlasté snizeni zmetkovitosti, zvyseni
vykonu, snizeni vicendkladd za prostoje a nadbytecnou
manipulaci s materialem.

Radové pujde o jednotky miliond korun roéné. Investice do
lepsiho vybaveni mohou pozitivni ekonomicky efekt v
budoucnu jen posilit.

Zaver

Syndrom vyhoreni je proces, ktery zasahuje nejen do
osobnosti daného clovéka, ale celého okoli (rodina,
zaméstnani, pratelé). Je to pomérné casty jev na pracovistich
raznych obor(. Prinasi vazné komplikace, na které vsichni od
vyhotelého, pres kolektiv zaméstnanc(, zaméstnavatele az po
klienty doplaci. Jako nejlepsi feseni je vidy prevence.
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