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1 CiLE A POSTUP ZAKAZKY

1.1 Cile zakazky, respondenti Setreni

Cilem zakdzky bylo zpracovani hloubkovych rozhovor( ke stavu socialniho dialogu v CR v ramci
projektu "Propojovéni narodniho, odvétvového a regiondlniho socidlniho dialogu v CR"
reg. ¢. CZ.03.1.52/0.0./0.0/15_002/0000026, ktery je spolufinancovan z Evropského socidlniho fondu
prostiednictvim Operaéniho programu Zaméstnanost a statniho rozpo¢tu CR.

Jedna se o sondu do aktudlniho stavu socidlniho dialogu v konecné fazi projektu po 2 letech
od predchoziho Setfeni. Cilem bylo porovnat a vyhodnotit zmény.

Pro druhou vinu Setfeni byli osloveni respondenti na stejnych pozicich dle seznamu poskytnutého
objednatelem zakdazky. V fadé pozic probéhly hloubkové rozhovory sjinymi osobami, nez v roce
2016. Jejich aktudlni seznam je soucasti dokumentu.

Dle dohody na uvodni schiizce (26. 11. 2018) s Ing. Cechovou otazky k hloubkovym rozhovoriim
zUstaly shodné, jako byly béhem Setfeni v roce 2016, rozsifeny byly pouze v ndvaznosti na témata
vzesla z hloubkovych rozhovor( na pocatku projektu.

1.2 Postup reSeni zakazky, shrnuti zjisténi

Hloubkové rozhovory probihaly od prosince 2018 do konce Unora 2019, celkem se jich G¢astnilo 20
respondentd. 7 z nich (35 %) se nezucastnilo hloubkového rozhovoru v roce 2016, zbylych 13 (65 %)
proslo timto rozhovorem podruhé. Piehled i terminy uskute¢nénych rozhovorli jsou uvedeny
v priloze této zpravy.

Respondenti zastupovali dale uvedené instituce:
Narodni Uroven
e Svaz primyslu CR (Feditelka zaméstnavatelské sekce)
e CMKOS (mistopiedseda)
Odvétvova Uroven
e SdruzZeni automobilového primyslu
o Cesky svaz zaméstnavatelll v energetice
e Svaz chemického primyslu
e Elektrotechnicka asociace CR
e Odborovy svaz skla, keramiky a porcelanu
e Odborovy svaz KOVO
e Odborovy svaz STAVBA CR

e Odborovy svaz ECHO
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Regionalni Uroven
e Regionalni experti v krajich (za SP CR)
e  Zastupci Regionalnich rad odborovych svazi v krajich (za CMKOS)

Vsichni respondenti pfistupovali k hloubkovému rozhovoru vstficné a ochotné odpovidali na kladené
otazky.

Vramci 2. viny hloubkovych rozhovord byly rovnéz zjistovany nazory k tématim identifikovanym
v rozhovorech v roce 2016 — viz otazky 5. tématu. Néktera z témat jsou/byla feSena v ramci projektu
NORD, u nékterych se predpoklada jimi zabyvat vramci novych pfipravovanych projektt (viz
informace z dokumentu poskytnutého SP Podklad k hloubkovym rozhovor(im).

V ndazorech skupiny respondentl se odrdzi aktualni prostredi (politické, ekonomické, aktualni stav na
trhu prace) v CR, i aktivity projektu, kterymi v uplynulych dvou letech prosli. Diky projektu se mohli
zapojit do rady aktivit (diskuzni féra, jednani expertnich tymu, workshopy....), poznat a posilit
profesni a osobni vazby na rGznych uUrovnich SD i vzdjemnou vyménu informaci. Nazory rovnéz
vychazeji z jejich osobni zkusenosti, kterou prostiednictvim svého zapojeni do SD bézné vykonavaji
v rdmci svych pracovnich pozic. Ze vSech téchto uhl pohledu byl pak respondenty hodnocen aktudlni
stav SD, jeho pripadné problémy, slaba i silnd mista.

Lze konstatovat, Ze zjisténé informace o socidlnim dialogu a jeho aktualnim pribéhu se v nékterych
oblastech pfilis nelisi od zjisténi vroce 2016, v nékterych pak doslo k pozitivnim posundm.
Respondenti zmény pficitaji ve velké mire realizaci aktivit prostfednictvim projektd z OPZ a rovnéz
aktualnimu prostiedi pro SD v CR.

Co se tyce zhodnoceni stavu socialniho dialogu oproti pocatecni sondé pred dvéma lety, tak Ize jako
nejvyznamnéjsi zménu uvést zkvalitnéni a zintenzivnéni spoluprace sociadlnich partner(l na vSech
Urovnich a vétsi miru sdileni informaci.

Dale bylo napftiklad identifikovano méné problém ve stavu propojenosti SD, lepsi jsou moznosti pro
zpracovani odbornych stanovisek, analyz, existuje vétSi moZnost Ucastnit se vzdélavacich aktivit,
diskuznich fér, jednani rGznych pracovnich skupin, workshop(l. Pozitivné je hodnocena moznost
vzajemné vymény nazorl na reSend témata a zejména pak posileni sdileni dobré praxe.

Na regiondlni Urovni jsou duleZiti konkrétni lidé, ktefi se Ucastni SD, nutna je dobra komunikace a
udrZovani kontaktl. Jde o dlouhodobé budovani pozice jednotlivych aktérd.

Problémy, naméty vyplyvajici ze zjisténi v hloubkovych rozhovorech v jednotlivych stanovenych
otazkach by mély byt analyzovany, sledovany a pfipadné zohlednény v rdmci dalsich realizovanych
projektt ¢i standardnich aktivit zapojenych instituci.
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2 SOUHRN ODPOVEDI K JEDNOTLIVYM OTAZKAM

V textech pod jednotlivymi otdzkami je uveden souhrn vyrok(, nazory, naméty respondentl (neni

ovsem prezentovan Uplny vycet zjisténych odpovédi). U jednotlivych odpovédi jsou uvedeny typové

pozice respondenta/i dokumentujici shodnost ¢i rozdilnost nazor( na uvedené téma.

2.1 1. téma: Mira propojenosti jednotlivych urovni socialniho dialogu

pti feSeni problémovych oblasti

2.1.1 1a) Jak vnimate socialni dialog z hlediska Vasi situace, aktudlniho

stavu?

Narodni uroven

Tripartitni SD je funkéni, ma vécny charakter, dochazi k vyméné nazord, dfive to nebylo. (narodni
drovent CMKOS)

Ndrodni tripartita by mohla vice akcentovat problémy v regionech, vzajemnd propojenost
funguje (informace z narodni tripartity se dostanou na krajské tripartity). (regionalni expert SP)

Odbory maji dobrého predsedu (Stfedula), umi medidlné vystupovat — dobré zastoupeni
v ndrodni tripartité. V soucasnosti ,vyhledava” SD i predseda vlady. Celostatni tripartita ma
stoupajici Uroven, co? se prenasi i do regiond. Urovenr krajskych tripartit zavisi na jednotlivych
krajich (postava hejtmana apod.). Provazanost na celostatni tUroven je dobra — prenasi se do SD
ve firmach. (regionalni konzultant OS)

Narodni droven — za poslednich 10 let se SD proménil, dnes jsou informace o jednani narodni
tripartity vice pfistupné (on-line ), SD na této Urovni probihd nepretrzité, fesi se aktualni otazky
(levna prace x levna ekonomika x zaméstnavani cizinct). (regionalni expert SP)

Odvétvova uroven

Odvétvovy SD — dobré i Spatné pfiklady. Odborové svazy, konkrétni podniky — velmi barvité,
nékde funguje, nékde ne. (narodni troveri CMKOS)

Odvétvi - v soucasné dobé je SD priznivéjsi. Je nedostatek pracovnikl, nejsou mladi vyuéenci —
zaméstnavatelé se snazi lidi ziskat, musi byt socidlnéjsi, davat vice benefit(l. Prostfedi pro
kolektivni vyjedndvani je ucelové nyni dobré. (pfedseda RR OS)

Odvétvova uroven SD funguje — 100 % zaméstnancl je pokryto zavazky kolektivnich smluv.
Podnikova uroven je OK — OS pomaha vyjednavat kolektivni smlouvy. Zaméstnavatelé v odvétvi
spolupracuji s odborafi. (konzultant OS)

SD na urovni podniku probiha dobfe, odvétvovy SD —v 70 % je na Urovni. Néktefi ovSem jednat
nechtéji. Vznikaji napf. sdruzeni/seskupeni ¢len OS — to pak vyjednava se zaméstnavatelem
kolektivni smlouvu v konkrétnim podniku za ,tajné odborare” v tom podniku (tj. v podniku neni
Z0, ale jen jednotlivi odbordfi). (regionalni konzultant OS)
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SD se v odvétvi zuzil na KSVS a reSeni nékterych ad hoc zdleZitosti. Situaci nenahrava ZP —
priklada odbordm velkou vahu. Neni pfili§ prostoru pro néjaka zvlastni jednani. Na podnicich to
funguje Iépe. (konzultant OS)

Na urovni odvétvi — jedndni s odborovymi svazy, nebyl problém uzavfit KSVS. Podnikova Uroven —
néktera témata je vice zajimaji (napr. sladovani prace a rodiny, pracovni podminky ve sménném
provozu). (konzultant za odvétvovy svaz)

Odvétvovy SD (chemie) je na vysoké Urovni. Funguje a naplfiuje se odvétvova sektorova dohoda.
PFistup ze strany zaméstnavatell je korektni, dochazi k oboustrannym kompromistim - je vile se
sejit a resit problémy. Oboustranny vstficny pfistup. (konzultant OS)

Odvétvova uroven SD funguje. VSe je o lidech. V regionech — vzdélavani, predavani zkusenosti,
multiplikacni efekty. (konzultant OS)

Na odvétvové urovni SD ,neni valny”, problém je vtom, Ze na strané zaméstnavatel(l vétSina
nevede kolektivni vyjednavani. Na drovni podnikd probihd SD velmi dobte, pravidelné se
vyhodnocuji podnikové smlouvy. (konzultant OS)

Dobre funguji informacni kanaly SD. Pravidelna setkdvani — odbory, SP. Komunikace SCHP a SP je
podporena projektem NORD. Postrdaddme informace zjednani tripartity, abychom je mohli
komunikovat déle. (konzultant za odvétvovy svaz)

SD v ramci SAP probiha velmi dobre, ¢lenska zakladna je velmi rGznorod3, hl. partner je OS KOVO.
SD s OS KOVO probihd kontinudlné — vzajemné si vyménujeme informace. Socialni dialog na
odvétvové Urovni i podnikové Urovni probihd a pravidelné se vyhodnocuje. (konzultant za
odvétvovy svaz)

Regionalni uroven

SD v regionu probiha dobfe - sdileni informaci, rozvijeni komunikace mezi relevantnimi aktéry,
kraje fesi provozni, rozvojova témata. Dobre nastavena spoluprace, organizace spolecnych akci,
spoluprace s meésty, podpora spoluprace firmy-Skoly (spoluprace s konkrétnimi Skolami),
diskutuje se téma propojeni krajskych tripartit na narodni Groven. (regionalni expert SP)

Krajska droven — funguje, SD se Ucastni i dalSi partnefi — Ufady prace, mistni samosprava. Zalezi
vzdy na politické reprezentaci kraje. Sdileni informaci — pravidelné z rliznych jednani, spoluprace
s dal$imi subjekty — nap¥. Czechinvest (zahrani¢ni investice), dobra spoluprace s UP, s odbory —
Gcast na zasedanich Regionalni rady, s odborafi se pravidelné zveme na akce. Rlzné aktivity
mohou byt diky projektu. Pro firmy je regiondlni Uroven dilezitéjsi nez narodni. (regionalni
expert SP)

SD v regionu je na dobré Urovni, zapojeni jsou relevantni partnefi. Provazanost kraj-obec-fabrika,
podnikového vyjedndvani se Ucastni zastupci RR. (regionalni konzultant OS)

SD v regionu funguje na urovni, ktera odpovidd nasim predstavam, zaméstnavatelé — zde je
aktivnéjsi SP vice neZz hospodarskda komora. Socidlni smir je nutny — nejcastéji se resi oblast
gkolstvi, dopravy, zdravotnictvi. Jsou zapojeni do krajské tripartity — vyborna spoluprace. Rada
aktivit probiha v ramci projektu NORD. (regionalni konzultant OS)
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Tripartita na Urovni kraje pfilis nefunguje. Zakladem je SD na Urovni podnikl. Na Urovni kraje se
fesi pfedevsim Skolstvi, zdravotnictvi, dopravni obsluznost, socialni sluzby. (pfedseda RR OS)

Vyrazné se to zlepSilo. Regiondlni tripartity dostaly pfistup na centrdlni tripartitu. Zlepsila se i
komunikace na urovni regiond, SD i zde je na lepsi Urovni, obé strany spolu vice a castéji
komunikuji a jednaji. (regiondlni expert SP)

e U nds vregionu je Uroven velmi dobra. Spoluprace je pomérné dobra, probiha korektni formou.
Region je specificky. Makrouroven v regionu funguje, probihaji pravidelna setkani na rGznych
platformach. (regionalni expert SP)

SD jako takovy

SD se posunul. Dfive, kdyZ se pfiSlo s tématem, spiSe se neresilo. Spolecné slovo odborarl a
zaméstnavatell je vice vidét. Odbory se zacinaji dostavat do povédomi lidi. (regionalni konzultant
0S)

Mame nastroje a pfilezZitosti rozvijet SD, existuje zdkladni ochota stran diskutovat. (regionalni
expert SP)

SD se vede, ochrana zaméstnanct v CR je pomérné vysokd, v této dobé jsou odborafi ,slyset”.
Aktudlni témata — nedostatek lidi na trhu prace, karen¢ni doba apod. (zastupce SP)

T

dobry zaklad — vzajemné vysvétlovani stanovisek. (konzultant OS)

2.1.2 1b) V cem spocivaji hlavni problémy aktualniho stavu propojenosti

SD z pohledu Vasi pozice?

V SD neni problém na Urovni vztahl zaméstnavatelé x zaméstnanci, ale s pilifem verejné spravy,
tj. s drovni krajt, vlady. (regionalni expert SP)

Vzdycky se vyskytne néjaky problém, v SD maji obé strany jiny pohled na dané téma. (regionalni
expert SP)

Systémové problémy nejsou, existuji nastroje a prilezitosti rozvijet SD. Priseciky — napf. podpora
technického vzdélavani. (regiondlni expert SP, regiondlni konzultanti OS, konzultanti za
odvétvovy svaz)

Nedostatek personalnich kapacit na regionalni Urovni — zastoupeni SP — 1 ¢lovék na 2 kraje —
malo. (regionalni expert SP)

Doba je pfizniva — jsme schopni se domluvit. Problémem je realizace ustanoveni v kolektivnich
smlouvach, tj. aby to, co bylo dojednano, bylo taky realizovano. (pfedseda RR OS)

Problematika SD — nekoordinace rGznych odvétvovych zastupcl odbord. Do zabéhnutého SD se
yvlamaly” cizi odbory, které nejsou delegovani na to, aby bylo socidlnimi partnery. Kolize
s ostatnimi svazy (nové odbory). (konzultant za odvétvovy svaz)

Problém neuvolnénych pfedsedd ZO — nemaiji pak dostatek ¢asu na praci v odborech. (regionalni
konzultant OS)
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e Vsude probiha SD, 50 % podnik( — ok, 50 % podnik(l — problémy. (pfedseda RR OS)
2.1.3 1c) Co by podle Vas bylo potireba udélat pro:

2.13.1 zlepseni ziskavani zpétné vazby k vysledkiim diskusi na Vasi urovni
SD

Zlepsovani ziskavani zpétné vazby kvysledkim diskusi na rGznych urovnich SD je kontinudlné
probihajici proces. Nezbytné je sdilet informace, zajistit jejich prenos mezi relevantni aktéry,
prib&iné komunikovat, a to na vdech Urovnich SD. Rada praktickych zku$enosti a namét(
respondentd, jak k tomu pfistupovat, je uvedena v dalSich otazkach.

2.1.3.2 zvyseni koordinacni funkce k provazani Vasi arovné SD

Stavajici Uroven koordinace SD je vétSinou respondentd hodnocena jako vyhovujici. Vhodné by bylo
prohloubit spolupraci v regionech, zajistit pInéni zavér dohod, vice komunikovat.

2.1.3.3 jasnému vymezeni ramce a pravidel pro propojovani na Vasi urovni
SD

Ramec a pravidla jsou v SD pro jednotlivé urovné dle respondentli vymezeny. Ne vidy jsou oviem
dodrzovany. Redlné fungovani je nutné pribézné vylepsovat.

2.2 2.téma: Odborné kapacity

2.2.1 2a) Jak byste resili, resp. jak byste si predstavovali zpracovani
odbornych pozadavkl, stanovisek, analytickych podkladul, ktera
jsou nad ramec Vasi odbornosti? Jaké mate k dispozici kapacity
dosazitelnych odborniku? V ¢em vidite problémy?

e Pro rozhodujici oblasti md CMKOS vlastni interni experty, externi experty pak ma diky projektéim
(ESIF) a dalSim zdrojum — napf. Trexima (velmi spokojeni), Vyzkumny Ustav prace, dale pak
experti z rdznych ministerstev, $pickovi celostatni experti (VS, Grady, akademici, penzijni...)

Soubor expertnich praci makroekonom, vize CMKOS, analyzy, odhady inflace, hospodaFského
rGistu — k dispozici na webu. (ndrodni troveri CMKOS)

e Cerpame z CMKOS — jsou tam na to lidi, pro OS pfipravuji materialy, ¢asopis SONDY, materialy
z projekt(, bulletin. Rovnéz na krajich se da sehnat spousta informaci. (regionalni konzultant OS)

e Miéme kdispozici dosaZitelné odborniky, hodné spolupracujeme s CMKOS, vyhledavame si
informace (internet). (konzultanti OS)

e Lze se obratit na Cleny Regionalni rady (odborniky), RR — zalezi na konkrétnim sloZeni, jakou
odbornost ¢lenové maji. Lze se rovné? obratit na centralu CMKOS. (regionalni konzultant OS)

e V OS je vysoce kvalifikovany zkuseny tym, je to béZzna ¢innost (zpracovavat odborné pozadavky),
v projektech — analyzy, studie se zpracovavaji. Podkladu je k dispozici hodné. (konzultanti OS)

8/24



e Potfeby mame. RR — na Urovni kraje, ¢erpame info rovnéz od kraje, informace z Uradu prace,
spoluprace se statistickym Uradem. (pfedseda RR OS)

e Centrala SP CR poskytuje excelentni odborné zazemi, co potfebujeme, to dostaneme. Na centréle
jsou dosazitelni odbornici. Je to spiSe otazka aktualnich kapacit. Externi expertni zazemi rovnéz
vyuzivame — kdyZ to neni v ¢asovych a odbornych kapacitach kolegt na SP. (regionalni expert SP)

e Na SP je vybudovana sit expert(, na které se mizeme obratit, zabezpeceno z pohledu SP to je.
(zastupce SP)

e Vychazime casto z osobnich kontakt(, které mame v rdmci regionu (napt. regionalni odbornici),
Ize se obratit na centralu — SP. Pokud mame finanéni prostfedky lze zadat externim expertim
potfebné analyzy a Setfeni. Finance jsou napf. diky projektidm z OPZ. (regionalni expert SP)

e BéZnou praxije, Ze se obracime na personalni feditele firem nasich ¢len( (znaji feseni problém),
nékteré véci se resi na Sektorové radé, je mozné oslovit SP. (konzultant za odvétvovy svaz)

e |lze kontaktovat — zastupce firmy, zastupce regiondlni rady OS (dobré vztahy s odbory), centralu
SP, vyuzivdme nas aparat a kontakty v regionu, kontakty na ministerstva. (regionalni expert SP)

e Dobry je i web (socidlni dialog) — zdroj info. Drobné analyzy délame sami, nékteré jsou
zpracovavany externé. (regionalni expert SP)

e Pracovné pravni legislativa - velmi dobrd spoluprace se SP (p. Hejdukova), maji odborné

kompetence. Vyuzivdme odborné kompetence nasich ¢len(. (konzultant za odvétvovy svaz)

2.2.2  2b) Jaké mate priority z hlediska pozadavkli na typ odbornosti na
Vasi urovni SD?
Nejcastéji uvadéné potiebné odbornosti/dovednosti:

e Komunikaéni dovednost, schopnost jednat s lidmi, vyjedndvaci schopnosti

Zakladni povédomi o ekonomice

e Znalosti z oblasti legislativy (zejména pracovni pravo)
e Oblast kolektivniho vyjednavani

e BOZzZP

e Kvalifikované skoleni novych predsed(i ZO OS

Za dulezité povaZuji respondenti pribézné vzdélavani dle potreb.

2.2.3 2c) Kdo a co by mél udélat pro to, aby odborné kapacity pro
zpracovani odbornych pozadavkl a stanovisek byly na odpovidajici
urovni?

Ze zjisténych informaci vyplyvd, Ze na obou stranach SD existuji mechanismy, jak zajistit potrebné
odborné kapacity pro zpracovani potfebnych analyz, stanovisek — viz napf. otdzka 2a.

e Odbornici jsou na CMKOS, KZPS, SP, i OS maiji svoje odborniky. (regionalni konzultant OS)
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e Lze zajistit informace — mechanismy jsou nastaveny na vSechny strany. (regiondlni expert SP)

e ZdleZi na schopnostech lidi a jejich komunikaci, na zakladé zkusenosti Ize pak nalézt zplsoby jak si
zajistit potfebné informace. (pfedseda RR OS)

2.3 3.téma: Mira povédomi o prinosech socidlniho dialogu

2.3.1 3a) Vcem podle Vas spociva pfinos SD jednotlivych partneri SD na
Vasi urovni SD? Jak vyznamna je (nebo v ¢em spocivd) podle Vas
role jednotlivych partnerd SD v procesu feseni problému?

e Role vsech zucastnénych je dlleZita. Na drovni regionu vychazime spolu v ramci SD dobre. Nejsou
to vztahy instituci, ale jednotlivych lidi. (regionalni expert SP)

e Role obou stran SD je stejné vyznamna. (zastupce SP)

e Hlavnim vysledkem je vyssi povédomi o SD, popularizace tématu tripartita. (ndrodni Uroven
CMKOS)

e Spokojenost zaméstnancl je zavisla na vysledcich socidlniho dialogu, hlavnim pfinosem je
socialni smir, uzaviena a plnéna KS, podpora partner( pri vyjednavani se statem, spole¢ny zajem
obou stran — mit praci (zaméstnanec), vyrabét (zaméstnavatel). (konzultant OS)

e Moznost prohlubovani znalosti pro SD v rdmci projektu. Pribézné se setkavame a jedndame, jsme
prabézné v kontaktu - stale se tak zkvalitiiuje SD. Obé strany mohou pfinést k feSeni problémy.
Obé strany jsou stejné dulleZité, mohou se zamyslet, jak pfispét k feseni problému. O problémech
se mluvi. (konzultant OS)

e Pfedavani info a komunikace - probiha oboustranné. Projekty napomohly vétsi komunikaci obou
stran. Vice firem nyni vnima SD. Lidé se potkavaji — seminare, diskuzni fora. (regionalni expert SP)

e Pfinosem je v uzavieni KSVS. Zasadnim pfinosem je, Ze mame partnera pro jednani (v SD).
(konzultant za odvétvovy svaz)

e Bez diskuze s predstaviteli zaméstnavatelli by nic neslo, fada véci je véci dohody. Spolecné
navrhy socialnich partner], bez jednani to nejde. V fadé véci je vSak shodny postoj, soulad neni
napf. — karenéni doba, v oblasti ZP, kazdy haji to ,své“. (narodni troveri CMKOS)

e Prinos SD - dobré podminky pro praci, mzdové podminky, pracovni prostredi. (konzultant OS)

e Pfinos pro OS — co nejlepsi pracovni podminky pro zaméstnance ve vsech oblastech. Napf. pro
stavebnictvi je velmi dlleZité — BOZP, eliminace rizik, vyhledavani rizik, ochranné pomfcky.
Pfinos pro zaméstnavatele — uzavienim kolektivni smlouvy ma zajistén kolektivni smir, jsou
nastavena pravidla, vystupy (kolektivni smlouvy). | investofi sleduji, zda existuje socidlni smir.
(predseda RR OS)

e Pracuje fada odbornych tym( v ramci narodni tripartity (10-12 tyma). Véci se fesi dfive, nez jdou
do parlamentu. (narodni Grovest CMKOS)

e Diky akcim v ramci NORDU se dostanou , ke stolu” zastupci z rdznych sektord. (regionalni expert
SP)
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Vedeme socialni dialog — dlouhodobé korektni oteviené vztahy. ,Stat by nemél pfijimat opatreni,
pokud neni shoda na tripartité”, politicka rozhodnuti na tripartité — vnimano negativné, Ze se
nezohlednilo. Napf. byla dohoda, Ze pokud nebude shoda na tripartité (karencni doba), tak se
nebude pfijimat.....To, co se vyjedna na tripartité by méli politici ctit. Uvedené ma vliv na SD na
odvétvové, podnikové roviné. (konzultant za odvétvovy svaz)

Na urovni regionu - dobra spoluprace se Svazem primyslu — zvou se navzajem na akce, velmi
tésna spoluprdce, vychdzime si vstfic. Zfizené teritoridlni Pakty zaméstnanosti — uznava je Svaz
pramyslu i kraj. (pfedseda RR OS)

Podniky — jsou radi, Ze maji KSVS, nastoleni kompromisnich podminek pro obé strany pro praci.
Vyznamna je role obou — je stejné dllezita. (konzultant za odvétvovy svaz)

2.3.2 3b) Co je podle Vas pfinosem SD pro lidi, na néz je Vase ptisobeni
v ramci SD zaméreno predevsSim?

Oboustranny prenos informaci (v tom je zahrnuto vSechno ostatni). (regionalni expert SP,
konzultant OS)

Informacni prinos (ziskani informaci), moznost konzultaci, orientace v problémech, poradenstvi,
marketingovy pfinos (Burza prace a vzdélavani), propagace, kontakty, sdileni dobré praxe,
inspirace. (regiondlni expert SP)

Dobré podminky pro préci, dobré mzdové podminky, pracovni prostfedi, hygienické standardy
(Satny, toalety, sprchy). (regionalni konzultant OS, predseda RR OS)

Spokojeny zaméstnanec, lepsi pracovni a mzdové podminky. Zaméstnanec vi, Ze se ho nékdo
zastane, mize se nékam obratit.(konzultant OS)

Podileni se na pomoci pfi fesSeni zasadnich problémi v krajich (zejména Skolstvi, zdravotnictvi,
doprava). (regionalni konzultant OS)

Poznani jinych lidi. Zapojeni lidi do SD. Pfenos zkusenosti. (konzultant OS)

Vyjednani KSVS. Efektem je, Ze sjednané podminky jsou pro zaméstnavatele pfrijatelné a jsou
respektovany protistranou. Vnimani nasich ¢lend — maji dvéru ve vyjednavaci tym, vysledky jsou
respektovany. Hlavnim pfinosem je socialni smir. (konzultanti za odvétvovy svaz, konzultant OS)

Pfinos — mohou se dozvédét stanovisko druhé strany k dané problematice, fadu véci
z odvétvového SD lze prenést na podnikovou Uroven. Pfinosem je mira informovanosti (dozvédi
se to dfive). Pro vedeni SD na odvétvové Urovni jsou duleZitd stanoviska ¢lend (mohou vznést
poZadavky, nastolit témata- obecnd, prlifezova, specificka (technicka legislativa). (konzultant za
odvétvovy svaz)

Hlavni ptinos vidim vtom, Ze existuje funkéni regiondlni zastoupeni SP, Ze jsou lidé pfimo
v regionu, pruznéji se daji resit véci. (regionalni expert SP)

Podstatné vétsi pripravenost lidi k SD, maji zkuSenosti, jak fesit rlizné situace a problémy a jak
k tomu pfristupovat. (konzultant OS)
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e Podafi se prosadit nékteré pozadavky, snaha vytvafet co nejlepsi podnikatelské podminky,
zprostiedkovani informaci, podpora firem v zahranici, pfistup k informacim, kultivovany pfistup,
prosazena stanoviska. (zastupce SP)

2.3.3  3c) Jaké postupy (akce, formy) povazujete pro Sifeni role partnert
SD za nejuzitecné;jsi?
e Zdakladem je spolu komunikovat a setkdvat se. (predseda RR OS)

e Zdikladem je setkdvani — seminare, kulaté stoly, jednani RR OS, jedndni SP, Pakt zaméstnanosti.
Nejlepsi je osobni setkavani. (regionalni konzultant OS)

e Osobni setkdni (face to face), ziskani zpétné vazby. Informace se predavaji dal. , Alfou a omegou
je byt vidén“. (konzultant OS, regionalni experti SP)

e Setkdvani se na rlznych Urovnich, aktivitach, skupinach — vdude se vede dialog. (regiondlni expert
SP)

e Vlyména zkusenosti, zverejiovani dobrych, ale i Spatnych prikladd. Komunikace, setkavani se.
Osobni setkavani je nutné. (konzultant OS)

e Funguje vzajemna vymeéna informaci i komplexni informacni materidly urcené clenim
odvétvového svazu. Odborna konference - aktualni témata, zveme i odbory. DlleZita je vzajemna
komunikace. SD je hodné v socialnich kontaktech. (konzultant za odvétvovy svaz)

e Komplexnéjsi témata resit na diskuznich férech — osobni setkdni partner(. (regionalni expert SP)

e Vice prezentovat pozitivni zpravy o SD v médiich (o tom, co se dohodlo v ramci SD). (konzultant
0S)

e Klicova jsou aktualné moderni média — Facebook, Twiter, LinkedIn, vyrazné roste navstévnost,
napf. rovnéz televize Seznam. Pres vyhledavani klicovych slov jsou lidé zavedeni na stranky
CMKOS. (ndrodni drovef CMKOS)

e Pfitomnost v mediich —, klikne se” socidlni dialog — najde se tam spousta véci na webu. Zvou nas
do rGznych fér, kde jsme dfive nebyvali — napf. ,,Mate slovo”, roziifujeme povédomi o CMKOS
(ndrodni uroveri CMKOS)

e Orientovat se dle poptavky, jakym nastrojem je uz jedno. Napt. RR — prezentuji téma (seminar),
prezentace zaméstnavatel(l ve Skolach - Burza prace a vzdélavani — autenticka regiondlni akce
z fad skol a firem ve spolupraci s GUradem prace, hospodaiskou komorou). (regionaini expert SP)

e Diskuzni féra — napfimo se setkavat, vyuzivat moderni informacni kanaly (FB, Twitter), byt vidén
(spojeni konkrétniho Clovéka se Svazem pramyslu), Sifit info o SP, byt velmi Casto v médiich
(zastupce SP)

e Potfebujeme zmedializovat, co se déje na urovni krajskych tripartit. ,,Pfenaseni informace mezi
Sirokou verejnost je achillova pata“, vysledky SD jsou ovsem mnohdy neuchopitelné. (regionalni
konzultant OS)

e Workshopy, konference, vymény dobré praxe — zastupci organizaci nasich clenl prezentuji,
jakym zpUsobem ftesi konkrétni situace. Témata, kterd povazuji za podnétnda — vzdélavani
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absolventll chem. 3koly, aktivity sméfujici ke $koldm (kontakt na SS, VS). (konzultant za
odvétvovy svaz)

Velmi aktivni je vybor pro socialni dialog, vsichni si uvédomuiji, Ze je dulezité se vénovat se
Skolstvi, vzdélavani, linka zaméstnavatel -zaméstnanec-student je nejpodstatné;jsi. (konzultant za
odvétvovy svaz)

2.3.4 3d) Co byste doporucovali nad ramec toho, co dnes jiz funguje?

Vyviji se to v éase. Nutné je se prizplsobovat aktuaini situaci. Pfed 5-6 lety probihaly seminare,
neredlné byly kulaté stoly (diskuze). Dnes se vice diskutuje, funguje to. (regionalni expert SP)

Vice vyuZivat nova média (FB, Twiter apod.). (narodni troveri CMKOS)
Vétsi aktivita ¢lend — vétsi angaZzovanost. (predseda RR OS)
Zintenzivnit a posilit praci regiondlnich manazera. (konzultant OS)

Je to o mire informovanosti protistrany. Vétsi informovanost, propagace, webové stranky. Vedou
se r(znda jednani — klidem se to nedostane. Udélat best practice, stru¢né body (zkratka) —
informaci je dnes straSné moc. Spravné odkomunikovat, aby bylo sprdvné pochopeno.
(konzultant za odvétvovy svaz)

Spolecna setkani — napf. v regionu podnikatelské setkani (2 dny) — Gcastni se zastupci mésta, skol,
podnikatelé, zastupci zaméstnavatell, hospodarska komora atd. — preddvani informaci,
zkuSenosti. (regionalni konzultant OS)

Vzajemna vétsi ucast na akcich. Jednotlivé strany se tak potkaji na jiné pidé. Spolecné akce
odbory + zaméstnavatelé nad uzitecnymi tématy. (konzultant za odvétvovy svaz, konzultant OS)

V osnovach skol by mélo byt zarfazeno informovani o tom, co je to SD, informace o odborech,
zameéstnavatelskych svazech a jejich roli. (pfedseda RR OS)

Jit vice do region, Castéji se vidét. MoZnost vice prodiskutovat, co je potfeba prosadit v KSVS.
Castéji se setkavat a diskutovat problémy. (konzultant OS)

2.3.5 3e) Kterou oblast ¢i problematiku by podle Vas bylo uzitecné jesté

vice podporit?

Respondenti se nejvice shodli na potfebé podpory oblasti vzdélavani (obsahuje fadu podtémat s tim

souvisejicich) a feseni aktualnich témat ve spolecnosti. (viz priklady déle)

Zasadni téma soucasnosti — prostupnost pracovniho trhu, problematika nedostatku kvalifikované
pracovni sily, ziskdvani kvalitni pracovni sily, naplnénost odbornych skol — kvalita a propagace
odborného skolstvi, technické vzdélavani, spoluprace firem a skol. (regionalni expert SP)

Reagovat prostrednictvim SD na aktudlni témata, kterd jsou ve spolecnosti fesena. Napr. témata
v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, dopravy (dopravni obsluznost) na Urovni regionl — tykaji se
véech. (regionalni konzultant OS)

Obecné vzdélavani, vzdélavani v technickych profesich, feSeni pracovniho trhu. (regionaini expert
SP)
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Vzdélavani. Mimoskolni vzdélavani. Zvlastni pozornost je nutné vénovat mladym lidem. Ve
Skolstvi — délat osvétu SD. (regionalni konzultant OS, konzultant OS, predseda RR OS)

Vzdélavani - technické skolstvi, prvky dualniho vzdélavani. U fady véci nestaci socialni partneti —
je to na politickém rozhodnuti. (zastupce SP)

Podpofit technické vzdélavani (ucast firem na dni otevienych dvefi, ocenéni nejlepsi student
(tablet) apod.). Nova iniciativa — podpora uciteld chemie — vice zatraktivnit vyuku, soutéz pro
ucitele — ndpady jak ucit chemii |épe, zatraktivnit ji pro Zaky. (konzultanti za odvétvovy svaz)

Chybi vSeobecna osvéta do skol o SD. (konzultant OS)

Podle aktudlniho stavu. Vzhledem kvyvoji SD je kaidy rok aktudlni néco jiného.
Kontraproduktivni je napldanovat dopredu témata, kterymi se budou jedndni zabyvat. Pak je
snaha vyhovét tématu a rizné se to téma obchazi. (konzultant za odvétvovy svaz)

BOZP — velmi vyznamna oblast, vyClenéni prostfedkd na prevenci (nedostatecné technické
vybaveni, nedostate¢né progkoleni lidé). (narodni uroveri CMKOS)

2.4 4.téma: Mira vyuziti potencialu socialniho dialogu v regionech

2.4.1 4a) Jaké jsou podle Vas moznosti rozvoje SD na Vasi Urovni? Mate
néjaka doporuceni pro rozvoj SD vramci vSsech / jednotlivych
struktur?

Pro budovani a posilovani kapacit socidlnich partner(i — napf. vydavame radu véci, které by bez
projektld nebyly, vydavame knihy, sami bychom to délat nemohli. Projevuje se to pak napf. na
vysledcich kolektivniho vyjednavani (narodni uroveri CMKOS)

Ucast v krajskych tripartitach (pokud funguiji) (regionalni expert SP)

SP je silnéjsi na narodni Urovni. Diky regionalnim expertdm je SP zviditelfiovan i na Grovni regionl
(regionalni expert SP)

Partnersky aktivni pfistup socidlnich partner( v regionu, védomé partnerstvi. (pfedseda RR OS)

Tésnéjsi spoluprace mezi vedenim jednotlivych svaz( a zakladnich organizaci. Pfenos informaci —
zlepsit. (predseda RR OS)

Pristup k regioniim musi byt individualni — nerovhomérnost rozlozeni odvétvi. (konzultant OS)

Regiony maji svlj vyvoj — krajské tripartity, postupné se to zlepSuje, posun je. Cilem je, aby se
jednalo o problémech — napf. konkrétné SD pomohl pfi feSeni dopravni obsluznosti kraje
(odménovani fidiea). (ndrodni troveri CMKOS)

Pravidelné se konaji setkani narodni tripartity a regionalnich tripartit (posledni 2 roky) — prfenos
informaci z regionu na narodni Uroven tak lépe funguje. Posunulo se docela vpred. Aktudlni
uroven SD je jedna z nejlepSich od r. 1990 (regionalni expert SP)

Organizovani spolecnych aktivit. (konzultant za odvétvovy svaz)
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Spolupréce v SD neni dokonal3, je stdle co zlepSovat a posouvat se. Kazdy kraj ma sva specifika,
kterd Fesi, v kazdé kraji jini lidé. Redi se aktudlni véci v regionu. Napf. firmam ve spolupréaci
s dal$imi aktéry (Czechinvest, SP, kraj) se podafilo otevieni oboru na SS (automotiv). (regiondlni
expert SP)

Pfenos informaci z podnik( na region a naopak — moZnost zprostfedkovat prostfednictvim fady
aktivit, do kterych je SP na drovni regionu zapojen. Spoluprdce s centralou — prenos informaci,
sdileni informaci. Pofadani seminara, workshopd, kulatych stold, Gcast v pracovnich skupinach a
strukturach kraje, spoluprace s dalsimi partnery (hospodaiska komora, Grad prace, Czechinvest,
TACR). (regionalni expert SP)

Krajska droven — funguje, SD se Ucastni i dalsi partnefi — Urady prace, mistni samosprava. Zalezi
vzdy na politické reprezentaci kraje. Sdileni informaci — pravidelné z rliznych jednani, spoluprace
s dal$imi subjekty — napt. Czechinvest (zahrani¢ni investice), dobra spoluprace s UP, s odbory —
Ucast na zasedanich Regionalni rady, s odborafi se pravidelné zveme na akce. Rlzné aktivity
mohou byt diky projektu. Pro firmy je regiondlni Uroven dileZitéjsi nez narodni. (regionalni
expert SP)

2.4.2 4b) Co podle Vas nejvice brani tomu, aby se SD mohl Iépe rozvijet?

Nedostatek personalnich kapacit na regiondlni Urovni — zastoupeni SP — 1 ¢lovék na 2 kraje —
malo. (regionalni expert SP)

Persondlni kapacity. (regionalni expert SP, konzultant OS)
Neaktivni lidé. (pfedseda RR OS)

V zdsadé tomu nic nebrdni, je to o lidech. DllezZitd je ochota se schazet a spolupracovat.
(regionalni expert SP, regionalni konzultant OS, konzultant za odvétvovy svaz)

Maly pocet lidi. Maly tlak ze strany odborari, pokles ¢lend, neochota byt odboraf. Neochota
pracovat ve funkcich. VRR je polovina lidi v didchodovém véku, nutnd generacni obmeéna.
(predseda RR OS)

Obecné brani rozvoji SD v konkrétnich pfipadech vzajemny pfistup obou stran. (konzultant OS)

Pokud vzniknou z jednani zavéry, mély by je obé strany respektovat, coZ se nékdy nedéje. Na
vétsSinu véci je odlisny ndzor, snaha je sbliZovat stanoviska. (konzultant za odvétvovy svaz)

Nejsou financni prostfedky na regiondlni Uroven — drZi se to pomoci projektid. Odborové
struktury v regionu z divodu financi chybi. (konzultant OS)
2.4.3 4c)Kdo a co by podle Vas mél udélat pro zlepseni moznosti SD?

Duleziti jsou konkrétni lidé, ktefi se ucastni SD, nutnd je dobrd komunikace. (regionalni
konzultant OS)

Je tfeba vybudovat strukturu, kterd bude mit trvaly charakter, krajské sekretaridty tripartity by
mohly existovat — potieba financi. (narodni uroveri CMKOS)
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Partnersky aktivni pfistup socidlnich partnerl vregionu, védomé partnerstvi. Medialni
zviditelnéni odbord. (pfedseda RR OS)

Vsichni zapojeni stakeholdefi se musi podilet na SD. (regionalni expert SP)

Zvysit povédomi o SD — broZurky, propagacni aktivity, odkazovat na stranky s informacemi.
(konzultant za odvétvovy svaz)

Uéast v krajskych tripartitach (pokud funguiji). (regionalni expert SP)
Propojovani aktérli SD, osvéta, konstruktivni pfistup. (regionalni expert SP)

Je to o lidech a o penézich. Zalezi na politické reprezentaci v regionu. SP je dobry reprezentant na
regionalni Urovni. Regiondlni rady — funguiji, ale ne vzdy na to maji lidi ¢as. (konzultant OS)

2.4.4 4d) Jak konkrétné vnimate pozice zastupcli SD na Urovni regiont?
?

Co by se na této urovni SD dle Vaseho nazoru dalo posilit Ci zlepsit
Partnersky aktivni pfistup socialnich partner( v regionu, védomé partnerstvi. (pfedseda RR OS)

Spolupracovat a lépe se poznat. Snaha redlné se podivat na problémy. Spolecné Usili pro fesené
téma. DUleziti jsou konkrétni lidé, ktefi se ucastni SD, nutnd je dobra komunikace. (regionalni
konzultanti OS)

Prace se dari kromé setkavani Krajské tripartity, ta v kraji prilis nefunguje (politicka reprezentace
ji prili§ nepodporuje). Uroveri SD v kraji je dobra, nadstandardni. (pfedseda RR OS)

Na drovni regionu SD funguje dobfe, neni to zaloZeno na vztahu instituci, ale jednotlivych lidi.
Nutné uchovat stavajici stav — role reprezentant(i SP v regionu. (regionalni expert SP)

Zastupce SD v regionu by mél — sledovat dulezité firmy, mél by je znat, komunikovat, musi se
prarezové orientovat v odvétvi, udrzovat kontakty. Jde o dlouhodobé budovani pozice. Bylo by
dobré personalné posilit regiondlni drovenl. Umim si pfedstavit, Ze bychom regionalniho zastupce
vyuzili pro nase specifické pozadavky odvétvi. (konzultant za odvétvovy svaz)

2.5 5. téma: Aktualni témata socidlniho dialogu

2.5.1 5a) Domnivate se na zakladé VasSich zkusSenosti, Zze rGzné skupiny

ucastnikti SD vnimaiji stejné, co je to socidlni dialog?

Nazory na to, zda rlzné skupiny ucastnikl vnimaji stejné, co je to socialni dialog, jsou rozdilné,

polovina respondentl si mysli, Ze SD je vnimam stejné a polovina, Ze ne. Priklady nékterych nazorl

jsou uvedeny ddle.

Ne, to nevnimaji. Jen bezprostiedni Gcastnici SD — ty to nejvice zajima. (narodni troveri CMKOS)

Urcité ne. Podstatu chapou ti, co se v SD pohybuji. (konzultant za odvétvovy svaz, regionalni
expert SP)

Pojem SD je vniman vSemi stejné, rlzny uZ je pfistup k SD — vstficnost, pristupnost k jednani.
Povédomi o tom, co je SD, vSichni védi. (pfedseda RR OS)
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Ti, co se SD Ucastni, asi ano. (zdstupce SP)

Nevnimaiji to stejné, pfistup je jiny. (konzultant OS)

2.5.2 5b) Mate povédomi o tom, zda a jak funguje v ramci SD sdileni

dobré praxe? Mtuzete uvést konkrétni priklady?

Sdileni dobré praxe maji respondenti rozhovorl nejcastéji spojeno s projektem NORD - jeho

aktivitami a vystupy. Mimo projekt/y sdileni dobré praxe tolik nefunguje. Respondenti, ktefi se

projektovych aktivit pfimo Gcastni/Gcastnili je hodnoti jako velmi zajimavé a prinosné.

Dokumentovano je to priklady sdéleni uvedenymi ddle.

Sdileni zkuSenosti je nezbytné, diky projektu probiha intenzivni spoluprace se SP, mnoho aktivit

|”

probiha v rdmci projektu NORD, ,,NORD nas k sobé pfiblizil“. (regiondlni konzultanti OS )

Sdileni dobré praxe v SD vnimam pies NORD, jinak nevim. (konzultant OS)

V ramci NORD — funguje — kulaté stoly, vytvorena ptirucka; ke sdileni nabadame a motivujeme pfi
setkanich. Diskuzni féra — NORD, vydana byla rovnéz brozura — Ptiklady dobré praxe (regionalni
expert SP, konzultant OS)

Sdileni dobré praxe firmy po nds chtéji, chtéji se inspirovat. V projektu vznikla Pfiru¢ka dobré
praxe. (zastupce SP)

Pravidelné porady regiondlnich manazerd SP — preddvani a sdileni zkuSenosti, prabézina
komunikace, vzdjemné ndavstévy, meziregiondini vyména zkuSenosti. Vramci NORD byla
vytvorena Sbirka prikladld dobré praxe, informace se sdileji a predavaji i napf. na workshopech
k rGznym tématlm. (regionalni expert SP)

Kulaté stoly — prenos informaci, na Regionalni radé — v bodé informace z odborovych svazi,
intranet CMKOS — pfistup maji lidé z OS — mohou ¢&erpat informace. Kdo je aktivni, informace
ziska. V ramci NORDU — broZura. , Kdyby nebyly projekty, spousta véci by nebyla“ (pfedseda RR
0S)

Sdileni funguje na urovni odvétvi. V NORDU — pfirucka + aktivity (kulaté stoly). Velice pozitivné
hodnotim ,,domaci ukoly“ v NORDU a jejich nasledna diskuze na kulatém stole- pohledy ostatnich
odvétvi, zkuSenosti jinych (konzultant OS)

Vramci projektu to funguje, 1x mésicné pfi setkavani odvétvovych konzultantl se vymeénuji
nazory. Snazime se ziskané informace vyuZivat ve své praci v praxi a komunikovat informace
svym c¢lendm. Témata jsou v projektu dana — diskutuje se na zadané ukoly, zpracovavaji se
domaci Ukoly a ty se pak hodnoti a rozebiraji. S tématem muze pfrijit kdokoli. Zjistuji se tak napf.
nazory Clenské zakladny na zménu legislativy (karen¢ni doba, minimaini mzda). Ma to vyznam.
KdyZz néco od firem chci — musim jim dat zpétnou vazbu, jak byly jejich informace vyuZity.
(konzultant za odvétvovy svaz)

V nékterych castech preddvani zkusenosti funguje. Neni toho pfilisS. Spise je to vynucené
konkrétni potiebou. (pfedseda RR OS)
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2.5.3 5c) Domnivate se, Ze se dafi podporovat rast clenské zakladny SP

CR, svazli a asociaci zaméstnavatelt a odborovych svazi? Jakym
zptisobem? Pokud se domnivate, Ze ne, co myslite, co by podle Vas
pomohlo rust ¢lenské zakladny podpof¥it?

Respondenti obou stran se ve vétiiné piipadd domnivaji, Ze pocty €lend &lenské zakladny SP CR,

svazu a asociaci zaméstnavatel(l a odborovych svazl se aktualné drzi viceméné na stejném poctu.

Clenové priibéZné ubyvaji i pFibyvaji. Dochazi ke generaéni obméné — odchody do diichodu fady

dlouholetych pracovnikd.

Tak tak se dafi udrzet stav odbord. Velky vliv ma generaéni obména — odchody do dlichodu. Drive
vstupovali do odborid 2/3 novych zaméstnancd, to dnes jiz neni. (pfedseda RR OS)

Pfedseda P. Stfedula — viditelny, lidi mu véri, Setfeni pro odbory dopadaji Iépe, odbory dokazou
vytvorit tlak, lidé maji pocit, Ze odbory maji smysl. (narodni troveri CMKOS)

Je to potfeba (podporovat rlst ¢lenské zakladny), nejde to moc podpofit zvenku. V poslednich
letech CMKOS vyrazné posunul dopiedu jeji predseda — dostal odbory do médii. Tripartita
(ndrodni) v soucasné dobé funguje. Aktualni situace je dobra, neni Ubytek clenské zakladny.
Osvéta — setkavani mladych (naldkat mladé do odbor(l), stany v regionech (propagace aktivit
odborl v regionech). (konzultant OS)

Dochazi k velké generaéni obméné (dlchody), propad v odvétvi se zastavil, dafi se oslovovat
nové lidi. Je to oviem mravencdi dlouhodobd prace. Délame aktivity pro mladé odborare.
(konzultant OS)

Zastavil se propad — vznikaji nové organizace. Roste pocet dopisi (oproti dobé pred 5 lety) —
74adaji o pomoc, jak zaloZit odbory. (narodni Groveri CMKOS)

Obecné se SP dafi zvySovat pocet firem ve svazu. Povédomi o SP stoupa diky regiondlnim
kancelafim. Jsme v regionu vidét (regiondlni expert SP)

Jak kde. Napf. v OS textil, odév, kozedél. prim. ubyvaji ¢lenové — zaviraji se podniky, generacni
obména lidi. Propagaéni akce CMKOS — vyjizdi do regiond, sleduji povédomi lidi o odborech. U
mladych lidi prevladaji ndzory proti odborim (regionalni konzultant OS)

Ubyva ¢lenska zakladna, starne populace funkcionard, snazime se oslovit nové potencidlni ¢leny i
z fad zahranicnich pracovnikl. Individualni ¢lenové mohou vstoupit do OS, slibuji si od toho, Ze
posili regiony. Sehnat dobrovolného funkcionare je problém. (konzultant OS)

2.5.4 5d) Jak Ize dle Vaseho nazoru pfivést do oblasti SD dalsi ochotné a

schopné lidi?

Zastupci obou stran uvadéji, Zze pro oblast SD se jim dafi mit schopné lidi. Motivace je individualni,

zalezi na jednotlivci.

Osobné najit a oslovit konkrétni lidi. Vychovat si nastupce. (pfedseda RR OS)

Vlastni priklad, soustavna mravenci prace. (konzultant OS)
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Napf. vyuZivat novd média — socidlni sité — osvéta, vyuZit Usp&iného predsedu CMKOS
(konzultant OS)

Rovnocenna ndhrada pro kolektivni vyjedndvani byva nyni problém. Zkuseni odborafi chybi.
(pfedseda RR 0S)

Plsobeni prostfednictvim mistnich organizaci, Rady mladych, regionalnich pracovniki OS.
(regiondlni konzultant OS)

Zapojenim rlznych aktért do SD — napf. kulaté stoly (verejnda sprava, NNO, personalisté), Burzy
prace (firmy, Skoly). (regionalni expert SP)

Mél by to byt ¢lovék ochotny vzit na sebe riziko té funkce; pfirozeni lidfi se vidy objevi. Lidé, ktefi

maji v sobé pocit starat se o vefejné zaleZitosti. (narodni uroveri CMKOS)

Prezentace na $kolach, akce v regionu (stan CMKOS). Ziskavat individuaIni ¢leny z rGznych firem.
(konzultant OS)

2.5.5 5e) Domnivate se, Ze pfinosy SD vulci firmam jsou dostatecné
propagovany a jakym zplsobem je to dle VasSich zkuSenosti
provadéno? Jak by to slo dle Vaseho nazoru zlepsit?

Vice propagovat socidlni dialog ve vefejnopravnich médiich — CT, dostat vétsi prostor,

zviditelnovat, SD vice propagovat, napf. prostrednictvim vzdéldvacich cykll, vzdélavacim
potradem apod. (narodni Groveri CMKOS, konzultant OS)

Doslo k posunu v kvalité propagacnich materialll — jsou dulezité, aktualizované broZury jsou
prehledné. Za pfinosné povazuji kratké brozurky, letdky, které se daji rozdat a propaguji ¢innost
SP. (regionalni expert SP)

Napf. rozdavani propagacnich dokumentl na konferencich (,,néco si odnést”), rozdavat skolam,
mistnim samosprdvam apod. (regionalni expert SP)

Projekty jsou velkou pomoci, bez projektl by ani néktefi lidé nebyli osloveni. DlleZité je, aby to
co nyni funguje, se udrzelo i do budoucna a stéle se na to navazovalo. (pfedseda RR OS)

Slo by zlepsit, lepsi propagace a prodavani své prace, dobra priibéZna zpétna vazba, medializace,
napf. napsat ¢lanek. (regionalni expert SP)

Mélo by se vice propagovat. Odbory neumi svou praci ,prodat” — nejvétsi slabina. Odvétvova
uroven — OK, podnikova — jak kde. V posledni dobé se medialni obraz zlepsil (pfedseda Stfedula),
odbory dostévaji v médiich vétsi prostor. Renomé odboril predseda CMKOS dobte prezentuje - i
prostfednictvim novych médii — facebook apod. (konzultant OS, pfedseda RR OS)

Ano, SD se medializuje. Uzce je to navazdno na realizované projekty. (regionaini expert SP)

Nedostatecné. V mediich je SD sporadicky, novinafi se omezuji na odborare (platy), podavani
informaci o SD je velmi uzké. (konzultant za odvétvovy svaz)

Vice prezentovat vystupy projektd, letaky — upoutat, reklamni leporela. (konzultant OS)
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2.5.6 5f) Co si myslite o vytvoreni systému spolecného vzdélavani
zameéreného na podporu SD? Ktera klicova témata by pripadné
mélo fesit? Uvedte Vase zkusSenosti se vzdélavacimi aktivitami
zamérenymi na podporu SD.

Pro vytvoreni systému spole¢ného vzdélavani zaméreného na podporu SD je mensi ¢ast respondent.
Vsichni se shoduji na potrebé pribéiného vzdélavani dle aktudlnich potfeb konkrétniho clovéka.
Zakladni oblasti vzdélavani jsou uvedena v otdzce 2b). Diky projektim se déla vice Skolicich akci.
Velmi pozitivné jsou vnimany spolecné workshopy, diskuzni féra, kulaté stoly na rGzna aktualné
feSena témata.

e Skoleni o SD by bylo dobré. Spise workshopy, kulaté stoly — to hodné pomaha. V ramci projektu
by byly dobré semindre spolec¢né pro zaméstnavatele i odbory — Ucastnici dal prendseji zjisténi
informace. (pfedseda RR OS)

e Spolecné workshopy pro zastupce SD — spolec¢na diskuse, bylo by zajimavé. (regionalni konzultant
0S)

3 DALSI INFORMACE, KONKRETNi TEMATA K DISKUSI

Tak jako v 1. viné hloubkovych rozhovor( nebyli (v souladu se zadanim) dotazovani zastupci verejné
spravy a samospravy, ktefi jsou na narodni i regiondalni Urovni dalSim dualezitym aktérem probihajiciho
SD. Jak vyplyva z vyse uvedenych zjisténi, je SD rozhodnutimi narodni i regionalnich tripartit (pokud
jsou v regionech plné funkéni) ve velké mife ovlivnén. Zajem ¢i nezdjem v konkrétnim obdobi zavisi
na aktualni politické reprezentaci (nékde spoluprace a pravidelna setkavani probihaji, nékde ne). Jako
posun Ize vnimat zavedeni pravidelnych setkani narodni tripartity se zastupci regiondlnich tripartit.

3.1 Konkrétni témata k diskusim:

V minulém Setfeni identifikovand témata byla/jsou/budou aktéry prostfednictvim projektd
(ukoncenych, probihajicich, budoucich) feSena. Zjisténi v hloubkovych rozhovorech dokumentuiji,
jakym zplsobem jsou aktualné naplfiovana. Zaroven byla potvrzena jejich relevantnost do budoucna,
a to zejména oblast sdileni dobré praxe a propagace pfinost SD.

Zasadni dalsi téma nebylo ve 2. viné hloubkovych rozhovori identifikovano.

Velky dlraz je vSemi respondenty kladen, co se tyce problematiky, které by se mél SD vénovat, na
oblast vzdéldvani. Zde je fada podtémat, z nichZ fadou z nich se jiz nyni SD zabyva a je nutné i
v budoucnu jim vénovat zvySenou pozornost (napf. kvalita a propagace odborného Skolstvi,
spoluprace skola firem, podpora technickych profesi, vazba na sektorové dohody).
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4 DOPORUCENI

Na zakladé zjisténi a zavéra byla formulovana déale uvedend doporuceni.

e Vyuzivat v dalSim projektu osvédéeny format diskuznich for, workshopl nad konkrétnimi tématy
v SD.

e Posilovat sdileni dobré praxe k Siteni informaci o vysledcich SD.

e Zaméflit se na medializaci a propagaci socidlniho dialogu prostfednictvim napf. vefejnopravnich
médii, novych médii (FB, Twiter apod.), kratkych vzdéldvacich videi, struénych zprav (letdky,
stru¢né propagacni materialy s odkazy na informace).

e Vénovat zvySenou pozornost Siroké problematice v oblasti vzdélavani.

e Prohlubovat a posilovat spolupraci v regionech (personalni kapacity, partnersky aktivni pristup).

e Kontinualné zajistovat, posilovat a zlepsSovat pfenos a sdileni informaci na vSech trovnich SD.

Vysvétleni zkratek:

CMKOS — Ceskomoravska konfederace odborovych svazi
KSVS — kolektivni smlouva vyssiho stupné

OPZ — Operacni program Zaméstnanost

OS - odborovy svaz

RR —regionalni rada

SD —socialni dialog

SP — Svaz pramyslu
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5 PRILOHA

Respondenti hloubkovych rozhovori CMKOS

uroven SD

narodni

odvétvova

odvétvova

odvétvova

regionalni

regionalni

regionalni

prijmeni a jméno

Ungerman Jaroslav

Paukrtova Alena

Vomela Milan

Vrablec Jifi

Cingr Jifi

Janousek Petr

Mendl| Petr

2016

pozice

Makroekonomicky expert
CMKOS

Konzultant za odborovy svaz -
Odborovy svaz KOVO

Mistopredseda OS STAVBA CR
Konzultant za odborovy svaz -

Odborovy svaz ECHO

Pfedseda Regionalni rady
odborovych svaz( Ustecky kraj

Predseda Regionalni rady

odborovych svazli JihocCesky kraj

Konzultant regionalniho
socialniho dialogu (Liberecky
kraj),

Predseda Regionalni rady

odborovych svazl Liberecky kraj

pfijmeni a jméno

Samek Vit

Paukrtova Alena

Vomela Milan

Vrablec Jifi

Janska Miloslava

Janousek Petr

Mendl Petr

2018

pozice

mistopredseda CMKOS

Konzultant za odborovy svaz -
Odborovy svaz KOVO

Pfedseda OS STAVBA CR

Konzultant za odborovy svaz -
Odborovy svaz ECHO

Konzultant regionalniho
socialniho dialogu (Ustecky
kraj), predsedkyné RROS
Usteckého kraje

Pfedseda Regionalni rady
odborovych svazl JihoCesky
kraj

Konzultant regionalniho
socidlniho dialogu (Liberecky
kraj),

Predseda Regionalni rady
odborovych svazl Liberecky
kraj

email

samek.vit@cmkos.cz

paukrtova.alena@cmkos.

cz

vomela.milan@cmkos.cz

vrablec@os-echo.cz

miloslava.janska@sezna

m.cz

petr.janousek@hochtief.

cz

pmendl@seznam.cz

telefon

234 463 553

602 204 799

731421475

234 463 042

607 172 958

602 646 515

603 759 178

Termin
rozhovoru

11.1. 2019

4.1.2019

8.1.2019

4.1.2019

22.2.2019

17.1. 2019

7.2.2019
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2016

uroven SD
pfijmeni a jméno pozice pfijmeni a jméno

o Mistopredseda Regionalni rady . N
regionalni Popelka Karel Janca Frantisek

odborovych svazi Zlinsky kraj

Predseda Regionalni rady

2018

pozice

Konzultant regionalniho
socialniho dialogu (Zlinsky
kraj), mistopfedseda RROS
Zlinského kraje

Predseda Regionalni rady

email

odbory@czub.cz

telefon

734513 549

jaroslav.dostal@mz.cz

724 236 908

jaroslav.dostal@unex.cz

email

jhejdukova@spcr.cz

sapesner@autosap.cz

janatkova@csze.cz

jan.kvarda@schp.cz

regionalni | Safar JiFi odborovych svazli Olomoucky Dostal Jaroslav odborovych svazli Olomoucky
kraj kraj
Respondenti hloubkovych rozhovora SP CR + odbory mimo ptsobnost CMKOS
2016 2018
uroven SD - . . - . .
pfijmeni pozice pfijmeni a pozice
a jméno jméno
narodni Dlouhy Poradce prezidenta a GR Hejdukova Reditelka Sekce zaméstnavatelské,
Boris Jitka zastupkyné GR pro vnit¥ni
zaleZitosti a legislativu
odvétvova = ESner Konzultant za odvétvovy svaz - ESner Pavel Konzultant za odvétvovy svaz -
Pavel SdruZeni automobilového primyslu - Sdruzeni automobilového
SAP pramyslu - SAP
odvétvova = Janousko Konzultant za odvétvovy svaz - Cesky Janatkova . _ Y ,
. Y . . .. Asistentka Feditele - odvétvovy
va svaz zaméstnavatel(l v energetice - Katefina < . .
. < svaz - Cesky svaz zaméstnavatell v
Gabriela CSZE . .
energetice - CSZE
odvétvova = Kvarda Konzultant za odvétvovy svaz - Svaz Kvarda Jan Konzultant za odvétvovy svaz -
Jan chemického pramyslu - SCHP CR Svaz chemického primyslu - SCHP

Soucek Ivan CR

feditel Svazu chemického
pramyslu

telefon

225279 301,
731411176

603 179 918

266 753 582
602 312 886

739 463 499

Termin
rozhovoru

25.2.2019

25.1.2019

Termin rozhovoru

8.1.2019

17.12. 2018

4.1.2019

4.2.2019
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uroven SD

odvétvova

odvétvova

regionalni

regionalni

regionalni

regionalni

pfijmeni
a jméno

Proks Jan

Kubinec
Vladimir

Holica
Petr

Koubek
Richard

Lehky
Michal

Splichalov
a Radka

2016

pozice

Konzultant za odvétvovy svaz -
Elektrotechnickd asociace Ceské
republiky - ELA

Konzultant za odborovy svaz -
Odborovy svaz skla, keramiky a
porcelanu

Regionalni expert pro
Moravskoslezsky kraj

Regiondlni expert pro Olomoucky,
Zlinsky a Pardubicky kraj

Regionalni expert pro Plzerisky a
Jihocesky kraj

Regiondlni expert pro Karlovarsky a
Ustecky kraj

pfijmeni a
jméno

Proks Jan

Kubinec
Vladimir

Holica Petr
Koubek
Richard

Lehky Michal

Splichalova
Radka

2018

pozice

Konzultant za odvétvovy svaz -
Elektrotechnickd asociace Ceské
republiky - ELA

Konzultant za odborovy svaz -
Odborovy svaz skla, keramiky a
porcelanu

Regionalni expert pro
Moravskoslezsky a Zlinsky kraj

Regionadlni expert pro Olomoucky
a Pardubicky kraj

Regionalni expert pro Plzerisky a
Jihocesky kraj

Regionalni expert pro Karlovarsky
a Ustecky kraj

email

proks@electroindustr

y.cz

kubinec.vladimir@oss

klo.cz

pholica@spcr.cz

rkoubek@spcr.cz

mlehky@spcr.cz

rsplichalova@spcr.cz

telefon

731563 615

602 358 061

733643510

733 643 511

734393 675

702 025922

Termin rozhovoru

4.2.2019

5.2.2019

12.12. 2018

26.2.2019

13.12. 2018

19. 2. 2019

24/24


mailto:proks@electroindustry.cz
mailto:proks@electroindustry.cz
mailto:kubinec.vladimir@ossklo.cz
mailto:kubinec.vladimir@ossklo.cz
mailto:pholica@spcr.cz
mailto:rkoubek@spcr.cz
mailto:mlehky@spcr.cz
mailto:rsplichalova@spcr.cz

