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Uvod

Implementace evropské Zelené dohody (EU Green Deal) znamena vyzvu pro jednotlivé ¢lenské
staty. V nékterych pripadech vyvolava diskusi, za jakych okolnosti jde zamérd dohody
tykajicich se pfechodu na klimaticky neutralni ekonomiku dosdhnout. Pojeti evropské Zelené
dohody se blizi konceptu oznaCovanému v odborné literature jako tzv. ,hlubokd
dekarbonizace” (deep decarbonization), coZ oznacuje Usili o zdsadni transformaci
pramyslového metabolismu (a ekonomiky obecné) s cilem zcela minimalizovat emise
sklenikovych plynd a vyhnout se tak potencidlné devastujicim dopadlm zmény klimatu na
spole¢nost a ekonomiku. Hluboka dekarbonizace bude vyZadovat zasadni technologické
zmény v mnoha odvétvich. Jaké konkrétni adaptace primyslu bude uvedeni Zelené dohody
do praxe vyZadovat, jaky bude dopad na ekonomiku a jak se na zmény maji pfipravit
zaméstnanci zavisi na zplisobu zvolené dekarbonizacni cesty.

Zelend dohoda predstavuje ,soubor hluboce transformacnich politik” vyzadujici ,,rozsahlé
zavadéni novych technologii v rlznych odvétvich” pro dosaZzeni klimaticky neutralniho a
obéhového hospodarstvi (European Commission, 2019). Z tohoto pohledu lze shrnout
posloupnost zavadéni zmén do péti krokl (Energy Post, 2020):

(1) efektivni vyuzivani energie a zdroju (véetné obéhového hospodarstvi);
(2) transformace energetiky smérem k vysokému podilu obnovitelnych zdroju;

(3) elektrifikace vyroby v primyslovych odvétvich za predpokladu dekarbonizace
elektroenergetiky;

(4) v pripadé vyroby, kterou nelze smysluplné elektrifikovat, vyuziti obnovitelnych paliv a
surovin pochazejicich bud’ z udrzitelné biomasy, nebo prostifednictvim neprimé elektrifikace
pomoci zeleného vodiku a e-paliv;

(5) pro emise, které nelze resit jinym zplUsobem, vyuZiti technologii odstrafiovani a ukladani
CO2 (carbon capture and storage, CCS).

V pfipadé bodl (1) aZ (2) jsou strategie pomérné jasné, technologie znamé a jejich efekty na
strukturdlni zmény v ekonomice (dodavatelské retézce, poptavka po praci atd.) relativné
probadané, jejich uplatnéni ve vétsiné pripadd porad zlstava kapitadlové narocné a
predstavuje vyzvu pro transformaci pfislusnych infrastruktur. Od bodu (3) dale se dostavame
na pomezi zavadéni technologii, které jsou zatim ¢asto mimo zénu komeréniho uplatnéni.
Mimo jiné z tohoto dlivodu jsou také nejasné strukturdlni efekty jejich zavadéni v dotéenych
pramyslovych odvétvich.



Studie se zaméruje na zavadéni technologii pfedevsim od Urovné (2) po uroven (4) z krokl
vedoucich k hluboké dekarbonizaci uvedenych vyse. Technologie odstrafiovani a ukladani
uhliku (bod (5)) jsou soucasti nékterych reseni, kterd ve studii modelujeme coby integralni
soucast zvazovanych dekarbonizacnich technologii.

Dekarbonizace ekonomiky s sebou zaroven pfinese zmény v pozadavcich na pracovni silu.
Rada pracovnich mist zanikne a jina vzniknou, ale z hlediska poptavky po pracovni sile je nelze
povazovat za ekvivalentni bez doprovodnych politik (napf. rekvalifikace zaméstnanc().
»Zelend” pracovni mista mohou mit ¢asto jiné pozadavky na kvalifikaci zaméstnancl a
zaméstnankyn neZ soucasna pracovni mista v danych odvétvich. Realokace pracovnich mist
ma nejen rozmér kvalifikacni, ale také geograficky (vznik pracovnich mist v jinych regionech,
nez v jakych dojde k jejich dtlumu) a obecné distribucni (nerovhomérné zasazeni rlznych
demografickych skupin, a to nejen podle kvalifikace, ale napt. podle véku, pohlavi, apod.).

Smyslem této studie je podivat se blize na dopady na poptavku po préci v pripadé hluboké
dekarbonizace primyslovych odvétvi v souladu se zaméry Zelené dohody a s ohledem na
rGzné dekarbonizacéni strategie. Pro odhaleni dopadl transformace implementujeme Ctyfi
dekarbonizacni scénére ve vybranych odvétvich primyslu a pomoci input-output analyzy
odhadujeme budouci poptdvku po praci, tedy pocet pracovnich mist, a poptdvku po
jednotlivych urovnich kvalifikace, tedy to, kolik nizce, stfedné a vysoce kvalifikovanych osob
bude v dekarbonizovaném primyslu potieba po uskutecnéni transformace. Zvoleny pfistup je
unikatni ve smyslu prace s daty na urovni jednotlivych dekarbonizaénich technologii a
moznosti vidét dopady jejich implementace napfi¢ dodavatelskymi fetézci.

Cilem této studie je posoudit moZzné dopady zavadéni nizkouhlikovych technologii v klicovych
pramyslovych odvétvich c¢eské ekonomiky na poptavku po praci podle jednotlivych Grovni
kvalifikace. Na zdkladé toho usilujeme zhodnotit pfilezitosti, rizika, naklady a pfinosy
dekarbonizace ¢eské ekonomiky s ohledem na zaméstnance. Pfehled o mnoZstvi a povaze
ohrozenych pracovnich mist a o pozadavcich na kvalifikaci pro prechod na nizkouhlikové
hospodarstvi pomUze v nastavovani rekvalifika¢nich a vzdélavacich politik. Diky tomu bude
snazsi reagovat s dostatecnym predstihem, aby se predeslo negativnim jeviim na trhu prace
(strukturalni nezaméstnanosti nebo naopak nedostatku pracovnich sil).

Ve studii se zaméfujeme na odvétvi, kterd jsou vyznamnymi emitenty CO, a zaroven je
konkrétni zpUsob jejich transformace stédle otevieny, protoZe zvazované technologie jsou malo
ovérené a rozsifené, pripadné jsou jesté ve fazi vyzkumu a vyvoje. Konkrétné jde o hutnictvi,
chemicky pramysl, vyrobu stavebnich hmot a vyrobu automobild. Studie zkouma efekty
dekarbonizace vybranych klicovych sektor napri¢ ekonomikou a ve vysledkové ¢asti rozlisuje
mezi dopady na sféru vyrobni, sféru sluzeb a rozpoctovou sféru.

Ve studii nejdfive modelujeme dopady dekarbonizace na rtzné skupiny pracovnikld podle
odvétvi. Pritom vyuZivame existujici podklady (symetrické input-output tabulky, databaze
zaméstnanosti podle odvétvi a dovednosti, nakladova struktura zvazovanych nizkouhlikovych
technologii, scénare dekarbonizace ve smyslu nacasovani mozného zavadéni jednotlivych
technologii v modelovanych odvétvich a scéndfe vyvoje poptdvky po pracovni sile), které
predstavujeme v detailu v kapitolach 1 a 2. Vysledky modelovani jsou uvedeny v kapitolach 3
ad4.

Vysledky dopliiujeme informacemi z kvalitativniho vyzkumu mezi predstaviteli zastupcl
zaméstnancl a zaméstnavatell ze zminénych prlimyslovych odvétvi. V kapitole 4 nabizime



podrobnéjsi pohled na zmény v pracovnich podminkach v nejvice postizenych odvétvich.
Mapujeme jiz existujici jevy Ci trendy na trhu prace a to, jaky vliv na né bude mit dekarbonizace
(zejména v souvislosti se zapojenim ¢i dalSim rozsifenim nizkouhlikovych technologii), jakd
jsou jejich rizika a jak je minimalizovat, a naopak jaké jsou pfilezitosti vnimané zaméstnanci a
jak je posilit. Nedilnou soucdsti kvalitativni ¢asti je vyzkum ulohy socialnich partnerd a
socialniho dialogu, véetné doporuceni pro kolektivni vyjedndvani pti feSeni dopadl
transformace v nejvice postizenych odvétvich.



Kapitola 1. /
ldentifikace scénaru
dekarbonizace
klicovych odveétvi
ceské ekonomiky

Pro vybér odvétvi a identifikaci relevantnich scénara jsme zvolili nasledujici pFistup:

1. Identifikace klicovych odvétvi, kterych se dekarbonizace v souladu s plany Zelené
dohody pro Evropu (EU Green Deal) v CR dotkne.

NI

2. ldentifikace relevantnich nizkouhlikovych technologii, ktera v danych odvétvich
pfipadaji v Uvahu pro dekarbonizaci a zhodnoceni jejich potencidlu

NI

3. Identifikace scénarli zavadéni novych technologii v identifikovanych klicovych
odvétvych




1.1. Identifikace klicovych odvéetvi

Prvnim krokem analyzy je identifikace odvétvi, kterd jsou aktudlné — pfimo ¢i nepfimo —
odpovédnd za vétSinu emisi CO2 v primyslové vyrobé a u nichZ bude nutné provést
technologické adaptace tak, aby doslo ke sniZzeni jejich uhlikové narocnosti. Jde pfitom jak o
odvétvi, jejichZ provoz je pfimo uhlikové naroc¢ny, tak o téch, které vyuzivaji uhlikové narocné
vstupy (emise vznikaji v jejich dodavatelskych fetézcich), a v neposledni fadé i o odvétvi, ktera
produkuji technologie, jez béhem své Zivotnosti (jiz v doméné jiného odvétvi) produkuji emise
CO2 (v tomto pripadé emise vznikaji v odbératelskych retézcich).

Jedna se zdroven o odvétvi, kterych se dekarbonizace v souladu s plany Zelené dohody pro
Evropu (EU Green Deal) v Cesku pfimo dotkne z hlediska toho, 7e bude nutné zasadnim
zpUsobem promeénit vyrobni postupy. Snahou studie je proto ,,jit ke kofendm* — identifikovat
skutecné plvodce tvorby emisi ve smyslu technologii z hlediska prlimyslovych sektoru. Ackoli
je tedy napft. jednim z hlavnich emitent( CO; sektor dopravy, emise ma v tomto pfipadé na
svédomi technologie vznikla pfi vyrobé provozovanych dopravnich prostfedkd. Snahou studie
je proto soustredit se na efekty technologickych zmén v sektorech, kde skutecné lezi kli¢ k
dekarbonizaci priamyslu — ve vyse uvedeném pripadé sektor vyroby dopravnich prostredkd.

Zaroven se vzhledem k zaméreni analyzy soustfedime na odvétvi, kterd v souc¢asnosti generuji
(ptimo ¢i neptimo, tj. ve svém dodavatelském retézci) podstatny podil pracovnich mist v ramci
ekonomiky CR a je tak pravdépodobné, e zmény technologickych postupt ovlivni velké
mnozstvi zaméstnancl a zameéstnankyn. Poslednim kritériem je praktické hledisko
proveditelnosti analyzy — dostupnost adekvatné detailnich dat.

Pro vybér odvétvi volime tedy s ohledem na téma studie nasledujici kritéria:

f N
1) Predpoklad vyraznych technologickych zmén v pfipadé dekarbonizace (vliv na dodavatelské
fetézce a nepfimou poptavku po préci)

\ J
4 N
2) PFimy a nepfimy podil na emisich CO, v Cesku: Vyznam z hlediska pfispévku ke tvorb& emisi

CO,;

4 N
%) PFimy a nep¥imy podil na zaméstnanosti v CR: PFispévek k vytvafeni pracovnich mist v rdmci
Ceska;

\ J

4 N
4) Dostupnost adekvatné detailnich dat pro zvazované modelované sektory a technologie

\ J

ProtoZze se ve studii soustfedime na nahrazovani konkrétnich technologii novymi,
prispivajicimi k dekarbonizaci vybranych odvétvi, v relativné Uzce definovanych sektorech
(jejichz transformace ma ovsem soucasné potencial odblokovat zmény v dalSich odvétvich),
uvadime pro Sirsi kontext situaci pro uhlikovou narocnost a poptavku po praci v Sifeji
definovanych odvétvich dle ¢lenéni NACE rev.2 (viz Tabulka 1).



Cast studie postavena na input-output modelu se soustfedi na pfesné a UZeji definovana
odvétvi na urovni tfid ¢lenéni NACE rev.2, a to jak z hlediska potencidlu modelovanych
technologii pro dekarbonizaci pfislusnych casti primyslu, tak z hlediska dostupnosti
relevantnich dat pro modelované technologie. V input-output modelu se soustfedime na
mapovani dopadld zavadéni konkrétnich technologickych postupl, které jsou Ccasto
charakteristické pro relativné Uzce definovany vysek vyroby (napf. vyroba plast(, resp. vyroba
dusikatych hnojiv namisto celého chemického primyslu), ktery zaroven pfispiva nejvice ke
tvorbé emisi CO;. V kvalitativni ¢asti se naopak snazime zasadit predpokladané trendy
souvisejici s dekarbonizaci do SirSiho kontextu provozu celého odvétvi, nebot fada pfrileZitosti
Ci rizik neni specifickd jen pro dané (modelované) technologie, ale pro cely Siteji definovany
sektor. Kvalitativni ¢ast pak pridava Sirsi kontext a pracuje se Sifeji definovanymi odvétvimi,
odpovidajicimi pfiblizné ¢lenéni v Tabulce 1.

Oblast (odvétvi NACE rev. 2) Emise CO, Zaméstnanost
celkem (kt) v r. 2015
(pramérny
pocet
zaméstnanci

ve fyzickych

osobach)
Energetika (19, 35) 47 934 34 509
Doprava (49-52) 18 824 251 025
Hutnictvi (24) 9 107 48 544
Nekovové mineralni vyrobky (23) 5566 57 807
Chemicky pramysl (20) 6 580 30302
Ostatni prtimysl (05 - 09, 13-16, 21, 22, 25-33,41-43) 1964 1254596
Potravinarsky a tabakovy pramysl (10, 11, 12) 985 119 456
Papirensky pramysl a tisk (17, 18) 409 40979

Tabulka 1: Priimyslovd odvétvi v CR z hlediska prispévku k emisim COz a tvorbé pracovnich
mist (zdroj dat pro emise COz: adaptovdno z interni studie MPO CR; zdroj dat pro
zaméstnanost: CSU)

vrve

zatimco za podstatnou ¢ast emisi je zodpovédny sektor dopravy, z hlediska poptavky po praci
prechod na nizkouhlikové technologie v tomto sektoru pochopitelné vyrazné zmény nevzbudi
(zejména proto, Ze nizkouhlikové technologie vtomto odvétvi nepredznamenadvaji samy o
sobé vyrazné zmeény v provozovani dopravnich sluzeb jako takovych, de facto ,,pouze” dochazi
k ndhradé jednoho paliva jinymi), zatimco vyroba a montdz jiného typu vozidel, resp. pohonu
jiz mGze mit na strukturu a sektorovou alokaci poptdvky po praci vyrazny vliv.

Tabulka 2 ukazuje srovnani tvorby pracovnich mist v jednotlivych NACE t¥idach (CSU) a v jejich
dodavatelskych fetézcich (EXIOBASE 3) a Tabulka 3 ukazuje prehled pfimych a nepfimych emisi




CO, z EXIOBASE 3. Tabulky uvadéji odpovidajici ¢clenéni EXIOBASE 3 (vychazejici z klasifikace
NACE rev.1), ekvivalentni tfiddm NACE rev. 2 z dat CSU. S touto Urovni detailu pracuje ¢ast
studie vyuzivajici input-output model.

Vybrana odvétvi pro dalSi analyzu emituji celkové témér 50 % emisi CO2 a pfimo nebo
nepfimo zaméstnavaji 27 % pracovnikd.

Odvétvi (NACE
rev.2 kod;

EXIOBASE 3 kéd)

Pfima
zaméstnanost
(pocet
zaméstnanci ve
fyzickych
osobach) / €sU

Nepfima
(upstream)
zaméstnanost
(pocet
zaméstnanci ve
fyzickych
osobach) /
EXIOBASE 3

% zaméstnanosti
v CR
(pFima+nepfima
zaméstnanost
navazana na dané

odvétvi)

Vyroba surového
Zeleza, oceli a
feroslitin,
plochych vyrobkut
(kromé pasky za
studena), tvareni
vyrobku za tepla
(24.10;
i27.a+i27.a.w)

23419

94 345

2,3%

Vyroba cementu,
vapna a sadry
(23.51 + 23.52;
i26.d+i26.d.w)

2053

20530

0,44 %

Vyroba plastt v
primarnich
formach (20.16;
i24.a+i24.a.w)

5085

859

0,12 %

Vyroba hnojiv a
dusikatych
sloucenin (20.15;

i24.b)

1668

3013

0,09 %

10



Vyroba 225 287 890 727 21,80 %
motorovych
vozidel (kromé
motocyklt),
privésd a navésu

(29; i34)

Vyroba elektfiny 14 180 80146 1,84 %
(35.11; i40.11.a-k)

Celkem 271 692 1089 620

26,59 %

Tabulka 2: Zaméstnanost v modelovanych odvétvich a indukovand skrze dodavatelské
retézce (rok 2015; zdroj dat: CSU, EXIOBASE 3 (Stadler et al., 2018)). Pozn.: v celkovém
souctu % zaméstnanosti v CR miiZe dochdzet k (nepatrnému) dvojimu zapocteni kviili
zaclenéni neprimé zaméstnanosti modelovanych sektorti do dodavatelskych retézci

ostatnich modelovanych sektort.

Odvétvi (NACE P¥imé emise CO; Neptimé % emisi

rev.2 kéd; (kt) / EXIOBASE 3 (upstream) emise sklenikovych

EXIOBASE 3 kéd) CO, (kt) / plynt v CR

EXIOBASE 3 (pFimé+nepfimé

emise navazané
na dané odvétvi)

Vyroba surového 2571 3447 6,47 %

Zeleza, oceli a

feroslitin,

plochych vyrobkut

(kromé pasky za

studena), tvareni

vyrobki za tepla

(24.10;

i27.a+i27.a.w)

Vyroba cementu, 2 846 634 3,74 %

vapna a sadry

(23.51 + 23.52;

i26.d+i26.d.w)

Vyroba plasti v 92 18 0,12 %

primarnich

11



formach (20.16;
i24.a+i24.a.w)

Vyroba hnojiv a 83 79 0,17 %
dusikatych
sloucenin (20.15;

i24.b)

Vyroba 349 15414 16,94 %*
motorovych
vozidel (kromé
motocykli),
privést a navésu

(29; i34)

Vyroba elektfiny 10 069 10461 22,07 %
(35.11; i40.11.a-k)

Celkem 16 367 722 9303 359 49,52 % (58,52%%)

Tabulka 3: Emise COz v modelovanych odvétvich a indukované skrze dodavatelské retézce
(rok 2015; zdroj dat: EXIOBASE 3). Pozn.: v celkovém souctu % emisi CR miize dochdzet k
(nepatrnému) dvojimu zapoctent kviili zaclenéni neprimych emisi modelovanych sektorti do
dodavatelskych retézcii ostatnich modelovanych sektorti.

* V pripadé dekarbonizace sektoru ,Vyroba motorovych vozidel” je zdroveri mimorddny
potencidl dekarbonizace sektoru dopravy (downstream), ktera tvori 9 % emisi CO2 vSech
odvétvich CR dle EXIOBASE 3.

1.2. Identifikace relevantnich
nizkouhlikovych technologii po
odveétvich

V této ¢asti uvadime vybrané nizkouhlikové technologie, resp. vyrobni postupy ¢i strategie po
jednotlivych modelovanych odvétvich a jejich zakladnich charakteristiky: prispévek k
dekarbonizaci, stupen technologické pripravenosti (TLR, technology readiness level), naklady,
atd. Ze zde diskutovanych technologii vychazeji modelované scénare (viz ¢asti 2.3 a 2.4).
Tabulka 4 uvadi vybrané technologie v modelovanych odvétvich. Zdroje, ze kterych vychazime
ve vybéru technologii, jsou vybrany s ohledem na podrobnost, aktualnost a tematicky rozsah.
Snahou bylo vychazet ze studii, které diskutuji:

1) mozZnosti uplatnéni danych technologii v horizontu roku 2050 (¢asovy ramec nasi studie),
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v nasi studii).

Podrobny prehled vsech studii, z nichz vybér technologii a dalSich dekarbonizacnich strategii

pochazi, je k dispozici v pfiloze tohoto dokumentu.

2) vénuji se i strukture naklad(i danych vyrobnich postupl (pro vyuZiti pfi konstrukci IO modelu

Sektor Typ produkce Technologie Reference
Vyroba Primarni Integrovany mlyn (BF- (Material
oceli a BOF) Economics,
Zeleza Primarni Pfima redukce vodikem 2019)
(H-DR)
Primarni Redukce taveni pomoci
CCS
Sekundarni Elektrickd  obloukova
(recyklovana) pec (EAF)
Vyroba Primarni BéZny portlandsky (Material
cementu cement (OPC) Economics,
Primarni Elektrifikace pece + 2019, p. 185)
pfima separace (CCS)
Primarni CCs s kyslikovym
palivem
Vyroba Primarni Parni krakovani (Material
plast (nezménény  vyrobni Economics,
postup) 2019, p.
Primarni Parni krakovani + CCS + 111,135)
CCS na konci Zivotniho
cyklu
Primarni Elektrické parni
krakovani + CCS na
konci Zivotniho cyklu
Primarni Vstupni  suroviny z
biomasy
Sekundarni Mechanickd recyklace
(recyklovana) (opétovné pouziti a
recirkulace plastu)
Sekundarni Chemicka recyklace
(recyklovana)
Vyroba Primarni Parni reformace (Material
dusikatych metanu  (SMR) pro Economics,
hnojiv vyrobu ¢pavku 2019, p.
Primarni Parni reformace 148,153)
metanu (SMR) s CCS
Primarni Elektrolyza vody
Vyroba Spalovaci motor (Miller,
motorovych Elektromobil: Hybrid + 2020;

Plug-in hybrid +

Stavropoulos

13



dopravnich Bateriovy + Na palivové and Burger,
prostiedku? lanky 2020)

Tabulka 4: Prehled dekarbonizalnich technologii a strategii vybranych pro modelované
sektory

Tabulka 5 poskytuje vycet technologii, které (na zakladé provedené resersSe, sumarizované
v Tabulce 4 vyse) pokladame za nejvice relevantni (prfedevsim na zakladé opakovanych zminek
ve vySe uvedenych studiich), co se dekarbonizace danych odvétvi ty¢e. Kromé uvedenych
odvétvi, kterd ¢lenime po technologiich vyroby, model pracuje jesté se sekundarni vyrobou
(recyklované materialy apod.) v oblasti metalurgie, cementdrenstvi a vyroby plastd — viz
technologii, zaroven vsak v modelu vystupuji jako samostatnd odvétvi diky detailnimu ¢lenéni
vychozich dat v databazi EXIOBASE 3 a neni je tedy tfeba ¢lenit po technologiich vyroby.

Tabulka 5 predstavuje stupen pripravenosti komercniho vyuziti dané technologie od 1 do 9 (1
— nejméné zrald technologie; 9 — bézné komercné vyuzivana rozvinuta technologie). Koncept
vychdzi plvodné z klasifikace vyuzivané NASA a byl adoptovan do hodnoceni technologii ze
strany EU (Héder, 2017). Jednotlivé stupné viz napf. Enspire Science (2018), zjednoduseny
popis viz nasledujici vycet:

TRL 1 — odpozorované zakladni principy fungovani

TRL 2 — formulovana koncepce technologie

TRL 3 — experimentdlni ovéreni konceptu

TRL 4 — ovéreni technologie v laboratofi

TRL 5 — ovéreni technologie v relevantnim prostredi

TRL 6 —technologie demonstrovana v relevantnim prostredi

TRL 7 — demonstrace prototypu v provoznim prostredi

TRL 8 — dokonéena a k béznému vyuziti kvalifikovana technologie, ale ne jesté
konkurenceschopna

TRL 9 — technologie ovérend v provoznim prostifedi (konkurenceschopna vyroba)

1

V pfipadé sektoru Vyroba motorovych dopravnich prostfedk( nevychazime ze

zadné konkrétni studie, co se tyka konkrétniho vybéru modelovanych technologii — vybér byl podtizen
dostupnosti dat pro strukturu polozek vyrobnich nakladd (Miller, 2020; Stavropoulos and Burger, 2020)
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Odvétvi Technologie Technology Priblizny Porovnani Zdroje
Readiness podil na aktudlnich
Level (TRL) vyrobé vyrobnich
v daném naklada (1
sektoru ve aktualné
vychozim nejlevné;jsi
roce modelu dostupna
(2015) technologie)
Vyroba surového Integrovany mlyn 9 100% 1 TRL: (Wesseling et al., 2017)
Zeleza, oceli a (BF-BOF) Podil na vyrobé:
feroslitin, (Rechberger et al., 2020)
plochych vyrobk Porovnani naklada:
(kromé pasky za (Material Economics, 2019)
studena), tvareni
vyrobkl za tepla
(24.10; i27.a)
PFima redukce 3-4 0% 1,18
vodikem (H-DR)
Redukce taveni 3-4 0% 1,1
pomoci CCS
Vyroba cementu, Bézny portlandsky 9 100% 1 TRL: (Gonzdlez Plaza et al.,
vapna a sadry cement (OPC) 2020)
(23.51 + 23.52; Podil na vyrobé: (Material
i26.d) Economics, 2019)
Elektrifikace pece 6 0% 1,73 Porovnani naklada:
+ pfima separace (Material Economics, 2019)
(CCs)
CCS s kyslikovym 6 0% 2,14
palivem
Vyroba plasti v Parni  krakovani 9 100% 1 TRL: (Wesseling et al., 2017)

primarnich

(stavajici  vyrobni
cesta)

Podil na vyrobé: (Material
Economics, 2019)
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formach (20.16;
i24.a)

Porovnani nakladl:
(Material Economics, 2019)

Elektrické parni 4-6 0% 1,33

krakovani + CCS na

konci cyklu

Vstupni suroviny z 4-7 0% 1,47

biomasy
Vyroba hnojiv a Parni  reformace 9 100% 1 TRL: (Collodi et al.,, 2017;
dusikatych metanu (SMR) pro Wesseling et al., 2017)
sloucenin (20.15; vyrobu ¢pavku Podil na vyrobé: (Material
i24.b) Economics, 2019)

Parni reformace 9 0% 1,32 Porovnani nakladu:

metanu (SMR) s (Material Economics, 2019)

CCs

Elektrolyza vody 4-6 0% 1,79
Vyroba Spalovaci motor 9 99% 1 TRL: (Cambridge
motorovych Econometrics and Element
vozidel (kromé Energy, 2018)
motocykli), Podil na vyrobé: (Cambridge
pfivési a navésu Econometrics and Element
(29; i34) Energy, 2018)

Elektromobil 9 1% 1,45 Porovnani ndkladli: (Miller,

2020; Soulopoulos, 2017)

Tabulka 5: Modelované technologie (soucasné + jejich nizkouhlikové ndahrady, nej¢astéji zmiriované v odborné literature), jejich TRL, aktudlini podil
na vyrobé v daném sektoru (prip. odhad, kde chybi data) a pomér nakladi na vyrobu oproti aktudlné nejlevnéjsi technologii vyroby.
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1.3. Identifikace scénaru zavadéni
novych technologii v klicovych
odveétvich

Studie pracuje se ¢tyfmi scénafi rlzného zapojeni jednotlivych technologii vyroby, které
reprezentuji charakteristické trajektorie uvazované v modelovanych sektorech:

Elektrifikace/Hydrog . ey CCS (carbon capture BAU (“business as
. Cirkuldrni scénar ”
enizace and storage) usual”)

Scénar “Elektrifikace/hydrogenizace” spoléha na preferenci elektrifikace vyrobnich proces
nebo vyuziti technologii na bazi vodiku, pfipadné kombinace obojiho. Tento scénar pracuje s
vyraznou elektrifikaci spotfeby energie, tj. zvySenou poptavkou po elekttiné na ukor jinych,
predevsim fosilnich paliv. Cirkularni scénar (tzv. obéhova ekonomika) spoléha na preferenci
recyklace, sekundarni vyroby a/nebo obnovitelnych materiald (biomasa atd.). CCS scénar
pracuje s preferenci technologii zaloZzenych na zachycovani a ukladani, resp. vyuzivani uhliku.
Tyto technologie jsou vedeny jako integralni soucast vyrobnich procesli. Scénai BAU
(“business as usual”) spociva v uprednostnéni aktudlnich cest vyroby. Jedna se o scénar
zaloZzeny do znac¢né miry na stavajicim mixu technologii, pouze se zapracovanim projekci
celkovych zmén v objemu vyroby a pfipadné respektujiciho tzv. referenéni minimum v pripadé
elektroenergetiky, konkrétné naplnéni minima klimaticko-energetickych zavazk( CR ke konci
roku 2019.

Typologie scénaru je prizplsobena situaci v jednotlivych odvétvich. Ve vsech pfipadech se
jedna o kombinaci projekci specifickych pro kazdy sektor zvlast. Ve vétsiné pripadd se jednd
o adaptované (tj. zjednodusené pti zachovani zékladnich defini¢nich obrys( a predpokladd)
scénarfe ze studie védeckého casopisu Material Economics (Material Economics, 2019),
doplnéné o scénar v odvétvi elektroenergetiky vychazejici ze zdvazkd ucinénych v souvislosti
s implementaci balicku Fit for 55 (Directorate-General for Climate Action (European
Commission) et al., 2021a), resp. o jiz zminény referencni scénar (Directorate-General for
Climate Action (European Commission) et al., 2021b). U scénar(i v odvétvi elektroenergetiky
vychazime z pfiblizné kompatibility projekci objemu vyroby elektfiny v kombinaci se scénafi z
jinych dekarbonizovanych odvétvi. Mira narastu i snizeni spotieby elektfiny tedy pfiblizné
koresponduje s mirou narustu ¢i poklesu poptavky v ostatnich dekarbonizovanych odvétvich.
Kombinace jednotlivych scéndri podle jejich ndzvi ve zdrojovych studiich shrnuje Tabulka 6;
podrobnéjsi popis dle jednotlivych odveétvi viz nasledujici podkapitoly.
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Odvétvi Scénar Kategorie Elektrifikace/Hydrogenizace CCs Cirkularni BAU
N 2 >
Metalurgie Celkova Baseline scenario (Material Baseline Baseline Baseline
(oceldrensky a produkce: Economics, 2019) scenario scenario + scenario
Zelezarensky (Material redukce o (Material
primysl) Economics, recyklovany Economics,
2019) material 2019)
(Material
Economics,
2019)
Podil New processes pathway Carbon Circular Fixovany podil
jednotlivych (Material Economics, 2019) capture economy z vychoziho
technologii: pathway pathway roku (Material
(Material (Material Economics,
Economics, Economics, 2019)
2019) 2019)
Cementarensky Celkova Baseline scenario Baseline Baseline + Baseline
pramysl produkce: (Material Economics, 2019) scenario Stretch scenario
(Material scenario (Material
Economics, (redukce o Economics,
2019) recyklovany 2019)
material)
(Material
Economics,
2019)
Podil New processes pathway + Carbon Circular Fixovany podil
jednotlivych odvozeni vychoziho podilu capture economy z vychoziho
technologii: ze studie van Ruijven et al. pathway + pathway + roku +
(2016) (Material Economics, odvozeni odvozeni odvozeni
vychoziho vychoziho vychoziho
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2019; van Ruijven et al., podilu ze podilu ze podilu ze
2016) studie van studie van studie van
Ruijven et al. Ruijven et al. Ruijven et al.
(2016) (2016) (2016)
(Material (Material (Material
Economics, Economics, Economics,
2019; van 2019; van 2019; van
Ruijven et al., Ruijven et al., Ruijven et al.,
2016) 2016) 2016)
Chemicky pramysl — Celkova Baseline scenario; (Material Baseline Baseline Baseline
vyroba plastu produkce: Economics, 2019) scenario scenario + scenario
(Material redukce o (Material
Economics, recyklovany Economics,
2019) material 2019)
(Material
Economics,
2019)
Podil New processes pathway Carbon Circular Fixovany podil
jednotlivych (Material Economics, 2019) capture economy z vychoziho
technologii: pathway pathway roku (Material
(Material (Material Economics,
Economics, Economics, 2019)
2019) 2019)
Chemicky pramysl — Celkova Baseline scenario (Material Baseline Baseline Baseline
vyroba dusikatych produkce: Economics, 2019) scenario scenario + scenario
hnojiv (Material redukce o (Material
Economics, recyklovany Economics,
2019) material 2019)
(Material
Economics,
2019)
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Podil New processes pathway Carbon Circular Fixovany podil
jednotlivych (Material Economics, 2019) capture economy z vychoziho
technologii: pathway pathway roku (Material
(Material (Material Economics,
Economics, Economics, 2019)
2019) 2019)
Automobilovy Celkova TECH OEM Scenario TECH/TECH TECH/TECH CPI Scenario
primysl (vyroba produkce + (Cambridge Econometrics PHEV Scenario PHEV Scenario (Cambridge
dopravnich podil and Element Energy, 2018) (Cambridge (Cambridge Econometrics
prostiedku) jednotlivych Econometrics Econometrics and Element
technologii and Element and Element Energy, 2018)
Energy, 2018) Energy, 2018)

Elektroenergetika Celkova 'Fit for 55' MIX-CP scenario 'Fit for 55' 'Fit for 55 EU 2020
produkce + (2021) (Directorate-General MIX-CP MIX-CP Reference
podil for Climate Action scenario scenario Scenario
jednotlivych (European Commission) et (2021) (2021) (Directorate-
technologii al., 2021a) (Directorate- (Directorate- General for

General for General for Climate
Climate Action Climate Action Action
(European (European (European
Commission) Commission) Commission)
et al., 2021a) et al.,, 2021a) et al., 2021b)

Tabulka 6: Vybrané scéndre po jednotlivych modelovanych odvétvich + zdroje — prehled
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1.4. Sledované indikatory

V analyze sledujeme dopady na celkem 3 indikatory:

Zameéstnanost v poctu osob, ¢lenéna dle Urovni kvalifikace pracovni sily a podle pohlavi*

Kompenzace pracovnikiim, tj. mzdy a platy pracovni sily

Spotreba fixniho kapitalu

*Vysoce, stfedné a nizce kvalifikovand — klasifikace vychdzeji ze standardizovanych klasifikaci
ILO a UNESCO (International Labour Office, 2012; U. I. F. Statistics, 2012), viz téZ (Stadler et al.,
2018))

Kompenzace pracovnikii a spotiebu fixniho kapitalu sledujeme predevSsim ve smyslu
vzajemného nahrazovani prace a kapitalu pod vlivem predpokladli ohledné automatizace,
digitalizace a robotizace vyroby. Z vyse uvedené logiky vychazi i clenéni vysledkd, které jsou
uvedeny v kapitole 3 a 4:

(1) Celkové vysledky pro kazdy scénar

(2) Vysledky po jednotlivych urovnich kvalifikace a podle pohlavi

(3) Vysledky ¢lenéné na poptavku po préci indukovanou jednotlivymi modelovanymi sektory
a jejich dodavatelskymi retézci

(4) Vysledky zmén poptavky po praci podle sektorl s nejvétsim narlstem/poklesem
poptavky po praci

(5) Vysledky zmén poptavky po praci za modelované sektory (zakomponovéano do kapitoly 5)

V ptipadé vzajemného pomeéru prace a kapitalu (stejné jako celkové narocnosti scénarli na
poptavku po spotrebé kapitalu a kompenzaci pracovnikll) pak sledujeme, jak se pod vlivem
predpokladanych trend( digitalizace, automatizace a robotizace mlzZe zménit pomér obou
polozek, ve vysledcich rozc¢lenény v pripadé kompenzaci pracovnik( po jednotlivych stupnich
kvalifikace.

Vysledky uvadime vzidy jako srovnani vychoziho roku (2015, s ohledem na kompatibilitu
scénara a vychozich dat z databaze EXIOBASE 3), roku 2030 a 2050.
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Kapitola 2./
Metodologie

Cast 2.1 popisuje zakladni charakteristiky vyuzivaného modelu a harmonizaci vstupnich dat,
¢ast 2.2 vysvétluje konkrétni predpoklady modelu a vypocet vyslednych efekttl. Cast 2.3
struéné komentuje omezeni modelu. Cast 2.4 se vénuje kvalitativni ¢sti studie.

2.1. Input-output model

Model IMPACTECH je multiregionalni input-output model ((viz
https://impactech.fss.muni.cz/, resp. https://github.com/Xcerm01/IMPACTECH),?> ktery
umoznuje vyhodnotit zmény ve struktufe poptdvky po préci a dalSich socioekonomickych
indikator(, jako je pfipad analyzovanych zmén v poptdvce po préci versus spotiebé kapitalu.
Model pracuje se dvéma regiony — CR a souhrnny region “zahranici”. Ve vysledcich se
vénujeme dopadim na CR. Zakladni vstupni data modelu tvofi databaze EXIOBASE 3 (Stadler
et al., 2018). EXIOBASE 3 je multiregiondlni input-output databdze, ktera disponuje detailnim
odvétvovym clenénim (v zakladni verzi pracuje se 163 odvétvimi, ktera vychazeji ze struktury
NACE rev.1). EXIOBASE 3 je k dispozici v licenci Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-
SA 4.0).3

Jako prvni krok analyzy jsme provedli reSersi struktury provoznich, resp. vyrobnich nakladu
modelovanych technologii (ddle ve zkratce oznacujeme jako ,opex“, operational
expenditures) z Tabulky 4 z ¢asti 2.2 vyse. Struktura opex polozek tvofi zdklad pro rozélenéni
modelovanych odvétvi a kalkulaci strukturalnich zmén v ekonomice, které by zapojeni téchto
technologii implikovalo. Obrazek 1 zndazornuje naklady rdznych vyrobnich technologii
v ocelarstvi (vyuZito pro modelovani sektoru Vyroba surového Zeleza, oceli a feroslitin,
plochych vyrobkl (kromé pasky za studena), tvareni vyrobk( za tepla (24.10; i27.a)); Obrazek
2 v cementdrenstvi (Vyroba cementu, vapna a sadry (23.51 + 23.52; i26.d)); Obrazek 3 ve
vyrobé plastl (Vyroba plastl v primarnich formach (20.16; i24.a)); Obrazek 4 ve vyrobé
dusikatych hnojiv (Vyroba hnojiv a dusikatych sloucenin (20.15; i24.b)) a Obrazek 5 ve vyrobé
motorovych vozidel (Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykld), privés a ndvésu (29;
i34)).

2

3

Zdrojova data a kéd verze modelu vyuZzité za ucelem této studie v programovacim
jazyku R jsou k dispozici ke stazeni na pfimé adrese
https://github.com/Xcerm01/IMPACTECH/tree/master/IMPACTECH_CZ_decarb.

Popis licence viz https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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Vyroba oceli a Zeleza
Zakladni kyslikova pec (BF-BOF) Pfima redukce vodikem (H-DR) Redukce taveni pomoci CCS

3.1% 9.0% 8.3%

6.2%

8.5%

8.5%

32.7%
26.4% e

I odbératelska odvétvi [0 ccs

. . Elektfina | Zelezna ruda/pelety
Provozni naklad (poloZka)
Ocelovy &rot B Koks/uhli
B ostani B Kapitdlové vidaje

Obrdzek 1: Struktura ndkladi vyroby oceli po jednotlivych technologiich (zdroj: Material
Economics (2019))

Vyroba cementu
Bézny portlandsky cement (OPC) Elektrifikace pece + pfima separace (CCS) CCS na kyslikové palivo

10.1%

I ces B Elektiina
Provozni naklad (polozka) [l Palive [l Kapitdlové vydaje
B ostatni

Obrdzek 2: Struktura ndklad( vyroby cementu po jednotlivych technologiich (zdroj: Material
Economics (2019))
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Vyroba plastii
Parni krakovani (klasicka vyroba) (Elektrické) parni krakovani (+CCS) Vstupni suroviny z biomasy

10.8% 13.3%

Odbératelska odvétvi Elektfina
Preprava a skladovéni CCS . Fosilni paliva a suroviny

|
Provozni naklad (polozka) -
P B Biomasa B ostatni
|

Kapitalové vydaje

Obrdzek 3: Struktura ndkladu vyroby plast( po jednotlivych technologiich (zdroj: Material
Economics (2019))

Vyroba dusikatych hnojiv

Parni reformace metanu (SMR) Parni reformace metanu (SMR) s CCS Elektrolyza vody
10.8% 12.5% < 13.9%
2.8%
3.8%
20.7%
36.8% 72.9% 75.3%
[ Elektiina B zemniplyn
Provozni naklad (polozka) [l Vodik I ostatni provozni néklady

B Kapitalové vdaje

Obrdzek 4: Struktura ndkladd vyroby dusikatych hnojiv po jednotlivych technologiich (zdroj:
Material Economics (2019)), ostatni (Soulopoulos, 2017))
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Vyroba motorovych vozidel

Spalovaci motor Elektromotor (+hybridni pohon)
Provozni ndklad (polozka)
4.0% 4.0% B vyroba - motor/baterie
13.5%
B viroba - e-drive

9.0%

B vyroba - hnac ustroji

7.0% B vyroba - interiér

B vyroba - exteriér

3.0% I vyroba - podvozek
Vyroba - montaz
Vyroba - ostatni
Vyrobni reZie

W Podnikové rezie

M Frodej

B Naklady prodejce

M Cisty zisk

AT% 400 6.5%

Obrdzek 5: Struktura ndkladi vyroby automobil(i po jednotlivych technologiich (zdroj: ¢dst
Vyroba (Miller, 2020), ostatni (Soulopoulos, 2017))

Polozky opex uvedené na obrazcich 2-5 jsme pomoci konkordanéni matice asociovali se
sektory dle ¢lenéni NACE rev.1 ze vstupni databaze EXIOBASE 3. Propojeni slouzi k rozdéleni
modelovanych sektorli po jednotlivych vyrobnich technologiich, tj. ke konstrukci
technologicky specifickych produkénich funkci. Konkordanéni matice mezi polozkami opex a
jednotlivymi sektory, v nichz maji tyto polozky svij plvod a modelované sektory za né
provadéji témto sektoriim transakce (,,prevodnik”), je dostupna v priloze k tomuto reportu.

Dodatecné vstupni predpoklady — projekce podilu jednotlivych Urovni
kvalifikace pracovni sily a miry automatizace vyroby

U projekce podilu jednotlivych drovni kvalifikace jsme vychdzeli ze soucasné kompozice
pracovni sily vodvétvi a predpokladali konvergenci smérem k ostatnim primyslovym
ekonomikdm v EU, zejména k Némecku. Vzhledem ktomu, Ze kompozice pracovni sily
v soucasnosti se vyznamné liSi od té v Némecku, konzervativnim predpokladem jsme
projektovali pFiblizovani se kompozice pracovni sily této ekonomice. Tento odhad bylo mozné
udélat i na zakladé faktu, Zze modelovana odvétvi maji navzajem velice podobnou kompozici
pracovni sily, kterd je v souladu s daty za celé odvétvi NACE C Prlimyslova vyroba (viz Tabulka
7).
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Vyroba Recyklace Vyroba Vyroba Zpracovani Vyroba Recyklace Vyroba Pramysl
plastd v plastd hnojiv a cementu, popela na surového ocele motorovych NACE C
primarnich dusikatych vdpna a slinek Zeleza, oceli vozidel (kromé (data
formach sloucenin sadry a feroslitin, motocykll), Eurostat)
plochych privésh a
vyrobk naveésu
2015 i24.a i24.a.w i24.b i26.d i26.d.w i27.a i27.a.w i34 C
Nizko 10 % 8% 9% 9% 9% 7% 7% 9% 9%
kvalifikovani
Stredné 66 % 65 % 64 % 66 % 66 % 67 % 66 % 67 % 65 %
kvalifikovani
Vysoko 24 % 27 % 27 % 25% 25 % 26 % 27 % 24 % 26 %
kvalifikovani
2030
Nizko 7% 7% 7% 7% 7% 5% 5% 7% 7%
kvalifikovani
Stredné 63 % 63 % 63 % 63 % 63 % 65 % 65 % 63 % 63 %
kvalifikovani
Vysoko 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
kvalifikovani
2050
Nizko 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 7% 6 %
kvalifikovani
Stfedné 57 % 57 % 57 % 57 % 57 % 57 % 57 % 58 % 56 %
kvalifikovani
Vysoko 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 35% 38%
kvalifikovani

Tabulka 7 Kompozice a projekce pracovni sily v modelovanych odvétvich. Zdroj: Vlastni zpracovdni, EXIOBASE 3 data (Stadler et al., 2018), Eurostat

[Ifsa_eisn2]
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2.2.

Konstrukce modelu a vypocet
dopadl na sledované indikatory

Nasledujici ¢ast vychazi z popisu modelu IMPACTECH a jeho adaptaci z (Cerny et al., 2021,
2020), resp. na popisu fungovani obdobnych typl modell z (Markandya et al., 2016; Miller
and Blair, 2009; Peters and Solli, 2010). Zakladnimi elementy penéZnich symetrickych input-
output tabulek tak, jak jsou vyuzity v modelu, jsou:

1)

2)
3)
4)

5)

Matice mezispotreby, rozepisujici transakce mezi jednotlivymi odvétvimi v daném roce (v
pfipadé modelu IMPACTECH se jednd o 163 vychozich odvétvi z EXIOBASE 3, roz¢lenénych
dale na celkovy pocet 174 odvétvi podle vyrobnich technologii u modelovanych odvétvi)
v zavislosti na poctu region( (v piipadé tohoto modelu 2 regiony, CR a souhrnny region
,zahranici“). Model pracuje s vychozim rokem 2015, vysledky dale zachycuji stav pro roky
2030 a 2050.

Matice koncové spotieby zachycujici spotiebu verejného sektoru, domacnosti, nevladnich
organizaci, tvorbu kapitdlu, zmény zdsob a cennosti.

Souctem radkl matice mezispotfeby meziproduktl a matic konecné poptavky ziskame
sloupcovy vektor celkové produkce pro kazdé odvétvi.

Dalsi ¢asti jsou radky pridané hodnoty, rozepisujici vstupy jako je spotreba kapitalu, mzdy,
dotace a dané.

Konecné Ize tabulku 10 rozsifit o tzv. socioekonomické a environmentalni Uty souvisejici
s vyrobou kazdého odvétvi (napf. o zaméstnané osoby ¢i emise sklenikovych plynd apod.)
—souhrnné oznacujeme jako ,rozsireni”.

Obrazek 6 ilustruje schematické rozloZeni téchto elementl v typické kompozici symetrickych
input-output tabulek se dvéma regiony.

Region Region Koncova Celkova
A B spotieba produkce
S o S o
x x x x
(5] (5] (5] (]
wnv «— un wnv — un
Region A Sektor Z F X
1
Sektor
2
Sektor
n
Region B Sektor
1
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Sektor

2

Sektor

n
Pfidana E
hodnota
Rozsiteni

Obrdzek 6: Zjednoduseny priklad multiregiondini 10 tabulky se dvéma regiony (vysvétleni
jednotlivych prvki viz popis v textu).

Zatimco matice mezispotfeby je typicky oznadovand pismenem Z, matice koncové spotieby
pak Y, sloupec celkové produkce x, a fadky pridané hodnoty spolecné se socioekonomickymi
a environmentdlnimi Ucty (rozsifeni) souhrnné jako E. Toto rozlozeni respektuje i zakladni
¢lenéni element |10 tabulek v databazi EXIOBASE 3.

Pro ucely vypoctu v modelu jsme s ohledem na zvysSeni presnosti analyzy uskutecnili dvé
Upravy vstupnich dat. Zaprvé se jednalo o nahrazeni dat tykajicich se zaméstnanosti
v modelovanych odvétvich z EXIOBASE 3 pFesné&jsimi empirickymi daty poskytnutymi Ceskym
statistickym ufadem (CSU). Vzhledem k tomu, Ze vysoka sektorova Uroveri detailu EXIOBASE 3
muzZe na druhé strané vést k mensi presnosti dat na Urovni podrobné rozdélenych sektor(
(dané systémem rozdélovani odvétvi), pristoupili jsme k ovéreni zaméstnaneckych uctl
v modelovanych odvétvich a jejich naslednému nahrazeni empirickymi daty CSU za rok 2015.
Kromé sektoru vyroby cementu se nejedna o zasadni rozdily v datech, jak je zfejmé z Tabulky
7 nize. Vzhledem k tomu, e udaje z CSU nejsou dostate¢né podrobné na drovni stuprii
kvalifikace a pohlavi, rozdélili jsme je do téchto kategorii proporciondlné podle vychozich dat
z EXIOBASE 3.

Sektor (NACE rev.2 kod; EXIOBASE 3 Zaméstnanost dle Zaméstnanost
kody) dat EXIOBASE 3 dle dat CsU
(pocet  fyzickych (pocet  osob),
osob), rok 2015 rok 2015
Vyroba surového Zeleza, oceli a 14 798 23 419

feroslitin, plochych vyrobkd (kromé
pasky za studena), tvareni vyrobk( za
tepla (24.10; i27.a+i27.a.w)

Vyroba cementu, vapna a sadry (23.51 + 12 078 2 052
23.52;i26.d+i26.d.w)

Vyroba plastl v primarnich formach 171 5085
(20.16; i24.a+i24.a.w)

Vyroba hnojiv a dusikatych sloucenin 1373 1668
(20.15; i24.b)
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Vyroba motorovych vozidel (kromé 167 447 225 287
motocyklQ), privésl a navésa (29; i34)

Tabulka 8: Porovndni zaméstnaneckych Uétl z EXIOBASE 3 s daty CSU (pozn. — data z CSU jsou
ddle prepoctena na sektorové clenéni z EXIOBASE 3 pomoci celkového vystupu daného sektoru
7 EXIOBASE 3)

Pti pfipravé dat pro 10 model jsme dale pokracovali roz¢lenénim modelovanych sektor( po
jednotlivych technologiich produkce (konkrétni technologie viz diskuse v €asti 1.2) za vyuZiti
technologicky specifickych produkénich funkci, sestavenych pomoci poloZek opex
a konkordanénich matic diskutovanych v ¢asti 2.1 Technologicky specifické produkéni funkce
de facto predstavuji souhrn vstupnich nakladd potfebnych pro provoz, resp. vyrobu v daném
odvétvi, ktery se lisi pro kazdou technologii vyroby v daném odvétvi. Dlvodem roz¢lenéni jsou
tedy predevsim odliSné poZadavky na vstupy (technické koeficienty v terminologii input-
output) z ostatnich odvétvi, tj. odliSnd technologie produkce, ktera ovliviiuje poptavku
fungovani modelovanych sektorl po vstupech z ostatnich sektor(i. Odlisna struktura vstupt
(technickych koeficientl) pak v modelu modifikuje strukturu poptavky po praci ve vyseku
ekonomiky navdzaném na fungovani danych sektor( v zavislosti na konkrétnim zastoupeni
vyrobnich technologii.

Rozélenéni modelovanych sektorl podle technologie produkce probihd po fadcich a po
sloupcich v 10 elementech Z, Y, x a E. Zastoupeni jednotlivych technologii na celkové produkci
je odvozeno ze scénarl, které udavaji podil dané technologie na celkové produkci daného
(ptvodniho, souhrnného) sektoru pro kazdy modelovany rok (viz scénare, cast 2.3). Oproti
vychozimu nastaveni databaze EXIOBASE 3 se 163 sektory bylo jiz v modelu IMPACTECH
provedeno drive rozdéleni sektor( vyroby elektriny z vétrné energie (na pozemni a morskou
vyrobu) a z fotovoltaiky (na maloplosnou/rezidenéni a velkoplosnou/komeréni) — viz metodika
k modelu IMPACTECH (Cerny et al., 2020). Pro Gcely této analyzy provadime tedy rozdéleni
v ostatnich sektorech na vyslednych 174 sektor(.

V aplikovaném 10 modelu maji produkéni funkce nasledujici logiku: Meziodvétvové toky
z odvétvi i do odvétvi j v transakEni matici Z zavisi na celkové produkci poZzadované v odvétvi
j. Takzvané technické koeficienty uréuji pomér vstupt k celkové produkci odvétvi. Oznacime-
li matici technickych koeficientd A sprvky a;; oznacujici technické koeficienty pro dané
odvétvi, pak:
70
ay =21
J

Rovnice 1

Kde z;; udava transakce do daného odvétvi j z ostatnich odvétvi i a x; jeho celkovy vystup, a;;
pak oznacuje vstupy ze sektoru i, potfebné k produkci jednotky vystupu sektoru j. Na zakladé
matice A Ize odvodit tzv. Leontiefovu matici L (odvozeni viz napf. vySe odkazované zdroje
(Cerny et al., 2021, 2020; Markandya et al., 2016; Miller and Blair, 2009; Peters and Solli,
2010)). L nasledné slouzi k vypoctu dopadll zmén v produkci v modelovanych odvétvich
rozdélenych podle technologie produkce, promitnutych do jejich celkového vystupu x.

Poslednim krokem je samotné provedeni analyzy — vypocet dopadl zmén ve zpUsobu (tj.
Zapojeni rGznych technologii v zavislosti na konkrétnim scénafi) a mnoiZstvi produkce

29



v modelovanych sektorech. Vypocet dopad(l na viechny sledované indikatory, tj. 1) poptavku
po praci po jednotlivych urovnich kvalifikace (vysoce kvalifikovana, stfedné kvalifikovana
a nizce kvalifikovana pracovni sila) a podle pohlavi v po¢tu zaméstnanych osob, 2) kompenzaci
pracovnikd (mzdy a platy) v penéznich jednotkach (miliony eur) po uUrovnich kvalifikace a 3)
spotiebu fixniho kapitalu (rovnéz v penéznich jednotkach) probihd obdobnym zplsobem. Za
timto ucelem definujeme pomoci matice rozsifeni E matici intenzity (tj. koeficientd poméru
sledovanych indikatorld jako poptavka po préaci atd. vici celkovému vystupu pfrislusnych
sektorl) M s prvky mg;, kde d pFedstavuje 3est distribuCnich kategorii zaméstnanosti podle
urovné kvalifikace a pohlavi a dalsi sledované indikatory, tj. kompenzaci zaméstnanc(i podle
urovné kvalifikace a spotfebu fixniho kapitalu na sektory j:

M=E(®)!
Rovnice 2

Dopad (R) na sledované indikatory d nakonec odvodime pomoci Leontiefovy matice L
a sledovanych indikdtord m matice intenzity M jako:

RL = myLxt
Rovnice 3

Pro kazdy rok t, kde xt reprezentuje celkovy vystup modelovanych sektort v daném roce a 1
predstavuje diagonalni rozloZzeni prvka m pro sledované indikatory.

2.3. Limity aplikovaného modelu

V této casti popisujeme omezeni aplikovaného pfistupu, tedy za jakych predpokladii model
pracuje a co zjeho vysledkl lze, resp. nelze odvodit. Model IMPACTECH je linearni,
deterministicky a diskrétni — vyuziva porovnani stavll (v tomto pfipadé poptavky po praci a
pfip. spotfebé kapitalu) mezi jednotlivymi roky. Jednd se o otevieny model, tzn., Ze fada
proménnych je exogenni (investice ¢i napf. vyrobni technologie). Mezi zakladni limity tohoto
typu modelu se obvykle fadi predevsim nasledujici:

e Neomezené vyrobni kapacity (nabidka uréena vyhradné poptdvkou, tzv. poptavkou
tazeny model)

e  Fixni struktura vstupl (konstantni technologie vyroby)
e  Fixni vztah mezi mnozstvim zboZzi a cenou

Zatimco problém neomezenych vyrobnich kapacit fesSime integraci externich scénara, u nichz
predpokladame realizovatelnost jejich narok( na prislusné vstupy (jak z ostatnich odvétvi, tak
prace a kapitalu), fixni strukturu vstupl u klicovych odvétvi resime do urcité miry praveé jejich
rozdélenim na jednotlivé technologie vyroby. Na druhou stranu model neresi otazku moznych
uspor z rozsahu. Nadhodnoceni ¢i podhodnoceni vyslednych dopadU na poptavku po praci je
ovSem obecné nejisté odhadnout, nebot na jedné strané model pocita s naristem produkce
u nékterych technologii, na strané druhé vsak i s poklesem produkce u jinych technologii.
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Pfipadné uspory z rozsahu by tak byly dané spiSe zménami v celkové produkci kazdého
odvétvi. Fixni vztah mezi mnozstvim a cenou pak vzhledem ke sledovanym indikatoram
(poptdvka po praci v poctu osob a pomér poptavky po praci vs. kapitalu) hraje jen omezenou
roli — model jako takovy pracuje celkové s cenami zdkladniho roku, tj. 2015. Dalsi omezeni
tohoto typu modelu viz diskuse v publikacich Vavrla a Roji¢ek (2006), s. 5; Duchin (1998); Rose
(1995); ptipadné diskuse omezeni pfimo modelu IMPACTECH v metodice (Cerny et al., 2020)).
Kromé téchto zakladnich omezeni uvadime nize dalsi limity, které je tfeba vzit v Uvahu pfi
interpretaci vysledkd.

Model se soustiedi jen na klicové dekarbonizacni technologie ve vybranych odvétvich a
jejich dodavatelské rFetézce — upstream — a poptavku po praci, resp. proporci poptavky po
praci vs. spotreby fixniho kapitalu. Aplikovany pfistup tedy nemd ambice modelovat vyvoj
v celé ekonomice, nybrz pouze v jejim vyseku navazaném skrze strukturu dodavatelskych
fetézcl na vybrana modelovana odvétvi. Timto pristupem paradoxné do jisté miry filtrujeme
nejistotu ohledné dalsiho vyvoje ekonomiky a rlznych intervencnich Sokd (jinymi slovy, v
tomto ohledu je jednoduchost a staticnost 10 modelu spiSe vyhodou).

V neposledni fadé je potieba vysledky modelu interpretovat s ohledem na to, Ze nezahrnuji
podrobné efekty spojené s investicemi do novych infrastruktur (tj. kapitdlové naklady), které
by mohly predevsim v kratkodobém az stfrednédobém horizontu poptavku po praci vyrazné
zvysit, a to predevsim v sektorech, které jsou navazané na budovani nové infrastruktury pro
zavadéné technologie jako je stavebnictvi apod. Nakonec model nebere podrobné v Gvahu
efekty spojené s naklady na vyrazovani starych technologii z provozu a na periodickou obnovu
fixniho kapitalu. | tyto efekty by se pravdépodobné projevily do¢asnym narlistem poptavky po
praci v sektorech spojenych s infrastrukturnimi projekty.
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2.4. Metodologie kvalitativni Casti

Pro presnéjsi interpretaci vysledkli a pochopeni ocekavanych zmén ve zkoumanych
odvétvich jsme provedli pét kvalitativnich rozhovort s predstaviteli sektorovych odborovych
svazl, kterych se dekarbonizace nejvice dotykd. Metodou polostrukturovanych rozhovor(
jsme zjistovali aktualni dekarbonizacni strategie a miru zapojeni zastupcl zaméstnancl
v sektoru a také ocekdvané zmény v poptdvce po praci a v pracovnich podminkach. Zjisténi
jsou dale doplnéna informacemi z odborné literatury. Dotaznik k rozhovorim je uveden
v pfiloze. Seznam respondentt uvddime v Tabulce 9.

Jméno Datum Kod
organizace rozhovoru
0OS Kovo - 27.7.2022 INT 1

sektorova uroven

OS ECHO 25.7.2022 INT 2
OS Stavba 3.8.2022 INT 3
(0 1) KOVO - 12.8.2022 INT 4
podnikova

uroven

Svaz vyrobct 8.8.2022 INT 5
cementu

Tabulka 9 Seznam respondent( a pfirazenych kddi pouZivanych ddle v textu
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Kapitola 3. /
Kvantifikace dopadu
dekarbonizace

V této ¢4asti uvadime dopad scénarli dekarbonizace ve vybranych odvétvich na poptavku po
praci ve sféfe sluzeb, vyrobni sféfe a rozpoctové sféfe vyhodnoceny pomoci adaptovaného 10
modelu IMPACTECH ve ¢tyfech zvolenych scénafich. Uvadime jak pfimé (v péti modelovanych
sektorech, dotéenych transformaci primarné), tak nepfimé dopady (podél dodavatelskych
fetézcd modelovanych sektord). Modelované zapojeni technologii ve vybranych sektorech
(vybér popsan v ¢asti 1) bude mit efekty na zaméstnanost nejen v téchto sektorech, ale pres
dodavatelské rtetézce a zmény v produkci také na zbytek ekonomiky. Prestoze se
dekarbonizace vyroby, a tedy i modelované zmény primarné odehraji ve vyrobni sfére,
hluboka dekarbonizace ma potencial zasahnout i zbytek vyrobniho sektoru, jakoZ i sektor
sluZzeb a rozpoctovou sféru.

3.1. Dopad zapojeni modelovanych
technologii na poptavku po praci

Ve vSech scénafich konzistentné dochazi v roce 2050 oproti vychozi situaci k mirnému nar(stu
poptdavky. Naopak v mezidobi, reprezentovaném rokem 2030, jsou efekty jednotlivych
scénara rliznorodé. Zatimco v CCS a BAU scénafich poptdvka mirné roste, u zbylych dvou
scénara dochazi k docasnému poklesu.

PriCiny zmén lze rozdélit na nasledujici faktory:

1) Technologicky mix (zastoupeni jednotlivych technologii na vyrobé) a pfima a neptima
intenzita zaméstnanosti (polet zaméstnancl/zaméstnankyn na jednotku vyroby)
jednotlivych technologii;

2) Vyrobni naklady jednotlivych technologii (pokud jsou néaklady na jednotku vyroby vyssi,
obvykle implikuji i vys$Si poptavku po praci);

3) Celkovy objem produkce zvazovany v danych scénarich.
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Ze Ctyf posuzovanych scénafl ma nejvyssi projektovany narist poptavky po praci scénar
BAU, a to o vice nez 100 tisic pracovnich mist oproti vychozi situaci. BAU scéndf predpoklada
(az na drobné zmény v elektroenergetice) v podstaté aktualni mix technologii, tedy bez
zapojovani dekarbonizacénich postupl. Tento vyvoj Ize interpretovat jako disledek preference
neinovovanych technologii, které maji obecné vyssi naroky na pracovni silu, a to pfedevsim
nepfimo skrze dodavatelské fetézce (spoléhaji na dodavky z odvétvi svyssi intenzitou
poptavky po préci). Tento vysledek mimo jiné znamen3, Ze na srovnatelnou troven produkce
vyZaduje BAU scénar vétsi mnoistvi pracovnich mist, zatimco jiné scénaie umoznuji
pracovni silu uvolnit do jinych odvétvi. Je tfeba také poznamenat, Ze v ostatnich scénafich
klesa obecné poptavka po primdrni produkci, ktera se dle vyuZitych dat jevi jako ndarocné;jsi na
poptavku po préci, na Ukor sekundarni (recyklované) produkce.

Velka cast narlstu poptavky po praci pochazi v BAU scénafi ze sektoru vyroby motorovych
vozidel. Ta je dana preferenci vyroby vozidel se spalovacimi motory, jejichz komponenty jsou
ekonomiky, zatimco komponenty pro jiné technologie neZ spalovaci motor mohou byt
v aktudlnim rozloZeni dodavatelskych fetézctl alokovany ve vétsim mnozstvi mimo CR oproti
situaci u vozidel se spalovacim motorem.

Vtomto ohledu je tfeba podotknout, Ze model nereflektuje (a vzhledem
k nepfedvidatelnosti ani nemulze reflektovat) pfipadna budouci strategicka politicka a
obchodni rozhodnuti tykajici se snahy o alokaci vyroby pfislusnych komponent pro vyrobu
elektromobill do domdciho prostredi. Model vtomto ohledu reflektuje situaci ,nulové
varianty“, tedy absence jakychkoli pfipadnych rozhodnuti (at jiz regulatorniho charakteru,
nebo na trini bazi) vedoucich ke zménam tok( dodavatelskych fetézci. Paklize by bylo
politickym cilem pfitdhnout tuto vyrobu do domdciho prostiedi za ucelem udrzeni silné
poptdvky po praci navazané na sektor vyroby motorovych vozidel, bylo by zfejmé na misté o
podobnou zménu usilovat.

V neposledni fadé je tfeba podotknout, Ze scénai BAU pracuje s relativné nejvétSim
narustem poptavky po produkci v sektoru vyroby oceli a Zeleza, ktery rovnéz generuje
nezanedbatelny podil poptavky po praci (Obrazek 7).

evvys

zaméstnanosti jenom o 10 tisic oproti vychozi situaci). V cirkularnim scénéfi je vyvoj dany
obecné preferenci nizsiho objemu vyroby na uUkor recyklaci a re-use materidld. S vyssi
Zivotnosti vyrobkd tedy logicky klesd i potfeba vyroby novych a tim padem i poptavka po
pracovni sile. Cirkularni scénar také pocita s nejvétsim zapojenim sekundarni vyroby ze vSech
scénara, kterd obecné podle vyuZitych dat vykazuje nizsi naroky na poptavku po praci.

U scénare Elektrifikace/Hydrogenizace nastava do roku 2030 mirny pokles (o cca 19,6 tisice
pracovnich mist), ktery je nasledné kompenzovan vice neZz dvojnasobnou dodatecnou
tvorbou pracovnich mist do roku 2050.

Podobny vyvoj nastava u posledniho modelovaného scénare postaveného na implementaci
technologii CCS (nejprve jen velmi mirny narlst poptavky po praci o necelé 2 tisice pracovnich
mist a nasledny nar(ist o dalSich cca 40 tisic mist).

Za timto vyvojem musime u obou scénari hledat v prvni fadé sektor vyroby motorovych
vozidel (ktery generuje drtivou vétSinu poptavky po praci navazanou na modelovana odvétvi
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— viz opét Obrdazek 11), resp. konkrétné tempo nahrazovani vyroby vozidel se spalovacimi
motory. Zatimco u CCS scénare je tempo nahrazovani plynulejsi (viz sekce 4.4.) a vozidla
s alternativnim pohonem zacinaji v produkci pfevladat az postupné po roce 2030, ve scénafi
Elektrifikace/Hydrogenizace je jejich nastup vyrazné rychlejsi a dominuji vyrobé novych
vozidel jiz v roce 2025. JelikoZz vyroba komponent pro vozidla s alternativnim pohonem a tedy
i nepfima poptavka po praci je oproti vozidlim se spalovacim motorem ziejmé ve vétsi mire
alokovéana mimo CR, poptavka po praci logicky pod vlivem nahrazovani vozidel se spalovacim

motorem zakolisa.

2015 2030 2050 Rozdil Rozdil

2030- 2050-
2015 2015

BAU 691,81 720,96 796,10 29,15 104,29
CCS 691,81 693,32 733,34 1,51 41,53
Cirkularni 691,81 673,29 701,98 -18,52 10,17

ekonomika

Elektrifikace 691,81 672,24 738,87 -19,57 47,06

Tabulka 10 Modelované zmény v poptdvce po prdci, v tisicich zaméstnanych osob

Poptavka po praci - modelované sektory a jejich dodavatelské fetézce

Celkem

Elektrifikace/Hydrogenizace
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o
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. Cirkuldmi
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BAU

Obrazek 7: Poptdvka po prdci indukovand modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi
retézci — celkem. Zdroj: vlastni zpracovdni, EXIOBASE 3 (Stadler et al., 2018) a dalsi data

uvedend v ¢asti 2.1
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Poptévka po praci indukovana modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi retézci
Glenéni dle jednotlivych sektord

Elekitrifikace/Hydrogenizace Cirkularni Cccs BAU
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Modelované sektory Bl Vyroba cementu, vépna a sadry [ll Vyroba elektfiny
M Vyroba oceli a Zeleza M Vyroba motorovych vozidel

Obrdzek 8: Poptdvka po prdci indukovand modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi retézci —
poptdvka po prdci navdzand na jednotlivé modelované sektory. Zdroj: vliastni zpracovadni,
EXIOBASE 3 (Stadler et al., 2018) a dalsi data uvedend v cdsti 2.1.
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3.2. Zmény v poptavce po praci podle
kvalifikaci

| kdyZz zmény v poptdvce po praci na prvni pohled nevypadaji nijak dramaticky, vnitini
kompozice pracovni sily se vyrazné proméni. V pfipadé vSech scénarl se oCekava narust
poptdvky po vysoce kvalifikované pracovni sile v rozmezi od 27% v cirkuldrni ekonomice po
43% pfi zachovani soucasného stavu do roku 2050. Narust poptdvky po vysoce kvalifikované

pracovni sile je pak kompenzovdan poklesem po stfedné a nizce kvalifikovanych pracovnicich
do roku 2050 (viz Obrazky 8 a 9).

Zmeéna poptavky po praci po jednotlivych trovnich kvalifikace

Elektrifikace/Hydrogenizace Cirkularni CcCs BAU
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Uroveii kvalifikace pracovni sily [l Vysoce kvalifikovana [l Stfedné kvalifikovana Nizce kvalifikovana

Obrdzek 9: Poptdvka po prdci indukovand modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi
fetézci — rozdéleni podle urovni kvalifikace, zména oproti roku 2015. Zdroj: vlastni zpracovani,
EXIOBASE 3 (Stadler et al., 2018) a dalsi data uvedend v casti 2.1.
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Zména poptavky po praci po jednotlivych trovnich kvalifikace

Elektrifikace/Hydrogenizace Cirkularni CcCs BAU
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Obrdzek 10: Poptdvka po prdci indukovand modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi
retézci — rozdéleni podle urovni kvalifikace, procentni zména oproti roku 2015. Zdroj: vlastni
zpracovdni, EXIOBASE 3 (Stadler et al., 2018) a dalsi data uvedend v ¢dsti 2.1

3.3. Zmény v poptavce po praci podle
pohlavi

Model pracuje se zménami v zastoupeni muizské a Zenské pracovni sily. V modelu
nepredpoklddame vyraznéjsi zmény v zastoupeni pohlavi v modelovanych sektorech, vysledky
tak reflektuji aktualni rozloZeni v populaci. V tomto svétle vysledky napovidaji pokradujici
dominanci muzl v modelovanych sektorech, predevsim se stfedni kvalifikaci. Tato kategorie
dle vysledkid i nadale dominuje poptdvanému typu pracovni sily, a to ve vSech zvazovanych
scénafich. S narlGstem poptdvky po pracovnicich s vyssi kvalifikaci dochazi proporcné i

v

ke zvySenému zastoupeni Zen na téchto pozicich ve vSech modelovanych scénafich.
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Poptavka po praci - modelované sektory a jejich dodavatelské retézce
Clenéni dle drovné kvalifikace a pohlavi

Elekirifikace/Hydrogenizace Cirkularni CCs BAU
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Obrdzek 11: Poptdvka po prdci indukovand modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi
retézci—rozdéleni podle urovni kvalifikace a podle pohlavi. Zdroj: viastni zpracovdni, EXIOBASE
3 (Stadler et al., 2018) a dalsi data uvedend v casti 2.1.

3.4. Zmény v poptavky po praci po
jednotlivych sektorech

V této Casti prezentujeme zmény v poptdvce po prdaci indukované modelovanymi sektory a
jejich dodavatelskymi fetézci. Jinymi slovy, zmény ukazuiji, jak dekarbonizace v modelovanych
odvétvich — vyroba oceli a Zeleza, vyroba cementu, vyroba plastl, vyroba dusikatych hnojiv a
vyroba motorovych dopravnich prostfedkd - dopadnou na jednotlivé sektory a
jejich dodavatelské retézce. Podle vysledku patfi mezi odvétvi s nejvétsim narlistem poptavky
po praci do roku 2030 vyroba elektrickych stroju a pfistrojd, vyroba elektfiny, stavebnictvi,
vyroba motorovych vozidel, vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobk( a vyroba
zadkladnich kovU. Poradi a mira zvysené poptdvky se v zavislosti na zvoleném scénari mirné lisi
(viz Obrazky 12 a 13). Obrazky 14 a 15 pak zobrazuji odvétvi s nejvétsSim predpokladanym
poklesem poptavky po praci.
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Obrdzek 12: Poptdvka po prdci indukovand modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi
retézci— rozdéleni podle dopadi na jednotlivé sektory, situace v roce 2030 (odvétvi s nejvétsim
projektovanym ndristem poptdvky po prdci). Zdroj: vlastni zpracovdni, EXIOBASE 3 (Stadler et

al., 2018)
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Odvétvi s nejvétsim nardstem poptavky po praci oproti roku 2015 (rok 2050)
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Obrdzek 13: Poptdvka po prdci indukovand modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi
retézci— rozdéleni podle dopadi na jednotlivé sektory, situace v roce 2050 (odvétvi s nejvétsim
projektovanym ndristem poptdvky po prdci). Zdroj: vlastni zpracovdni, EXIOBASE 3 (Stadler et

al., 2018)

Vycet nejvice zasazenych odvétvi zavisi na zvoleném scénari. DOvodem je, Ze rdzné
dekarbonizacni cesty zasahnou jiné casti dodavatelskych retézcl. Mezi nejvice zasazena
odvétvi ubytkem pracovni sily bude v pripadé scénare Elektrifikace/Hydrogenizace patfit
odvétvi vyroby aut (s ohledem na vyssi miru automatizace vyroby), vyroba pryZzovych a
plastovych vyrobk( ¢i velkoobchod a maloobchod. Pro srovnani, cirkularni scénar uvadi
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negativni dopady na zaméstnanost v odvétvi zpracovani kovu a tézbé hnédého a cerného uhli.
Odhad dopadu se dale mirné lisi mezi lety 2030 a 2050 (viz Obrazky 14 a 15).

Odvétvi s nejvétsim poklesem poptavky po praci oproti roku 2015 (rok 2030)
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Obrazek 14: Poptavka po prdci indukovand modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi
retézci— rozdéleni podle dopadi na jednotlivé sektory, situace v roce 2030 (odvétvi s nejvétsim

projektovanym poklesem poptdvky po prdci). Zdroj: vlastni zpracovdni, EXIOBASE 3 (Stadler et
al., 2018)
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Odvétvi s nejvétsim poklesem poptavky po praci oproti roku 2015 (rok 2050)
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Obrdzek 15: Poptdvka po prdci indukovand modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi
retézci— rozdéleni podle dopadi na jednotlivé sektory, situace v roce 2050 (odvétvi s nejvétsim
projektovanym poklesem poptdvky po prdci). Zdroj: vliastni zpracovdni, EXIOBASE 3 (Stadler et
al., 2018) a dalsi data uvedend v c¢dsti 2.1.
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3.5. Dopad zapojeni modelovanych
technologii na poptavku po praci vs.
spotrebu kapitalu

U vSech modelovanych scénara se podil fixniho kapitadlu na ndkladech zvysuje spolecné
s narGstem nakladd na vysoce kvalifikované zaméstnance. Naopak, naklady na stfedné a nizce
kvalifikované zaméstnance klesaji. U scénare BAU se jako u jediného objevuje celkovy narust

naklad na kompenzace zaméstnancu, a to spole¢né s naklady na spotrebu fixniho kapitalu.

Kompenzace zaméstnancii vs. spotfeba fixniho kapitalu
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Obrdzek 16: Ndklady na kompenzaci pracovniki a spotfebu fixniho kapitdlu v souvislosti
s modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi fetézci — celkem. Zdroj: vlastni zpracovani,

EXIOBASE 3 (Stadler et al., 2018) a dalsi data uvedend v ¢asti 2.1.
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Elektrifikace/Hydrogenizace
2015 2030 2050

Spotieba fixniho kapitélu [ ] Odmény zaméstnancu - vysoce kvalifikovani

Kategorie

[ ] QOdmény zaméstnancu - stfedné kvalifikovani || Odmény zaméstnancu - nizce kvalifikovani

Obrdzek 17: Ndklady na kompenzaci pracovnik( a spotfebu fixniho kapitdlu v souvislosti
s modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi fetézci — relativni zastoupeni, scéndr
Elektrifikace/Hydrogenizace. Zdroj: vlastni zpracovani, EXIOBASE 3 (Stadler et al., 2018) a dalsi
data uvedend v ¢asti 2.1.

CCs
2015 2030 2050

Spotieba fixniho kapitalu [ | 0dmény zaméstnanct - vysoce kvalifikovani

Kategorie

[ | 0dmény zaméstnanct - stfedné kvalifikovani [ 0dmény zaméstnanct - nizce kvalifikovani

Obrdzek 18: Ndklady na kompenzaci pracovniki a spotfebu fixniho kapitdlu v souvislosti
s modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi fetézci — relativni zastoupeni, scéndar CCS.
Zdroj: vlastni zpracovdni, EXIOBASE 3 (Stadler et al., 2018) a dalsi data uvedend v casti 2.1.
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Cirkularni
2015 2030 2050

Spotieba fixniho kapitélu [ ] Odmény zaméstnancu - vysoce kvalifikovani

Kategorie

[ ] QOdmény zaméstnancu - stfedné kvalifikovani || Odmény zaméstnancu - nizce kvalifikovani

Obrdzek 19: Ndklady na kompenzaci pracovnik( a spotfebu fixniho kapitdlu v souvislosti
s modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi fetézci — relativni zastoupeni, scéndr
Cirkuldrni ekonomika. Zdroj: vlastni zpracovdni, EXIOBASE 3 (Stadler et al., 2018) a dalsi data
uvedend v cdsti 2.1.
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Kategorie
[ | 0dmény zaméstnanct - stfedné kvalifikovani [ 0dmény zaméstnanct - nizce kvalifikovani

Obrdzek 20: Ndklady na kompenzaci pracovniki a spotfebu fixniho kapitdlu v souvislosti
s modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi fetézci — relativni zastoupeni, BAU scéndr.
Zdroj: vlastni zpracovdni, EXIOBASE 3 (Stadler et al., 2018) a dalsi data uvedend v casti 2.1.
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Kapitola 4. /
Sektoroveé dopady
dekarbonizace na
zamestnance a
zamestnankyne

Cilem této casti je pojmenovat nejvétsi vyzvy v souvislosti s dekarbonizaci, kterym budou
nejzasazenéjSi odvétvi Celit z pohledu zaméstnavani a pripravy na transformaci. V
navaznosti na identifikované nejzasazenéjsi odvétvi analyzujeme soucasnou pfipravenost
zaméstnancl na zmény na trhu prace. Ve studii jsme se vénovali primarné vyrobnimu
sektoru, jelikoz je vyznamnym emitentem CO; a také zaméstnavatelem, od kterého se odviji
struktura hospodarstvi s dosahem na sféru sluzeb a verejného sektoru. V nasledujici ¢asti
popiSeme nejvétsi rizika a prilezitosti dekarbonizace pro zaméstnance v odvétvich
hutnictvi, nekovové mineralni vyrobky, chemicky pramysl a vyroba motorovych vozidel.

V kazdém ze sektor(i popisujeme aktudlni stav sektoru, modelované scénare pro dany
sektor, ocekdvdné zmény v zaméstnanosti vdaném sektoru a popisujeme océekdvané
prilezitosti a rizika pro zaméstnance v odvétvi. V zavéru podkapitoly ke kazdému sektoru
zminujeme takeé pfrilezitosti a rizika pro socialni dialog.

4.1. Vyroba oceli a zeleza

Hutnictvi je jednim z nejddleZitéjsich sektorl pro ekonomiku Ceska, zejména jeho &ast
zabyvajici se zpracovanim ocele. Zaméstnava pfimo 43 tis. zaméstnancl a nepfimo podle
EXIOBASE databaze, ve které jsme modelovali dopady na odvétvi, je to nepfimo az 94 345
zaméstnancl. Odvétvi je klicovym dodavatelem pro exportné orientovana odvétvi jako je
automobilovy primysl, ale je strategickym dodavatelem také ve stavebnim prdmyslu a ve
strojirenstvi.

Hlavnimi odbytovymi trhy Ceského ocelafstvi jsou zemé Evropské unie, zejména Polsko,
Némecko a Slovensko, kam se celkem vyvazi vice nez 60 % produkce. V dusledku
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dekarbonizace odvétvi panuji obavy o ztratu konkurenceschopnosti na globalnich trzich
kvali investicni naro¢nosti novych technologii. Odvétvi ma nejvyraznéjsi zastoupeni
v Moravskoslezském kraji, je tedy regiondlné koncentrované s celondrodnim vyznamem.

Odvétvi emituje 8 % emisi Ceska, z éehoz 80 % tvofi oxid uhli¢ity z redukce Zeleznych rud
koksem ve vysokych pecich (MPO 2021). Za posledni desetileti dokazaly podniky v odvétvi
vyznamné redukovat mnozstvi emisi, a to zejména prostiednictvim vyznamnych investic do
trzné dostupnych technologii. Technologicky je tak odvétvi na hranici svych soucasnych
moznosti z pohledu dekarbonizace a dalsi redukce CO. vyzaduje radikalni zmény
technologii a vyrobnich procest. Ty si vyZadaji velké investice a budou podle predstavitelQ
pramyslu energeticky naro¢né (MPO 2022, INT 4).

Modelované scénare

Celkova produkce je u sektoru vyroby oceli a Zeleza odvozena na zdkladé Baseline scénére
z (Material Economics, 2019, p. 72), a to u scénarl Elektrifikace/Hydrogenizace, CCS i BAU.
Cirkularni scénar predpoklada dalsi redukce ve vyrobé ve vysi 54 Mt diky zvySené efektivité
vyuziti materiall — viz (Material Economics, 2019, p. 79). Podil jednotlivych technologii je u
Elektrifikace/Hydrogenizace urcen New processes pathway, u Cirkularni ekonomiky
scénafem Circular economy pathway, u CCS scénare pak scénarem Carbon capture
pathway (Material Economics, 2019, p. 90) a u BAU scénare fixujeme podil jednotlivych

technologii na celkové produkci z vychoziho roku.

Scénar produkce po jednotlivych technologiich: Vyroba oceli a Zeleza

Elektrifikace/Hydrogenizace Cirkularni ccs

‘bQ
,‘9

B Primémi produkce: Vysoké pec - zakladni kyslikova pec (BF-BOF)
B Primami produkee: Pfima redukce vodikem (H-DR)
|

|

4000

3000

2000

Milion €

1000

0

Primami produkce: Redukce taveni pomoci CCS

Sekundérni produkee: Elektricka obloukovd pec (EAF)

Obrdzek 21: Modelované scéndre — objem vyroby oceli a Zeleza. Zdroj: (Material Economics,
2019)

Z Obrazku 22 je patrna zvySena spotfeba elektfiny pfi pfimé redukci vodikem a zvySena
kapitdlovad naroénost u redukce vodikem a redukci tavenim pomoci CCS, coz odkazuje na
zvySené investice do novych technologii.
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Vyroba oceli a Zeleza
Zakladni kyslikova pec (BF-BOF) Pfima redukce vodikem (H-DR) Redukce taveni pomoci CCS
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B ostani

Kapitalové vydaje

Obradzek 22 Vstupy u modelovanych technologii

Do budoucna lze o¢ekavat vyznam narustu recyklované ocele, coz je dalsi scénat, ktery pro
odvétvi uvaZujeme. Respondenti v rozhovorech také zd(lraznili, Ze recyklat bude hrat
v odvétvi vyznamnou roli jako zdrojovd surovina a zvysSi konkurenci na trhu mezi
Zelezarnami (INT4). Podle predstaviteld primyslu musely byt dosavadni kroky smérem
k dekarbonizaci odvétvi revidovany navic i z divod( aktudlni geopolitické situace, a to kvili
zméndm v dodavkach uhli a plynu. Jiz ted podniky masivné investuji do modernizace
vyroby, pozadovana bezemisni vyroba tak bude jesté mnohem narocnéjsi, a to zejména
kvlli naroklim na zdroje elektriny.

Ocekdvané zmény v zaméstnanosti podle scénaru

Dopady na poptdvku po praci v odvétvi zpracovani oceli a Zeleza jsou v dlouhodobé
perspektivé pozitivni ve vSech scénafich kromé cirkularniho, kde je predpoklad vyrazného
snizeni jak produkce, tak zaméstnanosti, a to z dlivodu vyznamného podilu recyklatu v
produkci. Nejvyraznéjsi narlsty jsou pak projektovany v zadkladnim scénafi, ktery ale
s ohledem na zavazky CR neni realistické ocekavat.

Dekarbonizace pomoci novych technologii (H-DR, CCS) si také vyzadda kvalifikované;si
pracovni silu na ukor stfedné kvalifikovanych osob. Vyrazny pokles poptavky po pracovni
sile nastava u scénare cirkularni ekonomiky, a to zejména u stfredné kvalifikovanych pozic.
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Poptavka po praci indukovana modelovanym sektorem a jeho dodavatelskymi fetézci: Vyroba oceli a Zeleza
Elektrifikace/Hydrogenizace Cirkularni ccs BAU

Pocet pracovnich mist (1000)
Eoy
o

2015 2030 2050 2015 2030 2050 2015 2030 2050 2015 2030 2050
M Muzi - vysoce kvalifikovana [ll Muzi - stfedné kvalifikovana
Kategorie [l MuZi - nizce kvalifikovana [l Zeny - vysoce kvalifikovana

M Zeny - stfedné kvalifikovana [l Zeny - nizce kvalifikovana

Obrazek 23 Poptdavka po prdci indukovand modelovanym sektorem a jeho dodavatelskymi
retézci

Rizika a pfilezZitosti dekarbonizace pro zaméstnance

Kromé zmén v poptdvce po praci jsme ve studii mapovali i aktualni problémy odvétvi. V
soucasnosti se odvétvi potykd s nedostatkem pracovnich sil od nizkokvalifikovanych po ty
vysokokvalifikované. Naznacuji to rozhovory a vyrocni zpravy firem z odvétvi. V disledku
nedostatku kvalifikovanych pracovnik(l se firmy snaZzi udrzet stavajici zaméstnance jednak
vytvarenim pfrijatelnych pracovnich podminek a také nabidkou prohlubovani jejich
kvalifikace (napf Slévarna Kufim, Ferromet). Firmy také ¢asto spolupracuji se stfednimi a
vysokymi Skolami a nabizeji odborné stdze pro studenty. Vétsi firmy v odvétvi maji vlastni
stfedni Skoly, ale i tam se potykaji s nizkym zdjmem o studium z fad studentl (Ttinecké
Zelezarny, Liberty steel Ostrava). Jednotlivé firmy v odvétvi se snazi své zaméstnance
proSkolovat a Cerpaji na tyto aktivity ¢asto prostifedky z fondd EU na uhrazeni naklad(
Skoleni a kompenzace mezd zaméstnancl po dobu Skoleni (napf. Spolec¢nost Liberty
Ostrava).

Respondenti v odvétvi potvrzuji, Ze probihajici automatizace zlepSuje pracovni podminky
ve vyrobé (,,Kdysi to délali vSechno ru¢né, dnes "joystickem z klimatizované kabiny", INT 4).
Do budoucna by technologické zmény mohly byt ptilezitosti pro zkracovani pracovniho
Casu, i kdyzZ to by si v nepretrzitych provozech vyzadovalo pravdépodobné vice pracovniki
z dlivodu nutného zvySeni poctu smén, coz je aktualné hlavni prekazkou ve snahach o
zkracovani pracovniho ¢asu (INT1).

Rizikem automatizace a dekarbonizace je vylouceni starSich pracovnikl z trhu prace.
Odvétvi jiz ted zaméstnava vyznamny podil starSich zaméstnanct, napriklad v Tfineckych
Zelezarnach je primérny vék 45 let (INT 4). V odvétvi stoupa podil lidi nad 50 let a
dramaticky klesa podil mladych do 24 let. Jejich podil v roce 2015 byl 9 %, zatimco v roce
2021 jen 3 % (viz Obrazek 23). Pokud zaméstnanec nema zajem o prohloubeni kvalifikace,
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jako feSeni nabizi ve firmach presun na jinou pozici za stavajicich podminek bez nutnosti
proskolovani nebo odstupné a odchod do diichodu. To mlze pti masivnéjsSich odchodech
starSich pracovnik( vytvaret vyznamnéjsi tlak na prostredky zaméstnavatell (odchodné) a
taky na statni rozpocet (dichod), coz potvrzuje priklad jedné z Zelezaren, kdy nabidku pro
odchod do pred¢asného dichodu vyuZila vétSina z celkové stovky zaméstnancu, kterym
byla nabidnuta (INT4).

Vékova skladba zaméstnanc v hutnictvi

120,0%
100,0%
60,0%
400%  gase  648% 58A% 56,5% 62,6%  56,9% 9
,5% ,8% ) , ’ =0 57,3%  57,8% 62,6%  60,1%
20,0%

5,4% 4,6% y/ 9 4,7% 2,4% 3,8% 3,0%
o M e W OWE N W O B O
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Od 15do 24 let 0d 25 do 49 let m0d 50do 64 let

Obrdzek 24 Vékovd skladba zaméstnanci v hutnictvi. Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovdni
(Ifsa_egan22d)

Nutnost rekvalifikaci a vyhodnocovani budoucich profil zaméstnancl si uvédomuje
odvétvi na evropské Urovni, ale také aktéri v Moravskoslezském kraji, ktefi jsou zapojeni do
regionalnich a evropskych projektd zamérenych na implementaci ekosystému pro
identifikaci budoucich potreb odvétvi (projekt Evropské aliance dovednosti ESSA) nebo na
aktudlné potrebné rekvalifikace (projekt TRAUTOM).

Za prilezitost pro odvétvi, ale i pro region, Ize povazovat aktivni spoluprdci aktér(, véetné
zapojeni odbord. Odborové silné pracovisté jsou tak zapojeny do odvétvovych a
regionalnich struktur, které facilituji dialog s Ministerstvem priimyslu a obchodu a také
umoznuji zapojeni do vyznamnych evropskych projektl (napf. projekt ESSA). Predstavitelé
odborl pusobicich vregionu deklaruji nadstandardni vztahy se zaméstnavateli i
predstaviteli regionu, diky cemuz funguje jak kolektivni vyjednavani a socialni dialog na
podnikové Urovni, tak také dialog na odvétvové a regionalni Urovni. Dialog na Sirsi
regionalni Urovni také pomaha resit protichddné zajmy v odvétvi, kdy je tlak ¢asti pramyslu
(automobilky) na levny dovoz oceli brzdén vyrobci oceli a jejich snahou o zachovani
dovoznich cel pro ocel (INT 4).

Budoucnost prace v odvétvi

Dekarbonizace v odvétvi je Gzce navdzdna na digitalizaci, ktera s sebou pfinasi nové postupy
ve vyrobé. Pokrocilé planovani a optimalizace produkce zvySuji produktivitu, snizuji vliv
lidského faktoru a umoznuji véasné zjistovani odchylek a chyb, coZ znamena mensi vyrobni
ztraty. Digitalizace umozni kratsi a Iépe planované odstavky vyroby a stejné tak strojim,
aby se samy konfigurovaly (tzv. prediktivni Udrzba — zefektivni udrzbarské préace). To vse
zvysSuje efektivitu vyroby.
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Jak ukazuje nasSe predikce, digitalizace bude mit dopad na poptdvku po praci. Ubyde
nizkokvalifikovanych pozic, typicky pozic jako ruéni obsluha specializovanych obrabécich
stroju, pridavani materidlu do stroji s kratkym cyklem, nebo repetitivni ukony spojené s
balenim (Cheng, Westman, 2020). Predpoklada se vétsi poptavka po zaméstnancich s
“novymi”, tzv. mékkymi dovednostmi, jako jsou napf. schopnost resit komplexni problémy,
kritické mysleni, kreativni mysleni, flexibilita, ochota pro celozivotni uceni a podobné
(World Economic Forum, 2020). V neposledni fadé mulze automatizace a digitalizace
pomoct zlepsit bezpecnost pracujicich na pracovisti (jak se ukdzalo i v provedenych
rozhovorech).

Prace se bude posouvat od cinnosti zavislych na aktivité a dozoru clovéka k plné
automatizované vyrobé, spiSe viak v dlouhodobém horizontu. Z hlediska urovné kvalifikace
se pozice polarizuji, budou mizet stfedné kvalifikované pracovni pozice (resp. je budou
prebirat stroje) a bude stdle pfibyvat pozic s vyssi kvalifikaci (viz scénare pro zavadéni
technologii pro dekarbonizaci H-DR a CCS). UZ dnes existuje mnoho pracovnich mist, které
je tézké obsadit kvuli tomu, Ze pracujici nemaji dostate¢nou kvalifikaci. Nékteré nejméné
“upgraduji” nebo modernizuji. Nové pozice v ocelarském pramyslu se budou tvofit zejména
v IT a data science. Digitalizace také umozni nové typy organizace prdce, napf. tzv.
crowdsourcing, resp. crowdworking (Branca et. al, 2020)

Shrnuti: rizika a pfilezitosti dekarbonizace v odvétvi

Hutnictvi je jednim z odvétvi, které pro dekarbonizaci bude potfebovat nemalé financni
prostredky. Kvili tomu je budouci podoba znacné nejista jak z pohledu existence firem, tak
z pohledu zmén v pracovnich podminkach.

Nase tfi hlavni scénare ukazuji, Ze zavadéni novych technologii kvili dekarbonizaci bude
pro zaméstnance znamenat snizeni poptavky po prdci stfedné kvalifikovanych pracovnich
pozic a zvySeni poptavky po vysoce kvalifikovanych zaméstnancich. Scénar vyraznéjsiho
zavadéni obéhového hospodarstvi také znamena nejvyraznéjsi pokles poptavky po praci
kvlli snizené produkci. V ostatnich scénarich predpokladame mirny rlst zaméstnanosti
v odvétvi.

Pro zaméstnance bude dekarbonizace znamenat nasledujici pfilezitosti:

e Potencidlni zlepSeni naroénych pracovnich podminek spojenych zejména s dalsi
digitalizaci a automatizaci vyroby (zejména zkracovani pracovniho ¢asu).

e V pfipadé udrzeni vyroby v Cesku zvy$eni znalostni zakladny a moZnost dalsiho rozvoje
implementace novych technologii, pfipadné vyzkumu a vyvoje v této oblasti.

e Opétovné zvyseni zajmu u mladych lidi o praci ve vyrobé, ktera bude vyrazné
automatizovana a digitalizovana.

Na druhou stranu, zaméstnanci budou celit rizikim:

e D& se ocekavat, Ze zejména pracovnici nad 50 let, ktefi tvori az 37 procent
zaméstnanosti (18 tis. zaméstnanc() v odvétvi, budou Celit riziku ztraty zaméstnani.

e Vékova kohorta mezi 25 a 49 lety bude prochazet rekvalifikaci moznd i mimo svuj obor
a bude tak vystavena vyraznému riziku (doc¢asné) ztraty zaméstnani.
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e Stagnace nebo jenom inflacni zvySovani mezd v disledku potifeby vyraznych investic do
novych technologii.

e ZvysSujici se podil digitdIni prace, ktera mlze byt prekarizovdna (crowdsourcing a
crowdworking).

PrileZitosti a rizika pro odbory a socidlni dialog:

e Prilezitost organizovat ¢leny s vysokoskolskym vzdélanim, jelikoz jejich pocet v odvétvi
bude nar(stat.

e Riziko malych Uspéchu v kolektivnim vyjednavani kvili vysokym kapitalovym investicim
v odvétvi.

4.2. Vyroba cementu, vapna a sadry

Pro sektor vyroby stavebnich hmot, podobné jako pro dalsi vyznamné prlimyslové sektory
v CR, je dalsi produkce v souladu se snahou o hlubokou dekarbonizaci ekonomiky velkou
vyzvou. V soucasnosti jsou ve vyrobé stavebnich hmot emise CO; nutnou soucasti nejen z
hlediska energetické narocnosti a typu paliv, ale také proto, Zze CO; je produktem
samotnych vyrobnich proces( pti proméné surovin a material(l. Obecné je tedy moziné v
tomto odvétvi emise sniZzovat (napf. zvySenim technologické efektivity pfi vyrobé a
zachycovani uhliku nebo pouZitim mifi emisné naroc¢nych paliv), ale Usili na to vynaloZzené
musi byt mnohem vétsi. Proto je pro tento sektor zdsadni zaméfit se na nejvétsi moznou
dekarbonizaci celého stavebniho cyklu a také na duslednou recyklaci stavebnich materiald.

V odvétvi pracuje témér 57 000 zaméstnancl a je rozsifen v podstaté po celé republice.
PFispiva pFiblizné 6 % k celkovym emisim CR, coZ z n&j dél4 jeden z nejvice CO, emitujicich
pramyslud. Asi polovinu z toho tvofi emise z vyroby cementu, na druhém misté je vyroba
vapna a nasledné s malym podilem sklo a keramika (MPO 2022).

Modelované scénare

Vychozi podil produkce je u sektoru vyroby cementu odvozen ze studie (van Ruijven et al.,
2016). Uvsech scénard kromé Cirkularni ekonomiky je vyse celkové produkce pro
modelované roky odvozena od Baseline scénare z (Material Economics, 2019, p. 162).
Cirkularni scénar bere v potaz redukce o celkem 121 Mt celkové produkce ve Stretch
scénari (scénar spocivajici v redukci objemu celkové primarni vyroby pod vlivem vyssi
recyklace  materialll) (Material Economics, 2019, p. 166). U scénére
Elektrifikace/Hydrogenizace je podil jednotlivych technologii uréen New processes
pathway, u scénare Cirkularni ekonomika jsou podily odvozeny z Circular economy
pathway, u CCS scénére pak z Carbon capture pathway (Material Economics, 2019, p. 182),
u BAU scénidre fixujeme podily jednotlivych technologii na vyrobé zvychoziho roku.
Relativné  wvyssi  ndklady (nikoli ovSsem objem) produkce ve  scénéfi
Elektrifikace/Hydrogenizace (viz Obrazek 24) jsou zpUsobeny rostoucim podilem
sekundarni (recyklované) produkce, kterd je relativné drazsi, zatimco vSak nedochazi
k redukci celkového objemu vyroby, jako tomu je u Cirkularniho scénare (ktery jinak rovnéz
vyuziva vyssiho podilu sekunddarni produkce).
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Scénéaf produkce po jednotlivych technologiich: Vyroba cementu, vapna a sadry

Elektrifikace/Hydrogenizace Cirkularni ccs BAU

B Primérni produkce: Bézny portlandsky cement (OPC)
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Obrdzek 25: Modelované scéndre — vyroba cementu, vdpna a sddry. Zdroj: (Material
Economics, 2019; van Ruijven et al., 2016)
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Ocekavané zmény v zaméstnanosti podle scénaru

V souladu s predpoklady produkce v jednotlivych scéndfich se poptavka po zaméstnanosti
vyrazné odliSuje ve scénafi elektrifikace. U ostatnich dvou scénara pro dekarbonizaci je ze
stfednédobého hlediska poptdvka po praci vyssi oproti zdkladnimu scénafi, coz je
zplUsobeno vyraznéjsi investi¢ni aktivitou, ale z dlouhodobého hlediska zaméstnanost
mirné klesa oproti BAU scénafi. Kompozice pracovni sily se v cirkuldrnim ani CCS scénéfi
nijak vyrazné nemeéni, vyznamnéjsi zmény jsou jen pfi vyrazné elektrifikaci sektoru.
V dusledku vyrazné investi¢ni aktivity se oekava nardst pracovnich mist primo i nepfimo.

Poptavka po praci indukovana modelovanym sektorem a jeho dodavatelskymi fetézci: Vyroba cementu, vapna a sadry
Elektrifikace/Hydrogenizace Cirkularni ccs BAU

- -
o 3]

Pocet pracovnich mist (1000)

o

2015 2030 2050 2015 2030 2050 2015 2030 2050 2015 2030 2050
M Muzi - vysoce kvalifikovana [ll Muzi - stfedné kvalifikovana
Kategorie [l MuZi - nizce kvalifikovana [l Zeny - vysoce kvalifikovana

M Zeny - stredné kvalifikovana [l Zeny - nizce kvalifikovana
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Obradzek 26 Poptdvka po prdci indukovand modelovanym sektorem a jeho dodavatelskymi
retézci: Vyroba cementu, vdpna a sddry

Rizika a pfilezZitosti dekarbonizace pro zaméstnance

Existuje nékolik studii, které se zaméruji primarné na technologické aspekty dekarbonizace
ve stavebnictvi v CR. Za jeden z pomérné inovativnich piiklad@ m@ze byt povaZovana
publikace vypracovdna Svazem vyrobcli cementu nazvand RoadMap dekarbonizace
Ceského cementdrského primyslu (2022). Poklada si dlleZitou otazku, jak omezit negativni
aspekty produkce cementu a betonu na Zivotni prosttedi, i kdy? Ceska republika vyrabi
pfiblizné jen 2% z mnoiZstvi cementu v EU (Svaz vyrobcl cementu, 2022). Dokument
poukazuje na technologické mozZnosti v lokalnim kontextu, nenajdeme tam ale mnoho o
ucinku téchto dekarbonizaénich opatfeni na pracovni trh.

Z rozhovor( vyplynulo, Ze v sektoru zpracovani stavebnich hmot historicky dochazelo z
dlvodu postupné automatizace ke snizovani poétu zaméstnanctll a tento trend sledujeme
také v souvislosti se snahou o dekarbonizaci a digitalizaci odvétvi (INT 5). Zatim se ale
nejedna o drastické sniZovani na Ukor zaméstnancl a pracovni mista odbory vnimaji jako
dobfe zaplacené se slusnymi pracovnimi podminkami (INT 3). Fluktuace je nizk3,
zaméstnanci méni pozici jen v ramci materské firmy nebo odchdzeji do dalSich
pramyslovych podnikt. Paradoxné, dekarbonizaci a geopolitickou situaci nejvic ohrozeni se
zdaji byt zaméstnanci v podnicich, které vypousti nejmin emisi: ,V nasem odvétvi
(cementarstvi, pozn. autora) nepotrebujeme skoro vibec plyn, na rozdil od jinych. My jsme
v klidu, dekarbonizaci pripravujeme, ddvd ndm to schopnost edukovat projektanty a
stavare. Hure jsou na tom keramici a skldri, vypal skla je plynem, plynovy Sok zplsobi
zavirani.,” (INT5)

Spolu s technologickymi inovacemi budou samoziejmé potfebné i zmény v kvalifikacich.
»Zatim ve vyrobé stavebnich hmot neni problém sehnat kvalitniho a zkuseného pracovnika,
do budoucna ale ocekdvame vyraznéjsi potfebu rekvalifikaci.” (INT 5). To se ve vyrobé
stavebnich hmot nejevi jako vyrazny problém, protozZe nizka fluktuace naznacuje ochotu
pracujicich zdokonalovat se a navstévovat rlizné bezpecnostni i odborné skoleni. ,Na
fabrikdch existuje systém porad, lidi jsou informovdani, i generdlnim rfeditelem. Jsou posilani
i na 3 mésice do materskych firem, kde funguje uz nova technologie, aby se to naucili.” (INT
3). Vzdélavani a rekvalifika¢ni kurzy jsou tak zajiStovany hlavné zaméstnavateli a zaroven
kolektivni smlouvy maji c¢asto upraveny podminky pro uvolfiovdni zaméstnancl ke
vzdélavani. Naroky na kvalifikace se kazdopadné postupné budou ménit a zvétSovat: , Na
stavbé kdysi mistr potfeboval SS, ted uZ spise VS.“ Obecné v odvétvi pozorujeme nizsi zajem
o nematuritni obory, naopak diky digitalizaci a pasobeni nékterych stavebnich asociaci se
zacind postupné projevovat vétsi zajem o odborné stavebni skoly a fakulty, kde dochazi i k
rekvalifikacim dospélych.

Sohledem na modelovanou poptavku po préci jsou zjiSténi zrozhovor( v souladu
s pfedpokladanou budouci kompozici pracovni sily. Ta je jiz v souéasnosti stabilizovand a
predikované zmény jsou nejméné vyrazné ze vsech modelovanych sektoru.

Budoucnost prace v odvétvi

Trend digitalizace a automatizace je patrny i v cementarenském primysl a mifi k obrazu,
kde vSechny ¢innosti bez vyssi prfidané hodnoty budou automatizovany a zaméreni bude na
¢innosti s vyssi pridanou hodnotou (McKinsey, 2020) Digitalizace mlZe zplisobovat, Ze bude
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potfeba méné pracujicich pfimo na pracovisti, manaZefi budou spolupracovat a Fidit
procesy vzdalené. Investice do novych technologii ale mize znamenat kraceni naklad(
jinde, vtomto pfipadé na pracujicich. Mlze dochazet ke tzv. kontraktualizaci — nahrazovani
klasického zaméstnaneckého vztahu jinymi typy pracovné-pravnich vztahd, bez vyhod a
jistot, které jsou se zaméstnaneckym pomérem spojené. Proces ozelefovani
cementarenského prlimyslu tedy mGze znamenat produkci “horsich” pracovnich mist s
horSimi podminkami (ILO, 2014). V Evropé mUze pramysl potencidlné vytvofit desitky tisic
pracovnich pozic, je ale vyzvou, aby to nebyly pozice s horSimi pracovnimi podminkami.
Obecné transformaci nejlépe ustoji kvalifikovani pracujici se silnymi odbory (ITUC, 2019).

| vcementarenském pramyslu budou vznikat pozice pro tzv. “zelené limecky”, resp. se staré
pozice budou “ozelefiovat”. V praxi to znamena proces zavadéni novych dovednosti na
mapu dovednosti pracovni sily, kterd uz v sektoru existuje. Podpurné pozice (jako finance,
management, administrativa, lidské zdroje), jako i v jinych prdmyslovych odvétvich, spise
procesem ozelenovani ovlivnéné nebudou.

Shrnuti: rizika a prilezitosti dekarbonizace v sektoru vyroby stavebnich hmot
PrileZitosti pro zaméstnance

e Zvyhodnéni oproti jinym zaméstnancim, Uroven digitalizace a automatizace je ve
vétsiné podnikl na vysoké urovni, dalsi vyznamné zmény v kompozici pracovni sily nelze
oCekdvat

e Tvorba pracovnich mist pro tzv. zelené limecky

Rizika pro zaméstnance

e Podle modelovanych scénard mozny vyrazny pokles pracovnich mist v sektoru
e MozZna prekarizace digitalizované prace (tzv. kontraktualizace)
e \yraznd potreba rekvalifikaci s ohledem na nové technologie

Prilezitosti a rizika pro socialni dialog

e Vyzvou bude integrace IT zaméstnanc(l do svych organizaci

e Do budoucna potfeba zakomponovat detailnéjsi ustanoveni o vzdélavani zaméstnancu,
zejména s ohledem na Cas straveny vzdélavanim

e Pro dosahovani lepsich vysledkl v kolektivnim vyjednavani bude dilezitd mezinarodni
odborova spoluprace s ohledem na vyrazny podil zahrani¢nich vlastnikd v odvétvi

4.3. Chemicka vyroba (vyroba plastl a
dusikatych hnojiv)

Obor chemie je zpohledu vyroby diverzifikovany sektor, pro ucely modelovani
v kvantitativni ¢asti jsme se zamérili na Uzce definovana odvétvi Vyroba plastl a Vyroba
dusikatych hnojiv. U téchto sektor( vznika vyrazné mnozstvi emisi a zaroven na sebe vazou
znacnou cast nepfimé zaméstnanosti (viz ¢ast 2.1). Pro ucely rozhovorud jsme uvazovali o
Siteji definovaném odvétvi vyroby chemickych latek, kam spadaji statisticky definované
sektory Vyroba chemickych latek a chemickych pripravki (NACE 20), Vyroba zéakladnich
farmaceutickych vyrobk( a farmaceutickych pripravkd (NACE 21) a Vyroba pryZovych a
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plastovych vyrobk( (NACE 22). Celkové tyto tfi sektory zaméstnavaji 144 tisic lidi. Zatimco
v prvnich dvou sektorech zaméstnanost v poslednich sedmi letech (mezi 2014 a 2021)
klesala o 8 a 14 procent, v pfipadé farmaceutickych vyrobkd zaméstnanost stoupla o 31
procent (CSU 2022).

Energeticka ndrocnost vyroby spolecné s tvorbou emisi jak pfi ziskdvani energii k vyrobé,
tak pfi vyrobé samotné, déla z chemického sektoru velmi ndro¢né dekarbonizovatelné
odvétvi (SUSchem 2021, MPO 2022, CETA 2022). Odvétvi samotné jiz implementovalo
vétSinu dostupnych technologii, coz vedlo ke sniZeni emisi o pfiblizné 30 procent oproti
roku 1990, dal$i moZnosti sniZzovani jsou vsak podle predstavitel( primyslu omezené (INT
2, CETA 2022). V soucasnosti je podil chemického primyslu na celkovych emisich 5,5%.

Odvétvi je tzemné diverzifikovano, vétsina firem v odvétvi v Cesku je v zahrani¢nich rukou.
Na urovni sektoru neexistuje strategie, jednotlivé podniky hledaji vlastni cesty, jak emise
snizovat. Je to z dlvodu rozmanitosti vyroby, ale také z dlivodu rGznorodosti vlastnik(.
»Zahranicni vlastnictvi, pokud vlastnik nechce investovat, tak tady neni sila, kterd by s tim
néco udélala“ (INT2).

| kdyZ se pracovni podminky v chemickém primyslu vyznamné proménili, zajem o préci
v sektoru mezi mladymi lidmi klesa. Aktudlné tvofi mladi lidé do 24 let v sektoru jen 4
procenta zaméstnancu, zatimco v roce 2014 to bylo 8 procent. Zrcadlové k tomuto trendu
se zvysSuje podil lidi nad 50 let, a to z 28 procent v roce 2014 na témér 36 procent v roce
2021 (viz graf). Dlouhodobé sniZujici se zajem o chemické obory neni ojedinély jen v Cesku,
ale podobné problémy zaZivd sektor vSude v Evropé. Kromé demografickych zmén a
prodluzovanim obdobi vzdéldavani mladych lidi je pfic¢inou také specifikum chemického
sektoru, kde neni mozné zapojit mladé lidi ve véku 16 az 18 let do praktické ptipravy, a to
kvlli predpisim o bezpecnosti prace, které nedovoluji lidem do 18 let nakladat s vybranymi
chemikaliemi.

Vékova struktura v chemickém primyslu
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Obrdzek 27 Vékové sloZeni zaméstnancu v chemickém priamyslu

Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani (Ifsa_egan22d)
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Modelované scénare

Soucasné uvahy o dalSim sniZzovani emisi sméfuji zejména ke zdrojlim energii pro vyrobu,
jelikoz vyroba vyuziva zejména fosilni zdroje paliv. V soucasnosti existuje nékolik zplGsobu,
jak emisni ndro¢nost ve vyrobé sniZovat:

e nahrada uhli nizkoemisnim palivem,

e vyuZiti biometanu jako paliva,

e vyuziti vodiku jako paliva,

e uziti elektfiny z OZE,

e nahrada fosilniho vodiku nizkoemisnim,
e rekuperace tepelné energie.

V nasem modelu jsme uvaZovali o téchto technologiich a roztfidili je do tfech scénara:
elektrifikace/hydrogenizace, cirkularni scénar a carbon capture and storage scénar (CCS). V
sektoru vyroby plastl je celkova produkce uréena kromé Cirkualrniho scénére ,Baseline”
scéndafem (report jej takto neoznaduje explicitné) (Material Economics, 2019, p. 102). U
Cirkularniho scénare jsou zapocitany redukce vyroby diky materidlové efektivité a recyklaci
0 13 Mt uvedené v (Material Economics, 2019, p. 119). Podil jednotlivych technologii je pak
u scénare Elektrifikace/Hydrogenizace uréen New processes pathway, u CCS scéndre
Carbon capture pathway, u Cirkuldrnéiho scénére Circular economy pathway (Material
Economics, 2019, p. 133), u BAU scénare fixujeme podil produkce pomoci jednotlivych
technologii z vychoziho roku.

Scénér produkce po jednotlivych technologiich: Vyroba plasti

Elektrifikace/Hydrogenizace Cirkularni

Primarni produkee: Parni krakovani (klasickd vyroba))

w
o

Milion €
N
o

o

0

|

B Primami produkce: (Elektrické) parni krakovani (+CCS (na konci Zivotnosti))
B Primami produkce: Vstupni suroviny z biomasy
|

Sekundéarni produkce: Mechanickd + chemicka recyklace

Obrdzek 28: Modelované scéndre — vyroba plastu. Zdroj: (Material Economics, 2019)

Podobné u Vyroby dusikatych hnojiv odpovidaji scénare Elektrifikace/Hydrogenizace, CCS
a BAU celkové produkci Baseline scénare z (Material Economics, 2019, p. 148,151). U
scénare Cirkularni ekonomika je celkovd produkce uréena Baseline scéndrem se
zapoctenim redukce produkce diky vétsi efektivité produkce a zvySené recyklaci material(
a tim i produktd daného odvétvi (Material Economics, 2019, p. 151). Scénare zapracované
do modelu nepocitaji — az na vyjimku Cirkularniho scénare — s celkovym snizenim produkce.
Podil jednotlivych technologii je u scénare Elektrifikace/Hydrogenizace uréen scénarem
New processes pathway, u CCS scénare pak scéndrem Carbon capture pathway, u Cirkularni
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ekonomiky odpovidajicim scénarem Circular economy pathway (Material Economics, 2019,
p. 148,151); scénar BAU drzi fixovany podil jednotlivych technologii z vychoziho roku.

Scénaf produkce po jednotlivych technologiich: Vyroba dusikatych hnojiv

Elektrifikace/Hydrogenizace Cirkularni

B Pamni reformace metanu (SMR)

1

o
o

Milion €
=
o

5]
o

0

Technologie [ Parni reformace metanu (SMR) s CCS
B Elektrolyza vody

Obrdzek 29: Modelované scéndre — vyroba dusikatych hnojiv. Zdroj: (Material Economics,
2019)

VSechny tyto zplUsoby by znamenaly sniZeni emisi ze spalovani vstupnich zdrojli energii, ale
jsou investi¢né naroc¢né, coz mlze do budoucna ovlivnit konkurenceschopnost nékterych
vyrobcl a zménu skladby vyrabénych produktl. Dulezitym faktorem rychlosti zmén budou
ceny povolenek, které maji na jednou stranu uspisit investi¢ni aktivitu smérem k snizovani
emisi, avsak pfi pfrilis vysoké cené muzou byt pro podniky likvidaéni (MPO 2022). Rlst cen
energii vroce 2022 jiz pro podniky znamend snizovani produkce energeticky
nejnarocnéjsich produktl. Jelikoz je sektor chemie dodavatelem do dalsSich sektord,
zejména do zemédélstvi, automobilového primyslu a do stavebnictvi, prelije se narlst
naklad( i do téchto odvétvi (CETA 2022).

v

Ocekavané zmény v zaméstnanosti podle scénaru

V modelovanych sektorech (vyroba plastl a vyroba dusikatych hnojiv) se jednotlivé scénare
vyvoje poptavky po praci odviji od vstupnich predpokladd. Cirkuldrni scénafr v obou
sektorech pfindsi nejrazantnéjsi sniZeni pracovnich mist, zatimco u dalSich dvou scénari
v odvétvi vyroby plastli se ofekdva spiSe narlist zaméstnanosti. Pokles zaméstnanosti
v sektoru dusikatych hnojiv se pfedpoklada u vSech scénari. Jde z pohledu zaméstnanosti
0 méné vyznamna odvétvi, oviem s vyraznymi sekundarnimi dopady na zaméstnanost
v ndvaznych odvétvich.
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Poptavka po praci indukovana modelovanym sektorem a jeho dodavatelskymi fetézci: Vyroba plasti

Elektrifikace/Hydrogenizace Cirkularni ccs BAU

i~

Pocet pracovnich mist (1000)

2015 2030 2050 2015 2030 2050 2015 2030 2050 2015 2030 2050
M Muzi - vysoce kvalifikovana ll Muzi - stfedné kvalifikovana
Kategorie [ Muzi - nizce kvalifikovand [l Zeny - vysoce kvalifikovana

M Zeny - stiedné kvalifikovana [l Zeny - nizce kvalifikovana

Obrazek 30 Poptdavka po prdci indukovand modelovanym sektorem a jeho dodavatelskymi
retézci: Vyroba plasti

Poptavka po prdci indukovana modelovanym sektorem a jeho dodavatelskymi Fetézci: Vyroba dusikatych hnojiv
Elektrifikace/Hydrogenizace Cirkuldrni ccs BAU

]

Pocet pracovnich mist (1000)

2015 2030 2050 2015 2030 2050 2015 2030 2050 2015 2030 2050
W Muzi - vysoce kvalifikovana [ll Muzi - stfedng kvalifikovana
Kategorie [l Muti - nizce kvalifikovand [l Zeny - vysoce kvalifikovand

M Zeny - stfedné kvalifikovana [l Zeny - nizce kvalifikovand

Obrdzek 31 Poptdvka po prdci indukovand modelovanym sektorem a jeho dodavatelskymi
retézci: Vyroba dusikatych hnojiv
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Rizika a pfilezZitosti dekarbonizace pro zaméstnance

Evropské cile snizovani emisi 0 55 % do roku 2030 oproti roku 1990 znamenaji pro odvétvi
tézko splnitelny ukol, ktery mlze zpUsobit snizeni zaméstnanosti v odvétvi (INT2). Obecné
v odvétvi pracuje vyznamné mnozstvi stfedné a vysokokvalifikovanych zaméstnancd, ktefi
na svych pozicich zUstavaji a prlibéziné se dal vzdélavaji pfimo u zaméstnavatele. Aktéri
sektoru se neobavaji o ztratu pracovnich mist v dlisledku technologickych zmén samotnych,
protoZe ty probihaji v sektoru neustdle a pracovnici jsou zvykli se jim pfizplsobit (INT2).
Podobné konstatuje i evropsky prizkum aktérl v chemickém primyslu z roku 2019 o
digitalnich kompetencich, kdy oznacuje prvni vinu digitalizace v sektoru za ukonéenou a
zakladni digitalni kompetence zaméstnancll za postacujici (Prognos 2019).

Vétsi obavy panuji nad ztratou pracovnich mist v dlsledku regulaci, sniZzeni produkce a
situace na trzich senergiemi. Podle studie proveditelnosti CETA (2021) pro Svaz
chemického priimyslu implementace ciléi Zelené dohody pro Evropu pfijde v sektor v Cesku
do roku 2030 o 11 aZ 32 tisic pracovnich. Vypocet ale pracuje s odhady aktér( v sektoru,
tedy je zaloZzen na momentalni ndladé aktér( v chemickém primyslu.

Nas model odhaduje nizsi pokles pracovnich mist a mirnéjsi dopady dekarbonizace na
sektor v pripadé vyroby plastl a vyraznéjsi poklesy v zaméstnanosti v ptipadé vyroby
dusikatych hnojiv. Nase vysledky jsou ale UZeji sektorové zaméreny, a i v dusledku jinak
zvolenych metodik nelze tyhle vysledky srovnat. Dekarbonizace chemického sektoru také
neprobihd izolované a je potfeba vnimat zmény komplexné, zejména v kontextu
digitalizace a také soucasné situace na trzich s energiemi. PropoCty potencialnich ztrat
pracovnich mist pro jeden sektor tak mUZou byt zavadéjici, protoze v jinych sektorech,
zejména v energetice, budou pracovni pfileZitosti rdst (Cerny et al 2022).

Vyvoj v sektoru chemie také zavisi na vyvoji novych technologii a také na pfistupu
k nakladani s chemickymi l[atkami v jinych odvétvich a jejich recyklaci. Organizace SUSCHEM
odhadla potrebu investic na modernizaci a inovace vyrobni zakladny ¢eského chemického
pramyslu v obdobi 2021-2030 na pfiblizné na 29 mld. K¢ (SUSCHEM 2020). | kdyz v sektoru
chemie plGsobi mnoho firem s vlastnim vyzkumem, celkové je vyzkum a vyvoj v odvétvi
poddimenzovan vici pridané hodnoté, kterou tvori, podle SUSCHEM jen 1,89% z vytvorené
pridané hodnoty jde do vyzkumu. Prostfedky na vyzkum tak pochazeji i z verejnych zdrojq,
zejména fondl EU.

Budoucnost prace v odvétvi

Otdzka je také podoba pracovnich podminek do budoucna. Zatimco evropsky prizkum
mluvi o zménach pracovnich podminek smérem k dalsi digitalizaci prace a tedy i ¢astéjsi
praci na dalku, respondenti v nasich rozhovorech nepovazuji zmény pracovnich podminek
v dUsledku digitalizace za vyznamné (INT2). Ddvodem muze byt vyraznéjsi koncentrace
vyrobnich aktivit v Cesku, které vyzaduji pfitomnost na pracovisti. NejddleZit&jsi agendou
v souvislosti se zmé&nami pracovnich podminek v sektoru v Cesku je tak zkracovani
pracovniho ¢asu (INT2). To je kvali sménnosti provozu a nedostatku pracovnich sil zatim
nemozné implementovat, do budoucna vSak odbory planuji usilovat o jesté vyraznéjsi
zkraceni ¢asu nez je soucasnych 37.5 hodiny pro sektor podle sektorové kolektivni smlouvy.

V chemickém primyslu se nastroje primyslu 4.0 budou pouZivat zejména k udrzbé
infrastruktury a prediktivni Udrzbé a tim i sniZovani nakladd na uadrzbu, ke sniZovani
spotreby energie, snizovani mnozstvi odpadu. Stejné tak je pravdépodobné hojné vyuzivani
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tzv. digitalnich dvojcat. Jak se budou zvySovat objemy sesbiranych dat o produkci, oCekava
se i intenzivni vyuZivani datové analyzy, umélé inteligence a samorozhodovacich algoritma.
Ocekavany benefit automatizace pro pracujici je eliminace rutinnich, nebezpeénych, zdravi
ohrozujicich nebo namahavych cinnosti. (ILO, 2013).

Do budoucna se ocekava zejména zvySena poptavka po stfedné a vysoce kvalifikovanych
pozicich v oblasti vyzkumu a vyvoje a ve vyrobé, a to v oblastech modelovani procesu, ve
vyzkumu a zpracovani nizkohotlavych plastl a nanomateridl(. Nejzadané;jsi pozice budou
specialista modelovani proces(/statistik, technolog vyroby, vyvojovy specialista operator
stroju na zpracovani plastl, nebo laborant (Kompetence 4.0, karta budoucich povolani
Chemie 2021). Za dobrou praxi v sektoru je mozno povaZzovat vzdélavaci pracovisté pfimo
u zaméstnavatele (napf. vzdélavaci kampus), které umoinuje jak rekvalifikace
zaméstnancl, tak zapojovani student( do vyzkumu a praxe.

vevys

Zaroven se odvétvi rychle digitalizuje — zde to ale neznamena pouze nahrazovani nizko a
sttedné kvalifikovanych pozic stroji, ale také pokrocilé technologie, které bude potreba
doplnit o kvalifikovanou pracovni silu. (Deloitte, 2021) Ocekava se tedy vysoka poptavka po
nejvice kvalifikovanych pracujicich s novymi dovednostmi. Zaroven je odvétvi z nami
modelovanych nejvice nachylné na tzv. skill gap - nedostatek kvalifikované pracovni sily. To
mlzZe mit za ndsledek rlst mezd, najimdni agenturnich pracujicich a zahranicnich
pracujicich a vhodnd bude kooperace se stfednimi Skolami a univerzitami zamérenymi na
vyuku specialistl. Nedostatek kvalifikované pracovni sily bude jeSté posilen odchodem
starSich pracujicich do didchodu. Stejné tak ale zlstane potfeba nizce kvalifikovanych
pracujicich a jejich proskolovani o nové dovednosti. (VIcek, Kostalova, 2020)

Shrnuti: rizika a pfileZitosti dekarbonizace v stavebnictvi
Prilezitosti pro zaméstnance

e \Vyznamna digitalizace a automatizace, kontinualni proskolovani a nizsi
pravdépodobnost ztraty pracovnich mist
e  Zkracovani pracovniho ¢asu

Rizika pro zaméstnance

e Snizend produkce, odchod firem z odvétvi
e  SniZovani poctu pracovnich mist ve vétsiné modelovanych scénari

Rizika a prilezitosti pro socidlni dialog

e  Aktivni sektorovy socidlni dialog
e  PrilezZitosti pro odbory je zvysit vyznam sektorové kolektivni smlouvy pro odvétvi jako
celek, zejména s ohledem na rekvalifikace zaméstnanct a redukci pracovniho ¢asu

4.4. \VVyroba motorovych vozidel

Vyroba motorovych vozidel ma v Cesku dlouhou tradici a aktudlné je &tvrtym nejvétsim
producentem osobnich aut v Evropé. Podobné jako u dalSich zemi v ramci stfedni a
vychodni Evropy je tak ekonomicka stabilita statu vyrazné zavisla na hladkém fungovani
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automobilového primyslu. Automobilovy sektor je nejvétSim prlimyslovym odvétvim,
které predstavuje priblizné Ctvrtinu celkového primyslu a pfiblizné 10 % HDP. Mezi tfi
nejvyznamnéjéi vyrobni podniky patfi Skoda (VW, Némecko), Toyota (Japonsko, dFive
Toyota Peugeot Citroén Automobile TPCA, spolecny podnik Francie a Japonska) a Hyundai
(Jizni Korea). VSechny jsou v zahrani¢nim vlastnictvi. VétSina zaméstnanosti je geograficky
soustfedéna ve Stfedoceském kraji, Libereckém a Moravskoslezském kraji. Celkové toto
odvétvi pfimo zaméstndva kolem 181 000 lidi, nepfimo v rozsahlych subdodavatelskych
fetézcich priblizné 400 000 (Gazo, Martiskova, Smith, 2022). Vedle tfi automobilek zde
pUsobi také vyrobci vlakd, tramvaji, autobusd, jizdnich kol a ndkladnich automobiltl. Cesko
je napfriklad svétové nejvétsim vyrobcem autobusl v prepoctu na obyvatele a vyrdbi asi
tfetinu autobus v EU-27 (AIA 2017). V CR jsou hlavnimi vyrobci IVECO (dFive Karosa,
Vysoké Myto), SOR Libchavy a Daimler AG (Mercedez-Benz, HolySov).

V soucasnosti je situace v tomto odvétvi porad ovlivnéna nestalymi dodavatelskymi retézci
— nejdfiv z ddvodu pandemie, pozdéji nedostatkem polovodi¢li a castec¢né i aktudlni
geopolitickou situaci. Obecné je ale dekarbonizace, automatizace i digitalizace casto
sklonovanou problematikou, kterou se rlzni aktéfi v tomto odvétvi aktivné zabyvaiji.
Zahranicni vlastnictvi vSech prvovyrobcl jim poskytuje dostatecny kapital (financ¢ni i R&D)
na postupnou tranzici vyroby a jsou tak na zmény pfipraveni. Horsi vyhlidky maji malé a
stfedni dodavatelské podniky, které se ¢asto zaméruji na jednotlivé komponenty, které jsou
pro elektromobilitu nadale nepotiebné (typicky pfevodovky apod.). O¢ekava se ale, Ze nova
pracovni mista by mohli vznikat pfi vyrobé baterii a dalsich elektrickych komponent vhodna
pro auta s elektrickym aj vodikovym pohonem.

Co se ty¢e mzdového ohodnoceni zaméstnanc(, sektor vyroby motorovych vozidel zatim
stale dobre konkuruje dalsim odvétvim pramyslové vyroby, kde jsou mzdy nizsi. Primérné
mzdy v sektoru jsou pomérné vysoké a rostou — trvale zlstdavaji zhruba o Ctvrtinu vyssi nez
pramérna ¢eska mzda. Obrovské rozdily vsak existuji jak v rdmci spolecnosti (napr. vyroba
vs. role administrativy a managementu), tak napfi¢ rznymi Urovnémi (napf. vyssi mzdy
mezi prvovyrobci vs. nizsi mzdy u dodavatell) (Gazo, Martiskova, Smith, 2021).

Modelované scénare

Scénar produkce po jednotlivych technologiich: Vyroba motorovych vozidel

Elektrifikace/Hydrogenizace Cirkularni

40000
30000
20000
10000

0

|| Spalovaci motor

Milion €

Technologie
I Elektromotor (+hybridni pohon)

Obrazek 32: Modelované scénare — vyroba motorovych vozidel. Zdroj: (Cambridge
Econometrics and Element Energy, 2018)
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Scénar Elektrifikace/Hydrogenizace se v pripadé vyroby motorovych vozidel opird o TECH
OEM scénar dle (Cambridge Econometrics and Element Energy, 2018, pp. 17-18). V tomto
scénafri vyrobci reaguji na zdkaz prodeje vozidel se spalovacim pohonem a ukonéenim jejich
vyroby do roku 2035. V roce 2040 nasleduje vyfazeni vyroby hybridnich vozidel. To vede k
rychlejSimu zavadéni pokrocilych pohonnych jednotek s velmi nizkymi emisemi (ULEV).
Prodeje plug-in hybridnich vozidel (PHEV) a bateriovych elektromobilt (BEV) z(stavaji az do
roku 2035 pfiblizné na stejné Urovni, poté zacnou BEV dominovat trznimu podilu.

Cirkuldrni a CCS scéndafe vychazeji v pripadé vyroby motorovych vozidel ze scénare
TECH/TECH PHEV (Cambridge Econometrics and Element Energy, 2018, pp. 16—17). Tento
scénar predpoklada postupnou dominanci plug-in hybridnich vozidel (odtud PHEV) po roce
2030. Pocita rovnéz se zvySujicim se nasazenim elektrickych vozidel s palivovymi ¢lanky
(FCEV), kdy od roku 2040 zacinaji dle scéndre FCEV ziskdvat podil na trhu i na Ukor PHEV.

BAU scénar pak vychazi (opét na urovni celkové produkce i zastoupeni jednotlivych
technologii) z CPI scénare dle (Cambridge Econometrics and Element Energy, 2018, pp. 14—
15). V tomto scénafi dochazi pouze k velmi omezenému zavadéni elektrickych a hybridnich
vozidel, naplriuje ovsem stale cile do roku 2020 tak, aby nové prodeje splnovaly cil 95 g/km
CO; v roce 2021 (Cambridge Econometrics and Element Energy, 2018, pp. 14-15). Po
splnéni tohoto cile se skladba vyroby typl vozidel neméni. Tento scéndr bereme jako
referencni, splfiujici minimum platnych zdvazka.

Ocekdvané zmény v zaméstnanosti podle scénaru

Vyroba automobild vytvari nejvyznamnéjsi cast zaméstnanosti ze vSech nami
modelovanych sektorl. V disledku vyznamného tlaku na zmény ve vyrobé smérem k
elektrifikaci pohonu se v odvétvi odehraje vyznamnd restrukturalizace vyroby a také
podminek pro zaméstnanost. Mirny pokles zaméstnanosti vroce 2030 je dan
predpokladanou restrukturalizaci dodavatelskych retézcli a tedy zvySenym dovozem
komponenttl pro vyrobu. Tato situace se pak do roku 2050 stabilizuje a v Cesku bude
automobilovy priamysl pfimo i neptfimo zaméstnavat mirné pres 600 tisic osob.
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Poptavka po praci indukovana modelovanym sektorem a jeho dodavatelskymi fetézci: Vyroba motorovych vozidel
Elektrifikace/Hydrogenizace Cirkularni ccs BAU

600

Pocet pracovnich mist (1000)
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M Muzi - vysoce kvalifikovana [ll Muzi - stfedné kvalifikovana
Kategorie I Muzi - nizee kvalifikovana [l Zeny - vysoce kvalifikovana

M Zeny - stiedné kvalifikovana [l Zeny - nizce kvalifikovana

Obrdzek 33: Poptdvka po prdci indukovand modelovanym sektorem a jeho dodavatelskymi
retézci: Vyroba motorovych vozidel.

Rizika a prilezitosti dekarbonizace pro zaméstnance

Sektor vyrabéjici motorova vozidla Celi vyraznym regulacnim tlakim z EU na dekarbonizaci
produkce. Nejvétsi vyzvou pro tento sektor je dekarbonizace nejen samotné vyroby, ktera
redlné neprodukuje tolik emisi, ale hlavné nahrazeni produkce vozidel se spalovacim
motorem za vozidla s alternativnim typem pohoni. Samotna doprava totiZz produkuje
kolem 10 % svétovych emisi z priimyslu (MPO, 2022).

Z vysledk( naseho modelu jednoznacéné vyplyva, Ze jak scénar Elektrifikace/Hydrogenizace,
tak i cirkuldrni a CCS scénar predstavuji v absolutnich Cislech v roku 2030 i 2050 nizsi pocet
zaméstnancl v sektoru oproti roku 2015. Nejvétsi rozdil mezi BAU scénarem a ostatnimi se
ukazuje v poctech pracujicich na stfedné a ¢astec¢né taky na vysokokvalifikovanych pozicich.
Naopak pomérné maly rozdil mezi scénafi pozorujeme u poctu pracovnich mist pro nizce
kvalifikované pracovni sily. Elektrifikace a dekarbonizace primyslu tedy predstavuje do
urcité miry riziko z hlediska zaméstnanosti v sektoru. To nemusi byt nutné jen negativni
vyvoj, protoZze mnoho pracovnich mist se dokaZe prirozené redukovat odchodem
zaméstnancl do dlichodu a zaroven to uvolfiuje pracovniky do dalSich sektoru dllezitych
pro dekarbonizaci ekonomiky. Namisto snahy o zpomaleni a kritiku environmentalnich
regulaci a elektrifikace, ktera by mohla byt povazovana za pfilis pfisnou a rychlou, je mozné
vnimat tyhle wvysledky taky jako pfileZitost, ktera pozitivné ovlivni svétovou
konkurenceschopnost ¢eského primyslu a tim padem i mnozstvi pracovnich mist.

Udaje o zaméstnanosti ukazuji, e vétina ¢eskych pracovnikil v automobilovém priimyslu
jsou manualni pracovnici a vétSina z nich pracuje v subdodavatelskych firmach. V
poslednich letech roste také podil (Iépe placenych) zaméstnancl ve vyzkumu a vyvoji
(Drahokoupil et al. 2019). Zelené investice sice mohou vést ke zvySené nabidce kvalitnich
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pracovnich mist, no zaroven je jasné, Ze to pro prlmysl zavisly na fosilnich palivech je
ekologizace urcité riziko. Zatimco se tedy rfesi primarné kvantitativni zména pracovnich
mist, je zfejmé, Ze se posune i kvalita prace. Napfiklad vysoce kvalifikovana pracovni sila
bude pravdépodobné nabyvat na vyznamu a novy profil pracovniki bude vyZadovat
specializovanéjsi kvalifikaci (napf. vysokonapétové aplikace a programovani). Pokud ano,
nejvic to dopadne na méné kvalifikované a agenturni zaméstnance.

V neposledni fade, i kdyZz jsou samotné automobilky pomérné dobre pfipravené na
zavadéni novych technologii a vyrobnich postupl, spotrebitelé zatim nejsou naklonéni
elektromobillim zejména proto, Ze si je nemUZou dovolit (Hruby, 2021). To muiZe do
budoucna predstavovat dalsi nepfimy problém z hlediska zaméstnanosti, protoZze neddvno
schvaleny legislativni ndvrh Evropské komise ukoncit vyrobu osobnich aut se spalovacimi
motory do roku 2035 mdze zplsobit problém s poptavkou. Situace v CR je totiz specificka
tim, Ze i kdy? se vyrabi primarné pro export, automobilky (hlavné Skoda) plni i domaci
poptavku (Gazo, Martiskova, Smith, 2021).

Budoucnost prace v odvétvi

| v automobilovém primyslu jsou s digitalizaci a automatizaci spojené podobné trendy jako
v ostatnich odvétvich. Jednoduché a rutinni pozice nahradi stroje, v pfipadé tohoto odvétvi
to budou napriklad montdz, lakovani, svafovani nebo prace na karosérii (Hirsch-Kreinsen,
2016). | zde bude automatizace nova mista tvofit, ale spiSe naptiklad v oblasti obchodu, nez
ve vyrobé. Stejné tak se budou tvorit nova pracovni mista v oblasti tzv. “zelenych limeck(”,
pro vymysleni novych (zelenéjsich) zplisob( dopravy v budoucnosti.

Digitalizace a automatizace s sebou ale také nesou technologie, které méni samotnou
organizaci prace. V automobilovém primyslu je rostouci pocet lidi, ktefi pracuji v jiném nez
klasické zaméstnaneckém pomeéru. Jsou to lidé na ¢astecny Uvazek, docasni nebo agenturni
pracovnici, samozaméstnavatelé a lidé pracujici skrz digitalni platformy v rdmci fenoménu
tzv. zakdzkové ekonomiky. Tyka se to tedy lidi s rznou urovni kvalifikace. S rostouci
globalizaci se trend zesiluje. Tito lidé jsou vice ohrozeni nejistotou prace i vydélku, ale také
tyto formy nezajistuji dostate¢nou socialni ochranu. Zachovat témto lidem stejna pracovni
prava jako klasickym zaméstnancim je potencialné velkou vyzvou (Drahokoupil, 2020).

Tyto nestandardni formy zaméstnani ale maji vliv i na droven kvalifikace. Ukazuje se, Ze tito
lidé dostavaji mnohem méné sSkoleni nez klasicti zaméstnanci, kterd jsou potiebna pro
praci. Obecné firmy, které vyuzivaji jiné formy zaméstnavani investuji méné finanénich
zdroju do skoleni a tréninkd. To zplsobuje, ze know-how firmy se nedrzi “uvnitf” a v
dlouhém obdobi to pro né mlize znamenat horsi adaptaci na trini zmény, prestoze v
kratkém obdobi to Setfi ndklady. Je pfitom zfejmé, Ze preSkolovani zaméstnancli na

soucasnych pozicich je pro adaptaci na digitalizaci a dekarbonizaci naprosto klicové a jiz ted’

se jako jeden z nejvétSich problém( automobilového pramyslu jevi nedostatek
kvalifikované pracovni sily (ILO, 2021).

Pro rekvalifikaci zaméstnancl v sektoru se formuji rdzné iniciativy, které maji prispivat
k zvySovani kvalifikaci zaméstnancll v oboru. Ty se soustfeduji zejména na rozsifeni
odbornych znalosti o elektromobilité.
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Shrnuti: rizika a prilezitosti dekarbonizace

Prilezitosti pro zaméstnance

Odvétvi vyroby motorovych vozidel je oproti okolnim zemim vyrazné diverzifikované a
ma Sirokou zakladnu (sub)dodavatell, coz umoznuje Siroké uplatnéni v ramci jednoho
sektoru i mimo né;j

Automobilovy sektor je historicky "zakofenén" v mnohych regionech a ma zkusSenosti s
integrovanim novych trendd, postup( a technologii do vyroby

Rizika pro zaméstnance

Podle modelovanych scéndili mozny vyrazny pokles pracovnich mist v rdmci sektoru
v sttednédobém horizontu

Z diivodl vyssi automatizace a produkce vozidel s alternativnimi pohony bude nutnost
rekvalifikovat nebo nahradit zna¢nou ¢ast pracovnich sil

Nejvic ohroZeni jsou agenturni zaméstnanci a zaméstnanci v subdodavatelskych
fetézcich, kde bude dochazet k masivni proméné portfolia

| kdyZz budou v automobilovém primyslu vytvofena nova pracovni mista, nemusi se
nutné vytvofit ve stejnou dobu a na stejném misté jako ztracena pracovni mista

PrileZitosti a rizika pro socialni dialog

Vzhledem k neexistujicimu sektorovému socidlnimu dialogu v automobilovém priimyslu
existuje riziko, Ze navrhované politiky a pfistupy ktransformaci budou bez ucasti
zastupcl zaméstnancl
V sektoru se formuji rGzné skupiny, organizace a iniciativy, které maji napomahat
pfechodu na elektromobilitu, ty ale jen zfidka zohlednuji socidlni partneri jako relevantni
skupinu pro nastavovani zmén v sektoru. Za vSechny jmenujme:
o Automotive skills alliance (s vyraznym regiondlnim zastoupenim
predstaviteld zejména z Ostravské univerzity)
o Elektromobilni platforma pro rozvoj elektromobility v CR
(https://www.eplatforma.cz/)
o CEE green transport initiative (https://ceegti.com/)
o Dalsi ad hoc diskuze a jednani, kde odbory pfizyvany nejsou/neucastni se

4.5. Vyroba elektriny

Sektor vyroby elektfiny nebyl pfedmétem modelovani v rdmci této studie, ale i pfesto byl
zahrnut do modelu. ZpUsoby vyroby a mnozstvi vyrobené elektfiny jsou nedilnou soucasti
zmén v souvislosti s dekarbonizaci, zejména u technologii svyraznou dodatecnou
spotiebou elektrické energie pro zavadéni novych technologii.

67


https://www.eplatforma.cz/
https://ceegti.com/

Scénéaf produkce po jednotlivych technologiich: Vyroba elektfiny

Elektrifikace/Hydrogenizace Cirkularni ccs BAU
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Obrazek 34: Modelované scéndre — vyroba elektriny. Zdroj: (Directorate-General for Climate
Action (European Commission) et al., 2021b, 2021a)

Celkova produkce jakoZ i zastoupeni jednotlivych zdrojl energie na vyrobé elektfiny vychazi
u scénarl Elektrifikace/Hydrogenizace, Cirkularni ekonomika a CCS ze scénare 'Fit for 55'
MIX-CP scenario (2021). MIX-CP predstavuje scénar odvozeny od EU 2020 Reference
Scenario (viz nize) a modeluje kombinaci politik, které umoznuji oddélit cenové signaly
uhliku ,soucasného” a ,nového” systému ETS (Directorate-General for Climate Action
(European Commission) et al., 2021a).

Scénar BAU vychazi pfimo z EU 2020 Reference Scenario. Scénar vychazi z politik a zavazk(
EU a ¢lenskych statd predevsim v oblasti energetiky, dopravy a klimatu, uc¢inénych do konce
roku 2019. Zohledniuje revidované politiky EU, jako je napf. systém pro obchodovani s
emisemi. Zahrnuté vnitrostatni politiky jsou predevsim ty stanovené v narodnich planech v
oblasti energetiky a klimatu. Referentni scénar zejména predpokladd dosazeni
vnitrostatnich prispévkd k soucasnym energetickym cilim EU pro rok 2030 v oblasti
energetické ucinnosti a obnovitelnych zdroji energie (Directorate-General for Climate
Action (European Commission) et al., 2021b).

4.6. VVyrobni sféra, sféra sluzeb a
rozpoctova sféra

Dopady dekarbonizace pramyslovych odvétvi, které jsou odpovédné za vyznamné mnozstvi
emisi CO,, maji potencidl ovlivnit realokaci pracovnich sil zejména ve vyrobni sféfe —tedy v
dalSich primyslovych odvétvich. Relativni zmény v celkovém mnoizstvi poptavky po praci
na zaméstnance ve sfére sluzeb a v rozpoctové sféfe nebudou podle modelu vyznamné.
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Hlavnim dlvodem je, Ze sféra sluzeb arozpocltovd sféra nejsou pfiliS vyznamné
dodavatelsky provdzané s vyrobnimi sektory — tj. sektor sluzeb a rozpoctovy sektor nepatti
mezi vyznamné dodavatele modelovanych odvétvi. To samozifejmé neznamena, Ze se tyhle
sféry vzajemné neovliviiuji a nejsou na sobé neprimo zavislé. Sféra sluzeb ma napfriklad
potencial absorbovat znacnou Cast nizko a stfedné kvalifikovanych pozic, kterym hrozi
podle projekci modelu ve vyrobni sféfe zanik. Zprostfedkované, rozpoctova sféra je
prijmové zavisld na vykonnosti sféry vyrobni. Tyto nepfimé efekty (variance v celkovém
vykonu vyrobni sféry) ale nejsou v modelovanych scénafich vyznamné natolik, aby
predstavovaly pro rozpoctovou sféru zdsadni zmény (v modelu se vénujeme jen vybranému
vyseku vyrobni sféry — sektorlm s nejvétSimi predpokladanymi zménami pod vlivem
hluboké dekarbonizace — jejichZ celkovy objem produkce se méni jen velmi malo).

Poptavka po préci - modelované sektory a jejich dodavatelské fetézce
Clenéni dle sfér ekonomiky
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Obrdzek 35: Poptdvka po prdci indukovand modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi
fetézci — rozdéleni podle sfér ekonomiky. Zdroj: vlastni zpracovadni, EXIOBASE 3 (Stadler et
al., 2018) a dalsi data uvedend v ¢dsti 2.1
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Zavery /

Cilem studie bylo predstavit moiné scénafe vyvoje poptavky po praci pfi nasazeni
technologii vedoucich k dekarbonizaci pramyslovych odvétvi, které jsou nejvétSimi
emitenty CO; do ovzdusi. Pro vypocet dopadd jsme vyuzili input-output model, ktery
umoznuje analyzovat predpoklddané zmény v komplexnosti dodavatelsko-odbératelskych
vztahl. Studie predstavuje dekarbonizacni cesty v jednotlivych odvétvich, kterych se
primarné dotykaji cile Zelené dohody pro Evropu (EU Green Deal) a hodnoti dopady na
pracovniky v téchto sektorech i v jejich dodavatelskych retézcich. V analyze dopad( jsme
se zaméfili na dopady na zaméstnanost ¢lenéné podle Urovni kvalifikace a pohlavi. Vysledky
modelovani jsou doplnény kontextudlnimi poznatky z analyzovanych sektor(i ohledné jejich
predpokladaného technologického vyvoje ve sttednédobém (2030) a dlouhodobém (2050)
horizontu a rozhovory s predstaviteli zastupcl zaméstnancl i zaméstnavatel(.

Hlavnim zavérem modelovani je, Ze lze ocekdvat mirné sniZzeni poptavky po praci,
kompenzované zC¢asti vyssi poptavkou po spotiebé fixniho kapitdlu pod vlivem
automatizace a digitalizace vyroby. Hlubokd dekarbonizace (pfechod na uhlikové neutralni
¢i témér uhlikové neutrdini vyrobu) v odvétvich s nejvétsi intenzitou emisi CO; také
znamena zvysSeni poptdvky po vysoce a stfedné kvalifikované praci pod vlivem vétsi
komplexnosti nizkouhlikovych technologii. To plati jak v uhlikové nejnaro¢néjsich odvétvich
samotnych, tak pro jejich dodavatelské retézce.

evvs

predpokladaji kompenzaci primarni vyroby vyssim podilem recyklace, re-use ¢i zvyseni
zivotniho cyklu vyrobki, coz logicky poptavku po praci snizuje. Naopak ¢im méné Usili
vénovaného transformaci danych odvétvi a prechodu na nové, nizkouhlikové technologické
postupy, tim vyssi ndroky na praci lze predpokladat, a to predevsim s prihlédnutim k obecné
pracovné narocnéjsSim neinovovanym technologickym postupim (vice prace nutné pro
produkci daného vystupu).

Je zfejmé, Ze nastaveni hospodarské politiky do znacné miry ovlivni vyslednou podobu
poptavky po praci. Studie pracuje se zapojenim jiz znamych, ale obvykle jeSté béiné
komercéné nevyuzivanych technologii. Vysledky odrazeji soucasny stav obchodnich tokd a
nakladd jednotlivych technologii a predpokladané zmény v poméru narokd na prdci versus
spotfebu kapitalu a poptavce po jednotlivych Udrovnich kvalifikace pracovni sily.
Nezohlednuji tedy, az na vyjimky, zmény ve vyrobnich nakladech u jednotlivych technologii

Relativné nizsi poptavka po praci projektovana u modelovanych scénafli nemusi byt
nutné Spatnou zpravou z hlediska zaméstnanosti. Zatimco za soucasného nastaveni
obchodnich tokl by implementace zvazovanych nizkouhlikovych technologii mohla zfejmé
vést k poklesu poptavky po praci, zavisi v prvé fadé na hospodarské politice statu, jak se s
danou situaci vyrovna. Je mozné napfiklad uvazovat o implementaci technologii, které jsou
schopny generovat pracovni mista v zavislosti na dostupné pracovni sile a jejich
kvalifikacich, aniz by udrZovaly status quo, ktery je z hlediska mitigace zmén klimatu
neudrzitelny. Takovym prikladem mohou byt napfiklad decentralizované technologie v
energetice (obnovitelné zdroje jako solarni fotovoltaika nebo vétrna energetika) nebo v
pripadé vyroby motorovych vozidel realokace vyroby komponent potrfebnych pro vyrobu
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elektromobilll do domaciho prostfedi nebo omezovani sekundarniho trhu s ojezdénymi
auty.

Vzhledem k tomu, Ze se dekarbonizované technologie obecné jevi jako naro¢néjsi na
vysoce kvalifikovanou pracovni silu (“kvalita na ukor kvantity”) i na spotiebu kapitalu,
dosavadni model levné prace je neudriitelny v kazdém pripadé. Dekarbonizace je
prilezitosti nastavit hospoddafskou politiku tak, aby byla produkce =zaloZzena na
kvalifikovanych zaméstnancich s adekvatnim finanénim ohodnocenim. Dosavadni vyvoj po
roce 1989 zahrnoval zejména politiky l1akani zahrani¢niho kapitalu a vytvareni pfiznivého
prostfedi pro primyslovou produkci zaloZzenou na nizkokvalifikované pracovni sile. Jak
ukazuji naSe scénare, pracovnich mist zaloZzenych na nizkokvalifikované praci bude v
primyslu méné ne? dosud, a to zejména kvali alokaci dodavatelskych fetézct mimo Cesko.
Z konkrétnich implikaci pro tvorbu politik je moZné zminit zaméreni na odpovidajici
Spickoveé technické a dalsi vzdélavani reagujici flexibilné na potreby pokrocilého 21. stoleti.

Dulezitou roli odborti v diskuzich o smérovani dekarbonizace je pravé nastolovani
mozZnosti hospodaiské politiky s ohledem na zajmy pracujicich. Tady se jevi dllezZité dva
body: (1) zajiSténi rekvalifikaCnich a kompenzacnich politik pro zaméstnance zasazené
transformaci pramyslu, (2) poZadovani politik, které zajisti pracovni mista v
dekarbonizovaném priamyslu a energetice. Jaké politiky to jsou a jak je prosazovat by mélo
byt soucasti debat mezi socidlnimi partnery a predstaviteli statu, ale také predmétem
dalSich analyz a vyzkumd.
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Prilohy /

Prehled dekarbonizacnich technologii a strategii
uvadeénych pro modelované sektory v dostupnych

studiich
Sektor Typ produkce Technologie Reference
Vyroba oceli Primarni Vysoka pec - (Rissman et
a Zeleza Zakladni  kyslikova al., 2020)

pec (BF-BOF)

Primarni Elektrickd obloukova
pec s primou redukci
Zeleza (DRI-EAF)

Primarni Hlsarna BF-BOF s
redukci pfi taveni

Primarni Elektricka obloukova
pec s pfimou redukci
vodiku DRI-EAF
(HYBRIT)

Primarni Elektrolyza  pfimo
redukovaného
Zeleza  elektrickou
obloukovou peci
DRI-EAF (SIDERWIN)

Sekundarni Elektricka obloukova

(recyklovana) pec (EAF)

Sekundarni Indukéni pec

(recyklovana)

Primarni Vysoka pec - (Weigel et al.,
Zakladni  kyslikova 2016)
pec (BF-BOF)

Primarni Vysokd pec se
zakladni kyslikovou
peci vybavenou CCS
(BF-CCS)

Primarni PFima redukce
vodikem (H-DR)

Primarni Elektrolytické

ziskavani (EW)
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Primarni

Integrovana  cesta

(Fischedick et

(BF-BOF) al., 2014)
Primarni Integrovand cesta s
CCS (BF-CCS)
Primarni PFima redukce
vodikem (H-DR)
Primarni Elektrolytické
ziskavani (EW)
Primarni Vysoka pec - (Fan and
Zakladni  kyslikova Friedmann,
pec (BF-BOF) 2021)
Primarni Pfima redukce
Zeleza (DRI) pro EAF
Primarni Proces taveni Zeleza
v Hlsarna
Primarni Elektrolyza
roztaveného oxidu
(MOE)
Sekundarni Elektricka obloukova
(recyklovana) pec (EAF)
Primarni Integrovany mlyn (Material
(BF-BOF) Economics,
Primarni Pfima redukce 2019)
vodikem (H-DR)
Primarni Redukce taveni
pomoci CCS
Sekundarni Elektricka
(recyklovana) obloukova pec (EAF)
Primarni Vysoka pec - (Gielen et al.,
Zakladni  kyslikova 2020)
pec (BF-BOF)
Primarni Elektrolyza s
vyuzitim
obnovitelné energie
Primarni CCS (dodatecné
instalované na
vysokou pec nebo v
kombinaci s redukci
taveni a vyrobou DRI
na bazi plynu)
Primarni Produkty z biomasy
nahrazujici uhli a
koks
Primarni Redukce vodiku
pomoci obnovitelné
energie (DRI-EAF)
Primarni BF-BOF (Kim et al.,
Primarni DRI-EAF 2022)
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Primarni

Taveni redukcniho
Zeleza (SRI)-BOF

Primarni DRI na bazi vodiku,
pripadné s
technologiemi CCS a
CCcu
Sekundarni EAF
(recyklovana)
Primarni Recirkulaéni vysoka (Wesseling et
pec a CCS al., 2017, p.
Primarni Redukce taveniny a 1307)
CCs
Primarni Pfima redukce
pomoci H2
Primarni Elektrolytické
ziskavani
Sekundarni
(recyklovana)
Primarni BF-BOF (Napp et al,,
Primarni DRI-EAF 2014, p. 625)
Primarni Tavenina-BOF
Sekundarni Srot-EAF
(recyklovana)
Vyroba Primarni Vyroba bézného (Rissman et
cementu portlandského al., 2020, p.
cementu (OPC) se 175,182,185)
soucasnymi palivy
Primarni Elektrifikace pece
Primarni Elektrifikace pece +
pfima separace
Primarni CCS s kyslikovym
palivem
Primarni Vyroba béZiného (Bataille et al.,
portlandského 2018, pp.
cementu (OPC) se 966—967)
soucasnymi palivy
Primarni Snizené pouziti
slinku v pomeéru s
cementovymi
materidly
(ostatni Alternativni
strategie) konstrukce a

nahrada materidld
(napf. cement v
kombinaci se
direvem, konopim,
uhlikovymi  vlakny
nebo jinymi
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materialy pro
zvySeni pevnosti ve
smyku)

Primarni

Vyuziti CCUS pro
emise z procesu
(napt. karbonatova
smycka vzhledem k
pfipravené
pfitomnosti vapence
nebo  alternativni
bezuhlikové zdroje
tepla)

Primarni

Pouziti
alternativnich
chemickych latek
pro cement (napf.
oxid hofecnaty,
hlinitokfemicité
cementy aktivované
alkalickymi latkami
(geopolymery) a
kalcera)

Primarni

Vyroba bézného
portlandského
cementu (OPC) se
soucasnymi palivy

(ostatni
strategie)

Rekuperace
odpadniho tepla
(WHR) pfi vyrobé

Primarni

Cementy s nizSim
obsahem slinku a
uhliku

Primarni

Alternativni paliva

Primarni

Digitalizace

Primarni

Zachycovani a
uklddani uhliku

(Fennell et al.,
2021, pp.
1306-1308)

Primarni

Vyroba béZiného
portlandského
cementu (OPC) se
soucasnymi palivy

Primarni

Alternativni pojiva

Primarni

Elektrifikace peci

Sekundarni
(recyklovana)

Néhrada cementu
(neportlandské

cementové
materidly (NPCM),
napr. popel

(Pamenter
and  Myers,
2021, p. 372)
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zpracovany na
slinku)

Primarni Snizeni  nadmérné
specifikace vyrobku
(napf. zvysena
digitalizace ve
stavebnictvi)
Primarni Soucasna vyroba (Material
slinku Economics,
Primarni Alternativni pojiva 2019, p. 175)
Sekundarni Recyklované jemné
(recyklovana) Castice
Primarni Elektrifikace peci
Primarni Separace a
zachycovani CO2
Primarni CCS s kyslikovym
palivem s fosilnimi
palivy a biomasou
Primarni Elektrifikace peci a
pfima separace
procesniho CO2
Primarni Béiny portlandsky (Material
cement (OPC) Economics,
Primarni Elektrifikace peci + 2019, p. 185)
pfima separace
(ccs)
Primarni CCS s kyslikovym
palivem
Primarni Béiny portlandsky (Wesseling et
cement (OPC) al., 2017, p.
Primarni Geopolymerovy 1307)
cement
Primarni Bézny portlandsky (Napp et al,,
cement (OPC) 2014, p. 627)
(ostatni Postupné vyrazovani
strategie) neefektivnich peci
Primarni Snizeny pomeér
slinku k cementu
Primarni Efektivni mleti a
frézovani
Vyroba Primarni Soucasna vyroba se (Rissman et
plasti soucasnymi  palivy al., 2020, pp.
(aktudlni vyrobni 11-12)
postup)
Primarni Suroviny z biomasy a

recyklované
chemikalie
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Primarni

Zachycovani a
opétovné vyuziti
CO2 pro vyrobu
chemikalii

Primarni Chemicka separace
Primarni Parni krakovani
pomoci
dekarbonizované
elektfiny
Primarni Parni krakovani (Material
(nezménény Economics,
vyrobni postup) 2019, p.
Primarni Parni krakovani + 111,135)
CCS + CCS na konci
zZivotniho cyklu
Primarni Elektrické parni
krakovani + CCS na
konci zZivotniho
cyklu
Primarni Vstupni suroviny z
biomasy
Sekundarni Mechanicka
(recyklovana) recyklace (opétovné
pouziti a recirkulace
plastt)
Sekundarni Chemicka recyklace
(recyklovanad)
Primarni Plasty na bazi (Zheng  and
fosilnich paliv Suh, 2019, p.
Primarni Plasty na bazi 374)
bioplastt
Primarni Dekarbonizovany
dodavatelsky
fetézec plastl
zalozeny na
obnovitelné energii
Sekundarni Recyklace plastd na
(recyklovana) konci Zivotniho cyklu
Primarni Konvencni parni (Layritz et al.,
krakovani 2021)
Primarni Elektrolyza
(elektrifikované
parni krakovani)
Primarni Pfimé zachytavani
vzduchu (DAC)
Primarni Oxidacni spojovani

metanu (OCM)

82



Primarni

Primé vyuziti
nizkouhlikové
elektfiny

Primarni

Vyrobni cesty na
bazi vodiku/CO2

Primarni

Alternativni  cesty
syntézy s vyuzitim
C02

Primarni

Nizkouhlikova
chemicka vyroba
zaloZzena na biomase
jako vstupni
suroviné

Primarni

Valorizace plynnych
emisi a vedlejsich
tokd z jinych odvétvi
(primyslova
symbidza)

Sekundarni
(recyklovana)

Recyklace a
polymerni  odpad
jako surovina pro
chemicky pramysl

(Bazzanella
and Ausfelder,
2017)

Primarni Soucasnda vyroba se (Bataille et al.,
soucasnymi  palivy 2018, pp.
(nezkracena cesta) 964-965)
Primarni Bioplyn ziskany z
biomasy (biometan)
misto fosilniho
metanu
Primarni Synteticky  metan
vyrobeny z
obnovitelného
vodiku (pomoci
elektrické energie) a
uhliku ziskaného z
biomasy, CCUS nebo
pfimého
zachycovani
vzduchu
Primarni Pokrocilé parni (Wesseling et
krakovani a CCS al., 2017, p.
Primarni Elektro-plasty (s 1307)
metanem
vyrobenym pomoci
obnovitelnych
zdroji nebo Fischer
Tropsch zplsobem)
Primarni Biopolymery
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Vyroba Primarni Parni reformace (Material
dusikatych metanu (SMR) pro Economics,
hnojiv vyrobu ¢pavku 2019, p.
Primarni Parni reformace 148,153)
metanu (SMR) s CCS
Primarni Elektrolyza vody
Vyroba Ostatni (véetné (Holmes et al.,
motorovych spalovacich motorf 2021)
dopravnich —ICE)
prostiedku® Elektricka baterie

Vodikovy  palivovy
¢lanek

Benzin/nafta/zemni

(International

plyn + biopaliva ICE Council on
Plug-in hybridni Clean
elektromobil Transport,
Bateriovy 2021)
elektromobil

Elektromobil S

palivovymi ¢lanky

Spalovaci motor (Pietzcker et
(ICE) al., 2014)
Plug-in hybrid

Bateriové elektrické
vozidlo

Vozidlo s palivovymi
¢lanky

ICE s olejem

ICE na biopaliva

ICE na zemni plyn

Elektricka vozidla

Vozidla s palivovymi

(de Blas et al.,
2020)

¢lanky

Vozidla se (Mayyas and
spalovacim Mann, 2019)
motorem

Hybridni vozidla

Plug-in hybridni
vozidla

Bateriovy
elektromobil

Vozidla s palivovymi
¢lanky

4 V pripadé sektoru Vyroba motorovych dopravnich prostfedk( nevychazime ze Zadné konkrétni

studie, co se tyka konkrétniho vybéru modelovanych technologii — vybér byl podfizen dostupnosti dat

pro strukturu polozek vyrobnich nakladd (Miller, 2020; Stavropoulos and Burger, 2020)
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/ Konkordancni matice — prevodnik mezi polozkami
opex pro modelované technologie a odvétvimi

EXIOBASE 3

EXIOBASE Technologie Opex polozka EXIOBASE 3 sektor
3 kod
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - machinery and
Engine Engine/Battery equipment n.e.c.
(29)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - electrical machinery
Engine Engine/Battery and apparatus n.e.c.
(31)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - motor vehicles,
Engine Engine/Battery trailers and semi-
trailers (34)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - E-Drive electrical machinery
Engine and apparatus n.e.c.
(31)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Powertrain machinery and
Engine equipment n.e.c.
(29)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Powertrain electrical machinery
Engine and apparatus n.e.c.
(31)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Powertrain motor vehicles,
Engine trailers and semi-
trailers (34)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Interior rubber and plastic
Engine products (25)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Interior machinery and
Engine equipment n.e.c.
(29)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Interior electrical machinery
Engine and apparatus n.e.c.
(31)
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i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Interior motor vehicles,
Engine trailers and semi-
trailers (34)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Interior textiles (17)
Engine
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Interior wood and of
Engine products of wood
and cork, except
furniture;
manufacture of
articles of straw and
plaiting  materials
(20)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Interior radio, television and
Engine communication
equipment and
apparatus (32)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Exterior rubber and plastic
Engine products (25)
i34.1 Internal Manufacturing Casting of metals
Combustion - Exterior
Engine
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Exterior fabricated metal
Engine products, except
machinery and
equipment (28)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Exterior motor vehicles,
Engine trailers and semi-
trailers (34)
i34.1 Internal Manufacturing Casting of metals
Combustion - Chassis
Engine
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Chassis fabricated metal
Engine products, except
machinery and
equipment (28)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Chassis machinery and
Engine equipment n.e.c.
(29)
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i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Chassis motor vehicles,
Engine trailers and semi-
trailers (34)
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Chassis basic iron and steel
Engine and of ferro-alloys
and first products
thereof
i34.1 Internal Manufacturing Compensation  of
Combustion - Assembly employees; wages,
Engine salaries, &
employers'  social
contributions: Low-
skilled
i34.1 Internal Manufacturing Compensation of
Combustion - Assembly employees; wages,
Engine salaries, &
employers'  social
contributions:
Medium-skilled
i34.1 Internal Manufacturing Compensation of
Combustion - Assembly employees; wages,
Engine salaries, &
employers'  social
contributions: High-
skilled
i34.1 Internal Manufacturing Operating surplus:
Combustion - Assembly Consumption of
Engine fixed capital
i34.1 Internal Manufacturing Manufacture of
Combustion - Others motor vehicles,
Engine trailers and semi-
trailers (34)
i34.1 Internal Manufacturing Other land transport
Combustion - Others
Engine
i34.1 Internal Manufacturing Computer and
Combustion - Others related activities
Engine (72)
i34.1 Internal Production Manufacture of
Combustion overhead motor vehicles,
Engine trailers and semi-
trailers (34)
i34.1 Internal Corporate Manufacture of
Combustion overhead motor vehicles,
Engine trailers and semi-

trailers (34)
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i34.1 Internal Corporate Research and
Combustion overhead development (73)
Engine
i34.1 Internal Selling Sale, maintenance,
Combustion repair of motor
Engine vehicles, motor
vehicles parts,
motorcycles, motor
cycles parts and
accessoiries
i34.1 Internal Selling Wholesale trade and
Combustion commission trade,
Engine except of motor
vehicles and
motorcycles (51)
i34.1 Internal Selling Retail trade, except
Combustion of motor vehicles
Engine and motorcycles;
repair of personal
and household
goods (52)
i34.1 Internal Selling Other business
Combustion activities (74)
Engine
i34.1 Internal Dealer cost Sale, maintenance,
Combustion repair of motor
Engine vehicles, motor
vehicles parts,
motorcycles, motor
cycles parts and
accessoiries
i34.1 Internal Dealer cost Wholesale trade and
Combustion commission trade,
Engine except of motor
vehicles and
motorcycles (51)
i34.1 Internal Dealer cost Retail trade, except
Combustion of motor vehicles
Engine and  motorcycles;
repair of personal
and household
goods (52)
i34.1 Internal Dealer cost Other business
Combustion activities (74)
Engine
i34.1 Internal Net income Operating surplus:
Combustion Remaining net
Engine operating surplus
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/ Dotaznik pro respondenty

Okruhy témat pro respondenty

Dopady dekarbonizace na zaméstnance — zaméstnankyné kli¢ovych odvétvi v CR
Uvod

Cilem studie je vyhodnotit dopady dekarbonizace ceské ekonomiky na
zaméstnance/zaméstnankyné klicovych odvétvi v Cesku a také posoudit, jaké se oteviraji
pfipadné cesty pro zastupce zaméstnancl a jejich podporu v procesu adaptace na
klimatickou zménu.

Ve studii jsou modelovany scénare transformace odvétvi nejvice zasazenych dekarbonizaci
a zhodnoceny dopady dekarbonizace na r(izné skupiny zaméstnancl podle Urovni
kvalifikace (nizkd, stfedni a vysoka). Studie zahrnuje vyuziti kvantitativniho adaptovaného
input-output modelu IMPACTECH a kvalitativni ¢ast, cilem které je nabidnout detailnéjsi
pohled prostfednictvim kvalitativnich rozhovorl na zmény souvisejici s nizkouhlikovou
transformaci v sektorech v kazdé ze zkoumanych sfér (vyrobni, sféra sluzeb a rozpoctova
sféra) z pohledu ménicich se pracovnich podminek pro zaméstnance.

Pod nizkouhlikovou transformaci myslime opatfeni a politiky, které maji za cil zmirnéni
globalniho oteplovani prostfednictvim sniZovani koncentrace oxidu uhli¢itého tak, aby do
roku 2100 doséahlo globalni oteplovani 1,5 az 2 stupné Celsia ve srovnani s predindustrialni
dobou.

Okruh 1) Pfipravenost odvétvi na nizkouhlikovou transformaci

Ma vas sektor, pfipadné alespon nejvétsi firmy v ném, plan na nizkouhlikovou
transformaci? (napr. plan snizovani emisi vypousténych do ovzdusi pfi vyrobé, plan
zavadéna novych technologii, plan na preskolovani zaméstnanc, atd.)

Jaké konkrétni kroky v tomto sméru probihaji v daném sektoru/firmé?

Jaka je vize promény daného sektoru? Jakou zménu budete povaZovat za Uspéch?

Okruh 2) Budoucnost prace, prileZitosti a rizika transformace pro zaméstnance

V ¢em spocivaji nejvétsi rizika transformace z pohledu vaseho sektoru a zaméstnanosti v
ném?

Kde vidite nejvétsi potencialni prinos transformace pro zaméstnance?

Jsou ve vasem sektoru jiz znamé pripady transformace, které se odrazily i na
zaméstnanosti?

Pokud ano, co tato zména znamenala pro zaméstnance (nutnost rekvalifikace, ztratu
zaméstnani, proskoleni, nic)

Pokud ne, vite o chystanych zménach?

89



Znate jiny pripad transformace v sektoru/firmé, ktery mél dopad na zaméstnance, ale
nesouvisel s dekarbonizaci (napf. zména vyrobnich technologii, digitalizace a
automatizace). Pokud ano, mliZzete popsat dopady na zaméstnance?

Domnivate se, Ze se v souvislosti s transformaci proméni pracovni podminky v daném
sektoru? A jakym smérem (ndrocnost prace, pracovni podminky, mzdy, poZadavky na
kvalifikace)?

Ocekavate, Ze se budou ménit formy prace (prace z domova, flexibilni ivazky, digitalizace)

ve vasem sektoru? M(iZe podle vas nizkouhlikova transformace prinést/akcelerovat nové
formy prace?

Jaké dovednosti, schopnosti ¢i kompetence obecné podle Vas budou zvySovat moznosti
zaméstnanc( zUstat na trhu prace v souvislosti s nizkouhlikovou transformaci ve vasem
sektoru?

Existuji néjaké skupiny zaméstnancu, které jsou ve vyhodnéjsi pozici pfi ziskavani
klicovych kompetenci pro transformaci ve vasem sektoru? (Proc?)

Jaké jiné feseni nez zménu zaméstnani povazujete za relevantni v souvislosti se
spravedlivou transformaci? (napfiklad nepodminény zakladni pfijem/obcéansky pfijem,
predcasny dichod, prace garantovana verejnym sektorem, sdileni pracovnich mist,
zkracena pracovni doba apod.)

Okruh 3) Role odbori v nizkouhlikové transformaci

Jaka ma byt role odbori pfi nizkouhlikové transformaci?

Jakou roli by méli hrat pfi feSeni zmén v kvalifikacich v sektoru?

Jakd ma byt jejich role pfi zavadéni politiky spravedlivého prechodu?

Kdo jsou podle vas nejvyznamnéjsi aktéri, ktefi maji v soucasnosti dalezité slovo pfi
pfipraveé socialné citlivého prechodu na nizkouhlikovou energetiku? Ve vasi organizaci, Ci
firmé, na mistni Urovni, na celostatni Urovni, na evropské Urovni?

Jste vy, potazmo vase organizace v tuto chvili néjak zaélenéni do rozhodovani? Je podle
vas toto zaclenéni dostate¢né/odpovidajici?
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