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1 UvoD

Soucasny a budouci rozvoj region(l Uzce souvisi mimo jiné se zajisténim souladu trhu prace,
tedy poptavky potencidlnich zaméstnavatell, s nabidkou, tj. profilem uchazec o zaméstnani. Paklize
uchazeci maji nedostatecnou kvalifikaci, jsou nekvalifikovani, nebo jsou naopak tzv. , prekvalifikovani”
(Groot, van den Brink, 2000; Chevalier, Lindley, 2009), pak je trh prace nemlze efektivné vyuZit.
Zaméstnavatelé se potykaji s jejich chybéjicimi, nedostate¢né rozvinutymi ¢i naopak prebyteénymi
dovednostmi a vhodné kvalifikovaného pracovnika hledaji mimo region.

Z nekvalifikovanych a nedostate¢né kvalifikovanych osob se rekrutuji nezameéstnani a nové
zaméstnani hledaji takové osoby obtizné, a to nehledé na nejvyssi formalné dosazené vzdélani.
| uchazeci o zaméstndni ztad osob svy$sim dosazenym vzdélanim casto nespliiuji poZadavky
potencidlnich zaméstnavatell z hlediska jimi nabizenych znalosti a kompetenci. Na druhou stranu
obory, které pro své absolventy nabizi dobré uplatnéni, museji ¢asto pfistupovat k vyuziti specifickych
popularizacnich nastrojl, aby ke studiu pfildkaly dostate¢ny pocet zajemcl (Konecny a kol., 2016). Jak
uvadi kolektiv autord (Narodni vzdélavaci fond, 2010), sladovani nabidky vzdélavani s potfebami trhu
prace je v CR oblast, které se zac¢ind vénovat vétsi pozornost az v poslednich letech. Podporovat
harmonizaci kompetenci absolventl vzdélavacich instituci s pozadavky trhu prace je nejen v zajmu
zadavatele — Svazu prdmyslu a dopravy CR a daldich regiondlnich partnerd — napf. agentury
Czechlnvest, HhospodaFské komory, Ufradu préce; aj., ale i v zajmu rozvoje Ceské republiky jako celku,
potazmo v zajmu rozvoje konkrétniho regionu.

Jednim z UkolU vzdélavacich instituci by v dnesni dobé mélo byt reflektovani potreb trhu prace.
Skoly by mély promitat do svych u€ebnich postup( a pfistup(l pozadavky potencidlnich zaméstnavateld
a v Zacich a studentech rozvijet ,spravné” dovednosti a kompetence. K naplnéni tohoto ukolu je ovsem
nutnd uzka spolupriace pravé mezi vzdéldvacimi institucemi a firmami hledajicimi budouci
zaméstnance.

Predkladana analyza vychazi z principu, Ze o zakladu budouciho profesniho zaméreni se Zaci
Skolam relevantni informace o ménicich se poZadavcich trhu prace na odbornost, zaméreni
a kompetence budoucich uchazec¢li o zaméstnani a zda jsou Skoly nasledné schopny pfispét
k uspokojeni lokalniho trhu prace, je otdzkou pro obé strany, a proto byl proveden, jak mezi zakladnimi
Skolami, tak mezi zaméstnavateli, prizkum zkoumajici:

e Rozsah a formu preferované spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi (s dirazem na zakladni
Skoly) a zaméstnavateli.

e Zapojeni firem do pfipravy a tvorby gkolnich vzdélavacich program@ (SVP) a celkovy pfistup
skol k jejich tvorbé.

e Nazory zaméstnavatell na soucasnou nabidku trhu prace a reflexe témat spojenych s trhem
prace do vyuky na skolach.

e Evaluace Uspésnosti studia vzhledem k uplatnéni/neuplatnéni se na trhu prace.

e Cinnost vychovného poradce a jeho role pfi harmonizaci poZadavkl trhu prace a profilu
zak(/studentd, respektive absolvent(.
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Analyza detailné zpracovava vybrané aspekty souladu trhu prace a vzdélavani na urovni skol,
zvlasté zakladnich. Konkrétné mimo jiné zachycuje pfistup zakladnich skol k pripravé zaka ve vztahu
k jejich budoucimu profesnimu uplatnéni v rdmci vzdélavaciho procesu. Z hlediska firem zprava
hodnoti pohled zaméstnavatell (coby poptéavajicich budouci zaméstnance zrtad absolventl)
na soucasny trh prace (s dirazem na nabidku) a ukazuje pristupy firem v pripadé, Ze se na trhu prace
nenachazi dostatecné kompetentni a odborné zaméreni uchazeCi o zaméstnani (s dlrazem
na absolventy). Vysledkem je i analyza vzajemné spoluprdce mezi vzdéldvacimi institucemi
a zaméstnavateli, a to jak spoluprdce uskutecniované, tak spoluprace preferované.

Cilem zadavatele i partnerl je prinést relevantni informace, které povedou k nalezeni
mechanismu pro uvedeni nabidky a poptavky na ¢eském trhu prace do souladu. Ziskana data se mohou
stat podkladem pro tzv. mistni akéni plany rozvoje vzdélavani a promitnout tak soucasné i budouci
potieby potencialnich zaméstnavatell do vzdélavacich programu skol na vsech drovnich, zvlasté pak
ve Skolach zakladnich.
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2 PRUZKUM

Prazkum byl proveden metodou dotazovani formou elektronického zaznamnikového archu
vytvoreného a ndsledné sdileného na internetové platformé Survio. TfebaZe tato forma dotazovani ma
vici dotazovani osobnimu nékolik nevyhod, z hlediska efektivity distribuce a finan¢ni nenarocnosti byla
zvolena praveé elektronicka forma interview. Jak vzdélavaci instituce, tak firmy nebyly zvolenou formou
interview nijak negativné ovlivnény, jelikoz obé skupiny respondentl deklarovaly jiz v pfipravné fazi
vyzkumu dostupné internetové pripojeni a adekvatni dovednosti nutné pro praci s internetovym
rozhranim.

Respondenty prlzkumu byli feditelé zdakladnich Skol a wvybrani predstavitelé
zaméstnavatelG/firem. Zatimco v pfipadé prizkumu u ZS bylo ambici provést reprezentativni $etfeni,
u zaméstnavatell, vzhledem k jejich velkému poctu, tento cil stanoven nebyl. Osloveni potencidlnich
respondent( z fad zaméstnavatelll bylo provedeno skrze kontakty z databaze firem zadavatele
prizkumu, Svazu primyslu a dopravy CR ve spolupraci s agenturou Czechinvest. Reditelé zakladnich
gkol byli takté osloveni ve spolupraci skrze agenturu Czechinvest, Svaz mést a obci CR a krajskou sit
mistnich akcnich skupin, kdy pravé mistni akéni skupiny jsou v soucasnosti velmi aktivni v oblasti
nastaveni podpory vzdélavani na lokalni Grovni v rdmci tzv. mistniho akéniho planu/planovani, tudiz
jejich zapojeni do vyzkumu bylo velmi hodnotné.

V ramci dotazovani byly nej¢astéji vyuZzity uzaviené vyctové Ci vybérové otazky, pfipadné jejich
polouzavienda modifikace (respondenti mohli v rdmci moznosti ,jiné“ specifikovat odpovéd, ktera
nebyla ve vyctu ¢i vybéru definovana (forma oteviené otazky/odpovédi v ramci uzaviené otazky)).
Soucasti souboru otazek byly otazky filtracni, které nasledné zuzZily okruh odpovidajicich, filtrovaly
respondenty podle predem zadanych kritérii.

PfestoZe se jedna o vzajemné souvisejici témata, byly pfipraveny dva zdznamové archy
s modifikovanymi otazkami dle skupiny respondentd, tj. samostatny zaznamovy arch pro zakladni skoly
a samostatny zaznamovy arch pro zaméstnavatele. Vyhodnoceni bylo provedeno jednotlivé
a ve shrnujici kapitole byly stéZejni poznatky z obou Setfeni provazany. Ziskané vysledky jsou
prezentovany anonymné v agregované podobé na zakladé prvniho a druhé tfidéni (dle vybranych
identifikacnich znakd). Urcovani tésnosti vztahl odpovédi nebylo vzhledem k cildm prizkumu
provedeno.

V ramci dotazovani zakladnich skol byly sledovany tyto identifikacni znaky:

e Misto plUsobeni instituce: spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti, velikost obce dle poctu
obyvatel.

e Typ skoly dle poctu t¥id.

e Zfizovatel Skoly.

V pfipadé dotazovanych zaméstnavatell byly vybrany nasledujici identifikacni znaky:

e Misto plsobeni podniku: velikost obce dle poctu obyvatel.
e Velikostni kategorie podniku dle poctu zaméstnancu.
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e  Odvétvi, ve kterém dany podnik/respondent pusobi.

Otazky pro analyzu byly vytvoreny za Ucelem pokryti relevantnich témat a lze je rozdélit
do nasledujicich oblasti:
e Zaméstnavatelé (celkem 22 otazek):
o Odborna ptiprava ¢i rekvalifikace novych zaméstnanc(.
o Situace na trhu prace z hlediska naplnéni pozadavkd firem na absolventy.

o Spoluprace se vzdéldvacimi institucemi.

o Zakladni Skoly (celkem 41 otazek):
o Skoln{ vzdélavaci program.
o Témata a zazemi vyuky.
o Spoluprace se zfizovateli a dalSimi partnery.
o PFistupy ZS k pripravé 7ak( na profesni uplatnéni (informace o trhu prace, evaluace,

vychovny poradce).

Prazkum (pfipravené dotaznikové archy) prosel pilotazi a finalni sbér dat byl spustén v poloviné
prosince 2017. Sbér odpovédi trval jeden mésic.
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3 ZAKLADNI SKOLY

3.1 Charakteristika respondentd prazkumu

V ramci zakladnich skol se do prizkumu zapojily instituce z celého Uzemi Kraje Vysocina (blize
viz Obrdzek 1). Nejvice skol bylo zastoupeno v SO ORP Jihlava (spravnim obvodé obce s rozsifenou
pGsobnosti), SO ORP Zdar nad Sazavou a SO ORP Havli¢kilv Brod. Méné gkol, neZ by odpovidalo
vyznamovému a populaénimu postaveni v rdmci kraje, bylo zapojeno do prizkumu ze SO ORP Trebic.
Ztizovatelem vsSech Skolskych zafizeni Ucastnicich se Setfeni byly vidy obce, ve kterych se Skoly
nachazely. A7 na vyjimky se jednalo o bézné zakladni Skoly. Tento druh Skol poskytuje vzdélani od 1.
do 9. tfidy. Prestoze bylo ve vyuzZité elektronické databazi zaevidovano celkem 89 zapojenych
zakladnich $kol, hodnoceny soubor ¢itd 76 dotazovanych. PFicinou je skuteénost, Ze 13 zastupcu
Skolskych zafizeni nevyplnilo dotaznikovy arch kompletné a jejich odpovédi nebyly zapocitany. (Pozn.:
Paklize respondenti nevyplnili vécné otazky, byli z prizkumu vyrazeni. Paklize nevyplnili otazky
filtracni, napt., do kterého SO ORP patti, byly jejich odpovédi ve vécnych ¢astech v analyze zpracovany.)

Obrazek 1: Zapojeni skol do prizkumu dle SO ORP v ramci Kraje Vysocina

Kraj Vysoc€ina

Pocet $kol

12 34 56 7-8 Bavice

Svétla
nad Sazavou

Nové Mésto
na Moravé

2

Velké Mezifici

Moravské Budéjovice

Pozn.: Néktefi predstavitelé neuvedli v dotaznikovém Setreni prislusnost k SO ORP.
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Kraj VysoCina mél nejvétsi zastoupeni vramci prizkumu mezi zakladnimi Skolami
ve venkovskych obcich, tedy v téch, kde Zije do 2 tisic obyvatel. Tyto zdkladni Skoly tvofily vice nez 60 %
vSech respondent( z fad zakladnich skol v kraji. To odpovida i sidelni strukture kraje, kde obce do 2 tisic
obyvatel maji nejvyssi zastoupeni. Naopak v populacné vétSich méstech, kterych je obecné v ramci
sidelni struktury méné, bylo v analyzovaném kraji zaznamenano i vyrazné méné respondentd. Skoly
v obcich od 2 do 5, od 5 do 10 a od 30 do 100 tisic obyvatel tvofily v kazdé kategorii méné nez 10 %
respondentl z celého souboru zakladnich Skol Ucastnicich se Setfeni. V obcich od 10 tis. do 30 tis.
obyvatel se zucastnilo vyzkumu vice Skol, konkrétné 17% z celkového poctu dotdzanych skol v kraji.

Graf 1: Pdsobnost ZS participujicich v przkumu dle velikostni kategorie obce podle po¢tu obyvatel
(v %)

64

R <

= do 2000 = 2001-5000 5001-10000 =10000-30000 = 30001-100000

Druhou skupinu respondentl tvofily lokdIni firmy vramci Kraje Vysolina. Celkem se
do prazkumu pomoci predkladané analyzy zapojilo 46 firem, které byly z rliznych odvétvi. Hodnoceni
se vSak tykalo pouze 40 z nich. Divodem byl fakt, Ze nékteré lokalni podniky nevyplnily dotaznik ve
vécné casti kompletné, a stejné jako u skupiny respondentl zfad zakladnich Skol nebyly jejich
odpovédi zapocitany do celkového Setfeni (vice viz kapitola 4).

3.2  Pristupy zakladnich skol k pFipravé zaka na budouci povolani

Cilem zadavatele (viz vySe) bylo v rdmci analyzy vysledk( Setfeni zjistit soulad mezi potfebami
trhu prace a vzdélavadnim, zvlasté na urovni zakladnich Skol. P¥i vybéru a pfipravé na budouci povolani
hraji zakladni Skoly nezastupitelnou roli. Pfimou pomoc s vybérem stfedni Skoly, potazmo vybérem
budouciho povolani, organizovalo pouze lehce pres 20 % zucastnénych respondentd. VSeobecny
prehled o pozadavcich na trhu prace ma vsak vice nez 40 % zakladnich $kol/respondentl prizkumu
analyzovaného kraje a dalSich necelych 10 % skol informace tohoto typu sleduje, prlibéZzné monitoruje
a eviduje. Mezi respondenty se vsak nasly i takové skoly, které viibec informace o poZadavcich na trhu
prace nesledovaly a nejevily zajem s nimi studenty seznamit (13 %). Na druhou stranu nékolik malo
Skol mélo na shanéni informaci o trhu prace specializované externi osoby ¢i subjekty.

Graf 2: Pfistupy ZS k informacim o trhu prace (v %)
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Za ucelem vyhodnoceni Uspésnosti poskytnutého vzdélavani skoly vyuzivaji pomérné Sirokého

spektra nastrojli, které jsou vyuZivany samostatné i v rlznych kombinacich. Zakladni Skoly v kraji
Vysocina hodnotily Uspésnost vzdélani na zakladé vysledk( zaka pfi pfijimacim fizeni na stfedni skoly,
ve znalostnich soutéZich, a také diky zpétné vazbé od rodi¢l absolventl. Takto vyhodnocovalo

Uspésnost studia shodné kolem 60 % kol v analyzovaném kraji. Casto vyhodnocovani 74k zékladnich

Skol probihalo pomoci srovnani prospéchu absolventl s jinymi zdkladnimi Skolami (pfes 35 %). Jen

pomérné nizky podil skol sledoval Uspésnost pomoci toho, jak se absolventi uplatnili na trhu prace.
Takto hodnotilo absolventy necelych 20 % zakladnich Skol. Nejméné zakladnich $kol hodnotilo Zaky
podle kvalifikace samotnych pedagogt. Pfes 5 % Skol pouZilo jiny zplsob hodnoceni.

Tabulka 1: Vyhodnoceni Uspésnosti/kvality poskytnutého vzdélavani zakam skoly (v %)

zpusob podil v kraji Vysocina
srovnani prospéchu absolventd s jinymi ZS 35,1

Uspésnost absolvent(l pfi pfijimacim Fizeni na stfedni skoly 58,4

vysledky vasich zakd ve znalostnich soutéZich 63,6

uplatnéni absolventi na trhu prace 16,9

srovnani kvalifikace pedagogti s jinymi Z5 2,6

zpétnd vazba od rodicl absolventl( 61,0

jiné 5,2

DuleZitou roli pfi vybéru budouciho povolani hraje vychovny poradce. MoZnosti jeho vyuZiti a

jeho kompetence préce jsou rlGznorodé a je na samotné Skole, jak vychovného poradce vyuZije.
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Vychovni poradci na zakladnich skolach v tomto kraji nej¢astéji vykonavali ¢innosti spojené s tvorbou
Skolnich vzdélavacich program(, zastdvali komunikaci s uradem prace, ¢i pomahali s vybérem stfedni
Skoly a vyplnénim potrebnych pfihlasek. Tyto Cinnosti vychovni poradci vykondvali na vice nez 50 %
zakladnich Skol v kraji. Vice nez 40 % vychovnych poradcli dotazovanych zakladnich skol také
organizovalo exkurze do firem a instituci (véetné exkurzi do stfednich Skol, zde 35 %). 10 %
z dotazovanych deklarovalo, Ze vykonavalo jiné ¢innosti.

Graf 3: Uvedena Cinnost vychovnych poradcl na zakladnich Skolach (v %)
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Zda zakladni Skoly cilené ziskavaji informace o poZadavcich a narocich na absolventy
na soucasném trhu prace, ¢i nikoli a z jakych zdrojd (napt. od Svazu primyslu a dopravy CR nebo
od agentury Czechlnvest) bylo predmétem dalsi otazky.

Z Setfeni vyplynulo, Ze okolo 20 % zakladnich $kol analyzovaného kraje o informace spojené
s pozadavky a naroky trhu prace a situaci na trhu prace obecné spiSe zajem nemélo. Takrka stejny
pocet respondentl urcity zajem o data ohledné soucasného trhu prace a pozadavcich a narocich
na absolventy, potazmo na budouci ,Ucastniky” trhu prace, projevil. Pouze 8 % zakladnich kol
o informovanost od téchto instituci a podobnych instituci projevilo velky zajem a naopak 10 %

neprojevilo zdjem vibec Zadny.
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Graf 4: Nazor ZS ve véci ziskani vice informaci o narocich na profil uchaze¢e o zaméstnani od Svazu
primyslu a dopravy CR a Agentury CzechInvest
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3.3  Skolni vzdélavaci program a jeho role pfi tvorbé souladu trhu prace

Jeliko? pravé gkolni vzdélavaci program (SVP) je nastrojem k promitnuti pozadavkd trhu prace,
a prioritou kazdé vzdélavaci instituce je jeho kvalitni pfiprava a ndsledné naplnéni, mély by byt
pozadavky trhu prace s SVP t&sné provazany a mély by byt jeho integralni soucasti.

SVP je pro $koly vyznamnym voditkem dle kterého planuji a organizuji vyuku. Tvorba SVP je
proces, ktery musi byt kvalitni, s jasné formulovanymi a proveditelnymi cili, ze kterych benefituji Zaci,
gkola, region a jeho zaméstnavatelé, i celd Ceskd republika. Na tvorbé gkolniho vzdélavaciho programu
na zékladnich $kolach v Kraji Vysocina se z témé&F 80 % podilel cely pedagogicky sbor. Reditelé téchto
$kol byli do tvorby SVP zapojeni o néco méné, kdy? se jich zapojilo necelych 50 %. Ve vice ne? 20 %
zakladnich Skol se do tvorby Skolniho vzdélavaciho programu zapojuje povéreny pedagog. Vychovni
poradci byli do tohoto procesu angazZovani jen v takrka 10 % pripadd.

Tabulka 2: Podily zapojeni povéfenych osob a kolektivil do sestavovani SVP v celém souboru ZS (v %)

povéfFena osoba/kolektiv podil v Kraji Vyso€ina
feditel/ka skoly 48,1
cely pedagogicky sbor 79,2
povéreny pedagog 23,4
vychovny poradce 11,7
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Paklize analyzujeme zapojeni vnéjSich osob, dojdeme kzavéru, Ze vtémér 70 % se
na sestavovani Skolnich vzdélavacich program zékladnich $kol v kraji Vysocina nepodilely Zadné jiné
osoby mimo $kolu. V takika 10 % se na tvorbé& SVP podilela $kolska rada. Ostatni podily zapojenych
osob do tvorby Skolnich vzdélavacich programu zakladnich skol v kraji Vysocina byly minimalni. Ve 4 %
byli zapojeni externi poradci a zfizovatelé zakladnich kol. V 1 % se zde na sestavovani SVP podileli
samotni rodi¢e 7akd nebo dalsi osoby. Vilbec do sestavovani SVP nebyl zapojen tfad préce ¢i lokalni
zaméstnavatelé.

Graf 5: Podil ostatnich osob na sestavovani SVP ZS (v %)
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JelikoZ mad tvorba SVP vice fazi, od planu, sestaveni, az po schvaleni, byly zakladni $koly kraje
dotazany kromé zainteresovanych osob, i na zplsob sestavovani Skolniho vzdélavaciho programu.
V Kraji Vysocina zakladni skoly nejvice vyuZivaly povéreného pedagoga, ktery sestavil Skolni vzdélavaci
program podle ramcovych vzdélavacich program( (vice nez 60 %). Témér polovina zakladnich skol
projedndvala tyto programy v pedagogické radé. Dalsi zplsoby sestavovani Skolnich vzdélavacich
program( byly vyuZivany méné. Néco pres 15 % zakladnich $kol spolupracovalo se ¢leny Skolské rady.
7 % zdakladnich 3kol zvolilo Uplné jiny postup. V nékolika malo pfipadech zakladni Skoly jednaly se
zfizovatelem zatizeni (3 %) anebo poradaly workshopy s rodici.
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Graf 6: Zptsob sestavovani SVP na ZS (v %)
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V 30 % zdejsich zakladnich Skol z fad respondentl priizkumu dochazelo k aktualizaci Skolniho
vzdélavaciho programu jednou za rok. Dalsich 38 % $kol pak aktualizuje SVP vidy pti aktualizaci
ramcovych vzdélavacich programi. Minimalné jednou za tfi roky k aktualizacim dochazi na 9 %
dotazanych zakladnich kol v Kraji Vysocina. Zbylé $koly aktualizovaly SVP v jiném €asovém intervalu.

Vice nez 80 % zakladnich $kol v Kraji Vyso¢ina pro sestavovani SVP vyuzivalo vlastni koncepci.
Pouze okolo 10 % zakladnich skol vyuzivalo jako informacni zdroje k sestaveni skolnich vzdélavacich
program( i pozadavky na uchazece od stfednich skol a také pokyny zfizovatell. V minimalni mife
zakladnim skolam jako zdroj informaci slouzily podklady z uradu prace (6 %) i predikce kvalifikacnich
pozadavkl na trhu prace (5 %). Nepatrny podil zdkladnich skol nepouzival Zadné informacni zdroje
nebo ty, které ziskaly od mistnich zaméstnavatell (3 % respektive 1%). 9 % zakladnich skol pak

k sestavovani pouzivalo jiné zdroje.
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Graf 7: Vyuziti informaénich zdrojG pfi sestavovani SVP ZS (v %)
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3.4 Vybrané vzdélavaci oblasti a témata vyuky spojend s trhem prace

Relevantni témata spojend slokalnim trhem prace a pfipadnym budoucim pracovnim
uplatnénim, ktera se do SVP promitaji, jsou spjata s mnoha vzdélavacimi oblastmi. V $etfeni byla
podchycena témata spojena se vzdélavaci oblasti ,Clovék a svét prace”, ,Informaéni a komunikaéni
technologie” a ,,Clovék a ptiroda“ podle ramcového vzdélavaciho programu.

Kolem poloviny zakladnich skol Kraje Vysocina vyucovalo praktickou vyuku informatiky a také
vyuku v kuchyni. Mirné méné skol pak organizovalo vyuku predmétl praktickd vyuka v dilnach
a prakticka vyuka péstitelskych praci. Prifezovou vyuku vsemi vy$e zminénymi predmétyz zajistovalo
vice neZ 40 % zakladnich skol/respondentl prizkumu. Neceld 3 % zakladnich skol viak nezajistovala
vyuku v Zadném z téchto predmétl. Takrka 7 % mistnich zakladnich kol vyucovalo predméty jiné.

Tabulka 3: Vybrané predméty vyucujici vzdélavaci oblast ,Clovék a svét prace”, ,Informaéni
a komunika¢ni technologie” a ,,Clovék a pfiroda“ (v %)

predmét podil v kraji Vysocina
praktickd vyuka v kuchyni 50,6 %

prakticka vyuka v dilnach 46,8 %

praktickd vyuka informatiky 54,5 %

prakticka vyuka péstitelskych praci 45,5 %

prarezové ve viech 42,9 %

v Zadném 2,6 %

jiné 6,5 %
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Pro dosaZzeni maximalni efektivity vyuky, respektive pro dosaZeni adekvatnich znalosti
a kompetenci ve vySe zminénych prfedmétech, zakladni Skoly v Kraji Vysocina vyuzZivaji specializované
ucebny. Nejcastéji se jedna o specializované ucebny typu pocitacové ucebny s pfipojenim na internet.
Ucebny tohoto typu vyuZivalo okolo 70 % dotazovanych $kol. Dale byla ¢asto vyuZivana také
specializovana ucebna s kuchyni (pres 60 %). Ve vice nez 40 % skoly pouZivaly vlastni pozemky k vyuce
péstitelskych praci. Pomérné nizké zastoupeni mély v Kraji Vysocina Skoly, které vyuzivaly k vyuce
chemie a fyziky specializované laboratore. Téch zde bylo necelych 30 %. Nepatrny zlomek zakladnich
skol nepouzival zadnou z téchto uéeben. Pfes 10 % zakladnich Skol pak vyuZzivalo jiné specializované
ucebny.

Graf 8: Pouzivani specializovanych u¢eben na ZS (v %)
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Ackoli zakladni skoly pfi tvorbé skolnich vzdélavacich programi nevyuzivaji pfimou spolupraci
s lokalnimi zaméstnavateli, ani predikce trhu prace (viz vyse), probiha na vice nez poloviné mistnich
zakladnich Skol vyuka predmét(, které na typické charakteristiky mistniho trhu prace navazuiji, a vyuka
pfedmétd vhodnych k budoucimu uplatnéni absolventi ZS na lokalnim trhu prace. Pfes 40 %
zakladnich Skol pak vyucuje pfedméty, které zahrnuji lokdlni Femesla a tradice typické pro Kraj
Vysocina. Zdejsi zakladni Skoly také do vyuky zahrnuji predméty spojené s lokdlnimi dualezitymi
zaméstnavateli a také pfedméty zahrnujici rozdilné naroky jednotlivych profesi na vzdélani (pres 30 %).
9 % zakladnich skol zde nevyucovalo Zadny ze zmifiovanych predmét(.

Graf 9: Témata vyuky na ZS (v %)
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3.5 Spoluprace vzdélavacich instituci s externimi subjekty

V ramci analyzy spoluprace a komunikace zakladnich skol Kraje Vysocina s externimi subjekty,

je nejcastéjsi spoluprdce a komunikace se zfizovatelem. Dotazané zakladni skoly v Kraji Vysocina se

svymi ztizovateli nejvice diskutovali o tom, jak Skolu provozovat a financovat. To se tykalo skol kazdé

populaéni kategorie v kraji. Velka ¢ast zakladnich Skol ve vSech populaéné velikostnich kategoriich zde

se svymi zfizovateli diskutovala také o dotacnich prostfedcich. Spoluprace mezi mistnimi zakladnimi

Skolami a jejich zfizovateli také v mnoha ptipadech probihala v oblasti akci konanych skolou, pfipadné

v oblasti koncepcniho rozvoje Skoly. Nepatrna cast zakladnich Skol se svymi zfizovateli pak

spolupracovala v oblastech sestavovani Skolnich vzdélavacich programi a pfizplsobeni vyuky

pozadavkim mistniho trhu prace.

Tabulka 4: Oblasti pravidelné spoluprace ZS se zfizovateli dle poctu obyvatel péisobnosti ZS (v %)

oblast do 2000 | 2001 - | 5001 - | 10001 | 30001 | 100001 | celkem
obyvatel | 5000 10000 | - - avice
30000 | 100000
provoz a financovani
. 79,6 100,0 60,0 61,5 80,0 0,0 81,8
Skoly
dotace 69,4 66,6 80,0 38,5 80,0 0,0 64,9
aktivni spolupréce
o v . x 4,1 0,0 20,0 7,7 0,0 0,0 5,2
pfi pfiprave SVP
akce skoly 73,5 100,0 40,0 38,5 40,0 0,0 66,2
koncepcni rozvoj skoly | 57,1 66,6 40,0 30,7 60,0 0,0 53,2
pfizpUsobeni vyuky
pozadavklim mistniho | 0,0 0,0 20,0 7,7 0,0 0,0 2,6
trhu prace
jiné 0,0 0,0 0,0 7,7 0,0 0,0 1,3
Mimo zfizovatelll byly nejcastéjSimi partnery dotdzanych zakladnich skol v Kraji Vysocina
stfedni Skoly regionu, jeSté spolu s ufady prace. S témito institucemi spolupracovalo vice nez 50 %

mistnich zakladnich Skol. Pomérné &asta spoluprace zakladnich kol probihala i s mistnimi zajmovymi

organizacemi a mistnimi zaméstnavateli. Jednalo se taktka o 30 %. Ve vyjimecnych pfipadech mély

dotazané zakladni skoly v Kraji Vysocina partnery jiné (4 %), anebo nespolupracovaly s nikym (12 %).
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Graf 10: Dalsi partnefi zakladnich $kol v Kraji Vysocina (v %)
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Kdyz analyzujeme spoluprdci dotdzanych zakladnich skol Kraje Vysocina s (lokalnimi)
spolecnostmi z konkrétnich odvétvi, tak z nasledujiciho grafu plyne, Ze nejvice zde zakladni skoly byly
v ramci spoluprace spjaty se spolecnostmi z odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi a také s témi
ze zpracovatelského primyslu. S takovymi spolecnostmi spolupracovalo necelych 20 % dotazanych
zakladnich Skol. Od 5 do 9 % zdkladnich skol také spolupracovalo s firmami z oblasti obchodu,
stavebnictvi, z oblasti verejné sprdvy, vzdélavani a zdravotnické a sociadlni péce. Vibec nejméné
zékladnich gkol spolupracovalo s technicky se specializujicimi podniky. Zadna ze zékladnich $kol z fad
respondentl prizkumu nespolupracovala s firmami z oblasti dopravy a skladovani.

Graf 11: Partnefi spolupracujici se ZS ze strany mistnich zaméstnavatelG dle odvétvi
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Spoluprace s vyse zmiflovanymi subjekty by urcité mohla byt vétsi. Co se tyce bariér, které
v tomto sméru dotazané zakladni skoly v Kraji Vysocina pfi spoluprdci s mistnimi firmami limitovaly,
tak pres 40 % Skol uvedlo své omezené ¢asové moznosti. Kolem 20 % zakladnich skol v Kraji Vysocina
je vtomto ohledu omezovdno financnimi moZnostmi anebo dokonce nezdjmem mistnich
zaméstnavateld. Ten samy podil zakladnich Skol neni naopak omezovan nijak. 8 % skol v kraji pocituje
jiné bariéry, které spolupraci omezuji. Nepatrnému zlomku skol pak takova spoluprace nepfislusi.

Graf 12: Bariéry v rozvoji spoluprace ZS s mistnimi firmami (v %)
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4 ZAMESTNAVATELE

4.1 Charakteristika respondentt prizkumu

Celkem se do analyzy v rdmci Kraje Vysocina prostfednictvim prizkumu zapojilo 40 firem, které
byly z rGznych odvétvi. Pfevaziné se jednalo o spolecnosti ze sekundéru, konkrétné ze zpracovatelského
pramyslu. Ty tvofily vice neZ polovinu vSech respondent(. Dalsi vetsi zastoupeni (pres 20 %) mély
v Kraji Vysocina podniky ze stavebnictvi. Vice jak 10 % respondentl tvofrily také firmy, které se zabyvaji
profesni, védeckou a technickou ¢innosti. Jen kolem 5 % zucastnénych firem z analyzovaného kraje
byly spole€nosti z odvétvi obchodu a také z oblasti vzdélavani a zdravotni péce. Mezi dotazovanymi se
nenachazela Zzadna spolecnost z oblasti priméru.

Graf 13: Zaméstnavatelé participujici na prizkumu dle odvétvi (v %)
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Nejvétsi zastoupeni v kraji Vysocina mély podniky, které zaméstndvaly od 10 do 49 osob, ty
tvofily pres 40 % viech dotazanych firem. Pfes 20 % respondentl tvotily podniky, které mély 50 — 249
a vice jak 250 zaméstnancd. Nejmensi zastoupeni mély mezi zucastnénymi firmy s méné jak 10
zaméstnanci. Téch se do prlzkumu zapojilo méné jak 10 %. Jak jiz bylo zminéno vyse, Zadna
z dotazovanych firem se nenachazela v priméru. A to v ani jedné velikostni kategorii. Velkych podnikd,
tedy téch s vice nez 250 zaméstnanci bylo nejvice z odvétvi priimyslu. Pokud neuvazujeme primér, tak
nejméné spolecnosti/respondentl prizkumu se pohybovalo v sektoru sluzeb.
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Tabulka 5: Velikostni kategorie podnik( Gcastnicich se prizkumu dle sektorl ekonomiky
(v absolutnich hodnotach)

pocevt . primér pramysl stavebnictvi sluzby celkem
zaméstnanci

do?9 0 0 1 2 3
10-49 0 6 7 3 16
50-249 0 7 0 2

250 a vice 0 8 1 0 9

Pozn.: Celkovy pocet firem, které vyplnily odpovéd na tuto otdzku, byl 37

Nejvice spole¢nosti, konkrétné okolo 35 % se v tomto kraji nachazelo v obcich, které mély 10
— 30 tisic a 30 — 100 tisic obyvatel. Vyrazné méné dotazovanych podnikl se pak nachazelo ve zdejsich
obcich s 5—10 tisici obyvateli. Vibec nejméné podnik( pak mezi respondenty Setfeni bylo v obcich do
2 tisic obyvatel (10 %).

Z prlzkumu také plyne, Ze mistni firmy nemaji zkusenost s mistnim akénim planovani,
do kterého je z respondentl analyzovaného kraje zapojeno jen 15 % firem.

4.2 Pozadavky zaméstnavatelll na absolventy v sou¢asném prostiedi trhu prace

Pozadavky zaméstnavatel( a znalosti, dovednosti a schopnosti absolventt skol v Kraji Vysocina
by pfi idedInim stavu nabidky a poptdvky prace mély byt v souladu. Absolventi by méli naplfiovat
pozZadavky jejich budoucich poskytovatel( prace. Tento stav je ve skute¢nosti vsak pomérné jiny. Pouze
okolo 10 % mistnich podnikd udavalo, Ze absolventi byli dostatecné kompetentni a jejich dovednosti,
znalosti a schopnosti korespondovaly s jejich poZadavky. Nejvice spolecnosti pak uvedlo, Ze
kompetence absolventl odpovidaly jejich poZadavkiim pouze ¢astecné, a dokonce bylo nutné jejich
doskoleni v oblastech, které méli ziskat pfi studiu. To potvrdilo takika 70 % firem v tomto kraji. Nékteré
podniky (13 %) pak dokonce uvedly, Ze absolventi jejich poZadavky nesplnuji vibec a nejsou tak
kompetentni k dalsi spolupraci. Nejcastéji firmy zmifiovaly to, Ze absolventi nebyli samostatni, chybéla
jim praxe a technické dovednosti. Casto také absolventi vzdélavacich instituci postradali socidlni
kompetence k praci, jako je chut pracovat, moralka, disciplina a dalsi. Na druhou stranu pouze 8 %
firem z analyzovaného kraje realizovalo projekty pro pfipravu budoucich zaméstnancu.
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Graf 14: Naplnéni narokll zaméstnavatel( na absolventy
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Nejcastéji mistnim podnikdim schazeli zaméstnanci, ktefi by zastavali profese typu technickych
a odbornych pracovnikl a také ti, ktefi by obsluhovali stroje a zafizeni, plus montéri. Tento typ profesi
poptavalo kolem poloviny mistnich firem. O néco méné, i kdyZ stale Casto spoleCnosti shanély
zaméstnance na pozice femeslnikd a opravarld (35 % dotazanych firem). 25 % podnik(/respondent(
prazkumu v tomto kraji postradalo specialisty. Mezi méné Casto poptavané profese zde patfili pomocni
a nekvalifikovani pracovnici. Vibec nejmensi poptavka byla po Ufednicich, pracovnicich sluzeb
a pracovnicich v oblasti priméru, coz je ale u posledni kategorie ddno tim, Zze z daného sektoru
ekonomiky nebyla Ucastna v prizkumu zadna firma. Mistni firmy vlbec nehledaly zaméstnance
na pozice fidicich pracovnikl. Takika 8 % podnikd pocituje dostatek veskeré pracovni sily. Nejvice
pracovnikl poptavaly podniky, které zaméstnavaly od 10 do 49 osob. Dale také ty, které mély od 50
do 249 a vice jak 250 zaméstnancl, jejichZz poptavka po novych zaméstnancich byla priblizné stejna.
Nejmensi podniky zaméstnance takika nepostradaly.

Tabulka 6: Chybéjici profese na trhu prace dle velikostni kategorie podnikd (v %)

pocet zaméstnancu

profese v celkem
do9 10-49 50-249 250 a vice
fidici pracovnici 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
specialisté 0,0 18,8 50,0 44,4 25,0
technicti a odborni pracovnici 0,0 56,3 83,3 66,7 50,0
Urednici 33,3 6,3 0,0 0,0 5,0
pracovnici ve sluzbach a prodeji 0,0 6,3 0,0 11,1 5,0
kvalifikovani pracovnici
o o L 0,0 0,0 11,1 0,0 2,5
v zemédeélstvi, lesnictvi a rybarstvi
femeslnici a opravafri 33,3 50,0 11,1 44,4 35,0
obsluha stroja a zatizeni, montéfi 0,0 31,3 66,6 66,6 42,5
pomocni a nekvalifikovani pracovnici | 0,0 6,3 33,3 22,2 15,0
zaméstnanci v ozbrojenych silach 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zzadna, na trhu prace je dostatek
33,3 12,5 0,0 0,0 7,5

pracovnich sil, které poZadujeme
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4.3  Pristupy zaméstnavatell k rozvoji pracovnikt a k rekvalifikacim

Pokud firmy z Kraje Vyso€ina neziskaji dostate¢né kvalifikovanou pracovni silu, tak musi
pfistoupit k rozvoji novych pracovnikl nebo k rekvalifikacim. Mistni podniky dle vyjadieni respondentt
prazkumu k rozvoji stavajicich ¢i budoucich pracovniki pfistupovaly nasledovné: nejvétsi podil zdejsich
podnik( do rekvalifikaci a do rozvoje zaméstnancu, at uz soucasnych ¢i potencidlnich, investoval do 5
% mzdovych nakladd. Takto zaméstnance podporovalo takrka 70 % firem. Na druhou stranu témér 15
% podnikl v ramci Setfeni deklarovalo, Ze do rozvoje zaméstnancl neinvestuje viibec. Stejné mnozstvi
firem vsak investovalo od 6 % do 10 % mzdovych naklad(l. Pouze 3 % podnikl do rekvalifikaci a rozvoje
pracovnik( investovalo 11 — 20 % mzdovych naklad(.

Graf 15: Investice zaméstnavatell do odborné pripravy ¢i rekvalifikace novych zaméstnanct dle vyse
prostiedkl (v % mzdovych naklad()
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Z nasledujiciho grafu je zfejmé, Ze u dotazanych firem z Kraje Vysocina (které se nachazi
v rznych velikostnich kategoriich) byly hlavnimi zdroji investic do odborné pripravy ¢i rekvalifikace
novych zaméstnancu vlastni zdroje, to platilo ve vice neZ 80 % ze vsech pfipadl. Takifka 30 % mistnich
zaméstnavatell vyuZivalo jako zdroje dotace od Uradu prace. Pomérné maly pocet firem (okolo 15 %)
vyuzival jako moznost ziskani penéznich prostredku na rekvalifikace a rozvoj (budoucich) zaméstnanc(
fondy EU. Vlibec nejméné byly firmami vyuzivany investi¢ni pobidky.
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Graf 16: Zdroje investic do odborné pfipravy ¢i rekvalifikace novych zaméstnancl dle velikostni

kategorie podniku podle poctu zaméstnanc( (v %)
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Spoluprace podnikt se vzdélavacimi institucemi

Spoluprace mistnich zaméstnavatel( se vzdélavacimi institucemi je zplsob, ktery by mél

budoucim absolventlim usnadnit vstup na trh prace. Z nasledujiciho grafu vyéteme, Zze podniky v tomto

kraji nejvice spolupracovaly se stfednimi odbornymi ucilisti (50 % dotdzanych firem). Pomérné vysoky
pocet spolecnosti (33 %) spolupracoval také se stfrednimi odbornymi skolami nebo s gymnazii. Méné
nez 30 % podnik(l v tomto kraji spolupracovalo se studenty univerzit. Vibec nejméné firem (necelych

10 %) spolupraci vedlo se zakladnimi Skolami nebo vy$simi odbornymi Skolami. Zardzejici je, Ze témér

30 % firem z Kraje Vysocina se vzdélavajicimi institucemi viibec nespolupracovalo.

Graf 17: Spoluprace firem se vzdélavacimi institucemi (v %)
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Jak uZ vyplyva z vySe zminéného, tak se zakladnimi Skolami spolupracovalo viibec nejméné
podnik(l analyzovaného kraje. Necelych 10 % zdejSich firem zfad respondentl prlzkumu vsak
zakladnim skolam poskytovalo moZnost exkurzi do svych provozoven anebo mezi zaky vyhledavalo
potencidlni nové zaméstnance. Dotazané podniky vtomto kraji nebyly viibec zapojeny do pfiprav
Skolniho vzdéldvaciho programu a jeho osnov. Také se viibec nepodilely na tvorbé mistniho akéniho
planu.

Graf 18: Uskutecriovana forma spoluprace firem se zakladnimi Skolami (v %)
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Spoluprace mezi podniky z Kraje Vysocina a mistnimi stfednimi odbornymi ucilisti byla
mnohem castéjsi nez se zakladnimi Skolami. Z moZnosti uvedenych v nasledujicim grafu plyne, ze
nejcastéji (témér polovina firem) poskytovali zaméstnavatelé studentim praxi v provozovné. Okolo 30
% spolecnosti také poskytovalo studentim exkurze do provozoven a posléze si z jejich rad vybiraly
firmy potencidlni nové zaméstnance. Nékolik malo dotazanych firem (necelych 10 %) poskytovalo
u¢Adm stipendijni programy. Zadna z firem v rdmci $etfeni pak nebyla zapojena do tvorby $kolniho
vzdélavaciho programu.

Graf 19: Uskute¢riovana forma spoluprace firem se stfednimi odbornymi ucilisti (v%)
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Stejné jako u odbornych udilist, tak i u stfednich odbornych skol ¢i gymnazii byl ze strany
podnik(l vétsi zajem o spolupraci nez u zakladnich Skol. Dotazané firmy v Kraji Vysocina si mezi studenty
nejcastéji vyhleddvaly nové zaméstnance. Takovou spolupraci uplatiovalo 30 % firem. 25 %
podnikl/respondent(l prlizkumu se zde zapojilo do tvorby Skolniho vzdélavaciho programu. DalSich 20
% spolecnosti v Kraji Vysocina poskytovalo student( exkurze do provozoven. Necelych 10 % pak
studentdm stfednich odbornych skol nebo gymnazii nabizelo stipendia nebo praxi v provozovné.

Graf 20: Uskutecriovana forma spoluprace firem se stfednimi odbornymi skolami ¢i gymnazii (v %)
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Co se tyce spoluprace mezi mistnimi zaméstnavateli a univerzitami tak z nasledujiciho grafu
plyne, Ze ve 25 % pripadu probihala spoluprace formou praxi ve firemnich provozovnach. Necelych 20
% dotdzanych spole¢nosti studentlim vysokych skol poskytovalo spolupraci formou vedeni odbornych
praci. Pouze 10 % firem/respondentl prizkumu mezi studenty vyhledavalo potencidlni nové
zaméstnance a jen 3 % podnikl poskytovala studentlim stipendijni programy. Vibec Zadna spolecnost
Ucastnici se Setfeni v Kraji Vysocina nepfipravovala (nepomahala pfipravit) novy studijni vysokoskolsky
obor a nezapojovala studenty do vyzkumu a vyvoje. Nékteré spolecnosti se studenty spolupracovali
jinou formou (5 % dotazanych spole¢nosti).
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Graf 21: Uskutec¢riovana forma spoluprace firem s vysokymi skolami ¢i univerzitami (v %)
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Dalsi otazka prizkumu sledovala hodnoceni Ucinnosti jednotlivych forem spoluprace mezi
firmami a Skolami. Nejvice preferované formy spoluprace jsou nasledujici: nejvice dotdzanych
spole¢nosti preferovalo pfimou formu spoluprace, napfiklad formou praxe v podnikovych
provozovnach. Tuto formu spoluprace uprednostiiovalo takika 60 % spolecnosti/respondentd
prazkumu. Dalsi formy spoluprace uz tolik preferované nebyly. Pouze necelych 20 % dotazanych firem
by mezi studenty vyhledavalo potencidlni nové zaméstnance. 13 % firem by pak poskytovalo
studentlm vzdélavacich instituci exkurze do svych provozoven. 5 respektive 3 % podnikU by se zapojilo
do pfiprav skolniho vzdélavaciho programu a poskytovalo stipendijni programy.

Graf 22: Zhodnoceni uc¢innosti formy spoluprace se vzdélavacimi institucemi (v %)
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5 SHRNUTI A DOPORUCENI SDURAZEM NA SPOLUPRACI SKOL (ZVLASTE ZAKLADNICH)
A ZAMESTNAVATELU

5.1 Pohled respondentti na souéasny trh prace

AZ na vyjimky si vétSina dotdzanych zaméstnavatelll z Kraje Vysocina mysli, Ze absolventi
zdejsich vzdélavacich instituci nejsou dostate¢né kompetentni k odborné zaméstnanecké spolupraci.
Casto absolventdm chybi znalosti, které méli absolventi ziskat uz v pribé&hu studia. Proto je nutné jejich
znalosti doplfiovat a dal zaméstnance vzdélavat v ramci rliznych programi. Pouze mald ¢ast mistnich
podnik( v ramci Setfeni deklarovala, Ze je presvédéena o tom, Ze absolventi jsou dostatecné
kompetentni k vykonu prace. Jen u malé ¢asti absolvent(l vzdélavacich zafizeni analyzovaného kraje
tedy koresponduiji jejich znalosti, dovednosti a schopnosti s poZadavky lokélnich zaméstnavateld, tak
jak by si to zaméstnavatelé praly.

Kromé technickych, praktickych a odbornych znalosti, které mnohdy mély byt ziskany uz pfi
studiu, zaméstnavatelé postradali také jazykovou vybavenost absolvent(. K dal$im nedostatkdm, které
byly ze strany zaméstnavatell vypozorovany, patfi napfiklad neochota pracovat, naucit se nové véci a
moradlka. K profesim, které podniky Ucastnici se Setfeni Casto postradaji, patfili technicti a odborni
pracovnici, dale ti, ktefi obsluhuji stroje a zafizeni technického typu a montéti. V neposledni fadé
dotdzané firmy postradaly také femesliniky.

Pomérné velké mnoizstvi firem z analyzovaného Gzemniho celku, které se Gcéastnily prizkumu,
proto pfiznalo, Ze jsou nuceny investovat financni, ale mnohdy i dal$i materidlni zdroje do rozvoje
stavajicich ¢i budoucich potencidlnich pracovniki. Tento rozvoj probiha formou rekvalifikaci a odborné
pripravy. Na druhou stranu, financni prostfedky, které do proces( spojenych s pfipravou novych
zaméstnancl a s rekvalifikaci mistni podniky investovaly, nebyly vysoké. Vétsina z dotazanych mistnich
spolec¢nosti totiZz do rekvalifikace a odborné pfipravy svych (budoucich) zaméstnanci investovala do 5
% mzdovych naklad(l. Vétsi investovani financnich prostfedk(i do procesl rozvoje zaméstnancl bylo
vyjimkou. Velmi ojedinéle bylo do tohoto procesu investovano 6 — 10 % mzdovych nakladd.

Jako pozitivni Ize vnimat fakt, Ze skoro 60 % firem z kraje vnima dileZitost propojeni vyuky
a praxe a to prosttednictvim pfimé spoluprace mezi firmou a skolou (napfiklad formou zajisténi praxe).
Na druhou stranu mnohem mensi podil dotazanych firem opravdu tento typ spoluprace se sSkolami
realizuje (dle ocekavani je takovato forma spoluprace nejcastéjsi mezi firmami as strednimi odbornymi
ucilisti, a to ve 45 % pfripada).

Hlavnim zdrojem pro pokryti finanénich ndkladli vySe zminénych procest rozvoje
zaméstnancl, jejich odborné pripravy ¢i rekvalifikace byly dle vyjadieni respondentli zfad
zaméstnavatell vlastni zdroje firem, a to i pfesto, Ze zaméstnavatelé mohli vyuZivat i jiné zdroje, jako
napfiklad dotace od UY¥adi prace ¢&i fondy EU, které nebyly zdaleka tak moc pouzivény. Celkové pouze
15 % firem pouziva EU fondy jako dalsi zdroj financovani.

Z hlediska pfipravenosti absolventll na zaclenéni se do trhu prace mlze mit vliv na jejich
nasledny Uspéch/nelspéch na trhu prace i fakt, Ze mistni vzdélavaci zafizeni z fad dotadzanych
zakladnich Skol nesleduji poZadavky lokdlniho trhu prace, tak jak by bylo potfeba. Drtiva vétSina méla
o pozadavcich trhu prace a o narocich na jednotlivd konkrétni povolani pouze vseobecny prehled.
Monitorovani a sledovani téchto poZadavkl provadélo podstatné méné dotazanych vzdélavacich
instituci.
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Zajimavym vysledkem Setfeni je vyrovnanost odpovédi respondentl prizkumu k otazce
ziskavani informaci o trhu prace a pozadavcich na jednotliva konkrétni povolani agentury Czechlnvest
nebo pfimo skrze Svaz priimyslu a dopravy CR. Zhruba stejny pocet respondenttl o informace tohoto
typu stal nebo naopak nemél viibec Zadny zajem.

v v/

NejvétSimi méritky pro Uspésnost absolventa lokalnich vzdélavacich instituci dle zd¢astnénych
zdkladnich skol je uUspésnost daného clovéka u pfijimacich zkouSek na stredni skolu a také jeho
Uspésnost pfi vzdélavacich soutézich. Zpétna vazba od rodiél byla také dllezitym méritkem Gspésnosti
absolvent(. Uspésnost na trhu prace se umistila a? za témito formami méfitek. Avsak $koly i tak do
vyuky zapojovali takové druhy predmétli, které odrazi specifika mistniho trhu prace. Jedna se o
predméty, které specifikuji lokalni tradice a femesla a dalsi, které umoznuji absolventiim uchyceni a
uplatnéni se na lokalnim trhu prace.

Pouze malé mnoiZstvi $kol ma na druhou stranu ale zkusenosti s realizaci projekt(, které se
primo tykaji volby stfedni skoly nebo ptipravy absolventl na budouci povolani.

5.2  Spoluprace ve formatu zfizovatelé — zakladni Skoly — firmy

Z prlzkumu je zfejmé, Ze spoluprace mezi vzdélavacimi zafizenimi a mistnimi zaméstnavateli
byla nejvétsi mezi stfednimi odbornymi ucilisti a zdejSimi podniky. Ddle pomérné casto, i kdyZz uz
zdaleka ne tak vyrazné probihala spoluprace dle respondent( prlizkumu mezi stfednimi odbornymi
Skolami ¢i gymnazii ale i mezi vysokymi Skolami a lokdlnimi podniky. Pomérné vysoky pocet
zaméstnavatell se vzdélavacimi zafizenimi nekooperoval vibec.

Pokud byla mistnimi podniky spoluprdce s lokalnimi vzdélavacimi zafizenimi zvolena, jednalo se
o spolupraci rizného typu a rGzného druhu skoly. Nejmensi spoluprace, at se jednalo o jakoukoliv
formu, probihala mezi lokdlnimi zaméstnavateli a zakladnimi Skolami. Zde byla kooperace opravdu
velmi fidka. Mezi nejc¢astéjsi partnery zakladnich skol dle vyjadieni i¢astnikd prizkumu patfily stfedni
skoly, které se vtomto Uzemnim celku nachazi. Pomérné castd spoluprace zakladnich Skol také
probihala s Urady prace. Ne tak vyrazné, ale preci jen, probihala spoluprace také s mistni zajmovymi

skupinami.

Prizkum tohoto analyzovaného kraje také dokazuje, Ze spoluprace mezi zakladnimi Skolami
a jejich zfizovateli, kterymi byly nejc¢astéji obce, probihala po nejvice v otazkach provoznich zalezitosti
skoly, jako jsou finance, sprava, akce Skoly atd. Z hlediska zapojeni se do tvorby skolniho vzdélavaciho
programu byla spoluprace dotazanych zakladnich Skol s externimi subjekty minimalni. | presto vsak
zakladni $koly dle vyjad¥eni Gcastnikll prizkumu do SVP zapojovaly predméty, které by absolventiim
mély pomoct se zafazenim a dobrym uchycenim se na lokalnim trhu prace.

Vétsi spolupraci vzdélavacich zafizeni s mistnimi podniky branily dle respondentl nékteré
bariéry. Nejc¢astéji zakladnim skolam nezbyl v rdmci vyuky na takovou spolupraci s podniky cas. Dalsi
bariéru tvofil nedostatek vhodnych financnich prostfedkd, které by bylo nutné vynaloZit ke zdarnému
a uspésnému pribéhu spoluprace skola — firma.

Paklize pak ale na druhou stranu spoluprace zakladni Skola — firma probihala, nejcastéjsi formou
byla exkurze ve firemnich provozovnach a také vybirani si potencidlnich novych zaméstnanci z fad
absolventd. Dalsi druhy spoluprace jsou minimalni.

28/35



Co se tyce spoluprace s dalSimi vzdélavacimi zatizenimi, tedy se stfednimi odbornymi ucilisti,
stfednimi odbornymi Skolami a s gymnazii tohoto analyzovaného kraje, tak i zde platilo to, Ze nejvice
lokalni podniky studentlm nabizely praxi v provozovnach, exkurze a vybiraly si z jejich fad potencidlni
nové zaméstnance. V nékolika malo pfipadech byly studentim poskytovany stipendijni programy.

Paklize hodnotime vysledky Setfeni v otazkach tvorby a obsahu skolnich vzdélavacich programd,
je nutné vyzdvihnout fakt, Ze dotazané zakladni Skoly Kraje Vysocina k tvorbé skolniho vzdélavaciho
programu takrka vibec nevyuZivaly externich pracovnikd, ktefi by jim s timto procesem pomahali a
kteFi by na tvorbé SVP se $kolou spolupracovali. Do tvorby SVP nebyli zapojeni ani rodice. Skoly tvofily
SVP samy prostfednictvim povérenych pracovnik(i a & v ramci pedagogického sboru. Stim p¥imo
souvisi i informacni zdroje, které k sestaveni skolniho vzdélavaciho programu skoly vyuzivaji. | v tomto

pfipadé Ize jednoznacné fici, zakladni Skoly v tomto kraji vyuZivaly témér vzidy vlastni koncepce. Ostatni
druhy informacnich prostfedk( nebyly pfilis vyuZivany.

5.3 Doporuceni a navrhovana opatieni

Na zdkladé ziskanych dat Ize navrhnout obecna i konkrétni doporuceni a opatreni, ktera
povedou k harmonizaci poptdvky a nabidky trhu prace a jejich souladu.

5.3.1 Doporuceni v oblasti koordinace souladu potfeb trhu prace a vzdélavani predevsim
na urovni Z8

Jako i vjinych oblastech lidského Zivota je dlouhodobé prokazano, Ze nejefektivnéjsich
vysledkl Ize dosdhnout vzajemnou spolupraci viech aktéru tak, aby zadny z nich nebyl upozadén a byly
naplnény potreby viech idealné stejnou mérou. Aktérem vzdélavani je ovsem velké mnozZstvi subjektd
a o budoucim uplatnéni jedince na trhu prace rozhoduji nejen vnéjsi hybatelé ale i vnitfni motivace
jedince. Dlouhodobé se v Ceské republice vede diskuse o to, do jaké miry usmérfiovat volbu jedince
ohledné jeho budouciho povolani. Jednak mame CR uréitou historickou zkudenost se systémem
yumistének” a zaroven je vsoucasnosti zdlrazfiovana absolutni svobodnda individudlni volba.
Z vysledk( analyzy poptavky a nabidky trhu prace ovsem vyplyva, paklize chceme dosahnout lepsi
optimalizace a souladu, je jisté nasmérovani budoucich pracovnik( tfeba.

Problémem, ktery z predloZeného vyzkumu vyplyva, je fakt, Ze aktéfi nejsou navzajem o svych
potfebach informovani. Skoly jsou nedostate¢né sezndmeni s potfebami trhu prace a firmy nedokazou
efektivné sdélit jaké znalosti a kompetence u svych novych zaméstnancl vyZzaduji a budou vyZadovat.
Vysledkem je, Ze vzajemna spoluprace $kol a firem je omezena pouze na urcité formy, které ovsem
dlouhodobé nevedou k vytycenému cily, kterym je pravé soulad mezi poptavkou a nabidkou na trhu
prace.

V rdmci moznych doporuceni pro Kraj Vysocina Ize formulovat nasledujici:

. Obecné je v kraji velmi malé propojeni zaméstnavatel( a zakladnich $kol, coz zvlasté
pro nékteré obory na trhu prace neni idealni situace. Bylo by dobré vtahnout zaméstnavatele napfr. do
pripravy SVP nebo posilit kontakt 74k a zaméstnavatel(l (napf. pravidelné exkurze).

. Ze strany zaméstnavatelll neopomijet zakladni skoly, jelikoz pravé zde se formuje
zékladni povédomi zakd o tom, co ktera profese pfinasi, jaka je jeji spolecenska potreba arole, a jelikoz
pravé zde se formuje dalsi smérovani Zaka.
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. Ze strany skol poskytnout vétsi prostor pfi vyuce napojeni se na externi svét, potazmo
konkrétné na trh prdce, tak aby nebyly naplnény pouze skolni vzdélavaci programy, ale aby byli
absolventi Skol opravdu pfipraveni na budouci zaclenéni se do pracovniho procesu.

. Pouze polovina dotazovanych skol v kraji Skol fesi ve vyuce budouci uplatnéni na trhu
prace, pouze tretina informuje Zaky o hlavnich zaméstnavatelich v okoli — doporucujeme posilit vyuku
tohoto tématu, mélo by byt alespon v zakladni mife probirdno na kazdé skole.

. Doporucenim pro 3koly je informace o trhu prace poptavat pravidelné, at uz
monitorovat potreby trhu prace vlastnimi silami, ¢i ziskavat je od relevantnich instituci typu Svaz
primyslu a dopravy CR ¢&i agentury Czechinvest a dal$ich svaz(l a agentur.

. Ze strany dalSich subjektl (zfizovatelé, Gfady prace, svazy, agentury, rodice, ...) by méla
probihat oteviena diskuze nad nutnymi zménami planovani a organizace vyuky tak, aby byli absolventi
pfipraveni na moderni ménici se pozadavky. Smyslem je dosahnout lepsi pfipravenosti absolventl na
ménici se poZzadavky trhu prace (spojenych napftiklad s vyvojovymi trendy v primyslu, v soucasné dobé
pod vlivem Priimyslu 4.0). Od vsech zucastnénych aktér( je tfeba dostat presné informace, jelikoz
paklize nedostate¢né formulujeme nasi poptdvku a nedostatec¢né zhodnotime nase moznosti, nelze
ocekavat, ze dosdhneme efektivnich vysledk(. Pokud se omezime na obecné formulace typu: ,vétsina
absolventl skol je nedostatecné kvalifikovand”, pak skoly nebudou schopny reagovat, protoze
nebudou védét jaké znalosti a kompetence rozvijet. Velmi dllezZité jsou hlavné kvalitni predikce
pozadavk(, protozZe Skoly jiz z podstaty véci nedokaZzou reagovat na soucasnou poptavku trhu prace,
ale na poptavku budouci.

. Vzhledem kfaktu, Ze se Skolami nespolupracuje takrka tretina oslovenych
zaméstnavatel(l — posilit propojeni skol a zaméstnavatell pro navazani alespon elementarnich vztahi,
zde je moZno vyuZit napt. aktivit a pisobeni agentury Czechlnvest.

. Zameéstnavatelé by méli vyclenit ve svém casu a financich nejen prostfedky na
organizaci podnikani jako takového, ale i na vytvareni podminek pro vychovu, rozvoj a ziskani
novych/potenciélnich/budoucich zaméstnancl. Nelze ocekdavat, Ze absolvent skoly bude pfipraven na
praci v konkrétni firmé, jeliko? se poZadavky navzajem velmi ligi. Ukolem $koly je, aby jeji absolvent byl
radny Clovék, s potencidlem k dalSimu osobnimu i profesnimu rozvoji. Zaméstnavatelé by tedy méli
pfijmout tuto novou roli a zapojit se do vychovy svych potencidlnich zaméstnanc(, at uz vys$si mirou
odbornych exkurzi, praxi, ¢i jinou formou.

7 s

5.3.2 Doporuceni v oblasti polytechnického a pfirodovédeckého vzdélani

Ackoli soucasti analyzy nebylo specificky zaméfené Setfeni na oblast polytechnického
a pfirodovédného vzdéldvani, vzhledem k faktu, Ze se jedna o obecné velmi diskutovanou oblast,
dovolime si na zadkladé ziskanych obecnéjsich zjisténi formulovat nasledujici doporuceni:

° Na prevdiné vétsiné zdkladnich Skol Kraje Vysolina probiha prakticky orientovana
vyuka ve specializovanych ucebnach, jako jsou ,dilny“, ,pozemky”, atd. Doporucujeme zavést prakticky

vrve

orientovanou vyuku na viech ZS a rozsifit ji i mimo specializované u¢ebny a vybrané predméty.

. Dle wvyjadreni zaméstnavateld chybi nejvice pravé zameéstnanci technickych
a odbornych profesi, zaméstnanci obsluhujici specializované stroje, a podobni. Doporucujeme provést
kvalitni predikci, zda tomu tak bude i v budoucnosti s o¢ekdvanou automatizaci mnoha odvétvi.
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V pfipadé, Ze se v dlouhodobém horizontu bude jevit stile zvySena potreba polytechnického a
pfirodovédného vzdélavani jako je tomu nyni, je Ukolem firem tuto potfebu jasné nadefinovat a sdélit
vzdélavacim institucim (na vSech urovnich vzdélavani), aby mohly adekvatné reagovat. Zaroven by se
ale také méli zaméstnavatelé do procesu vychovy a rozvoje budoucich zaméstnanci aktivné zapojit,
stejné tak, jako by se do tohoto procesu mély zapojit vyraznéji i dalsi subjekty (zfizovatelé, rodice,
svazy, agentury, obce, atd.)
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