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Uvod

Cilem analyzy SWOT bude vyhodnotit zmény na trhu prace v obdobi 4. primyslové revo-
luce z pohledu zaméstnancl a identifikovat klicové aspekty souvisejici s novou roli
zaméstnanct, na kterou musi nezbytné reagovat i socialni dialog. Nova role zaméstnanct
bude sledovana z nékolika vzajemné uzce propojenych hledisek. Zasadni pozornost bude
vénovana nasledujicim 4 aspektim:

A. budoucnosti prace, a to pfedev§im charakteru a obsahu prace €i zaméstnatelnosti
jednotlive;

B. vlivu digitalizace a automatizace na intenzitu prace a flexibilitu;

C. vazbé na uroveri odménovani, a s tim souvisejici problematice nizkovydélkovych
zaméstnanc;

D. problematice vzdélavani a kvalifikaci.

Kazdému ze zminénych 4 aspektl bude ve SWOT analyze vénovan samostatny blok, ve
kterém budou komplexné vyhodnoceny v§echny datové zdroje — Informacniho systému o pri-
mérném vydélku (ISPV), Informace o pracovnich podminkach (IPP) a jednorazové Setfeni
mezi zaméstnanci. Jednotlivé datové zdroje jsou blize popsany v Pfiloze 2. Obsah jednotli-
vych blokt bude nasledujici:

Hlavnim cilem ¢asti tykajici se budoucnosti prace bude popsat hlavni perspektivy a ohro-
Zeni na trhu prace souvisejici s digitalizaci a automatizaci. Pomoci kvantitativnich datovych
zdroja (pfedevsim ISPV) budou analyzovany zmény ve vyvoji poctu i struktury zaméstnan-
cl podle socio-demografickych znakl (pohlavi, vék), zaméstnani (klasifikace CZ-ISCO)
a odvétvi (klasifikace CZ-NACE). Na zakladé této analyzy budou identifikovany skupiny
zaméstnancu, které jsou zménami na trhu prace nejvice ohrozeny. Soucasti této kapitoly
bude i analyza vysledkl kolektivniho vyjednavani podle Informaci o pracovnich podmin-
kach, jejiz cilem bude podchytit nové trendy v oblasti kolektivniho vyjednavani (tzn. zda
v kolektivnich smlouvach nabyvaji na vyznamu ujednani souvisejici s novymi trendy na trhu
prace). Analyza objektivnich tidaju bude doplnéna o subjektivni pohled zaméstnancu na per-
spektivu prace, zmény v charakteru a obsahu prace &i jejich povédomi o kolektivnim vyjed-
navani. Subjektivni pohled zaméstnancl bude vyhodnocen na zakladé vysledku pfislusné
¢asti dotaznikového Setreni.

Dalsi blok bude vénovan vlivu digitalizace a automatizace na intenzitu prace a flexibi-
litu. Jeho hlavnim cilem bude podchytit hlavni trendy ve vyvoji rozsahu ¢asu vénovanému
praci, a s tim souvisejicim tlakem na vétsi flexibilitu zaméstnanci. Pomoci objektivnich uka-
zatell z ISPV budou sledovany zmény v rozsahu a struktufe pracovni doby zaméstnanct
podle rdznych hledisek (zaméstnani, odvétvi, vzdélani atp.) ¢&i zmény z hlediska vyuzivani
zkracenych Uvazk(. Alternativni pohled nabidne databaze vysledk( kolektivniho vyjedna-
vani (IPP), pomoci niz budou vyhodnocena ujednani v kolektivnich smlouvach souvisejici
s pracovni dobou. Objektivni pohled bude opét doplnén o subjektivni pohled, ktery bude
vychazet z vysledkl dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci.

| 9 |
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Treti blok tykajici se urovné odménovani se bude zabyvat analyzou mzdové struktury
zameéstnancu. Pomoci této analyzy budou identifikovany 2 skupiny zaméstnancu:

- zaméstnanci, u nichz doslo v minulosti k nejvétSimu nartstu mezd, a Ize je oznagit
jako pomysiné vitéze, ktefi Cerpali vyhody souvisejici se zmé&nami na trhu prace,

— zaméstnanci, ktefi jsou dlouhodobé paralyzovani nizkymi vydélky, a v kontextu vy3e
uvedeného se jich tykaji pfedevsim negativni dopady zmén na trhu prace.

Analyza urovné odménovani bude vychazet z ISPV a certifikované metodiky vytvorené
v ramci projektu & TD010171 Vliv institutu minimalni mzdy na sociélné ekonomicky vyvoj
CR financovaného TA CR v ramci programu OMEGA. Kromé& analyzy mzdové Urovné
na Ceském trhu prace bude kvantifikovana i uroven odménovani u zaméstnani, ktera byla
na zakladé materiall MPSV a Ufadu vlady identifikovana jako ohroZzena 4. pramyslovou
revoluci. Objektivni pohled bude i v pfipadé této ¢asti doplnén o subjektivni pohled, ktery
bude vychazet z vysledkl dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci.

Cilem 4. bloku na téma vzdélavani a kvalifikace bude popsat vazbu mezi kvalifikaci, dal-
Sim vzdélavanim a postavenim zaméstnance na trhu prace. Soucasti analyzy objektivnich
udaji obsazenych v ISPV bude analyza zmén v kvalifikadni struktufe zaméstnancti v CR,
analyza rozsahu a struktury pracovni doby i Urovné odménovani podle nejvysSiho dosaze-
ného vzdeélani. Nedilnou soucasti kapitoly bude i analyza vysledk{l kolektivhiho vyjedna-
vani v oblasti vzdélavani, ktera bude vychazet z IPP. Objektivni ¢ast bude konfrontovana
s vysledky dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci s cilem identifikovat potfeby zamést-
nanct z hlediska rozvoje konkrétnich kompetenci i z hlediska realnych moznosti rozSifovat
nebo ménit svou kvalifikaci pomoci dalSiho vzdélavani, které umozni zaméstnancum co

V ramci kazdého ze ¢étyf tematickych blok( bude uvedeno diléi shrnuti a hlavni poznatky
z jednotlivych blokl budou obsazeny v souhrnné SWOT analyze, jiz bude vénovana samo-
statna kapitola. SWOT analyza tak bude kvalitnim, komplexné zpracovanym vystupem
shrnujicim informace k sou€asnému stavu (slabé i silné stranky), k souvisejicim problé-
muUm a moznostem (ohroZeni a pfilezitosti) podpory zaméstnanosti pfi zasadnich zménach
struktury trhu prace. Soucasti SWOT analyzy bude i navrh opatfeni, ktera mohou socialni
partnefi prosazovat pro snizeni rizika niZsi zaméstnatelnosti anebo nezaméstnanosti u osob
v ohrozenych profesich.



Popis Setreni

Specifickym zdrojem informaci a podkladem pro SWOT analyzu jsou v této studii vysled-
ky jednorazového Setfeni mezi zaméstnanci. V ramci dotazniku byly mapovany nazory
ve 4 tematickych okruzich: budoucnost prace, intenzita prace a flexibilita, odméno-
vani a vzdélavani.

Spole¢nost IBRS — International Business and Research Services s. r. o. realizova-
la dotaznikové Setfeni, které zahrnovalo pfevedeni papirového dotazniku do elektronické
podoby, provedeni vybéru respondentll, osloveni respondentd, sledovani pribéhu response
(poctu odpovédi), provedeni 2 urgenci odpovédi, aby byl naplnén dostate¢ny pocet odpo-
védi, zpracovani zakladniho pfehledu o souboru respondentl a vytvofeni anonymizované
databaze odpovédi.

Cilovou skupinou v dotaznikovém S$etfeni byla populace zaméstnancii 18letych a star-
Sich — sbér dat probihal metodou CAWI (on-line panel).

V ramci prazkumu bylo celkem osloveno 18 264 respondentt a z nich:

e 3015 kompletné vyplnilo dotaznik,

e 15249 nereagovalo na vyzvu k vyplnéni, neproslo screeningem
(vék, zaméstnanecky pomér) nebo nedokoncilo dotaznik.

Casovy harmonogram sbéru dat:

2.3.-5.3.2020 pilotaz dotazniku na 10 respondentech, jejimz vysledkem bylo potvrzeni
vhodnosti struktury dotazniku pro ostry sbér (tito respondenti nebyli
zapocitani do celkového vzorku oslovenych)

6. 3. 2020 zahajeni sbéru dat

12. 3. 2020 1. urgence oslovenych respondent, ktefi nereagovali na zadost
o vyplnéni dotazniki

18. 3. 2020 2. urgence oslovenych respondentu, ktefi nereagovali na Zadost
o vyplnéni dotaznik

27. 3. 2020 ukonéeni sbéru dat (kompletné vypinéno 3 015 dotazniku)

Pozn. IBRS: Vzhledem k tomu, Ze dotaznikové Setfeni probihalo on-line a sbér probihal
6.—-27. 3. 2020 pfedpokladame, Ze zavedena opatieni v souvislosti s pandemii korona-
viru neméla vyrazny vliv na validitu nasbiranych dat.
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Zpusob vybéru respondentii:

Kvétni vybér z on-line panelu s vyuZitim kvotni opory tak, aby byla zajiSténa reprezenta-
tivnost zaroven podle pohlavi a 10letych vékovych skupin (18-29, 30-39, 40—49, 50-59,
60-69, 70 a vice let) v cilové skupiné zaméstnanca.

Kromé toho byly ve vybéru respondentli dodrzeny nasledujici podminky:

¢ respondenti z kazdého kraje tvofi minimalné 2 % respondentl z celkového
vybérového souboru,

e zastoupeni vybranych respondent(l pracujicich v zaméstnanich klasifikovanych
mezi manualni (5.-9. hlavni tfidy klasifikace CZ-ISCO) i duSevni (1.—4. hlavni tfidy
zaméstnani CZ-ISCO) tvofi v kazdém typu zaméstnani (manualni nebo dusSevni)
minimalné 25 % respondentd z celkového vybérového souboru.

Struktura respondentt:

Pohlavi: Pohlavi a vékova skupina:
Muz 54 % muz Zena
Zena 46 % do 29 let 9% 7%
nechci odpovidat 0% 30-39 let 13% 10%
40-49 let 15% 15%
Kraj, ve kterém je respondent 50-59 let 1% 12%
zaméstnan: 6069 let 5% 3%
70 a vice let 0% 0%
Hlavni mésto Praha 16 % - - > .
Stredotesky kraj ppYy nechci odpovidat 0% 0%
o
JihoCesky kraj 6% Hlavni tfida zaméstnéni CZ-ISCO:
Plzensky kraj 6%
Karlovarsky kraj Yy 1. Z&konodarci a fidici pracovnici 2%
o
Ustecky kraj 79, 2. Specialisté 17%
(o]
Liberecky kraj 49 3. Technicti a odborni pracovnici 20%
(o)
4. Urednici 219
Kralovéhradecky kraj 5% Urednici e
Pardubicky kraj 59, 5. Pracovnici ve sluzbach a prodeji 12%
0
Kraj Vysogina 4% 6. ll(e!ililgtl;?\;ap;bp;r;%cl)i\/n|0| v zemédélstvi, 39,
Jihomoravsky kraj 10% " — —
PP 8% 7. Remesinici a opravafi 5%
Zlineky K y ) 50/0 8. Obsluha stroj a zafizeni, montéfi 9%
insky kra
v yk JI v ki 120/0 9. Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 6%
oravskoslezsky kra
pracuji po celé gR : 0 °/0 nechci odpovidat 4%
o
nechci odpovidat 0% M i
Clenstvi v odborech:
Ano 14 %
Ne 84 %
nechci odpovidat 2%




BUDOUCNOST PRACE

1 Vyvoj zameéstnanosti

Hlavnim cilem této kapitoly je popsat hlavni perspektivy a ohrozeni na trhu prace
souvisejici s digitalizaci a automatizaci. Pomoci kvantitativnich datovych zdroj(i
(pfedevsim Informacéniho systému o priimérném vydélku) budou analyzovany zmény
ve vyvoji poctu i struktury zaméstnancl podle socio-demografickych znaku (pohlavi,
vék, vzdélani), zaméstnani (klasifikace CZ-ISCO) a odvétvi (klasifikace CZ-NACE).
Na zakladé této analyzy budou identifikovany skupiny zaméstnancu, které jsou
zménami na trhu prace nejvice ohrozeny.

1.1 Zmény ve strukture zaméstnanctl podle socio-demografickych znak

Celkovy poget zaméstnanct v CR rostl spolu s ekonomickym rdistem od roku 2012 do roku
2018, v roce 2019 pak do$lo k mirnému poklesu oproti roku 2018. Po&et zaméstnanct v CR
vzrostl konkrétné z 3 502,6 tis. v roce 2012 na 3 739,2 tis. v roce 2018, tj. 0 236,6 tis. V roce
2019 pak bylo v CR zaméstnano 3 718,2 tis. osob. Nasledujici podkapitoly se zabyvaji tim,
jaka byla struktura zaméstnancl podle socio-demografickych znakl a jak se ménila mezi
lety 2012 a 2019.

Z hlediska vyvoje poc¢tu zaméstnancu podle pohlavi mizeme vidét, Ze do roku 2018 rostl
pocet muzi i Zen na ¢eském trhu prace a v roce 2019 pak zacal stagnovat. Pocet Zen rostl
o néco rychleji, ve sledovaném obdobi vzrostl 0 7,4 % z 1 560,0 tis. v roce 2012 na 1 675,8 tis.
v roce 2019 a pocet muzu se zvysil 0 5,1 % z 1 942,6 tis. v roce 2012 na 2 042,4 tis. v roce
2019. Struktura zaméstnancii podle pohlavi je stabilni, zeny dlouhodobé tvofi pfiblizné
45% zaméstnancu na ¢eském trhu prace a muzi 55 % (viz Obrazek 1.1).

Z hlediska vékové struktury zaméstnanct se da ocekavat, Ze spolu se starnutim oby-
vatelstva starne také populace zaméstnanci CR. Primérny vék zaméstnancli se zvysil
ze 42,0 let v roce 2012 na 42,9 let v roce 2019.
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Do roku 2013 byli nejpocetnéjsi vékovou skupinou na ¢eském trhu prace zameéstnanci ve véku
35 az 39 let, v roce 2014 uz byla stejné zastoupena vékova skupina 40 az 44 let, ktera
je od roku 2015 nejéetnéjsi vékovou skupinou mezi zaméstnanci CR. Dale v poslednich
letech vice ¢i méné rostly také pocty zaméstnancu ve vékovych skupinach od 45 let nahoru.

Co se tyCe nejvyssiho dosazeného vzdélani zaméstnancl na ¢eském trhu prace, tak nej-
pocetnéjSimi skupinami zaméstnancl jsou zaméstnanci se stfedoSkolskym vzdélanim,
nicméné v poslednich letech roste podil vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancu.
Zaméstnanci s vy8§$im odbornym a bakalafskym a vysokosSkolskym vzdélanim tvofili v roce
2012 pétinu zaméstnanct CR a tento podil dosahl v roce 2019 24 %. Ve sledovaném obdo-
bi se naopak snizil podil zaméstnancu se stfednim vzdélanim bez maturity, a to o 3 p. b.
z 35 % v roce 2012 na 32 % v roce 2019. Podil zaméstnancu se stfednim vzdélanim s matu-
ritou se pfilis nezménil, Cinil 36 % v roce 2012 a 35 % v roce 2019 (viz Obrazek 1.3).

Obrazek 1.1: Vyvoj poétu a podilu zaméstnancut podle pohlavi v letech 2012 az 2019
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 1.2: Viyvoj poctu a podilu zaméstnanct ve vékovych skupinach do 44 let a 45 let
a vice v letech 2012 az 2019
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrazek 1.3: Viyvoj struktury zaméstnancu podle vzdélani v letech 2012 az 2019
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

1.2 Zmény ve strukture zaméstnanci podle zaméstnani

Z hlediska vyvoje poctu zaméstnancu podle charakteru zaméstnani v letech 2012 az 2019
nejrychleji v poslednich letech rostl pocet vysoce kvalifikovanych dusevnich pracov-
nikd (1.=3. hlavni tfida CZ-ISCO), ktefi jsou také nejpocetnéjsi skupinou na ¢eském trhu
prace. V roce 2019 bylo jako fidici pracovnik, specialista nebo technicky a odborny pracov-

nik zaméstnano vice nez 1,5 mil. osob.

Jevem, ktery mUzeme pozorovat z hlediska vyvoje struktury zaméstnanclt podle typu
vykonavaného zaméstnani, je rist podilu dusevnich pracovnikt, a to jak vysoce kva-
lifikovanych, tak s nizsi kvalifikaci (viz Obrazek 1.4). Podil duSevnich pracovnikd se zvysil

z261% v roce 2012 na 63% v roce 2019.
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Obrazek 1.4: Viyvoj struktury zaméstnancu charakteru zaméstnani v letech 2012 az 2019
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Pozn.: Vysoce kvalifikovani pracovnici odpovidaji 1.—3. hlavni tfidé klasifikace zaméstnani CZ-ISCO, duSevni
pracovnici s nizsi kvalifikaci 4.-5. hlavni tfide, kvalifikovani manualni pracovnici 6.—8. hlavni tfidé, pomocni
pracovnici 9. hlavni tfidé a zaméstnanci v ozbrojenych silach 0. hlavni tfidé.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

1.3 Zmény ve strukture zaméstnancu podle odvétvi

Nejvice zaméstnancd v CR pracuje ve zpracovatelském pramyslu (1 046 tis. v roce 2019).
Podle indexu rlstu poétu zaméstnanct mezi lety 2012 a 2019 byl nejvétsi narast poctu
zaméstnanci od roku 2012 zaznamenan v administrativnich a podpurnych éinnostech
(sekce N, kam spadaji mimo jiné také zaméstnanci agentur prace, narust o 28 %) a infor-
macnich a komunikaénich ¢innostech (sekce J, narlst o 27 %). Naopak k nejvétsimu
poklesu poctu zaméstnanci doslo v tézbé a dobyvani (sekce B, pokles 0 32 %) a staveb-
nictvi (sekce F, pokles 0 13 %).

Co se tyc€e struktury zaméstnanct podle odvétvi, tak se zvysil podil zaméstnancu pracuji-
cich v informaéni a komunikacnich €innostech z 2,6 % v roce 2012 na 3,1 % v roce 2019.
Agregované potom muzeme fici, Ze podil zaméstnanct pracujicich ve sluzbach (sek-
ce G-S) se zvysil z 60 % v roce 2012 na 62 % v roce 2019. Podil zaméstnanct pracujicich
v primyslu (sekce B—E) se ve sledovaném obdobi drzel na 31 %.
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1.4 Ohrozené skupiny zaméstnancu

Za ohrozené skupiny jsou ve vazbé& na materialy Uradu vliady a MPSV povaZovani zamést-
nanci vykonavajici takové profese, které je mozno nahradit dostupnymi technologiemi
&i automatizaci. Podle studie Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU se jedna zejména
o profese rutinniho charakteru, které jsou spojeny s nizkymi kvalifikacnimi naroky. AvSak
muze dochazet i ke snizeni potfeby kvalifikovanych pracovnikll vykonavajicich nékteré
nerutinni Cinnosti, jestlize 1ze tyto Cinnosti algoritmizovat a standardizovat. Naopak profese,
jejichz existence bude pravdépodobné zachovana nebo posilena, jsou charakteristické tim,
Ze je neni mozné jednoduse digitalizovat ¢i automatizovat v ramci socialnich, organizacnich,
fyzickych, kreativnich &i intelektualnich pozadavku.

Pro ucely této studie byla vybrana povolani s oéekavanym znevyhodnénim v dtsledku
technologickych zmén v tom smyslu, ze by tyto pozice mohly s postupujici robotizaci,
digitalizaci a automatizaci zcela vymizet nebo se da o¢ekavat zména charakteru a napiné
prace u téchto profesi. Tabulka 1.1 obsahuje vyc€et téchto povolani v€etné poctu zameést-
nancl vykonavajicich tyto profese v roce 2019. Je vidét, Ze se vétSinou jedna o nekvali-
fikované, administrativni, manualni ¢i pomocné pracovniky. Na pozicich uvedenych
v tabulce 1.1 v roce 2019 pracovalo témér 627 tis. zaméstnanci, coz je necela pétina (17 %)
z celkového poétu zaméstnanct CR.

Tabulka 1.1: Zaméstnani ohroZena 4. primyslovou revoluci

Kéd Pocet
CZ4SCO Nazev CZ-ISCO zamé_sfn'ancﬁ
v tisicich
41100 VSeobecni administrativni pracovnici 82,4
41200 Sekretafi (vSeobecni) 18,4
42113 Pfepazkovi pracovnici na postach 7,7
42122 Urednici sazkovych kancelari 1,4
42212 Utednici cestovnich kancelafi a agentur 3,7
43111 Ugetni v§eobecni 24,1
43112 Ugetni finanéni a investiéni 2,3
43113 Ugetni materialovi 1,7
43114 Pracovnici kalkulaci, cen a nakladu 1,2
43115 Fakturanti 8,2
43130 Mzdovi U€etni 3,6
43210 Urednici ve skladech 27,6
43220 Utednici ve vyrobé 8,6
43232 Dopravni dispecefi 11,5
44125 Dorucovatelé listovnich postovnich zasilek 3,9
52301 Hlavni pokladnici v organizacich, prodejnach a rdznych zafizenich 1,3
52302 Pokladnici v organizacich 2,8
52303 Pokladnici v prodejnach 8,7
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Kod Pocet
CZ-ISCO Nazev CZ-ISCO zamt'?s!n’amcﬁ
v tisicich
52304 Pokladnici a prodavaci vstupenek v kulturnich zafizenich 0,6
52305 Pokladnici a prodavadi jizdenek v osobni dopravé 2,1
81111 Hornici v uhelnych dolech (pfevazné ruéni) 2,5
81114 Hornici hlubinné tézby strojni 0,2
81602 Obsluha stroju na vyrobu peciva, ¢okolady a cukrovinek 4,2
81830 Obsluha stroju na baleni, plnéni a etiketovani 6,9
82110 Montazni délnici mechanickych zafizeni 37,9
82121 Montazni délnici elektrickych a energetickych zafizeni 24,0
82122 Montazni délnici elektronickych zafizeni 15,4
82191 Montazni délnici vyrobkd z kovud 19,1
82192 Montazni délnici vyrobkl z pryZe a plasta 12,0
82193 Montazni délnici vyrobkl ze dieva a pribuznych materialt 2,6
82194 Montazni délnici vyrobkl z kartonu a papiru 0,4
82195 Montazni délnici vyrobku z textilu a kiize 2,6
82196 Montazni délnici vyrobku ze skla a keramiky 0,6
82197 Montazni délnici vyrobkd z kombinovanych materiald 29,1
83111 Strojvedouci dulni kolejové dopravy 0,2
83112 Strojvedouci lokomotiv, vliakl 6,4
83113 Strojvedouci metra, podzemnich drah 0,7
83221 Ridigi os?bnigh a mal}.'/clrvl doda’vkov;l'/ch’automobi’lﬁ 5 17 1
(kromé taxikaru a Fidicu zdravotnické dopravni sluzby) ’
83411 Traktoristé a obsluha zemédélskych stroju 17,0
83422 Obsluha zemnich a pfibuznych stroju 11,2
83441  Ridigi vysokozdviznych voziku 16,5
83443 Skladnici, obsluha manipulaénich voziku 71,6
91126 Uklizedi \fyrobnic.h pvros'tor o ] 93
(kromé potravinarské a farmaceutické vyroby) a skladl ’
91127 Uklize€i prodejnich prostor 1,9
92110 Pomocni pracovnici v rostlinné vyrobé 2,4
92120 Pomocni pracovnici v Zivo€isné vyrobé 0,9
92130 Pomocni pracovnici ve smiseném hospodarstvi 1,4
93210 Ruéni bali¢i, plni¢i a etiketovadi 7,0
93291 Manipulaéni délnici ve vyrobé 21,0
93292 Pomocni délnici ve vyrobé 27,8
93293 Pomocni montazni délnici 6,0
93331 Pomocni skladnici 17,8
96110 Pracovnici odvozu a recyklace odpadu 3,2
96131 Uklizedi vefejnych prostranstvi 8,9

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Dale se zaméfime na strukturu ohrozenych pozic uvedenych v tabulce 1.1 podle pohla-
vi, vzdélani, véku a odvétvi. Urovni odméfiovani ohroZzenych profesi je potom vénovana
samostatna kapitola 12.3.

V ramci vy¢tu zaméstnani ohrozenych 4. primyslovou revoluci najdeme profese jak typicky
muzské (napf. hornici), tak typicky zenské (napf. pokladnici v prodejnach). Nicméné souhrn-
né vice nez polovinu zaméstnancul pracujicich v roce 2019 na ohrozenych pozicich tvofily
zeny (53 %). KdeZto podil Zen na trhu prace celkové €ini pouze 45 %. Tato struktura tedy
nasvédcéuje tomu, Ze Zeny budou dopady 4. priimyslové revoluce poznamenany o néco vice
nez muzi.

Struktura podle vzdélani ukazala, Ze oéekavané znevyhodnéni 4. primyslovou revoluci
je spojeno s povolanimi, ktera vykonavaji ve vétsi mife zaméstnanci se zakladnim a nedo-
konéenym vzdélanim a se stirednim vzdélanim bez maturity.

PFi srovnani vékové struktury zaméstnancl pracujicich na ohrozenych pozicich s vékovou
strukturou vS§ech zaméstnancd na ¢eském trhu prace Ize zjistit, Ze v ohrozené skupiné
zaméstnanctll je o néco vys$si podil mladSich zaméstnanci ve véku 20-24 let, jinak
ve vékové struktuie obou skupin zaméstnanctl nejsou vyrazné rozdily.

Co se ty¢e odvétvi, tak mezi zaméstnanci znevyhodnénymi 4. primyslovou revoluci je
ve srovnani s celkovou strukturou zameéstnancl vyssi podil zaméstnancul pracujicich napf.
ve zpracovatelském primyslu (sekce C klasifikace CZ-NACE), velkoobchodé a maloob-
chodé; opravach a udrzbé motorovych vozidel (sekce G), dopravé a skladovani (sekce H)
a administrativnich a podpurnych ¢innostech (sekce N). Naopak mezi odvétvi, kde je podil
ohrozenych zameéstnanct nizky, patfi napf. vyroba a rozvod elekifiny, plynu, tepla a klimatizo-
vaného vzduchu (sekce D), informaéni a komunikaéni ¢innosti (sekce J), penéznictvi a pojis-
tovnictvi (sekce K), vzdélavani (sekce P) nebo zdravotni a socialni péce (sekce Q).

2 Budoucnost prace a kolektivni vyjednavani

Cilem této kapitoly bude podchytit nové trendy v oblasti kolektivniho vyjednavani,

tzn. zda v kolektivnich smlouvach nabyvaji na vyznamu ujednani souvisejici s novymi
trendy na trhu prace. Z tohoto hlediska se v ramci kolektivnich smluv sleduji napfiklad
specifické formy prace a pracovnich rezim0 jako je prace doma, prace bez stalého
mista vykonu prace, sdileni pracovniho mista &i prace bez ,pevného stolu®.

Jak ukazuje Obrazek 2.1:, tyto formy a rezimy jsou v ramci kolektivnich smluv zatim spi-
Se ojedinélou zalezitosti, nicméné podil kolektivnich smluv zabyvajicich se té€mito formami
prace v poslednich letech roste. Podil kolektivnich smluv sjednavajicich praci z domu
vzrostl z 0,2 % v roce 2009 na 1,1 % v roce 2019. V poslednich letech se za€inaji objevovat
také kolektivni smlouvy se sjednanou praci bez ,pevného stolu“ (0,2 % kolektivnich smluv

| 19 |
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v roce 2019). Prace bez stalého mista vykonu prace byla v roce 2019 sjednana v 1 kolektivni
smlouvé a stejné tak sdileni pracovniho mista. V pfedchozi letech tyto konkrétni formy prace
v ramci kolektivnich smluv sjednavany nebyly.

O néco vice nez specifické formy prace a pracovni rezimy se v kolektivnich smlouvach obje-
vuji specifické podminky (programy) pro zaméstnavani urcitych skupin zaméstnancu
(viz Obrazek 2.2). Zaméstnavanim osob nad 50 let se v roce 2019 zabyvalo 3,1 % kolek-
tivnich smluv, kdeZto v roce 2009 to bylo 0 1 p. b. méné (2,1 % kolektivnich smluv). Podil
kolektivnich smluv sjednavajicich specifické podminky (programy) pro zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim se dlouhodobé pohybuje kolem 3 %. Specifické podminky (pro-
gramy) pro navrat do zaméstnani po skonceni rodi¢ovské dovolené byly v roce 2019 sjed-
nany v 5,8 % kolektivnich smluv oproti 8,5 % v roce 2009.

Obrazek 2.1: Vyvoj podilu kolektivnich smiluv se sjednanymi specifickymi formami prace
a pracovnich rezim( v letech 2009 az 2019
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Zdroj: IPP (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 2.2: Vyvoj podilu kolektivnich smluv se sjednanymi specifickymi podminkami
(programy) v letech 2009 az 2019

Specifické podminky (programy) v KS
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Zdroj: IPP (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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V souvislosti s novymi technologiemi je budoucnost na trhu prace mnohdy spojovana také
se zvySovanim psychické zatéze prace a stresem spojeném s praci. Proto je potfeba se
touto problematikou zabyvat a témto rizikim predchazet. Napf. pomoci konkretizace zpu-
sobu realizace ,,Ramcové dohody o stresu spojeném s praci“ jakozto soucasti imple-
mentace ramcovych dohod evropskych socialnich partnera. V kolektivnich smlouvach, kde
je konkretizovan zpusob realizace této dohody, jsou identifikovany problémy vyvolavajici
stres spojeny s praci, je upravena odpovédnost zaméstnavatele a zaméstnancii, jsou
pfijata preventivni opatreni vedouci ke zmen$ovani probléma stresu pfi praci apod. V roce
2019 vSak tato konkretizace byla soucasti pouze 0,3 % kolektivnich smluv.

3 Budoucnost prace z pohledu zaméstnanci

Vyvoj novych technologii vyznamné ovliviiuje a ¢asto zasadné meéni obsah prace

v tradi¢nich ale také nové vznikajicich povolanich. Pohledem zaméstnancli neni
tento proces zatim vniman jako pfili§ dramaticky, pouze Ctvrtina (25 %) vnima jiz nyni
zmeény v naplni jejich prace v dusledku postupujici modernizace a digitalizace.

Pétina zaméstnancu zatim vyznamnéjsi zmény nevnima, ale v horizontu pfistich 10 let je
oc¢ekavaji. Nejvyssi podil zaméstnancl (28 %) se domniva, Zze béhem pfFistich 10 let
nedojde k Zzadnym zménam v obsahu jejich prace v dasledku technologického vyvoje
a vice nez ctvrtina (26 %) nedokaze tuto situaci aktualné posoudit. Lze usuzovat, ze vétsina
Z nich si neni védoma ani aktualnich zmén nebo zmén, k nimz doSlo na trhu prace v posled-

nich nékolika letech.

Velka ¢ast renomovanych studii zabyvajicich se dopady Primyslu 4.0 na trh prace se snazi
popsat vliv probihajici zmény na strukturu pracovnich mist. Resi ohroZenost a fragili-
tu celych hospodarskych odvétvi a konkrétnich pracovnich mist v jejich tradi€nim pojeti.
prace vsak tento trend zatim pfiliS nereflektuji, témér dveé tretiny (65 %) se domnivaji, ze
jejich misto v pristich 10 letech v disledku digitalizace a robotizace nezanikne. Necela
pétina (19 %) to aktualné nedokaze posoudit. Pouze Sestina zaméstnancui (16 %) pfipousti
zanik jejich pracovniho mista z diivodl a v horizontu vySe uvedeném.

TémérF kazda vyznamnéjsi technologie vedouci k racionalizaci nebo automatizaci vyroby
vede ve svém dUsledku ke snizeni podilu rutinni prace lidské prace. V historii jsme mobhli
byt ¢asto svédky toho, jak tato skute¢nost budi v lidské spole¢nosti velké obavy a nega-
tivni emoce. Obavy z predpokladané ztraty pracovniho mista ¢asto vedly k vyznamnych
spole¢enskym nepokojum. VétSinou se vSak tyto obavy ukazaly jako liché a zbyte¢né.
Zaméstnanci na ¢eském trhu prace nevnimaji automatizaci a digitalizaci jako hroz-
bu vedouci v disledku ke ztraté zaméstnani. Drtiva vétSina (80 %) se neobava ztraty
prace. Pouze pétina (20 %) zaméstnancl se obava ztraty prace v disledku technologickych
zmén dopadajicich na trh prace.
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Studie zabyvaijici se dopady technologickych zmén na trh prace se snazi ¢asto prediko-
vat, které pracovni obory maji do budoucna perspektivu a jak moc se proméni jejich
obsah a struktura pozadované kvalifikované pracovni sily. Jiz nyni je mozné setkat se
s aktivitami na rdzné drovni (narodni, podnikova), které se snazi informovat zaméstnance
o pfipadném ohrozeni oboru nebo profese a moznostech jejich dalsiho profesniho vyvoje.
Tyto aktivity sméfujici ve svém dusledku k maximalné efektivni kvalifikacni proméné celych
skupin zaméstnancl samozfejmé narazi a zfejmé vzdy budou narazet na psychosocialni
charakteristiky jednotlivych zaméstnancu, popf. zvyklosti vychazejici z dané spoleenské
skupiny.

Dobrou zpravou pro ¢esky trh prace je deklarovana flexibilita zaméstnanct k pfipadné zmé-
né profese v disledku technologickych zmén. Drtiva vétSina zaméstnancti (92 %) je pri-
pravena zménit do budoucna svou profesi v pfipadé, ze by jejich stavajici profese nebyla
perspektivni v disledku zmén souvisejicich s automatizaci a digitalizaci. Vice nez polovi-
na (56 %) je dokonce oteviena radikalnéjsi zméné a deklaruji pripravenost pracovat
ve zcela novém oboru a udit se souvisejicim novym dovednostem. Pfiemz tato ochota
je nejvyssi ve vékovych skupinach do 39 let (do 29 let 61 %, 30-39 let 64 %) a s rostou-
cim vékem se snizuje. Mezi zaméstnanci je véku 60—-69 let je ochotno zcela ménit obor
37 % zaméstnancl. Vice nez tfetina zaméstnancl (36 %) je ochotna zménit profesi, ale
idealné by chtéli nadale pracovat v pfibuznych oborech. Rigidni postoj ke zméné profesniho
zaméfeni zaujima pouze 7 % zaméstnanca.

Technologicky vyvoj méni vyznamné samotné pracovni podminky. Cim dynamictéjsi
a hlubsi zmény probihaji, tim vétsi je dopad na podminky trhu prace a kazdodenni (nejen)
pracovni zivot zaméstnancl. Vyvstava potfeba intenzivnéjsi realizace nékterych aktivit
vedoucich k pribézné stabilizaci pracovniho trhu a pomoci ohrozenym skupinam zamést-
nancu. Pravé v feSeni této problematiky sehravaji odborové organizace velmi vyznamnou
roli diky Sirokému portfoliu realizovanych ¢innosti.

Zameéstnanci zapojeni do Setfeni mohli vybérem jednoho nebo vice opatfeni deklarovat,
na respondentll (57 %) si mysli, Ze odbory by mély predevS§im vénovat zvySenou péci
zaméstnancim, ktefi mohou byt zménami a novymi naroky na praci ohrozeni nejvice
(zaméstnanci s nizkou kvalifikaci, star§i zaméstnanci, zaméstnanci s nevhodnou a zastara-
lou kvalifikaci). TéméF polovina respondentl (46 %) ocekava od odborud zajisténi moznosti
vzdélavani, které umozni udrZet nebo ziskat lepSi praci. Podobny podil respondentt chce,
aby odbory zaijisStovaly souvisejici pravni poradenstvi (45%) a vyvijely tlak na zaméstna-
vatele v oblasti poskytovani benefitd (43 %). Pouze mensina (7 %) zaméstnanct nevidi
zadny prostor pro zapojeni odbort.

Jednim z vyznamnych nastroju slouzicich ke zlepSovani podminek zaméstnancu jsou tzv.
kolektivni smlouvy uzavirané mezi zaméstnavateli a odborovymi organizacemi. Pouze
necela ¢tvrtina zaméstnanct (22 %) si stézuje na nedostatek informaci o vysledcich
kolektivniho vyjednavani. Stejny pocCet uvadi absenci uzaviené kolektivni smlouvy. Pétina
zaméstnanci (21%) ma povédomi o vysledcich kolektivniho vyjednavani na trovni
konkrétniho zaméstnavatele. Podobny pocet (20 %) informace nema, ale vi, kde je mohou
ziskat. Celkem 17 % zaméstnancli povaZzuje za dostatecné informace o kolektivnim vyjed-
navani na urovni odvétvi.
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4 Budoucnost prace v mezinarodnim kontextu

Budoucnost prace spojena s robotizaci a digitalizaci pfinasi otazky tykajici se
jejiho vyvoje, ktery se celosvétové s ohledem na dané zemé ¢i dana hospodarska
odveétvi mize velmi lisit. Obecné je tato budoucnost spojovana s rostouci mirou
nezaméstnanosti v kritickych odvétvich, kde je riziko nahraditelnosti prace
vykonavané ¢lovékem nejvyssi, ale také s rostouci poptavkou po kvalifikované
pracovni sile.

Dle studie Carbonero, Ernst, Weber (2018) doslo v diisledku robotizace mezi lety 2005
az 2014 k celosvétovému odhadovanému poklesu zaméstnanosti o 1,3 %, pficemz
ve vyspélych zemich doslo k jejimu rudstu o 0,5%, zatimco v rozvijejicich se zemich doSlo
k razantnimu Ubytku zaméstnanosti, a to az o0 14 %.

S témito Cisly studie spojuje jednak pokles trendu ve vyvazeni produkce do rozvijejicich se
zemi s niz§imi naklady (off-shoring), jednak také pojem znamy jako ,re-shoring®, tedy pro-
ces, pfi némz se spolu se zvySovanim produktivity primyslovych robotl zvySuje motivace
k opétovnému privedeni produkce zpét, protoZe systémy s vysokou produktivitou v auto-
matizaci dokazou doma s roboty produkovat efektivnéji nez v zahranici.

PFemisténi vyroby skrze re-shoring vSak dle studie Krenz, Prettner, Strulik (2018) neni spo-
jeno se zvySenim poctu pracovnich mist s nizkou kvalifikaci doma. Misto toho tézi z toho-
to procesu predevsim vysoce kvalifikovana pracovni sila, ktera nové automatizované
procesy doplriuje. Tento efekt pak v disledku vede k rostouci mzdové nerovnosti. Studie
prokazuje globalni efekt na zaméstnanost skrze re-shoring v disledku robotizace, ktery by

meél rast spole¢né s rozvojem efektivnosti a dostupnosti robot(i na svétovém trhu.

Vliv digitalizace na zaméstnanost na pracovnim trhu USA sleduje studie Fossen, Sorgner
(2018). Dle studie jsou ucinky digitalizace jiz patrné pfi ¢astéjSich prechodech do neza-
méstnanosti v povolanich, ktera ¢eli vysokému riziku automatizace. Lidé v povolanich
s vyS8Sim rizikem automatizace také Celi CastéjSim zménam zaméstnani. To naznacluje,
Ze pracovnici ocekavajici zmény na trhu prace v disledku digitalizace a umélé inteligen-
ce patfi€né reaguji, aby v budoucnu zabranili potencialni nezaméstnanosti. Dle studie
muZe mit toto proaktivni chovani pracovnik(l zmirfujici efekt na celkové Gc€inky digitalizace
na zaméstnanost.
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5 Shrnuti

Z hlediska budoucnosti prace jsou perspektivni zaméstnani, ktera neni mozné
jednoduse digitalizovat ¢i automatizovat v ramci socialnich, organizacnich,
fyzickych, kreativnich ¢i intelektualnich pozadavkl. Takové pozadavky v ramci
vykonavané profese jsou charakteristické pfedevsim pro fidici pracovniky, specialisty,
technické a odborné pracovniky a femesliniky a opravare. Naopak povolani

s oekavanym znevyhodnénim v dusledku technologickych zmén jsou typicka pro
nekvalifikované, administrativni, manualni ¢i pomocné pracovniky.

Z pohledu odvétvi mezi sekce s nizkym podilem zaméstnanc( ohrozenych 4. primyslovou
revoluci patfi vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (sekce D),
informacni a komunikacni ¢innosti (sekce J), penéznictvi a pojistovnictvi (sekce K), vzdéla-
vani (sekce P) nebo zdravotni a socialni péce (sekce Q).

Co se ty¢e vnimani ohrozeni na trhu prace, tak z vysledkl Setfeni mezi zaméstnanci vyply-
nulo, Ze 16 % respondentd si mysli, ze by mohlo jejich pracovni misto v pfistich 10 letech
zcela zaniknout v disledku automatizace a robotizace a pétina se obava ztraty zaméstnani
z tohoto davodu. Tyto vysledky koresponduiji s tvrdymi daty. Podle ISPV na pozicich, které
by mohly s postupuijici robotizaci, digitalizaci a automatizaci zcela vymizet nebo se da oce-
kavat zména charakteru a naplné prace, v roce 2019 pracovalo témér 627 tis. zaméstnanct,
coZ je necela pétina z celkového poétu zaméstnanci CR. Ze zahraniéni studie zabyvajici
se trhem prace v USA vyplyva, Ze lidé v povolanich s vysSim rizikem automatizace Celi ¢as-
t&jSim zménam zaméstnani. To naznacuje, Ze pracovnici o¢ekavajici zmény na trhu prace
v dusledku digitalizace a umélé inteligence reaguji, aby v budoucnu zabranili potencialni
nezaméstnanosti. Toto proaktivni chovani pracovnikd maze mit podle studie zmirmujici efekt
na celkové dopady digitalizace na zaméstnanost.

Dobrou zpravou pro ¢esky trh prace je deklarovana flexibilita zaméstnanct k pfipadné zmé-
né profese v dlsledku technologickych zmén. Drtiva vétSina zaméstnanct (92 %) je pri-
pravena zménit do budoucna svou profesi v pripadé, ze by jejich stavajici profese
nebyla perspektivni v disledku zmén souvisejicich s automatizaci a digitalizaci. Vice nez
polovina (56 %) je dokonce oteviena radikalnéjSi zméné a je pfipravena pracovat i ve zce-
la novém oboru a ucit se souvisejicim novym dovednostem. PfiCemz tato ochota je nej-
vy38i ve vékovych skupinach do 39 let a s rostoucim vékem se snizuje. Vice nez tfetina
zaméstnancu (36 %) je ochotna zménit profesi, ale idealné by chtéli nadale pracovat v pfi-
buznych oborech. Pfipadnou zménu svého profesniho zaméreni zcela odmita pouze
7% zaméstnancu.
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6 Pracovni doba

Hlavnim cilem této kapitoly bude podchytit hlavni trendy ve vyvoji rozsahu €asu
vénovanému praci, a s tim souvisejicim tlakem na vétsi flexibilitu zaméstnanca.
Pomoci objektivnich ukazatell z ISPV budou sledovany zmény v rozsahu pracovni
doby zaméstnancl podle riznych hledisek (zaméstnani, odvétvi, vzdélani atp.)
jak ve mzdové, tak i v platové sfére.

6.1 Pracovni doba podle socio-demografickych znaku

V Obrazek 6.1 vidime jednoznacny klesajici trend primérné mési¢ni odpracované doby
mezi lety 2012 az 2019, jak ve mzdové, tak i v platové sféfe a také z hlediska pohlavi.
Celkovy trend je klesajici, nicméné ve sledovaném obdobi dochazelo také ke stagnaci i
dokonce mirnému rlstu, a to napfiklad mezi lety 2015 a 2016.

K nejvétSimu poklesu mési¢ni odpracované doby doSlo u zen v platové sfére, a to az

odpracované doby mezi lety 2012 a 2019 &inil necelé 3,9 hodiny.
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Obrazek 6.1: Vyvoj primérného poctu odpracovanych hodin za mésic podle pohlavi
v letech 2012 az 2019
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA, data platna k 21. 9. 2020.

Obdobny klesajici trend vidime také v Obrazek 6.2 ilustrujicim pramérnou mési¢ni odpraco-
vanou dobu podle vékovych kategorii ve mzdové sféfe mezi lety 2012 az 2019. Zde je vidét
znacny pokles v kategorii do 20 let, kdy ze svého maxima 154,8 hodin v roce 2013 doSlo
k dramatickému poklesu na 145,6 hodin v roce 2019. Tento dramaticky pokles muze byt
zplsoben citlivosti dat na zmény v této konkrétni kategorii, ktera je zastoupena méné nez
ostatni kategorie. Az na kategorie 30 az 39 let a 40 az 49 let, kde je situace opacna, vsak
plati pravidlo, Ze pramérna mésiéni odpracovana doba je nizsi u starSich vékovych
kategorii, pficemz tempo poklesu je napfi¢ kategoriemi, vyjimaje kategorii do 20 let,
obdobné.

V platové sfére ilustrované Obrazek 6.3 vidime obdobny scénafr, kdy je tempo poklesu
primérné mésicni odpracované doby velmi podobné napfi¢ kategoriemi, pficemz tomuto
chovani se opét vymyka kategorie zaméstnanct do 20 let. Nebereme-li tuto kategorii v potaz,
pak doslo k nejvétSimu poklesu primérné mésiéni odpracované doby mezi lety 2012 az
2019 u zaméstnanc(l v kategorii 60 let a vice, a to jak ve sféfe platové o necelych 7 hodin
na hodnotu 140,6 hodin, tak také ve sféfe mzdové o 5,3 hodin na hodnotu 143,6 hodin.
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Obrazek 6.2: Primérny pocet odpracovanych hodin za mésic podle vékovych skupin
v letech 2012 a 2019 ve mzdové sférfe
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA, data platna k 21. 9. 2020.

Obrazek 6.3: Primérny pocet odpracovanych hodin za mésic podle vékovych skupin
v letech 2012 a 2019 v platové sfére
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA, data platna k 21. 9. 2020.

Na Obrazek 6.4 vidime pokles primérné mési¢ni odpracované doby ve mzdové sféfe dle
nejvysSiho dosazeného vzdélani. Tempo tohoto poklesu se zda byt nepfimo Umeér-
né nejvysSimu dosazenému vzdélani. Vidime tedy pokles mezi lety 2012 az 2019 az
0 5,6 hodin na hodnotu 140,9 hodin u kategorie zakladniho a nedokon&eného vzdélani,
a naopak pokles o ,pouhé” 3,1 hodin u vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancl na hodnotu
148,5 hodin. Ve mzdové sféfe tedy obecné plati, ze zaméstnanci s vy$Sim dosazenym
vzdélanim odpracuji v priiméru za mésic vice hodin.
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U platové sféry ilustrovanéObrazek 6.5 se situace ponékud lisi. Mira poklesu mésicni
odpracované doby je mezi lety 2012 az 2019 vySSi u kategorii s niZ8im dosazenym vzdé-
lanim, pficemz nejvyssi je u stfedoskolsky vzdélanych zaméstnancll bez maturity. Tito
zameéstnanci jsou v8ak také se 141,6 hodinami v roce 2019 kategorii s nejvyssi hodno-
tou primérné mésiéni odpracované doby, zatimco tato hodnota je nejnizsi u vysoko-
§kolsky vzdélanych zaméstnancu (139,4 hodin). U kategorie zaméstnancu se zakladnim

a nedokoncenym vzdélanim v platové sféfe je tfeba v tomto ohledu zdlraznit jistou citlivost

Obrazek 6.4: Vyvoj primérného poctu odpracovanych hodin za mésic podle vzdélani
v letech 2012 az 2019 ve mzdové sfére
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA, data platna k 21. 9. 2020.

Obrazek 6.5: Vyvoj primérného poctu odpracovanych hodin za mésic podle vzdélani
v letech 2012 az 2019 v platové sfére
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA, data platné k 21. 9. 2020.
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6.2 Pracovni doba podle zaméstnani

Z hlediska odpracované doby podle charakteru vykonavaného zaméstnani se opét projevu-
je klesajici trend prdmérné mési¢ni odpracované doby mezi lety 2012 az 2019, jak je mzdo-
vé, tak i v platové sféfe. Ve mzdové sfére v priméru nejvice hodin mésiéné stravi praci
kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi (150,6 hod/mésic v roce
2019), u nichz dokonce doslo k naristu primérné mésicni odpracované doby mezi lety
2018 a 2019 na rozdil od ostatnich hlavnich tfid zaméstnani CZ-ISCO. Nejmensi rozsah
€asu vénuji praci pomocni a nekvalifikovani pracovnici (141,9 hod/mésic) a obsluha
strojll a zafizeni, montéfi (142,1 hod/mésic). Obsluze strojl a zatizeni, montérim zaroven
od roku 2012 klesla primérna mési¢ni odpracovana doba nejvice ze vSech hlavnich tfid
zaméstnani CZ-ISCO (vizObrazek 6.6).

V platové sfére pak nejvice hodin mésiéné odpracuje obsluha strojl a zafizeni, mon-
téri a nejméné specialisté. Obrazek 6.7 ukazuje, Ze nejrychleji od roku 2012 klesla pri-
mérna mésicni odpracovana doba pomocnym a nekvalifikovanym pracovnikim, a to o 5%.
Nejpomaleji pak ufednikiim, u nichZ doslo ke snizeni primérné mési¢ni odpracované doby
mezi lety 2012 a 2019 0 2,3 %.

Obrazek 6.6: Prumérna mésicni odpracovana doba v letech 2012 a 2019 podle hlavnich
tfid zaméstnani CZ-ISCO ve mzdové sféfe
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA, data platna k 21. 9. 2020.
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Obrazek 6.7: Primérna mési¢ni odpracovana doba v letech 2012 a 2019 podle hlavnich
trid zaméstnani CZ-ISCO v platové sfére
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA, data platna k 21. 9. 2020.

6.3 Pracovni doba podle odvétvi

Ve mzdové sfére v priméru nejvice hodin mésiéné odpracuji zaméstnanci v zemédél-
stvi, lesnictvi a rybarstvi (sekce A klasifikace CZ-NACE) a nejméné pak zaméstnanci
v odvétvi téZby a dobyvani (sekce B klasifikace CZ-NACE).

Nejvyraznéjsi pokles primérné mési¢ni odpracované doby mezi lety 2012 a 2019 mGzeme
pozorovat ve zpracovatelském pramyslu (sekce C klasifikace CZ-NACE), administrativnich
a podpurnych ¢innostech (sekce N klasifikace CZ-NACE) a v ostatnich ¢innostech (sekce
S klasifikace CZ-NACE). Nejméné se pak rozsah odpracované doby sniZil v dopravé a skla-
dovani (sekce H klasifikace CZ-NACE) a kulturnich zabavnich a rekreacnich €innostech
(sekce R klasifikace CZ-NACE), jak ukazuje Obrazek 6.8.

Vyvoji odpracované doby v platové sféfe z hlediska odvétvi je vénovan Obrazek 6.9.
Dlouhodobé nejnizsi prlmérna mésiéni odpracovana doba je vykazovana ve vzdéla-
vani (sekce P klasifikace CZ-NACE). Co se ty¢e zmény v odpracované dobé mezi lety 2012
a 2019, tak k nejvétSimu poklesu doslo infomacnich a komunikacnich ¢innostech (sekce J
klasifikace CZ-NACE). Nejmensi zména pak byla evidovana v ostatnich €innostech (sek-
ce S klasifikace CZ-NACE), kde doslo dokonce k mirnému rlstu prlmérné meésiéni odpra-
cované doby (0 0,5 %).
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Obrazek 6.8: Primérna mésic¢ni odpracovana doba v letech 2012 a 2019 podle

odvétvovych sekci CZ-NACE ve mzdové sfére
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Obrazek 6.9: Primérna mésic¢ni odpracovana doba v letech 2012 a 2019 podle

Pozn.: Nazvy odvétvovych sekci klasifikace CZ-NACE jsou uvedeny v Pfiloze 3 (viz Tabulka I).
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA, data platna k 21. 9. 2020.

odvétvovych sekci CZ-NACE v platové sfére

dpracovana doba

érna mésicni o

Prim

200
190
180
170
160
150
140
130
120
110
100

96,4%

152,7
147,2

12012 2019 index 2019/2012 (prava osa)
98,9% 98,4%
95‘7% 96,5% 96,0% 97’4% y 96,7% 95,5% 95,8%
92,5%
)
S © o~ -
1% ~ o) = GO i) ip e =
e < o = Ko 0| (=} (=)
N HS B ME N- B N He Bo B G
-~ < < a — < B &
- - -~ Bl
)
E H | J L M N o} P Q R

Sekce CZ-NACE

97,8%

147,3

100,5%

149,3
149,9

100%

95%

90%

85%

80%

75%

70%

65%

Index 2019/2012 [%)]
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA, data platna k 21. 9. 2020.
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7 Flexibilita zaméstnancu

V této kapitole je vénovana pozornost flexibilité zaméstnanct z hlediska vyuzivani
zkracenych Gvazku. Pro UcCely této studie je brana jednotna definice piného

uvazku, a to pfi praci minimalné 30 hodin tydné v hlavnim pracovnim poméru.
Prace vykonavana pod touto hranici tydné je povazovana za zkraceny uvazek.
Na zakladé této definice je potom uveden ukazatel v podobé podilu zaméstnancl
pracujicich na zkraceny Uvazek, a to jak souhrnné za celou CR, tak podle pohlavi.

V roce 2019 v CR pracovalo na zkraceny Gvazek 5,3 % zaméstnanc(, tento podil se tedy
zvySil 0 1,4 p. b. z 3,9 % v roce 2009. AvSak v mezinarodnim kontextu je mira vyuzivani
zkracenych Gvazk( v CR velmi nizka (vice viz kapitola 10). Z hlediska pohlavi vyuZivaji zkra-
cenych uvazkl ¢astéji zeny (8,3 % v roce 2019 oproti 3,0 % u muzu).

Obrazek 7.1: Vyvoj podilu zaméstnanct pracujicich na zkraceny tvazek podle pohlavi

v letech 2009 az 2019
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Zdroj: OECD (Part time employment rate data), zpracovani TREXIMA. Data platna k 15. 10. 2020.
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8 Pracovnidobaaflexibilitavkolektivnichsmlouvach

Vysledky kolektivniho vyjednavani tykajici se délky pracovni doby ukazuiji,

Ze mirné klesl podil kolektivnich smluv sjednavajicich délku pracovni doby

Z 65 % kolektivnich smluv v roce 2009 na 62 % v roce 2019. Priimérna délka
pracovni doby sjednana v kolektivnich smlouvach se v poslednich 10 letech
nemeénila, Cinila cca 38 hod/tyden.

Co se tyce flexibility v kolektivnich smlouvach, v roce 2009 bylo sjednano pruzné rozvrzeni
pracovni doby v necelych 19 % kolektivnich smluv. Tento podil vzrostl béhem poslednich
10 let pfiblizné na témeér 28 % v roce 2019. Podil kolektivnich smluv sjednavajicich zvyseni
naroku na dovolenou vzrostl z 81 % v roce 2009 na 88 % v roce 2019 (viz Obrazek 8.1).

Obrazek 8.1: Podil kolektivnich smluv sjednavajicich pruzné rozvrzeni pracovni doby
a zvy8eni naroku na dovolenou v letech 2009 az 2019
(podnikatelské sféra CR)
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Zdroj: IPP (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pfi detailnéjSim pohledu na vyvoj podilu kolektivnich smluv sjednavajicich zvySeni naroku
na dovolenou miizeme vidét rast v letech 2009 az 2012, a to primérné o0 1,5 p. b. ro¢né. Tento
podil pak stagnoval v letech 2012 az 2016, kdy se drzel na urovni kolem 85,5 %. Od roku
2016 opét rostl. Podily kolektivnich smluv sjednavajicich pruzné rozvrzeni pracovni
doby a zvySeni naroku na dovolenou vykazuji od roku 2009 rostouci trend. | pfesto,
Ze podil kolektivnich smluv sjednavajicich pruzné rozvrzeni pracovni doby je vyrazné nizsi
nez podil kolektivnich smluv sjednavajicich zvySeni naroku na dovolenou. Je vSak potfeba
si uvédomit, Ze tento rozdil je dan povahou téchto ujednani. ZvySeni naroku na dovolenou
muZe byt sjednano v mnohem vétsi mife oproti pruznému rozvrzeni pracovni doby, a to pre-
devSim diky své nezavislosti na €innosti podniku, sménnosti provozu ¢i vykonavané profesi.
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9 Pracovni doba a flexibilita z pohledu zaméstnancii

Digitalizace, robotizace a souvisejici procesy ¢asto méni velmi vyznamné podminky
souvisejici s vykonem jednotlivych povolani. Nejvyznamnéjsi zmény vnimaji
zaméstnanci ve zvySeni poctu pracovnich ukoll a povinnosti (43 %), ve vyssi
psychické naroénosti vykonavané prace (40 %) a rostouci slozitosti pracovnich ukoll
a povinnosti (36 %). K vyznamnéjsimu poklesu z pohledu zaméstnancu dochazi
v podilu manualni ruéni prace (17 % uvedlo narust,12 % uvedlo pokles) a fyzické
naro¢nosti prace (20 % uvedlo narust, 10 % uvedlo pokles).

Nové technologie kladou Casto vysSi naroky na zaméstnavatele i zaméstnance. Podniky
musi ¢astéji investovat do nakupu novych a mnohdy finanéné velmi naro¢nych technologii,
stroju nebo pocitacového software. Zaméstnanci se musi ucit pribézné tyto technologie
ovladat a efektivné je vyuzivat. Pouze ¢tvrtina zaméstnanca (27 %) uvadi, ze nevnima
zadny problém pfi pouzivani modernich technologii v ramci vykonu jejich prace. Naopak
urcité obavy nebo strach z pouzivani novych technologii uvadi pouze 4 % zaméstnancu.

Nejcastéji uvadénou komplikaci je nedostupnost potiebné technologie nebo stroje
(23 %). Nasleduje situace, kdy zaméstnanec je pfipraven a ochoten vyuzivat nové techno-
logie, ale podpora chybi na strané zaméstnavatele, na tuto skuteCnost upozorriuje Sestina
zameéstnancu (16 %). Podobny pocet (15 %) uvadi, ze v ramci jejich prace se zadné moderni
technologie nepouZivaji.

Technologické zmény a inovace méni postupné pracovni podminky stale vysSiho poctu
zaméstnancu. Jednim z pfinosuU intenzivnéjSi digitalizace jsou nové nebo ve vysSi mife
pouzivané flexibilngjSi formy prace. Tento pfinos byva vétSinou oboustranny, z flexibilnich
forem prace mohou profitovat podniky i jejich zaméstnanci. Téméf polovina zaméstnanct
(49 %) vyuziva nékterou z forem flexibilni prace, néktefi z nich i kombinaci rznych
forem. Témér tfetina zaméstnancl (30 %) ma pruznou pracovni dobu, pétina (21 %) pra-
cuje z domova (home office). TémérF Ctvrtina zaméstnancl (24 %) nema moznost vyuzivat
flexibilni formy s ohledem na charakter jimi vykonavané prace. DalSich 9% uvedlo, Ze tuto

moznost nemaji, ale jejich kolegové v podniku ano.

Celkem 18 % zaméstnancu uvedlo v pfedchozi otazce, Zze nevyuzivaji flexibilni formy prace.
Tento Udaj téméF koresponduje s podilem zaméstnancl, ktefi o vétsi pracovni flexibilitu
nemaiji zajem (16 %). Naopak vice nez polovina zaméstnancu uvadi, Ze zajem o flexi-
bilnéjsi formy prace maji. Pfi porovnani s vysledky odpovédi v pfedchozi otazce, Ize tedy
tvrdit, Ze poptavka po flexibilnéjsi formach prace ze strany zaméstnancli mirné prevysuje
jejich nabidku ze strany zaméstnavatell. Existuje tedy jesté prostor k pozitivné vnimanému
intenzivnéjSimu vyuzivani flexibilni prace ze strany podnikd tam, kde to umozriuje charakter
prace.

Pohledem zaméstnanct vyhody flexibilni prace prevazuji nad jejich nevyhodami,
32% zaméstnancu nespatfuje ve flexibilni praci zadné vyhody, zatimco zadné nevyhody
nevnima o 6 p. b. zaméstnancu vice. NejCastéji uvadénym pfinosem je lepsi sladéni pra-
covniho a soukromého zivota (37 %) a moznost lépe planovat praci (32 %). Témér
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¢étvrtina (23 %) zaméstnancu ocenuje moznost omezeni osobniho kontaktu s ostatnimi lidmi,
coz maze byt kvuli eliminaci zdravotnich rizik, jeden z dlivod{l pro ploSnéjsi zavadéni flexi-
bilnich forem prace, z néhoz opét mohou profitovat obé strany. Naopak vice nez Sestina
zaméstnanct (17 %) spatfuje v omezeni osobniho kontaktu spiSe nevyhodu. Nejcastéji
uvadénou nevyhodou je vétsi tlak na vykon zaméstnance (29 %), relativné Casto je uvadéno

nejasné vymezeni pracovni doby (15 %).

Obrazek 9.1: Vyhody a nevyhody, které prinasi moderni technologie v souvislosti
s pracovni dobou a flexibilitou v praci

Jaké vyhody a nevyhody Vam osobné pfinasi moderni technologie
v souvislosti s pracovni dobou a flexibilitou v praci?
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Zdroj: Setfeni Zmény na trhu prace v dobé 4. pramyslové revoluce (IBRS), zpracovani TREXIMA.
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Zaméstnavatelé realizuji nejriznéjsi aktivity vedouci k zajisténi souladu ménicich se pra-
covnich, zivotnich a kvalifikacnich podminek, které pfinasi digitalizace a soci-demografické
jevy souvisejici s vyvojem spole¢nosti. Témér tfetina zaméstnancl (29 %) uvadi, ze jejich
zameéstnavatel nerealizuje ani jednu z aktivit uvedenych ve vybéru. Témér pétina (19%)
nema o této skutecnosti povédomi. Pétina (21 %) uvadi, ze jejich zaméstnavatel vytvari
podminky pro specifické pracovni rezimy (home office, sdilena pracovni mista atd.).
Podobny pocet (19 %) zminuje realizaci programi odborného rozvoje vS§ech zamést-
nancu, dalSich 14 % uvadi realizaci téchto programt pouze vybrané konkrétni zamést-
nance nebo skupiny zaméstnanc.

10 Pracovnidobaaflexibilitavmezinarodnim kontextu

V této kapitole je uvedeno mezinarodni srovnani z hlediska pramérné tydenni
odpracované doby a podilu zkracenych uvazk( ku plnym uvazkim nékolika zemi
svéta, a predevsim Evropské Unie. Cilem je ziskani pfedstavy o pozici Ceské
republiky v téchto hlediscich ve srovnani se zbytkem svéta. Zaroven jsou vedle
objektivnich Setfeni zminény i vysledky subjektivnich Setfenich mezi zaméstnanci
vykonanych v evropskych zemich a sledujicich vnimanou flexibilitu prace.

Obrazek 10.1 zachycuje primérny pocet odpracovanych hodin v jednotlivych zemich svéta,
a predevsim Evropské Unie. Tyto priméry vychazeji z dat posbiranych za rok 2018 a jsou
pro nazornost sefazeny sestupné. Je vidét, e Ceska republika je se svym priamérem
39,35 hodin tydné nad priimérem, a to jak zemi OECD, tak Evropské Unie. Tato cha-
rakteristika je vlastni téméf vSem zemim vychodni Evropy, zatimco zapadni zemé EU maji
tydenni pracovni dobu v pridméru o nékolik hodin kratsi.

Obrazek 10.2 ukazuje pomér prace na kratsi Uvazek ku praci na plny uvazek v roce 2018. Je
brana jednotna definice piného Givazku, a to pfi praci minimalné 30 hodin tydné v hlav-
nim pracovnim poméru. Prace vykonavana pod touto hranici tydné se bere jako zkra-
ceny uvazek. CR se s 4,8 % zkracenych tGvazka drzi hluboko pod pramérem EU, ktery
oproti tomu ¢&ini 16,6 %. Nejmensi sledovany pomér vykazuje Bulharsko s 1,6 %, zatimco
suverénné nejvysSi ma Nizozemsko s 37,3 %, kde je toto vysoké Cislo zpisobeno i velkym
poc¢tem Zen pracujicich na zkracené uvazky, u nichz sledovany pomér €ini 58,0 % (v pfipadé
CR je toto &islo v porovnani pouze 8,0 %).
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Miru flexibility z pohledu zaméstnancl je mozno zjistit z prizkumu pracovnich podminek
v roce 2015 provadéného Evropskou unii kazdych pét let. Zaméstnanci byli dotazovani ,Jak
je stanovena Vase pracovni doba?”, pfi¢emz bylo mozné odpovédét ctyfmi zplsoby:

,Pracovni doba je ur€ena spole¢nosti/organizaci a neni mozné ji ménit,
.Pracovni dobu si muzete s jistymi omezenimi upravit (napf. pruzna pracovni doba),

,MUzZete si vybrat mezi nékolika pevné stanovenymi pracovnimi rozvrhy uréenymi
spolec¢nosti/organizaci®,

»OVOji pracovni dobu si plné uréujete sam/sama®.

CR je v tomto ohledu s 62% zaméstnanct, ktefi si svij éas nemohou upravovat
vibec, pod evropskym primérem. Velky rozdil oproti zemim zapadni Evropy je pfedevsim
v poskytovani pruzné pracovni doby, ktera je v téchto zemich daleko b&Znéjsi a nejvyssi
zastoupeni ma v severskych statech, predevsim v Norsku se 44 % zaméstnancl s néjakou
obdobou pruzné pracovni doby. Nejhure si z hlediska flexibility stoji Bulharsko, kde nema
Zzadnou volbu zmény pracovni doby az 80 % lidi.
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Obrazek 10.1: Primérny pocet odpracovanych hodin jednotlivych zemi svéta tydné
v roce 2018
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Obrazek 10.2: Podil zkracenych uvazki na celkovych tvazcich v roce 2018
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11 Shrnuti

Z hlediska rozsahu ¢asu vénovanému praci je v poslednich letech patrny klesajici
trend primérné mésiéni odpracované doby, a to jak ve mzdové, tak v platové
sféfe. K nejvétSimu poklesu mési¢ni odpracované doby mezi lety 2012 a 2019 doslo
u zen v platoveé sféfe, a to 0 5,9 hodin z 145,2 hodin v roce 2012 na 139,3 hodin
odpracované doby mezi lety 2012 a 2019 ¢inil cca 3,9 hodiny. Muzi ve mzdové sféfe
zaroven odpracuji nejvice hodin (pramérné 147,4 hodin mési¢né v roce 2019).

V ramci kolektivnich smluv se z hlediska intenzity prace a flexibility feSi ujednani souvise-
jici s pracovni dobou jako je jeji délka &i pruzné rozvrzeni. Podil kolektivnich smluv sjed-
navajicich délku pracovni doby roce 2019 ¢inil 62 %. Co se ty¢e pramérné délky pracovni
doby sjednané v kolektivhich smlouvach, tak ta se v poslednich 10 letech neménila
a pohybuje se na urovni pfiblizné 38 hod/tyden. Pruzné rozvrzeni pracovni doby pak bylo
v roce 2019 sjednano v necelych 28 % kolektivnich smluv.

Co se tyde vyuzivani zkracenych Gvazki, tak v roce 2019 v CR odpracovalo méné nez
30 hodin tydné 5,3 % zaméstnancil. Zkracenych Gvazk( vyuzivaji Castéji zeny (8,3 % opro-
ti 3,0% u muzud), nicméné v mezinarodnim kontextu je mira vyuzivani zkracenych Uvaz-
ki v CR velmi nizka. V EU se primér podilu zaméstnanc( pracujicich na zkracené Gvaz-
ky pohybuje kolem 17 %. V nejvétsi mife jsou zkracené Uvazky vyuZivany v Nizozemsku
(37,3 % v roce 2018).

V poslednich letech se sice v praméru zkracuje odpracovana doba, avSak roste tlak na flexi-
bilitu a vykon zaméstnancu. V ramci Setfeni 40 % zaméstnancl uvedlo, Ze jim v poslednich
5 letech vzrostla psychicka naroénost prace. Zaméstnanci dale vnimaji zmény v podobé
zvyseni poctu pracovnich kol a povinnosti (43 %) a rostouci slozitosti pracovnich
ukold a povinnosti (36 %). Av8ak v ramci kolektivniho vyjednavani je tato problematika
tézko uchopitelna a je feSena velmi okrajové nebo vubec. Napf. konkretizaci zpUsobu rea-
lizace ramcové dohody o stresu spojeném s praci sjednava minimum kolektivnich smluv
(0,3% v roce 2019).
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12 Mzdové rozdéleni v CR

Probihajici zmény na trhu prace se promitaji také do vydélki zaméstnanca.

V poslednich letech totiz probiha pomérné dynamicky riist mezd. Lze ale pozorovat
rozdily ve vyvoji mezd mezi jednotlivymi skupinami zaméstnanc. Pfi hlub§im
zkoumani vyvoje mezd pracovnik(l se objevuji zaméstnani, u kterych rast mezd
nema vysoké tempo nebo mzdy dokonce klesaji. Zaméstnanci, kterych se to tyka
maiji dlouhodobé horsi postaveni na trhu prace ve srovnani se zaméstnanci, jejichz
vydélka se ekonomicky vyvoj dotkl vyrazné pozitivné.

Vztah mezi rdstem vydélku a vykonavanym zaméstnanim bude v této kapitole analyzovan
v obdobi od roku 2011 do roku 2019. Zaméstnani je definovano kategoriemi zaméstnani
podle klasifikace CZ-ISCO, které se v datovych zdrojich pouzivaji od roku 2011. Z toho-
to dlivodu jsou zmény ve mzdach zkoumany pravé v tomto obdobi. Zarover ve sledova-
ném obdobi pozorujeme rozmach zavadéni modernich technologii ve firmach, ktery ma
vliv na mzdové rozdéleni zameéstnancl. Trendy v oblasti digitalizace a automatizace maji
jednoznacné odliSny dopad na zaméstnance mzdové a platoveé sféry, proto budou ukazatele
rovnéz sledovany za kazdou uvedenou sféru zvlast.

12.1 Mzdovy vyvoj v obdobi 2011-2019

Vyvoj hrubé mési¢ni mzdy v letech 2011-2019 ukazuje Obrazek 12.1. Median hrubé mésic-
ni mzdy od roku 2011 vzrostl téméF o 9 tisic KE ve mzdové sféfe a o 13 tisic KE v platove
sféfe. Z obrazku je patrné, ze stredni mzda v ¢ase roste v obou sférach. Vys$si median Ize
sledovat v platové sféfe, pficemz tato skutec¢nost souvisi s odliSnou vzdélanostni strukturou,
protoZe v platové sféfe pozorujeme vys$si podil vysoko$kolsky vzdélanych zaméstnancu.
Meziro¢ni index medianu byl do roku 2013 v obou sférach srovnatelny. V poslednich letech
je vSak mezirocni rust vyssi v platové sféfe. V roce 2019 je patrny pokles tempa rastu
mezd, a to predevS§im ve mzdové sfére. Median hrubé mési¢ni mzdy c&inil v roce 2019
v platové sféfe 36 433 K¢ a 30 158 KE ve mzdové sféfe.
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Tento trend se ale jednoznaéné netyka vSech zaméstnancl stejnou mirou. Vyvoj mezd je
potfebné sledovat u jednotlivych skupin zaméstnanc( individualné a diky tomu pak identi-
fikovat, kterych skupin se vyvoj na trhu prace dotyka pozitivné a na které naopak dopada
negativné.

Obrézek 12.1: Vyvoj stfedni mzdy ve mzdové a platové sféfe v CR v obdobi 2011-2019

Vyvoj stfedni mzdy v letech 2011-2019
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 30.3.2020

12.2 Extrémni vydélky — ,,vitézové a porazeni“

Hlavnim cilem této podkapitoly bude analyza mzdové struktury zaméstnancli. Pomoci této
analyzy budou identifikovany 2 skupiny zaméstnanci:

— zaméstnanci, u nichz doslo v minulosti k nejvétSimu naristu mezd a Ize je
oznadit jako pomysiné vitéze, ktefi Cerpali vyhody souvisejici se zmé&nami
na trhu prace,

— zaméstnanci, ktefi jsou dlouhodobé paralyzovani nizkymi vydélky a tykaji
se jich pfedevsim negativni dopady zmén na trhu prace.
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Za vitéze profitujici z rastu mezd v poslednich letech Ize proto povazovat zaméstnani
s vysokym rustem a vysokymi vydélky. Naopak pomyslnymi porazenymi jsou v tomto kon-
textu zaméstnani s nizkym rdstem mezd a nizkymi vydélky. Tato ¢ast analyzy tak identifikuje
tato zaméstnani a zarover definuje, o které skupiny zaméstnancu se jedna. Zda se jedna
o pomyslIné nejbohat$i nebo naopak nejchuds$i zaméstnani.

12.2.1 Mzdovy a platovy ruist

Obrazek 12.2 znazorfiuje index zmén medianu od roku 2011 za jednotliva zaméstnani
podle klasifikace CZ-ISCO. Oranzovy bod ukazuje prostfedni bod indexu za jednotlivé hlav-
ni tfidy zaméstnani (klasifikace CZ-ISCO).

Ve mzdové sféfe pozorujeme median indexu jednotlivych zaméstnani (oranzovy bod)
u zaméstnani spadajici mezi manualni (hlavni tfidy 6-9) na urovni vy$8i nez 140 %. KdezZto
u vétSiny duSevnich zaméstnani (hlavni tfidy 2—4) je median indexu pod 140 %. Pouze
v 1. hlavni tfidé (Zakonodarci a fidici pracovnici) ¢ini median indexu 147 % a v 5. hlavni
tfidé (Pracovnici ve sluzbach a prodeji) 156 %. Zaroven obrazek pomoci ¢ervené pfimky
ukazuje hranici, kdy mzdy nerostou ani neklesaji. Pod touto hranici se pohybuji zaméstna-
ni spadajici do 1.—4. hlavni tfidy. Jedna se tedy o duSevni pracovniky. Dle analyzy zadna
z manualnich profesi nezaznamenala ve sledovaném obdobi pokles medianu mezd. Tento
vysledek naznacuje, ze ve mzdové sféfe Castéji a ve vétSi mife rostou mzdy u manualnich
a pomocnych pracovniku.

V platové sfére je vysledek podobny. Prostfedni bod indexu za hlavni tfidy zaméstnani
(oranzovy bod) se pohybuje u dusevnich pracovniki mezi 142-153 % a u manualnich pra-
covnikd mezi 146-157 %. Lze tedy opét fict, Ze i v platové sféfe ve vétSi mife rostly mzdy
u manualnich pracovnik(.

Problematikou pfijmi se zabyvéa napfiklad studie Janského a Satavy (2017)'. Studie se
nezamérfuje pouze na mzdy a platy, ale na disponibilni dlichody. Z jejich analyzy ale vyplyva,
Ze rust disponibilnich pfijmu je z velké miry ovlivnén pravé rlistem mezd. Jednim z hlav-
nich vysledku této studie je fakt, Ze disponibilni pfijmy ve sledovaném obdobi (2005-2015)
vzrostly nadpramérné u osob z domacnosti s nizkym disponibilnim pfijmem a také u osob
s nizkym stupném vzdélani. Pfedpokladem analyzy v této podkapitole tak mize byt, Ze
pomysinymi vitézi ekonomického rdstu v poslednich letech budou zaméstnanci pracuiji-
ci v zaméstnanich s niz§i mzdovou urovni, protoze pravé tito zaméstnanci zaznamenali
v poslednich letech pomérné dynamicky nardst vydéelka.

1 Jansky, Petr, Satava, Jifi. 2017. Rast disponibilnich pfijmii osob v letech 2005 a2 2015: Kdo si po-
lepsil? Praha: Narodohospodaisky tstav AV CR, v. v. i. 32 s. Studie IDEA, 18/2017.
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Obrazek 12.2: Zaméstnani podle rastu medianu mezd v letech 2011 a 2019

Jednotliva zaméstnani podle zmén medianu mezd v obdobi 2011-2019
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Pozn.: Analyza vychazi z publikovanych kategorii zaméstnani dle klasifikace CZ-ISCO
v ramci statistiky ISPV v roce 2011 a zaroven v roce 2019. Index medianu je vypocten
jako index zmény medianu mezd mezi lety 2011 a 2019.

Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 1. 4. 2020.
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Z obrazku je také patrné, Ze u vétSiny zameéstnani se narlst pohybuje v uréitém pasmu.
Z tohoto pasma se pak vyclefiuji zaméstnani, kterda zaznamenala na jedné strané vysoky
narast mezd, na strané druhé naopak zaméstnani s velmi nizkym rdstem mezd. Hlubsi
pohled na problematiku zaméstnani s vysokym a nizkym rastem poskytuji nasledujici text.
medianu mzdy od roku 2011 a budou identifikovany podily poétu zaméstnanct, kterych
se takovy rust tyka podle zaméstnani, pohlavi a véku, vzdélani, odvétvi, kraje a kolektivni
smlouvy. Seznam zaméstnani vstupujicich do analyzy je soucasti Pfilohy 1 (tabulky I11-VI)2.

Nizky rist mezd zaméstnanclt mzdové sféry se nejcastéji tyka 3. hlavni tfidy zaméstnani
CZ-ISCO - technicti a oborni pracovnici. Jedna se az o 44 % zaméstnancu spadajicich
do kategorie s nizkym ridstem mezd. Druhou nejpocetnéjsi skupinou (22 %) jsou zaméstnan-
ci 4. hlavni tfidy — Gfednici. Naopak 41 % zaméstnancl mzdové sféry s vysokym rlistem
mezd tvofi zaméstnanci v 5. hlavni tfidé — pracovnici ve sluzbach a prodeji a 39 % pak
8. hlavni tfidé — obsluha stroju a zafizeni, montéfi.

Vysledky podilu zaméstnancl platové sféry, jichz se tyka vysoky nebo nizky rast platu
ni tridy zaméstnani CZ-ISCO - technicti a oborni pracovnici. Nejvyssi rast platu se pak
tyké 2. hlavni tfidy — specialisté (81 %).

Obecné plati, Ze v zaméstnanich s niz§im rastem mezd pracuji ve mzdové sféfe muzi
i zeny stejnym podilem. V platové sféfe se jedna Castéji o zeny (69 %). Vysoky rast mezd
se pak ve mzdové i platové sfére Castéji tyka zen (56 a 71 %).

Vliv véku na strukturu zaméstnanct je pomérné maly a Ize jej pozorovat spiSe u zaméstnani
s niz§im ristem mezd. Ve mzdové sfére pozorujeme vyssi podil zaméstnancl pracujicich
na pozicich s pomalym rastem mezd, nez je podil v téchto vékovych skupinach v celé
mzdové sféfe, ve vékovych kategoriich 40—49 let (31 % muzu a 36 % Zen). V platové sfé-
fe se tento trend tyka muzd i Zzen ve vékové kategorii 50-59 let (31% muzl a 36 % Zen)
a u muzu také kategorie 60 a vice let (23 %).

Struktura zaméstnanc(l v zaméstnanich s vysokym riistem mezd priblizné kopiruje strukturu
zaméstnancu celé sféry. VysSi vydélky se tak typicky dotykaji nejpocetnéjsich skupin zamést-
nancd. Ve mzdové sfére se jedna o vékovou kategorii 40—49 let (28 % muzl a 35% Zen).
V platové sfére je vysSi podil zaméstnancl pracujicich v zaméstnanich s vysokym rlastem
platu patrny rovnéz u muzl i u Zen ve vékové kategorii 40-49 let (28 % muzui a 35% Zen).

Ve mzdové sfére se nejvétsSim podilem tykaji zaméstnani s nizkym riistem mezd zamést-
nancu se stfrednim vzdélanim s maturitou (47 %) a vysokoskolskym vzdélanim (26 %)
a u platové sféry zaméstnancl se stfredos$kolskym vzdélanim s maturitou (56 %).
Zaméstnani s vysokym rastem mezd vykonavaji ve mzdové sféfe Castéji stredoskolaci
bez maturity (54 %) a v platové sféfe vysokoskolaci (68 %).

2 Do analyzy vstupuji publikovana zaméstnani dle klasifikace CZ-ISCO v ramci statistiky ISPV
(MPSV) v roce 2011 a zaroven v roce 2019 se srovnatelnymi zaznamy podle velikosti ekonomické-
ho subjektu a po¢tu zaméstnancli v obou letech.
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Viiv odvétvi na strukturu zaméstnancli s nizkym rdastem mezd pozorujeme napfiklad
v sekci H — doprava a skladovani (19 %), kde je ve srovnani se mzdovou sférou podil
zaméstnancu vyssi o 11 p. b. Zaméstnani s vysokym rastem mezd pak vykonavaji nej-
Castéji zaméstnanci v sekci C — zpracovatelsky primysl (42 %) a sekci G — velkoobchod
a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel (33 %).

sy v

sprava, obrana a socialni zabezpeceni (72 %). Vysoky ruast platu se pak tyka prevazné
zaméstnancu v sekci P — vzdélavani (71 %) a sekci Q — zdravotni a socialni péce (29 %).

Zaméstnanci pracujici na pozici s nizkym ristem mezd ve srovnani se strukturou zamést-
nancl mzdové sféry pracuji ¢astéji v hlavnim mésté Praze (48 %) a zaméstnanci s vyso-
kym ristem mezd pak ve Stfredoeském kraji (19 %).

Vliv kraje v platové sfére na to, zda zaméstnanec pracuje na pozici s vysokym &i nizkym
ristem platu je minimalni. Struktura téchto zaméstnanct je v obou pfipadech velmi podob-
na struktufe zaméstnancl celé platové sféry. Mirné vyssi podil zaméstnancd s vysokym
ristem platu Ize pozorovat pouze v Moravskoslezském a Jihomoravském kraji (o0 3 p. b.
vysSi podil zaméstnancu, nez je v celé platové sfére).

Vysledky podle existence kolektivni smlouvy v podniku naznacuji, Ze ve mzdové sfére je
u zaméstnani s nizkym rastem mezd vyssi podil zaméstnancli nepokrytych kolektivni
smlouvou (61%) a v platové sfére naopak kolektivni smlouvou pokrytych (69 %). Vysoky
rist mezd ve srovnani se strukturou celé sféry pak zaznamenavaji €astéji zaméstnanci
mzdové sféry pokryti kolektivni smlouvou (48 %) a v platové sféie pak o 3 p. b. Castéji
zaméstnanci nepokryti kolektivni smlouvou (36 %).

12.2.2 Vysoké vydélky

V souvislosti s ménicim se trhem prace je dulezité vénovat pozornost také zaméstnanim
s extrémné vysokymi vydeélky. V této analyze proto budou definovani zaméstnanci, jejichz
primérné mésicni vydélky se v roce 2019 pohybovaly nad devatym decilem mzdového
rozdéleni. Zaroven byly tyto extrémy stanoveny zvlast pro manualni a dusevni pracovniky.
Ve mzdové sfére Cinil 9. decil 40 818 Ké/mésic u manualnich pracovnik( a 74 901 K¢/
mésic u dusevnich pracovnikl. V platové sféfe byl 9. decil manualnich pracovnikt
37 364 Ké/mésic a dusevnich pracovnika 58 307 Ké/mésic. Top 10 zaméstnani s nej-
vysSim poctem zaméstnancu, jejichz mzda se pohybovala nad touto hranici shrnuji Tabulka
12.1-12.4.
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Tabulka 12.1: Manuéini profese s vysokymi vydélky (mzdova sféra CR, 2019)

Manualni zaméstnani mzdové sféry (klasifikace CZ-ISCO) Poéet zaméstnancti

82197 Montazni délnici vyrobkl z kombinovanych materialt 8,1
72237 Sefizovadi a obsluha Eislicové fizenych strojl 7,3
72335 Mechanici a opravafi primyslovych stroju a zafizeni 5,8
83112 Strojvedouci lokomotiv, vliaku 5,2
83441 Ridi&i vysokozdviznych vozikd 51
72223 Provozni zamecnici, Gdrzbafi 4.6
72121 Svaredi 4,1
74123 Provozni elektromechanici 3.9
81410 Obsluha stroju na vyrobu a zpracovani vyrobkl z pryze 3,6
83321 Ridi¢i nakladnich automobilli (kromé& tahad(i) 3,3

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA. Data platna k 15. 4. 2020.

Tabulka 12.2: Nemanualini profese s vysokymi vydélky (mzdové sféra CR, 2019)

Nemanualni zaméstnani mzdové sféry (klasifikace CZ-ISCO) s A e T )

33220 Obchodni zastupci 6,0
25120 Vyvojafi softwaru 4,9
13212 Ridici pracovnici ve zpracovatelském priimyslu 4,6
25140 Programatofi pocitacovych aplikaci specialisté 4,3
25110 Systémovi analytici 3,8
13211 Vyrobni a techni¢ti naméstci (feditelé) v primyslové vyrobé 3,3
12212 Ridici pracovnici v oblasti obchodu 3,2
25220 Systémovi administratofi, spravci pocitacovych siti 2,6
13302 Ridici pracovnici v oblasti informacnich technologii a ¢innosti 2,5
13461 Ridici pracovnici v oblasti finanénich sluzeb 2,2

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA. Data platna k 15. 4. 2020.
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Tabulka 12.3: Manuélini profese s vysokymi vydélky (platové sféra CR, 2019)

Manualni zaméstnani platové sféry (klasifikace CZ-ISCO) R e T

54111 PFisludnici v jednotkach pozarni ochrany HZS CR 57
53296 Ridi¢i vozidel zdravotnické zachranné sluzby 1,5
53212 Pracovnici pfimé obsluzné péce v oblasti pobytové péce 0,8
53295  Sanitafi 0,7
83321 Ridigi nakladnich automobil(i (kromé& tahag() 0,4

Ridi¢i osobnich a malych dodavkovych automobilti

Eecal (kromé taxikaru a Fidicu zdravotnické dopravni sluzby) U
83223 Ridi¢i zdravotnické dopravni sluzby 0,2
51530 Spravci objektu 0,2
53211 OSetrovatelé v oblasti pobytové péce 0,2
83311 Ridi¢i autobus(i v méstské hromadné dopravé 0,2

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA. Data platna k 15. 4. 2020.

Tabulka 12.4: Nemanualini profese s vysokymi vydélky (platova sféra CR, 2019)

Nemanualni zaméstnani platové sféry (klasifikace CZ-ISCO) Bac e

13451 Ridici pracovnici na zakladnich Skolach 3,3
22129 Ostatni Iékafi specialisté 3,0
33551 InspektoFi Policie CR 23
01102 VysSi dustojnici v ozbrojenych silach 21
32211 VSeobecné sestry bez specializace (kromé détskych sester) 1,8
33554 Vrchni komisafi Policie CR 1,8
22121 Lékari v internich oborech 1,5
13452 Ridici pracovnici na stfednich kolach 1,3
11125 NejvysSi statni afednici v oblasti vefejné spravy 1,2
(kromé ustfednich statnich organt)
13492 Ridici pracovnici obrany a bezpeé&nosti statu a pozarni 1,2
ochrany

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA. Data platna k 15. 4. 2020.
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Zaméstnanci pracujici na vySe uvedenych pozicich pobiraji ve srovnani s ostatnimi profese-
mi extrémné vysokou mzdu. Nasledujici analyza bude zkoumat strukturu téchto zaméstnan-
cl z hlediska socio-demografickych charakteristik. Zaméstnanci jejichz mzdy se pohybuiji
nad 9. decilem mzdového rozdéleni proto budou analyzovani z hlediska jejich struktury pod-
le zamé&stnani, pohlavi a vékové skupiny, vzdélani, odvétvi a kraje. Re¢ bude tedy o podilu
zaméstnancu z celkového poétu zaméstnancu s nadstandardni mzdou. Diky této ana-
lyze Ize identifikovat typické skupiny zaméstnanct, jichz se extrémni vydélky tykaji.

U dusevnich pracovnikd tvofi nejvétsi skupinu zaméstnancl pobirajicich nadstandardni
mzdu pfevazné zaméstnanci 2. hlavni tfidy — specialisté (47 %). U manualnich pracovniki
se jedna o 7. hlavni tfidu — femeslnici a opravafi (46 %) a 8. hlavni tfidu — obsluha strojt
a zarizeni, montéfri (45 %).

V platové sfére se vysoké vydélky u duSevnich pracovniku tykaji 2. hlavni tfidy — specia-
listé (38 %) a u manualnich pracovniku pfevazné 5. hlavni tfidy — pracovnici ve sluzbach
a prodeji (83 %).

Podle pohlavi a véku se nadmérné vydélky tykaji zaméstnanct ve vékové kategorii
40-49 let bez ohledu na to, zda se jedna o muze nebo zeny &i zaméstnance pracujici
manualné nebo nemanualné. Muzi s vysokymi vydélky v této vékové kategorii tvofi u nema-
nualnich profesi 42% a Zeny pak 43%. U manualnich profesi je tento podil 34 % muzl
a 37 % zen v této vékove kategorii.

V platové sfére maji vysoké vydélky nejCastéji muzi ve vékové kategorii 40—49 let shodné
u dusevnich i manualnich pozic (37 %). U zen jsou vysoké vydélky typické pro vékovou
kategorii 50-59 let pro manualni (40 %) i duSevni profese (38 %).

Podle vzdélani maji nejvyssi podil zaméstnanclt s nadstandardni mzdou ve mzdové sfére
dusevni pracovnici s vysokoskolskym vzdélanim (68 %) a manualni pracovnici se stredo-
Skolskym vzdélanim bez maturity (57 %). V platové sfére vysoké vydélky pobiraji z vice nez
tfi Ctvrtin dusevni pracovnici s vysokoskolskym vzdélanim (77 %). Vice nez polovinu manu-
alnich pracovnikd s nadstandardnim platem pak tvofi stredoskolaci s maturitou (53 %).

Podil zaméstnancli pobirajicich vysokou mzdu ve mzdové sfére podle odvétvi ukazuje, ze
u manualnich i duSevnich pracovnikl se nejcastéji jedna o zaméstnance v sekci C klasifika-
ce CZ-NACE - zpracovatelsky pramysl (24 % dusevnich pracovnik(l a 59 % manualnich
pracovnik(). V platové sfére vydélky dosahujici desatého decilu mzdového rozdéleni Ize
pozorovat nej¢astéji u zaméstnancu v sekci O — vefejna sprava, obrana a socialni zabez-
peceni u manualnich (49 %) i duSevnich pracovnikd (59 %). Druhou nejvétsi skupinu tvofi
zameéstnanci v sekci Q — zdravotni a socialni pécée (34 % duSevnich a 32% manualnich
zaméstnancU).

Z hlediska kraju se ve mzdové i platové sféfe vysoké mzdy duSevnich pracovniku tykaji pre-
vazné hlavniho mésta Prahy. Jedna se o vice nez polovinu dusevnich pracovniku s vyso-
kymi vydélky (58% ve mzdové sféfe a 55% v platové sféfe). U manualnich pracovniki
s nadstandardni mzdou je v hlavnim mésté Praze zaméstnana ¢tvrtina vysoce vydélkovych
zameéstnancl mzdové sféry a 19% zaméstnancl platové sféry. Vysoké vydélky pak maji
také manualni pracovnici ve Stredo¢eském, Jihomoravském ¢i Moravskoslezském kraji.
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12.2.3 Nizké vydélky

Protipélem zaméstnancl s nadstandardni mzdou pak jsou zaméstnanci, jejichz mzda se
pohybuje na dolni hranici mzdového rozdéleni. Nezbytna pozornost proto bude vénovana
analyze zaméstnancu, jejichZz vydélky jsou na drovni minimalni mzdy nebo spadaji mezi
nizkovydélkové zaméstnance. Pficemz se analyza bude vénovat definovani podilu téchto
zaméstnancu v jednotlivych skupinach podle socio-demografickych charakteristik.

Nizkovydélkovymi zaméstnanci jsou pro ucely této studie zaméstnanci, jejichz hruba
mésiéni mzda nebo plat je mensi nez hodnota 2/3 medianu celé CR. Pro srovnavani sku-
pin zaméstnancu s vydélkem bliz§im minimalni mzdé Ize sledovat strukturu zaméstnanc
s mési¢nim vydélkem mensim nez hodnota 1. decilu nebo pfimo na drovni minimalni
mzdy. Mzda nebo plat zaméstnance je na Urovni minimalni mzdy, pokud je mzda nizSi nebo
rovna zakladni sazbé minimalni mzdy nebo je hodinova mzda niz8i nez maximalni hodinova
mzda pfi zakladni mési¢ni sazb& minimalni mzdy?.

V roce 2019 ¢inila hruba mzda na drovni 2/3 medianu 20 956 Ké/mésic. Podil zaméstnanct
s nizSi primérnou mzdou, nez je tato hodnota byl 18,4 %, viz Obrazek 12.3. Obrazek také
naznacuje, ze podil této skupiny nizkovydélkovych zaméstnanct v poslednich letech mirné
klesa. Od roku 2015 zaznamenal pokles o0 2,3 p. b. Hruba mzda do 1. decilu (10 % zamést-
nancu) byla ve vysi 17 369 Ké/mésic. Minimalni mzda byla v roce 2019 stanovena
na 13 350 Ké/mésic nebo také 79,8 K¢&/hod. Na urovni této mzdy bylo 3,7 % zaméstnancu.
Meziro¢né tento podil vzrostl 0 0,3 p. b. a od roku 2011 se jedna o rist 0 1,2 p. b.

Obrézek 12.3: Struktura nizkovydélkovych zaméstnanct v CR v letech 2011—-2019

Viyvoj struktury nizkovydélkovych zaméstnanct
25%
0,
20% 19,4% 20,7%
- 18,4%
3
e Mzda pod 2/3 medianu
©
c 15% L ~ 10,7 %
g 9.4 % ° - 84 %
£
N 10%
s " Mzda do 1. decilu
o]
* 5 - 75% - 68% ~ 63%
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pozn.: Pro rok 2019 plati: minimalni mzda = 13 350K¢, 1. decil = 17 369K¢, 2/3 medianu = 20 956 K¢.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 30.4.2020.

3V souladu s certifikovanou metodikou Hodnoceni viivu minimalni mzdy na socialné ekonomicky
vyvoj CR (2013) vytvofenou v ramci projektu &. TD010171 financovaného TA CR v ramci pro-
gramu OMEGA. Vice informaci zde: https://www.mpsv.cz/documents/20142/225504/vliv_minimal-
ni_mzdy.pdf/984d8c8c-a517-f3b1-7302-9d143b15617d.
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Pomoci této metodiky Ize rovnéz zkoumat strukturu zaméstnancd, jichz se nizké vydélky
tykaji. Nasledujici text tak popisuje podil zaméstnancu, ktefi pobiraji nizkou mzdu v jed-
notlivych skupinach podle zaméstnani, pohlavi, véku, kraji a existence kolektivni smlouvy.

Podle hlavnich tfid zaméstnani dle klasifikace CZ-ISCO je nejvy3si podil nizkovydélkovych
zameéstnancul pobirajicich mzdu do 2/3 medianu v 9. hlavni tfidé — pomocni a nekvali-
fikovani pracovnici. V této skupiné zaméstnancu pobiralo v roce 2019 nizkou mzdu az
60 % zaméstnanci. Podobna situace byla v této skupiné i v roce 2011, kdy nizkou mzdu
pobiralo 58 % zaméstnancu. Druhou nejvétsi skupinou nizkovydélkovych zaméstnancu jsou
zameéstnanci v 5. hlavni tfidé — pracovnici ve sluzbach a prodeji, kde nizkou mzdu pobira
40 % zaméstnanci. Na rozdil od nekvalifikovanych pracovnikd se ale podil nizkovydélko-
vych od roku 2011 snizil, a to 0 11 p. b. Jedna se o jedinou skupinu zaméstnani, kde Ize
pozorovat vyraznéj$i pokles nizkovydélkovych zaméstnancl v ¢ase. Ostatni skupiny totiz
od roku 2011 indikuji pomérné stabilni podil nizkovydélkovych zaméstnanc(l. Tento vyvoj
jednoznacéné potvrzuje, Ze postaveni zaméstnancl v 5. hlavni tfidé se na trhu prace zlepSu-
je, coz vyplyva i z analyzy zaméstnani, ktera zaznamenala nejvyssi rist mezd od roku 2011.

pracovnici a specialisté (1% a 2 %).

Podobna situace je z hlediska podilu zaméstnancl dle zaméstnani i na Urovni minimalni
mzdy. Nejvétsi podil zaméstnancl na minimalni mzdé Ize sledovat opét v 9. hlavni tfidé —
pomocni a nekvalifikovani pracovnici (18%) a v 5. hlavni tfidé — pracovnici ve sluz-
bach a prodeji (7 %). Z pohledu vyvoje v ¢ase z obrazku jasné vyplyva, ze u pomocnych
a nekvalifikovanych pracovnikt ve srovnani s ostatnimi zaméstnanimi podil zaméstnan-
cl na trovni minimalni mzdy od roku 2011 vyrazné vzrostl (o 10 p. b.). Vyraznéjsi rust podi-
luz 1% na 5% zaznamenali rovnéz zaméstnanci v 6. hlavni tfidé — kvalifikovani pracovnici

v zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi.

Ve skupiné zaméstnanc(l podle pohlavi sledujeme vys$si podil nizkovydélkovych zaméstnan-
cl u zen (22 %). U muzi se jedna o 15%. Od roku 2011 Ize u zaméstnanych Zen sledovat
pokles tohoto podilu 0 4 p. b. U muzu vysledky indikuji rGst o 1 p. b. Podle véku je nejvyssi
podil zaméstnancl s nizkou mzdou ve skupiné do 20 let a to 43%. V této skupiné je ale
velmi maly pocet zaméstnancl (cca 4 tisice). Zaroven Ize fict, Ze podil téchto zaméstnancu
od roku 2011 klesa (o 10 p. b.). V ostatnich vékovych skupinach se podil zaméstnanct s niz-
kou mzdou pohybuje mezi 15 a 20 procenty a od roku 2011 nezaznamenal vyrazny pokles ani

U muza i Zen je podil zaméstnancl pobirajicich minimalni mzdu stejny (4 %) a od roku
2011 vzrostl 0 2 p. b. u muzt a 1 p. b. u Zen. Nejvy$Si podil podle véku je patrny znovu
u zaméstnancl do 20 let (9 %). Zména od roku 2011 je také nejvysSi u této skupiny zameést-
nancl a zarover ve vékovych kategoriich 40—49 let a 50-59 let. Podil t&échto zaméstnanct
na minimalni mzdeé totiz zaznamenal rist o 2 p. b.

Nejvétsi podil zaméstnanct se mzdou do 2/3 medianu podle dosazeného vzdélani je
u zameéstnancl se zakladnim a nedokonéenym vzdélanim (40 %). Tato skupina zamést-
nancl zaroven zaznamenala pokles tohoto podilu 0 4 p. b. od roku 2011. S rostoucim dosa-
zenym stupném vzdélani klesa i podil nizkovydélkovych zaméstnancu a nejnizsi je tedy
u vysokoskolaki, kde se jedna o 6% zaméstnancu. Vliv vzdélani na vysi mzdy je patrny
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i z hlediska podilu zaméstnanct pobirajicich minimalni mzdu, viz Chyba! Nenalezen zdroj
odkazt.. Nejvyssi podil Ize proto sledovat u zaméstnancu se zakladnim a nedokonéenym
vzdélanim (10 %). Od roku 2011 tento podil vzrostl o 5 p. b.

Podle kraju nejvyssi podil zaméstnanct se mzdou do 2/3 medianu vykazuji zaméstnanci
Karlovarského kraje (22 %). VyraznéjSi pokles podilu téchto zaméstnancl od roku 2011
pfipada na Kralovéhradecky kraj, a to o 4 p. b. Naopak podil zaméstnancl na minimalni
mzdé od roku 2011 vzrostl témé&F ve véech krajich. Nejvice pak v Usteckém kraji, kde
zaroven dosahuje podil téchto zaméstnancu nejvyssi hodnoty ve srovnani s ostatnimi kraji

podil zaméstnancl na minimalni mzdé pak ma kraj Plzensky (2 %).

Z vysledk( podle existence kolektivni smlouvy jednoznaéné vyplyva, Ze podil zaméstnan-
cU s nizkou mzdou je ve mzdové sfére vysSi u zaméstnancli nechranénych kolektivni
smlouvou a tento podil od roku 2011 dokonce vzrostl z 23 % na 28 % v roce 2019. Kdezto
podil nizkovydélkovych zaméstnancl pod ochranou kolektivnhi smlouvy se pohybuje
na urovni 9%. Podobné vysledky jsou patrné i pfi zkoumani podilu zaméstnanc na mini-
malni mzdé, ktery je u zaméstnancu s kolektivni smlouvou 1% a bez kolektivni smlouvy
dokonce 6 %. Od roku 2011 tento podil vzrostl o0 4 p. b.

12.3 Ohrozena zaméstnani a jejich mzdova uroven

V této Casti analyzy bude kvantifikovana uroven odméfiovani u zaméstnani, ktera byla
na zékladé studii MPSV a Utadu vlady identifikovana jako ohroZena 4. priimyslovou revolu-
ci. Obrazek 12.4 tak zobrazuje mzdovou Urover ohrozenych zaméstnani ve mzdové i plato-
vé sféfe ve srovnani s mzdovou Urovni vS§ech zaméstnanct v jednotlivych sférach. Z obraz-
ku jednoznacné vyplyva, Ze postaveni zaméstnancud pracujicich na ohrozenych pozicich je
z hlediska urovné odménovani pomérné nevyhodné.

Ve mzdové sfére se nejvyssi vydélky zaméstnancl v ohrozenych zaméstnanich pohy-
buji na Grovni 3. kvartilu zaméstnanct mzdové sféry CR. Median hrubé mésiéné mzdy
ohrozenych zaméstnani €ini zhruba 26 700 Ké/mésic, coz je 0 3 500 KE méné, nez je medi-
an hrubé mési¢ni mzdy zaméstnancu ve mzdové sféfe.

V platové sfére je uroveri odménovani téchto zaméstnancu jesté horsi nez ve sféfe mzdo-
vé. Nejvyssi vydélky zaméstnancl v ohrozenych zaméstnanich se pohybuji pod urov-
ni 3. kvartilu zaméstnanc( celé platové sféry CR. Median hrubého mésiéniho platu
zaméstnancu pracujicich v ohrozenych profesich &inil v roce 2019 zhruba 27 600 Ké/mésic
a byl tak o vice nez 8 800 K¢ nizsi, nez je median mésiéniho platu zaméstnancu v celé
platové sfére.

Vyvoj mzdového rozdéleni ohroZzenych zaméstnani v letech 2011-2019 ukazuje Obrazek
12.5. Hrubé mésicni vydélky v téchto zaméstnanich v €ase rostou. Od roku 2015 |ze sledo-
vat rist pomérné dynamicky. V roce 2019 byl median hrubé mési¢ni mzdy témér 26 700 K&/
meésic, coz je o 7 900 K¢ vice nez v roce 2011.
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Obrazek 12.4: Mzdova uroven u zaméstnani ohrozenych 4. pramyslovou revoluci
v roce 2019
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Pozn.: Konstrukce krabicovych graft je uvedena v Pfiloze 2.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 14. 5. 2020.

Obrazek 12.5: Vyvoj mzdové trovné u zaméstnani ohroZenych 4. primyslovou revoluci
v letech 2011-2019
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Pozn.: Konstrukce krabicovych graft je uvedena v Priloze 2.
Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 14. 5. 2020.
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13 Spravedinost odménovani z pohledu zaméstnancu

Problematika spravedlivého odménovani je pro kazdého zameéstnavatele kliCova a relativné
slozita. Objektivni udaje se mohou dost ¢asto liSit od subjektivniho vnimani a ocekavani
konkrétnich zaméstnancu. Vice nez tretina zaméstnancu (35%) povazuje svij vydélek
za adekvatni v(ici svym schopnostem, Gsili a vykonavané pozici v porovnani s vydélky
v ramci jejich podniku. Na narodni urovni hodnoti zaméstnanci spravedinost v odmé-
fnovani hiife, svilj vydélek povazuje za spravedlivy o 5 p. b. zaméstnancti méné. Necela
pétina zaméstnancll nedokaze tuto situaci posoudit (viz Obrazek 13.1). Celkové Ize konsta-
tovat, Ze na podnikové i narodni urovni pfevaZuje spide nazor, ze vyse vydélku neodpovida
schopnostem a Usili pracovnika na konkrétni pracovni pozici.

Obrazek 13.1: Nazor zaméstnanct na spravedinost jejich vydélku

Myslite si, Ze je Va$ vydélek spravedlivy vzhledem k Vasim
schopnostem, usili a vykonavané pozici?

Hano ne nedokazu posoudit

v rdmci podniku 48% 17%
v porovnani s vydélky v ramci CR 52% 18%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podil zaméstnancu

Zdroj: Setfeni Zmé&ny na trhu prace v dobé& 4. pramyslové revoluce (IBRS), zpracovani TREXIMA.

Vyse vydélku je jednim z hlavnich indikatora stratifikace spole¢nosti. VétSina zaméstnan-
cl (70%) se s ohledem na vysi svého vydélku Fadi spiSe do tradi¢ni pracujici tridy.
Celkem 7 % sebe sama vnima jako pfislusniky dobfe zajiSténé stfedni tfidy a stejny pocet
se vnima jako soucast nastupujici kosmopolitni tfidy, tedy skupiny pracujici v modernich
oborech (napt. IT, finanénictvi, technické obory) s vy$si kvalifikaci. Sestina zaméstnancd
(16 %) povazuje sviij vydélek jako indikator zarazeni do nizkopfijmové tridy, protoze
nepokryje ani potfeby, které jsou u velké Casti obyvatel bézné (viz Obrazek 13.2).

Narust poctu pracovnich Ukolu a povinnosti, jejich zvysSujici se slozZitost a souvisejici zvySena
psychicka naro€nost jsou nej¢astéji uvadénymi zmé&nami pracovnich podminek uvadénych
samotnymi zaméstnanci. Pfitom dvé pétiny (40 %) vnimaji své finanéni ohodnoceni jako
neadekvatni rychle se ménicimu charakteru prace. Pétina (20 %) je v tomto ohledu se
svou mzdou spokojena. Zbytek bud’ nedokaze tento trend posoudit nebo uvadi, Ze se jich
netykaji (viz Obrazek 13.3).
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Obrazek 13.2: Sebezarazeni do socialnich trid

Pokud zvazite vysi své mzdy/platu,
do jaké socialni tridy byste sezaradili?

7%
dobfe zajisténa
% stredni tfida

nastupujici
kosmopolitni tfida

70 %
tradi¢ni pracujici
tfida

Zdroj: Setfeni Zmény na trhu prace v dobé& 4. pramyslové revoluce (IBRS), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 13.3: Nazor na primérenost rustu mzdy/platu vzhledem k rostoucim narokim
na kvalifikaci

Myslite si, Ze rast Vasi mzdy/platu odpovida rostoucim narokim
na kvalifikaci, které souvisi s digitalizaci a automatizaci?

17,4%
nedokazu posoudit

23,5%
zvySené naroky
na kvalifikaci
souvisejici
s digitalizaci 39,6 %
a automatizaci ne

se mé netykaji

Zdroj: Setfeni Zmény na trhu prace v dobé& 4. pramyslové revoluce (IBRS), zpracovani TREXIMA.
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14 Odmeéna za praci v mezinarodnim kontextu

V této kapitole je popsan vyvoj odmémovani za praci v CR v mezinarodnim kontextu
skrze srovnani s vyvojem v ostatnich zemich vybranych na zakladé geografickych,
ekonomickych ¢&i technologickych hledisek.

Obrazek 14.1 popisuje vyvoj pramérného vydélku v CR a jeho srovnani s vybranymi zemé-
mi svéta. V tomto grafu zastava Ceska republika spodni pficky s primérnym vydél-
kem v roce 2018 prepocétenym na 26 961 $ za rok. Je vS$ak patrny vzestupny trend, ktery
je vlastni také nasim vychodnim sousedim, a to Polsku a Slovensku, pfiéemz mira tohoto
ristu je u kazdé zemé odliSna, coz vede k divergenci plivodné podobnych urovni pramér-
nych mezd béhem poslednich dvou sledovanych let.

U nékterych zemi vSak vidime také stagnaci ¢i velmi mirny rist, z €ehoz plyne vyrovnavani
primeérnych vydélk( se sousednimi zemémi. Tyka se to napfiklad Rakouska a Némecka,
kde rozdil ve prospéch Rakouska &inil v roce 2012 vice nez 4 000 $ a béhem Sesti let klesl
az na hodnotu bliZici se 1 000 $. Podobny konvergentni pribéh vidime i v pfipadé Japonska
a Jizni Koreje, kde doslo k vyrovnani jesté vétSiho plvodniho rozdilu.

Nejvyssi pramérny vydeélek z uvedenych zemi vykazuji Spojené staty, které si jeho riistem

udrzuji naskok oproti zbytku sledovanych zemi. V porovnani s primérem v CR je vydélek
ve Spojenych statech vice nez dvojnasobny.

Obrazek 14.1: Vyvoj primérné roéni mzdy mezi lety 2009 az 2018

$65 000
$63 093 Spojené staty
$60 000 —
— e D&nsko
$55 000 S 355283 Rakousko
— $50 868
2 $50 000 // $49 813 Némecko
ig_‘ $45 000 $44 196 Svédsko
o $40 573
£ $40000  mm— e Goun Japonsko
Q Jizni Korea
2 $35000
,g Polsko
~> $30 000 $29 109 o 5 i
$26962 Ceska republika
o0 F/J/ $25 357 Slovensko
$20 000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok

Zdroj: OECD (Average annual wages), zpracovani TREXIMA.
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15 Shrnuti

Probihajici zmény na trhu prace se promitaji také do vydélki zaméstnancu.
Median hrubé mési¢ni mzdy vzrostl od roku 2011 do roku 2019 témeérf

0 9 tisic K¢ ve mzdové sfére a o 13 tisic K€ v platové sfére. V roce 2019 vSak
doslo k poklesu tempa ristu mezd, a to pfedevs§im ve mzdové sfére. Median hrubé
mésicni mzdy &inil v roce 2019 v platové sféfe 36 433 K¢ a 30 158 K& ve sféfe
mzdové. V poslednich letech tedy probihal pomérné dynamicky rist mezd,

jak ve mzdové, tak v platové sfére.

Existuji vSak rozdily ve vyvoji mezd mezi rdznymi skupinami zaméstnancu. Za vitéze
profitujici z ristu mezd v poslednich letech Ize povazovat zaméstnani s vysokym riistem
a vysokymi vydélky. Naopak pomysinymi porazenymi jsou v tomto kontextu zaméstnani
s nizkym riistem mezd a nizkymi vydélky. Z hlediska struktury zaméstnancui podle tempa
ristu mezd mGzeme konstatovat, Ze nizky riist mezd zaméstnanci mzdové sféry se nej-
Castéji tyka 3. hlavni tfidy zaméstnani CZ-ISCO — technicti a oborni pracovnici. Jedna se
044 % zameéstnancu spadajicich do kategorie s nizkym ristem mezd. Naopak 41 % zamést-
nanct mzdové sféry s vysokym ristem mezd tvofi zaméstnanci v 5. hlavni tfidé — pracov-
nici ve sluzbach a prodeji a 39 % pak 8. hlavni tfidé — obsluha stroju a zarizeni, montéfi.
tfidy zaméstnani CZ-ISCO - technicti a oborni pracovnici. Nejvyssi rast platu se tyka
2. hlavni tfidy — specialisté (81 %).

Co se ty¢e vysokych vydélku, tak v roce 2019 ve mzdové sfére ¢inil 9. decil hrubé mésic-
ni mzdy 40 818 KE u manualnich pracovnikd a 74 901 K¢ u dusevnich pracovniki. Mezi
zaméstnani, jejichz uroven odméfovani se pohybovala nad touto hranici, mizeme zaradit
ze skupiny manualnich pracovnik( napfiklad montazni délniky vyrobkd z kombinovanych
materiald, sefizovace a obsluhu Cislicove fizenych strojii & mechaniky a opravare pramy-
slovych stroju a zafizeni. Mezi duSevni pracovniky s extrémné vysokou mzdou mizeme
zaradit obchodni zastupce, vyvojare softwaru nebo fidici pracovniky v oblasti finan¢nich
sluzeb. V platové sfére byl 9. decil manualnich pracovnikii 37 364 Ké/mésic a dusev-
nich pracovnikti 58 307 Ké/mésic. V platové sféfe patfi k vysokovydélkovym manualnim
profesim naptiklad pfisludnici v jednotkach pozarni ochrany HZS CR, fidi¢i vozidel zdravot-
nické zachranné sluzby nebo také spravci objektd. U dusevnich profesi Ize pozorovat vyso-
ké vydélky u fidicich pracovnik(i na zakladnich $kolach, Iékafl v internich oborech nebo
specialistll v oblasti fizeni rizik.

Protipdlem zaméstnancu s nadstandardni mzdou pak jsou zaméstnanci, jejichz mzda se pohy-
buje na dolni hranici mzdového rozdéleni. Za nizkovydélkové jsou v ramci této studie pova-
Zovani zameéstnanci, jejichz hruba mési¢ni mzda nebo plat je mensi nez hodnota 2/3 medianu
celé CR. V roce 2019 ¢&inila hruba mzda na Grovni 2/3 medianu 20 956 Ké&/mésic a podil
zaméstnancl s niz$i primérnou mzdou, nez je tato hodnota byl 18,4 %. Nejvyssi podil niz-
kovydélkovych zaméstnanc( je v 9. hlavni tfidé — pomocni a nekvalifikovani pracovnici.
V této skupiné zaméstnancu pobiralo v roce 2019 nizkou mzdu az 60 % zaméstnancu.
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Objektivni udaje vychazejici z tvrdych dat se mohou lisit od subjektivniho vnimani a ocCe-
kavani zaméstnanc(. Proto byli zaméstnanci v ramci Setfeni dotazovani na spravedinost
odménovani z jejich vlastniho pohledu. Vice nez tfetina zaméstnancl povazuje svij
vydélek za adekvatni vi€i svym schopnostem, usili a vykonavané pozici v porovnani
s vydélky v ramci jejich podniku. Na narodni urovni hodnoti zaméstnanci spravedinost
v odménovani hire, svlij vydélek povazuje za spravedlivy v porovnani s vydélky v ram-
ci CR 0 5 p. b. zaméstnanct méné (30 %). Necela pétina zaméstnanct nedokaze tuto
situaci posoudit. Celkové |ze konstatovat, Ze na podnikové i narodni urovni pfevazuje spise
nazor, ze vyse vydélku neodpovida schopnostem a usili pracovnika na konkrétni pracovni
pozici.

Zaméstnanci méli také moznost vyjadfit svdj nazor na adekvatni rast vydélku vzhledem
k rostoucim narokiim na kvalifikaci, které souvisi s digitalizaci a automatizaci. Dvé péti-
ny (40 %) uvedly, Ze jejich finan€ni ohodnoceni neodpovida rychle se ménicimu cha-
rakteru prace. Pétina (20 %) je v tomto ohledu se svou mzdou spokojena. Zbytek bud
nedokaze tento trend posoudit nebo uvadi, Ze se jich zvySené naroky na kvalifikaci souvise-
jici s digitalizaci a automatizaci netykaji.



VZDELAVANI
A KVALIFIKACE

16 Kvalifika¢ni struktura zaméstnanct a jeji vazba
na postaveni zaméstnancu na trhu prace

Cilem této kapitoly je popsat vazbu mezi kvalifikaci, dalsim vzdélavanim
a postavenim zaméstnance na trhu prace. V této souvislosti bude vénovana
prekvalifikovanosti (pfevzdélanosti) pracovni sily.

16.1 Zmény v kvalifikacni strukture zaméstnancut

Ve vazbé na zvysujici se vzdélanost populace se od roku 2012 zvysSil podil zaméstnancu
s vy$Sim odbornym a bakalarskym a vysokoskolskym vzdélanim ve vSech typech
zaméstnani od vysoce kvalifikovanych az po pomocné profese.

16.2 Postaveni zaméstnanctl na ¢eském trhu prace podle vzdélani

VétSina zaméstnanct s vysokoskolskym vzdélanim pracuje jako vysoce kvalifikovani
dusevni pracovnici (90 % v obou letech). U zaméstnancu s vy$§im odbornym a bakalar-
skym vzdélanim se snizil podil zaméstnancl vykonavajicich vysoce kvalifikované profese
ze 79 % v roce 2012 na 76 % v roce 2019.

16.3 Prekvalifikovani zaméstnanci
Prekvalifikovani zaméstnanci jsou definovani jako zaméstnanci, jejichz nejvyssi dosa-

zené vzdélani je vyssi, nez vyzaduje jimi vykonavana profese. V pfipadé 4. az 8. hlav-
ni tfidy zaméstnani CZ-ISCO pFedpokladana kvalifikace odpovida kategoriim dosaZzeného
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vzdeélani C, D, E, H, J, K, L, M podle klasifikace KKOV*, tedy maximalné uplnému stfednimu
vzdélani s maturitou. Tzn., Ze zaméstnanci s vy$Sim odbornym, bakalarskym a vysoko$kol-
skym vzdélanim pracujici jako ufednici, pracovnici ve sluzbach a prodeji ¢i obsluha stroju
a zafizeni, montéfi jsou povazovani za prekvalifikované.

A pravé témto skupinam zaméstnancl bude vénovana pozornost, protoze zaméstnani
s o¢ekavanym znevyhodnénim v dusledku 4. primyslové revoluce jsou ¢asto zafazena pra-
vé do 4., 5. nebo 8. hlavni tfidy zaméstnani CZ-ISCO. U prekvalifikovanych zamést-
nancu v téchto skupinach zaméstnani totiz vznika potencial pro rekvalifikaci na profese
spadajici do 1., 2., 3. i 7. hlavni tfidy zaméstnani CZ-ISCO, které vyzaduiji vyssi kvalifikaci
a jsou perspektivni z hlediska budoucnosti a uplatnéni na trhu prace.

Obrazek 16.1 ukazuje pocet prekvalifikovanych zaméstnancl ve 4., 5. a 8. hlavni tfidé
zaméstnani CZ-ISCO v letech 2012 a 2019 a také podil prekvalifikovanych zaméstnanct
v ramci pfislusné hlavni tfidy zaméstnani CZ-ISCO. Nejvice prekvalifikovanych zaméstnan-
cl bylo v roce 2019 mezi Ufedniky, a sice necelych 65 tis., coz pfedstavovalo pfiblizné pétinu
Urednikd. Mezi pracovniky ve sluzbach a prodeji mélo v roce 2019 vysSi nez potfebnou kva-
lifikaci necelych 7 % z nich a ve skupiné obsluhy stroju a zafizeni, montér( tento podil &inil
témér 2 %. Celkové tedy na Ceském trhu prace v roce 2019 pracovalo 107 tis. prekvalifiko-
vanych zaméstnanct z fad urednikil, pracovnikt ve sluzbach a prodeji a obsluhy stro-
jb a zafizeni, montéru, coz odpovidalo cca 3 % z celkového poétu zaméstnancu v CR.

Obrazek 16.1: Prekvalifikovani zaméstnanci ve 4., 5. a 8. hlavni tfidé zaméstnani CZ-ISCO
v letech 2012 a 2019

Pocet prekvalifikovanych zaméstnanct
Podil prekvalifikovanych zaméstnanct (prava osa)
80 25%
70 20,4% 20%
Y 14,5% 15%
n °3
£ 2
; 50 10% ©
3 =
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Ho) )
£ 30 LiErs -
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o
o
1009
10 15,9 - 10%
0 44 -15%
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Urednici Pracovnici ve sluzbach Obsluha stroju a zafizeni,
a prodeji montéfi

Zdroj: ISPV (MPSV).

4 Jednotlivé kategorie dosazeného vzdélani podle KKOV viz napf. http://stistko.uiv.cz/katalog/csInk.
asp?idc=BADV&ciselnik=Kategorie+dosa%9Een%E9ho+vzd%ECI%E1n%ED+podle+KKOV&po-
znamka=&aap=on.
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17 Kvalifikace a vzdélavani v kolektivnich smlouvach

Soucasti této kapitoly bude analyza vysledkt kolektivniho vyjednavani v oblasti kvali-
fikace a vzdélavani. V této oblasti se v kolektivnich smlouvach sleduje pocet kolektivnich
smluv se sjednanymi podminkami pro odborny rozvoj zaméstnancl, a to ve dvou bodech:

1. Zdajsou v kolektivni smlouvé sjednany podminky pro odborny rozvoj zaméstnan-
cll (napt. hmotné zabezpeceni a dal$i podminky pro Skoleni, kurzy (jazykové a jiné),
prohlubovani klasifikace zaméstnancu).

2. Zda kolektivni smlouva obsahuje konkrétni programy s poéty zaméstnancu, resp.
okruhy zaméstnanct, kterych se to tyka (program vzdélavani souvisejici s Cinnosti
zaméstnavatele, program vzdélavani vybranych skupin zaméstnancl — napf. peda-
gogu, manazer( apod.).

Dle zakoniku prace odborny rozvoj zaméstnanct zahrnuje zejména zaskoleni a zauceni,
odbornou praxi absolventt Skol, prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace. Podminky
pro odborny rozvoj zaméstnanct v roce 2019 sjednavalo necelych 34% kolektivnich
smluv, av8ak pouze neceld 2% kolektivnich smluv obsahovala konkrétni programy
s pocty zaméstnancu, jichz se to tyka (viz Obrazek 17.1).

Obrazek 17.1: Podil kolektivnich smluv se sjednanymi podminkami pro odborny rozvoj
zaméstnancu v letech 2009 az 2019 (podnikatelskéa sféra CR)
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Zdroj: IPP (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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18 Potieby zaméstnancu z hlediska dalsSiho
vzdélavani a rozsirovani kvalifikace

Nové technologie a modernizace pracovnich procesu zvysuji naroky na odborné i mékké
kompetence zaméstnancu. Prohlubovani nebo postupna zména kvalifikace probiha pfiroze-
né v ramci pracovniho procesu nebo v pfipadé zasadnéjSich zmén formou riizné intenziv-
nich a komplexnich §koleni. TéméF polovina zaméstnancti (48 %) povazuje své soucas-
né znalosti a dovednosti za dostate¢né pro zvladnuti svych pracovnich povinnosti.
Podobny pocet (44%) dokonce uvadi, ze by byli schopni plnit i naro¢néjsi ukoly.
Potfebu doplnéni kvalifikace formou kratkého nebo dil¢iho Skoleni uvedlo 6 % zaméstnancu.

O dlouhodobégjsi nebo komplexnéjsi Skoleni neni témér zadny zajem (1 %).

Obrazek 18.1: Dovednosti potfebné pro vykon prace

Které z nasledujicich tvrzeni nejlépe vystihuje Vase dovednosti
potrebné pro vykon Vasi sou¢asné prace?

1,2%
58 % 1,6 %

= mam znalosti a dovednosti, které by mi umoznily plnit
i naro¢né;jsi ukoly

= mé soucCasné znalosti a dovednosti jsou dostate¢né
pro zvladnuti mych pracovnich povinnosti

pro zvladnuti svych povinnosti potfebuiji dil¢i, kratkodobé
Skoleni

pro zvladnuti svych povinnosti potfebuji dlouhodobé $koleni
nebo komplexné&jsi vzdélavani

= nevim, nedokazi posoudit

Zdroj: Setfeni Zmény na trhu prace v dobé& 4. pramyslové revoluce (IBRS), zpracovani TREXIMA.

dovednosti. V této oblasti se vétSina zaméstnanctl (58 %) povazuje za zakladni uzivate-
le, umi vytvofit jednoduché tabulky, obrazky, vyfesi zakladni problémy souvisejici s provo-
zem vypocetni techniky — restart po€itaCe, pfipojeni k internetu apod. Témér tretina (31 %)
znaji zaklady 1 programovaciho jazyka, umi vyresit vétSinu problém0 spojenych s pouziva-
nim digitalnich technologii. Desetina (10 %) uzivatel zvladne FeSeni téméf vSech problémi,
které vzniknou béhem pouzivani digitalnich technologii a znaji také nékolik programovacich
jazykl. Pozitivni zpravou je, Ze pouze 1% dotazanych zaméstnancu nedisponuje zadny-
mi pocitacovymi a digitalnimi dovednostmi.
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Vyznamnou roli v urovni pocitaCovych a digitalnich kompetenci hraje vék zaméstnance.
MladsSi vékové kategorie maji vyznamné vys$Si uroven téchto kompetenci oproti starSim
generacim. V podstaté Ize konstatovat, ze Uroven sebehodnoceni pocitacovych a digital-
nich kompetenci klesa umérné s vékem respondenta. Zatimco v kategorii zaméstnan-
cl ve véku do 29 let nalezneme 15% zku$enych uzivatel(, v kategorii 50-59 let je to jiz
jen 6 % a v kategorii osob starSich 70 let se ani jeden respondent nezaradil mezi zkusené uzi-
vatele. Podobné klesa se stoupajicim vékem pocet samostatnych uzivateld ze 44 % v kate-
gorii do 29 let véku na témé&f polovicni podil v kategorii 50-59 let (25 %). Nejvy3Si zastoupeni
uzivatell s nulovou znalosti nalezneme mezi osobami ve véku 60—-69 let (3 %).

VétSina zaméstnancii ma zajem se dale vzdélavat a zvySovat si svou kvalifikaci.
Ochota ke vzdélavani je o0 22 p. b. vy3si v pfipadé&, kdy naklady souvisejici se vzdélavanim
hradi zaméstnavatel. Ochotu vzdélavat se dale podporuje moznost realizace vzdélavani
v ramci pracovni doby, pfedevsim u dlouhodobéjsich forem vzdélavani.

Obrazek 18.2: Zajem zvySovat si kvalifikaci ¢i si doplnit dal§i vzdélani souvisejici
s modernimi technologiemi

Mate zajem zvySovat si svou kvalifikaci ¢i si doplinit dal$i vzdélani
souvisejici s modernimi technologiemi?

naklady na vzdélani hradi naklady na vzdélavani hradite
zaméstnavatel sami

16,4 %

9,6 % 34,6 % 38,0 %

19,8 %
10,3 %

= ano, ale pouze v pracovni dobég, v rozsahu i vy$§im nez 5 dni v roce
= ano, ale pouze v pracovni dobég, v rozsahu nejvySe 5 dni v roce
= ano, i ve svém volnu, v rozsahu i nad 5 dni v roce

ano, i ve svém volnu, v rozsahu nejvyse 5 dni v rcce

ne

Zdroj: Setfeni Zmény na trhu prace v dobé& 4. pramyslové revoluce (IBRS), zpracovani TREXIMA.

Muzi maji oproti Zzenam o néco vyssi zajem o zvySovani kvalifikace a dalsi vzdélani
souvisejici s modernimi technologiemi bez ohledu na to, zda jim toto vzdélavani hradi

zaméstnavatel nebo jej hradi z vlastnich prostfedkU. Z hlediska véku je nejvy$si motivace
k dalSimu vzdélavani v kategorii 30-39 let, nasledné s vékem postupné klesa.
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Zajem o dalsSi prohlubovani kvalifikace roste také se stoupajicim stupném nejvyssiho
dosazeného vzdélani. Pouze ve skupiné osob se stfednim vzdélanim bez maturity (vyuce-
ni) je niz8i zajem oproti osobam se zakladnim nebo nedokon¢enym vzdélavanim v pfipade,
kdy by si tyto osoby mély hradit vzdélani samy.

Vyznamnéjsi rozdily v zajmu o dalSi vzdélavani z pohledu toho, kdo hradi naklady, Ize iden-
tifikovat v €lenéni po zakladnich skupinach zaméstnani (kategorie CZ-ISCO). V pripadé,
ze naklady hradi zaméstnavatel, deklaruji nejvyssi zajem zaméstnanci ve skupiné
(66 %). V této skupiné uvadi vyrazné nadprimeérny zajem o vzdélavani také skupina ured-
nici (91 %), ktera vSak v pfipadé uhrady z vlastnich prostfedkd uvadi zajem relativné nizky
(63 %). V pripadé samoplatcti jsou ke vzdélavani nejvice motivovani fidici pracovnici
(79 %) a nejméné Ffemeslnici a opravafi (47 %).

Z pohledu zaméstnanct jsou prioritou v oblasti dalSiho vzdélavani pfedevsim cizi jazyky,
které uvedla vice nez polovina zaméstnancu. Nasleduje potfeba vzdélavani v oblasti pra-
ce s programovym vybavenim (28%) a zakladni obsluha vypocetni techniky (27 %).
Podobny pocet respondentli (26 %) by rad prohloubil kvalifikaci v oblasti prace s daty (naci-
tani dat, pfiprava databazi, analyza dat atp.). Pouze menSina (14 %) nevybrala Zadnou
oblast, v niz by citila potfebu rozsifeni nebo prohloubeni kvalifikace.

Nové technologie a intenzivnéjsi digitalizace ovliviiuji vyznamné také formy dalSiho vzdéla-
vani. Objevuji se postupné nové zplsoby a pfistupy, dalsi se vyznamné zkvalitfiuji. Z hle-
diska preferenci zaméstnanct vSak nadale dominuji klasicka odborna skoleni a semi-
nare, které uprednostriiuje témeér polovina z nich (47 %). Nasleduje dal$i tradiéni zplsob
pomoci interniho zauc€eni od jiz proSkolenych nebo zkusenéjSich kolegll v ramci pracovisté
(32 %). Témér tretina respondenti (31 %) uprednostiiuje moderni formu online Skoleni
a webinari. Nejméné (shodné, 13 %) jsou preferovana odborna féra a konference, formalni
vzdélavani a zahrani¢ni staze. Divodem zde mize byt souvisejici relativné vysoka ¢asova
a/nebo finanéni naro€nost.

V procesu dalSiho profesniho vzdélavani hraje velmi dllezitou roli zaméstnavatel, jeho
potfeba konkurenceschopnosti, celkovy pfistup k této oblasti a oCekavané pfinosy. Podle
respondentll polovina zaméstnavatell v ramci pracovni doby vytvafi pro vzdélavani dosta-
teCny Casovy prostor a zaroven poskytuje dostatecné finanéni prostfedky. Na druhou stra-
nu vSak zaméstnavatelé neposkytuji dostateCnou motivaci pro dalsi vzdélavani. Z pohledu
zaméstnancu tedy existuji na strané firem jes$té vyznamné rezervy v podpore dalSiho
vzdélavani a prohlubovani kvalifikace. Nedostateéna podpora dalSiho vzdélavani tak
kontrastuje s relativné vysokym zajmem a motivaci samotnych zaméstnancu.
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19 Dalsi vzdélavani a kompetence
v mezinarodnim kontextu

Vyznamnou soucasti vzdélavaciho systému ekonomicky a technologicky vyspélych
zemi je propracovany a respektovany systém dalSiho vzdélavani. V riizné

mife doplrfiuje, prohlubuje nebo zcela nahrazuje odbornost ekonomicky aktivnich
obyvatel ziskanou v ramci po¢atecniho vzdélavani. Role, vyznam a systém
dalSiho vzdélavani se v jednotlivych zemich celkem vyznamné lisi v zavislosti
na struktuie vzdélavaciho systému determinovaného dlouhodobé;jsi tradici
jednotlivych zemi a dale strukturou jejich narodniho hospodafstvi.

Vyznamnym aktérem v oblasti dalSiho vzdélavani jsou odborové organizace. Na zakla-
dé soucasnych trendu Ize predikovat, Ze v této oblasti se role odbor bude nadale posilo-
vat a prohlubovat. To souvisi pfedevsim s dusledky rychlych a rozsahlejSich technologic-
kych zmén a postupuijici digitalizace, které budou postupné klast vy$si naroky na oborovou
a odbornou flexibilitu zaméstnancu. Potfebu prohlubovani soué¢asnych kompetenci nebo
osvojovani zcela novych a mezioborovych dokaze zajistit velmi efektivné pravé dobre
nastaveny a funkéni systém dalSiho vzdélavani.

Zakladni doporuceni pro role socialnich partnerdl (odbord) pfehledné definuje studie
~Promoting social partnership in employee training® zpracovana pro organizaci odboru
ETUC. Studie popisuje roli socialnich partnerti pfi podpore vzdélavani zaméstnanci
v nasledujicich 4 dimenzich:

e predvidani a identifikace kvalifikanich potfeb,
e mobilizace zdroju,
e oveéfovani a uznavani kompetenci a kvalifikaci,

e informace, podpora a poradenstvi.

V ramci studie byla provedena komparativni analyza téchto dimenzi ve 12 evropskych zemich
véetné Ceské republiky, ktera si bohuzel v mezinarodnim srovnani nestoji moc dobre. Situace
v CR je v této oblasti nedostateéna nejen vii&i leaderdm (Rakousko, Nizozemi, Dansko,
Svédsko), ale také vii&i zemim s podobnou hospodéafskou trovni (Polsko, Estonsko).

Nizka kvalita zde byla identifikovana v oblastech ,,mobilizace zdroji“ a dale ,,informace,
podpora a poradenstvi“. Podobné je tomu v oblasti ,,pfedvidani a identifikace kvalifi-
kacénich potieb“, zde je vS8ak mozno pozorovat alespon trend postupného zlepSovani.
Relativné dobie a srovnatelné s ostatnimi porovnavanymi zemémi si CR stoji v oblasti
,»,OVérovani a uznavani kompetenci a kvalifikaci“. Divodem je pfedevSim propracovany

5 Promoting Social Partnership in Employee Training — Joint Recommendations and Report | ETUC.
Redirecting to https.//www.etuc.org/en [online]. Copyright © ETUC 2019 [cit. 27.02.2019]. Dostup-
né z: https://www.etuc.org/en/publication/promoting-social-partnership-employee-training-joint-re-
commendations-and-report.
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systém standardizovaného uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani prostfednictvim
Narodni soustavy kvalifikaci. Na vyvoji tohoto systému se podili vyznamné také zameést-
navatelé. Diky tomu muaze dalSi vzdélavani relativné flexibilné reagovat na strukturované
definované pozadavky trhu prace.

Jako inspirace pro zlep$eni kvality dal§iho vzdélavani v Ceské republice miize slouzit fada
prikladl dobré praxe ze zahranici, kde se v této oblasti angazuji odborové organizace
aktivngji nez v CR. Velmi podrobné se jimi zabyva studie ,Role odborti v procesu pfipravy
kvalifikovanych pracovnik( jako nastroji socialni mobility®, kterou zpracovala spole¢nost
TREXIMA pro Asociaci samostatnych odbord. Napf. v oblasti ,,mobilizace zdroji“ je zmi-
nén velky vyznam kolektivnich smluv, diky nimz se dafi zajistit napf. placeny ¢asovy pro-
stor pro realizaci vzdélavani zaméstnancutl nebo souvisejici poradenstvi. Zajimavym pfi-
kladem dobré praxe jsou také osobni vzdélavaci ucty.

Odbory mohou sehrat vyznamnou roli také v oblasti systematického predvidani a iden-
tifikace kvalifikaénich potieb, ale pfedevSim v oblasti poskytovani informaci, podpory
a poradenstvi. To ostatné potvrzuji také vysledky Setfeni podrobnéji popsané v této studii
v ¢asti ,3. Budoucnost prace z pohledu zaméstnanc(®. Témérf polovina dotazanych (46,2 %)
uvadi, Ze by se odbory mély systematicky vénovat innostem pfi zajiStovani moznosti vzdé-
lavani, které umozni udrzet si praci nebo ziskat praci lepsi. Podobny pocet (44,8 %) pova-
Zuje za dulezitou roli odbort v pravnim poradenstvi souvisejicim se zménami na trhu prace.

Zajimava zjisténi pfinasi mezinarodni studie ,Perceptions on adult learning and continuing
vocational education and training in Europe®, kterou realizovalo Evropské stfedisko pro
rozvoj odborného vzdélavani (Cedefop). V ramci vice nez 40 000 rozhovor(i s osobami star-
Simi 25 let ve 28 zemich EU, v Norsku a na Islandu. Vysledky poskytuji data o vztahu
a nazorech ekonomicky aktivni skupiny obyvatelstva na témata souvisejici s dalSim
vzdélavanim. Mezi jednotlivymi zemé&mi existuji vyznamné rozdily. Na z&kladni otdzku, zda
respondenti povazuji celozivotni vzdélavani za diilezité, odpovédélo kladné (absolutné
souhlasim) celkem 93 % dotazanych ve Svédsku, zatimco nejméné (56 %) s tim vyrokem
souhlasi osoby v Loty$sku. Ceska republika je s 65 % souhlasicich respondentt v tom-
to ohledu na nelichotivém 25. mist&, hluboko pod primérem EU. Respondenti v Ceské
republice velmi vyznamné deklaruji dalezitost dalSiho vzdélavani pro aktualizaci a udr-
zovani stavajicich dovednosti pro vykon prace. Tento nazor zastava 74 % dotazanych
v CR. V tomto ohledu je Ceska republika na 4. misté ve spole¢nosti zemi jako je Svédsko
nebo Norsko. Respondenti z CR nejméné ze viech zemi uvadéji potiebu dal$ich infor-
maci a poradenstvi v oblasti dalSiho vzdélavani, pouze 32% dotazanych uvadi zcela
jasné tuto potfebu, dalSich 52% s ni souhlasi €aste¢né.

6 Role odboru v procesu pfipravy kvalifikovanych pracovniku jako nastroji socialni mobility. TREXI-
MA [cit. 19.10.2020]. Dostupné z: https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/CASTI_03_ROLE
ODBORU_FINAL.pdf.

7 Perceptions on adult learning and continuing vocational education and training in Europe [cit.

20.10.2020]. Dostupné z: https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publica-
tions/3086.
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20 Shrnuti

V ramci vzdélavani a kvalifikace zaméstnancu je dulezita vazba mezi kvalifikaci,
dalsim vzdélavanim a postavenim zaméstnance na trhu prace. Co se tyCe kvalifikace
zaméstnancu, tak s rostouci vzdélanosti populace se od roku 2012 zvysil podil
zaméstnanci s vy$Sim odbornym a bakalaiskym a vysokoskolskym vzdélanim
ve vSech typech zaméstnani od vysoce kvalifikovanych az po pomocné profese.

Na trhu prace se tak objevuji prekvalifikovani zaméstnanci, jejichZ nejvyssi dosazené
vzdélani je vyssi, nez vyzaduje jimi vykonavana profese. V pfipadé 4. aZ 8. hlavni tfidy
zaméstnani CZ-ISCO predpokladana kvalifikace odpovida maximalné uplnému stfednimu
vzdélani s maturitou. Tzn., Ze zaméstnanci s vysSim odbornym, bakalarskym a vyso-
koskolskym vzdélanim pracujici jako urednici, pracovnici ve sluzbach a prodeji Ci
obsluha stroj a zafrizeni, montéfi jsou povazovani za prekvalifikované. Nejvice pre-
kvalifikovanych zaméstnanct bylo v roce 2019 mezi Ufedniky, a sice necelych 65 tis., coz
predstavovalo pfiblizné pétinu ufednikl. Mezi pracovniky ve sluzbach a prodeji mélo v roce
2019 vyssi nez potfebnou kvalifikaci necelych 7 % z nich a ve skupiné obsluhy stroju a zafi-
zeni, montéru tento podil ¢inil t¢éméF 2%. Celkové tedy na ¢eském trhu prace v roce 2019
pracovalo 107 tis. prekvalifikovanych zaméstnancii z fad Gfedniki, pracovniki ve sluz-
bach a prodeji a obsluhy strojii a zafizeni, montéra, coz odpovidalo cca 3 % z celko-
vého poétu zaméstnanct v CR. U prekvalifikovanych zaméstnanct v téchto skupinach
zameéstnani vznika potencial pro rekvalifikaci na profese spadajici do 1., 2., 3. i 7. hlavni
tfidy zaméstnani CZ-ISCO, které vyzaduji vyssi kvalifikaci a jsou perspektivni z hlediska
budoucnosti a uplatnéni na trhu prace.

Nové technologie a modernizace pracovnich procesl zvySuji naroky na odborné i mékké
kompetence zaméstnancl. Sami zaméstnanci v ramci Setfeni méli zhodnotit jejich sou-
¢asnou situaci z hlediska dovednosti potfebnych pro vykon jejich prace. Témér polovi-
na zaméstnanci (48 %) povazuje své soucasné znalosti a dovednosti za dostatec-
né pro zvladnuti svych pracovnich povinnosti. Necelych 44% dokonce uvadi, ze by
byli schopni plnit i naro€néjsi ukoly. Potfebu doplnéni kvalifikace formou kratkého nebo
zvladnuti svych pracovnich povinnosti neni témér zadny zajem (1 %). Nicméné v souvislosti
s modernimi technologiemi ma velka ¢ast zaméstnancli zajem si zvySovat kvalifikaci
Ci si doplnit dalSi vzdélani — 84 % v pfipadé, ze naklady souvisejici se vzdélavanim
hradi zaméstnavatel. Pokud by si zaméstnanci méli naklady na vzdélavani hradit sami,
ma zajem se dale vzdélavat 62 %. Ochotu vzdélavat se dale podporuje moznost reali-
zace vzdélavani v ramci pracovni doby, pfedevsim u dlouhodobéjSich forem vzdélavani.
Z pohledu zaméstnanct jsou prioritou v oblasti dalSiho vzdélavani pfedevsim cizi jazyky,
které uvedla vice nez polovina zaméstnancu (52 %). Nasleduje potfeba vzdélavani v oblasti
prace s programovym vybavenim (28 %) a zakladni obsluha vypocetni techniky (27 %).
PFiblizné ¢étvrtina respondentt (26 %) by si rada prohloubila kvalifikaci v oblasti prace s daty
(nacitani dat, pfiprava databazi, analyza dat apod.).
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Z pohledu zaméstnancu vsak existuji na strané firem rezervy v podpoie dalSiho vzdé-
lavani a prohlubovani kvalifikace v podobé poskytovani motivace, dostate¢ného ¢asového
prostoru v pracovni dobé a finanénich prostfedk(. Nedostateéna podpora dalSiho vzdéla-
vani tak kontrastuje s relativné vysokym zajmem samotnych zaméstnanc.

Jako inspirace pro zlep$eni kvality dal§iho vzdélavani v Ceské republice méze slouzit fada
prikladt dobré praxe ze zahranici, kde se v této oblasti angazuji odborové organizace
aktivngji nez v CR. Napk. v oblasti ,mobilizace zdrojd* je zminén velky vyznam kolektiv-
nich smluv, diky nimz se dafi zajistit napf. placeny €asovy prostor pro realizaci vzdélavani
zameéstnancu nebo souvisejici poradenstvi. Zajimavym pfikladem dobré praxe jsou také
osobni vzdélavaci ucty. Odbory mohou sehrat vyznamnou roli také v oblasti systematic-
kého predvidani a identifikace kvalifikaénich potieb, ale pfedevsim v oblasti poskytova-
ni informaci, podpory a poradenstvi. To ostatné potvrzuji také vysledky Setfeni podrobnéiji
popsané v této studii v ¢asti ,3. Budoucnost prace z pohledu zaméstnanc(l“. Témér polovina
dotazanych (46 %) uvadi, ze by se odbory mély systematicky vénovat €innostem pfi
zajist'ovani moznosti vzdélavani, které umozni udrzet si praci nebo ziskat praci lepsi.
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21 Souhrnna SWOT analyza

V souhrnné SWOT analyze jsou shrnuty hlavni poznatky z jednotlivych blokd,
s informacemi k sou¢asnému stavu (slabé i silné stranky), a k souvisejicim
problémim a moznostem (ohrozeni a prilezitosti) podpory zaméstnanosti pfi
zasadnich zménach struktury trhu prace. V souladu se zdroji pouzitymi ve studii jsou
v souhrnné tabulce zpracovany aspekty:
¢ budoucnost prace, prfedevsim charakter a obsah prace ¢i zaméstnatelnosti jednotlivca,
¢ vliv digitalizace a automatizace na intenzitu prace a flexibilitu,

e vazba na aroven odménovani, a s tim souvisejici problematika nizkovydélkovych
zaméstnancu,

e problematika vzdélavani a kvalifikaci.

21.1 Silné stranky

BUDOUCNOST PRACE

Zvysuijici se podil vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancu, jez vytvari predpoklady pro
jejich $irsi uplatnitelnost na pracovnim trhu CR a flexibilitu pro pfipadnou zménu povolani.

Rostouci podil dusevné pracujicich za situace, kdy obtiZzné algoritmizovatelné dusevni
¢innosti jsou odolné vigéi digitalizaci a zvySuji pravdépodobnost udrzeni zaméstnani.

Dynamicky rostouci poéet pracovnikii v odvétvi ICT v CR, které je nutnou zakladnou
pro digitalizaci dalSich sektort.

Mezinarodné nadprimeérny a stabilni podil pramyslu v ¢eské ekonomice.

Relativné vysoka mira povédomi zaméstnanci o vlivu technologii na proménu jejich
prace; ¢tvrtina Geskych zaméstnancl zmény vnima uz nyni.

Velmi vysoka deklarovana ochota ¢eskych zaméstnanct zménit do budoucna profesi,
v pfipadé poloviny z nich ochota zménit dokonce obor.
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VLIV DIGITALIZACE A AUTOMATIZACE NA INTENZITU PRACE A FLEXIBILITU

V CR priimérna mésiéni odpracovana doba v poslednich letech klesa jak ve mzdové, tak
i v platové sféfe.

Nejmensi rozsah odpracovanych hodin vénuji praci pomocni a nekvalifikovani
pracovnici a obsluha stroju a zafizeni, montéfi.

Zpracovatelsky pramysl a administrativni €innosti patfi mezi sektory s nejvyraznéjsSim
poklesem priimérné mésiéni odpracované doby mezi lety 2012 a 2019.

Podil kolektivnich smluv sjednavajicich zvySeni naroku na dovolenou je vysoky (v roce
2019 byl sjednan v 88 % kolektivnich smluv) a dlouhodobé roste.

Zaméstnanci vnimaji, Ze digitalizace a automatizace vedla ke snizeni podilu manualni
prace a fyzické narocnosti jejich prace.

Existuje pomérné vyznamny podil zaméstnancti schopnych a ochotnych pouzivat
nové technologie, pokud by k tomu méli potfebné moznosti a vybaveni.

Nové technologie usnadiuji vyuzivani raznych forem flexibilni prace. Pouze étvrtina
zaméstnancu uvadi, Ze charakter jejich prace jim zadnou z forem flexibilni prace
neumoznuje.

Mezi zaméstnanci existuje zajem o vyuzivani flexibilnich forem prace. Deklaruje jej
vice nez polovina z nich. Pohledem zaméstnanc(i vyhody flexibilni prace prevazuji
nad jejich nevyhodami. Nejcastéji uvadénym pfinosem je lepsi sladéni pracovniho
a soukromého zivota a moznost Iépe planovat praci.

ODMENOVANI
Jsou-li zaméstnanci ve mzdové sféfe kryti kolektivni smlouvou, Ize u nich ¢astéji
zaznamenat vysoky rast mezd.

Mzdy v CR do roku 2019 pomé&rné dynamicky rostly, zatimco nezaméstnanost klesala.

Stfedni mzda v €ase roste v mzdové i platové sféfre. Tempo riistu mezd v platové
sfére odpovidalo tempu ristu mezd ve mzdové sfére.

Median mzdy v platové sfére je vys$si nez ve mzdové sféfe, coz koresponduje se
skutecnosti, Zze zde pfevazuji vysokoskolsky vzdélani zaméstnanci.

Pomyslnymi vitézi etapy ekonomického ristu v poslednich letech jsou zaméstnanci
pracujici v zaméstnanich s nizSi mzdovou urovni, protoZe praveé ti zaznamenali
v poslednich letech pomérné dynamicky nardst vydélki. Rostou mzdy manualnich
pracovnikil v mzdové i platové sfére.

Vysoky rist mezd v mzdové sféfe zaznamenali pracovnici ve sluzbach a prodeji, a také
obsluha strojl a zafizeni, montéri.

Vysoké tempo ristu bylo v pfedchozich letech typické pro vyuéené ve mzdové sfére
a pro vysokoskolaky v platové sfére.

Zaméstnani s nejvyssim riastem mezd se nejCastéji poji se zpracovatelskym primyslem
(mzdova sféra) a se vzdélavanim, zdravotni a socialni péci (platova sféra).
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Z manualnich profesi v mzdové sféfe pobiraji vysoké mzdy montazni délnici vyrobki
z kombinovanych material(i, sefizovaci a obsluha CNC, mechanici a opravafri
pramyslovych stroji a zafizeni. Mezi duSevni pracovniky s vyrazné vysokou mzdou
muzZeme zaradit obchodni zastupce, vyvojare softwaru nebo Fidici pracovniky
v oblasti finanénich sluzeb.

V platové sfére patfi k vysokovydélkovym manualnim profesim napfiklad pfislusnici
v jednotkach pozarni ochrany HZS CR, fidi¢i vozidel zdravotnické zachranné
sluzby nebo také spravci objekta. U dusevnich profesi dosahuji vysokych vydélku
fidici pracovnici na zakladnich Skolach, Iékafi v internich oborech nebo specialisté
v oblasti Fizeni rizik.

Nejvyssi podil duSevné pracujicich s nadstandardni mzdou tvofi zaméstnanci
s vysokoskolskym vzdélanim v mzdové (68 %) i platové (77 %) sfére.

Sektorem s nejvy$Sim podilem zaméstnanct pobirajicich vysoké mzdy je zpracovatelsky
pramysl (mzdova sféra). V pfipadé manualnich pracovniki se jedna o 59 % z nich.

V poslednich letech klesal podil nizkovydélkovych zaméstnancu.

skupina 30-39letych, typicky rodi¢ti malych déti.

VZDELAVANI A KVALIFIKACE

V CR roste podil osob s terciarnim vzdélanim. Tato kategorie pracovnikil vykazuje
nejvyssi miru zaméstnanosti a ve srovnani s ostatnimi vzdélanostnimi kategoriemi
pobira i nejvyssi mzdy.

VétSina zaméstnancil (90 %) s vysokoskolskym vzdélanim pracuje jako vysoce

v v

kvalifikovani dusevni pracovnici a dosahuje nejvyssich mezd.

Témér polovina zaméstnancii (48 %) povaZzuje své sou¢asné znalosti a dovednosti
za dostatecné pro zvladnuti svych pracovnich povinnosti a 44 % zaméstnancu dokonce
uvadi, Ze by byli schopni plnit i naroénéjsi ukoly.

CR je v mezinarodnim srovnani konkurenceschopna v oblasti ovéfovani a uznavani
kompetenci a kvalifikaci. Divodem je vybudovany systém Narodni soustavy
kvalifikaci.

Cesi a Cesky obsazuji predni pFicky v Evropé, pokud jde o jejich vnimani dulezitosti
dalsiho vzdélavani pro aktualizaci a udrzovani kompetenci pro vykon jejich prace.

Jen 1% zaméstnancu uvadi, Ze nemaji zadné pocitacové/digitalni dovednosti.

Mladsi zaméstnanci maji vyznamné vyssi uroven digitalnich kompetenci nez
zaméstnanci ve vy3Sich vékovych kategoriich.

Vétsina zaméstnanci ma zajem se dale vzdélavat a zvySovat si svou kvalifikaci,
zejména pokud naklady na vzdélavani hradi zaméstnavatel a pokud vzdélavani
probiha ramci pracovni doby.

Zaméstnanci pracujici jako techniéti a odborni pracovnici projevuiji silny zajem
o prohlubovani a rozsifovani svych kompetenci.
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21.2 Slabé stranky

BUDOUCNOST PRACE

Cesti zaméstnanci starnou; jen za poslednich 7 let se jejich vék zvysil o 1 rok
na priimérnych 43 let.

Od roku 2012 vzrostl po¢et zaméstnanct starsich 45 let o 260 tisic na celkovych 1
milion 732 tisic. Jejich podil vzrostl ze 42 % v roce 2012 na soucasnych 46,6 %.

Zaméstnanci starsi 40 let si vyrazné méné pripousti rizika spojena s digitalizaci, jako
je zména naplné jejich prace nebo zanik jejich pracovniho mista.

Specifické podminky/programy pro zaméstnavani uréitych skupin zaméstnanci
(napf. osob nad 50 let) jsou v kolektivnich smlouvach stanoveny jen vyjime€né.

Flexibilni formy prace jsou kolektivhimi smlouvami v CR o$etfeny jen naprosto
vyjimeéné.
Specifickou skupinu zaméstnanct ohrozenych zménou kvalifikaénich pozadavk( nebo

zru$enim pracovniho mista vlivem novych technologii kolektivni smlouvy nedefinuji
vubec, nestanovi specifické podminky/programy pro tyto skupiny zaméstnancu.

Kolektivni smlouvy se témér nevénuji opatfenim na eliminaci psychické zatéze
a stresu spojeného s praci, které pfitom mohou byt asociovany i s obavami ze ztraty
zaméstnani v dusledku technologickych zmén.

Cesti zaméstnanci vétsinou véfi, ze jejich pracovni misto v disledku digitalizace

Dvé pétiny zaméstnancl nemaji informace o vysledcich kolektivniho vyjednavani.

VLIV DIGITALIZACE A AUTOMATIZACE NA INTENZITU PRACE A FLEXIBILITU

Ceska republika je se svym primérem 39,35 odpracovanych hodin tydné nad
pramérem, a to jak zemi OECD, tak Evropské unie.

Z hlediska zkracenych Gvazka se CR drzi hluboko pod primérem EU. Podil
zaméstnanc( v CR pracujicich na &asteény uvazek v poslednich 10 letech rostl, ale jen
velmi mirné.

Nesnizuje se rozdil mezi mési¢ni odpracovanou dobou ve mzdové sfére
a odpracovanou dobou v platové sfére. Stale plati, Ze pracovnici v mzdové sféfe
pracuji déle nez v platové.

mésiéni odpracované doby. Digitalizace a automatizace dopravy a skladovani se
doposud neprojevila poklesem odpracované doby zaméstnancu.

Pomérné malo klesla odpracovana doba v penéznictvi a pojiStovnictvi, kde je rovnéz
vysoky potencial digitalizace odvétvi.

Podil kolektivnich smluv v CR se sjednanou délkou pracovni doby v ¢ase mirné klesa.
V roce 2019 byla sjednana v 62 % pracovnich smlouvach.
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Prestoze podil kolektivnich smluv se sjednanym pruznym rozvrzenim pracovni doby
béhem poslednich 10 let vzrostl 0 9 p.b., dosahuje urovné pouhych 28 %.

Zameéstnanci uvadi, Ze dopad digitalizace a automatizace na jejich praci se projevuje
naristem poctu, slozitosti a komplexnosti pracovnich Ukoll a povinnosti. Zminuiji
i vySSi psychickou naroénost prace.

Prekazky, které brani zaméstnanciim pouzivat moderni technologie pfi praci jsou jak
na jejich strané (chybgjici odborné a jazykové kompetence, obavy), tak na strané firem
(slaba podpora zavadéni novych technologii, zastaralé vybaveni).

Cast zaméstnanc ma obavy, Ze flexibilni formy prace vedou ke zvy$eni tlaku na vykon
zaméstnance a Ze zruSi jasné vymezeni pracovni doby.

Témér tretina zaméstnancl uvadi, Ze jejich zaméstnavatel nevytvari Zadné specifické
podminky a programy vedouci k zaji$téni souladu ménicich se pracovnich, zivotnich
a kvalifikacnich podminek, které pfinasi digitalizace.

ODMENOVANI
Pokud zaméstnanci ve mzdové sféfe nejsou pokryti kolektivni smlouvou, ¢astéji u nich
Ize zaznamenat nizky riist mezd.

V roce 2019 doslo k poklesu tempa ristu mezd, a to pfedevSim ve mzdové sfére.

Nizky rist mezd zaméstnancli mzdové i platové sféry se nejcastéji tyka skupiny
technicti a odborni pracovnici (3. hl. tf. CZ-ISCO)

S nizkym tempem riistu mezd se ve mzdové sféfe potykali zaméstnanci s maturitou
a vysokoskolaci.

Nizky rist mezd je viditelny zejména v sektoru dopravy a skladovani (mzdova sféra)
a v sektoru verejné spravy, obrany a socialniho zabezpeceni (platova sféra).

V poslednich letech roste podil zaméstnanci pobirajicich minimalni mzdu.

Nizkou a minimalni mzdu nejCastéji pobiraji pomocni a nekvalifikovani pracovnici
a dale zaméstnanci ve sluzbach a prodeji.

V CR je v mezinarodnim srovnani nizka aroven minimalni mzdy.
Polovina zaméstnanct poklada své mzdy za neadekvatni v ramci podniku i v ramci CR.

Dvé pétiny zaméstnanct se domnivaji, ze jejich finanéni ohodnoceni neni adekvatni
rychle se ménicimu charakteru prace.

VZDELAVANI A KVALIFIKACE

Dynamika riistu mezd vysokoskolaku byla v poslednich letech ve srovnani s ostatnimi

srovnavat.
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Roste podil prekvalifikovanych zaméstnanc, tj. osob s vy$Sim vzdélanim, nez
vyzaduje jimi vykonavana profese. Na ¢eském trhu prace v roce 2019 pracovalo 107
tis. pfekvalifikovanych zaméstnanct z fad ufednik(, pracovnikl ve sluzbach a prodeji
a obsluhy strojli a zafizeni, montéra (tedy v sektorech povazovanych za ohrozené
digitalizaci a automatizaci), coz odpovidalo cca 3 % z celkového poc¢tu zaméstnancu
v CR.

Priblizné pétina urednickych pozic je obsazena prekvalifikovanymi pracovniky,
7procentni podil pfekvalifikovanych vykazuje segment sluzeb a prodeje.

Jen tretina kolektivnich smluv stanovuje podminky pro odborny rozvoj zaméstnancut
a jen minimum smiuv (2 %) obsahuje konkrétni programy s pocty zaméstnancd, jichz
se tykaji.

Pfestoze vyznam digitalnich kompetenci stoupa, nadpolovicni vétSina zaméstnancti se
v oblasti PC/digitalnich kompetenci poklada jen za zakladni uzivatele.

Cim vy$si vék zaméstnanc(, tim nizsi je Groven sebehodnoceni digitalnich
kompetenci. Od vékové kategorie 40 let vySe vyznamné klesa podil samostatnych
uzivatell a pfevazuji zaméstnanci, ktefi se hodnoti jako zakladni uzivatelé.

Nejmensi zajem o dalsi vzdélavani projevuji nekvalifikovani a pomocni pracovnici.

Nejvétsi slabinou zaméstnavateld v oblasti dalSiho vzdélavani je podle zaméstnancu
nedostateéné motivovani pracovnikd pro dal$i vzdélavani. Dale povazuji
za nedostatecny potiebny ¢as (v pracovni dobé) a finanéni prostredky poskytované
na vzdélavani zaméstnavatelem.

Role odbor jako aktéra dal$iho vzdélavani v CR je v mezinarodnim srovnani slaba,
zejména v oblasti mobilizace zdrojti, informovani a poradenstvi.

21.3 Prilezitosti

BUDOUCNOST PRACE

Efektivni a cilené vyuziti narodnich a unijnich prostredkd na up-skilling a re-skilling
zaméstnancu, nutny v dusledku postupujici automatizace a digitalizace prace.

Posilovani segmentu sluzeb jako feSeni primyslové automatizace pfi zachovani
vyznamného postaveni primyslu v ramci ¢eské ekonomiky.

Zintenzivnéni vzdélavani dospélych zejména v sektorech ohrozenych digitalizaci
a automatizaci, s dirazem na v€asnou zménu ¢&i zvySeni kvalifikace pfed padem
do nezaméstnanosti.

Posileni role socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani v oblasti prevence
a feSeni nezaméstnanosti spojené s transformaci trhu prace smérem k automatizaci
a digitalizaci.

Cilené zaméreni navrzenych opatreni na sektory a skupiny zaméstnancu, které jsou
digitalizaci ohroZené nejvice.
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Zvyseni informovanosti zaméstnancl o rizicich digitalizace pro jejich pracovni mista
a o dostupnych FeSenich pfipadnych problému.

Zajisténi poradenskych sluzeb a nastroji pro zaméstnance zamérenych na prevenci
ztraty zaméstnani prostfednictvim zvySovani nebo zmény kvalifikace pracovniku
v ohrozenych profesich.

VLIV DIGITALIZACE A AUTOMATIZACE NA INTENZITU PRACE A FLEXIBILITU

Efektivni vyuziti prostfedkl zejména ze zdroji ESF, ur€enych na podporu socialniho
dialogu v oblasti podpory pozitivnich dopadl digitalizace a automatizace na intenzitu
a flexibilitu prace a v oblasti eliminace jejich negativnich dopadu.

Posilovani riiznych forem flexibility prace a podminek pro specifické pracovni rezimy
(home office, sdilena pracovni mista atd.) umoznénych novymi technologiemi, zvlasté
s ohledem na intenzifikaci digitalizace ekonomiky a aktualné i zajiSténi chodu ekonomiky
béhem pandemie Covid-19.

Castéjsi vyuzivani pruzného rozvrzeni pracovni doby jako jednoho z opatfeni
sjednanych v kolektivnhich smlouvéach.

Podpora ,talentt a motivovanych®, tj. zaméstnanc, ktefi maji pfedpoklady a zajem
0 osvojovani a vyuzivani novych technologii v praci, ale z nejriznéjsich davodi k tomu
nemaji prilezitost.

Podpora ,,ohrozenych a stresovanych®, tj. zaméstnancu, ktefi se citi nastupem
novych technologii ohrozeni, bez potfebnych kompetenci, ktefi nemaji k praci s novymi
technologiemi potfebnou sebedlvéru.

Posileni role socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani v oblasti prevence
a minimalizace negativnich dlsledkul snizeni poptavky po praci, napt. v oblasti
Caste€né nezaméstnanosti.

Legislativni ukotveni flexibilnich forem prace.

ODMENOVANI
Podpora pfichodu investoru, ktefi vytvareji dobie placena pracovni mista s nizkym

rizikem nahrady lidské prace stroji a algoritmy. To nové plati v souvislosti se snahou
zkracovat dodavatelské fetézce v reakci na pandemii Covid-19.

Podpora a posilovani principa spravedinosti a transparentnosti mezd s ohledem
na rtzné formy dopadu digitalizace na pracovni trh.

Udrzitelny rdst minimalni mzdy, na jedné strané umoznujici dustojnou praci a eliminujici
riziko rozSifovani tfidy ,pracujicich chudych®, na druhé strané ve vysi, ktera nepfispiva
ke zvySovani nezaméstnanosti v disledku ztraty konkurenceschopnosti podniku a ¢eské
ekonomiky jako celku.

Zaméreni upskillingu a reskillingu dospélych na sektory a kvalifikace s vysokou pfidanou
hodnotou, nizkym rizikem nahrady lidské prace stroji a algoritmy, a s vysokou urovni mezd.

Posileni informaéni a poradenské role odborti pfi feSeni dopadu digitalizace na trh
prace a odménovani.
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VZDELAVANI A KVALIFIKACE

Vyuziti prostfedkil z narodnich a unijnich zdroji na vytvoreni novych systémovych
nastroju podpory dal$iho vzdélavani, napt. individualnich vzdélavacich ucta.

Zaméreni podpory rekvalifikaci a pfeskolovacich program(i zaméstnancl na kompetence
pro pracovni pozice pro digitalni éru: nestereotypni, komplexni, s nerutinnimi
pracovnimi ¢innostmi obtiZné nahraditelnymi stroji a algoritmy.

Zaméreni aktivit re-skillingu a up-skillingu mj. na prekvalifikované osoby, u nichz Ize
predpokladat vy3si pravdépodobnost uplatnéni pracovnich pozicich digitalizovaného
pracovniho trhu.

Zameéstnani s o¢ekavanym znevyhodnénim v dusledku 4. primyslové revoluce jsou ¢asto
zafazena do 4., 5. nebo 8. hlavni tfidy zaméstnani CZ-ISCO. U pFekvalifikovanych
zameéstnancu v téchto skupinach zaméstnani vznika potencial pro rekvalifikaci
na profese spadajici do 1., 2., 3. €i 7. hlavni tfidy zaméstnani CZ-ISCO, které
vyzaduji vysSSi kvalifikaci a jsou perspektivni z hlediska budoucnosti a uplatnéni
na trhu prace.

Podpora dalSiho vzdélavani zvlasté ohrozenych skupin osob: Zen, jeZ maji o osvojovani
technickych/digitalnich kompetenci mensi zajem nez muzi, dale zaméstnanc( ve stfednim
a vy$Sim véku a zameéstnancu s nizSi nebo chybéjici kvalifikaci.

Vyuziti potencialu zaméstnanc, ktefi své znalosti a dovednosti hodnoti jako natolik

pro éru digitalizace.

Zaméfeni podpory na Skoleni hrazena zaméstnavatelem a probihajici v pracovni
dobé. Za téchto podminek je ochota zaméstnancl se do Skoleni zapojit je vyznamné
vyS$Si. Z pohledu zaméstnanc(l tedy existuji na strané firem je$té vyznamné rezervy
v podpore dalSiho vzdélavani a prohlubovani kvalifikace, coz kontrastuje s relativné
vysokym zajmem a motivaci samotnych zaméstnancd.

Podpora relativné novych forem dal$iho vzdélavani jako online Skoleni a webinara,
jez prokazuji vysoky potencial do budoucna. Ukazuje se, Ze je preferuje témér tietina
zameéstnancl. Rovnéz pandemie Covid-19 zvyraznila vyhody online vzdélavani.

Posileni role odborll jako socialniho partnera v oblasti vzdélavani a kvalifikaci.

21.4 Hrozby

BUDOUCNOST PRACE

V reakci na aktualni ekonomickou krizi proces nahrazovani lidské prace prostfednictvim
automatizace a digitalizace vyznamné zrychli a pfispéje k ristu nezaméstnanosti.

V reakci na ekonomickou krizi, potfebu zvy$eni odolnosti dodavatelskych fetézcl
a rust produktivity v automatizaci se zintenzivni tzv ,re-shoring®, tj. pfevod produkce
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zahraniénich investort z CR zpét do svych domovskych stati, coz prispéje k dalsimu
ristu nezaméstnanosti.

Digitalizace nahradi ¢i proméni praci pétiny (627 tisic) ceskych zaméstnanciu.
VétSinou jde o nekvalifikované, administrativni, manualni ¢i pomocné pracovniky
a Castéji Zeny nez muze.

Digitalizace se zvlasté dotkne sektorl jako zpracovatelsky pramysl, velkoobchod
a maloobchod, doprava a skladovani, administrativni a podptrné ¢innosti.

Lidé v povolanich s vy§Sim rizikem automatizace budou ¢astéji pfichazet o praci a budou
muset zaméstnani ¢astéji meénit.

VLIV DIGITALIZACE A AUTOMATIZACE NA INTENZITU PRACE A FLEXIBILITU

Primérna odpracovana doba v CR je ve srovnani s rozvinut&j$imi evropskymi
ekonomikami stale vysoka, coz zhorsuje pozici CR z hlediska pracovnich podminek
zaméstnancu.

Vyuzivani potencialu ¢asteénych tvazk a dalSich forem flexibilni prace, které umoznuji
moderni technologie, je v CR velmi nizké. Podil Cesek a Cech( pracujicich na &asteény
Uvazek je napf. ve srovnani s Rakouskem vice nez Ctyfikrat nizsi.

Rigidita ¢eskych zaméstnavatell vaéi apravam pracovni doby je velmi silna. Podil
zameéstnancu, ktefi si nemohou svUj pracovni ¢as vibec upravovat je pod evropskym
primérem. Dvé tfetiny Ceskych zaméstnancu uvadély v roce 2015, ze pracovni dobu
urCuje zaméstnavatel a neni mozné ji ménit. Oproti zemim z&padni Evropy je velky
rozdil pfedevSim v poskytovani pruzné pracovni doby.

Da se oéekavat, ze digitalizace a automatizace povede k posunu od Zadanych
k nedobrovolnym krat$§im tvazkidm, protoZe se snizi poptavka po praci vykonavané
lidmi. KratS$i uvazky se mohou stat projevem omezené pracovni poptavky.

Digitalizace prace zvysi objem, naroénost a komplexnost pracovnich ukolt
a ¢innosti vykonavanych zaméstnanci.

Nejasné vymezend prace z domova povede k prodluzovani pracovniho €asu
a k eliminaci odliSeni mezi pracovni dobou a soukromym zivotem.

V prizkumu uvedlo 40 % zaméstnancu, ze u nich vzrostla psychicka naroénost
prace. Avsak v ramci kolektivniho vyjednavani konkretizaci zptisobu realizace
ramcové dohody o stresu spojeném s praci sjednava minimum kolektivnich smluv
(0,3% v roce 2019).

ODMENOVANI

Zatimco v nékolika poslednich letech mzdy rostly, v roce 2019 je patrny pokles tempa
ristu mezd, a to predev§im ve mzdové sfére.

Dynamicky riist mezd v profesich ohrozenych digitalizaci a automatizaci zvysuje
pravdépodobnost nahrady stéle drazsi lidské prace stale levnéjSimi roboty a jinymi
technologiemi. Ztrata prace miize vést k nezaméstnanosti a padu do chudoby,
zplsobené mimo jiné neochotou prijimat hGife placena zaméstnani (napf. ve sluzbach).
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Mezi vyuéenymi manualné pracujicimi zaméstnanci se vyskytuje vysoky podil osob
s nadstandardnimi pfijmy, pfi¢emz u nich existuje vysoké riziko nahrady prace novymi
technologiemi.

NejvysSi podil manualnich pracovnikd pobirajicich vysokou mzdu vykazuje sektor
zpracovatelského primysilu, tj. odvétvi s vysokym rizikem digitalizace prace.
Druhym nej¢astéji zastoupenym odvétvim je doprava a skladovani, pro néz plati totéz.

Digitalizaci jsou ohrozeny i pozice dusevniho charakteru, pokud je mozné pracovni
procesy algoritmizovat. Rizikem je odvétvi administrativnich a podpurnych €innosti
a prislusné pracovni pozice napfi¢ dalSimi sektory.

VZDELAVANI A KVALIFIKACE

Ugast dospélych na dal$im vzdélavani je v CR nizsi, nez éini pramér EU,
a v poslednich letech stale klesala az na sou¢asnych 8 % (pro srovnani Némecko: 20 %,
Rakousko 14 %). Tim se oslabuje konkurenceschopnost CR.

Slaba dynamika ristu mezd vysokoskolaku zvysuje riziko ,,brain-drain“, tj. odchodu
nejkvalifikovanéjSich pracovnikli do zemi s lepSi Urovni odménovani.

Ochota pracovnikil vzdélavat se je nizsi, pokud jejich zaméstnavatel neni ochoten
na jejich vzdélavani prispivat a poskytovat je v pracovni dobé. V pfipadé zmény
zaméstnavatele to miZe ohrozovat jejich uplatnitelnost na pracovnim trhu.

Zeny maji o zvy$ovani kvalifikace a dal$i vzdé&lani souvisejici s modernimi technologiemi
mensi zajem nez muzi. To ohroZuje jejich budouci postaveni na digitalizovaném
pracovnim trhu.

Od vékové kategorie 40 let za€ina klesat motivace k dalSimu vzdélavani, pfestoze
predevSim osoby ve stfednim véku Cekaiji jesté desitky let ekonomicky aktivniho Zivota.

a prohlubovani kvalifikace. To snizuje jejich budouci uplatnitelnost na pracovnim trhu.

V mezinarodnim srovnani obéané CR velmi malo vnimaji potfebu informaci
a poradenstvi pro dalSi vzdélavani. V dobé rostouci nezaméstnanosti miaze
nedostupnost, resp. neznalost potfebnych informaci (napf. o vhodnych rekvalifikacich)
pfispivat ke vzniku a prodluzovani obdobi nezaméstnanosti.
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22 Doporuceni

22.1 Budoucnost prace a zaméstnanost

1.

Vénovat se problematice dopadu digitalizace na zaméstnanost v CR jako jednomu
z prioritnich témat CMKOS na nejbliz§ich 10 let.

Definovat, priibézné identifikovat a sledovat novou skupinu zaméstnancu, ktefi si
zasluhuji zvlastni pozornost CMKOS, tj. zaméstnanci na pracovnich pozicich se
zvySenym rizikem zaniku v disledku digitalizace a automatizace. Tato rizikova pra-
covni mista mohou byt definovana v kombinaci parametr(, k nimz patfi zejména:

* rizikova odvétvi (zpracovatelsky pramysl, velkoobchod a maloobchod, doprava a sklado-
vani, administrativni a podpurné ¢innosti),

* nizka kvalifikace zaméstnancli (zaméstnanci bez kvalifikace a s nizsi kvalifikaci),

« stfedni a vy$$i vék zaméstnancu.

Vice se v ramci rizikovych skupin zaméstnanci zaméfrit na vék od 45 let vySe. Tra-
diéné se v CR toto téma spojuje s generaci 50+. To je v dobé& zrychlujicich se zmén poza-
davkd jiz nevyhovuijici pfistup. Pozornost je tfeba posunout do nizSich vékovych kategorii.
Aktivni role CMKOS v této oblasti bude vyznamna i vzhledem k faktu, Ze aktivni politika
zaméstnanosti a definice rizikovych skupin na pracovnim trhu v CR (nap¥. ve smyslu pod-
porovanych cilovych skupin v ramci projektil ESF) se nadale neméni a zlstava zaméfena
na kategorii 50 let a vySe.

V ramci socialniho dialogu iniciovat nové nastroje podpory individualniho vzdélavani
dospélych (jako jsou napf. individualni vzdélavaci Ucty), jez budou stat vedle nastrojl
podpory podnikového vzdélavani. Inspiraci Ize hledat u osvéd€enych zahrani¢nich vzor(,
jako je némecka vzdélavaci iniciativa WeGebAU. S ohledem na efektivitu navrzenych na-
strojli Ize jejich uziti vhodnym zplsobem vymezit (podporované zaméreni kurzu, zameést-
nanci z ohrozenych sektoru, nizkokvalifikovani, zaméstnanci malych a stfednich podniki,
zameéstnanci ve véku 45 a starsi). Vyjimky, jako napf. podpora mladsSich 45 let, Ize podmi-
nit finanéni spolutcasti zaméstnavatel.

Ovérit moznost, a v pfipadé realizovatelnosti podpofit princip, aby v pripadé nastro-
ju individualni podpory vzdélavani dospélych (individualni vzdélavaci ucty) bylo
za stanovenych podminek mozné narokovat nejen kurzovné, ale i naklady spojené
s dopravou do mista Skoleni, zabezpecenim péce o déti, pripadné i stravovanim
a ubytovanim (viz vzorova iniciativa WeGebAU). V pfipadé méné majetnych se jedna
0 vyznamné polozky. Takto koncipovany nastroj mize vyznamnym zplsobem zvysit mo-
tivaci se do vzdélavani zapojit.

Zacilit obsah kolektivnich smluv a opatieni v nich dohodnutych na problematiku
zaméstnanctll ohrozenych digitalizaci, ale i na pfrilezitosti, které digitalizace pfina-
§i. V prvnim pfipadé to mohou byt zejména specifické podplrné a vzdélavaci programy
pro zaméstnance na pracovnich mistech ohrozenych digitalizaci. Dale se muze jednat
o feSeni problematiky stresu a psychické zatéze, jez muze vyplyvat mj. z pocitu ohrozZeni
ztratou zaméstnani v disledku zmény technologii. Pozitivni pfinos digitalizace Ize naopak
reflektovat v kolektivnich smlouvach ¢astéjsi aplikaci flexibilnich forem prace a pracovnich
rezim(Q.
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Zlepsit dostupnost informaci o vysledcich kolektivniho vyjednavani, které souvisi
s problematikou digitalizace a vzdélavacich prilezitosti. Dostupnost informaci je tfeba
zajistit zejména pro specifické kategorie zaméstnanct, aby byl potencial dohody béhem
rozhodného obdobi maximalné vyuZit.

Vytvorit systém poradenstvi CMKOS pro zaméstnance a do néj zahrnout téma di-
gitalizace. Vytvofit portfolio informacénich zdroju a poradenskych nastrojl, které budou
(mimo jinych témat) pomahat zaméstnancim zorientovat se v problematice dopadu digi-
talizace na pracovni trh a které jim budou pomahat na rizika v€as a adekvatné reagovat.

22.2 Intenzita prace a flexibilita

1.

Posilit prvek flexibilnich forem prace v socialnim dialogu a kolektivnich smlouvach.
Zvratit trend poklesu podilu kolektivnich smluv oSetfujicich pruzné rozvrzeni pracovni
doby a dosahnout ve stanovené dobé alespori dvoutfetinového podilu kolektivnich smluy,
které maji pruzné rozvrzeni pracovni doby zakomponovano (nyni 62 %).

V kolektivnich smlouvach dojednat vhodné portfolio disponibilnich forem flexibilni
prace, s pfihlédnutim ke skute¢nosti, Ze je nebude mozné aplikovat na vSechny pracovni
pozice a/nebo v celém rozsahu. Definovat ramcova opatieni na eliminaci potencial-
nich negativ flexibilnich forem prace (napf. stanovit dobu dostupnosti zaméstnance
pfi praci na dalku, pravo na nereagovani mimo dohodnutou dobu dostupnosti, ramcova
pravidla komunikace pfi praci na dalku atp.).

Podpofit legislativni ukotveni flexibilni prace. V Ceské republice takova zakonna tpra-
va dosud neexistuje, prestoze existuji pfiklady zemi, kde je toto legislativhé upraveno.
Zajem mnoha zemi o normu se prudce zvysil v reakci na pandemii Covid-19.

Bude pfitom nanejvys vhodné prevzit zakladni principy inspirativnich zahrani¢nich zakont

o flexibilni praci, mezi néz patfi:

* pravo zaméstnance o nékterou z forem flexibilni prace pozadat po urcité dobé odpraco-
vané u zaméstnavatele,

* pravo zaméstnavatele zadost po prozkoumani odmitnout, avsak jen v pfipadé taxativné
stanovenych dGvodu.

Timto zpUusobem je zakon aplikovan napfiklad ve Velké Britanii.

Pfed pfijetim navrhované legislativni upravy pilotné ovérit vySe popsany princip ,flexi-
bilni prace jako pravo“ formou opatfeni ve vybranych kolektivnich smlouvach.

Nabizi se pfilezitost spojit iniciaci vySe uvedené legislativni Upravy s potfebou v horizontu
2 let promitnout unijni smérnici o rovhovaze mezi pracovnim a soukromym zivotem
rodi¢d a pecujicich osob (Clanek 9 o pruzném usporadani pracovni doby) a obé aktivity
feSit soub&zné.

V kolektivnim vyjednavani zamérit pozornost na jev ,,Caste€né nezaméstnanosti“.
Tato prekazka v praci se muze v nastavajicich letech objevovat vyrazné €astéji nez v mi-
nulosti, at uz s ohledem na digitalizaci prace nebo nizSi objem zakazek v dobé ekono-
mického Utlumu. Kolektivni vyjednavani muaze pfispét k vyplaceni vys$si nez minimalni
nahrady mzdy, ktera pfislusi zaméstnanci za dobu, kdy v rozsahu stanovené pracovni
doby nevykonava praci z ddvodu ¢aste€né nezaméstnanosti.

Vypracovat a aplikovat vhodné poradenské postupy a nastroje informovani o fle-
xibilnich formach prace a moznostech jejich vyuzivani, uréené zaméstnancim a cle-
nam odbord.
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22.3 Odménovani

1. Digitalizace se stala novym fenoménem ovliviujicim také odménovani pracovnikl. Urych-
zaméfit na problematiku zmén prace a v ramci analyzy pracovnich pozic zkoumat
relevanci zmén v odménovani viici zménam prace zaméstnancii vyvolanym digitali-
zaci (tj. rast objemu, naro¢nosti a komplexity pracovnich Gkoll a €innosti).

2. Kazdy druhy zaméstnanec uvadi, ze v ramci podniku poklada svou mzdu za neade-
kvatni. Takovym zaméstnanciim je treba nabidnout vhodné fesSeni pomoci:

* analyzy pficin nespokojenosti,

* identifikace moznosti vedoucich k napravé na individualni urovni, doporuceni postupu,
« individualni pomoci a podpory,

* vyhodnoceni zjisténi a pfenosu zavéra do kolektivniho vyjednavani.

3. Zakomponovani problematiky dopadu digitalizace na odménovani do portfolia té-
mat feSenych v ramci navrhovaného systému poradenstvi CMKOS. Vytvoreni rele-
vantnich poradenskych nastroju a pomUcek (napf. webovych nastroju, aplikaci ¢i pfiru-
¢ek), jejich nasledna propagace a vyuzivani na urovni jednotlivych podnik( a organizaci.

4. Digitalizace dopada raznym zpUsobem na kariéry Zen a muz(. Proto je nanejvy$ vhodné
podporovat existujici opatfeni a vytvaret riizné nové nastroje slouzici k posilovani
principt spravedinosti a transparentnosti mezd Zzen a muzu.

Jako moznosti se nabizi napf. spoluprace pfi propagaci relevantnich iniciativ a jiz dostup-

nych nastroju:

* iniciativa Rovna odména,

* analyticky nastroj Logib,

» mzdova a platova kalkulacka porovnavajici pfijmy zen a muzu,

* ocenéni jako ,Férovy zaméstnavatel,

* podpora certifikace zaméstnavatel nabizejicich rovnou odménu. Pfikladem muze byt
jiz realizovana certifikace PwC ,Equal Salary“.

Alternativné se nabizi vyvinuti vlastni certifikace a dalSich nastroji zpracovanych
na miru potirebam CMKOS.

5. Iniciace a podpora legislativnich opatfeni sméfujicich ke zvysSeni transparentnosti
a spravedlnosti mezd. Zde se nabizi moznosti:

* ze zakona povinné uvadéni vySe zakladni mzdy v pracovni inzerci, pficemz mzda uvede-
na v pracovni smlouvé nesmi byt niz§i nez mzda inzerovana (pfiklad Slovensko).

* povinné poskytovani udaji o gender pay gap podniky od urcité velikosti (Velka Britanie
od 250 zaméstnancu, Némecko od 500 zaméstnanc(; podobna ustanoveni Ize najit
napf. v Italii nebo Francii).

6. Zapojeni CMKOS jako socialniho partnera do aktivit kariérového poradenstvi pro mia-
dez formou propagace kariérovych moznosti v oborech s budoucnosti i v digitalni éfe,
v udrzitelnych a dobfe odménovanych sektorech a povolanich.
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22.4 Vzdélavani a kvalifikace

1. Prosadit legislativné ukotvené vyznamnéjsi postaveni odbori v systému odborné-
ho vzdélavani a pfipravy (OVP).

V mnoha evropskych rozvinutych ekonomikach maiji socialni partnefi (odbory i zamést-
navatelé) v ramci systému OVP legislativné vymezené postaveni, definované pfislusSnym
zakonem. Norma socialnim partnerim urcuje vici statu rovnocenné postaveni v Fizeni
systému OVP a umoznuje jim, prostfednictvim ucasti v zakonem zfizovanych organech,
spolu se zaméstnavateli ovliviiovat podobu a revize obsahu jak po¢ate¢niho, tak dalSiho
OVP a tim ji pfizplsobovat ménicim se pozadavkim trhu prace. Prostfedkem k posileni
role odbort v OVP je vznik zakona o odborném vzdélavani a pfipravé.

2. 'V kolektivnich smlouvach €astéji specifikovat podminky pro odborny rozvoj zamést-
nancu a podporit kontrolovatelnost jejich plnéni. Tomu napom(ze definovani konkrétnich
kvalifikaénich program(i se stanovenymi po¢ty zaméstnancu, ktefi do nich budou zapojeni.
V kolektivnich smlouvach vymezit prostor pro podnikové vzdélavani v ramci pracovni doby.

3. Pozadovat po zaméstnavatelich stanoveni konkrétnich a transparentnich motiva¢-
nich prvka pro zaméstnance, které budou zvySovat jejich zajem zapojit se do vzdélava-
cich programu (garantovana pracovni pozice po preskoleni, zvySeni mzdy pfi dosazeni
stanoveneho certifikatu atp.).

4. Stanovit tema vzdélavani a kvalifikaci jako jeden z ustfednich prvkl pfipadného
poradenského systému CMKOS:

* Definovat strategii podpory vzdélavani a kvalifikaci v ramci poradenského systému a vy-
tvofit odpovidajici infomacni a poradenské nastroje ur¢ené pro Sirokou vefejnost, za-
méstnance a ¢leny odbor(, pusobici v podnicich jako ambasadofi vzdélavani.

« tech, rekvalifikacich a jinych programech dalSiho vzdélavani, a dale o disponibilnich zdro-
jich na realizaci kurzt, moznostech dafovych odpoétd nakladu na dal$i vzdélavani atp.

* Portfolio informaci doplnit o pravni poradenstvi pro zaméstnance ve vztahu ke zménam
na trhu prace.

5. Vice podporit Narodni soustavu kvalifikaci (NSK) jako narodni systém uznavani
a ovérovani kvalifikaci. Propagovat profesni kvalifikace jako nastroj slouzici k posilovani
postaveni drzitelll osvédceni o zkouskach z profesnich kvalifikaci na pracovnim trhu obec-
né. Tim se zvySuje nezavislost téchto osob na jednom konkrétnim zaméstnavateli.

6. Iniciovat pilotni modely podnikovych systémii certifikaci v ramci podnikového systé-
mu vzdélavani a z titulu odbor( podpofit i¢ast zaméstnanci na vzdélavani.

7. Podporit realizaci programt re-skillingu a up-skillingu ,,prekvalifikovanych“ osob
pracujicich v profesich s nizS§im vyzadovanym stupném vzdélanim, s potencialem
pro rekvalifikaci na profese spadajici do 1., 2., 3. i 7. hlavni tfidy zaméstnani CZ-ISCO,
které vyzaduji vySSi kvalifikaci a jsou perspektivni z hlediska budoucnosti a uplatnéni
na trhu prace.

8. Zamérit se na dalSi vzdélavani u skupin, které vyznamu dalSiho vzdélavani prikladaji
mensi vyznam, pricemz jejich pracovni mista jsou digitalizaci ohrozena stejné nebo do-
konce vice nez v pripadé jinych skupin. Podporovat vzdélavaci programy pro pracovniky
s niz8§im vzdélanim, stfedni a star$i generaci zaméstnancu, a pro Zeny, jez deklaruji mensi
zajem o vzdélavani v oblasti technickych/digitalnich kompetenci, nez je tomu v pfipadé muzu.

Podporfit vznik finanénich nastroji podpory individualniho vzdélavani dospélych
(napf. institutu individualnich vzdélavacich ucta). Ty zaru€i mobilizaci zdroji potfebnych
k hrazeni nakladl na Skoleni i v pfipadé, kdy zaméstnavatel dal$i vzdélavani nepodporuje
a snizuje se tim zavislost pracovnika na svém zaméstnavateli. Individualni vzdélavaci ucty
usnadni mobilitu na pracovnim trhu.
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Tabulka I: Sekce klasifikace CZ-NACE

Odvétvova Sekce Nazev
skupina CZNACE

Zemédélstvi A Zeméd@lstvi, lesnictvi, rybafstvi
B Té&Zba a dobyvani
C Zpracovatelsky primysl
Pramysl D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

a stavebnictvi . .. .. . L, .. .
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami,

odpady a sanacemi

m

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel

I ®

Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Informacni a komunikacni €innosti
Penéznictvi a pojisStovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti
Profesni, védecké a technické Cinnosti
Sluzby Administrativni a podpurné ¢innosti

Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni
Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innosti

»w UV OH W O Z2 2 rmr X <«

Ostatni ¢innosti

Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatel(; &innosti doméacnosti
produkujicich blize neurené vyrobky a sluzby pro viastni potfebu

—

U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organd
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Tabulka II: Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

Hlavni trida
CzIsco

Nazev

Zakonodarci a Fidici pracovnici

Specialisté

Technicti a odborni pracovnici

Urednici

Pracovnici ve sluzbach a prodeji

Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
Remesinici a opravafi

Obsluha stroju a zafizeni, montéfi

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

O © 00 N o o B~ WODN

Zaméstnanci v ozbrojenych silach

Tabulka lll: Zaméstnani s nevy$§im indexem ristu medianu v letech 2011 a 2019
(mzdova sféra CR)

Zaméstnani mzdové sféry (klasifikace CZ-ISCO)

13212  Ridici pracovnici ve zpracovatelském primysiu

14201 Ridici pracovnici v maloobchodé

52232 Prodavaci potravinarského zbozi

52235 Prodavacdi textilu, obuvi a koZzené galanterie

52236  Prodavaci elektrotechniky, elektroniky a domacich potfeb
52303 Pokladnici v prodejnach

53211  OSetfovatelé v oblasti pobytové péce

53212 Pracovnici pfimé obsluzné péce v oblasti pobytoveé péce
53295  Sanitari

71151  Tesafi

71195  Kvalifikovani stavebni délnici hlavni stavebni vyroby
71321  Lakyrnici automobild a jinych vozidel

72132  Karosafri a autoklempifi

75121  Pekafi

75122  Cukrafi (kromé Séfcukraru)

81212  Obsluha zafizeni ve slévarenstvi (tavici, slévaci)

81602  Obsluha stroju na vyrobu peciva, €okolady a cukrovinek
81822  Obsluha kotlh na vytapéni, ohfivact a vymeénikl (kromé obsluhy kotll lodi a lokomotiv)
82122 Montazni délnici elektronickych zafizeni

82192 Montazni délnici vyrobkl z pryze a plastl

82197  Montazni délnici vyrobkl z kombinovanych materiall
83311  Ridi¢i autobusti v méstské hromadné dopravé

83441 Ridiéi vysokozdviznych vozik(
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Tabulka IV: Zaméstnani s nevyssim indexem rdstu medianu v letech 2011 a 2019
(platové sféra CR)

Zaméstnani platové sféry (klasifikace CZ-ISCO)

22121  Lékafi v internich oborech

22122  Lékafi v chirurgickych oborech

22212  Sestry pro intenzivni péci (v€etné pediatrie a neonatologie)

22214  Sestry pro pediatrii

23201  Ucitelé odbornych predmétd (kromé pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami)
23203 Ucitelé odborného vycviku (kromé pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami)
23301  Ucitelé vSeobecné vzdélavacich pfedmétd na stfednich Skolach

23303 Ugcitelé na 2. stupni zakladnich Skol

32112 Radiologicti asistenti

32121  Zdravotni laboranti

53221 OSetfovatelé v oblasti ambulantnich a terénnich sluzeb a domaci péce

53295 Sanitari

Tabulka V: Zaméstnani s nejnizsim indexem ristu medianu v letech 2011 a 2019
(mzdova sféra CR)

Zaméstnani mzdové sféry (klasifikace CZ-ISCO)

Ridici pracovnici v oblasti ekonomiky a financi (kromé finanénich a pojitovacich slu-
Zeb)
13302 Ridici pracovnici v oblasti informaénich technologii a ginnosti

12112

13461  Ridici pracovnici v oblasti finanénich sluZzeb

21422  InZenyfi projektanti budov

22622 Farmaceuti se specializaci pro vefejné Iékarenstvi

24311  Specialisté v oblasti marketingu

26312  Specialisté v oblasti podnikové ekonomie

31117  Technici v oblasti metrologie

31124  Stavebni technici pfipravy a realizace investic, inzenyringu
31224  Mistfi a pfibuzni pracovnici v chemii, farmacii a potravinarstvi
33121  Odborni poradci v penéznictvi

33122 Prepazkovi konzultanti v penéznictvi

33136  Odborni pracovnici financovani a tvérovani

33211  Odborni pojistovaci poradci

33392  Obchodni referenti

33432  Odborni pracovnici hospodarské spravy

43115  Fakturanti

43232 Dopravni dispecefi
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Zaméstnani mzdové sféry (klasifikace CZ-ISCO)
e [ e

44121  Pracovnici vnitfni poStovni sluzby

44125 Dorucovatelé listovnich postovnich zasilek
44126  Motorizovani doruCovatelé postovnich zasilek
81896 Obsluha zafizeni na vyrobu a rozvod energii

Ridigi osobnich a malych dodavkovych automobili (kromé taxikar( a fidiét zdravotnické

83221 dopravni sluzby)

Tabulka VI: Zaméstnani s nejniz§im indexem rastu medianu v letech 2011 a 2019
(platové sféra CR)

Zaméstnani platové sféry (klasifikace CZ-ISCO)

I T

31124  Stavebni technici pfipravy a realizace investic, inZenyringu

31126  Stavebni technici provozni

Technici bezpe€nosti prace a ochrany zdravi, racionalizace vyroby, ergonomickych
studii

33132 Odborni uc¢etni mzdovi
33133  Odborni uéetni finanéni a investiéni

31198

33136  Odborni pracovnici financovani a Gvérovani
33431  Odborni asistenti v administrativé

33436 Odbo_rnl' pracovnici zahrani¢nich vztaht a sluzeb, vnitfnich véci statu a regionalniho
rozvoje

33437  Odborni pracovnici v oblasti spravy Skolstvi, kultury a zdravotnictvi

33438 Odborni pracovnici v oblasti spravy primyslu a dopravy

81822  Obsluha kotlli na vytapéni, ohfivact a vymeénikl (kromé obsluhy kotl(i lodi a lokomotiv)

Ridigi osobnich a malych dodavkovych automobilti (kromé taxikard a Fidiét zdravotnické

geaz] dopravni sluzby)



Priloha 2 — Krabicovy graf

Diferenciace ukazatell je sledovana pomoci nasledujicich statistickych charakteristik:

- Median. Median je hodnota, jez déli uspofadanou fadu Cisel na dvé stejné pocet-
né poloviny. Plati, ze nejméné 50 % hodnot je menSich, nebo rovnych, a nejméné
50% hodnot je vétSich, nebo rovnych medianu. Zakladni vyhodou medianu jako
statistického ukazatele je skute€nost, Ze neni ovlivnény extrémnimi hodnotami jako
pramér;

- Kvartily. Kvartily jsou hodnoty, které déli vzestupné uspofadanou fadu Cisel na Ctvr-

fady. Treti kvartil je hodnota, nad kterou lezi 25 % nejvy3Sich hodnot uspofadané
fady. Druhy kvartil je rovny medianu;

- Decily. Decily jsou hodnoty, které rozdéluji vzestupné uspofadanou fadu Cisel

fadané fady. Devaty decil je hodnota, nad kterou lezi 10 % nejvy$Sich hodnot uspo-
fadané fady.

VySe uvedené statistické charakteristiky mohou byt znazornény formou krabicovych grafa
(boxplot). Popis krabicového grafu uvadi obrazek nize.

',' 9. decil

3. kvartil
50 %
zaznamu
median 89 % .
zaznamu

J_ 1. kvartil

. decil
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