TREXIMA ZARi 2025

ZAMERENO NA CLOVEKA

POSTAVENi ZAMESTNANCU NA CESKEM
TRHU PRACE A OPATRENINA PODPORU
KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Viysledky prdzkumu mezi zaméstnanci

Priizkum je realizovdn v ramci projektu Asociace samostatnych odbort ,Postaveni zaméstnancu na Ceském trhu prdce a opatreni na podporu kolektivniho
vyjedndvani” v roce 2025 - prispévek na cinnost dle § 320a pism. a) zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prdce, ve znéni pozdeéjsich predpisu, na podporu
socidlniho dialogu.
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Uvod

Kolektivni vyjednavani je
vyznamnym nastrojem, ktery
zaméstnancum pomaha lépe
se pfizpUsobovat zménam na
trhu prace a posiluje jejich
schopnost Celit novym
vyzvam. Prispiva k ochrané
zaméstnaneckych prayv,
vytvariprostor pro
konstruktivni dialog mezi
zamestnavatelia
zaméstnanci a zajistuje
stabilnéjsi a spravedlivéjsi
pracovni prostredi.
Vyznamneé ovliviuje nejen
pracovni podminky, ale i
kvalitu pracovniho Zivota a
ferove odmenovani.

Cilem prdzkumu bylo
zmapovat pohled
zaméstnancu na vysledky
kolektivniho vyjednavanive
vybranych oblastech a
posoudit jeho pfinosy pro

rozdilné skupiny pracovnikd.

Dotaznik se zaméril na
spokojenost s dojednanymi
podminkami, na miru
informovanosti o obsahu
kolektivnich smluv a na
moznosti zapojeni
zaméstnancu do
vyjednavaciho procesuina
vyuzivani flexibilnich forem
pracovni doby, ktere dnes
maji stale vyznamnéjsi roli.
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Zvlastni pozornost byla
vénovana potfebam ¢lend
ASO a jejich navrhdm na
opatreniv oblastirozvoje a
podpory kolektivniho
vyjednavani, kterée mohou
prispét k postupnemu
naplhovani smérnice EU o
pfimérenych minimalnich
mzdach.



Popis pruzkumu

® Sbérdotaznikd

Jednorazove dotaznikove Setreni probihalo od 14. srpna
do 18. zari 2025 mezi Cleny Asociace samostatnych
odbor( CR. Dotazniky byly vyplhovany pfevazné

v elektronicke podobé, kterou vyuzilo 86 %
respondentU. Zbyvaijicich 14 % respondentl zvolilo
papirovou formu dotazniku.

® Respondenti

Do pruzkumu se zapojilo celkem 225 respondentt a
vSechny dotazniky byly vyhodnoceny jako platne.

V pfipadech, kdy nebyla uzavrena kolektivni smlouva,
odpovidali respondenti pouze na otazky tykajici se

flexibilnich forem pracovni doby a opatfeni na podporu
kolektivniho vyjednavani.
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® Kolektivni smlouva

Dotaznikove Setfeni bylo primarné zaméreno na
zameéstnance pracuijici v podnicich s uzavienou
kolektivni smlouvou. Celkem 93 % respondentd
potvrdilo, Ze maji uzavienou kolektivni smlouvu.

@® DUvody neuzavreni kolektivni smlouvy

V pfipadech, kdy kolektivni smlouva uzaviena nebyla,
uvadeéli respondenti jako nejc¢astéejsi divodu bud’
nezajem zaméstnavatele o kolektivni vyjednavani, nebo
skutecnost, Ze se podnik fidi kolektivni smlouvou
vysSiho stupné.



STRUKTURA RESPONDENTU

i

Poznamka: Respondenti mohli u doplnkovych otazek zvolit moznost ,Nechci odpovidat®, proto souc¢et podilll mize byt nizsi nez 100 %.

Pohlavi a vék

Dotaznikoveé Setfeni se zu¢astnilo 49 % muzl a 44 % Zen. Nejpocetnéjsi
vékovou skupinu tvorili respondenti ve véku 50-59 let (29 %),
nasledovani kategorii 40-49 let (26 %). Vékovou skupinu 60+
reprezentuje 21 % respondentu a kategorii 30-39 let pak 12 %. Nejmladsi
kategorie je zastoupena jen minimalné - pouze 1 % respondentd spada
do vekove kategorie do 29 let.

Vzdélani

Temér polovinu vzorku tvori respondenti se stfednim vzdélanim

s maturitou (48 %). Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou vysokoskolsky
vzdélani respondenti (27 %), nasledovani témi se stfednim vzdélanim
bez maturity (14 %). Vyssi odborné ¢i bakalarské vzdélani uvedlo 5 % a
zakladni a nedokonc¢ené vzdélani pouze 1% respondentu.

Typ pozice

Nejcasteji zastoupenou skupinou jsou dusevni a technicko-hospodarsti
pracovnici, ktefi tvofi 62 % respondentl. Manualni pracovnici pfedstavuiji
pétinu vzorku (20 %) a zbyla necela pétina (18 %) respondentd neuvedla
sve pracovni zafazeni.
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Sektor a odvétvi

Polovina respondentl (50 %) pracuje ve vefejném sektoru, vice nez
tretina v soukromeém sektoru (38 %) a 12 % respondentd neuvedlo, ve
kterém sektoru pUsobi. Z hlediska odvétvi prevazuiji sluzby (36 %),
nasledované priimyslem a stavebnictvim (27 %) a zemédélstvim (16 %).
Vice nez pétina respondentl (22 %) neuvedla odvétvi, ve kterém pracuiji.

Velikost zaméstnavatele

Nejvice respondentt pracuje u velkych organizaci s 1000 a vice
zaméstnanci (40 %). Ctvrtina respondentd (26 %) plsobi ve firmach s
250-999 zaméstnanci a necela pétina (18 %) u zaméstnavatell s 50-249
zameéstnanci. Zaméstnanci z malych firem do 50 zaméstnancU tvori
necelou desetinu vzorku (8 %) a stejny podil respondentl na tuto
otazku neodpovedél.

Délka zaméstnani

Délka zaméstnani u soucasneho zaméstnavatele odpovida vékovemu
sloZeni vzorku. Témér polovina respondentt (48 %) pracuje u
soucasného zaméstnavatele déle nez 20 let. Ctvrtina (24 %) je u ngj
zaméstnana 11-20 let a 12 % uvedlo kategorii 6-10 let u soucasneho
zameéstnavatele. Do 5 let pak pdsobi 8 % respondentd a shodny podil
respondentd délku zaméstnani neuvedl.
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VYSLEDKY PRUZKUMU
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HLAVNI ZJISTENI TREXIMA
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: zameéstnancl zna obsah kolektivni smlouvy a dvé tretiny pfesné vedi,
O jaka prava a vyhody jim prinasi.



ZNALOST KOLEKTIVNi SMLOUVY

85 % respondentu zna obsah kolektivni

smlouvy

Vice nez 80 % zaméstnanclima
alespon ¢astecnou znalost obsahu
kolektivni smlouvy. Podrobné jizna
témér tretina respondentl (31 %) a
dalSinecela tretina se dobre
orientuje v hlavnich ustanovenich
(30 %). Necela Ctvrtina respondent(
zna jen Casti tykajici se jejich prace a
desetina zaméstnancU tusi, co by

v kolektivni smlouvé mohlo byt.
Pouha 4 % respondentl nema

0 obsahu kolektivni smlouvy zadnou
predstavu.

se meé primo tykaiji

11 %6 Mam zakladni
povédomi o obsahu
24 % 7Znam &asti, které

4 % Neznam jeji obsah

30 % Dobre se orientuiji
v hlavnich ustanovenich

Znéni otazky: Jak dobre znate obsah kolektivni smlouvy uzaviene u Vaseho zaméstnavatele?
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Podrobné znam celou
kolektivni smlouvu



Temer vsichni zamestnanci maji
povedomi o pravech a vyhodach,
ktere jim kolektivni smlouva
zajistuje

Znalost prav a vyhod vyplyvajicich z kolektivni
smlouvy je mezi zaméstnanci pomérneé vysoka.
Dveé tretiny respondentl (66 %) presné vedi,
jaka prava a vyhody se jich tykaiji. DalSi tretina
(32 %) alespon tusi, ze urcité vyhody ma, i kdyz
si neni jista jejich konkrétni podobou. Pouha 2 %
respondentd uvedla, Ze nevi, co jim kolektivni
smlouva zajistuje.

Tyto vysledky ukazuiji, Ze naprosta vétsina

zaméstnancu si je védoma pozitivnich dopadu

kolektivni smlouvy, a i ti, ktefi maji jen mihavou

pfedstavu o jejim obsahu, vnimaji, Ze jim prinasi 2 O/

urcite vyhody. (0
Nevim, co mi kolektivni
smlouva zajistuje.

Znéni otazky: Znate konkretni prava nebo vyhody, ktere pro Vas osobné vyplyvaji z kolektivni smlouvy?

32 %

TuSim, ze néktere
vyhody mam, ale
nejsem si uplné
jisty.
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66 2%

Vim presng, jaka
prava a vyhody se
me tykaji.



ZNALOST KOLEKTIVNiI SMLOUVY TREXIMA

Temer polovina respondentu vnima
kolektivni smlouvu jako funkcni nastroj

Funkcni a u€inny nastre Spise funkeni nastroj Spise formalni |’
33% 16%

Kolektivni smlouva, ktera neni pouhym formalnim dokumentem, predstavuje pro zaméstnance skutecné pfinosny a prakticky
nastroj. Takto ji vnima témér polovina respondentl - 15 % ji oznacilo za pIné U¢innou a 33 % za spise funkéni s realnym dopadem.
Dalsi tfetina (32 %) ji chape jako kompromis mezi formalnim a funkénim nastrojem. Naopak pétina zaméstnancl (20 %) ji hodnoti
prevazné nebo zcela jako pouhou formalitu bez praktického vyznamu. Tento postoj mize souviset s tim, Ze kolektivni smlouva
nékdy obsahuje pouze zakladni ustanoveni a nepokryva véechny pozadavky zaméstnancU. V takovych pfipadech ji zaméstnanci
nevnimaji jako nastroj, ktery by mél primy pozitivni dopad na jejich pracovni podminky. Spokojenost a naplnéni ocekavani

s jednotlivymi oblastmi jsou proto dale zkoumany v nasledujicich otazkach dotazniku.

ZAMERENO NA CLOVEKA

Znéni otazky: Do jaké miry povazujete kolektivni smlouvu ve Vasi firmé za funkéni nastroj, ktery skutecné ovliviuje pracovni podminky zaméstnanct?
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SPOKOJENOST S VYSLEDKY
KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI




HLAVNI ZJISTENI

0O 7%

TREXIMA

ZAMERENO NA CLOVEKA

Dvé tfetiny respondentud jsou spokojené s pracovni dobou, nejlépe
hodnocenou oblasti kolektivniho vyjednavani.

Nejslabsim ¢lankem zUstava odmeénovani - 46 % respondentu je
nespokojenych.



SPOKOJENOST S ?/YSLEDKY I<OLEI<TIVNiI:|O VYJEDI\IIAVANiI 5 , o , 3 TREXIMA
Spokojenost prevlada, ale ocekavani byvaji
vySSinez realita

ZAMERENO NA CLOVEKA

Porovnani spokojenosti zaméstnancl s jejich 100 — —
ocekavanimi ukazuje, Ze vétsina (60 %) je .
s vysledky kolektivniho vyjednavani spokojena, 90 °
zatimco 38 % spokojeno nenia 2 % se n
pohybuiji na hranici mezi obéma poly. 80 ¢ ,
Vyznamnym zjisténim je, Ze vice nez tfi pétiny ° =
zameéstnancl (63 %) ocekavaly lepsi vysledky, /0 . ) ;% :
neZ jakych bylo dosaZeno. U necelé tretiny = 60 % 2
respondent(i (27 %) vysledky kolektivnino e o0 “
vyjednavani prevysovaly jejich o¢ekavani a )
desetina uvedla, Ze vysledky odpovidaji jejich g %0 e ¢ °
ocekavanim. Vysledky tak naznacuiji, ze ackoli 5 ¢ !
kolektivni vyjednavani zaméstnancdm pfineslo § 40 o o o ’. £ :
pfevazneé pozitivni dopady, jejich oCekavani B 0 o o 38 % gl
byvaji casto vy$sinez skute¢nost, coz mize . ® o 3. §:
ovlivhovat celkovou miru spokojenosti. - o ® 2,
V dal$i ¢asti proto budou detailné zkoumany e o o v
jednotlive oblasti kolektivnich smluv s cilem 0 ——— ——
identifikovat ty, které zaméstnanci hodnoti $ oni oz Coall
nejlépe a které naopak nejhlre. 0 o :

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Index oCekavani
Znéni otazek: Jak jste spokojen/a s vysledky kolektivniho vyjednavani ve Vasi organizaci v nasledujicich oblastech?
Jak vysledky kolektivniho vyjednavani odpovidaji Vasim o¢ekavanim v nasledujicich oblastech? Zamyslete se prosim, co jste oCekaval/a, ze bude dohodnuto, a porovnejte to

s tim, co skute¢né bylo vyjednano. 1



SPOKOJENOST S VYSLEDKY KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI TREXIMA

Pracovni doba a vzdelavani vedou
v hodnoceni, odmenovani zustava slabym
mistem

Zameéstnanci jsou nejvice spokojeni

s vysledky vyjednavaniv oblasti pracovni m Velmi spokojen/a M Spie spokojen/a Spige nespokojen/a  m Velminespokojen/a M Nevim/Neni v KS feeno
doby a dovoleng, kde jsou spokojeny dvé
tfetiny zaméstnanct (65 %), a také
vzdeélavani, u néjz pozitivné hodnoti
vysledky vice nez tfi pétiny respondentd
(62 %). Podpora zdravi a prevence o
diskriminace je rovnéz hodnocena Vzdelavani - el 20% 11%
prevazné pozitivné (54 % spokojenych).

Naopak v oblasti odménovani prevazuje

nespokojenost - 46 % zaméstnanc( Podpora zdravi a prevence diskriminace 15% 13% 14%
uvedlo, Ze jsou spise nebo velmi
nespokojeni a pouze 37 % je spokojeno.
Flexibilni formy prace pak provazi
predevsim nejistota a nizka relevance -
vice nez polovina zaméstnanct (53 %)
uvedla, ze tuto oblast nedokaze posoudit
nebo se jich netyka'_ Flexibilni formy prace 7% 1% 53%

ZAMERENO NA CLOVEKA

Pracovni doba a dovolena 19% 16% 12%

II

Odménovani [l 27% 17%

ol |

Znéni otazky: Jak jste spokojen/a s vysledky kolektivnino vyjednavani ve Vasi organizaci v nasledujicich oblastech?



S\F:OKOJ ENOST S VYSLEDKY KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI TREXIMA
Zeny jsou vyrazne mene spokojene
S odmeénovanim nez muzi
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Nejvétéi rozdil se ukazuje v oblasti odmé&novani. Zatimeo m Velmi spokojen/a M SpiSe spokojen/a Spise nespokojen/a M Velminespokojen/a  m Nevim/Neni v KS feSeno
mezi muzi je spokojenych 46 %, u Zzen pouze 28 %, pricemz -

Zeny Castéji vyjadruji nespokojenost (51 % oproti 42 % u § Zeny 2%
muzd). Muzi jsou nejmeéné spokojeni s rstem mezd (30 %), 5

nejvice spokojené s priplatky a odménami (35 %), nejméné

c O

83
U pracovni doby a dovolené jsou rozdily mezi pohlavimi 83 mu 16
minimalni - spokojeny jsou zhruba dvé tfetiny zaméstnancU. =
Zeny i muzi jsou nejvice spokojeni s délkou pracovni doby £ Zeny 21%
(70 % zen a 72 % muz(l). Podobné je tomu i u vzdélavani. 8
V oblasti podpory zdravi panuje vysoka spokojenost -
s opatfenimi BOZP (shodné 80 %). Nejnizsi hodnoceni 58 8 Zeny 13%
naopak ziskala prevence stresu, kde bylo spokojeno pouze § : é

[a

Flexibilni formy prace zUstavaji oblasti s nejvyssi mirou
nejistoty. Nedokaze je hodnotit vice nez polovina zen (58 %)
atémeér polovina muzl (49 %). Pfesto muzi vykazuji vyssi
spokojenost (32 % oproti 23 % u zen).

Zeny NS 9

X

58%

Muzi 7% 13% 49%

(o) ‘

Flexibilni formy
prace

Znéni otazky: Jak jste spokojen/a s vysledky kolektivnino vyjednavani ve Vasi organizaci v nasledujicich oblastech?



SPOKOJENOST S VYSLEDKY KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Manualni pracovnici jsou spokojeni

s opatrenimi BOZP,

pracovni dobu a vzdelavani.

S odménovanim je spokojen podobny podil manualnichi
THP pracovnikd - shodné kolem 36 %. U manualnich je
nejlépe hodnocena minimalni mzda a odstupné (47%, resp.
49 %), zatimco u THP priplatky a odmény (44 %) a odstupné
(42 %).

Nejvétsi rozdil mezi skupinami se ukazuje v oblasti pracovni

doby a dovolené. Spokojeno je 70 % THP a 54 % manualnich
pracovnikd. THP ocenuji predevsim pruznou pracovni dobou
(73 %), manualni pak délku pracovni doby (72 %).

V oblasti podpory zdravi jsou spokojengjsi manualni
pracovnici, zejména s opatrenim BOZP (témér 90 %). Také u
THP je BOZP nejlépe hodnocenou oblasti (77 %). Nejnlre je
v obou skupinach hodnocena prevence stresu - spokojeno
je 30 % manualnich a 25 % THP pracovnika.

Flexibilni formy prace pozitivnéji hodnoti THP (28 %
spokojenych) nez manualni pracovnici (15 %). U obou
skupina ale pfevazuje nejistota, zda jsou tato opatreni
v kolektivni smlouveé vibec obsazena.

Podpora zdravi

Pracovni doba

aprevence
diskriminace

Flexibilni formy

Odménovani

adovolena

Vzdélavani

prace

m VVelmi spokojen/a

Manualni

THP

Manualni

THP

Manualni

THP

Manualni

THP

Manualni

THP

HP vice ocenuiji

Spise spokojen/a

3% 33%

6% 31%

5%

24%

5%

24

13%

15%

13%

[ B |
(¢
X

9% 19%

Znéni otazky: Jak jste spokojen/a s vysledky kolektivnino vyjednavani ve Vasi organizaci v nasledujicich oblastech?
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Spise nespokojen/a  m Velminespokojen/a  m Nevim/Neni v KS Feseno

39% 12%

23% 18%

23% 17%

49%
46% 15%

58% 30%

© ©
X N
N
X

46% 15%

14%

19%

13% 26%

36%

68%

1% 52%



SPOKOJENOST S VYSLEDKY KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI TREXIMA

Nespokojenost s odmenovanim
pretrvava napriC generacemi

ZAMERENO NA CLOVEKA

m Velmi spokojen/a M SpiSe spokojen/a Spise nespokojen/a W Velminespokojen/a  m Nevim/NenivKS feSeno
V oblasti odméhoyéni prevazuje nespokczjenost napric v:éemi 3030kt sox
generacemi, nejvyrazngji u zameéstnancu ve veku 60 a vice S 1040 1ot — -
let, kde dosahuje 53 %. Tito zaméstnanci jsou nejvice kritiCti 2 . ’ ~oes TN
k rlistu mezd a mzdovym tarifdm - 71 % nespokojenych. £ 50-59kt 26%
Naopak nejspokojenéjsi jsou mladsi respondenti do 40 let, ©  60avice et 25%

ktefi pozitivné hodnoti zejmeéna mzdove tarify a odstupne, ° 30-39 et %
v . . Q
(shodné 46 % spokojenych). 85  so-4slet 19%
, o e g5 sosoet TN o
Pracovni doba a dovolena je vnimana pozitivne vsemi 8 ° ,
£  60avicelet

vekovymi skupinami, nejvice u mladsich respondentd (30-39

oting 2 ni 1 - 50-39et % o R
let) - tfetina z nich tuto oblast hodnoti jako ,velmi = ot 0%
. “ v v . . . o -© - 9 o, [
spokojen/a“. Ve véech vékovych kategoriich je nejlépe 3 40-49let 26%
’ ’ . . O
hodnocena délka pracovni doby - zhruba 70 % spokojenych. §  So-ookt 25%
s0avicelct [ o
U vzdelavani spokojenost roste s vekem - od 46 % u g o ose TS <
. v I o v o .
nejmiadsich respondentu az po 72 % u skupiny 60+. SEE  Louome
o QE
- U P 585  sosolt
V oblasti podpory zdravi je u vSech kategorii nejlepe g 52
8 coavicret TN v S

hodnoceno zajisténi BOZP - zhruba 80 %.

> sosoir EETENGEN  o%
Flexibilni formy prace jsou nejvice ocenovany respondenty Sy ookt
v ’ v . / ~ . ; ; v 1 L -©
stfednino véku, zejména v moznosti prace na dalku. Stars S5 sosoket
X
()
o

zaméstnanci naopak nejCastéji uvadéji, ze se jich tato oblast
netyka.

60avicelet F&A 1% 66%

Znéni otazky: Jak jste spokojen/a s vysledky kolektivnino vyjednavani ve Vasi organizaci v nasledujicich oblastech? 8



SPOKOJENOST S VYSLEDKY KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Rust mezd je slabym mistem napfic

VI v

TREXIMA
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vzdelanim - nespokojenost dosahuje az 80 %

K odménovani jsou nejkritiCtéjsi respondenti bez maturity
(51% nespokojenych). Ve vSech vzdélanostnich kategoriich
je nejvétsi nespokojenost spojena s rlstem mezd -
negativni hodnoceni dosahuje 63-80 %.

S pracovni dobou a dovolenou je spokojena vétsina
zaméstnancu, nejméné pak ti bez maturity (51%). Nejlépe je
hodnocena delka pracovni doby - pozitivné ji vnima 73 %
vysokoskolakd a 71 % respondentl bez maturity.

Se vzdélavanim jsou vice spokojeni respondenti se stfednim
vzdélanim (64 % u respondentd s maturitou a 61 % bez
maturity), zatimco vysokoskolaci vykazuji nizsi miru
spokojenosti (56 %).

Podpora zdravi je hodnocena pozitivné napric vsemi
kategoriemi, pfi¢emz nejlépe je vnimano zajisténi BOZP -
spokojenost zde dosahuje 75-90 %.

Flexibilni formy prace hodnoti zaméstnanci napfic
vzdélanostnimi skupinami velmi podobné - spokojeno je

28 % respondent’ s maturitou ¢i vysokoskolskym vzdélanim
a 23 % respondentl bez maturity.

Podpora zdravi

Pracovnidoba a

aprevence
diskriminace

N
I

Flexibilni formy

prace

m Velmi spokojen/a m Spise spokojen/a

Odmeénovani

dovolena

Vzdélavani

Stfedni bez maturity
Stfedni s maturitou

Vys$si odborne a bakalarske
Vlysokoskolske

Stredni bez maturity
Stfedni s maturitou

\Vlys$si odborné a bakalarske
Vysokoskolske

Stfedni bez maturity
Stfedni s maturitou

Vyssi odborné a bakalarske
Vysoko$kolskeé

Stfedni bez maturity
Stfedni s maturitou

Vyssi odborne a bakalarske
Vysokoskolske

Stredni bez maturity
Stfedni s maturitou

\Vlys$si odborné a bakalarske

Vysokoskolske

Znéni otazky: Jak jste spokojen/a s vysledky kolektivniho vyjednavani ve Vasi organizaci v nasledujicich oblastech?

Poznamka: Kategorie Vyssioaborné a bakalarske vzaélan/byla v souboru zastoupena nizkym poctem respondentd, proto neni dale detailné analyzovana.

Spise nespokojen/a m Velmi nespokojen/a m Nevim/Neni v KS feSeno

o 5%
% 2%
8%

5% 22% 22%

20%
BT %
5%
15%
0%
205%

10% 10%

19%
105
5%

25% 15%

1% 3

O
o
o

10%




SPOKOJENOST S VYSLEDKY KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Odmenovani je slabinou verejneho

sektoru, v soukromem zameéstnanci vice

ocenuji i flexibilitu

Nejvétsi rozdily mezi sektory se ukazuji v oblasti
odménovani. V soukromem sektoru je spokojena vice nez
polovina respondentt (51 %), zatimco ve verejném sektoru
pouze 26 %.V soukromem sektoru je nejlepe hodnoceno
odstupné (57 % spokojenych), rist mezd pozitivné hodnoti

42 %.\e verejnem sektoru je situace horsi - s odstupnym je
spokojeno 32 % a s ristem platl pouhych 17 %.

Pracovni doba a dovolena je vnimana pozitivné v obou
sektorech, pricemz vy$si spokojenost zaznamenava
soukromy sektor (71 % oproti 63 % ve verejném).

V soukromem sektoru je nejvice ocenovana delka pracovni
doby, se kterou je spokojeno 84 %, zatimco ve verejnéem
sektoru dominuje pruzné rozvrzeni pracovni doby (70 %).

U vzdélavani jsou vysledky vyrovnane - v obou sektorech je
spokojeno priblizné 60 % respondentd.

V oblasti podpory zdravi jsou vysledky podobng, s mirné
lepsim hodnocenim v soukromém sektoru (57 % oproti 51 %
ve verejném). Nejlépe je hodnoceno zajisténi BOZP, se
kterym souhlasi 73 % ve vefejnem a 88 % v soukromem.

Podpora
zdravia
prevence

Pracovni

m Velmi spokojen/a | SpiSe spokojen/a

dobaa
dovolena

Flexibilni
formy prace diskriminace Vzdélavani

Odménovani

Verejny sektor

Soukromy sektor

Verejny sektor

Soukromy sektor

Verejny sektor

Soukromy sektor

Verejny sektor

Soukromy sektor

Vefejny sektor

Soukromy sektor

3%

9%

16%

25%

8%

12%

13%

19%

I

% 1%

12%

Znéni otazky: Jak jste spokojen/a s vysledky kolektivnino vyjednavani ve Vasi organizaci v nasledujicich oblastech?

27%

1%

TREXIMA

ZAMERENO NA CLOVEKA

Spise nespokojen/a m Velmi nespokojen/a B Nevim/Neni v KS feSeno

21%

28% 12%

18% 12%

15% 109

19% 12%

24% 8%

14% 23%

13% 23%

56%

49%
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SPOKOJENOST S VYSLEDKY KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI TREXIMA

Zemedelstvi je nejkritiCtéjsi, prumysl a sluzby

hodnoti pozitivneji

S odménovanim je v zemeédélstvi Spokojeno pouze 26 %, m Velmi spokojen/a = Spige spokojen/a @ Spise nespokojen/a m Velmi nespokojen/a  m Nevim/NenivKS feseno
zatimco v prdmyslu a stavebnictvi 49 % a ve sluzbach 33 %.

V zemédeélstvi je nejlépe hodnoceno poskytovani priplatkd a = zemedeistvi GG 30%
odmeén (34 %), zatimco v prdimyslu a ve sluzbach odstupné s . o
(64 %, resp. 39 %). £
Pracouni doba a dovolens je nejépe hodnacen v prdmysic
ave sluzbach (70 %), zatimco v zemédélstvi dosahuje s¢g
spokojenost pouze 57 %. V zemédélstviav pramysiu je Tg Primyslastavebnict 1
nejlépe hodnocena délka pracovnidoby, ve sluzbdch pruzné £
rozvrzeni pracovni doby.
®©

Se vzdélavanim jsou spokojeny pfiblizné dve tretiny € pramysl a stavebnictvi 25%
e B I e b s
zatimco v zemédélstvi je spokojenost vyrazné nizsi (45 %). ; / . . .

1. T . ) o fo) -B o ®
Podpora zdravi je nejlepe vnimana v pramysiu (60 %), S8 pumeiasimeonc IR T
pricemz napric odvetvimi je nejpozitivneji hodnoceno gbE
zajisténi BOZP. g ® suzoy (R e e T
Flexibilni formy prace jsou nejlepe prijimany ve sluzbach g
(31 % je spokojenych), naopak v zemédeélstvi je spokojenost £ g Prumyslastavebnictyi [ 7> [ S
minimain (pouze 15 %).

Znéni otazky: Jak jste spokojen/a s vysledky kolektivniho vyjednavani ve Vasi organizaci v nasledujicich oblastech? .



SPOKOJENOST S VYSLEDKY KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI TREXIMA

Kazdy treti zamestnanec uvadi, ze se jeho
pracovni podminky za posledni tri roky

zlepsily diky kolektivni smlouve
O
. 3 4 76
uvadény v oblasti mezd, bezpec€nosti

aochrany zdravi pfi praci, pracovni Ano

doby a zaméstnaneckych benefitu. TIFetina reslpo’ndentf] zaznamenala
diky kolektivni smlouve zlepseni

pracovnich podminek

ZAMERENO NA CLOVEKA

8 % Nevim

17 % Podminky se

Tretina zaméstnanct (34 %) naopak zhorsily
v poslednich tfech letech

zaznamenala zlepSeni pracovnich

podminek, ktere pfisuzuje kolektivni

smlouvé. Naopak 42 % respondentt

Zadne zmény nepozorovalo a 17 %

dokonce uvedlo, ze se jejich

podminky zhorSily. DalSich 8 % sineni

jistych, zde ke zlepSeni doslo.

42 % Ne

Pozitivni zmény byly nejcastéji

Znéni otazky: Pocitil/a jste v poslednich 3 letech zlepSeni Vasich pracovnich podminek diky kolektivni smlouve?

Uved'te prosim, v em konkretné se zlepsSily Vase pracovni podminky. 22



TREXIMA

ZAMERENO NA CLOVEKA

ZAPOJENI ZAMESTNANCU DO
KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI




09 7%

TREXIMA

ZAMERENO NA CLOVEKA

Sedm z deseti zaméstnancl ma moznost zapojit se do kolektivniho
vyjednavani, aktivné ji vSak vyuziva jen 42 %. Hlavni pfekazkou je
nedostatek Casu (37 %) a vice nez pétina zaméstnancu (23 %) se
obava reakce sveho zaméstnavatele.

24



ZAPOJENI ZAMESTNANCU DO KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI TREXIMA

42 % zameéstnancu se aktivné zapojuje do
kolektivniho vyjednavani

, . : . . Ano, ale tuto moznost Nevim, zda takovou
Ano, a teto moznosti vyuzivam Ny . .
4% nevyuzivam moznost mam
(o]
27% 17%

Sedm z deseti zaméstnancl ma moznost zapoijit se do kolektivniho vyjednavani,
aktivné ji ale vyuziva pouze 42 %. DalSich 27 % sice tuto moznost ma, ale(zatim) i
nevyuziva. 13 % respondentd kolektivni vyjednavani ovlivnit nemuize a 17 % si neni
jistych, zda takovou moznost vibec ma.

Vétsina zamestnancl tedy moznost zapojeni ma, ale vice nez tfetina ji nevyuziva.
DOvody této pasivity a skute¢na mira vlivu zaméstnancl na vyjednavani jsou proto

zkoumany v dalSich otazkach dotazniku.

Znéni otazky: Mate moznost aktivné se zapojit do kolektivniho vyjednavani ve Vasi organizaci?

25



ZAPOJENI ZAMESTNANCU DO KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI TREXIMA

Tfivcl“:tvrtilny aktivné zapojenych respondentu

veriv realny vliv na kolektivni vyjednavani

ZAMERENO NA CLOVEKA

NejCastejsi zpUsob zapojeni do kolektivniho vyjednavani je prostrednictvim pfimeho zastoupeni - tuto moznost ma téemér polovina
respondent( (48 %). Ctyfi z deseti (40 %) uvadéji, Ze mohou kontaktovat odborové zastupce osobné nebo online. Necela tretina (31 %) se
muzZe vyjadfit prostfednictvim interniho prlzkumu ¢i ankety a stejny podil se u¢astni informacnich schizek pofadanych odbory. Zaméstnanci
tak vyuzivaji vice cest, jak mohou alespor nepfimo ovlivnit kolektivni vyjednavani.

Pozitivni je, Ze témér tri Ctvrtiny respondentt (73 %), ktefi se do kolektivniho vyjednavani aktivné zapojuji, se domnivaiji, Ze jejich nazory jsou
skutecné zohlednovany. Pétina (21 %) téchto aktivnich ucastnikd ma naopak pocit, Ze jejich stanoviska zohlednéna nejsou.

. v ° O, r

Urcité ne posoudit

Osobné nebo online kontaktovat _ 40% o
zastupce odbor( ° 19 %

Spisene

Interni prlzkum nebo anketa _ 31%

o)
4 9 7%
Ucast na informacni schuzce poradane _ 1% 24 %

odbory

Urcité ano Sp|ée ano

Znéni otazky: Jakym zpUsobem se mlzete zapojit do kolektivniho vyjednavani? Myslite si, Ze Vase nazory nebo potreby jsou pfi kolektivnim vyjednavani zohledhovany?

Poznamka: Respondenti mohli vybrat vice moznosti a na otazku odpovidali pouze ti, ktefi se zapojuji do kolektivniho vyjednavani. 2



ZAPOJENI ZAMESTNANCU DO KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI TREXIMA

Vice nez pétina respondentl se obava
reakce zamestnavatele, pokud by se zapojili
do kolektivniho vyjednavani

ZAMERENO NA CLOVEKA

Nedostatek Casu 37%

Respondenti, ktefi maji moznost zapojit se

do kolektivniho vyjednavani, ale tuto S o
moznost nevyuzivaji, uvadéji jako nejcasté&jsi Jsem spokojeny/a se soucasnym
prekazku nedostatek ¢asu (37 %). Tretina je stavem
spokojena se sou¢asnym stavem (32 %)
avice nez pétina (23 %) se dokonce obava
reakce sveho zameéstnavatele. 16 % nema o
zapojeni zajem a5 % postrada dostatek
informaci o tom, jak by se mohlido
vyjednavani aktivné zapoijit. Tyto vysledky
ukazuiji, Ze kromé Casovych barier hraji
vyznamnou roli i faktory spojene s obavami
ze zamestnavatele a nedostatkem Nedostatek informaci o moznostech

informovanosti. zapojeni

32%

23%

Obavy z reakce zaméstnavatele

Nemam zajem o zapojeni se do
kolektivniho vyjednavani

16%

5%

Znéni otazky: Co Vam brani v aktivnéjsim zapojeni do kolektivniho vyjednavani? Mlzete vybrat vice moznosti.

Poznamka: Na otazku odpovidali respondenti, ktefi uvedli, Ze maji moznost zapojit se do kolektivniho vyjednavani, ale teto moznosti nevyuzivaiji. g



TREXIMA

AAAAAAAAAAAAAAAAA

FORMY FLEXIBILNI PRACOVNI DOBY



HLAVNI ZJISTENI TREXIMA

ZAMERENO NA CLOVEKA

Pruzna pracovni doba je dnes standardem a vyuziva ji temér polovina
respondentl. Budoucnost vsak zaméstnanci vidi v kratSim pracovnim

tydnu.

29



FORMY FLEXIBILNi PRACOVNI DOBY

Flexibilni formy pracovni doby jsou

TREXIMA

v organizacich dostupne, jejich skutecne

[ VARR VA

vyuzivani je vsak nizsi

Nejrozsifengjsi formou flexibility je pruzne rozvrzeni
pracovni doby - tuto moznost ma vice nez polovina
zameéstnancl (56 %), pricemz ji skutec¢né vyuziva
48 %. Druhou nejc¢astéjsi formou je prace na dalku,
kterou mak dispozici vice nez Etvrtina respondentu
(27 %), ale vyuziva ji pouze 17 %.

Mezi nejmené dostupne i vyuzivane formy patfi
stlaCeny pracovni tyden, sdileni pracovniho mista
nebo konto pracovni doby.

Témér polovina zaméstnancl (47 %) Zadnou

z uvedenych flexibilnich forem aktualné nevyuziva.
U ¢astiz nich (13 %) je to dano tim, Ze v jejich
firmach neni zavedena Zadna z uvedenych forem
nebo jim povaha jejich prace neumoznuije flexibilni
formy vyuzivat (13 %).

Tento vysledek koresponduje i s hodnocenim
spokojenosti, kde pravé tato oblast patfila k
nejslabsim ¢lankdm kolektivniho vyjednavani.

Pruzne rozvrzeni pracovni doby 4.8%
(]

Prace na dalku 27%

17%

Zadna forma 13%

34%

. o . . 12%
Zkracenitydenni pracovni doby

O,
Nerovnomeérné rozvrzeni pracovni doby 12%

6%

Konto pracovni doby 10%

4%

Sdileni pracovniho mista F 5%
1%

Stlaceny pracovni tyden ' é’%
3%

Moje prace neumoznuje vyuziti FF I 3%

m Dostupne flexibilni formy m Vyuzivane flexibilni formy

Znéni otazky: Jake formy flexibilni pracovni doby jsou ve Vasi spole¢nosti aktualné dostupne? Vyuzivate v soucasnosti neékterou z nasledujicich forem flexibilni pracovni doby?

Poznamka: Respondenti mohli vybrat vice moznosti.

ZAMERENO NA CLOVEKA

56%

30



FORMY FLEXIBILNi PRACOVNI DOBY TREXIMA

Vice nez polovina zaméstnancu by chtéla
zkratit tydenni pracovni dobu

ZAMERENO NA CLOVEKA

Zkraceni tydenni pracovni doby je nejCastéjsSim Zkréceni tydenni pracovni doby
pranim respondentl (54 %). Ostatni formy flexibilni
pracovni doby jsou daleko méné zadané. Ctvrtina
respondentd (25 %) by uvitala moznost prace na
dalku a 16 % by rado pracovalo v ng€jake podobé
stlaceneho pracovniho tydne.

54%

Prace na dalku 25%

Stlaceny pracovni tyden 16%

Pruzné rozvrzeni pracovni doby zmifiuje 12 % Zadna forma - 149
respondentu, cozZ souvisi s tim, Ze tuto moznost jiz
vyuziva témér polovina zaméstnancl (48 %). Moje prace neumoziuje vyuziti FF 13%

Konto pracovni doby (8 %) ani sdileni pracovnino

mista (4 %) neni pro zaméstnance pfilis atraktivni.

Pruzné rozvrzeni pracovni doby 12%

14 % respondentl je spokojeno se souc¢asnou

nabidkou a Zadnou dalsi formu flexibility nechtéji. 8%

Konto pracovni doby

Podobny podil pak uvadi, Ze povaha jejich prace

vyuziti flexibilnich forem vbec neumoziuje - Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby - 6%
zejména manualni pracovnici. U nich uvadi

nemoznost vyuzivat flexibilni formy téemér polovina Sdileni pracovniho mista . 4%

(46 %), zatimco u THP pouhd 3 %.

Znéni otazky: Jake formy flexibilni pracovni doby byste uvital/a, ale zatim nejsou ve Vasi spolecnosti dostupne? Za predpokladu, Ze Vase pracovni pozice by takovou flexibilni formu

umoznovala. 31
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OPATRENI PRO ROZVOJ A PODPORU KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

Odborove svazy jsou vnimany jako klicovy akter
vyjednavani, ale zaméstnanci Zadaji silngjsi
podporu

Vice nez polovina respondentt (53 %) potvrdila, Ze odborovy
svaz (OS) se prfimo ucastni kolektivniho vyjednavani, a dalsi
desetina (11 %) uvedla, Ze alespon poskytuje odbornou podporu.
Pouze 6 % respondentl uvedlo, Ze OS se do vyjednavani vibec
nezapojuje, zatimco témér tietina (29 %) nedokaze jeho roli
posoudit.

Jesté vétsi zapojeni ze strany odboroveho svazu by uvitala vice
nez polovina respondentd - 28 % rozhodné a 26 % spiSe ano. Se
soucasnym stavem je spokojeno 15 % respondentl a jen 2 % by
si prala mensi zapojeni OS. Zbyvajicich 29 % nedokaze posoudit
soucasnou podporu ze strany odborovych svazd. Odborovy svaz
je vniman jako dulezity aktér vyjednavani, pfesto u znac¢neé ¢asti
zaméstnancul pretrvava nejistota ohledné jejich skute¢ného
vlivu.

vvvvvv

kolektivnim vyjednavani povazuji zaméstnanci pravni pomoc a
poradenstvi (52 %). Silna je i poptavka po pfimé ucasti odbornika
(42 %) a vzdélavani odborovych funkcionarl (41 %). Priblizné
¢tvrtina respondentt by ocenila analytickou (23 %) nebo
komunikacni podporu (22 %). Finanéni ¢i metodicka podpora
hraje v oc¢ich zaméstnancd mensiroli (17 %, resp. 14 %).

TREXIMA

ZAMERENO NA CLOVEKA

Postoj zaméstnavatelU ke kolektivnimu
vyjednavani je vniman spise zdrzenlive

Postoj zaméstnavatell ke kolektivnimu vyjednavani je
vniman prevazneé zdrzenlivé. Pouze necela tretina
zameéstnancu jej hodnoti pozitivné - 7 % jako velmi pozitivni
postoj (32 %), coz naznacuje, ze zaméstnavatelé kolektivni
vyjednavani spise toleruiji, ale aktivné jej nepodporuiji.
Znacna cast zaméstnancl (31 %) pak vnima pristup svého
zameéstnavatele spiSe Ci velmi negativné, tedy jako formalni
akceptaci doprovazenou komplikacemi nebo dokonce
oteviené odmitani vyjednavani. To mUze ukazovat na napéti
ve vztahu mezi zamestnavatelem a zaméstnancia na
chybéjici ochotu spolupracovat pfi hledani kompromisu.
Desetina respondentl navic nedokaze postoj sveho
zameéstnavatele posoudit, coz mUze odrazet nedostatek
informaci nebo slabou komunikaci ze strany vedeni.
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HLAVNI ZJISTENI PRUZKUMU

Postaveni zaméstnancu na Ceskem trhu prace

TREXIMA

ZAMERENO NA CLOVEKA

a opatreni na podporu kolektivnino vyjednavani

Znalost kolektivni smlouvy

Naprosta vétsina zaméstnanct ma povédomi o kolektivni
smlouvé - 85 % zna jeji obsah a dveé tretiny presné védi, jaka
prava a vyhody jim pfinasi. Témer polovina respondentd ji
vnima jako prakticky a funkéni nastroj s realnym dopadem na
pracovni podminky. Vysoka mira znalosti tak posiluje vyznam
kolektivni smlouvy jako efektivniho prostfedku ochrany

zaméstnancu.

Spokojenost s vysledky vyjednavani

Spokojenost s vysledky kolektivniho vyjednavani je relativné
vysoka - 60 % zaméstnancU je spokojeno, i kdyz 63 %
ocekavalo lepsi vysledky, nez jakych bylo dosazeno. Nejlepe
hodnocenymi oblastmi jsou pracovni doba a dovolena (65 %
spokojenych) a vzdélavani (62 %), pozitivné je vnimanai
podpora zdravi a prevence diskriminace (54 %). Naopak

v odménovani prevaZzuje nespokojenost (46 %). Tretina
zaméstnancl uvedla, Ze kolektivni smlouva v poslednich tfech
letech pfispéla ke zlepSeni jejich pracovnich podminek,
zejmeéna v oblasti mezd, BOZP, pracovni doby a benefitd.

Formy flexibilni pracovni doby

Flexibilni formy pracovni doby zatim nejsou pfilis rozSifene.
Nejcastéjsi je pruzneé rozvrzeni pracovni doby, které ma k
dispozici vice nez polovina zaméstnancu (56 %), ale realné jej
vyuziva jen 48 %. Prace na dalku je dostupna ctvrtiné (27 %),
vyuziva ji vsak jen 17 %. Témér polovina zaméstnancl (47 %)
zadnou flexibilni formu nevyuziva, Casto proto, Ze povaha
jejich prace to neumoznuje - zejmena u manualnich
pracovnikd (46 %). Nejvétsim pranim do budoucna je zkraceni
tydenni pracovni doby, které by uvitalo 54 % respondentd.

Opatreni pro rozvoj kolektivniho vyjednavani

Odborovy svaz hraje v kolektivnim vyjednavani dulezitou roli,
nicmeneé jeho vliv zaméstnanci vnimaji rozdilné. Vice nez
polovina (53 %) potvrzuje jeho pfimou Uc¢ast a dalSich 11 %
alespon odbornou podporu, presto temer tretina (29 %)
nedokaze roli odbord posoudit. Vétsi zapojeni by uvitalo 54 %
zameéstnancuy, zejmeéna formou pravni pomoci (52 %), ucasti
odbornikd (42 %) a vzdélavanim funkcionarl (41 %). Naopak
zameéstnavatele kolektivni vyjednavani Casto podporuji spise
zdrZenlivé - pozitivné jej hodnoti jen 28 % zaméstnancd,
zatimco 31 % vnima jejich pristup jako spise ¢i velmi negativni.
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