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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnerud k pfipravé odvétvi na zmény g ... 3
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat a

zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a Cast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavateld.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledk(l sbéru dat a zjiSténi silnych a

slabych stranek dané profese v€. navrha a doporuceni ke zlepseni dané situace.
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UvoD

PRESNY NAZEV POZICE

Zednik

Zednik provadi opravy na stavebnich konstrukcich, zednické a betonarské prace pfi Upravach

povrchu s pouzitim malt, cihel, tvarnic a dalSiho stavebniho materialu.

Pracovni ¢innosti

Orientace ve stavebnich vykresech a dokumentaci.

Orientace v pracovnich a technologickych postupech pro omitkaiské, betonafské a zednické
prace.

Navrh pracovnich postupl, materiald a pomucek pro zdéni nosnych stén, pficek, omitkarskych
a zednickych praci.

Vypocty spotfeby material( pro zdéni a omitani.

Posuzovani vhodnosti a kvality stavebnich materialQ.

Zdéni nosnych stén, volné stojicich nosnych pilifu a pfi¢ek, v€etné osazovani a zazdivani
zarubni.

Nahazovani, Stukovani a omitani ploch.

Vyroba malt a Cerstvého betonu ze suchych maltovych a betonovych smési.

Betonovani stavebnich konstrukci z betonu a Zelezobetonu.

Obsluha strojnich zafizeni.

Dodrzovani zasad bezpecnosti prace, ochrany zdravi ve stavebnictvi a pfi praci ve vySkach.

Kvalifikaéni pozadavky

Odborna pfiprava a certifikaty

Nejvhodnéjsi pfipravu pro tuto pozici poskytuje stredni vzdélani s vyucnim listem v oboru zednik,

kamnaf, zednické prace, stavebni prace. Jinou alternativu predstavuje stfedni vzdélani s vyucnim

listem v oboru zednik, kamnaf, zednické prace, stavebni prace.
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NAPLN POZICE

ZEDNIK
Ukoly:
TF. 2
Rutinni zednické prace
Vyrovnavani podkladu stérkovymi hmotami
Provadéni podklad.betont bez povrch.upr.
Obeton.kameninového potrubi ve vykopech
Obeton.cement.potrubi ve vykopech
Betonovani prstencu
Betonovani bandazi spoju hrdlovych trub

TF. 3

Zakl.odbor.zednické prace
Zakl.odbor.kladeCské a obkladacské prace
Zakl.odborné omitkarské a Samot. prace
Vyzdivani pficek z herakl.desek

Uprava spar bandazovanim

Provadéni betonového zdiva prokl.kamenem

Prov.a opr.hrubé zatfenych omitek
Natéry vnéj.omitek v jednom ténu
Nastfiky stén a stropd umélymi hmotami
Vybourani nenos.asti konstrukce
Kladeni cihl.dlazeb a pad.dlazeb v bud.
Kladeni dlazeb z bet.desek do pisku apod
Dodat.sparovani panell

Provadéni izolaci

Fasadni upravy spar barev.tmelem
Vyrovnani podkladt stérk.nmotami
Vyzdivky sklobeton.desek,blokd apod.
Prov.a opr.dlazeb z dlazdic

Opr.a rekonstr.zarotech.zafizeni
Obezdéni lazefiskych van

Plentovani nosniku

Vyzdivani jednoduchych kanal.objektd
Vyzdivani jednoduchych vodov.objektu
Osaz.vstupll z prstencl

Dodat.osazeni parapet.desek,zabradli
Zacisténi omitek

Jednod.zednické prace pfi stav.a rekons.
Jednod.beton.prace pfi stav.a rekonstr.
Jednod.klade€.prace pfi stav.a rekonstr.
Beton.stav.kontrukci z prostého betonu
Proved.podkladnich betond hrub.hlazenych
Proved.Skvarobet.mazaniny
Proved.jednovrstvé vozovky z bet.
Betonaz sedel pod kanal.a vodov.potrubi
Injektovani zaklad.pudy,kontrukci a obj.

TF. 4

Bézné odborné zednické prace

Bézné odborné klade€ské a obklad.prace
Bézné odborné omit.,.Samot.a komin.prace
Vyzdivka licovaného zdiva z cih.a tvar.
Vyzdivani zdiva nosnych pilifd

Vyzdivani cihel.zdiva kanal.zlab{
Oblozeni stok a Sachtic
Osaz.kamenin.vlozek
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Provadéni potérl,rovnanin a izolaci
Prov.podklad.betonud s jemnym potérem
Provad.a opr.jednovrstvych hlad.omitek
Natéry vnéj.omitek ve 2 a vice tdnech
Torkretovani ploch bet.a skalnich zakl.
Bourani nosnych konstr.objekt

Osaz.ZB prekladd,valc.nosnikd apod.
Vnitini a vnéj.omitky umélymi hmotami
Vyzdivani a opr.oken a stén

Prov.a opr.vnitf.dlaZzeb a mozaiky
Teracové podlahy s pozlabky

Teracové obklady sokll,stupnt,apod.
Vyzdivani,opr.a doplf.histor.vazeb zdiva
Prov.a opr.omitek z probarv.malt
Upr.tvar(i a rozmé&rtl fezanim,brous.apod.
Vyzdivani a opr.konstr.zarotech.zafizeni
Uklad.vyztuzi a beton.ZB zaklad
Vyzdivani vstupnich Sachtic
Dodate€.osazovanoi oken a zarubni
Oblozeni schod.stuprid terac.deskami
Upr.tvar(i a rozmérd ploch Zaruvzd.ob.
Omazavani spalovacich a tavnych komor
Spec.dusané vyzdivky za zarobet.
Vyzdivky,vydusky,opravy pecnich vozi
Torkret.zarotechnickych konstrukci
Osaz.zarobet.blokl dlazeb

Cementové potéry podlah se sniz.obrus.
Skvarobeton.mazaniny s cement.potérem
Injektaz zakl.pldy a namahanych konstr.
Sanace a dopin.poskozenych ¢asti staveb

TE. 5

Opravy tovar.komin(

Slozité odborné zednické prace

Slozité odborné klade€.a obkl.prace
Slozité odborné omit.,Samot.a komin.pr.
Vyzdivani zdiva z kamene kyklop.,kvadr.
Vyzdivani zdiva z kam.fadkového a haklik
Opracovavani a sparovani zdiva
Vyzdivani rezného zdiva z pal.cihel
Vyzdivani kleneb valenych a neckovych
Vyzdivani kanal.stok

Zvlastni dupravy na dné obj.kanal.stok
Vyzdivani nebo betonovani stol

Omitky cementové s jemnym potérem
Omitky Stukové,stfikané apod.
Torkret.ploch s dokonalou vodotésnosti
Zednické upravy kasen,krbu aj.
Vyzdiv.a opr.sklobeton.oken a stén
Kladeni dlazeb z kamen.desek

Kladeni tzv.benatské dlazby

Zvlastni vnitf.dlazby kombinované
Venkovni obklady soklU

Casteéné obklady prideli

Zvlastni teracové podlahy nebo obklady
Zdivo hrazdéné,hlinéné,lité apod.
Vyzdivani sloz.konstrukci zarotech.zafr.
Prov.vysypek a vydusek nistéji
Vyzdivani nadzakl.rez.zdiva tovar.kom.
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Ukladani vyztuzi a beton.plastu tov.kom.
Podchyc.nos.konstrukci zdiva nosniky
Podchyc.nosnych konstr.zdiva
Osaz.samonosnych schodl
Zfiz.podpér.konstrukce schodist
Prov.zdiva pro scénické stavby
Obsluha strojniho omitani

Obsluha pom.zdvih.zafizeni

Lité podlahy

Drobné injektaze

Strojni omitani

Sadrové omitky kletované

Sadrové stérky

Oteplovani fasad

Nové zdici materialy, napf. hebel

TF. 6
Vysoce odborné zednické prace
Vysoce odborné klade€.a obklad.prace

Vysoce odborné omit.,Samot.a komin.prace
Rozmér.a zakl.vSech druhu zdiva ¢len.zak

Vyzdivani sloz.kleneb pfi rekonstr.budov
Prov.a opr.Slecht.omitek Skrab,sadr.apod
Vyzdiv.a opr.cihel.a kemen.kleneb
Prov.venkov.obkladud praceli

Prov.a opr.celych ploch praceli

Prov.a opr.jednobarevnych sgrafit
Vyzdivani sloz.prvkl a konstr.zarotech.
Vyzdivani peci sloz.systémi
Prov.vydusek hofak( dusacimi hmotami
Vyzd.komin.dfikl a izol.vlioZzek

Opravy komin.téles i vystroji

Vyzdivani sklobet.kleneb a kopuli
Zameéfeni otvor( z tech.dokumentace
Lité podlahy

Zameéfeni prostupu z tech.dokumentace
Zdéni na lepidlo

Odpovédnosti:

Dodrzovani TP-techn.pfedpist
Dodrzovani PP-pracovnich postupt
Kvalitu provadéné prace

Dodrzovani BOZP

Skody a svéfené predm.dle zak.prace
Dodrzovani pravnich predpisu
Dodrzovani vnitfnich dokumentt spolec.

Pravomoci:
Zastavit praci pfi ohrozeni zdravi
Zastavit praci pfi ohrozeni zivota
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky a
informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladég, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zalaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastrojii. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zaméfujici se na pracovni
motivaci jedincd v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spoleé&né pro vdechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také s
predchozimi dotazniky mérfi prostfednictvim testll schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umozriuje méfit, vyhodnocovat a mapovat klicové procesy rozvoje lidskych zdroji ve
firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

10
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy

Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

CUtE,

ucastnilo se
snimac rouzhovoru

Pt Evropska unie

* * Evropsky socialni fond
* % § v
* g Kk Operacni program Zamestnanost

Stranka | 8



SHRNUTI VYSLEDKU MERENI

Stranka | 9

NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

V souladu s Setfenim LEA bylo zjiSteno, ze velké stavebni firmy vétSinou vyuzivaji jako kmenové

zaméstance polyvalentni zedniky s rGznym stupném kvalifikace.

S ohledem na potfebnou flexibilitu v ramci odvétvi je typicka vzajemna zastupitelnost méné
specializovanych profesi, kdy je mobilita zaméstnanc dana pozadavky zakazek. Casto dochazi
k tomu, Ze i vysoce kvalifikovany kmenovy pracovnik na stavbé vykonava méné kvalifikovanou

praci, naopak kvalifikovanou praci pak na stavbé realizuje subdodavatelska firma.

To vede u kmenovych pracovniku ke ztraté pocitu viastni hodnoty a motivace. V ramci 3etfeni
bylo identifikovano, Ze pracovnici radi vykonavaji odborné prace, u kterych mohou vyuzit své
schopnosti, dovednosti a pfedevsim dlouholeté zkuSenosti. Zfetelné vnimaji nedostatek mladych
lidi, ktefi by se chtéli dané profesi vénovat, resp. vnimaji jejich odliSné naroky a oCekavani tykajici
se povahy vykonavané prace a adekvatniho finanéniho ohodnoceni. To dale pfispiva k pocitu

nedocenéni u seniornich zameéstnancu.

Kvalita a uroven pracovnich nastroju, pomucek, stejné jako vybaveni osobnimi ochrannymi
pracovnimi pomuckami je na odpovidajici urovni. Zednici jsou dle mista vykonu prace i ro¢niho
obdobi v rizné mife vystaveni negativnim dopaddm daného pracovniho prostfedi (prasné, vihkeé,
hlu¢né), zaméstnavatelé v rizné mife podporuji rizné preventivni programy (poskytuji pfispévky

na lazenskou péci apod.).
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi feSeni — kulaté stoly)

ATRAKTIVITA PROFESE

Délnické profese ve velkych stavebnich firmach nepatfi mezi mladymi lidmi k
vyhledavanym zaméstnanim. Ubyva ucebnich oboru, ucilis§té zanikaji. Pro zaméstnavatele

v o wviwv

je stale obtiznéjsi nalézt kvalifikované mladé pracovniky.

Jakakoliv doporuceni sméfujici ke snizeni fyzické zatéZe seniornich zednikd (napf. jejich
pfesunutim na méné narotné prace) predpokladaji, Zze budou ve firmach mladi zednici,
ktefi tyto t&€zSi prace zastanou. Z tohoto duvodu vidime jako kliCové téma ucinit profesi
opét atraktivni pro mladé lidi. Pfiliv mladych lidi do stavebnictvi umozni ulevit star§im
pracovnikim a zarovern umozni kontinualni pfedavani zkusenosti, ze kterého mohou tézit

v8echny zucastnéné strany (zaméstnavatelé, seniorni i juniorni pracovnici).

MOTIVACE, KOMUNIKACE

Vyraznou motivaci u zednikd je motivace finan¢ni. Moznost zvySovat si kvalifikaci, a
zaroven tim i platovou tfidu, v8ak oslovuje jen ¢ast zaméstnancu. Dilezitym motivacnim
faktorem, ktery byva €asto podcenovan, je komunikace. Jednou z moznych cest je vétsi
zapojeni zaméstnancu, poskytnuti prostoru pro predkladani navrhl na feSeni v oblasti
planovani a organizovani jejich vlastni prace, zaméstnanecké zapojeni zejména v
pfipadech zmén. Motivljicim faktorem, pro nékteré zedniky je moznost, stavét, budovat,

oprotitomu, bouraci prace jsou méné oblibené.

PRACOVNI NASTROJE A JEJICH POUZIiVANI - ERGONOMIE

Pouzivani vhodnych pracovnich nastroji/naradi, snaha o modernizaci vybaveni muize
pozitivné ovlivnit, tj. snizit fyzickou naro¢nost nékterych typl praci. S tim souvisi i téma
ergonomie, rozvoje metodiky, jak zachazet s naradim s ohledem na spravny pohyb téla

s cilem snizit fyzické zatiZeni téla pfi praci s nastroji a naradim.

PREVENCE RIZIKA STRESU SPOJENEHO S PRACI

= -
e Evropska unie

* ok Operacni program Zaméstnanost

Zakladni stresory spojené s praci jsou v pracovni ¢innosti, pracovnim prostiedi a

organizaci prace. Na zaméstnance jsou kladeny naroky na schopnost adaptovat se na

* Evropsky socialni fond
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pracovni podminky a zmény, u starSich pracovniki mohou byt reakce na stres spojeny
S praci vyraznéjsi.
UPRAVENi PRACOVNIi DOBY A DALSi KROKY PRO OSOBY V PREDDUCHODOVEM
VEKU
o Daldim tématem k diskusi je moznost upraveni pracovni doby (uvazku) s ohledem na

zaméstnance v pfedduchodovém véku. Existuje skupina, pro kterou by mohlo byt

zajimavé pracovat i po dosazeni dichodového véku ve zkraceném rezimu.

e Firmy mohou diky systému zaméstnaneckych vyhod, specificky napf. u pfispévkd na
penzijni pfipojisténi napomahat k vytvofeni podminek pro mozné odchody do pfedCasného
dlchodu (napf. u osob, které ze zdravotnich divodd nemohou vykonavat stavajici profesi

a neni mozné je presunout na jinou pozici).
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SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili behem této studie. sranka |12

DoporuCujeme zaméfit se v dlouhodobém horizontu na budovani atraktivity zednické profese
v oCich vefejnosti, zejména pro dospivajici (a jejich rodie), ktefi se rozhoduji o svém budoucim
povolani. To by mélo jit ruku v ruce s relevantni koncepci stfedniho vzdélavani osob se zajmem o

praci ve sledované profesi v ramci stavebniho pramysilu.

DalSi doporuceni sméfuji k motivaci a hledani dalSich pobidek pro retenci pracovniki

v dichodovém a pfeddichodovém véku.
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 13

Souhrnna zprava BSAT

o Vysledky CUTe

o Zpravz LEA

e Prezentace
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovaha 47
Samostatnost 39
Vydrz 55
Stresovy projev 65
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se 97

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

a7
mentalni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednéni
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
39
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezdvislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost
Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
55
vahavost vytrvalost zarputilost
nestéalost stalost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost
Stresovy projev
Zvladani stresu.
65
uklidfiovéani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost
KZPS
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s ~
Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N
umirnénost flexibilnost reak¢nost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén \_ y
Povinnosti , Ridim , Spolupracovnici,
Vidim , Informace , Uspéch , Tvorim ,
Moje zdravi , Myslim , Smim
- ~
Rozvijenise e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajimé se experimentovani | T
stagnace vyvazenost rist |
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti "L )
Ridim , Smim, Vidim , Citim ,
Informace , Moje zdravi , Penize ,
Slysim , Myslim , Povinnosti
powered by
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| Sebemotivace

Energetickd Rezerva
Proaktivita

Ambice

Stimulace
Angazovanost
Spokojenost

Motivace

47
12
59
32
66
98
30

Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.

47
vycerpanost energie
Unava akce
vyhorelost vitalita

Proaktivita

Iniciativnost v reseni.

zdrzenlivost
neochota
obrana

nizka ctizddostivost
nizka soutézivost
bez ambice

neovlivnitelnost
lhostejnost
netecnost

KZPS

iniciativnost
podpora
proaktivita

Ambice

Touha dosdhnout Uspéchu.

59

ctizddostivost
soutézivost
ambiciéznost

Stimulace

vnimavost
reagovani

stimulovatelnost

preplnénost
energizer
dynamicnost

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

Reagovani na externi stimuly.

rozptylenost
snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost

powered by
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Angazovanost ) e

Vnitrni identifikace s firmou. N

e . |

nizka identifikace identifikace oddanost | T

nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost \ )

Skolim se , Ridim , Z&kaznici ,
Spolupracovnici, Vidim , Pracuji ve
vyskach , Tvofim , Povinnosti , Porady ,
Ctu vykresy

Spokojenost

Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu.

pro ostatni vyvazenost
altruisti¢nost uspokojenfi
obétavost spokojenost

Ridim , Myslim , Informace , Povinnosti
, Vidim , Samostatny/a/ , Spolupréce,
Smim , Umim , Odpovédnost

Motivace
Vnitrni touha pracovat.
30
bez nadseni nadsenost
netecnost ochota
nemotivovanost motivovanost

IDEALY (touhy, pFfani)

osobni zisk
pozitkarstvi
sobeckost

zanicenost
zapalenost
vysoka motivovanost

Pracuji pfes¢as, Skolim se, Kontrola, Moje chyby, Ctu vykresy,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Vedeni firmy, Rozhoduji, Ridim, Povinnosti, Uspé&ch, Po¢itace, Tvokim,
Rychlost, Informace, Penize, Porady, Mluvim, Smim, Chci, Vidim, Umim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)
Spoluprace, Organizuji, Hodnotici pohovory, Spolupracovnici, Moje mzda,
Samostatny/a/, Namaha, Moje zdravi, Konkurence, Moje prace, Poradce,
Pracuji ve vyskach, Zakaznici, Pomalost, Zména, Odpovédnost, Myslim,
MUj Séf/Moje Séfka, Nesmim, Nechci, Neumim, Slysim, Citim,

l STRESORY (stres, demotivace)
Neuspéch, Jsem agresivni, Riziko,

l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)

KZPS

hN
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Socialni uvedomeéni

Konformita 57

Sociabilita 79

Otevrenost 37

Sdileni 52

Spoluprace & Tymovost 51
Komunikace 43

Komunikac¢ni klima = Obstrukce

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.

57
nekonvencnost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita

Sociabilita

Interakce s ostatnimi.
79

uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zdbran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost

Otevrenost
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.
37
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost
dogmatic¢nost otevienost liberdlnost

Sdileni
Ochota sdilet spole¢né hodnoty.
52
pozorovatel Ucastnik soucast
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUcastnénost navdazanost

KZPS
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Balance Management | 7



management

myTeam
Stylizace: 59

Zednik
31.01.2017 10:24

& 90

osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
51

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace
kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
43
jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
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rd Y
Komunikac¢ni klima ) e
Klima, které vytvéfite pfi praci s ostatnimi. N,
OBSTRUKCE | e
Vyhranovani se a odmitdni veskerych spolenych aktivit s ostatnimi. AN J
PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)
Povinnosti , Vidim
PODMINKY (Tlak na zmé&nu pracovnich podminek, které viak
nepovedou ke zvySeni vykonu, iluze.)
Ridim
DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
reseni je vnimano jako jediné spravné.)
Samostatny/a/ , Penize , Myslim , Citim
NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vycerpavajici
klima.) 5
Spolupracovnici , Zdkaznici , Tvorim , Ctu vykresy , Mluvim
KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,
nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)
Spolupréce , Organizuji , Moje prace , Uspéch , Smim, Chci, SlySim
ROZZLOBENOST (Odmitani veSkerych vstricnych aktivit, nastvanost,
ukrivdénost.)
Konkurence , Odpovédnost
OBRANA (Defenzivni a blokacni klima, poukazovani na chyby jinych,
vyhybani se otevfenému konfliktu.)
Pracuji prescas , Skolim se , Ndmaha , Kontrola , Moje chyby , Pomalost ,
Informace , Jsem agresivni , Riziko , M{j $éf/Moje $éfka , Nesmim , Nechci ,
Neumim
OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spole¢nych
aktivit s ostatnimi.)
Hodnotici pohovory , Vedeni firmy , Moje mzda , Rozhoduji , Moje zdravi ,
Poradce , Neuspéch , Pracuji ve vyskdch , Pocitace , Rychlost , Zména ,
Porady , Umim
powered by
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I Interpersondlni

dovednosti

slaby vliv
odevzdanost
pasivita

bez vize
bez inspirace
nasledovani

bez argumentt

ostychavost

nepresvédcivost

poddajnost
vahavost

nerozhodnost

KZPS

Vlivhost 100
Leadership 38
Presvédcivost 28
Rozhodnost 52
Reseni problém( 88
Planovitost 51

Vykonnostni norma 77

Vlivhost
Potreba ridit, mit vliv.

efektivita
vlivnost
rizenf

Leadership

Ochota inspirovat a vést ostatni.

38
podpora
motivovani
rizenf

Presvedcivost
Potencial presvéddit ostatni.

vyvazenost
smiflivost
presvédcivost

Rozhodnost
Ochota rozhodovat.

52
zvazovani
primérenost
rozhodnost

kontrola
vmeésovani
mikromanagement

vizionarstvi
inspirovani
leadership

argumentovani
hadavost
vysoka presvédcivost

zbrklost
rezolutnost
dominance

powered by
Balance Management | 10
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Reseni problémaG e
Ochota reSit problémy a konflikty. N
vagnost uvazlivost rozhodnost | T
neurcitost priméfenost impulsivita |
neodhodlanost odhodlanost vysoka odhodlanost )
Pldnovitost e
Ochota pldnovat a organizovat. N
. |
chaos analyza punti¢karstyi | T
dezorganizovanost rad peclivost | e
nesystemati¢nost systemati¢nost strukturovanost )
Vykonnostni norma ) e
Vnitfni vykonnostni nastaveni. N
/721
nevykonnost vykonnost urputnost | T
pomalost vyvéazenost Silenost |
neproduktivita produktivita zbésilost J
Ridim , Samostatny/a/ , Myslim ,
Povinnosti , Mluvim , Vidim , Informace
, Uspéch , Spoluprace , Smim
powered by
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Part_ID Surname Firstname Email

Ochota Odbornd

Systemati Odolnost Spolupréc ulitsea znalost a Doba

cky vaci Reseni es Orientace délese  Samostat kompete Rozdéleni zpracova

pfistup  stresu problém0 ostatnimi na sluzby rozvijet nost nce Shoda bodu ni (min)
5927950 drive 447 support@: 4 6 4 6 5 7 5 5 5 1 16
5927966 drive 447 support@: 3 5 6 6 5 5 2 6 5 1 14
5927990 drive 447 support@: 4 6 4 6 5 6 4 5 8 0,99 21
6078346 drive 447 support@: 4 1 7 5 6 5 6 4 6 0,97 16
6078352 drive 447 support@: 6 3 6 6 7 3 4 4 6 0,98 20

21 21 27 29 28 26 21 24 30

0 Projekty Zednici a ostatni femeslnici

0 MozZnosti Modell: shapes (basic) - kompetenéni profil*
0 Srovnavac Celkové dospéla populace

0 Scale Standard 9
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5928103 pozdeji
5928493 pozdeji
6078342 pozdeji
6078348 pozdeji
6078354 pozdeji

0 Projekty
0 Moznosti

0 Scale

447
447
447
447
447

support@c
support@c
support@c
support@c
support@c

Systemati Odolnost

cky
pfistup

Zednici a ostatni femeslnici
Modell: shapes (basic) - kompetenéni profil*
0 Srovnavaci Celkova dospéld populace

Standard 9

b w v o

24
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stresu
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20

Regeni

problém0 ostatnimi nasluzby rozvijet

6
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26
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Orientace
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1
0,97
0,99

1
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i (min)

10
5
6

16

14
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Profesni Uzndniza Financni Zabava
vyzva vykon odména Jistota pti praci
5927950 drive 447 support@« 4 7 9 4 3
5927966 drive 447 support@« 1 7 8 4 7
5927990 drive 447 support@:« 5 5 7 4 7
6078346 drive 447 support@« 1 3 6 6 4
6078352 drive 447 support@:« 3 6 8 7 3
14 28 38 25 24
6 7 8 9 10 11 12 13 14
Oteviena
Identifika komunika Spoluprac Dlvéra, Hierarchi Usporada Rychlost
ce Harmonie ce e etika Slusnost e nost zmény
6 6 4 5 3 3 4 5 4
7 6 1 6 3 8 2 4 9
5 7 3 4 5 2 5 4 5
5 6 4 4 9 7 5 5 6
9 4 7 7 3 3 4 4 1
32 29 19 26 23 23 20 22 25
15 16 17 18 C PD T
MozZnost Doba
MozZnosti Absence ovliviiova Pracovni Rozdéleni zpracovan
rozvoje  stresu t prostfedi Shoda bodu i (min)
5 7 4 8 4 1 27
8 6 1 8 4 1 18
4 7 4 7 3 1 44
5 5 4 7 5 1 22
5 9 1 7 5 1 31
27 34 14 37

0 Projekty Zednici a ostatni femeslnici

0 MozZnosti Modell: views - srovnavaci zprava*
0 SrovnavaciCelkova dospéla populace

0 Scale Standard 9
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6078354 pozdeji 447 support@c
5 6 7 8 9
Oteviend
Zabava Identifika komunika Spoluprac Dlvéra,
pfipraci ce Harmonie ce e
4 5 3 7
2 2 6 4
4 8 2 6
7 4 6 3
5 5 9 6
22 24 26 26
14 15 16 17 18
Moznost

Rychlost MoZnosti

OO N B Ww

ovliviiova Pracovni
prostfedi Shoda

zmény rozvoje  Absence stresu t
2 6 8 2 7
4 5 6 3 8
1 7 9 9 5
4 5 8 4 7
4 5 6 5 5
15 28 37 23 32

0 Projekty Zednici a ostatni femeslnici

0 MozZnosti Modell: views - srovnavaci zprava*
0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale Standard 9

a b~ W o W
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AN W W Ww
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34
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AN DB W

22
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1
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1
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Rozdéleni zpracovan

14

9
10
29
24

Usporada
Hierarchie nost
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18
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5927950 drive
5927966 drive
5927990 drive
6078346 drive
6078352 drive

447
447
447
447
447

support@«
support@«
support@«
support@«
support@«

scales_lct

VR R R R R

0 Projekty Zednici a ostatni femeslnici
0 Srovnavaci Celkova dospéla populace
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5928103 pozdeji 447 support@« 1
5928493 pozdeji 447 support@« 5
6078342 pozdeji 447 support@« 6
6078348 pozdeji 447 support@« 1
6078354 pozdeji 447 support@:« 1
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0 Projekty Zednici a ostatni femeslnici
0 Srovnavaci Celkova dospéla populace CR
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Stavebnictvi I $1Z01 = S1ZK01“ patii k nejvyznamnéj$im stavebnim firmam v Ceské
republice. Sidli v Praze a je jednickou v oblasti dopravné-inzenyrského stavitelstvi. Spole¢nost
ma bohaté zkuSenosti, Spickové technologické zazemi a vykonnosti regionalnich zavodl a
dcefinych spolecnosti. Firma se py3$ni vlastni surovinovou zakladnou a je organizovana do Sesti

oblasti na izemi Ceské a Slovenské republiky.

Firma nabizi své sluzby zakazniklim jiz vice nez 60 let. Od roku 2006 je jejim stoprocentnim
vlastnikem francouzska spolec¢nost se stejnym jménem, kterda plisobi v 18 zemich svéta a je

soucasti svétového koncernu VINCI.

Spolecnost a vSechny jeji dcefiné spole¢nosti jsou drziteli certifikatu systému rizeni kvality ISO
9001. Jako prvni velkd stavebni spole¢nost v Ceské republice navic obdrZela certifikat

environmentalniho systému fizeni [SO 14 001.

Spolecnost ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01“ se ztucastnila méreni LEA (LifeLong Employability
Assessment) v roce 2017. Z vysledki vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodi 84 ze 151

teoreticky moznych, coz znamena celkové hodnoceni 55,6 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a ndsledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a stitem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) métitelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,,Stavebnictvi I
$1Z01 = S1ZK01“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani - vyhodnoceni = zprava.
U spolecnosti Stavebnictvi [ S1Z01 = S1ZK01 proces méieni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Stavebnictvi [ S1Z01 = S1ZK01 zastupoval vedouci personalniho dtvaru. Spole¢né se

zastupci platformy Byznys pro spole¢nost absolvovala osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Praze v roce 2016 a projekce populace na roky
2020,2025a2030

V hlavnim mésté Praze Zilo na konci roku 2015 18,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 63,2 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 18,4 % seniort 65 letych a starsich. Priimérny vék muzi
¢inil 40,4 let a Zen 43,4 let. Kraj ma v soucasnosti oproti priiméru Ceské republiky niz$i podil
déti a mladych osob a vy$si podil osob v produktivnim véku. Podle projekce CSU bude v roce
2020 v Hlavnim mésté podil osob 65letych a starSich 19,8%. V roce 2030 budou tvorit necelych
20,5 % populace, coZ bude oproti priiméru CR vyrazné méné. Praha se tak stane krajem

s nejniz$im podilem osob 65+ a zdroveii s druhym nejvy$sim podilem mladych osob do 19 let.

Graf 5 Veékova struktura PHA kraje k 1.1.2016 Graf 6 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury PHA kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tifad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Spolec¢nost ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01“ plsobi v Praze.
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Struktura zaméstnanci spolec¢nosti

Spolec¢nost Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01 ma celkem 1670 zaméstnancy, z toho 191 Zen a 1479

muzu. Vékova struktura je nasledujici:

v

- vkategorii 20-29 let ma spolecnost 164 zaméstnanct z toho 29 Zen a 135 muz{,
- vkategorii 30-44 let ma spolecnost 671 zaméstnanct, z toho 65 Zen a 606 muzi,
- vkategorii 45-59 let ma spolec¢nost 692 zaméstnanct, z toho 91 Zen a 601 muzi,

- vkategorii 60+ let ma spole¢nost 143 zaméstnanct, z toho 6 Zen a 137 muzd.

Nejvétsi podil zaméstnanct je ve vékové kategorii 45 az 59 let — témér 42 %. Jen nepatrné méné
zameéstnanct se nachazi ve vékové kategorii 30 az 44 let, asi 40 %. Nejmlads$ich zaméstnancti do
véku 29 let je pouze 10 % a osoby ve véku 60 let a vice predstavuji necelych 9 % z celkového

poctu zameéstnanci. Ve spolecnosti prevazuji muzi, kterych je 89 %.

Graf9 Veékova struktura zameéstnanct spolecnosti ,Stavebnictvi I S1201 = S1ZK01*“ ke dni méreni
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Zdroj: Spolecnost ,Stavebnictvi 1 S1Z01 = S1ZK01°, 2017
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Benchmark - CR

Spolecnost ,Stavebnictvi I S1Z201 = S1ZK01“ se zdcastnila Setieni metodou LEA v roce 2017.
Maximem dosaZzitelnym pfi méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA
151 bodt. Pro srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 36 firem, které se zucastnily
Setfeni metodou LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté

vzajemné srovnani vSech Setienych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku
Firma ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01“ ziskala celkem 84 bodti (55,6 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01",

viastni zpracovdni
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VysledKky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnanct, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u
strednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a uplatnovani nastrojii Age managementu
Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manaZzera pro lidské zdroje apod.
Neziidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a

systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv se pouZzivaji.

Graf 11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01",

vlastni zpracovdni

VysledKky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Konkrétni vysledky méreni ve spoleCnosti
»Stavebnictvi [ S1Z201 = S1ZK01“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01“ dosahla p¥i hodnoceni LEA v Ceské republice 84

bodt ze 151 teoreticky moZnych, coZ znamena dspésnost 55,6 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01",

vlastni zpracovdni
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 24 bodi

e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 37 bodt
e Pracovni podminky - 16 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 7 bod.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01",

viastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolec¢nost ,Stavebnictvi I S1201 = S1ZK01“ pravidelné sleduje sloZeni pracovni sily z hlediska
véku nejméné jednou za rok. Vedeni toto sledovani provadi vcelku detailné po jednotlivych
profesich, po kategoriich zaméstnancd, podle délnickych a technickych profesi i jaka je struktura
zaméstnancl v jednotlivych firmach korporace. Primérny vék je asi 42-44 let a firma se snazi
postupné tento veék sniZovat, v soucasné dobé pracuji s vyhledem az do roku 2020. Kazdy rok se
zpracovava detailni zprava o stavu a struktufe zaméstnanct, ktera se preklada izkému vedeni
spolecnosti. Diky tomuto detailnimu zpracovani maji ve spole¢nosti jasny piehled o tom, které
profese a oblasti jsou nejevice ohrozeny odchody do diichodu nebo dal§imi fazemi Zivota, a je

tfeba jim vénovat zvySenou pozornost.
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SpoleCnost ma interni predpis, ktery popisuje systém naboru studenti ze stiednich odbornych
$kol, stirednich $kol i vysokych s$kol. Tento ptredpis zahrnuje riizné moznosti podpor a stipendii a
sjednocuje postupy pro celou spole¢nost. Spolecnost spolupracuje se stfednimi Skolami,
vysokymi Skolami a zavadéji spolupraci s u¢niovskymi Skolami. Dal$i kandidaty na praci ve

spolecnosti hledaji na veletrzich pracovnich prilezitosti a také nabizeji staze pro studenty.

Spolecnost sice uplatiiuje principy diverzity, ale s ohledem na nedostatek pracovnikii si nemiize
prilis vybirat. Hlavnim principem uplatiovanym pii naboru je chut pracovat a ucit se.
Spolecnost se snazi hledat mezi mladS$imi, ale zaméstnava i star$i délniky. Mezi délnickymi
profesemi jsou zaméstnany i Zzeny, napriklad na pozici vedouci obalovny nebo stavbyvedouci. Ve
spolecnosti pracuje nékolik osob se zdravotnim postiZenim, ale nikoliv v délnickych pozicich.
Naopak spoletnost zaméstnava velké mnozstvi Slovakd. Radi by ziskavali zaméstnance i z jinych

stati mimo Evropskou unii, ale cely proces je prilis slozity a zdlouhavy.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

Spolec¢nost ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01“ poskytuje svym zaméstnanciim skalu povinnych
Skoleni vyplyvajicich ze zakona a vedle toho prakticka Skoleni pro jednotlivé délnické profese,
kterd jsou leckdy i nékolikadenni. Pro mistry stavby, stavbyvedouci a zacinajici inZenyry
poradaji dlouhodobé skolici programy, kdy se setkavaji trikrat do roku na tfi dny po dobu tii let.
Vramci téchto Skoleni projdou celou Fadou provozi a dostavaji i praktickou a teoretickou
pripravu, se kterou se nasledné mohou setkat béhem své prace. Spole¢nost prirozené podporuje
spolupraci mezi generacemi, vramci stavebnich pracovnich skupin predavani zkuSenosti

probiha zcela automaticky.

Vzajemna zastupitelnost je mozna i u ,béznych“ délnickych profesi, ale uz neni obvykla u
strojnickych a specializovanych profesi. Mobilita zaméstnanct je dana pozadavky zakazek, kdy
kolektiv délnikli se musi prizpisobit danym potiebam. Firma ma vlastni katalog profesi, ktery
obsahuje popis prace pro kazdou pozici a spolecnost se snazi, aby délnik ovladal nejenom svou
vlastni profesi, ale i castecné zvladl i profese dalsi. Tyto dovednosti a schopnosti se berou

v Uvahu uz pri ndboru zameéstnance.

Délnici jsou béhem své zkuSebni doby sledovani a hodnoceni mistrem stavby, zdali svou praci
zvladaji a pokud spole¢nost ma urcité pochybnosti o kompetencich nového délnika, zaméstna jej
pouze na dobu urcitou vrozmezi biezen-listopad a to dvakrat za sebou. V pripadé, kdy se
osvédci, je mu nabidnuta pracovni smlouva na dobu neurcitou. To se tyka samozrejmé i

sledovanych pozic. Zednik, stavebni klempir a stavebni zamecnik.
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Spole¢nost nepouZzivd k hodnoceni vykonu proces 360° pro Zadného zaméstnance. Pouze
vedouci jednou ro¢né 1. dubna provede vlastni ohodnoceni svych podrizenych a upravi jim
mzdu. Soucasné by mél osobné vysvétlit kazdému pracovnikovi, na zakladé ceho dochazi

k Upravé mzdy.

Spolecnost se snazi planovat kariéru vékové starsich délnikd, ale vzdy je to velmi individualni a
také zalezi na typu pozice. Jednodussi je to vzdy v pripadé pracovnich pozic, u kterych se
nahrada hleda snaze, nez v pripadech, kdy jde o specifické a odborné pozice jako je strojnik.
Vedouci se snazi u zaméstnancii ve véku kolem 55 let zjistit individualni potieby a preference.
Pokud je pracovnik unaveny a ma zajem o jinou pozici, hleda se pro néj jiné vhodné uplatnéni a
zaroven ndhrada za néj. Velmi obtiZné je hledat takové moZnosti pro délniky kolem véku 50 let.
Spole¢nost nema velké moZnosti nabidnout délnikiim jinou praci vramci stavby, protoze
vSechny tyto prace jsou podobné naroc¢né a obtizné. Maji moznost délat mistra, pripadné jinou
vedouci pozici v pripadé, kdy maji schopnosti pro danou pozici. Urc¢itou dal$i moznosti by mohl
byt posun na pozici mistra nebo instruktora odborného vycviku na stfednim odborném ucilisti.

O této moznosti se zatim uvaZzuje v blizké budoucnosti.

Spolec¢nost se snazi pracovat i s dalSimi Zivotnimi cykly a etapami Zivota a jejich pripadnym
dopadem na zaméstnani. Sleduji primeérny vék ve vztahu k vysi mzdy, jakou maji vykonnost, jak
jsou zdravi a podobné. V tuto chvili jde spiSe o teoretické poznatky, které jesté nejsou presné

zpracovany v internich personalnich dokumentech.

Mzdova politika ve spolecnosti neni zalozena na poctu odpracovanych let, ale zaméstnanci jsou
placeni pomoci ¢asovych mezd, kdy je stanoveny hodinovy tarif pro danou profesi. V ramci
hodinového tarifu je stanovena minimalni Castka, kterou kazdy zameéstnanec spadajici do
daného tarifniho pAsma ma zajiSténou, a maximalni hodinova hranice, kterou mtize zaméstnanec
nejvice obdrzet. VySka hodinové mzdy je vzdy jednou rocné urc¢ena vedoucim pracovnikem pro
kazdého zaméstnance zvlast na zakladé jeho vykonu, odbornosti a dovednosti. Kromé zakladni
hodinové mzdy mohou délnici obdrzet i mési¢ni odmeénu, ktera je nenarokova a zalezi na jejich

vykonu. Kromé vykonnostni mési¢ni odmény miiZe byt zameéstnanci vyplacena mimoiadna,

dlouhodoba anebo odména pfri prilezitosti Zivotniho jubilea.

Spole¢nost ma stanoveny postupy pii odchodech pracovnikd ze zaméstnani jako soucast své
personalni strategie. Pokud se jednd o nucené odchody a reorganizaci spole¢nost plni zdkonna
ustanoveni a nema zadny interni predpis, ktery by povinna natizeni vice rozsiroval. V ptipadé
dobrovolnych odchodii se zaméstnavatel snazi rozloucit s dobrym zaméstnancem v dobrém, jde

spise o neformalni proces. Se zaméstnancem se také rozlouci odbory, které maji vlastni systém.

14
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Spole¢nost nema Zadny jednotny oficidlni postup, jak se loucit s pracovniky, ktefi odchazeji do
dichodu, ale dochazi k formalnimu louceni a je to predevSsim na jednotlivych pracovnich
kolektivech. Vedeni firmy sleduje, kolik zaméstnancti odeslo do dichodu, pfipadné kolik jich

stale pracuje, ackoliv uz maji diichodovy vek.

V ramci tohoto méreni byly sledovany pozice stavebni klempir a stavebni zame¢nik a zednik.
Ve spolecnosti v soucasné dobé dle piehledu délnickych povolani zaméstnavaji 66 zedniki, 2

stavebni zamecniky a stavebni klempiie zadné.
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Spole¢nost ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01“ jakoZto soucast velkého nadnarodniho komplexu
ma velmi propracované procesy pro ochranu zdravi a kvality Zivota zaméstnanci. Matei'ska
organizace jiZ v minulosti velmi naléhala na ¢eskou pobocku, aby tyto postupy zavedla a ridila se
jimi. Spole¢nost ma nékolik desitek svych zavodnich 1ékaid, nad povinny ramec se vice vénuje
pravidelnym, zdravotnim kontroldm a pro nékteré profese poZaduje specialni a podrobnéjsi
vySetfeni. VSichni zaméstnanci musi projit zdravotni kontrolou u zavodniho l1ékate. Spole¢nost
podporuje sportovani svych zameéstnancli a porada pro né jednou rocné fotbalovy turnaj pro
vSechny pobocky a zavody a turnaj v curlingu. Zaméstnanci ucastnici se turnaji maji pracovni
volno s nahradou mzdy, coz je specifikovano v kolektivni smlouvé. Kromé téchto velkych
celofiremnich turnaji mohou ostatni zavody poradat své lokalni turnaje. Spole¢nost také vénuje
pozornost prevenci zdravi a zavedla vnitini predpis, umozZnuje zaméstnancim upozornit na
mozné vzniklé nebezpeli, ohroZeni zdravi pomoci popisu konkrétni situace zvané ,skoro
nehoda“. Tato situace je pak zapojena do hodnoceni bezpecnosti prace a nasledné zapracovana
do sSkoleni o bezpectnosti prace. Dva takové popsané pripady jsou nasledné jednou rocné
odborné vybrany a ten, kdo na né upozornil, obdrzi finan¢ni odmeénu. Spole¢nost se snazi
zavadét a kontrolovat ergonomii pracovniho mista, zatim je to v samotnych pocatcich a hledaj,
jak celou problematiku uchopit. Spolec¢nost zatim ptebira francouzské metodiky, jak zachazet
s naradim s ohledem na spravny pohyb téla, ktery ¢astecné snizuje fyzické zatizeni téla pri praci
s naradim. Spolecnost se vénuje ergonomii i pro pracovniky v kancelari, co se tyka vhodného

sezeni. Naopak se spolecnost nijak nevénuje prevenci pro praci se stresem.

Spole¢nost ma nastaveny postupy pro flexibilni uspoiadani pracovnich podminek. Ergonomii
pracovniho mista se ¢aste¢né vénuje 1ékar, ktery kontroluje jednotlivé provozy a stavby. Pro
administrativni pracovniky umoznuji praci na dalku, ale jen ve vyjimecnych pripadech. Podobné
je zpracovana metodika pro flexibilni pracovni dobu, ale vlastné se viibec nevyuziva. V ptipadé,

kdy se zaméstnanec ocitne ve sloZzité Zivotni situaci a potrebuje mimoiadné volno, spole¢nost se
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mu snaZi vyjit vstiic, pokud se nejednd o dlouhodoby problém, ale nema tyto postupy nijak
zpracované. SpoleCnost také umoznuje dodatecnou rodi¢ovskou dovolenou, pokud o ni

zaméstnankyné pozada dostatecné vcas.

Co se tyka dalSich benefitd. Kazdy zaméstnanec ma celkem pét tydnl dovolené a délnici na
stavbach maji dalsi 2 dny dovolené navic za kazdy tyden ¢erpani dovolené v obdobi mezi lednem
a breznem. Spolecnost nabizi naborovy prispévek 10 000 K¢, moznost zaméstnaneckych aket,
ptispévek na stravovani, vzdé¢lavaci aktivity, které hradi, dale pojisténi odpovédnosti za
zpusobenou Skodu Spolecnost poskytuje také vSem svym zaméstnanctim prispévek na penzijni
pripojisténi a prispiva jim stejnou ¢astkou, kterou zaméstnanec spofii a to az do vysky 3000 K¢.
Spolecnost v pripadé pracovniho trazu poskytuje mimoradné odskodnéni z vlastnich financnich

prostiredkd.

Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spole¢nost ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01“ ma v pracovnim faddu nastaveny postupy pro
pridélovani zaméstnancili na jiné pracovisté. Zaméstnanec mize byt kratkodobé pirerazen k jiné
spole¢nosti a vSe musi byt smluvné oSetfeno mezi vSemi dotlenymi stranami, tedy mezi

zaméstnancem, kmenovou spolecnosti a spolecnosti, kam je zaméstnanec vyslan.

SpoleCnost nema nastaveny zadné postupy pro udrzovani kontaktd s byvalymi zaméstnanci.

Timto se zabyvaji odborové organizace, které organizuji setkani, vylety a podobné.

Spolecnost je aktivni ve spolecenské odpovédnosti, podporuje dobrovolné aktivity zaméstnanci
zejména v ramci Nadace Kolecko, ktery podporuje a je generalnim sponzorem jejich projektu
»,Rozhlédni se*, ktery se vénuje prevenci trazt déti v silni¢cnim provozu. Do roku 2015 se v ramci

projektu Rozhlédni se, proskolilo cca 7 200 déti.
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Hodnoceni ukazatelu

Spole¢nost dosahuje ve 13 ukazatelich z 20 nadprimérné vysledky a u 7 ukazatelG dosahuje

podprimeérnych ¢i nulovych vysledki.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01*,

viastni zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelti (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01*,

viastni zpracovdni
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Spole¢nost ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZKO01“ dosahuje expertni turovné v oblasti Age
managementu v 6 ukazatelich, a to konkrétné u slozeni pracovni sily, pred-naboru, vybéru a
naboru (diverzita), dale u vzdélavani, podpory pri odchodu do dichodu a u systému benefitt.
Uroven Age managementu je pokro¢ila u 8 ukazatelf, naopak u 6 ukazateld je na nulové tirovni

¢i na urovni zacatecnik.

Graf 16 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01*,
viastni zpracovdni

Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I S1Z01 = S1ZK01",
vlastni zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spoletnost dosahuje ve 13 ukazatelich z 20 nadprimérné vysledky a u 7 ukazatelli dosahuje
podprimérnych ¢i nulovych vysledkid. Spolecnost ,Stavebnictvi I S1Z201 = S1ZK01“ ma velmi
dobi'e a detailné zpracované piehledy o slozeni pracovni sily a pravidelné s nimi seznamuje
vedeni spolecnosti. Sami si uvédomuji, Ze zejména v délnickych profesich dochazi k postupnému
starnuti a snazi se o postupné nahrazovani starsich délnikii novymi, mlads$imi. Bohuzel i tato
spolecnost se potyka s nedostatkem pracovnich sil, zejména pro vice kvalifikované délniky, jako
je strojnik. Na trhu prace se v soucasné dobé nedaji najit mladi, ochotni, Sikovni a vyuceni
strojnici a podobné odborné vzdélani délnici. Jednim z divodq, ktery tuto situaci zhorsuje, je
nedostatecna uroven ucnovského Skolstvi, ve kterém chybi finance a celd rada ucilist bud’
zanika, nebo se transformuje na stredni Skoly, které pak ovSem nepripravi u¢né respektive
potrebné pracovni sily do oboru. Kvalitnich uciliSt existuje jen nékolik a ta nejsou schopna
pokryt veSkerou poptavku stavebnich firem po délnickych profesich. To se tyka i sledovanych
profesi. V této oblasti vidime moznost, pro stat, ktery by mél vénovat této problematice mnohem
veétsi a systematickou pozornost a mél by ve spolupraci se zaméstnavateli v oboru vytvaret
potirebné a vhodné podminky pro vychovu mladych lidi v Zzddanych délnickych profesich. Jedna
se o prifezovou problematiku. Tj., tyka se ministerstva Skolstvi, ministerstva prace a socialnich
véci, financi a ministerstva primyslu a obchodu. Zde byla namisté i spoluprace obdobnych

spolecnosti s cilem nepriznivou situace zménit.

Nedostatek pracovnich sil pro stavebnictvi by se také dal reSit snadnéjsim ziskavanim
zameéstnancl ze zahranici, zejména ze zemi mimo Evropskou unii. Dnes je velmi obtizné a
zdlouhavé ziskat povoleni pro zameéstnani pracovniki napiiklad z Ukrajiny, predpisy jsou
zbyteCné slozité a nékdy i nejednoznacné. Pokud by se umoZnilo, aby zde mohlo pracovat
mnohem vice cizincti, nejen stavebnim spoletnostem by to velmi ulehcilo ziskavani zakazek,
které dnes v nékterych pripadech museji odmitat a tim nejen ony, ale i stat prichazi o lukrativni

nabidky a dotace z evropskych fondd.

Spolectnost poskytuje svym zaméstnanciim velmi Stédré benefity a snazi se byt aktivni v oblasti

spolecenské odpovédnosti.
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Zednik provadi opravy na stavebnich konstrukcich, zednické a betonaiské prace pfi upravach
povrchi s pouzitim malt, cihel, tvarnic a dal$iho stavebniho materialu.

Pracovni ¢innosti

Orientace ve stavebnich vykresech a dokumentaci.

Orientace v pracovnich a technologickych postupech pro omitkarské, betonarské a zednické prace.
Navrh pracovnich postupl, materiald a pomUcek pro zdéni nosnych stén, pficek, omitkarskych a
zednickych praci.

Vypocty spotfeby materialt pro zdéni a omitani.

Posuzovani vhodnosti a kvality stavebnich materiald.

Zdéni nosnych stén, volné stojicich nosnych pilifi a pficek, véetné osazovani a zazdivani zarubni.
Nahazovani, Stukovani a omitani ploch.

Vyroba malt a Eerstvého betonu ze suchych maltovych a betonovych smési.

Betonovani stavebnich konstrukci z betonu a Zelezobetonu.

Obsluha strojnich zafizeni.

Dodrzovani zasad bezpecnosti prace, ochrany zdravi ve stavebnictvi a pfi praci ve vyskach.

Kvalifikaéni pozadavky

Odborna priprava a certifikaty

Nejvhodnéjsi pripravu pro tuto pozici poskytuje stiedni vzdélani s vyuénim listem v oboru zednik,
kamnafr, zednické prace, stavebni prace. Jinou alternativu predstavuje stfedni vzdélani s vyu&nim
listem v oboru zednik, kamnar, zednické prace, stavebni prace.



Stavebni zamecnik provadi prace pfri zhotovovani stavebnich zamecénickych prvka, pfi jejich
montazi a opravach.

Pracovni ¢innosti

Pfiprava pracovisté.

Volba, sefizovani, oSetfovani a udrzba nastrojl, nafadi a strojnich zafizeni.

Cteni a pouziti technickych podklad.

Stanoveni pracovnich postupt, pracovnich prostfedk( a pomucek.

Vyroba, montaz a opravy stavebnich zamecnickych prvkd a kontrola provedenych praci.

Evidovani technickych dat o pribéhu a vysledcich prace.

Kvalifikaéni pozadavky

Odborna priprava a certifikaty

Nejvhodnéjsi pripravu pro tuto pozici poskytuje stfedni vzdélani s vyuénim listem v oboru
zamecnik, zamecnické prace a udrzba. Jinou alternativu predstavuje stfedni vzdélani s vyuénim
listem v oboru zamec¢nik, zamecnické prace a udrzba, stfedni vzdélani s vyuénim listem v oboru
klempif, klempifské prace ve stavebnictvi a stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou v oboru servis a
opravy strojii a zafizeni.



Pracovni doba:

Ve spoleénosti maji nerovnomérné rozlozenou pracovni dobu. Maji 6 hodinové smény a 11 hodinové
smény a k tomu ze zdkona odpovidajici volno. V zimnich mésicich v lednu maji na stavbach 14 dni
odstavku a v Unoru rovnéz.



BYZNYS
PRO
SPOLECNOST

BUSINESS
FOR SOCIETY

LEA
Zaverecna zprava

Meéreni HR procesii pomoci nastroje LEA-

Stavebnictvi I. S1Z02 = S1P01
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spolecnost ,Stavebnictvi 1. S1202 = S1P01“ sidli v Jihomoravském Kkraji v Brné. Jedna se o
velmi dynamickou multioborovou stavebni firmu s vice neZ Sedesatiletou tradici, ktera patii
k nejvétsim a nejvyznamnéj$im stavebnim spole¢nostem v Ceské republice. Spole¢nost ma vice

nez 1200 zaméstnancu.

Historie spole¢nosti sahad az do roku 1952, kdy jejim poslanim bylo zajiStovat stavebni prace
pro tehdej$i Ceskoslovenské statni drahy, tedy vystavbu, rekonstrukce a opravy Zelezni¢nich
trati a budov. Vroce 1971 byl podnik za¢lenén do vyrobné-hospodarské jednotky "Zelezni¢né
stavebnictvo" se sidlem v Bratislavé. Ke dni 1.dubnu 1992 byla spole¢nost transformovana

na akciovou. V soucasné dobé ma spole¢nost 533 vlastniku.

SpoleCnost se zaméruje na komplexni realizaci nejriiznéjsich stavebnich dél, jejich modernizaci,
rekonstrukci a udrzbu dle potreb a piani zdkaznikd v oborech pozemni a podzemni stavitelstvi,
vodohospodarské stavby, silnicni a Zelezni¢ni stavitelstvi, inZenyrské stavby a sanace,

technologie a zarizeni, mechanizace a doprava, distribuce a obchod s elekttinou.

Spole¢nost zabezpectuje rekonstrukce, modernizace a realizace staveb nejen v CR, ale i

v zahranidci.

Spolecnost ,Stavebnictvi 1. S1Z02 = S1P01“ se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability
Assessment) vroce 2017. Z vysledkl vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodi 107 ze 151

teoreticky moznych, coz znamena celkové hodnoceni 70,9 %.


http://www.ohlzs.cz/o-spolecnosti/nase-sluzby/#c458
http://www.ohlzs.cz/o-spolecnosti/nase-sluzby/#c459
http://www.ohlzs.cz/o-spolecnosti/nase-sluzby/#c461
http://www.ohlzs.cz/o-spolecnosti/nase-sluzby/#c463
http://www.ohlzs.cz/o-spolecnosti/nase-sluzby/#c464
http://www.ohlzs.cz/o-spolecnosti/nase-sluzby/#c465
http://www.ohlzs.cz/o-spolecnosti/nase-sluzby/#c466
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,Stavebnictvi I.
S$1Z02 = S1PO01"

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani - vyhodnoceni = zprava.

U spolec¢nosti Stavebnictvi I. S1Z02 = S1P01 proces méreni probéhl vroce 2017 nasledovné:
Organizaci Stavebnictvi I. S1202 = S1P01 zastupovala personalni reditelka spolec¢nosti. Spolecné
se zastupci platformy Byznys pro spole¢nost absolvovala osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku.
Okruh otazek dotazniku LEA by zaslan predem, v pribéhu zpracovani zpravy byl jesté ucinén

dotaz o pisemné zaslani vékové struktury zameéstnanct a casového rozloZeni pracovni doby.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvySuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZzeni populace v]Jihomoravském Kkraji vroce 2016 a projekce
populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Jihomoravském kraji Zilo na konci roku 2015 19,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 62 % osob
v produktivnim véku 20-64 let a 18,6 % seniorl 65 letych a starSich. Primérny vék muzi cinil
40,5 rokl a Zen 43,5 rokl. Kraj ma zhruba srovnatelny podil osob v jednotlivych vékovych
skupinach, jako je préimér obyvatel Ceské republiky. Trend starnuti obyvatelstva tak bude
pokracovat zhruba shodnym tempem jako v priiméru cela republika. Podle projekce CSU bude
v roce 2020 v Jihomoravském kraji vice neZ pétina osob 65letych a starsich (20,5%). V roce 2030

vSak budou tvofrit jiz 23,8 % populace.

Graf 5 Veékova struktura JHM krajek 1.1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury JHM kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury JHM kraje na rok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury JHM kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tiad, Praha, 2014

Regionalni piisobnost spolec¢nosti

Spolec¢nost ,Stavebnictvi I. S1202 = S1P01“ plisobi v Jihomoravském kraji.



BYZNYS

‘ PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

Struktura zaméstnanci spolec¢nosti

Spolec¢nost ,Stavebnictvi I. S1202 = S1P01“ ma celkem 1272 zaméstnancl, z toho 217 Zen a 1055

muzu. Vékova struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolecnost 125 zaméstnanct, z toho 22 Zen a 103 muz,
- vkategorii 30-44 let ma spolecnost 536 zaméstnancd, z toho 89 Zen a 447 muzi,
- vkategorii 45-59 let ma spolec¢nost 507 zaméstnanct, z toho 96 Zen a 411 muzd,

- vkategorii 60+ let ma spole¢nost 104 zaméstnancd, z toho 10 Zen a 94 muz.

Nejvétsi podil zaméstnanci je ve vékové kategorii 30 az 44 let - 42 %. V dalsi, nejvice
zastoupené kategorii, 45 aZ 59 let, je nepatrné méné zameéstnanct, a to 40 %. V nejmladsi vékové
kategorii 20 az 29 let je podil zaméstnanct 10 % a ve spolecnosti pracuje 8 % zaméstnanci ve

véku nad 60 let. Celkové prevazuji ve vékové struktuie muzi, kterych je 83 %.

Graf9 Veékova struktura zaméstnanci spolec¢nosti ,Stavebnictvi I. S1Z02 = SIP01“ ke dni méreni
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Zdroj: Spolecnost ,Stavebnictvi . S1Z02 = S1P01“, 2017
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Benchmark - CR

Spolecnost ,Stavebnictvi 1. S1Z202 = S1P01“ se zucastnila Setieni metodou LEA vroce 2017.
Maximem dosaZitelnym pri méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA
151 bodt. Pro srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 42 firem, které se zucastnily
Setfeni metodou LEA vroce 2015 az 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné

srovnani vSech Setfenych spole¢nosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku
Firma ,Stavebnictvi I. S1202 = S1P01" ziskala celkem 107 bodd (70,9 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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VysledKky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnanct, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u
strednich a malych spole¢nosti/organizaci je zavedeni a uplatnovani nastrojii Age managementu
Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manazera pro lidské zdroje apod.
Neziidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a

systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv se pouZzivaji.

Graf 11  Celkové vysledky spole¢nosti podle kategorii poctu zaméstnanci (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I. S1Z02 = S1P01", vlastni

zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS maly, nez aby bylo moZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Celkové hodnoceni
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Spolec¢nost ,Stavebnictvi I. S1202 = S1P01“ dosahla pri hodnoceni LEA v Ceské republice 107
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Graf 12 Celkové vysledky spolecnost
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 25 bodi

e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 38 bodt
e Pracovni podminky - 25 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledki v hodnoté 19 bodi.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I. S1Z02 = S1P01

viastni zpracovdni
Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolec¢nost ,Stavebnictvi I. S1202 = S1P01“ sleduje vékovou strukturu vSech svych zaméstnanct
jednou za rok v horizontu tfi let, béZnou fluktuaci sleduji kazdy mésic. Jednim z divodi je i

stanovovani priblizné ¢astky potifebné v rozpoctu na odmeény pro zaméstnance odchazejici do

dachodu.

Spolecnost provadi Sirokou skalu typt staveb a na kazdou stavbu potiebuje specifické délniky.
Délnik na Zeleznici miiZe pracovat jen jako tratovy délnik a nikoliv jako pozemni stavebni délnik.

Z tohoto diivodu je jejich realokace ponékud slozita.

Spole¢nost spolupracuje s univerzitami VUTB a CVUT. Studenti VS se Géastni ve firmé stazi a

mohou vypracovat diplomové prace ve spolupraci s odborniky spole¢nosti. Dvakrat béhem roku
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se spolecnost Ucastni veletrhl pracovnich prilezitosti na univerzitich a rizenymi pohovory si
mezi studenty vybird kandidaty pro praxe a pripadné nabidky zaméstnani. Priblizné 50%
stazistdi nasledné zfistdva nadale ve firmé. Vedouci manaZefi také prednaseji na VS. Podobnym
zplsobem spolupracuji se stfednimi Skolami a jednim odbornym ucilistém v Bosonohach.
Spolecnost se vsoucasné dobé nepotyka s nedostatkem pracovnich sil pro délnické pozice,
ovSem chybi specializované osoby s vysokou kvalifikaci jako je naptiklad bagrista. Spole¢nost
také vyuziva k hledani potencialnich zaméstnanci internet, socialni media, ale i pfimé nabidky a

oslovovani na zakladé doporuceni nékoho z firmy.

Spole¢nost se snazi pri naboru a sklddani pracovnich sil o napliiovani principi diverzity.
V délnickych pozicich je nulové zastoupeni Zen a hendikepovanych. Tito zaméstnanci pracuji
v ucetnich, ekonomickych a kontrolnich pozicich. Na druhou stranu v ekonomickém oddéleni
nepracuje zadny muz. Spolecnost zaméstnava v délnickych profesich obcany Slovenska a
vmanagementu pracuji i Spanélé, sohledem na to, Ze firma ma $panélského vlastnika.
Spolec¢nost si vSak Zadné prehledy o tom, jaké narodnosti zaméstnava, nedéld a prilis to
nesleduje. Spole¢nost se snaZzi o genderovou vyvaZenost, pokud to je jen trochu mozZné.

Primérny vék ve spolecnosti je asi 44 let.

Vramci tohoto Setfena byla mérena profese zednik. Plvodni plan sledovat také profese
podlahar a obkladaé nebylo mozné ve spolecnosti uskutecnit, jelikoZ firma v prosinci 2016
vytvorila novy katalog pracovnich pozic a ten zminéné pozice/profese podlahar a tesar jiz
neobsahuje a nemaji nikoho na téchto pozicich ve stavu. Ke kazdé pozici spole¢nost vytvorila

vlastni typovy popis pracovnich pozic. Ve spole¢nosti k datu méreni pracuje 91 zedniku.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

Spolec¢nost ,Stavebnictvi 1. S1Z02 = S1P01“ ma zakonem stanovené Skoleni pro vSechny
zaméstnance, které se kazdorocné opakuji. Kazdy délnik je mési¢né hodnocen, probihaji interni

audity, kontrolni dny na stavbé. Tato hodnoceni se odrazeji i ve mzdach.

Zednik musi mit vyucni list a nejlépe i doloZenou praxi. Pokud by zednik chtél pracovat jako
mistr, musi byt schopen vést skupinu lidi a vést administrativu a doplnit si stredoskolské

vzdélani.

Spole¢nost si vychovava interni lektory, ktefi pochazeji zvlastnich fad. Zakladnim
piredpokladem pro takového skolitele je odbornost na danou oblast a schopnost umét predat své
znalosti, na jejich véku nezalezi. Timto zplsobem dochazi mnohem snadnéji k predavani

kompetenci a zkuSenosti mezi jednotlivymi generacemi. Stejnym zpiisobem dochazi k predavani
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zkuSenosti na stavbach v ramci ,party“. Jde o formalni a spontanni proces. Persondlni feditelé
podobnych velkych stavebnich spolecnosti spolu sdili zkuSenosti v oblasti HR a rozvoje lidskych

zdroju.

Spolecnost se snaZzi o urcitou interni mobilitu, avSak tato mobilita je mozna predevsim u THP
pracovniki. Délnické profese jsou méné mobilni sohledem na specifické kvalifikace a
zpusobilosti. Zednik nemuzZe délat tiplné néco jiného, ale v rdmci své pracovni skupiny -, party“-

miZe zastoupit i praci ostatnich.

Spolec¢nost hodnoti pravidelné vSechny délnické profese s ohledem na jejich odvedeny vykon,
vysledky takového hodnoceni se pak obrazi ve mzdé. Hodnoceni typu 360° spole¢nost nedéla a

ani o tom neuvazuje.

Délnici, jedna se i o zedniky, vékové star$i nemohou byt prefazeni na leh¢i praci, pokud uz
fyzicky na svou praci nestaci, nebo dojde ke zméné zdravotni zptlisobilosti, protoze obvykle
nemaji potifebnou kvalifikaci a nic jiného neumi. V ramci stavby se ani nenabizeji Zadné
dlouhodobé lehéi a snazsi prace. Pokud je délnik zkuSeny, zvlada administrativni praci, vedeni
spolupracovnikli, mtze byt povySen do pozice mistra stavby. Jde ovSem o jednotlivé pripady.

Jiné dalsi zpisoby planovani kariéry spole¢nost neprovadi.

Systém odménovani a mezd ve spolecCnosti je zaloZen na poctu odpracovanych let, ale nejenom
na tomto faktoru. Dal$imi zplisoby odménovani pro zedniky jsou vykonnostni odmény

vyplacené mésicné, vérnostni odmény za odpracované roky (20,25,30 let), odmény pri odchodu

do diichodu. VSechny tyto zplisoby odmén jsou stanoveny v kolektivni smlouveé.

V ptipadé, kdy dochazi k nucenym odchodiim zameéstnanci, spolecnost plni pozadavky zakoniku
prace, pripadné pracovniho fadu. V okamziku, kdy pracovnik odchazi z vlastni viile, snazi se
spolecnost zjistit dvody jeho rozhodnuti, jak byl hodnocen, zda plnil cile a podobné. Pokud
takovy zaméstnanec ma zajem, mulzZe zanechat ve spolec¢nosti sviij kontakt a spolec¢nost se snazi
byt s byvalymi zaméstnanci v kontaktu i po jejich odchodu. Pii odchodu do dichodu dostava
zaméstnanec odménu ve vysi 3000 K¢ za kazdy odpracovany rok, musi odpracovat minimalné 5
let, aby mél narok na tuto odménu. Zadné oficialni rozlouceni se nekona. Pouze v piipadé
pracovniho vyroci se Ctyrikrat rocné uskute¢ni setkani s generalnim reditelem, kde probéhne

predani odmény.
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Oblast 3: Pracovni prostredi a pracovni podminky

Spolecnost ,Stavebnictvi I. S1Z202 = S1P01“ ma nastaveny procesy pro ochranu zdravi a kvality
Zivota zaméstnancl.. Pravidelné jednou roc¢né porada spolecny ,family day“ se sportovnimi
hrami, vydava interni Casopis, kde informuje o zdravi, vramci Zivotniho pojisténi, na které
spoleCnost prispiva, jsou kryta i Urazova rizika. Spolecnost také prispiva na ockovani proti
chripce a posila své pracovniky na preventivni onkologicka vySetreni. V tuto chvili se spole¢nost
nevénuje sledovani a dpravé ergonomie pracovniho prostfedi. Podobné nemaji zadny cileny
program pro sledovani prace se stresem. Nechtéji priliS utracet penéz, a tak nepotadaji
antistresova Skoleni, ale na druhou stranu poradaji team-buildingové hry, podporuji firemni
hokejovy tym, spolupracuji slaznémi Jesenik, které poskytuji wellness a ozdravné pobyty,

odborova organizace poskytuje svym ¢leniim vstupenky do bazénu a na hoke;j.

Spolecnost sleduje a ma zavedené postupy pro flexibilni usporadani pracovnich podminek a
prostiedi. Délnici jsou Skoleni a instruovani, jak zachazet i z hlediska pohybového ustroji s
bfemeny a naradim. Praci z domova mohou vyuzivat pouze manaZefi. Pro THP pracovniky je
mozné upravit pracovni dobu. V kolektivni smlouvé jsou upraveny volny den navic v piipadé
pohibu a svatby, pro osamélé matky pecujici o nezletilé, 3 dny pro doprovod hendikepovanych
rodinnych prislusniki klékari. V navrhu jsou také tzv. ,sick days“. Spolecnost také poskytuje
systém putjcek. Vminulosti méli i nékolik individudlnich pripadd, kdy umoznili prestavku

v kariére. Pro matky s détmi umoznuji individualné dojednat zkraceny pracovni uvazek.

Spolec¢nost nad ramec zakona poskytuje prispévek na Zivotni a penzijni pojisténi, 5 dni dovolené
navic pro vSechny délnické profese. Pro pracovniky s odbornym osvédcenim piispiva spolecnost
1000 K¢ mésicné k vyplaté a 5000 K¢ na dovolenou pro vSechny délnické profese. Primérny

vydélek zednika je cca 22 400 Ké.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolecnost ,Stavebnictvi I. S1202 = S1P01“ pracuje s interni mobilitou svych zaméstnanct. Ma
stanovené postupy pro kratkodobé vyslani pracovnika na jinou pobocku, délnici byvaji

piresunovani na Slovensko, dalsi pracovnici mohou byt prefazeni v ramci celé OHL Group.

Spolecnost se snazi o udrzovani kontaktli se svymi byvalymi pracovniky, pokud sami o to projevi

zajem. Ve spolecnosti funguje fadu let ,klub dichodcti, na ktery ptispiva, a ve spolupraci
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s odbory potadaji spolecenské akce, vylety a zajezdy. Odbory také maji pro své Cleny otevirenou

knihovnu. Spolecnost je o akcich klubu diichodcii pravidelné informovana.

Spole¢nost podporuje dobrovolnické aktivity, sama podporuje hendikepovany tym veslard,
umoznuje prodej vyrobkil z chranénych dilen a pracovnikim, ktei{ pravidelné daruji krev, plati

piispévky za pocet odbért (10,20,30).

V pripadé, kdy zaméstnanci jsou ze spolecnosti propusténi z diivodu reorganizace, personalni
oddéleni poskytuje témto pracovnikiim informacni servis o socidlnim systému, jak se registrovat

na uradu prace a jaké kroky je tfeba vykonat.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolecnost dosahuje v 16 ukazatelich z 20 nadpriimérné vysledky, naopak pouze u 4 ukazateld
dosahuje nulovych vysledkd. V9 pripadech, ve kterych spolecnost ziskala nadpriimérné

hodnoceni, byly dosazené vysledky na trovni nejlepsSich z dosud mérenych.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazateli (graf 1)

12

11 11

m Best in class / Nejlepsi

M Average / Pramér

m Stavebnictvi 1 $1202=51P01

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I. S1Z02 = S1P01

viastni zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelti (graf 2)

10

9 M Best in class / Nejlepsi
9

3 3 m Average / Primér

m Stavebnictvi 1 $1202=51P01

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I. S1Z02 = S1P01

vlastni zpracovdni
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Spolec¢nost ,Stavebnictvi 1. S1Z02 = S1P01“ dosahuje u 14 ukazatelli expertni Urovné v oblasti
Age managementu, a to u slozeni pracovni sily, pfed-naboru, vybéru a naboru, vzdélavani,
pirenosu dovednosti / kompetenci, rozvoje dovednosti pro interni mobilitu, mezd a odménovani,
podpory pii odchodu do dlichodu, u fyzického zdravi, dusevniho zdravi, pracovniho prostiedi,
systému benefitd, funkéni flexibility a u vytvareni vztaht a jejiho udrzovani. Uroven Age
managementu je pokrocila u 1 ukazatele, naopak 5 ukazateli je na nulové Urovni ¢i na Grovni
zaCateCnik.

Graf 16 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 1)

[0 Expert [ Pokroéily [ Zaéateénik
A Stavebnictvi | $1202=51P01 + Best in class / Nejlepsi ® Average / Primeér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I. §1Z02 = S1P01
vlastni zpracovdni

Graf 17 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 2)

[ Expert [ Pokrogily [ Zaéateénik
A Stavebnictvi | $1202=51P01 + Best in class / Nejlepsi @ Average / Pramér

©
Dy

7,

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I. §1Z02 = S1P01
viastni zpracovdni
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Zaver

Spole¢nost ,Stavebnictvi I. S1202 = S1P01“ je velkou firmou s vice jak 1200 zameéstnanci.
Z tohoto celkového poctu délnickych profesi, ve spolec¢nosti pracuje 91 zedniki. Spoletnost
v prosinci zavedla novy katalog pracovnich pozic a fadu pozic sloucila do jedné, z tohoto diivodu

nékteré pozice jako podlahar a obkladac ve firmé jiz neexistuji.

Spole¢nost ma vSechny zakladni personalni procesy zpracované a je patrné, Ze s nimi vedeni
spole¢nosti pracuje a vyhodnocuje je. Spole¢nost si velmi dobie vede v celé fadé oblasti jako je
sloZeni pracovni sily, kdy v soucasné dobé nepocituji nedostatek pracovnich sil na trhu tak jako
konkurence. Velmi dobre si vedou i voblasti mezd a systému dalSich benefitdi, které jsou
zaméreny a urCeny pro délnické profese. Velkou pozornost také vénuji celé radé podptlirnych
zdravotnich programi. Tyto snahy lze jen doporucit pro ostatni spole¢nosti napri¢ vSemi

odveétvimi.

Naopak, kde vidime moZnosti zlepSeni, jsou oblasti, které se vénuji planovani kariéry vékové
starSich zaméstnancii, a umoznit tak celozZivotni zaméstnani zejména délnikim, ktefi na trhu
prace téZzce hledaji uplatnéni. Urcitou moZnosti by mohli byt rekvalifika¢ni kurzy nebo Skoleni
na rozsireni jejich kompetenci, které by pak mohli vyuZzit i v rdmci spole¢nosti. Zde by se mél
nepochybné i vyraznéji zapojit stat a nenechavat feSeni pouze na zaméstnavatelich v oboru a
podporovat napiiklad moznosti rekvalifikace v rdmci oboru, pokud je-to mozné, napiiklad pro
oblast vzdélavani a predavani zkuSenosti, nebo i rekvalifikace mimo obor a ohledem jak na vék,
tak i na schopnosti a dovednosti konkrétnich osob. (Prikladem miiZe byt treba Ddnsko a jejich

systém propracovanych a pldnovanych rekvalifikaci véetné mezioborové spoluprdce).

Spolec¢nost ponékud trapi nedostatek pripravenych projekti, na které by se daly vyuZit evropské
dotace, coZz miiZe nasledné vést k omezeni vyroby, pripadnému hledani prilezitosti v zahranici.
Veskeré schvalovaci procesy v Ceské republice z jejich zku$enosti trvaji p¥ili§ dlouho, ptipadné
chybi dobie zpracované dokumenty jako EIA, neni dobre feSen vykup pozemkd, nebo neni
dostatecna koordinace s izemnim planem. Vlada v poslednich letech neinvestuje dostatecné do
rozvoje infrastruktury, ackoliv hospodarské vysledky jsou velmi dobré. Zlepsit by se také méla
z jejich zkuSenosti spoluprace mezi vSemi dotCenymi ministerstvy a cely proces pripravy

stavebnich projektt spise zjednodusit.
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711210 - Zednik

Provadi bézné odborné zednické, klade¢ské, obkladac¢ské a omitkarské prace a to zejména:

vyzdivani zdiva a pfi¢ek z cihel, tvarnic, tvarovek (pfickovek) apod., véetné provadéni pfipadnych
vyztuznych konstrukci z betonarské oceli,

vyzdivani zdiva volné stojicich nosnych pilifa Etyf- nebo vicehrannych, kulatych nebo oblych ze v§ech

druhu zdicich materialt pod omitku,

vyzdivani zdiva kanaliza¢nich Zlabu, obloZeni stok a $achtic, osazeni kameninovych vloZzek apod. nebo
opér ve Stolach riiznym materidlem, véetné provadéni potérd, rovnanin a izolaci pfi stavbach a

rekonstrukcich tunelt,

vyzdivani zdiva z kamene a provadéni jeho opracovavani a sparovani,

kladeni dlazeb riznych materiall do pisku, maltového nebo betonového loze,

provadéni a oprava vnitfnich dlazeb i mozaiky rlznych druh( a velikosti véetné sparovani,
provadéni a oprav vnitfnich a vnéjSich omitek,

provadéni natérd vnéjSich omitek nebo nastfiky stén a stropu,

provadéni venkovnich obklad( sokll nebo ¢astecnych obkladd pruceli véemi druhy obkladovych materiald,
provadéni podkladnich betond s jemnym potérem,

vyrovnavani podkladi stérkovymi hmotami rizného slozeni,

osazovani jednotlivych Zelezobetonovych prekladd,

bourani nenosnych ¢&asti konstrukci (pficek, schodt apod.) pfi rekonstrukcich budov,
bourani nosnych konstrukci objektd s pfisluSnym zajistovanim,

ukladka betonu do bednéni raznych konstrukénich celkd véetné atypickych,

montaz a demontaz modulového leSeni véetné zavésného,

montaz a demontaz systémovych podpérnych skruzi,

montaz, demontaz systémového leseni,

dodrzovani pravidel BOZP a PO, ekologie a odpadového hospodarstvi, dle zakonu a platnych internich
predpisu ve spolec¢nosti,

plnéni dalSich pfikazd nadfizeného v oblasti sjednaného druhu prace.



