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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost
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Za socialni partnery (bipartitni platforma):

Jana Chobotska

Ing. Pavel Zitko

OBSAH

ZPTACOVALEIE ...tttk bt e Rt b b h e a e st e R e AR e R e R e e R e E e R R e AR R Rt Rt Rt Rt bR nenr s
AAKEIVITA ..ottt h b h et E et h R e R R R R R AR R R R R R R R e Rt Rt Rt r et nenr et nr e

Rt Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* % § v
* g Kk Operacni program Zamestnanost

Stranka | 2



AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnerud k pfipravé odvétvi na zmény g ... 3
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat a

zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavatell.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou ureny k vyjasnéni vysledkd sbéru dat a zjisténi silnych a

slabych stranek dané profese v€. navrha a doporuceni ke zlepseni dané situace.
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PRESNY NAZEV POZICE Stranka | 4

Stavebni tesar a truhlar

NAPLN POZICE

Pracovni pozice tesafe zahrnuje samostatné zhotovovani, montaze, demontadze a udrzbu
drevénych konstrukci, prvkl a bednéni. Praci si nejdfive musi rozvrhnout, poté zméfit prvky,
které potfebuje ke zhotoveni vyrobku. Dale je orysovat, ofezat a zpracovat presné dle
pozadavkU. Pro vykon svého povolani potfebuje prukaz pro praci s motorovou pilou.
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky a
informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladég, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastrojii. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zaméfujici se na pracovni
motivaci jedincd v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spoleé&né pro vdechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také s
predchozimi dotazniky mérfi prostfednictvim testll schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umozriuje méfit, vyhodnocovat a mapovat klicové procesy rozvoje lidskych zdroji ve
firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

10
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy

Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

CUtE,

ucastnilo se
snimac rouzhovoru
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SHRNUTI VYSLEDKU MERENI

Stranka | 6

NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Vlivem naruUstajici robotizace a novych technologii ve stavebnictvi najdeme délniku, ktefi
by pracovali Cisté jako tesafi, ve firmach relativné malo. Praci tesar( tak Casto provadeéji
polyvalentni pracovnici, ktefi jsou schopni vykonavat také z Casti jiné prace: ,bagrovani, svareni
atp.“ Na rozdil od zedniku vS8ak dostavaji truhlafi zpravidla ,zajimavéjsi prace, u kterych se mohou
realizovat‘. Setfeni ukazalo relativné velkou spokojenost lidi pracujicich na této pozici.
V nékterych pfipadech byla patrna silna loajalita k zaméstnavateli, ktera byla u délnickych pozic
spiSe prekvapuijici. PfestoZe by pracovnici jisté uvitali vy3Si platy, k zaméstnavateli citi vdék za to,

Ze plat je pravidelny a Ize se na néj spolehnout.

Jako hlavni problém se nam jevi nedostatek novych pracovniku, ktefi by byli schopni po
stavajicich zaméstnancich praci postupné prebirat. Jediny, kdo do prostfedi pfichazi, jsou
cizojazy€ni pracovnici, se kterymi se obtiZzné komunikuje, praci nechapou, a tak si nakonec radéji
kmenovy pracovnik udéla vSechno sam. Populace pracovnikl tak postupné starne a mladi do

firem nepfichazi.
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi feSeni — kulaté stoly) Stranka | 7

ATRAKTIVITA PROFESE
e Délnické profese ve velkych stavebnich firmach nepatfi mezi mladymi lidmi k
vyhledavanym zaméstnanim. Ubyva ucebnich oborl a ucilisté se zaviraji. Pro
profese €asto vykonavaiji cizinci, s nizkou kvalifikaci nebo zcela bez kvalifikace. Populace
stavebnich délnik( starne a neni vyjimecné, Zze nejmladsi déinik v parté se vékem blizi
k padesati rokim véku. Z toho dlivodu vidime jako dllezité téma ucinit profesi opét
atraktivni pro mladé lidi. Pfiliv mladych lidi do stavebnictvi umozni ulevit starSim
pracovnikim od fyzicky nejnamahavé;jsich praci a zaroven umozni kontinualni pfedavani

zkuSenosti.

MOTIVACE
e Finan¢ni motivace je v podstaté nejdilezitéjSim faktorem. Tesafi si ceni stalosti a
pravidelnosti mzdy, prestoZze by jisté ocelili vysSi celkovou mzdu. Mezi nefinanénimi
motivatory prevlada parta. Spole¢nost ostatnich pracovnikG mize byt motivujici a muze
mit pozitivni vliv na setrvani pracovnikl v zaméstnani i v pozdé&jSim veéku. Proto je
dulezité, aby byly vztahy na pracovisti harmonické. Mezi dalSi motivator patfi rovnéz

riznorodost prace, jeji smysl a moznost ménit prostiedi.

UPRAVENIi PRACOVNIi DOBY A DALSI KROKY PRO ODOBY V PREDDUCHODOVEM
VEKU
« DalSim navrhem je upraveni pracovni doby (uvazku) s ohledem na zaméstnance

v pfeddichodovém véku. Existuje skupina, pro kterou by mohlo byt zajimavé pracovat i po

dosazeni dichodového véku ve zkraceném rezimu.
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SOUHRN

V této Casti chceme uvest strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této granka |8
studie.

Jak bylo fe€eno, tak pracovnici na pozici tesaf se ve firmach vykytuji pfedevSim v riznych
,mutacich®, tedy vykonavaji CasteCné také prace zednické i dokonce zamecnické. To odpovida
souCasnému trendu poptavky po univerzalnich délnicich, ktefi by dokazali obstarat vice rdznych
praci. To je rovnéZ jedna z moznych odpovédi na personalni krizi, ktera v sou¢asné dobé ve
stavebnictvi panuje. Univerzalni kvalitné pfipraveni pracovnici, ktefi budou podle potieby
obsluhovat riznou techniku nebo Fidit subdodavatelské firmy, které budou obstaravat prace, na
néz neni potfeba kvalifikace. Jakkoli by se zdalo, ze problém je v nedostatku ugilist, tim padem i
uénd prislusnych oborll, domnivame se, ze jde o symptom. Problém samotny je hlubsiho,
celospoleCenského charakteru. Jde o to, Ze ucilist je malo, protoZze o né neni zajem. Drtiva
vétSina rodicl si pro své dité preje stejné anebo lepsi vzdélani, nez maiji oni sami. Tim se zvySuje
atraktivita stfedniho vzdélani. Trendem bude na jedné strané vychovavat vysoce kvalifikované a
dobfe placené odborniky, s adekvatnim vzdélanim a platovym ohodnocenim. Méné kvalifikované
profese bude v budoucnu zastavat technika nebo cizi statni pfislusnici, ktefi sem budou jezdit za

praci. Nékteré firmy jiz zvazuji otevieni ucilist pfimo v zahranici.
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 9

e Souhrnna zprava BSAT
o Vysledky CUTe individualni
o Zpravy LEA

e Prezentace
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Stylizace: 58

Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti
| Ssebeuvédoméni
Sebehodnoceni 24
Stabilita 20
Kreativita 51
Stres 97
Integrita & Etika 24
Adaptabilita & Flexibilita 84
Rozvojovy potencial 82
Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------
Pridélovani si vlastni ceny. NNy e
e | T T E
sebekriti¢nost sebejistota nesebekriti¢cnost |
skromnost vyvazenost povySenectvi |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J
Stabilita S —
Stélost postoja. N e
SoEE T . |
nestalost stabilita rigidnost | T
nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J
Kreativita ,,J ------------------------------------------------
Inovativnost pri feSeni problému. N e
Tl E
bez ndpadd napaditost vynalézavost | T
nizka predstavivost tvorivost origindlnost |
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
powered by
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Stres J ------------------------------------------------
Tendence stresovat se. N e
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
Ihostejnost klidnost dramati¢nost |
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani \ )
+
Nechci , Nesmim , Neumim , Jsem
agresivni , Pomalost , Pracuji ve
vykopech , Ndmaha , Moje mzda ,
Riziko , Porady
Integrita & Etika ) ------------------------------------------------
Postoje v souladu s etickymi normami. N e
24
bezzasadovost zasadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani | e
tolerantnost cestnost puritdnskost \ )
Jsem agresivni , Pracuji ve vykopech ,
Nechci, Nesmim , Pomalost,
Neuspéch , Riziko , Moje mzda ,
Namaha , Neumim
Adaptabilita & Flexibilita )
Otevrenost ke zménam. N e
]
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
neprizplsobivost prizplsobivost potfeba zmény \ )
Slysim , Uspéch , Rychlost,
Odpovednost , Pocitace , Skolim se ,
Citim , Mluvim , Umim , Informace
powered by
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Rozvojovy potencial ) e
Touha rozvijet se. N e
o |
nizka zvidavost zajima se zvidavost | T
stagnace vyvazenost potfeba rlstu |
nizky potencial potencidl vysoky potencial N )
Umim , Ridim , Moje zdravi ,
Spoluprace , Slysim , Rychlost , Myslim
, Samostatny/4/ , Uspéch , Chci
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovaha 97
Samostatnost 37

Vydrz 49

Stresovy projev 72

Adaptabilita - chovani 92

Rozvijeni se 92

Psycho/Somaticka rovnovaha ) ------------------------------------------------

Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla. N e

mentdlni procesy rovnovaha télesné procesy | T

premysleni pfemysleni & jednani jednani | e
naucenost vyvazenost spontannost \ J

Samostatnost ) ------------------------------------------------

Ochota pracovat samostatné. N e

T T T

nesamostatnost samostatnost autonomie | T

zavislost nezavislost absolutni nezavislost =~ |
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost \ )

vydrs e —

Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek. N e

o T EEEE

véhavost vytrvalost zarputilost | T

nestalost stalost houzevnatost |
vzdavani se vydrz Upornost \ )

Stresovy projev ) ------------------------------------------------

Zvladani stresu. N e

SN DI |

uklidriovani rozvaznost rozrusenost | T

pohodovost umirnénost dramati¢nost =~ |
poklidnost vyrovnanost stresovost " )
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N
umirnénost flexibilnost reak¢nost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén \_ )
Slysim , Uspéch , Rychlost,
Odpovédnost , Pocitace , Skolim se ,
Citim , Mluvim , Umim , Informace
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajimé se experimentovani | T
stagnace vyvazenost rist |
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti "L )
Umim , Ridim , Moje zdravi ,
Spoluprace , Slysim , Rychlost , Myslim
, Samostatny/a/ , Uspéch , Chci
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| Sebemotivace

Energetickd Rezerva 47
Proaktivita 17

Ambice 60

Stimulace 26
Angazovanost 76
Spokojenost 88
Motivace 33

Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.

47
vycerpanost energie
Unava akce
vyhorelost vitalita

Proaktivita

Iniciativnost v reseni.

zdrzenlivost iniciativnost
neochota podpora
obrana proaktivita
Ambice
Touha dosdhnout Uspéchu.
60

nizka ctizddostivost ctizddostivost
nizka soutézivost soutézivost
bez ambice ambiciéznost

Stimulace

Reagovani na externi stimuly.
26
neovlivnitelnost vnimavost
lhostejnost reagovani
netecnost stimulovatelnost
KZPS

preplnénost
energizer
dynamicnost

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

rozptylenost

snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost

powered by
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Angazovanost ) e
Vnitfni identifikace s firmou. N
Tl T
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost

Slysim , Skolim se , Ridim , Zakaznici ,
Umim , Hodnotici pohovory , Tvofim,
Mluvim , Pracuji se drevem,
Spoluprace

Spokojenost
Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu.

pro ostatni vyvazenost osobni zisk
altruisti¢nost uspokojenfi pozitkarstvi
obétavost spokojenost sobeckost

Umim , Spoluprace , Myslim, _
Samostatny/a/, Slysim, Chci, Ridim ,
Rychlost , Tvofim , Organizuji

Motivace
Vnitrni touha pracovat.
33
bez nadseni nadsenost zanicenost
nete¢nost ochota zapalenost
nemotivovanost motivovanost vysokd motivovanost

IDEALY (touhy, pFfani)
Spolupracovnici, Informace, Zména, Chci,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Pracuji pfes¢as, Organizuji, Hodnotici pohovory, Rozhoduji, Ridim,
Samostatny/éd/, Povinnosti, Kontrola, Zakaznici, Tvofim, Odpovédnost,
Myslim, Nesmim, Smim, Vidim, Citim, Umim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

Spoluprace, Vedeni firmy, Namaha, Moje zdravi, Moje prace, Pracuji ve
vykopech, Pracuji se dfevem, Uspéch, Pocitace, Rychlost, Penize, Jsem
agresivni, Mluvim, SlysSim,

l STRESORY (stres, demotivace)
Skolim se, Konkurence, Poradce, Neuspéch, Moje chyby, Pracuji ve
vyskach, Pomalost, Porady, MUj Séf/Moje $éfka, Nechci,

l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)
Moje mzda, Riziko, Neumim,

KZPS
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Socialni uvedomeéni

Konformita 64

Sociabilita 62

Otevrenost 51

Sdileni 51

Spoluprace & Tymovost 50
Komunikace 42

Komunikac¢ni klima = Obstrukce

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.
64
nekonvenc¢nost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita

Sociabilita
Interakce s ostatnimi.
62
uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zabran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost

Otevrenost
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.

51
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost
dogmatic¢nost otevienost liberdlnost

Sdileni

Ochota sdilet spole¢né hodnoty.

51
pozorovatel Ucastnik soucast
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUcastnénost navazanost

KZPS
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
50

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace
kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
42
jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
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Komunika¢ni klima e
Klima, které vytvéfite pfi praci s ostatnimi. N,

OBSTRUKCE | e
Vyhranovani se a odmitdni veskerych spolenych aktivit s ostatnimi. AN J

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)
Slysim

PODMINKY (Tlak na zmé&nu pracovnich podminek, které viak
nepovedou ke zvySeni vykonu, iluze.)
Ridim , Povinnosti

DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
reseni je vnimano jako jediné spravné.)
Moje zdravi , Zdkaznici , Tvorim , Myslim , Chci

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vycerpavajici
klima.)

PocitacCe , Informace , Odpovédnost

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,
nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)

Spoluprace , Organizuji , Spolupracovnici, Vedeni firmy , Samostatny/a/ ,
Pracuji ve vyskach , Rychlost, Penize , Smim , Citim , Umim

ROZZLOBENOST (Odmitani veSkerych vstficnych aktivit, nastvanost,
ukfivdénost.) )
Pracuji prescas , Skolim se , Konkurence , Moje prace , Uspéch , Mluvim

OBRANA (Defenzivni a blokacni klima, poukazovani na chyby jinych,
vyhybdéni se otevienému konfliktu.)

Moje mzda , Pracuji ve vykopech , Pracuji se dfevem , Pomalost , Riziko ,
Nechci, Neumim , Vidim

OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani vesSkerych spolecnych
aktivit s ostatnimi.)

Hodnotici pohovory , Rozhoduji , Ndmaha , Kontrola , Poradce , Netspéch ,
Moje chyby , Jsem agresivni , Zména , Porady , MUj $éf/Moje $éfka , Nesmim

powered by
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Interpersonalni
dovednosti

Vlivhost 78
Leadership 40
Presvédcivost 28
Rozhodnost 50
Reseni problém( 87
Planovitost 47

Vykonnostni norma 76

Vlivnost

Potreba ridit, mit vliv.

78
slaby vliv efektivita kontrola
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Stavebnictvi I SISM01=S1TTO01"“ sidli v Praze a je multioborova stavebni firma, ktera
je soucasti koncernu Skupina Metrostav. Vyrobni program zahrnuje podzemni, pozemni i
dopravni stavitelstvi, ale i technické zaiizeni budov a technologickych celki vramci velkych

infrastrukturalnich staveb.

Spole¢nost ptlisobi nejen na tizemi celé Ceské republiky, ale i v zahrani¢i. V sou¢asnosti ma své

organizacni slozky i v Mad'arsku, Srbsku, Némecku, Chorvatsku, Svédsku a na Slovensku.

Historie spolec¢nosti saha az do roku 1964. Za pulstoleti své existence byla realizovana (i ve
spolupraci s dalSimi subjekty) dlouhd fada vyznamnych staveb napii¢ mnoha stavebnimi obory.
Mezi nejzndméjSim patii napt. precerpavaci vodni elektrarna Dlouhé Strané, kolektory v Praze,
Brné a Ostravé, tramvajova trat z Hlubocep na Barrandov a dal$i dopravni a infrastrukturalni
stavby v Praze, jako jsou napf. silnicni tunel Mrazovka nebo Zelezni¢ni tunely Nového

Spojeni. Firma se rovnéz podili na vystavbé prazského metra.

Soustavnou pozornost vénuje spolecnostzdokonalovani pouzivanych a zavadéni novych
technologii. Stejna pozornost je vénovana i certifikovanym systémiim fizeni QMS, EMS, EMAS,

SMS, ISMS a SA8000, které jsou kazdoro¢né provérovany.

Spolecnost ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01“ se zdicastnila méreni LEA (LifeLong Employability
Assessment) vlednu 2017. Z vysledkl vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodi 70 ze 151

teoreticky moznych, coz znamena celkové hodnoceni 46,4 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi ptipravila platforma, Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a ndsledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méficiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,,Stavebnictvi I
S1SM01=S1TTO1"“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani - vyhodnoceni = zprava.
U spolecnosti Stavebnictvi I SISM01=S1TTO01 proces méreni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Stavebnictvi I S1SM01=S1TTO01 zastupoval jeji persondlni reditel. Spolecné se
zastupcem platformy Byznys pro spole¢nost absolvovala osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku.
Okruhy otazek byly predem =zaslany, rozhovoru se zucastnila i zastupkyné platformy

Stavebnictvi 1.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky uFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stFedni varianta, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Praze v roce 2016 a projekce populace na roky
2020,2025a2030

V hlavnim mésté Praze Zilo na konci roku 2015 18,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 63,2 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 18,4 % seniort 65 letych a starsich. Priimérny vék muzi
¢inil 40,4 let a Zen 43,4 let. Kraj ma v soucasnosti oproti priiméru Ceské republiky niz$i podil
déti a mladych osob a vy$si podil osob v produktivnim véku. Podle projekce CSU bude v roce
2020 v Hlavnim mésté podil osob 65letych a starSich 19,8%. V roce 2030 budou tvorit necelych
20,5 % populace, coZ bude oproti priiméru CR vyrazné méné. Praha se tak stane krajem

s nejniZ$im podilem osob 65+ a zdrovei s druhym nejvy$sim podilem mladych osob do 19 let.

Graf 5 Veékova struktura PHA kraje k 1.1.2016 Graf 6 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury PHA kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky uFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tifad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Spolec¢nost ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01“ pisobi v Praze.
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Struktura zaméstnanci spolec¢nosti

Spolec¢nost ,Stavebnictvi I S1ISM01=S1TT01“ ma celkem 614 zaméstnanc, z toho 517 muzt a 97

Zen. Vékova struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolecnost 71 zaméstnanct, z toho 18 Zen a 53 muz{,
- vkategorii 30-44 let ma spole¢nost 6 zaméstnanct, z toho 41 Zen a 241 muZy,
- vkategorii 45-59 let ma spolecnost 5 zaméstnanct, z toho 33 Zen a 179 muz{,

- vkategorii 60+ let ma spolecnost 5 zaméstnanct, z toho 5 Zen a 44 muz{,

Témér polovina zameéstnanci spada do vékové kategorie 30 az 44 let, tietina zameéstnancd je ve
véku 45 az 59 let. Zameéstnanct do 29 let vCetné je 12 %. Pouze 8 % osob se nachazi v nejstarsi

vékové kategorii. Ve spolecnosti prevazuji muZi - je jich 84 %.

Graf 9 Veékova struktura zameéstnanct spolecnosti ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01“ ke dni méfeni
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Zdroj: Spolecnost ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01“, 2017
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Benchmark - CR

Spolecnost ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01“ se zucastnila Setfeni metodou LEA v lednu 2017.
Maximem dosaZzitelnym pfi méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA
151 bodt. Pro srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 26 firem, které se zucastnily
Setfeni metodou LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté

vzajemné srovnani vSech Setienych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku
Firma ,Stavebnictvi | SISM01=S1TT01" ziskala celkem 70 bodi (46,4 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bod (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I S1ISM01=S1TT01,

viastni zpracovdni
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u
strednich a malych spole¢nosti/organizaci je zavedeni a uplatnovani nastrojii Age managementu
Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, reditele nebo manaZera pro lidské zdroje apod.
Neziidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a

systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv se pouZzivaji.

Graf 11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01

vlastni zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Konkrétni vysledky méreni ve  spoleCnosti
»Stavebnictvi [ S1ISM01=S1TT01*“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01“ dosahla pii hodnoceni LEA v Ceské republice 70

bodt ze 151 teoreticky moZnych, coZ znamena dspésnost 46,4 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I S1ISM01=S1TT01",

vlastni zpracovdni
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 17 bodi

e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 28 bodt
e Pracovni podminky - 16 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 9 bod.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01

viastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolec¢nost Stavebnictvi [ SISM01=S1TTO01 pravidelné na ro¢ni bazi sleduje sloZeni pracovni sily
z hlediska véku s vyhledem na priblizné 2 roky dopredu. V tomto prehledu vénuji pozornost
zejména pracovnikiim, ktefi se blizi dichodovému véku, ale také sleduji vyrovnanost vékovych
skupin v jednotlivych profesich. Pravidelné kontroluji predevS§im horni i dolni vékové kategorie
s ohledem na jejich zastoupeni v celkové skupiné. Spolecnost se snazi spolupracovat se studenty
a cilit na vysokoskolaky, kterym nabizeji zaméstnani. Mladé kadry oslovuji primo bez spoluprace
se Skolami nebo univerzitami, tudiz v soucasné dobé nenabizeji Zadné staze nebo ucinovské

programy.

Pfi ndboru novych zameéstnancli pro spolec¢nost neni nijak dtlezity vék ani pohlavi, Zadné limity

7

spolecnost nastaveny nema, jen Zen se do stavebnictvi priliS nehlasi. Podobné je to i
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s hendikepovanymi, cilené se na tuto ¢ast populace nezaméruji. Naopak spolecnost v hojném

poctu zameéstnava cizince.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Spole¢nost ,Stavebnictvi | SISM01=S1TT01“ poskytuje nad zakonny ramec Skoleni pti vstupu do
zaméstnani informace o historii firmy, dalsi interni vzdélavaci programy neposkytuji. Pro profesi
stavebniho montdznika spolecnost nepozaduje zadné specialni vzdélani, pro tesare a stavebni
truhldre se predpoklddd vyuceni, anebo profesni priitkaz a potfebna praxe a zkuSenosti ze staveb.
Spole¢nost ma ve stavu pouze 2 tesare, truhldie nemd ve stavu zadné a v pripadé potieby je
youtsourcuje“. Stavebnich montdzniki ma celkem 90. VeSkera povinna Skoleni se sleduji
pribézné tak, aby se splnily vSechny legislativni poZadavky vcetné bezpecnosti prace. ZkuSeni a
star$i pracovnici jsou mentory pro profesni i osobni Zivot mlad$Sim koleglim. Ve spolupraci
s dalSimi podobnymi spoletnostmi sdili také tréninkové plany. Nadiizeni provadéji rocni
hodnoceni zaméstnanct v nékolika oblastech a domlouvaji se s nim i na jeho dal$im rozvoji.

Nejde ale o klasické hodnoceni 360°.

Pracovnici na stavbé jsou vzajemné zastupitelni, umi nékolik dovednosti a mohou byt v ramci
spoleCnosti piresunuti na jinou pozici. Pracovni party maji nastavenu vzajemnou zastupitelnost.
Postupné ziskavaji dalsi dovednosti a stavaji se vice univerzalnimi. Pro spolecnost je tato interni
mobilita dulezitd z ekonomicko-vyrobnich divodi. Firma nijak neovéruje dovednosti a
kompetence novych zaméstnancd, pii jejich prijimani se zajimaji, zejména jaké predchozi
zkuSenosti maji, na jakych pracovali stavbach, jaké ziskali zkuSenosti. Pripadné si berou

reference.

V personalni strategii pro délnické profese spolecnost viibec neresi kariéru starSich pracovnikd,
pokud na svou praci fyzicky nestaci, vétSinou odchazi mimo Spoletnost ,Stavebnictvi I
S1SM01=S1TTO01“ V nékolika malo pripadech prechazeji i na jinou méné narocnou praci, ale
s ohledem na to, Ze takovych praci na stavbé je extrémné malo, jde o minimum pripadd. Podobné
Spolec¢nost ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01“ nema nastaveny zZadny systém pro planovani

profesniho rozvoje zaméstnanctli s ohledem na jejich zivotni etapy a cyklus.

Systém odménovani neni zaloZen na poctu odpracovanych let, ale podle jednotlivych pozic.
Pracovnici jsou odménovani také na zakladé vykonu ve vysi az 40%. Pri odchodu do diichodu a
za odpracované roky dostavaji odmény podle kolektivni smlouvy. Vramci odménovani
délnickych profesi se mzda déli na tarif, prémie, za vykony a prescasy. Priimérnd mési¢ni mzda

v délnické profesi je 23 400 K¢, medidn je kolem 30 000 K¢.

13
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Spolecnost ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01“ ma stanoveny postupy pro odchody zaméstnanci
z firmy. Snazi se zjistit, pro¢ odchazeji a jaké divody je k tomu vedly. V ptipadé odchodu do
dlichodu dostava kazdy pracovnik odménu podle kolektivni smlouvy. V pfipadé nucenych

odchodi se plni zakonné pozadavky.
Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Spolecnost ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01“ ma nastaveny procesy pro ochranu zdravi a kvality
zZivota svych zaméstnanci bez rozdilu véku prostrednictvim preventivnich prohlidek, které se
periodicky opakuji vrozmezi 1-2 let, toto je upraveno kromé zakona i vnitinim predpisem
spolecnosti. Spole¢nost podporuje sportovani zameéstnancii, porada jednou roc¢né fotbalovy
turnaj pro své zameéstnance. Kazdy zaméstnanec dostane jednou roc¢né poukazku v hodnoté
5000,-K¢ na regeneraci. Prilis nelze vénovat pozornost ergonomii pracovniho mista s ohledem

na charakter prace na stavbé, klade se diiraz na bezpec¢nost a prevenci.

Naopak ve Spolecnosti ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01“ neni stanoveny Zadny postup pro praci
se stresem. Pro délniky na stavbach také neni stanoven postup pro flexibilni usporadani
pracovnich podminek, opét toto vychazi z charakteru prace. Na stavbach je stanovena pevna
pracovni doba. Pro ostatni zaméstnance v kancelarich tyto postupy jsou stanoveny, naptiklad
umoznuji pruznou pracovni dobu. Naopak pro vSechny zameéstnance poskytuji den volna navic
v pripadé svatby, promoce a 2 dny v pripadé pohibu, den navic jednou za dva mésice pro
samozivitele pecujici o dité do 12 let, 3 dny volna pro doprovod zdravotné postizeného clena
rodiny. Toto je stanoveno v kolektivni smlouvé, ale v této oblasti se nesleduji zadné zvlastni
ukazatele. Spolecnost dale poskytuje nad ramec zdkonem dalsi benefity. Prispiva na penzijni a
zivotni pripojiSténi. VSichni maji tyden dovolené navic. Za kazdy tyden dovolené v obdobi
prosinec-brezen ziskava délnik, jehoz prace zavisi na pocasi, dalsi 2 dny dodatkové dovolené

navic, maximalné vSak celkem tyden za kalendaini rok. VSechny tyto ukazatele se sleduji na

pravidelné bazi.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolec¢nost ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01“ mtize své pracovniky docasné preradit na jinou
stavbu, pobocku, zejména v pripadé, kdy stavajici pobocka nemtze své délniky vyuzit, nebo
naopak jind pobocka potiebuje pomoc se stavbou. Délnici jsou takto prerazeni i do zahranici
(Némecko). Nasazeni osob, kde pracuji, se sleduje, ale nikoliv pomoci specifickych parametri.

Firma radéji délniky preradi doCasné k jiné spolecnosti, nez aby je musela propustit.
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Firma si zatim nijak nenastavila Zadny specificky proces pro udrzovani kontaktii s byvalymi
zaméstnanci. Tuto ¢innost vykonavaji odbory. Ve své firemni politice nijak nereflektuji na

dobrovolnické aktivity svym soucasnych nebo byvalych zaméstnanci.

Pii nucenych odchodech se spole¢nost snazi pomahat svym propusténym zaméstnancim

s hledanim nového uplatnéni, pomahaji jim psat profesni zivotopisy, skoli je, jak hledat praci.

Hodnoceni ukazatelu

Spolecnost dosahuje v 10 ukazatelich z 20 nadprimérné vysledky, znichz u 5 ukazatel
predstavuje rovnéz nejlepsi vysledky zdosavadniho méreni spole¢nosti. Naopak u druhé

poloviny ukazatel dosahuje podpriimérnych ¢i nulovych vysledkd.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)

12

® Best in class / Nejlepsi

M Average / Primér

m Stavebnictvi | SISMO01

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01,

vlastni zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

15



BYZNYS

. PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

10

M Best in class / Nejlepsi

H Average / Primér

m Stavebnictvi | S1SM01

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I S1SM01=S1TT01",

viastni zpracovdni

Spolecnost ,Stavebnictvi [ S1SM01=S1TT01“ dosahuje expertni drovné v oblasti Age
managementu u 6 ukazateld, a to konkrétné u pred-naboru, vzdélavani, u mezd a odménovani, u
podpory pii odchodu do dfichodu, fyzického zdravi a u systému benefitd. Uroveri Age
managementu je pokrocila u 5 ukazateld, naopak u 9 ukazatelii je na nulové trovni ¢i na drovni

zacCatecnik.

Graf 16 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 1)

D Expert O Pokroéily @ Zac¢ateénik A Stavebnictvi | SISMO1 + Best in class / Nejlep3i ® Average / Pramér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi I SISM01=S1TT01
viastni zpracovdni
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Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

O Expert O Pokrogily @ Zagateénik A Stavebnictvi | SISMO1 + Best in class / Nejlep3i ® Average / Primér
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vilastni zpracovdni

Zaver

Ramcova doporuceni

SpoleCnost zaméstnava z celkového poctu 614 zaméstnancl na pozici stavebni montaznik 90
lidi, ve stavu maji dva tesate. Stavebni truhlafe v souCasné dobé nezaméstnavaji, v pripadé
potieby je najimaji jako externi pracovniky. Spole¢nost nepozaduje pro stavebniho montaznika
zadné specialni vzdélani, bohaté staci jakékoliv stavebni ucilisté nebo vhodna praxe. Tesar ma
osvédceni o dosazeném profesnim vzdélani, ale s ohledem na to, Ze jich neni potteba tolik, tak se

také po nich nepozaduje nutné prokazat dosazenou kvalifikaci.

Veskeré hlavni HR procesy ma spolecnost detailné zpracované a striktné je dodrzuje. K plnéni

téchto strategii pravidelné sleduje radu ukazateld, které jsou komunikovany uvnitt spolecnosti.

Spole¢nost ,Stavebnictvi I S1SM01=S1TT01“ dosahuje velmi dobrych a nadprimérnych
vysledkl u poloviny ukazatelli, z nichZ 6 je v expertni Grovni. Naopak u 7 ukazatelG dosahuji
nulové urovné. Zatimco ostatni subjekty ve stejném sektoru by si mohly vzit priklad ze zpisobu
odmeénovani a benefiti, kterych nabizi Sirokou skalu, piipadné ze sloZeni pracovni sily a interni
mobility, spolecnost ,Stavebnictvi I S1SM01=S1TTO01“ by se v budoucnu mohla zamérit na

oblasti, ve kterych neziskala ani bod a ve kterych i sama citi urcity spolecensky dluh. Podobné by

17
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bylo vhodné zpracovat karierni strategii starSich pracovnikli v délnickych profesich, jak vyuzit
jejich zkuSenost napiiklad vramci vzdélavani ¢i praktického vycviku uénd v délnickych

profesich ve stavebnictvi.
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Stavebni truhlar vyrabi a montuje stavebné-truhlarské vyrobky a konstrukce.

Pracovni ¢innosti

Technologicka pfiprava materialt vysousenim.

Vybér a pfiprava vhodnych materiald, rysovani, rozmérovani a rozkreslovani truhlarskych vyrobk.
Ruéni obrabéni materiald ruénimi nastroji.

Strojni obrabéni v§ech druht material(l ze dfeva nebo polotovari zhotovenych na bazi pfirodnich a
syntetickych materialt na dfevoobrabécich strojich.

Povrchova Uprava vyrobk( mofenim, voskovanim, nanasenim tmel( a emaild, lakd strojné nebo
rucné.

Obsluha a zakladni udrzba a nastaveni dfevoobrabécich stroja a ru¢nich nastrojl.

Vyroba a montaz pricek, vestavéného nabytku a jejich prvki s pfipadnymi doplfiky nebo opravami.
Vyroba, osazeni kovani, montaz a opravy oken, dvefi a zarubni.

Vyroba, sestavovani a montaz schodist, podlah a obkladl na bazi dreva.

Zaznamenavani technickych Gdaja a vysledkl prace.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta _p.aspx?id jp=101733&kod sm1=25



http://katalog.nsp.cz/karta_p.aspx?id_jp=101733&kod_sm1=25

Tesar obsluhuje ruéni, elektrické a motorové dievoobrabéci nastroje a zhotovuje, montuje a
udrzuje vazané dievéné konstrukce, bednéni, dievéné obklady a pomocné dievéné konstrukce
na stavbé.

Pracovni ¢innosti

Cteni stavebnich vykresu a technické dokumentace tesafskych konstrukci.

Navrh pracovnich postupul pro zhotovovani, montaz, demontaz a opravy tesarskych konstrukci s
ohledem na podminky a uzitné vlastnosti tesafskych konstrukci.

Mérfeni, rozvrhovani a orysovani dfevénych prvk( tesafskych konstrukci.

Zaméreni a kontrola stavu stavby pfed vyrobou a montazi tesafskych konstrukci.

Kontrola parametrli tesafskych konstrukci.

Posouzeni kvality pouzivanych materialt dostupnymi prostfedky.

Vypocet spotfeby materialt a kalkulace ceny.

Ruéni opracovani a strojni obrabéni dfevénych materiall.

Zhotoveni dfevénych prvk( tesafskych konstrukci.

Montaz, demontaz a opravy tesarskych vazanych a pomocnych konstrukci, bednéni, leSeni a
drevostaveb.

Spojovani konstrukci tesarskymi spoji, dfevénymi a kovovymi spojovacimi prostfedky.
Povrchové upravy a chemicka ochrana dfevénych konstrukci a dfevostaveb.

Dodrzovani bezpelnosti prace, ochrany zdravi pfi praci a poZarni ochrany pfi praci ve vySkach.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta p.aspx?id jp=102201&kod sm1=41



http://katalog.nsp.cz/karta_p.aspx?id_jp=102201&kod_sm1=41

Stavebni montaznik (kod: 36-058-H)

Autorizujici organ: Ministerstvo priimyslu a obchodu

Skupina obor: Stavebnictvi, geodézie a kartografie (kéd: 36)
Tyka se povolani: Stavebni montaznik

Kvalifikaéni aroven NSK - EQF: 3

Odborna zptisobilost

Nazev Uroven
Orientace ve stavebnich vykresech a dokumentaci pro stavebné montazni prace 3
Volba postupu prace a technologickych podminek pro provadéni montazi stavebnich konstrukci a spojovani 3
konstrukci vazanim, betonovanim a svafovanim

Obsluha tlakovych hydraulickych napinacich zafizeni pro napinani ocelovych strun a lan pfedpjatych dilct pfi 3
provadéni montazi objektd primyslové vystavby

Montaz a osazovani Zelezobetonovych zakladovych bloku, sloupt, stozard, stropnich nosniku, preklad, 3
kanaliza¢nich a teplovodnich dilct

Montaz dievénych a kovovych nosnych konstrukci pro oplasténi sadrokartonem, montaz sadrokartonovych pficek a 3
osazovani zarubni a okennich ramu

Montaz kovovych panelll s kone¢nou Upravou li§tovanim, akustickych obloZeni z dyhovanych a lesténych prvka, 3
montaz bytovych jader

Sestavovani a montaz ocelovych a ocelobetonovych sprazenych silni¢nich, dalniénich a Zelezni¢nich most 3
Obsluha jednoduchych stavebnich stroj(i 3
Montaz prefabrikovanych dilct véZovych domu, svarovani oceli s riznymi profily pfi montazi konstrukci ze 3
Zelezobetonu

Montaz sadrokartonovych desek se specialni Upravou proti vihkosti a pozaru a montaz zvukové a tepelné izolace 1
Montaz zavésnych sadrokartonovych stropu, podlah, kazetovych stropl a ozdobnych Stukatérskych prvki 1
Osetfovani a udrzba nastrojli, nafadi a pomucek pro montazni prace 3

Stavebni montaznik, 27.2.2017 9:09:51 Strana1z2
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Povrchové stavby maji 1 sménny rezim. To znamenad, Ze se pracuje od 7 hodin rano, nékteré
divize pracuji jiz od 6 hodin rano. Pracuje se ve 12 hodinovych sménach vcCetné zakonem
stanovenych prestdvek a prescasi. Vramci razby tuneli se jednd o nepfetrzity provoz,

v podzemi se ale pracuje pouze 37, 5 hodin tydné.
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Zaverecna zprava

Meéreni HR procesii pomoci nastroje LEA-

Stavebnictvi I SITT02 = S1ISM02
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Stavebnictvi I S1TT02 = S1SMO02“ sidli v Praze, ale ptlisobi jak v Ceské, tak i
Slovenské republice. Zakladnim predmétem cinnosti spole€nosti jsou vSechny obory
stavebnictvi. Historie spolecnosti spadd aZ do roku 1953. Od té doby doSlo k nékolika
reorganizacim a zméné v samotném nazvu. V sou¢asné dobé patii spole¢nost podle statistickych
idaji mezi patnact nejvyznamnéj$ich stavebnich spole¢nosti v CR. Spolecnost je soucasti
svétového koncernu VINCI se sidlem ve Francii, ktera zaméstnava 191.000 lidi a pisobi ve 100

zemich svéta.

Spole¢nost se ¢leni do ctyr zakladnich divizi: Dopravni stavby, Vodohospodarské stavby,

Regiondlni zavody a Velké projekty.

Spole¢nost je drzitelem certifikiti managementu jakosti podle CSN EN ISO 9001,
environmentalniho managementu podle CSN EN ISO 14001 a managementu BOZP podle CSN
OHSAS 18001. Je clenem mnoha profesnich organizaci a béhem svého dlouholetého piisobeni

na stavebnim trhu obdrZela mnoho ocenéni.

Spolecnost ,Stavebnictvi [ SITT02 = SISM02“ se ztcastnila méfeni LEA (LifeLong Employability
Assessment) vunoru 2017. Z vysledkd vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodl 80 ze 151

teoreticky moznych, coz znamend celkové hodnoceni 53 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zameéstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanct, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,Stavebnictvi I
S1TTO02 = S1SMO0O2"“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani - vyhodnoceni = zprava.
U spolecnosti Stavebnictvi I SITT02 = SISM02 proces méteni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Stavebnictvi [ SITT02 = SISM02 zastupoval personalni reditel spolec¢nosti. Spole¢né
se zastupcem organizace Byznys pro spole¢nost absolvoval osobni rozhovor a vyplnéni

dotazniku. Okruh otazek byl zaslan dopiedu.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, stirne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, sttedni varianta, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Praze v roce 2016 a projekce populace na roky
2020,2025a2030

V hlavnim mésté Praze Zilo na konci roku 2015 18,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 63,2 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 18,4 % seniort 65 letych a starsich. Priimérny vék muzi
¢inil 40,4 let a Zen 43,4 let. Kraj ma v soucasnosti oproti priiméru Ceské republiky niz$i podil
déti a mladych osob a vy$si podil osob v produktivnim véku. Podle projekce CSU bude v roce
2020 v Hlavnim mésté podil osob 65letych a starSich 19,8%. V roce 2030 budou tvorit necelych
20,5 % populace, coZ bude oproti priiméru CR vyrazné méné. Praha se tak stane krajem

s nejniZ$im podilem osob 65+ a zdrovei s druhym nejvy$sim podilem mladych osob do 19 let.

Graf 5 Veékova struktura PHA kraje k 1.1.2016 Graf 6 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury PHA kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tifad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Spolec¢nost ,Stavebnictvi I SITT02 = SISM02“ plisobi v Praze.
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Struktura zaméstnanci spolec¢nosti

Spolecnost Stavebnictvi I SITT02 = SISM02 ma celkem 451 zaméstnanci, z toho 116 Zen a 335

muzu. Vékova struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolecnost 79 zaméstnancti - 30 Zen a 49 muz,

v kategorii 30-44 let ma spolec¢nost 159 zaméstnanct, z toho 47 Zen a 112 muzd,

v kategorii 45-59 let ma spolec¢nost 164 zaméstnankyn, z toho 32 Zen a 132 muz{,

v kategorii 60+ let ma spolecnost 49 zameéstnancd, z toho 7 Zen a 42 muzd.

Nejvétsi podil zaméstnanct je ve vékové kategorii 45 az 59 let - témér 37 %. Nepatrné méné
zameéstnancl, konkrétné 35 %, se nachazi ve vékové kategorii 30 az 44 let. Nejmladsi
zameéstnanci do véku 29 let predstavuji 18 % a zaméstnanci ve véku 60 let a vice se podili 11 %

na celkovém poctu zameéstnanci. Ve spolecnosti prevazuji muzi, kterych je 74 %.

Graf9 Vékova struktura zameéstnancti spole¢nosti ,Stavebnictvi I SITT02 = SISM02“ ke dni méreni
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Zdroj: Spolecnost ,Stavebnictvi I SITT02 = S1ISM02", 2017
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Benchmark - CR

Spolecnost ,Stavebnictvi I SITT02 = SISM02“ se zicastnila Setifeni metodou LEA v inoru 2017.
Maximem dosaZitelnym pri méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA
151 bodt. Pro srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 34 firem, které se zucastnily
Setfeni metodou LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté

vzajemné srovnani vSech Setienych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku
Firma ,Stavebnictvi I SITT02 = S1SM02“ ziskala celkem 80 bodi (53 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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VysledKky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnanct, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u
strednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a uplatnovani nastrojii Age managementu
Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manaZzera pro lidské zdroje apod.
Neziidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a

systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv se pouZzivaji.

Graf 11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolec¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi I SITT02 = S1SM02°,

vlastni zpracovdni

VysledKky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Konkrétni vysledky méreni ve  spoleCnosti
»StavebnictviI S1ITT02 = S1ISM02*“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Stavebnictvi I SITT02 = S1SM02“ doséahla pii hodnoceni LEA v Ceské republice 80

bodt ze 151 teoreticky mozZnych, coZ znamena dspésnost 53 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolec¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi [ SITT02 = S1SM02°,

vlastni zpracovdni
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 17 bodi

e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 32 bodt
e Pracovni podminky - 20 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledki v hodnoté 11 bodi.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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Zdroj: Byznys pro spolec¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi I SITT02 = S1ISM02°,

viastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolec¢nost ,Stavebnictvi [ SITT02 = SISM02“ ¢tvrtletné sleduje sloZeni pracovni sily z hlediska
véku. Toto sledovani je pro né dilezité, ale neprovadéji jej systematicky s vyhledem na nékolik
let dopiedu. Jde o proces, ktery v soucasné dobé neni presné definovany a ukotveny, ackoliv
pired nékolika lety jesté byl pravidelnou soucasti personalnich procest. V dobé hospodaiského
poklesu byly sniZovany stavy zaméstnancl i v oddéleni HR a rada procesti a kontrolnich
mechanismu byla zruSena a nyni je nema kdo délat a s vystupy pracovat. Spole¢nost je soucasti
veétsi skupiny a vystupy ohledné vékové struktury maji i pro dalsi dceiiné spolecnosti. Bohuzel
ale s témito daty dale nikdo systémové nepracuje. Presto spolecnost ma odhad, kolik lidi odchazi

do dtichodu a snazi se na tuto situaci reagovat. Sami si uvédomuji, Ze pro budoucnost bude nutné
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opét zavést fadu pravidelnych personalnich procesq, jejichZ soucasti je prave i planovani slozeni

pracovni sily.

Spole¢nost ma jednoduse stanovenou strategii zaméfenou na ziskavani absolventl a studenti
jako potencialnich zaméstnanci. Kazda divize ve spole¢nosti ma za tikol pfrijmout alesporn dva
absolventy, ktefi by byli prfinosem pro spoleCnost a chtéli by zde pracovat. Spoletnost
spolupracuje s CVUT v Praze a stfednimi priimyslovymi $kolami a zapojila se do projektu
Remeslo Zije. Spole¢nost se také snazi najit nové zaméstnance na veletrhu pracovnich
prileZitosti iKariéra na CVUT. Pro studentky potadaiji akci den otevienych dvet, kdy se jim snazi
na stavbach ukazat, Ze i Zeny mohou byt platnymi zaméstnanci ve stavebnictvi. Diive se také
ucastnili uc¢novskych programi, ale nemaji s nimi dobré zkuSenosti, takZe nyni tuto cestu

opustili.

Spolecnost se snazi uplatiiovat fadu principi diverzity pri naboru novych pracovnich sil, ale je to
ponékud slozité, jelikoz na pracovnim trhu je velky nedostatek volnych pracovnich sil na
délnické pozice. Firma se snaZi o posileni po¢tu Zen ve vedeni, zaméstnava cizince, narodnostni

mensSiny i zdravotné postizené, kteri pracuji na THP pozicich.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Spolecnost ,Stavebnictvi [ SITT02 = S1SM02“ ma povinny vzdélavaci program pro montazni
délniky i tesare. Pro tyto pozice neni predepsany zadny kvalifika¢ni standard, jde vcelku o
nekvalifikované profese, kde se klade dliraz na zkuSenost a ochotu pracovat. Béhem zkuSebni
doby se vyzkousi, zdali na pracovni pozici ma predpoklady, a zaroven probiha jeho zapracovani.

Mistr stavby takového délnika sleduje, pripadné doporuci dalsi nutna skoleni.

Spole¢nost ma popsané postupy pro mezigeneracni spolupraci, snazi se v kazdé pracovni
skupiné mit jednoho zkuSeného ,partaka“, kterému se priradi nékdo méné kvalifikovany
k zauCeni. Tim dochazi kpredavani klicovych dovednosti a kompetenci mezi generacemi.
Mnohem vice je tento proces propracovany a zavedeny u technickych pozic nez u délnickych

pozic.

Spole¢nost ma snahu vénovat se na interni mobilité, délnici rizné migruji po celé republice,
pokud to vyzaduje druh zakazky. Dilezitym faktorem pro mobilitu v ramci firmy jsou jejich
tvrdé dovednosti a diive ziskané zkuSenosti. Ur¢itym omezujicim faktorem je neochota délniku
se za praci stéhovat, vést koCovny zivot a spiSe preferuji stavby v blizkosti jejich bydliste.
Spolecnost se vsak snazi délniky presvédcit k vétsi ochoté pracovat i na jinych stavbach, protoze

si uvédomuje, Ze jejich délnici maji ty spravné zkusenosti a dovednosti, které jsou pro danou

13



BYZNYS

‘ .\ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

stavbu potfebné, a celkové se vyplati takového délnika na vzdalenéjsi stavbu docasné premistit,
nez zaméstnat agenturniho nezkuSeného délnika, ktery s firmou neni natolik szity. Spole¢nost
samoziejmé preferuje délniky, ktefi jsou vice univerzalni a jsou schopni zastat vice druhti prace

najednou, a kdy tesar miiZe zastoupit praci i stavebniho montaznika a obracené.

Pro délnické profese spole¢nost nema zavedeny Zadny hodnotici systém, kromé odvedeni kvality
prace, a zdali plni své povinnosti. Hodnoceni se provadi smérem ke spokojenosti zakazniki

s odvedenou praci.

Spolecnost sice nema zavedeny zadny systém na planovani kariéry pro starsi délniky, ale pokud
mistr nebo nadfizeny uzna za vhodné, Ze konkrétni délnik je zkuSeny a vhodny pro dalsi Skoleni,
snaZzi se takového délnika dale proskolit a umoZnit mu dalsi kariérni rist. Tato aktivita je vSak
plné v kompetenci nadrizeného a neni nijak specifikovana v personalni strategii. S délniky se
také nevedou Zadné interni, karierni rozhovory, které by vedly k jejich dalSimu profesnimu

rozvoji.

Systém odmeénovani délnik(i neni zaloZzen na poctu odpracovanych let, ale zakladni plat je
stanoven na zakladé profese a kvalifikace. Vedle zakladni mzdy délnici maji moZnost dosdhnout
na osobni ohodnoceni i na dal$i bonusy. Mezi né patti odmény za Zivotni vyroci 50, 60 let a pfi
odchodu do diichodu a pri pracovnich vyrocich. Mezi nenarokové odmény patri 13. plat a

mimoradné odmény. Primérny plat sledovanych pozic je priblizné 34 000 K¢

Spolenost ma vlastni stanovené postupy pfi nucenych odchodech zaméstnanci a pii
reorganizaci, které vychazeji ze zdkonnych povinnosti. Pokud pracovnici odchazeji z vlastni viile,
neni stanoveny zadny formalni postup a pripadné dalsi kroky, jako je rozlucka, zavisi na jeho
nadrizeném. Pri odchodech do dichodu dostava zaméstnanec odménu a jeho nadiizeny mu

podékuje za jeho odvedenou praci.

V ramci méreni byly sledovany profese stavebni montaznik a tesar a stavebni truhlar, (z
hlediska katalogu povoldni spolecnosti, je uvedena pouze pozice tesar, kterd v sobé v podstaté
zahrnuje i ¢innosti stavebniho truhldre, katalog povoldni prikldddme v priloze). Pro pozici
stavebniho montaznika a tesare nejsou potreba Zadné dilezité kvalifikacni predpoklady a obé
pozice jsou hodné univerzalni a neexistuje pro né piesny univerzalni popis pracovnich ¢innosti.
Pfi nastupu kazdy délnik obdrzi popis na svou pozici, jako je tesat, ale nasledné se dalsi tpravy

popisu prace uz nevytvareji.

14



BYZNYS

‘ .\ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Spolecnost ,Stavebnictvi [ SITT02 = SISM02“ vénuje zvySenou pozornost ochrané zdravi svych
zaméstnancl. Pravidelné kontroluje a posila pracovniky na preventivni zdravotni prohlidky.
Jednou roc¢né poiada letni sportovni hry a zameéstnanci mohou Cerpat 1000 K¢ na vlastni
sportovni aktivity. Pro délniky poskytuje spole¢nost navic o¢kovani proti Zloutence a celou fadu
ochrannych pracovnich pomiicek, jako jsou Spunty do usi, rukavice, helmy. Na nékterych
stavbach maji délnici moznost vyuzit stavebni buiiku k odpocinku nebo k uvareni Caje a ohiati
obédu. V horkych letnich mésicich se sleduje dodrZovani pitného reZimu. Posledni dva roky se ve
spolecnosti sleduje index bezpecnosti, ktery se zaméruje na dodrzovani vSech zasad bezpecnosti

vCetné hygieny pracovniho mista.

SpoleCnost nema zadné stanovené postupy nebo procesy pro praci se stresem. Vedeni
spolecCnosti si uvédomuje, Ze tato oblast je ve stavebnictvi obecné podcenovana a mélo by se ji
vénovat vice pozornosti. V minulosti vedl u nékolika zaméstnanci stres k rozhodnuti opustit

svou pozici nebo ukoncit pracovni pomeér.

Spoletnost ma nastaveny nékteré postupy pro flexibilni pracovni podminky. V budové své
centrdly vybudovala bezbariérovy pristup, aby umoznila snadny pohyb hendikepovanému

7 v

zaméstnanci, ktery také vyuziva vlastni upravené vozidlo pro sluzebni tucely, kdy jsou mu
proplaceny naklady s tim spojené. Ve spole¢nosti neni umoZnéno pracovat na dalku z domova,
divodem je, Ze tuto vyhodu nemohou ve firmé vyuzivat vSichni, a proto neni umoznéna nikomu.
Flexibilni pracovni dobu vyuzivaji predevsim pracovnici v administrativé, kdy mohou zacit svoji
praci mezi sedmou a osmou hodinou. Flexibilni pracovni dobu v§ak nemohou vyuzivat délnici na
stavbach, kdy je jejich pracovni doba dana zacatkem smény. V pripadé slozité Zivotni situace je
spolecnost pripravena zaméstnanci vyjit vstiic, poskytnout mu volno nebo finan¢ni ptjcku, ale
tento postup nemaji ve svych internich dokumentech nijak popsany a zavisi na dohodé a

konkrétni situaci. Firma se snazi nabizet zkracené uvazky pro matky po rodicovské dovolené,

avsak na druhou stranu neposkytuje prodlouzeni rodi¢ovské dovolené.

Firma vSem svym zaméstnanciim nabizi piispévek na penzijni pfipojisténi a tyden dovolené nad
ramec zakona, tedy 5 tydnt dovolené celkem. Pracovnici v administrativé dostavaji stravenky a
délnici na stavbach maji stravné jako soucast cestovnich nahrad. V minulosti spolecnost
poskytovala fadu dalSich benefitt, ale v dobé krize byly vSechny kromé vysSe zminénych zruseny.

Dnes se pomalu zacina uvazovat a jejich opétném zavedeni, ale to bude zaviset na vyjednavani

nové kolektivni smlouvy béhem jara 2017.
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Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolecnost ,Stavebnictvi [ SITT02 = SISM02“ v pripadé nutnosti priradit docasné pracovnika na
jiné pracovisté at uz v ramci divizi firmy nebo dcefinych spolecnosti s takovym pracovnikem
podepisuje smlouvu o docasném pridéleni zaméstnance na jiné pracovisté. Vlastni smérnice

v tomto duchu nemaiji, ale je pro né plné dostacujici zdkonné ustanoventi.

Spoletnost se snazi udrzovat kontakt se svymi byvalymi zaméstnanci, zejména s dlchodci, a
stara se o to predevSim odborova organizace, kterd organizuje sekani s exkurzi na stavbu
s obédem a pak vyro¢ni konferenci, pri které se ocenuji zaslouzili pracovnici, dosaZena pracovni
a zivotni jubilea. Spolecnost také zaméstnava byvalé zaméstnance na vypomoc, ale jde jen o

pracovniky v administrativé, netyka se to délnickych profesi.

Spolecnost spolecné s dalSimi stavebnimi firmami podporuje nadaci VINCI, kterd se vénuje
podpore pracovniho uplatnéni a integrace vylou¢enim ohroZenych osob. Dobrovolnik ze
spole¢nosti spolupracuje s podporovanymi projekty a snazi se jim poskytnout pomoc. Firma
také obdrzela certifikat ,Spole¢nost prratelska k rodiné“ od Sité matefskych center. Jednou ro¢né

firma potada pro nadaci Dobry soused v Karliné sbirku osaceni, které se vénuje na charitu.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje ve 13 ukazatelich z 20 nadprimérné vysledky a naopak u 7 ukazateld

dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledki.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi [ SITT02 = S1SM02°,

vlastni zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolec¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi [ SITT02 = S1SM02°,

vlastni zpracovdni
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Spole¢nost ,Stavebnictvi I S1TT02 = S1SM02“ dosahuje expertni uUrovné v oblasti Age
managementu v 5 ukazatelich, a to konkrétné u pred-ndboru, vzdélavani, rozvoje dovednosti pro
interni mobilitu, u fyzického zdravi a u systému benefitd. Uroveli Age managementu je pokroéila

u 8 ukazatelli, naopak u 7 ukazateld je na nulové trovni ¢i na Grovni zacatec¢nik.

Graf 16 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi I SITT02 = S1SM02°,
vlastni zpracovdni

Graf 17 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 2)
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A Stavebnictvi | S1TT02=51SM02  + Best in class / Nejlepsi ® Average / Prumér

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi I SITT02 = S1SM02°,
viastni zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spoletnost dosahuje ve 13 ukazatelich hodnoceni z 20 nadprimérné vysledky a naopak u 7
ukazatelli dosahuje podpriimérnych ¢i nulovych vysledki. Spole¢nost ,Stavebnictvi I SITT02 =
S1SM02“ v dobé ekonomické Kkrize zrusila celou fadu zbytnych vydaj, které vedlo i ke sniZeni
podptirného personalniho obsazeni, coZ mélo za nasledek, zZe rada HR procest, které se drive
pravidelné sledovaly, se dnes provadi jen zbézné bez jasného ukotveni a dlouhodobych strategii.
Firma sice veskerymi potfebnymi daty disponuje, ale vlastné s nimi systematicky nepracuje.
Znovuzavedenim téchto procest, by mohlo pomoci pii lepSim planovani naboru a ziskavani

pracovnich sil.

vv o

Spolecnost se vsoucasné dobé potyka s nedostatkem ucnt, zejména kvalitnich, ktefi by byli
ochotni pracovat a také cestovat po jednotlivych stavbach. Stredni odborna ucilisté se casto méni
na maturitni obory a neprodukuji dostate¢né mnozstvi vhodnych pracovnich sil. Pro spole¢nost
je nyni velmi znepokojujici tento nedostatek volnych pracovnich sil na trhu, jelikoz priimérny
veék délniki se stale zvySuje, a je tu nebezpeci, Ze za nékolik let nebude mit odchazejici délniky
kdo nahradit. Nedostatek pracovnich sil uzZ nyni ohrozuje a brzdi celou ekonomiku. Urcitou
moZznosti by byla moZnost prijimat délniky z jinych zemi jako je Ukrajina nebo Bulharsko, ale
v soucasné dobé tomu prili§ nepomahaji legislativni prekazky a zdlouhava administrativni

Fizeni.

SpolecCnost by se také méla vice zamérit na karierni rozvoj starsich délnik, ktefi Casto cely Zivot
pracuji venku, jsou unaveni a ohroZeni fadou nemoci z povolani a nemaji prili§ velkou Sanci
uspét na trhu prace, pokud by chtéli zménit své zaméstnani. Spolecnost by jim mohla nabidnout
v ramci karierniho rozvoje dalsi moznosti vzdélani a snazit se je umistit na vhodnéjsi pracoviste.
Jednou z moznosti by pro dobré, zkusené a kvalitni délniky bylo ziskat pedagogické minimum,
aby mohli délat mistry odborného vycviku a ucit na uciliStich. Problémem vsak je, Ze o ucitele
odborného vycviku neni zajem. Zde by mohl vyraznéjsi roli plnit i stat, ktery by mohl a mél
s obdobnymi spolecnostmi intenzivnéji spolupracovat a na trhu prace vytvaret podminky pro

dalsi pracovni uplatnéni délniki ,délnikl na stavbach”.

Obecné plati, Ze podobné spole¢nosti toho ,moc nekonaji“ pro své délniky, at uz se jedna o
zlepSovani pracovnich podminek na stavbach, aby treba méli, kde se najist, nebo aby se vénovala

vétsi pozornost jejich potrebam, pripadné jak zlepsit jejich podminky na ubytovnach. Firmy si to
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Casto i uvédomuiji, ale finan¢ni prostredky na takové aktivity se hledaji jen velice téZko. Na
druhou stranu je skoda, kdy se do lidi v délnickych profesich malo investuje, zejména v dobé,
kdy se spolecnosti potykaji s jejich nedostatkem na trhu prace. Je tieba si uvédomit, Ze zkuseny a
spokojeny délnik je velkou devizou pro kaZdou firmu a je to to nejcennéjsi, co firma ma.
Spoletnost se snaZzi, aby vytvairela svym délnikim, pokud j to mozné nejlep$i pracovni

podminky.

Spolecnost si také uvédomuje, Ze by se méla vice vénovat prevenci praci se stresem, ktera je
stale vice aktudlni. Toto téma je tieba systémové teSit, poskytnout minimalné konzultace

s odbornikem a pripadné i predchazet stresu podporou relaxaci a antistresovych cviceni.

Prikladna je celospoletenska odpovédnost, kdy spolec¢nost podporuje skrze Nadaci Vinci celou
fadu projektq, jez maji Siroky dopad na spole¢nost. Zaméstnanci spolec¢nosti se v ramci Nadace
mohou i dobrovolné angazovat. Spole¢nost ziskala i ocenéni - Spole¢nost pratelskd rodiné

»Spolecnost pratelska k rodiné“ od Sité mateiskych center.

20



Zpracovatel:
Byznys pro spolecnost, forum odpovédnych firem

V Tlnich 1357/11, 2. patro
Praha 2,120 00
www.byznysprospolecnost.cz
IC: 2284 26 08

DIC: CZ22842608

Tel: 240 201 195

Pavel Stern

Reditel Programii

stern@byznysprospolecnost.cz

+420 607 919 028

BYZNYS

PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

21



. v s x Dokument:
MZDOVA SMERNICE - priloha ¢. 1 Strana:  1/5

Katalog povolani Datum:  1.1.2008

................ vydava Katalog povolani délniki a THZ (dale jen Katalog) jako pfilohu &is. 1 Mzdo-
vé smérnice 2008.

Katalog je metodickym podkladem pfi vymezeni mzdovych podminek. Sklada se ze souboru
charakteristik jednotlivych délnickych i THZ povolani zafazenych do odvétvi stavebnictvi a dalSi
povolani vybranych z jinych odvétvi.

Povolani je soubor pracovnich ¢innosti vyZadujicich uceleny rozsah teoretickych znalosti a pra-
covnich dovednosti. Povolani je uréeno &islem a nazvem povolani a ramcovou charakteristikou
povolani.

Katalog nefesi kvalifikaéni pfedpoklady vzdélani a praxe. Pfi hodnoceni se vychazi z nize uve-
denych tabulek vzdélani a praxe. Pro vykon nékterych povolani je podminkou vykonani zvlast-
nich zkousek po absolvovani pfedepsaného Skoleni. Kvalifikaéni narocnost povolani je souéasti
posouzeni zaméstnance pfed jeho povéfenim vykonem povolani.

Tarifni stupen je ur€en slozitosti, obtiznosti pracovnich podminek, odpovédnosti a namahavosti
pracovni ¢innosti, pracovni vykonnosti a dosahovanymi pracovnimi vysledky, zejména kvalitou
a mnozstvim vykonané prace.

Odbornou praxi se rozumi souhrn znalosti a zkudenosti nabytych po dosazeni pfedepsaného
vzdélani v oboru ¢innosti, kterou zaméstnanec vykonava. Tato doba se pIné zapocitava do od-
borné praxe. Praxe v jiném oboru se zapocCitava v rozsahu, v jakém jsou ji ziskané znalosti a
zkuSenosti pro vykon zastavané funkce.

Predpokladané kvalifikaéni pozadavky pfi vykonu praci zaméstnancu:

DELNICI
Odborné vzdélani Odborna praxe
1. stupen zauceni, vySkoleni do roka
2. stupen vyuceni 2 roky
3. stupen vyuceni 4 roky
4. stupen vyuceni 6 roku
5. stupen vyuceni, vyu€eni+dopliikoveé vzdélani 8 rokd, 6 rok
Délnici

Charakteristiky a kvalifika€ni predpoklady povolani z odvétvi stavebnictvi

2612 Stavebni zamecnik

Dilenska vyroba v sériich nebo zhotoveni kusovych zamecnickych vyrobku a konstrukci z val-
covanych a tenkosténnych profilG, plechd, paskové a tyCové oceli s vybérem, rozméfenim a
opracovanim materialu, sestaveni nebo spojovani dilct do konstrukci a jejich osazovani podle
dilenskych a montaznich vykresu.

KvalifikaCni pfedpoklady: vyu€eni v tfiletém ucebnim oboru stavebni zameénik s pfFislusnou
svare€skou zkouskou a opravnénim.

2613 Tesar

Strojni a ru€ni opracovani dfeva s provedenim vSech druhu tesafskych spoju, zhotoveni, sesta-
veni a montaz rdznych druhd tesafskych vyrobki a konstrukci, stavby dfevénych leSeni, prove-
deni pevnych i posuvnych bednéni stavebnich dilcl a konstrukci pro ukladani vyztuze a beto-
novani.

Kvalifika€ni pfedpoklady: a) vyuceni v tfiletém u€ebnim oboru tesar
b) zau€eni, kurs, praxe min 3 roky v oboru
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2614 Zednik

Zdéni nosnych a vyplfiovych zdi, pficek a kleneb z cihel, tvarnic a kamene v riznych vazbach,
provedeni vnitfnich a vnéjSich omitek s rGznou povrchovou Upravou, cihelnych kamennych te-
rasovych a keramickych dlazeb a obkladl, potérl pod podlahové povlaky, osazovani prefabri-
kath a vyrobku (okna, zarubné, schody, preklady), vyzdivani konstrukci za sklobetonu (okna,
stény, stropy), provadéni adaptaci, rekonstrukci a opravy objekt.

Kvalifika¢ni pfedpoklady: a) vyuceni v tfiletém ucebnim oboru zednik.
b) zau&eni, kurs, praxe min 3 roky v oboru

2615 Stavebni montaZnik

Stavebni montaz objektld bytové, obéanské a primyslové vystavby, zemédélskych a zvlastnich
objektu inzenyrskych staveb, osazovani véetné zaloZeni a rozmeéreni dilci v konstrukci jednot-
livych Zelezobetonovych dilcl, rdznych druhl paneld, nosnych blokovych konstrukci apod. Na-
pinani a injektovani konstrukénich dilct, spojovani dilctl v konstrukci vazanim, betonovanim
nebo svafovanim

KvalifikaCni pfedpoklady: a) vyuceni v tfiletém ucebnim oboru stavebni montaznik s pfislus-
nou svareCskou zkouskou a opravnénim.
b) zauceni, kurs, praxe min 3 roky v oboru

2617 Stavebni délnik

Samostatné stavebni prace na rlznych pracovistich stavebni vyroby spojené s nivelaci, pfipra-
vou smési (malt, betonu, zivic, asfaltu) obsluhou riznych stavebnich strojli a zafizeni pfi kom-
plexnich pracich v ¢etach na pracovistich vyzadujicich zau¢eni a odbornou praxi ve stavebnic-
tvi.

Kvalifika¢ni predpoklady: zaskoleni s opravnénim pro fizeni (obsluhu) pfislusného stroje
nebo zafizeni.

2622 Betonar

Betonovani stavebnich konstrukci z prostého betonu (vozovky). Betonovani stavebnich kon-
strukci ze Zelezového betonu s vyztuzi (zaklady pod stroje, nosné zdi, pilife, stropni tramy).
Zhotovovani stavebnich dilcti ze Zelezového betonu se zhutfiovanim smési. Betonovani tenkos-
ténnych konstrukci, monolitickych konstrukci za Zelezového a pfedpjatého betonu. Zhotovovani
staticky naro¢nych stavebnich dilcu ze Zelezového betonu napf. mostnich nosniku.
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Kvalifikacni pfedpoklady: a) vyuéeni v tfiletém u€ebnim oboru betonaF nebo Zelezobetonar.
b) zau&eni, kurs, praxe min 3 roky v oboru

2624 Zelezaf

Rozmérovani hlavni, pomocné a rozdélovaci vyztuze, jeji ukladani do formy nebo bednéni
vCetné zajisténi vyztuZe proti posunu. Sestavovani vyztuZze s ru¢nim vazanim nebo svarovanim.
Sestavovani vyztuze stavebnich dilci s vazanim nebo svafovanim vcetné ovéfovani ulozeni
vyztuze rentgenovymi nebo ultrazvukovymi zkouskami.

KvalifikaCni pfedpoklady: a) vyuceni v ftfiletém u€ebnim oboru Zelezobetonar a pfislusna
svareCska zkouska.
b) zau€eni, kurs, praxe min 3 roky v oboru

2627 LesSenar
Pfiprava, montaz a demontaz trubkovych a podobnych leSeni a konstrukci, motorovych plosin a
vytah(l podle montaznich dispozic nebo vykresu s pfislusnym zajisténim (kotvenim apod.).

Kvalifikaéni pfedpoklady: a) odborny kurs a zkouska podle resortnich predpist
b) zauceni, kurs, praxe min 3 roky v oboru

2632 _Stavebni elektrikar

Montaz a opravy komplexni elektroinstalace v&. pfezkouseni vodi¢u pfed montazi. Montaz elek-
trické instalace do ohebnych hadic, rour nebo list véetné osazovani krabic vSech typu a zapojo-
vani instalace, montaz silového kabelu 1kV, pfistroju do 10A, spinacd, zasuvek a vidlic, jisti¢u,
ovladacl, prepinacq, relé, transformator(, rozvadécli, usmérnovacu, elektrospotiebicl a sviti-
del. Zkouseni elektroinstalace po dokonceni a provadéni vychozi revize.

Kvalifikaéni pfedpoklad: vyuCeni v tfiletém ucebnim oboru - elektromechanik nebo
provozni elektromontér + pfezkouseni z vyhlasky

8331 Jefabnik

Rizeni, obsluha a b&Zna udrzba zdvihacich stroju a zafizeni (mostové portalové jefaby). Rizeni,
obsluha a bézna udrzba vézovych a sloupovych jefabl. Obsluha mechanizmu a zafizeni jefabl
na kolovych podvozcich a autojefabu.

Kvalifika¢ni pfedpoklad: odborny kurs a pFisludna zkouska pfedepsana pro pfislus-
ny jefab nebo zafizeni, popf. opravnéni k provozu jefabu
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1.1. Charakteristiky a kvalifikacni predpoklady jednotlivych povolani z jinych odvétvi.
704  Laborant

Laboratorni prace pfi vzorkovani, Upravé, analytickych rozborech a zkouskach rlznych materia-
IG v8ech skupenstvi za pouziti jednoduchych laboratornich zkou$ek a vedeni prvotni evidence.
Komplexni stanovovani chemickych a fyzikalnich vlastnosti latek analytickymi metodami za po-
uziti laboratornich pfistroja.

Kvalifika¢ni pfedpoklad: vyuceni v tfiletém ucebnim oboru - chemicky laborant nebo
provozni chemik

708  Laboratorni délnik
Jednoduché pomocné a pfipravné prace pfi manipulaci s laboratornim materialem.

Kvalifika¢ni pfedpoklad: zaSkoleni

832 Ridi¢ silni¢nich motorovych vozidel

Rizeni, udrzba a b&zné opravy silni¢nich motorovych vozidel véetné& obsluhy mechanism( na-
montovanych na vozidlech. Vedeni pfislusné evidence o vozidle a prepravé zboZi i osob.
Kvalifika¢ni pfedpoklady: odborny kurs a ufedni zkouska.

833 Ridi& pracovnich strojd

Rizeni, obsluha a b&zna udrzba pracovnich stroji a zafizeni, pfi provadéni praci uéelovymi
prostifedky s vedenim pfedepsanych provoznich zaznam(, spoluprace pfi provozu, udrzbé a
opravach rliznych stabilnich a mobilnich pracovnich stroji a zafizeni.

Kvalifika¢ni pfedpoklady: odborny kurs a zkouska pfedepsana pro prislusny stroj a zafizeni
popf. opravnéni k provozu stroje.

2503 Uklize€

Bézny i tézky uklid pracovist, obytnych mistnosti a dopravnich prostfedkd ruéné nebo pomoci
mechanickych tklidovych strojii véetné dezinfekce. Cisténi velkych Uklidovych ploch samohyb-
nymi mechanizmy a Cisténi oken vSech typu oken v€etné jejich rozebirani.

Kvalifikaéni pfedpoklad: zaskoleni, pfip. nezbytna kratkodoba odborna pfiprava.

2504 Topi¢
Obsluha vyménikovych stanic a vSech druht kotll bez rozliSovani topnych medii v€etné bézné

udrzby, Cisténi a mazani, uklid provoznich prostort a vedeni provoznich zaznamu.
Kvalifika¢ni pfedpoklad: zaskoleni, pfip. nezbytna kratkodoba odborna pfiprava.

2510 Skladnik

PFijem, skladovani a vydej zboZi i s vyuzitim vypocetni techniky, jeho kvalitativni a kvantitativni
prejimka. Kompletace zbozi pro odbératele. Vedeni pfedepsané evidence, provadéni inventur a
vyfizovani reklamaci.

Kvalifika¢ni pfedpoklad: zaskoleni, pfip. nezbytna kratkodoba odborna pfiprava

2512 Vratny

Hlidani objektu a zafizeni, obchizky objektl a zafizeni se sluzebnim psem a péce o psa, zajis-
tovani ochrany proti kradezim, poSkozeni, Zivelnym pohromam apod., kontrola pfichodl a od-
chodll osob a pfijezdu a odjezdu vozidel, kontrola zavazadel a nakladovych a Uloznych prostor(
vozidel, poskytovani informaci, pfijem a vydej klicl

Kvalifika€ni prfedpoklad: zaskoleni, pfip. nezbytna kratkodoba odborna pfiprava.

2701 Automechanik

Opravy mechanickych, hydraulickych a elektrickych skupin a podskupin silni¢nich vozidel pro
motorovou dopravu. Generalni, celkové a bézné opravy vozidel. Brzdéni motortd. Repase moto-
r a vozidel. Zajizdéni vozidel na valcich nebo na silnicich. Renovace soucasti. Zaru¢ni opravy
a prohlidky.
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Kvalifikacni pfedpoklad: vyuceni v tfiletém ucebnim oboru — automechanik.

2710 Metalizer
Zarovy nastfik kovl a plastickych material(.
Kvalifika¢ni pfedpoklad: vyuceni v tfiletém ucebnim oboru — galvanizér

2739 Udrzbar

Samostatné odborné prace pfi zjiStovani a odstranovani zavad, zhotovovani nahradnich dilG a
jejich vymeéna u raznych zafizeni a strojll, preventivni a bézné opravy strojl a zafizeni v provo-
zu. Provadéni nejriznéjSich oprav.

Kvalifikaéni pfedpoklad: vyuceni v tfiletém ucebnim oboru - provozni zamecnik a svarec-
ska zkouska

2745 Soustruznik

Sefizovani a obsluha konvenénich a Cislicové fizenych soustruznickych strojl, vodorovnych
vyvrtavacek a obrabécich center pfi strojnim obrabéni soustruzenim, vrtanim vystruZzovanim,
frézovanim a brougenim (s pfidavnym zafizenim). Rezani vSech druh( zavitt, obrabéni vnéj-
Sich povrchll a dér véetné kuzelovych, kulovych a jinych tvara.

Kvalifika¢ni pfedpoklad: vyuceni v tfiletém ucebnim oboru - soustruznik kovli nebo obrabéc¢
kovU.

2747 Strojni zamednik

Rucéni opracovavani strojnich soucasti pilovanim, fezanim, sekanim, rovnanim, ohyba-
nim,vrtanim a vystruzovanim. Rezani zavitd. Sestavovani &asti strojd a strojnich zafizeni za-
Skrabavanim, zabruSovanim, vyvazovanim, slicovanim, spojovanim Srouby, nyty, pajenim a
svafovanim. Sestavovani a zkouSeni vyrobnich, energetickych a dopravnich stroja a zafizeni.

Kvalifika¢ni pfedpoklad: a) vyuceni v tfiletém u€ebnim oboru - strojni zamecnik,
b) vyuceni v tfiletém u€ebnim oboru - strojni mechanik za-
kladni svareCska zkouska

2748 Svarec kovU

Svafovani, navarovani, pajeni a fezani soucasti a konstrukci z kovovych materiald a jejich
slitin v dilnach nebo na montazich u novych vyrobkud nebo pfi jejich opravach plynem nebo elek-
trickym obloukem.

Kvalifika¢ni pfedpoklad: odborny kurs podle pfislusnych CSN a smérnic pro Gfedni zkousky
svarece kovd.

2760 Autoelektrikar

Opravy, sefizovani a vymény elektrické instalace u vozidel, elektrickych agregatu a spotfebicu
nakladnich vozidel a trolejbusu, ur€ovani zavad diagnostickymi pfistroji.

Kvalifikaéni pfedpoklad: vyuceni v tfiletém ucebnim oboru - automechanik




RozloZeni pracovni doby

Pracovni doba na stavbdch je bud od 6 hodin nebo 7 hodin rdno. Tj. 6:00 — 14:30 nebo 7:00 — 15:30,
pracovni doba je osmihodinovd + presCasova prace vcetné prace o vikendu. Na stavbach mohou
pracovat i tzv. turnusech.
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Pochvaly

Platy
Jistota

Pomucky

Ruznorodost, « Muzeme si zajet
jina mista na obed
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* Finance, jistota




Témata

* Smyslupiné

* Komunikace benefity

* Motivace k rozvojl,
motivace Kk praci
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Komunikace

* Pro pracovniky je velice
dulezity pocit uznani za jejich
praci

* maji pocit, ze jsou az uplnée
posledni na jehoz potreby je
ve firmé pamatovano. motivaci zameéstnancu a jejich

 “Ukrajinci Casto védi vic nez identifikaci s firmou

th

my
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Motivace k udéeni

* Pro nékteré pracovniky na
délnickych profesich muze byt
motivaci dalSi profesni rozvoj

« Certifikaty, svarecCsky list atp.

» VySSi profesionalizace proto je by i dalsi zvySovani
umozni lepSi uplatnéni v odbornosti mélo mit pozitivni
pokroCilejSim veéku. dopad na finan¢ni ohodnoceni

pracovnika
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Smysluplné benefity

* Ne vSechny benefity, které
firma nabizi maji z pohledu
zaméstnancu smyl

» Nékteré nabidky nevyuziji,
jiné se jim nevyplati. zameéstnancu.
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Dekujeme za pozornost
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