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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnerud k pfipravé odvétvi na zmény g ... 3
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat a

zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a Cast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavateld.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledk(l sbéru dat a zjiSténi silnych a

slabych stranek dané profese v€. navrha a doporuceni ke zlepseni dané situace.
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UvoD

PRESNY NAZEV POZICE Stranka | 4

Ucitel/ka v pfedskolnim vzdélavani

NAPLN POZICE

Jedna se o vychovnou ¢innost zaméfenou na celkovy rozvoj osobnosti ditéte po strance fyzické a
duSevni, a na vytvareni navyka sebeobsluhy a hygieny.

Ucitel/ka v pfedSkolnim zafizeni odpovida za vysledky vychovné vzdélavaci prace se zachovanim
individualni péce o kazdé dité. Tvofi vzdélavaci program tfidy, tim se podili na tvorbé Skolniho
programu, planuje vychovné vzdélavaci praci a peclivé se na ni pfipravuje. Vede pfislusnou tfidni
dokumentaci. Je osobné zodpovédnal/y za ochranu a bezpecnost déti po celou dobu, kdy s nimi
pracuje, az do doby, kdy je preda jiné ugitelce MS, rodiéim, nebo jejich zastupctim. Veskerou
¢innost fidi tak, aby pfedchazel/a détskym drazim.

Pracovni napli vykonava ucitelka ve svém pracovnim uvazku 40 hodin tydné a z toho je pfima
vychovna povinnost 31 hodin tydné. Doplikova povinnost je pfiprava na pInéni vychovné prace.
Dal8i povinnosti jsou &innosti, které pfimo souvisi s provozem Skoly a dénim ve Skole nebo, které
jsou nutné k zabezpeceni vychovného procesu. Uditelka se Fidi:

Zakonikem prace, Vyhlaskou MSMT o matefskych $kolach, predpisy BOZP. Pracovnim fadem
pro pracovniky ve $kolstvi, SVP a TVP, pokyny feditelky.

CASOVY SNIMEK DNE

Pracovni doba je v rozmezi od 6 do 16:30 hodin.
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky a
informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladég, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, ktera disponuje 8&irokym portfoliem
psychometrickych nastrojii. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zaméfujici se na pracovni
motivaci jedincd v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spole¢né pro vdechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také s
predchozimi dotazniky mérfi prostfednictvim testll schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umozriuje méfit, vyhodnocovat a mapovat klicové procesy rozvoje lidskych zdroji ve
firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

10
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy

Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

CUtE,

ucastnilo se
snimac rouzhovoru
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NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

V ramci projektu probéhly dva skupinové nestandardizované rozhovory celkem s deseti zenami,
které aktualné pracuji na dané pozici. Pfi vybéru reprezentantek daného povolani byla dodrzena
zakladni podminka vékového rozdéleni tak, aby se rozhovoru uc€astnily jak zeny, které patfi do
mladsi, tak i starSi vékové kategorie. Rozhovor tak mapoval téma z rizné Casové perspektivy;
naroky dané pozice i motivaci dotazovanych pracovat na dané pozici v kontextu viastniho starnuti.
Ugastnice skupinovych rozhovord sdilely vlastni motivaci vyb&ru daného povolani i aktuélni
motivaci i potfebnou miru podpory. Zamyslely se také nad oblastmi, které povaZuji za
problematické z hlediska celoZivotniho vykonu profese. Jednalo se pfedevSim o téma pFehlceni
podnéty (pfedevSim sluchovymi), psychické vypéti, hranice zodpovédnosti mezi ucitelkou a
rodiCem. Ucitelky také popisovaly ménici se zplsob vychovy smérem Kk liberalité, ktera v mnoha
pfipadech mulze komplikovat zacllefovani ditéte do socialni skupiny. Ugitelky povazovaly

pfipravu, at jiz v podobé vzdélavani, tréninkdl, konzultaci s détskym psychologem &i supervize.
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi feSeni — kulaté stoly) Stranka | 7

Vychova k rodi¢ovstvi

. Deficit vychovy k rodiovstvi jako celospole€ensky jev (rozpad generaci), chybi vzory
. Ucitelé v pfedskolnim zafizeni maji vyrazny vliv na rodi€e i vychovu déti
. Téma hranic (v sou¢asné dobé rozvolnéno)

Zvysovani odbornosti

. Metodické vedeni, prabézné vzdélavani
. Supervize individualni i skupinova
. V ramci age managementu podpora pfedavani zkusenosti mladSim kolegiim (mentoring)

Mentalni hygiena

. Prevence vyhofeni — moznosti

. Prace s emocemi

Fyzicky komfort

. Konzultace s foniatrem ¢i hlasovym terapeutem
. Podpora (ochrana) sluchu
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SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této studie. sranka |8

Podpora pribézného celozivotniho vzdélavani uciteld v predSkolnim zafizeni; jak v oblasti
dovednosti, znalosti (tréninky, workshopy), tak i v oblasti prace s vlastnimi emocemi a péce o

vlastni psychofyzicky komfort (supervize, mentalni hygiena)
Dbat na preventivni opatfeni syndromu vyhoreni z dlvodu celozivotniho pusobeni na dané pozici.
Podpora pfedavani zkusSenosti mezi sluzebné mladsSimi a starSimi ucitelkami.

Podpora vychovy k rodiCovstvi z hlediska celé spole€nosti; téma hranic jako celospoleCenské

téma a jeho odraz ve vychové déti a pfistupu rodica.

Prabézna podpora péce a prevence v oblasti sluchu a hlasivek; prace s hlasovymi terapeuty, tipy

a triky, jak Setrné pracovat s vlastnim hlasem.
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 9

Souhrnna zprava BSAT

Vysledky CUTe individualni

o Zpravy LEA

e Prezentace
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Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti

Sebeuvédomeéni

Sebehodnoceni 68
Stabilita 74

Kreativita 54

Stres 58

Integrita & Etika 57
Adaptabilita & Flexibilita 77

Rozvojovy potencidl 84

Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------

Pridélovani si vlastni ceny. NNy e

g . |

sebekriti¢nost sebejistota nesebekriticnost | T

skromnost vyvazenost povySenectvi = |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J

Stabilita P

Stélost postoja. N e

ST BN |

nestalost stabilita rigidnost | T

nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J

Kreativita ,,J ------------------------------------------------

Inovativnost pri feSeni problému. N e

s |

bez napadd napaditost vynalézavost | T

nizka predstavivost tvofivost origindlnost | e
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
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Stres
Tendence stresovatse. N e
o e |
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
Ihostejnost klidnost dramati¢nost |
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani )
+
Pomalost , Neuspéch , Nechci ,
Neumim , Moje chyby , Nesmim ,
Moje mzda , Jsem agresivni , Ndmaha
, Riziko
Integrita & Etika e
Postoje v souladu s etickymi normami. N
52 | T
bezzdsadovost zdsadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani | e
tolerantnost cestnost puritdnskost )
Rozhoduji , Smim , Odpovédnost , Neuspéch , Nechci, Nesmim ,
Myslim , Mluvim , Poradce , Vidim , Pomalost , Jsem agresivni ,
Umim , Slysim , Spoluprace Neumim , Moje chyby , Moje mzda
Adaptabilita & Flexibilta
Otevienost ke zméndm. N,
s |
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
neprizplsobivost prizplsobivost potreba zmény )
Myslim , Rozhoduji , Odpovédnost ,
Ridim , Zména , Mluvim , Spoluprace ,
Samostatny/a/, Umim , Vidim
Rozvojovy potencial e
Touha rozvijetse. N
e |
nizka zvidavost zajima se zvidavost | T
stagnace vyvazenost potfeba rlstu |
nizky potencidl potencidl vysoky potencidl )
Citim , Chci, U¢im déti , Ridim , Tvofim Nechci , Nesmim
, SlySim , Vidim , Uspéch , Spoluprace,
Moje zdravi
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovdha 44
Samostatnost 62

Vydrz 59

Stresovy projev 57
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

44
mentdlni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednanf
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
62
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezavislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost
Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.

59
vahavost vytrvalost zarputilost
nestélost stélost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost

Stresovy projev

Zvladani stresu.

57
uklidriovani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost

KZPS
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N e
umirnénost flexibilnost reakénost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | s
neprizplsobivost prizplsobivost iniciace zmén \_ )
Myslim , Rozhoduji , Odpovédnost ,
Ridim , Zména , Mluvim , Spoluprace ,
Samostatny/ad/ , Umim , Vidim
- ~
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajimé se experimentovani | T
stagnace vyvézenost rist | s
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti \_ )
Citim , Chci , U¢im déti , Ridim , Tvofim Nechci, Nesmim
, SlySim , Vidim , Uspéch , Spoluprace,
Moje zdravi
powered by
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Sebemotivace
Energeticka Rezerva 58
Proaktivita 72
Ambice 54
Stimulace 55
Angazovanost 77
Spokojenost 36
Motivace 56
Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.
58
vycerpanost energie
Unava akce
vyhorelost vitalita
Proaktivita
Iniciativnost v reseni.
zdrzenlivost iniciativnost
neochota podpora
obrana proaktivita
Ambice
Touha dosdhnout Uspéchu.
54
nizka ctizddostivost ctizddostivost
nizka soutézivost soutézivost
bez ambice ambiciéznost
Stimulace
Reagovani na externi stimuly.
55
neovlivnitelnost vnimavost
lhostejnost reagovani
netecnost stimulovatelnost
KZPS

preplnénost
energizer
dynamicnost

72

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

rozptylenost

snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost

powered by
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Angazovanost J
Vnitrni identifikace s firmou. N oo aeee s e eoeeeeeeseeseeen
Tl T
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost \ )
Vidim , Ridim , Samostatny/a/ ,
Spoluprace , U¢im déti , SlySim , Citim ,
Myslim , Tvorim , Mluvim
Spokojenost J
Hodnoceni pfinosu oproti investované energii a ¢asu. N e
T T T E
pro ostatni vyvazenost osobnizisk | T
altruisti¢nost uspokojeni pozitkafstvi |
obétavost spokojenost sobeckost " )
Citim , Chci , Samostatny/a/ , Umim , Nechci, Nesmim
Spoluprace , U¢im déti, Tvofim ,
Slysim , Ridim , Myslim
Motivace J
Vnitfni touha pracovat. N
T EEEE
bez nadseni nadsenost zanicenost | T
netecnost ochota zapdlenost | e
nemotivovanost motivovanost vysoka motivovanost " )

IDEALY (touhy, prani)

Spoluprace, Skolim se, Moje mzda, Moje zdravi, Poradce, Zakaznici, Jedu
na prazdniny, Mluvim s rodici, Informace, Myslim, Mluvim, Smim, Vidim,
Umim,

MOTIVATORY (motivace, odména)

_Pracuji pfesCas, Organizuji, Spolupracovnici, Vedeni firmy, Rozhoduiji,
Ridim, Samostatny/a/, Nédmaha, Povinnosti, Uspéch, Uc¢im déti, Pocitace,
Tvofim, Rychlost, Penize, Riziko, Zména, Odpovédnost, MUj $éf/Moje
Séfka, Chci, Slysim, Citim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

Hodnotici pohovory, Konkurence, Kontrola, Moje prace, Neuspéch, Jsem
agresivni, Nesmim, Nechci, MSMT,

| STRESORY (stres, demotivace)
Moje chyby, Pomalost, Neumim,

l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)
Porady,

KZPS
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Socialni uvedomeéni

Konformita 77

Sociabilita 74

Otevrenost 80

Sdileni 47

Spoluprace & Tymovost 52
Komunikace 61

Komunikaéni klima Dogma

Konformita ,,J ------------------------------------------------
Dodrzovani standardd, pravidel a norem. N e
o o |
nekonvencnost soulad konven¢nost | T
rebel dodrzovani konzervatismus =~ | o
nekonformita konformita Uplna konformita \ )
Sociabilita J
Interakce s ostatnimi. ™~
74
uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zabran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost \ )
Otevrenost ,,J ------------------------------------------------
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim. N e
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost | T T
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost =~ |
dogmaticnost otevfenost liberalnost \ J
Sdilen P
Ochota sdilet spole¢né hodnoty. N e
47 L T
pozorovatel Ucastnik sou¢dst | T
nezapojenost zapojenost SPOjenost |
nezucastnénost zUcastnénost navazanost \ )
powered by
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
52

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace

kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
61

jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
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Komunika¢ni klima e
Klima, které vytvérite pfi préci s ostatnimi.

pogman | T
Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovény, moje/nase reseni je vnimano . J
jako jediné spravné.

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)
Pracuji pres¢as , MSMT

PODMINKY (Tlak na zménu pracovnich podminek, které viak

nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)
Porady

DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
feSenf je vnimano jako jediné spravné.)

Spoluprace , Skolim se , Organizuji , Hodnotici pohovory , Spolupracovnici ,
Vedeni firmy , Rozhoduji , Ridim , Samostatny/a/ , Ndmaha , Moje zdravi ,
Povinnosti , Moje prace, Poradce , Uspéch, Jedu na prazdniny , Mluvim s rodici
, U¢im déti , Pocitace , Tvorim , Rychlost , Informace , Penize , Zména,
Odpovédnost , Myslim , Mluvim , M0j $éf/Moje $éfka , Smim , Chci, Vidim ,
SlySim , Citim , Umim

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vycerpavajici
klima.)

Moje mzda , Konkurence , Pomalost , Neumim

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,

nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)
Zakaznici

ROZZLOBENOST (Odmitani veSkerych vstricnych aktivit, nastvanost,
ukrivdénost.)

OBRANA (Defenzivni a blokacni klima, poukazovani na chyby jinych,
vyhybani se otevirenému konfliktu.)
Kontrola , Netuspéch , Moje chyby , Jsem agresivni , Riziko , Nechci

OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spolec¢nych
aktivit s ostatnimi.)
Nesmim

powered by
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Interpersonalni
dovednosti

slaby vliv
odevzdanost
pasivita

bez vize
bez inspirace
nasledovani

bez argumentt

ostychavost

nepresvédcivost

poddajnost
vahavost

nerozhodnost

KZPS

Vlivhost 36
Leadership 60
Presvédcivost 76
Rozhodnost 58
Reseni problém( 92
Planovitost 50

Vykonnostni norma 79

Vlivhost
Potreba ridit, mit vliv.

36

efektivita
vlivnost
rizenf

Leadership

Ochota inspirovat a vést ostatni.

60
podpora
motivovani
rizenf

Presvedcivost
Potencial presvéddit ostatni.

vyvazenost
smiflivost
presvédcivost

Rozhodnost
Ochota rozhodovat.

58
zvazovani
primérenost
rozhodnost

kontrola
vmeésovani
mikromanagement

vizionarstvi
inspirovani
leadership

76

argumentovani
hadavost
vysoka presvédcivost

zbrklost
rezolutnost
dominance

powered by
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Reseni problémaG e
Ochota reSit problémy a konflikty. N
vagnost uvazlivost rozhodnost | T
neurcitost priméfenost impulsivita |
neodhodlanost odhodlanost vysoka odhodlanost )
Pldnovitost e
Ochota pldnovat a organizovat. N
o e | o
chaos analyza punti¢karstyi | T
dezorganizovanost rad pellivost | e
nesystemati¢nost systemati¢nost strukturovanost )
Vykonnostni norma ) e
Vnitfni vykonnostni nastaveni. N
7 | TUrmrmmrmmmmmmmm
nevykonnost vykonnost urputnost | T
pomalost vyvéazenost Silenost |
neproduktivita produktivita zbésilost J
Tvorim , Citim , Spoluprace , Slysim , Nechci, Nesmim
Chci, Umim , Mluvim , U¢im déti ,
Vidim , Ridim
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Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti
| Ssebeuvédoméni
Sebehodnoceni 83
Stabilita 85
Kreativita 63
Stres 64
Integrita & Etika 54
Adaptabilita & Flexibilita 75
Rozvojovy potencidl 84
Sebehodnoceni ) ------------------------------------------------
Pridélovani si vlastni ceny. N o
sebekriti¢nost sebejistota nesebekriticnost | T
skromnost vyvazenost povySenectvi = |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J
Stabilita J
Stélost postoja. N e
nestalost stabilita rigidnost | T
nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J
Kreativita ) ------------------------------------------------
Inovativnost pri feSeni problému. N e
s |
bez ndpadd napaditost vynalézavost | T
nizka predstavivost tvofivost origindlnost | e
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
powered by
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Stres
Tendence stresovatse. N e
g . |
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
Ihostejnost klidnost dramati¢nost |
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani )
+
Jsem agresivni , Neuspéch ,
Namaha , Moje chyby , Riziko ,
Nechci , Pomalost , Neumim ,
Nesmim
Integrita & Etika e
Postoje v souladu s etickymi normami. N
54 | mmrmmmrmmmmmmmm—m—m
bezzasadovost zasadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani | e
tolerantnost cestnost puritdnskost )
Jedu na prazdniny , Konkurence , Neuspéch , Jsem agresivni ,
Mluvim s rodic¢i , Smim , Rychlost , Namaha , Neumim , Nesmim , Moje
Zména , Vidim , Informace , MSMT , chyby , Nechci , Pracuji prescas
Povinnosti
Adaptabilita & Flexibilita e
Otevrenost ke zméndm. N
T T
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
neprizplsobivost prizpUsobivost potreba zmény )

Vedeni firmy , Penize , Mluvim ,
Odpovédnost , Tvorim , Vidim ,
Organizuji , Moje prace , Myslim,
Citim

KZPS
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Rozvojovy potencial J ------------------------------------------------
Touha rozvijet se. N e
s |
nizka zvidavost zajima se zvidavost | T
stagnace vyvézenost potfeba rlstu | s
nizky potencidl potencidl vysoky potencidl \ )
Moje prace , Organizuji , Moje zdravi
, Slysim , Vedeni firmy , Spolupréce ,
Citim , Tvofim , Penize , Vidim
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovaha 29
Samostatnost 54

Vydrz 51

Stresovy projev 71
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

29
mentalni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednéni
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.

54
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezdvislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost

Vydrz

Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.

51
vahavost vytrvalost zarputilost
nestéalost stalost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost

Stresovy projev
Zvladani stresu.
71
uklidfiovéani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost
KZPS
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rd Y
Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N
umirnénost flexibilnost reakénost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén \_ y
Vedeni firmy , Penize , Mluvim ,
Odpovédnost , Tvorim , Vidim ,
Organizuji , Moje prace , Myslim,
Citim
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajima se experimentovani | T
stagnace vyvazenost rUst | e
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti \_ )
Moje prace , Organizuji , Moje zdravi
, Slysim , Vedeni firmy , Spoluprace ,
Citim , Tvorim , Penize , Vidim
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Sebemotivace
Energetickd Rezerva 52
Proaktivita 60
Ambice 52
Stimulace 43
Angazovanost 69
Spokojenost 53
Motivace 63
Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.
52
vycerpanost energie
Unava akce
vyhorelost vitalita
Proaktivita
Iniciativnost v reseni.
60
zdrzenlivost iniciativnost
neochota podpora
obrana proaktivita
Ambice
Touha dosdhnout Uspéchu.
52
nizka ctizddostivost ctizddostivost
nizka soutézivost soutézivost
bez ambice ambiciéznost
Stimulace
Reagovani na externi stimuly.
43
neovlivnitelnost vnimavost
lhostejnost reagovani
netecnost stimulovatelnost
KZPS

preplnénost
energizer
dynamicnost

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

rozptylenost

snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost
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Angazovanost ) e
Vnitfni identifikace s firmou. N,
e . |
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost \ )
Citim , Vedeni firmy , Chci, SlySim,
Myslim , Moje mzda , Moje prace ,
Spoluprace , Penize , Miuvim
Spokojenost e
Hodnoceni pfinosu oproti investované energii a ¢asu. N
Tl E
pro ostatni vyvazenost osobnizisk | T
altruisti¢nost uspokojeni pozitkafstvi |
obétavost spokojenost sobeckost )
Moje prace , Odpovédnost , Citim , Neuspéch
Vedeni firmy , Slysim , Penize ,
Rozhoduji , Umim , Spoluprace ,
Mluvim
Motivace
Vnitfni touha pracovat. N
T EEE
bez nadseni nadsenost zanicenost | T
netecnost ochota zapalenost =~ | e
nemotivovanost motivovanost vysokd motivovanost

IDEALY (touhy, pFfani)

Vedeni firmy, Povinnosti, Uspé&ch, U&m déti, Penize, Porady, Mluvim,
Chci, Vidim, Umim,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Spoluprace, Spolupracovnici, Rozhoduji, Moje zdravi, Moje prace,
Zakaznici, Jedu na prazdniny, Mluvim s rodici, Pocitace, Tvorim, Pomalost,
Informace, Zména, Odpovédnost, Myslim, M{j $éf/Moje $éfka, Smim,
SlySim, Citim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

_Pracuji pfes¢as, Skolim se, Organizuji, Hodnotici pohovory, Moje mzda,
Ridim, Samostatny/a/, Konkurence, Kontrola, Poradce, Neuspéch,
Rychlost, Jsem agresivni, Nechci, MSMT,

I STRESORY (stres, demotivace)
Riziko, Neumim,

l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)
Namaha, Moje chyby, Nesmim,

KZPS
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Socialni uvedomeéni

Konformita 67

Sociabilita 71

Otevrenost 75

Sdileni 58

Spoluprace & Tymovost 57
Komunikace 1100

Komunikac¢ni klima Dogma

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.
67
nekonvencnost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita
Sociabilita
Interakce s ostatnimi.
71
uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zdbran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost

Otevrenost
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.
75
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost
dogmatic¢nost otevienost liberdlnost

Sdileni
Ochota sdilet spole¢né hodnoty.
58
pozorovatel Ucastnik soucast
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUcastnénost navdazanost

KZPS
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.

57
osobni & tymovy zisk tymovy zisk
samostatna & tymova tymovaé prace
prace prehnana kooperace
kooperace
Komunikace

Vyména informaci s ostatnimi.

jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost
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Komunikacni klima J ------------------------------------------------
Klima, které vytvérite pfi préci s ostatnimi. N e
s |
pogman | T
Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovény, moje/nase reseni je vnimano pN J

jako jediné spravné.

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)
Moje mzda , Zakaznici , Mluvim s rodici , Tvofim , Chci, Citim

PODMINKY (Tlak na zménu pracovnich podminek, které viak

nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)
Pomalost

DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
reseni je vnimano jako jediné spravné.)

Spoluprace , Pracuji prescas , Organizuji , Hodnotici pohovory ,
Spolupracovnici, Vedeni firmy , Rozhoduji , Ridim , Samostatny/a/ , Moje
zdravi, Povinnosti , Konkurence , Moje prace , Poradce , Uspéch, Jedu na
prazdniny , U¢im déti , Pocitace , Rychlost , Informace , Penize , Zména ,
Odpovédnost , Myslim , Porady , Mluvim , M3j $éf/Moje $éfka , Smim , Vidim ,
Slysim , Umim , MSMT

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, neprijimani kompromisl, obtizné a vycerpavajici
klima.)

Neuspéch , Riziko

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,

nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)
Namaha

ukFivdénost.)
Skolim se , Kontrola , Moje chyby , Nesmim

I ROZZLOBENOST (Odmitani veSkerych vstricnych aktivit, nastvanost,
IOBRANA (Defenzivni a blokac¢ni klima, poukazovani na chyby jinych,

vyhybani se otevirenému konfliktu.)
Jsem agresivni , Nechci , Neumim

OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spolec¢nych
aktivit s ostatnimi.)

powered by
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Interpersonalni
dovednosti

Vlivhost 44
Leadership 71
Presvédcivost 49
Rozhodnost 53
Reseni problém( 93
Planovitost 43

Vykonnostni norma 81

Vlivnost
Potreba ridit, mit vliv.
a4
slaby vliv efektivita kontrola
odevzdanost vlivnost vmeésovani
pasivita rizeni mikromanagement
Leadership
Ochota inspirovat a vést ostatni.
71

bez vize podpora vizionarstvi
bez inspirace motivovani inspirovani
nasledovani fizeni leadership

Presvedcivost

Potencial presvéddit ostatni.
49
bez argumentt vyvazenost argumentovani
ostychavost smiflivost hadavost
nepresvédcivost presvédcivost vysoka presvédcivost
Rozhodnost
Ochota rozhodovat.
53
poddajnost zvazovani zbrklost
vahavost primérenost rezolutnost
nerozhodnost rozhodnost dominance
KZPS
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Reseni problémaG e
Ochota reSit problémy a konflikty. N
vagnost uvazlivost rozhodnost | T
neurcitost priméfenost impulsivita |
neodhodlanost odhodlanost vysoka odhodlanost )
Planovitost ) e
Ochota pldnovat a organizovat. N
e .. |
chaos analyza punti¢karstyi | T
dezorganizovanost rad pellivost | e
nesystemati¢nost systemati¢nost strukturovanost )
Vykonnostni norma ) e
Vnitfni vykonnostni nastaveni. N
81T | T
nevykonnost vykonnost urputnost | T
pomalost vyvéazenost Silenost |
neproduktivita produktivita zbésilost J
Moje prace , Spoluprace , Smim ,
Penize , Mluvim, Ridim , Citim , Moje
zdravi , Organizuji , Slysim
powered by
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spolecnost ,Skolstvi SPV 01“ sidli v Jiho¢eském kraji. Matei'ska $kola mé sedm tiid. V$echny jsou
vyuzivany pro celodenni péc¢i o déti ve véku od tif do Sesti let. Cile MS vychézeji z obecnych

ustanoveni danych Vyhlaskou ¢.14/2004 o predskolnim vzdélavani.

Uspoiadani kazdého dne vychazi z denni situace ve tridé, tedy podle momentalnich potireb déti.
MS predstavuje jednu z moZnosti, jak doplnit rodinnou vychovu a pomoci zajistit ditéti od atlého
véku prostiredi s dostatkem mnohostrannych a piimérenych podnéti k jeho aktivnimu rozvoji a
uceni. Toto vzdélavani tvori zdklad, na ktery bezprostfedné navazuje povinné vzdélavani.
Vzdélavani je uspoiadano do jednotlivych blokl - témat a podtémat na tfidach jsou vytvoreny
tfidni programy. Denné probihaji individualni skupinové frontdlni a Trizené aktivity.
Od minulého Skolniho roku probihad vzdélavani déti také prostifednictvim interaktivni tabule.
Panfi ucitelky pracuji pravidelné se vSemi détmi i touto novou formou. Pro déti nabizi spoustu
moznosti pii roz$ifovani znalosti déti ve vSech vzdé&lavacich cilech. Skola, se stala prezenta¢ni
$kolou pro MS jihoteského kraje, které se s praci seznamuji, nebo ji neznaji.
Toto vSe je zakladem pro nabidku nadstandardnich aktivit, které navazuji na cile SVP a dopliuji

celodenni ¢innost.

Skola je v provozu denné od pondéli do patku od 6:00 do 16:30 hodin. Kapacita matei'ské $koly
je priblizné 50 déti. Z¥izovatelem $koly je Statutarni mésto Ceské Budéjovice. Skola je zfizena

jako prispévkova organizace. Soucasti Skoly je Skolni jidelna.

Spole¢nost ,Skolstvi SPV 01“ se zicastnila méfeni LEA (LifeLong Employability Assessment)
vlednu 2017. Zvysledkl vyplyva, ze dostdhla celkového poctu bodi 91 ze 151 teoreticky

moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 60,3 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni piehledu o tom, jak c¢eské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a dusSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostredi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spole¢nosti ,,Skolstvi SPV 01*

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spoleénosti Skolstvi SPV 01 proces méfeni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Skolstvi SPV 01 zastupovala jeji Feditelka. Spole¢né se zastupcem platformy Byznys
pro spole¢nost absolvovala osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. Spolecnost byla predem

seznamena s okruhem otazek.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, sttedni varianta, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Jihoceském Kkraji v roce 2016 a projekce populace
na roky 2020, 2025 a 2030

V Jihoceském kraji Zilo na konci roku 2015 19,8 % mladych lidi ve véku do 19 let, 61,7 % osob
v produktivnim véku 20-64 let a 18,5 % seniort 65 letych a starSich. Primérny vék muzi Cinil
40,8 let a Zen 43,3 let. Kraj ma oproti priiméru Ceské republiky vys$si podil seniord, ale nizsi
podil osob v produktivnim véku. Vzhledem kvyssSimu podilu seniorti bude trend starnuti
obyvatelstva probihat v kraji vyraznéji. Podle projekce CSU bude v roce 2020 v Jihomoravském
kraji podil osob 65letych a starSich 20,8%. Vroce 2030 vSak budou tvorit téméf Ctvrtinu
populace (24,8 %).

Graf 5 Veékova struktura JHC kraje k 1. 1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury JHC kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury JHC kraje na rok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury JHC kraje na rok 2030

85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
6064
55-59
50-54
45-49
40-44
3539
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14

59

04

‘ 1014

30000 25000 20000 15000 10000 5000 o 5000 10000 15000 20000 25000 30000 30000 25000 2000 15000 10000 5000 o 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tifad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tifad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Spole¢nost ,Skolstvi SPV 01 pisobi v Jiho¢eském kraji.
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Struktura zaméstnancii spolec¢nosti

Spole¢nost Skolstvi SPV 01 ma celkem 21 zaméstnanci, viechno jsou to Zeny. Vékova struktura

je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spole¢nost 5 zaméstnankyn,
- vkategorii 30-44 let ma spolec¢nost 6 zaméstnankyn,
- vkategorii 45-59 let ma spolecnost 5 zaméstnankyn,

- vkategorii 60+ let ma spole¢nost 5 zaméstnankyn,

Mezi jednotlivymi vékovymi kategoriemi nejsou témér zadné rozdily, pod kazdou vékovou

kategorii spada zhruba ¢tvrtina zaméstnankyn.

Graf 9 Vékova struktura zaméstnanci spole¢nosti ,Skolstvi SPV 01“ ke dni méteni
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Zdroj: Spole¢nost ,Skolstvi SPV 01 2017
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Benchmark - CR

Spole¢nost ,Skolstvi SPV 01“ se zucastnila Setieni metodou LEA vlednu 2017. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 25 firem, které se ztcastnily Setieni metodou
LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech

Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku
Firma ,Skolstvi SPV 01 ziskala celkem 91 bodji (60,3 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méteni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SPV 01, viastni zpracovdni
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojui vékové diverzity a jejich formalizaci. Jedinou odliSnou skupinu
s vyrazné niz$im poctem dosazenych bodu tvori firmy do 10 zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze
tuto skupinu prozatim reprezentuje pouze jedna firma, nelze dosazeny vysledek povazovat za
vypovidajici. Ukazuje se, Ze u stfednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a
uplatiiovani nastrojii Age managementu ¢asto zavislé na osobé majitele/jednatele, reditele nebo
manaZera pro lidské zdroje apod. Nezifidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto
nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny,

ackoliv se pouzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méFeni 2015, méeni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SPV 01° viastni zpracovdn{

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Konkrétni vysledky méreni ve spole¢nosti ,Skolstvi
SPV 01“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Skolstvi SPV 01 dosahla pti hodnoceni LEA v Ceské republice 91 bodl ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena uspésnost 60,3 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodt (v %)
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 14 bodi

e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 40 bodt
e Pracovni podminky - 22 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledki v hodnoté 15 bodii.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SPV 1 viastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroji)

Spole¢nost Skolstvi SPV 01 sleduje vékovou strukturu zaméstnancti zejména ucitelek v matetské
Skolce respektive ucitelka/ucitel v predskolnim vzdélavani. Zejména s ohledem na dlouhodoby
nedostatek ucitelek v predskolnim vzdélavani. Vékova struktura se sleduje z uvedenych divodi
v podstaté pravidelné. Spolecnost ma pribézny prehled jak se bude vyvijet situace s ohledem na
vék zaméstnancl a jejich pracovni pozice, tedy zejména ucitelek v predskolnim vzdélavani.
Podrobny plan neexistuje, ale vedeni Skoly dle svych slov sleduje situaci nepretrzité, jednak u
mladSich ucitelek a rovnéz i u vékové starSich ucitelek. Spolecnost umoznuje pro studenty
relevantnich pedagogickych obort praxe, staZe dle svych moznosti a personalnich kapacit. Tento
proces spolecnost vyuziva pro ziskavani potencialnich ucitelti respektive ucitelek do svych rad.

A maji s tim pozitivni zkuSenost, jiZ dvé takové praktikantky zaméstnali posléze jako ucitelky.

12
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Spolecnost v tomto sméru sleduje i prislusné ukazatele, jak se ji podporované aktivity ,vyplaci®,
vyraznym ukazatelem je vedle vzdélavani a kvalifikacnich piedpokladd i vztah budoucich

ucitelek k détem. Spole¢nost neuplatiuje kritéria diverzity pii naboru zaméstnanci.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Vramci spoletnosti je zaveden vzdélavaci program; jednd o jeden rok trvajici vzdélavaci
program pro zacinajici ucitelky/ucitele. (Ve spolecnosti piisobi v pozicich ucitelti vyvhradné Zeny,
smuZi i pres pokusy je uplatnit v roli ucitelti nemaji zcela dobré zkusenosti). Tento program se
tyka vSech vékovych kategorii zaméstnanci-uciteld. Kazda nova ucitelka ma k dispozici svoji
lektorku, ktera ji po dobu tohoto programu vede. Program je pribézné sledovan a
vyhodnocovan. Co se tyka kvalifikacnich podminek, tak zde musi byt splnéna kvalifikacni
kritéria absolvovani stiedni Skoly - dnes se tato Skola nazyva ,predskolni vzdélavani“ a mnohdy
je spojeno i se specidlni pedagogikou, nékdy i s druZinou, nebo vysoké Skoly s prislusnym
zamérenim dle prislusného zadkona o pedagogickych pracovnicich. Spole¢nost nema jednoznacné
preference z hlediska tirovné vzdélani, stejné dilezité hledisko je i vztah a aktivni pristup
k détem ze strany ucitelek. Spolecnost podporuje mezigeneracni spolupraci mezi ucitelkami
v MS. Déje se tak zejména na poradach, kde maji pravidelny blok vymény poznatki naptiklad ze
vzdélavani, zkusenosti z praxe prace s détmi. Porady jsou jednou za mésic. Predavani zkuSenosti
probiha jak ze strany téch zkuSenéjsich a vékoveé starsich viici mladsim, tak i naopak, kde mladsi
ucitelky predavaji zkuSenosti tém starSim sluZebné i vékové. V ramci spolcenosti jsou ujasnény
klicové kompetence a dovednosti, které by mély byt tématem sdileni zkuSenosti a praxe.
Spolecnost pracuje s tématem interni mobility zaméstnanci, ucitelky jsou vedeny k vzajemné
zastupitelnosti pii praci s détmi. Interni mobilita se ¥idi pfedevSim potiebami déti, co je pro to
treba udélat. Spolecnost pracuje i s pozadavky, potiebami rodicd, ale nékdy je to zjejich

zkuSenosti spiSe kontraproduktivni.

Spolec¢nost pouziva pro podrobny systém hodnoceni prace ucitelek formu hospitaci, naslechd,
navstév ve tfidé, porad. Reditelka provani tuto kontrolni a fidici ¢innost priibézné a relativné
Casto. Neni to primo specifikovany systém 360 stupiidi, ale podstatou je velmi podobny systém
hodnoceni. Ve spole¢nosti nemaji iplné mozZnost planovat u star$ich zaméstnanct dalsi kariéru,
jelikoz mozZnosti v rdmci stavajici praxe jsou velice omezené. Obdobné je to i v piipadé sledovani
zivotniho cyklu zaméstnanci respektive ucitelek a souvisejicich Zivotnich situaci. Nicméné

neznamena to, Ze by si vedeni Skoly tyto situace neuvédomovalo.

Vramci odménovani jsou zameéstnanci tedy ucitelky odménovany v ramci tabulkového platu

tedy i poCtu odpracovanych let, stejné tak se bere v ivahu kvalita a celkovy piistup k praci a k

13
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dal$im aktivitdm, coZ mtlize byt odménéno. VétSinou se tak déje dvakrat do roka. Na vysi mzdy
tedy ma vyrazny vliv pocet odpracovanych let. Vramci mzdy miZe byt priznano osobni
ohodnoceni, vSe odvisi od rozpoctu, nicméné se spoleCnosti dari drZet systém osobnich
ohodnoceni. Primérna mzda ucitelky v materské Skolce respektive ucitelka v piedskolnim
vzdélavani je cca 26 000 K¢. Nepedagogicky personal si miize vydélat cca 17 000 K¢, oboji se
tykd hrubé mzdy. Z FKSP spole¢nost prispiva zaméstnanciim na stravovani vramci Skolni
jidelny. Spole¢nost ma zavedeny postupy, které se tykaji ochodu zaméstnanci do penze.
V ptipadé odchodu do penze, se rozlouceni odehrava na poradé, kde jsou vSichni zaméstnanci.
Rozlouceni probiha i u dobrovolnych odchodi. Nejedna se vSak o zavedeny systém, déje se tak

spiSe prirozené a ad hoc.
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Co se tyka zdravi a kvality zivota zaméstnanci, dba spoleCnost na pravidelné zdravotni
prohlidky dle zakona, podporuje sportovani zameéstnanci, spiSe relaxacni treba bowling,
ptispiva na néj z FKSP, tématu zdravi a kvality Zivota se vénuje pozornost naptiklad i na
poradach vcetné Skoleni kbezpecnosti prace. Zprostiredkii FKSP se spoleCnost prispiva
zaméstnanclim, vSem, nejen ucitelim na penzijni pripojisténi. Rovnéz se snazi pro zaméstnance
vytvaret prijemné pracovni prostiedi, coz s ohledem na skuteCnost, Ze se jedna o materskou
Skolu, je do znacné miry samoziejmé, zakoupili pro zaméstnance i déti naptiklad cisticky

vzduchu.

Co se tyka prace se stresem, jedna se spi$e o neformalni aktivity. Reditelka nabizi sama moZnost
rozhovoru pro zameéstnance. Radi by v tomto sméru nabidli i vzdélavaci akce, ale spole¢nost na
to nema jednodusSe financ¢ni prostiredky. Spolec¢nost vyuziva moznosti flexibilntho pracovniho
prostfedi. Napfiklad v 1été zajistuji pro dany obvod v CB prazdninovy provoz v jiné matei'ské
Skole. Spolecnost umoziuje ucitelkdm pracovat na tydennich pripravach doma v ramci prace
z domova. V situaci onemocnéni ¢lena rodiny, ¢i slozité rodinné situace, poskytuji dle zakona
naptiklad ndhradni volno, nebo neplacené volno, jinou formu naptiklad mimotraddné dovoleni
neposkytuji. Flexibilni pracovni doba nelze zavést s ohledem na provoz. Pracovné je Skola
rozdélena na dvou-tiidy, ve dvoutridkach se stiidaji 3 ucitelky na ranni sluzbu dva tydny a tieti
tyden na odpoledni. Vramci tohoto procesu muze fungovat vyména smén, dle dohody
prislusnych uciteli. Vramci dalSich benefiti spolecnost poskytuje uz jen prispévek
zameéstnanciim na stravovani ve Skolni jidelné. Pro nepedagogické pracovniky je délka dovolené

5 tydni a pro ucitele je to 8 tydnd, dle zakona.

14
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Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolec¢nost ma ,interni dokument®, které se tyka docasného pridéleni ucitele na jiné pracoviste,
to se tyka zejména zajiStovani prazdninovych provozu i v jinych Skolkach v obvodé. Tyka se to
vSech vékovych skupin. Jedna se o iniciativu mistnich materskych skol, kterou podporil krajsky

ufad a mésto CB. Jedna o dohodu o zajiSténi prazdninového provozu.

Spolecnost udrzuje kontakty s byvalymi zaméstnanci, ktef jsou v penzi, jsou zvani na akce skoly,
kterych je pomérné hodné, nejedna se jen o penzisty, i o byvalé ucitelky, které odesSly do jiné
prace. Mize se jednat o zahradni slavnosti, ¢i besidky v kulturnim stredisku, to soucasné
umoziiuje vzajemny kontakt a také jsou zvani na spolecnou vecefi vSech zaméstnanci
spolecnosti, ktera je vZdy na zavér zahradni slavnosti. Spole¢nost nema nastaven zadny postup
pro dlouhodobé nemocné zaméstnance. SpoleCnost umoZzZnuje zameéstnancim dobrovolné
aktivity napriklad byvalym zaméstnancim - napiiklad ucitelkdm v penzi, které pomahaji
s pfipravou zahradni slavnosti a tanec¢niho vystoupeni. Spolecnost podporuje i dobrovolné
aktivity zaméstnancl tfeba pro nevladni organizace, ,ale jen vramci“ napiiklad nahradniho
volna, nebo vramci pripravy na letni tabor, u ucitelek, které na néj jezdi jako vedouci.
Spolecnost ma zkuSenost i se situaci, Ze pomahali najit zaméstnanclim, ktefi museli odejit

7 divodu sniZovani stava s nalezenim nového zaméstnani.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje v 15 ukazatelich z20 nadprimérné vysledky, naopak u 5 ukazateld

dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledki.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SPV 01°, viastn{ zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatell (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méteni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SPV 01, viastni zpracovdni
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Spole¢nost ,Skolstvi SPV 01“ dosahuje expertni tirovné v oblasti Age managementu u poloviny
ukazatell, a to konkrétné u pred-naboru, vzdélavani, prenosu dovednosti/kompetenci, rozvoje
dovednosti pro interni mobilitu, rozvoje dovednosti/kompetenci, u mezd a odmeénovani,
fyzického zdravi, pracovniho prostiedi, systému benefiti a funké¢ni flexibility. Uroveri Age
managementu je pokrocila u 2 ukazateld, naopak u 8 ukazatelli je na nulové trovni ¢i na drovni

zacatecnik.

Graf 16 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)

EExpert [OPokrogily M Zatateénik A SkolstviSPV 01 + Bestin class / Nejlepsi @ Average / Primér

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méteni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SPV 01° viastni zpracovdn{

Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méeni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SPV 01 viastni zpracovdni
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Zaveér
Ramcova doporuceni.

Spolec¢nost Skolstvi SPV 01 prestoze nemé formalné zavedeny podrobné procesy ¢ manuély na
realizaci nékterych procest rozvoje lidskych zdroji s ohledem na vék, (Age managementu),
dosahuje velice dobrych vysledki. To je do zna¢né miry dano charakterem jeji ¢innosti, jedna se
o materskou Skolu. Z toho divodu je kladen velky dliraz na praci s lidskymi zdroji zejména
s uCitelkami predskolniho vzdélavani, které maji naro¢nou pracovni roli, sou¢asné nesmirné
ditlezitou a spoleCensky prospésnou.

Jak sama uvedla reditelka Skoly, dlouhodobé se potykaji s nedostatkem pravé ucitelek z rtiznych
divodi, napriklad finan¢nich a i celkové narocnosti prace vcetné Casové. Kvalita a vysoka
uroven spole¢nosti je ddna nejen profesionalitou, ale i zapalem personalu a vedeni $kolky.

Doporuceni bychom spiSe smérovali k vétsi podpoie lidskych zdroji v tomto segmentu Skolstvi.
Predskolni vychova je nejen diilezita z hlediska celkového rozvoje déti, ale je dtlezita i z hlediska
potieb trhu prace a dostupného navratu matek z rodicovské dovolené.

Proto by mél stat ¢i krajska samosprava zrejmé mnohem vice financné podporovat rozvoj
lidskych zdroji predevsim ucitelli respektive ucitelek piedsSkolniho vzdélavani, aby jich byl
dostateCny pocet a méli vytvoreny lepsi podminky pro svoji praci vcetné téch financ¢nich.
S ohledem na ucitele/ucitelky ve vy$sim véku, by mohly byt vice propojeny vzdélavaci systémy a
praxe, aby napriiklad ucitelé/ucitelky ve vyssim véku mohly predavat své zkuSenosti, dobrou
praxi a zapal, budoucim ucitelkdm/ucitelim v mateiské Skole. To miZze byt jedna z cest jak
vyuzit jejich Know How a zkuSenosti pro pripravu a vychovu dalSich generaci ucitelt
predskolniho vzdavani.
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Naplni prace ucitelky piredskolniho zarizeni: Jednd se o vychovnou ¢innost zaméienou na
celkovy rozvoj osobnosti ditéte po strance fyzické a dusevni, a na vytvareni navyki sebeobsluhy

a hygieny.

Odpovida za vysledky vychovné vzdélavaci prace se zachovanim individudlni péce o kazdé dite.
Tvoii vzdélavaci program tridy, tim se podili na tvorbé Skolnfho programu, planuje vychovné
vzdélavaci praci a peclivé se na ni pripravuje. Vede prislusnou tridni dokumentaci. Je osobné
zodpovédna/y za ochranu a bezpec¢nost déti po celou dobu, kdy s nimi pracuje, az do doby, kdy
je preda jiné utitelce MS, rodi¢iim, nebo jejich zastupciim. Veskerou ¢&innost ¥idi tak, aby

piredchazel/a détskym Urazim.

Pracovni napli vykonava ucitelka ve svém pracovnim tvazku 40 hodin tydné a z toho je prima
vychovna povinnost 31 hodin tydné. Doplitkova povinnost je ptiprava na plnéni vychovné
prace. Dalsi povinnosti jsou ¢innosti, které prfimo souvisi s provozem Skoly a dénim ve Skole

nebo, které jsou nutné k zabezpeceni vychovného procesu. Ucitelka se fidi:

Zakonikem prace, Vyhlaskou MSMT o matefskych $kolach, predpisy BOZP. Pracovnim Fadem pro
pracovniky ve $kolstvi, SVP a TVP, pokyny Feditelky.



Pracovni doba je v rozmezi od 6 do 16:30 hodin. Pracovné je Skola rozdélena na dvou-tiidy,
ve dvoutiidkach se stridaji 3 ucitelky na ranni sluzbu dva tydny a treti tyden na odpoledni.
V ramci tohoto procesu miZe fungovat vyména smén, dle dohody prislusnych ucitelek. Celkem je

ve spolec¢nostil3 ucitelek predskolniho vzdélavani a 8 nepedagogickych zaméstnanct.
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spolecnost ,Skolstvi SPV 02“ sidli v Moravskoslezském kraji a jedna se o soukromou matei'skou
Skolku fungujici od roku 1994.

V soucasnosti ma skolka kapacitu pro maximalné 50 déti, které jsou rozdéleny do 2 tiid. Kazda
tfida ma své socialni zazemi a od prvopocatku jsou tridy ve sloZeni heterogenni, tedy détmi ve
véku od 3 do 6 let. O umisténi déti je ve spolecnosti stale velky zajem a tendence je neustale

stoupajici.

0d roku 1998 jsou déti vzdélavany pomoci alternativniho vzdélavaciho programu ,Zacit spolu”,
jehoz cile v plné $ifi napliiuji cile RVP PV. Kolektiv spolec¢nosti je od jejiho zaloZeni z 95 % stale
stejny, tudiz velmi stabilni a sklada se ze 4 plné kvalifikovanych pracovnic (vcetné reditelky),
jedné asistentky. Funkce asistentek ucitelek v dopolednich, hlavnich, vychovné vzdélavacich

Castech je zajiSténa také provoznimi pracovnicemi.

Spole¢nost ,Skolstvi SPV 02“ se zuéastnila méieni LEA (LifeLong Employability Assessment)
vunoru 2017. Zvysledkid vyplyva, ze dostahla celkového poctu bodd 67 ze 151 teoreticky

moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 44,4 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socialni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celoZivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanct, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziiuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spole¢nosti ,,Skolstvi SPV 02*

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat -

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spoleénosti Skolstvi SPV 02 proces méfeni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Skolstvi SPV 02 zastupovala jeji feditelka. Spole¢né se zastupcem platformy Byznys

pro spolecnost absolvovala osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku.



BYZNYS

. PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysSuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1. 2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvate{stva - 2015, Cesky statisticky urad, Praha, 201 6v
Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stiedni varianta, Cesky statisticky trad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

s\ s

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Moravskoslezském Kkraji v roce 2016 a projekce
populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Moravskoslezském kraji Zilo na konci roku 2015 19,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 62,5 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 18,1 % seniort 65 letych a starSich. Priimérny vék muzi
¢inil 40,4 let a Zen 43,5 let. Kraj ma oproti priiméru Ceské republiky niZ$i podil seniort a
zarovenn nejvy$si podil osob v produktivnim véku. Vzhledem kniz§imu podilu seniort lze
predpokladat, Ze trend starnuti obyvatelstva bude v Moravskoslezském kraji probihat pomaleji
nez v ostatnich krajich. Podle projekce CSU bude v roce 2020 v Moravskoslezském kraji podil

osob 65letych a starsich 20,3%. V roce 2030 vSak budou tvorit témér ¢tvrtinu populace (24,7 %).

Graf 5 Veékova struktura MSK kraje k 1. 1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury MSK kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury MSK kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury MSK kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tifad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Sidlo spole¢nosti ,Skolstvi SPV 02“ je v Moravskoslezském kraji, kde také funguje jeden ze

zavodi. Druhy ze zavod sidli v JihoCeském kraji.



BYZNYS
‘ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY
Struktura zaméstnancii spolec¢nosti

Spole¢nost ,Skolstvi SPV 02“ ma celkem 7 zaméstnancii, pouze Zeny. Vékova struktura je

nasledujici:

- vkategorii 20-29 let nema spolec¢nost Zddného zaméstnance,
- vkategorii 30-44 let ma spole¢nost 3 zaméstnankyné,
- vkategorii 45-59 let ma spole¢nost 4 zaméstnankyné,

- vkategorii 60+ nema spole¢nost Zzddného zameéstnance.

Vzhledem k malému poctu zameéstnanci je procentudlni zastoupeni témér stejné. V kategorii 45
az 59 let se nachazi 57 % zaméstnancl - Zen a zaroven druhou mensi polovinu zaméstnanci, a

to 43 %, pak tvori Zeny ve véku 30 az 44 let.

Graf9 Vékova struktura zaméstnanct spoleénosti ,Skolstvi SPV 02“ ke dni méieni
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Zdroj: Spole¢nost ,Skolstvi SPV 02 2017
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Benchmark - CR

Spole¢nost ,Skolstvi SPV 02“ se zucastnila Setieni metodou LEA v roce 2017. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 40 firem, které se ztcastnily Seteni metodou
LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech

Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,Skolstvi SPV 02 ziskala celkem 67 bodii (44,4 %), a skon¢ila tak lehce nad priimérem

mérenych spole¢nosti.

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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VysledKky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastroji vékové diverzity a jejich formalizaci. Jedinou odliSnou skupinu
s vyrazné nizsim poctem dosazenych bodt tvori firmy do 10 zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze
tuto skupinu prozatim reprezentuji pouze tfi firmy, nelze dosazeny vysledek povazovat za
vypovidajici. Ukazuje se, Ze u stfednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a
uplatiiovani nastrojii Age managementu casto zavislé na osobé majitele/jednatele, reditele nebo
manaZera pro lidské zdroje apod. Nezifidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto
nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny,

ackoliv se pouzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méFeni 2015, méeni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SPV 02, viastni zpracovdni{

VysledKky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobfe nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 14 bodi

e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 37 bodt
e Pracovni podminky - 10 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledktli v hodnoté 6 bod.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méFeni 2015, méeni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SPV 02, viastni zpracovdni{

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spole¢nost ,Skolstvi SPV 02“ sleduje sloZeni pracovni sily s ohledem na vék, ale neptikladaji
pracovat s predskolnimi détmi. Toto vyhodnocovani se déje nepravidelné, s vyhledem priblizné
na 1-2 roky, ale s ohledem na velmi maly pracovni tym, je to plné dostacujici. Cilem tohoto
planovani je vytvoreni spolupracujiciho kolektivu, ktery bude fungovat nejenom po profesni
strance, ale i vramci mezilidskych vztaht. Toto je velmi duleZité zejména pro takto maly
pracovni tym. Pani reditelka sleduje, jak pracuje a v blizké budoucnosti chce na dobu ptiblizné
14 dnG meénit skupiny ucitelek tak, aby si zvykly pracovat vjiném sloZeni a zaroven se
inspirovaly od dalSich kolegyn. V soucasné dobé neni ve spole¢nosti nikdo ve véku blizko

odchodu do dichodu, proto sledovani tohoto aspektu neni aktualni.
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Spolecnost cilené nespolupracuje se Zadnou univerzitou nebo stfedni Skolou, ale po dohodé
umoznuje studentlim praxe ve svych tfidach. Se dvéma praktikantkami jsou ve spojeni pro
ptipadnou budouci spolupraci. Tym je dlouhodobé konsolidovan a ve stejném sloZeni pracuje jizZ
nékolik let. Z tohoto diivodu neni na poradu dne hledani novych zaméstnancti, ale v pripadé,
kdyby bylo tfeba najit novou ucitelku, oslovili by nékoho na doporuceni, pripadné by vyuzili

internet pro vyvéSeni inzeratu.

Pii skladani pracovniho tymu spolecnost sleduje, aby kolektiv byl vékové rozmanity, jelikoz
mlad$i jsou inspiraci pro star$i a naopak starS$i mohou predavat zkuSenosti. Ve spolec¢nosti by
radi zaméstnali i muze, ale ucitelé v matei'ské Skolce pracuji zcela vyjimecné. Z tohoto divodu

jsou zde zaméstnané pouze Zeny a to i v pozici administrativy.

Pfi méfeni byla sledovana pozice ucitele v predSkolni vzdélavani respektive ucitele v

matei'ské Skole. Pro splnéni kvalifikacnich pozadavkd, musi spliiovat podminku dle skolského

zakona, tedy musi mit predepsané pedagogické vzdélavani. VSechny ucitelky v této Skolce jsou

plné kvalifikované.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

Spole¢nost ,Skolstvi SPV 02“ poskytuje svym zaméstnanciim celou fadu $koleni, ¢eska $kolni
inspekce vyhodnotila systém Skoleni jako nadstandardni. Veskera skoleni na prohlubovani
kompetenci a dovednosti plati zaméstnavatel a kazdy si mize najit oblast nebo trénink a
spolecnost mu umozni se tohoto Skoleni zucastnit. Pravidelné takto ro¢né kazdy absolvuje 2-3
Skoleni. V minulém roce byly dvé ucitelky na 14 dni ve Velké Britanii a mély moZnost ziskavat
zkuSenosti formou tzv. stinovani ve statni Skolce. Privezli si fadu poznatk a inspiraci pro vlastni
praci. Také vyuzivaji interniho Skoleni jednou z ucitelek, ktera predava své zkusenosti a znalosti
z probihajiciho studia na vysoké Skole ve Zliné. SpoleCnost cilené vytvaii mezigenerac¢ni
pracovni skupiny, ve kterych mohou snaze starsi a zkuSenéjsi kolegyné predavat své zkusenosti
a znalosti mlad$im, a naopak mladsi inspiruji starsi, zavadi nové metody a ptinaseji inovativni
napady. Pred dvéma lety mladsi kolegyné zavedla vikendové setkavani s rodici, kdy dvakrat
rocné vyjizdi ucitelky spolecné srodi¢i a détmi do prirody, ¢imz dochazi k prohlubovani
spoluprace a vytvareni prijemného prostredi mezi spolecnosti a rodi¢i. Spole¢nost spolupracuje
s obdobnymi zarizenimi ve Frydku Mistku a v Lipniku, se kterymi sdileji své zkuSenosti i Skoleni
a podobné. Dal$im zplsobem k prenaseni zasadnich dovednosti jsou vzajemna hospitace ve
tridé, pri které ucitelky vidi, jak se pracuje vjiné tiidé a nasledné mohou tyto zkusSenosti

prenaseti na své pracoviste.
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SpoleCnost se zaméruje na interni mobilitu svych zaméstnancl z diivodu organizace dne a
provozu ve S$kole, pripadné podle pottreb. Ucitelky se v pribéhu dne prolinaji vjednotlivych
tridach a déti timto zplsobem znaji vSechny ucitelky a naopak. Jedna provozni zaméstnankyné
pravidelné vypomaha jako asistent ucitele v pripadé, kdy je nutné nékoho neptitomného
zastoupit. SpoleCnost vyuziva predevSim meékkych dovednosti ziskanych i mimo pracovni
prostifedi. Naptiklad pti zavadéni elektronickych tridnich knih jedna z ucitelek Skolila ostatni,
protoze k tomuto tématu ma blizko a jeji pocitacova gramotnost je na vy$si tirovni. Druha pani
ucitelka vede kurz anglického jazyka, jelikoZ ma odborné vzdélani pro vyucovani anglic¢tiny
piredskolnich déti. Reditelka spole¢nosti spi$e intuitivné vyhodnocuje a ovéfuje kompetence
svych zaméstnanci. Pokud citi, Ze nékdo potrebuje prohloubit néjakou znalost ¢i dovednost,

cilené ho posle na potirebna Skolent.

Kazdy zaméstnanec jednou ro¢né prochazi hodnocenim spolecné s feditelkou, pri kterém vyplni
dotaznik tykajici se jejich spokojenosti, klimatu ve spole¢nosti, platovych podminek a kde také
hodnoti své silné a slabé stranky. Jde o vzajemné hodnoceni, silné subjektivni, pii kterém
nasledné dostavaji zpétnou vazbu od pani reditelky. Této zpétné vazbé vedeni spolecnosti
priklada velky vyznam. KdalSimu hodnoceni pedagogickych dovednosti dochazi béhem
pravidelnych pedagogickych rad. Toto hodnoceni nema pifimy dopad na odmeénovani. Nejde

v tomto ptipadé o klasické hodnoceni typu 360°, ale velmi se tomu bliZi.

Pro vedeni spole¢nosti zatim jeSté neni aktudlni sledovani a planovani kariéry vékové starsich
zaméstnancl. V zasadé se reditelka nebrani piipadnému zkraceni pracovniho tuvazku, ale
doposavad o tuto moznost nikdo nepozadal. Vzhledem k izkému kolektivu by mohlo jit o mirné

provozni komplikace.

Spolecnost operativné tesi urcité pozadavky zaméstnancli s ohledem na jejich Zivotni etapy.
PriliS neplanuji kariéru na podobném zakladé, vSe se tesi tak, jak to Zivot pfinasi. Kazdou

takovou nahlou zménu mohou vyuzit pro spolecnost a nékam ji dal posunout.

Systém mzdové politiky neni nastaven na zakladé oducenych let, ale je postaven na smluvnich
platech. Podle slov pani feditelky pro vykon povolani a nasledné jeho ocenéni jsou dulezité
dovednosti a nikoliv oducené roky. Tyty kvality jsou zohlednény v mési¢nich prémiich ve vysi az
5000k¢. Nastupni plat je ve vysi 17 000k¢, primérna mzda je okolo 22 000ke. Dal$i odménu
ucitelky dostavaji za organizaci Skolky v prirodé nebo lyzarského kurzu, vikendového setkani
s rodiCi, pripadné za jiné nadstandardni aktivity mimo ramec stalych povinnosti jako je vyuka
anglictiny. Pokud jsou hospodarské vysledky spolecnosti dobré, miize byt zaméstnancim

vyplacena mimoiadna odména.
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SpoleCnost nema stanovené postupy pro odchody zaméstnancti ze spolecnosti, vSechny ¢innosti
s tim spojené se déji prirozené, pripadné nasleduji zdkonné pozadavky. S ohledem na vékovou
strukturu zaméstnancli neni ani stanoveny postup pri odchodu do dlichodu, ze spolecnosti ve

své vice jak dvacetileté historii jesté nikdo do diichodu neodchazel.
Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Spole¢nost ,Skolstvi SPV 02 formalné podporuje a sleduje procesy pro ochranu zdravi a kvality
Zivota, ale nema Zadnou zpracovanou smérnici, kterd by toto upravovala. Spole¢nost plni
zakonem stanovené preventivni prohlidky a vSem zaméstnancim byla porfizena kvalitni
zdravotni obuv. Tento krok si pani uditelky velmi chvali a podle subjektivniho hodnoceni toto

meélo pozitivni dopad i na ustup bolesti zad.

Spole¢nost nema zavedené zadné postupy prace se stresem. Zaméstnanci podle zpétné vazby
jsou v praci spokojeni, jsou radi za dobry pracovni kolektiv a nestresové prostredi. Spolec¢nost

neposkytuje zadné prispévky na relaxacni cviceni ani antistresové programy.

Spole¢nost ma zavedené urcité postupy pro flexibilni pracovni prostredi. Sice pro provoz tohoto
zarizeni nelze vyuzit praci na dalku, pripadné flexibilni pracovni dobu, ale upravili pracovni
dobu do nékolika tydenniho cyklu, kdy se stridaji dopoledni sluzby s kratsi a delSi odpoledni
sluzbou. Tuto Upravu pracovni doby si ucitelky také velmi chvali. Spolec¢nost také umoziuje dalsi
volné dny pro zaméstnance ve slozitych Zivotnich situacich. V ptipadé stéhovani poskytli 2 dny
volna navic. VSechny mozné poZadavky se resi dohodou a nejsou pevné stanoveny. V situaci, kdy
jedna z pani ucitelek se musela starat o nemocného otce, byla ji po dohodé na tyden zkracena
pracovni doba. Zaméstnanci, ktefi se ucastnili Skolky v prirodé nebo lyzarského kurzu, dostavaji

2 dny nahradniho volna navic za kaZzdou takovou tcast.

SpoleCnost svym zameéstnancim neposkytuje zadné financni benefity, ani prispévky na
dovolenou, ¢i kulturu. Vedeni spole¢nosti poirada pro vSechny zaméstnance trikrat ro¢né vecefi a

k dvacetiletému vyroci zorganizovali vikend na horach.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolec¢nost zatim nema zpracované zZadné procesy pro propousténi ¢i pirefazovani zaméstnanci.
Tato situace jesté nenastala, tudiz necitili potiebu se tim hloubéji zabyvat. V téchto piipadech je
ramec zakona pro spolecnost plné dostacujici. Podobné nemaji ani v pracovni smlouvé nebo
jinde upravené procesy pro kratkodobé prefazeni zaméstnance na jiné pracovisté nebo kjiné

pobocce. V tomto pripadeé si jiz uvédomuji potrebu v kratké budoucnosti vytvorit proces, ktery
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by upravoval kratkodobé prefazeni na jinou praci. SpoleCnost Uzce spolupracuje se zakladni

Skolou a ucitelky by mohly vypomahat ve skolni druziné.

Spolecnost se snazi udrzovat kontakty s byvalymi zaméstnanci, zvou je na akce skolky, vyro¢ni
oslavy. Néktefi byvali zaméstnanci spolupracuji se Skolkou na organizaci oslav, pomahaji pfri

akcich. Smérnice na takovéto postupy nemaji, vse se déje prirozené.

Spole¢nost mirné podporuje dobrovolnické aktivity. Zameéstnanci na Velikonoce chodi do
domova dlchodcl zpivat, jednou se také Ucastnili CiSténi studanky nebo piedavani darka

v détském domoveé.

Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje v 9 ukazatelich z20 nadprimérné vysledky, naopak u 11 ukazateld

dosahuje podprimérnych ¢i nulovych vysledkd.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méteni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SPV 02*, viastn{ zpracovdni
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Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SPV 02, viastn{ zpracovdni

Spole¢nost ,Skolstvi SPV 02“ dosahuje expertni tirovné v oblasti Age managementu u 4
ukazatelli, a to konkrétné u vzdélavani, prenosu dovednosti/kompetenci, u rozvoje dovednosti
pro interni mobilitu a u rozvoje dovednosti /kompetenci. Uroveri Age managementu je pokro¢ila

u 9 ukazatel(i, naopak 7 ukazatelli je na nulové trovni ¢i na trovni zacatecnik.

Graf 16 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SPV 02* vlastni zpracovdni
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Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méFeni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SPV 02 viastni zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spole¢nost ,Skolstvi SPV 02“ zaméstnava 5 plné kvalifikovanych uéitelek, které se staraji o 50
déti ve véku 3-6 let ve dvou tiidach. Ddle jsou zde zaméstnani dal$i 2 administrativni pracovnici.
Ackoliv je spolecnost soukromé Skolské zarazeni je zarazena v siti Skol a tudiz pobiraji statni
zakladni dotace ve vysi 60% a podle vysledki hodnoceni CSI dalsich 40% na kazdé dit&
umisténé ve Skolce. Pfesto tato soukroma Skolka dostava priblizné 72% financi ve srovnani se
stejnou statni Skolkou. Dal$im zdrojem prijmu je Skolkovné placené rodici. Ve spolecnosti cela
fada persondlnich procesi sice neni nastavena a upravena pisemné, ale vesmés se Cast odehraje

prirozenou cestou, ziejmé diky i prosocidlnimu prostredi, které ve spolecnosti ma vyraznou roli.

Doporucujeme tyto procesy lépe zpracovat a formalizovat i do internich predpisti, zejména se
jedna o oblasti, ve kterych dosahuji nizké trovné. Jako velké plus se jevi stabilizované slozZeni
pracovni sily, kdy dochazi k minimdalni fluktuaci, coZz také dokladd spokojenost ucitelek
s pracovnimi podminkami. Velmi kladné lze také hodnotit Uroven vzdélavani a predavani
kompetenci. Co se tykd moZnosti rozvoje profesni kariery u ucitele/ucitelky v predSkolnim
vzdélavani zatim neni k dispozici pfili§ moZnosti. Je to dano i celkové malou flexibilitou oboru
Skolstvi. Doporucujeme zvazit prosazovani moznosti vétsi flexibility v ramci oboru a v Gpravé

v pracovnim pravu.

Urcitym problémem se jevi minimalni zajem muzi o praci ve Skolstvi viibec a zejména tedy
v predSkolnim vzdélavani. Tady vidime urcity dluh statu, ktery by si mohl uvédomit, Ze vzdélani
déti by mélo byt jeho prioritou. Bylo by vhodné vratit celému ucitelskému povolani prestiz a dale

se snazit a hledat zptisoby, jak pritahnout vice muzi, ktefi by chtéli ucit.
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POVOLANT KOD NSP: - ID: 30417
Ucitel materské skoly

Jednotka préace bude aktualizovédna v souladu s platnou legislativou v priib&hu roku 2013 - 2014,

Ucitel matefské Skoly provadi vzdélavaci a vychovnou cinnost v predskolnim vzdélavani déti v materské skole, popfipadé ve tfidach a v
materskych skolach zfizenych pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, v rémci skolniho vzdélavaciho programu.

Odborny smér: Véda, vzdélavani, sport
Kvalifikacni Uroven: Kvalifikacni Groven NSP 7

Pracovni ¢innosti

Vychova a vzdélavani zaméiené na ziskavani védomosti, dovednosti a hygienickych a socidlnich ndvyk& déti v ramci $kolniho
vzdélavaciho programu materské skoly.

Podpora rozvoje osobnosti ditéte predskolniho véku, zdravého citového, rozumového a télesného rozvoje, osvojeni pravidel
chovani a zZivotnich hodnot.

Podnécovani osobniho vyvoje déti, vyrovnavani nerovnosti vyvoje déti pfed vstupem do zadkladniho vzdélavani, pedagogicka
konzultace o vzdélavani déti s rodici a diskutovani o jejich pokrocich, spoluprace s odbornymi partnery.

Vykondvéni praci a Ukoll souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢&innosti, véetn& dohledu nad détmi, vedeni evidence o
pedagogické ¢innosti, hodnoceni Gc¢innosti vzdélavacich program, spoluprace se $kolskymi a zdravotnickymi zafrizenimi.

Tvorba vzdélavaciho programu tridy materské skoly.

Navrhovani a aplikace vzdélavacich a vychovnych metod véetné individudlni prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

Tvorba a koordinace $kolniho vzdélavaciho programu materské $koly nebo tvorba vzdélavacich program pro déti se
specialnimi vzdé&lavacimi potfebami a individudlnich vzdélavacich plan{, pop¥. stanoveni koncepce rozvoje $kolnich vzdé&lavacich
program@ mateiskych ékol a jejich koordinace v regionu.

Mékké kompetence

Kéd Nazev Uroven 0-5
a0l Efektivni komunikace 5
a02 Kooperace (spoluprace) 4
a03 Kreativita 3
a4 Flexibilita 4
a05 Uspokojovani zakaznickych potreb 4
a06 Vykonnost 4
a07 Samostatnost 5
a08 Redeni problémd 5
a09 Planovani a organizovani prace 4
alo0 Celozivotni uceni 5
all Aktivni pristup 5
al2 Zvladani zatéze 4
al3 Objevovani a orientace v informacich 4
al4 Vedeni lidi (leadership) 4
als Ovliviiovani ostatnich 4

Popisy Urovni naleznete zde:
http://katalog.nsp.cz/Prilohy_Manualu_NSP/Priloha_c10_manualu.pdf

Obecné dovednosti

Kéd Nazev Uroveri 0-3
bo1 Pocitacovéa zpUsobilost 3
b02 ZpUsobilost k Fizeni osobniho automobilu 0
b03 Numerické zplsobilost 3
b04 Ekonomické povédomi 2
b05 Pravni povédomi 2
b06 Jazykova zpUsobilost v ¢estiné 3
b07 Jazykové zpUsobilost v angli¢ting 2
b08 Jazykové zpUsobilost v daldim cizim jazyce 0

Legenda: 0 - troven zadna, 1 - uroven zakladni, 2 - iroven bézna, 3 - aroven vysoka

Popisy urovni naleznete zde:
http://katalog.nsp.cz/Prilohy_Manualu_NSP/Priloha_c9_manualu.pdf

Odborné znalosti

Nutné
Kéd Nazev Uroven 1-8
j42._.0001 didaktika a didakticka technika 7

j41._.0002 predskolni vzdélavani a vychova 7


http://katalog.nsp.cz/Napoveda/Prilohy_Manualu_NSP/Priloha_c10_manualu.pdf%23page=2
http://katalog.nsp.cz/Napoveda/Prilohy_Manualu_NSP/Priloha_c9_manualu.pdf%23page=2

j41._.0001 obecna pedagogika 7

Odborné dovednosti

Nutné

Koéd Nazev Uroveri 1-8
j41.C.6131 Uceni predskolnich déti Fikankam, basnickam, pisnickam 5
j41.C.6129 Vedeni predkolnich déti k osvojovani hygienickych navykd 7
j41.C.6121 Rozvijeni rozumovych, jazykovych, vytvarnych, télesnych dovednosti a zru¢nosti predskolnich déti 7

Popis urovni naleznete zde:
http://katalog.nsp.cz/Napoveda/Prilohy_Manualu_NSP/Priloha_c1_manualu.pdf


http://katalog.nsp.cz/Napoveda/Prilohy_Manualu_NSP/Priloha_c1_manualu.pdf%23page=2

Provozni doba spolecnosti:
pondéli az patek;

v dobé od 6:30 do 16:45 hodin



MATERSKA SKOLA

Evropska unie

* * Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost




Poslani

< N

uzavienost
zdrZenlivost
nespolecenskost

< N

tvrdohlavost
uminénost
dogmaticnost

Sociabilita

Interakce s ostatnimi.

pristupnost
vlidnost
spolegenskost

Otevrenost

Otevienost novym napaddm, postojdm, nazoram.

pfistupnost
tolerantnost
otevienost

I B

snadno zapadne
bez zabran
vysoka spolefenskost

I N

ovlivnitelnost
vysoka tolerantnost
liberalnost




Nasazeni

< I

vyCerpanost
unava
vyhorelost

< I

zdrZenlivost
neochota
obrana

Energeticka Rezerva
Fyzicka a mentalni energie.

52

energie
akce
vitalita

Proaktivita

Iniciativnost v FeSeni.

iniciativnost
podpora
proaktivita

I N >

preplnénost
energizer
dynamiénost

I B >

nadSenost
horlivost
nefizena proaktivita




Profil ucitelky

« Mit déti rad

« Autorita

« Umeét vycitit rozdil
e Osobnost

o Trpélivost

e Filosof




Motivace

Motivace

Vnitfni touha pracovat.

< N .

bez nadSeni
netenost
nemotivovanost

I .
nadsenost

zanicenost
ochota zapalenost

motivovanost vysoka motivovanost

idealy (touhy, pFani)
Vedeni firmy, Povinnosti, Uspéch, U&m déti, Penize, Porady, Mluvim, Chci, Midim, Umim,
motivatory (motivace, odména)

Spoluprace, Spolupracovnici, Rozhoduji, Moje zdravi, Moje prace, Zakaznici, Jedu na prazdniny, Mluvim srodici, Pocitate, Tvofim, -
Informace, Zména, Odpovédnost, Myslim, Mdj3éf/Moje Séfka, Smim, SlySim, Citim,

operatory (nékdy motivace, jindy demotivace)

Pracuji pres¢as, Skolim se, Organizuji, Hodnotici pohovory, Moje mzda, Ridim, Samostatny/a/, Konkurence, Kontrola, Poradce, Netspéch,
Rychlost, _ Nechci, MSMT,

stresory (stres, demotivace)
Riziko, Neumim,

destn.lkto[x (destrukce, vyhrafiovani se)
Namaha, Moje chyby, Nesmim,




Namaha

« Velky pocet déti
« Nedostatek prostoru pro individualni praci
« Zdravotni rizika

e Hluk




Moje chyby

« Reseni konkrétnich situaci
« Vyresim konflikt
« Premyslim, zda to bylo spravnée
« Nemam s kym nasdilet

« Velka odpovédnost
» Velky pocet déeti
» Jen hlidame




Atraktivita povolani

 Chodite na vychazky
« Mate 2 mésice prazdnin
« Je navas, abyste déti vychovali

« Nemame nasledovniky

« drive si ucitelek vazili*




Rodice

« Vzdélavani rodicu
« Mnohdy jiz nelze moc zmenit
» Klesa zajem, motivace

e Pasivita




PocCet deti ve tride

do roku 1989 1989 - 1994 po roce 1994




Doporuceni

Prace s
hlasivkami —
foniatr

Zmerit hluk

Metodicke
vedeni

Prace s
emocemil

Supervize —
individualni a
skupinova

Vzdelavani




vIro

vropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

S




Poslani

Sociabilita

Interakce s ostatnimi.

>

pristupnost
idnost
spoleenskost

Otevrenost

‘enost novym napaddm, postojam, nazordm.

>

pristupnost /livnitelnost
tolerantnost «a tolerantnost
dogmaticr vienost liberalnost




Nasazeni

vyCerpanost
tnava
vyhorelost

neochota
obrana

Energeticka Rezerva
Fyzicka a mentalni energie.
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energie
akce
vitalita

Proaktivita

Iniciativnost v

proaktivita

>

preplnénos
energiz
dynamiénost

>

nadienost
hor
nefizena proaktivita




Motivace

<

id

prani)

F

motivatory (m:
Spoluprace,
Informace

operator (nékdy motivace, jindy demotivace)
Pracuji f olim
Rychlost,
stresory (stres, demotivace)
Riziko, Neumim,

destruktory (destrukce, vyhrafiovani se)
Namaha, Moje chyby, Nesmim,

., Moje prace,

Motivace

Vnitfni touha pracovat.

nadsenost
ochota
motivovanost

vim, Chci, Vidim,

Smim, Slysim, Citim,

ry, Moje mzda, Ridim,

ci, Jedu na prazdniny, Mluvim srodici, Pocitace, Tvorfm, _

kurence, Kontrola, Poradce, Netspéch,

zanicenost
zapaleno
vysoka motivovanost




Namaha

e
S
A
o
o







Rodice
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