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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem sociélnich partneru k pfipravé odvétvi na zmény ¢ ... E
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat a

zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavatell.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledkd sbéru dat a zjisténi silnych a

slabych stranek dané profese v€. navrha a doporuceni ke zlepseni dané situace.
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PRESNY NAZEV POZICE Stranka | 4

Ucitel na zakladni Skole 1.stupen

UcCitel prvniho stupné zakladni 3koly provadi vzdélavaci a vychovnou c¢innost pfi vyucovani,
smeéfujici k ziskavani védomosti, dovednosti a navykd zakd na prvnim stupni zakladni Skoly ve
vSeobecné vzdélavacich pfedmétech, popfipadé ve tfidach a Skolach zfizenych pro Zaky se

specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Pracovni ¢innosti

e Vychova a vzdélavani zaméfené na ziskavani védomosti a dovednosti zakd prvniho
stupné zakladni skoly v ramci Skolniho vzdélavaciho programu, na jehoz tvorbé se podili.

o Tvorba a prlibézna aktualizace pedagogické dokumentace nebo tvorba a aktualizace
individualnich vzdélavacich plana pro prvni stupen zakladni Skoly.

¢ Studium novych poznatkl v oboru a jejich aplikace do vzdélavani, popf. do individualnich
vzdélavacich plana.

o Vzdélavani formou specialni pedagogiky, které odpovida urovni znevyhodnéni Zaka, s
vyuzitim specialnich metod, postup(, forem vzdélavani, u¢ebnich pomucek, specialnich
ucebnic a didaktickych materialli, kompenzacnich pomucek.

e Vzdélavani nadanych zakl a podnécovani osobniho vyvoje zaku a diskutovani o jejich
pokrocich s rodici (zakonnymi zastupci) a tfidnim ucitelem, pfiprava zprav, hodnoceni
Zaku a jejich klasifikace.

e Hodnoceni ucinnosti vzdélavaci a vychovné €innosti a novych vyu€ovacich postupu ve
vzdélavani.

e PInéni praci a ukoll souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢innosti, véetné dohledu nad
zaky, vedeni dokumentace o pedagogické ¢innosti a o vysledcich zaku.

o Komplexni vzdélavaci a vychovna Cinnost, popf. specializovana metodologicka ¢innost v

oblasti pedagogiky a psychologie.
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Ucitel na zakladni Skole 2.stupen

Ucitel druhého stupné zakladni Skoly provadi vzdélavaci a vychovnou cCinnost pfi vyucovani
sméfujici k ziskavani védomosti a dovednosti zakll na druhém stupni zakladni Skoly ve Stranka|5
vSeobecné vzdélavacich pfedmétech, popfipadé ve tfidach a Skolach zfizenych pro zaky se

specialnimi vzdélavacimi potfebami.

e Vychova a vzdélavani zaméfené na ziskavani védomosti a dovednosti zak( v ramci
Skolniho vzdélavaciho programu, na jehoz tvorbé se podili.

e Tvorba a prlibézna aktualizace pedagogické dokumentace nebo tvorba a aktualizace
individualnich vzdélavacich pland pro druhy stupen zakladni Skoly.

e Studium novych poznatkl v oboru a jejich aplikace do vzdélavani, popf. do individualnich
vzdélavacich plana.

o Vzdélavani formou specialni pedagogiky, které odpovida urovni znevyhodnéni zaka, s
vyuzitim specialnich metod, postupt, forem vzdélavani, uéebnich pomicek, specialnich
ucebnic a didaktickych material, kompenzacnich pomucek.

e Vzdélavani nadanych zakl a podnécovani osobniho vyvoje zak, diskutovani o jejich
pokrocich s rodi¢i (zakonnymi zastupci) a tfidnim ucitelem a poskytovani konzultaci
zaklm, pfiprava zprav, hodnoceni zakul a jejich klasifikace.

¢ Hodnoceni uginnosti vzdélavaci a vychovné ¢innosti a novych vyu€ovacich postupu ve
vzdélavani.

e PInéni praci a ukol(l souvisejicich s pfimou pedagogickou &innosti, véetné dohledu nad
Zaky, vedeni evidence o pedagogické €innosti a o vysledcich zaku.

CASOVY SNIMEK DNE

Co se tyka pracovni doby ucitell, ta se Fidi pfedev§im rozvrhem a stanovami daného zafizeni
(napf. soukromé Skoly). Vyuka pro 1. stupen probiha na statnich zakladnich Skolach od 8 hodin
do 12.30, na soukromych zakladnich Skolach muze byt tento €as posunuty (napf. zaatek vyuky v
8:10 do 12:45, nebo od 8:10 do 14:35). Dana Casova dotace zahrnuje i pfestavku na obéd. Pro
druhy stupen probiha vyuka na statni zakladni Skole opét od 8 hodin do 12:30 nebo do 13.30;
v pfipadé odpoledni vyuky se u¢i od 14 do cca 15.30 hodin. Srovnatelné funguje plsobeni ucitele

na soukromé zakladni Skole.
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky a
informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladé, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastrojii. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zaméfujici se na pracovni
motivaci jedincl v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spoleé&né pro vdechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také s
predchozimi dotazniky mérfi prostfednictvim testll schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umozriuje méfit, vyhodnocovat a mapovat klicové procesy rozvoje lidskych zdroji ve
firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

10
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy

Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

CUtE,

ucastnilo se
snimac rouzhovoru

NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

V ramci projektu probéhly skupinové nestandardizované rozhovory s pedagogy, ktefi aktualné
pracuji na dané pozici a plsobi bud’ v soukromém nebo statnim sektoru. Pfi vybéru reprezentantu
daného povolani byla dodrZzena zakladni podminka vékového rozdéleni tak, aby se rozhovoru
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ucCastnili jak pracovnici, ktefi patfi do mladsi, tak i starSi vékové kategorie. Rozhovor tak mapoval
téma z rlizné Casové perspektivy; naroky dané pozice i motivaci dotazovanych pracovat na dané
pozici v kontextu vlastniho starnuti. Ug&astnici skupinovych rozhovort sdileli vlastni motivaci
vybéru daného povolani i aktualni motivaci ¢i potfebnou miru podpory, ktera se ve vétsiné pripadu
odvijela bud od generacnich vzorl (rodice, prarodie, ¢lenové rodiny ugitelé) nebo od vnitfniho
presvédéeni a viry v prospé&snost a uziteénost vykonu tohoto povolani. Ugastnici rozhovoru se
také zamysleli nad oblastmi, které povazuji za problematické z hlediska celozivotniho vykonu této
profese. Jednalo se predevS§im o téma prevence vyhoreni, odborné zpusobilosti a ¢asto udrzeni

stabilniho, jednoduchého, nepfekombinovaného systému vzdélavani déti.
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi feSeni — kulaté stoly) Stranka | 8

Prabézny rozvoj odbornych dovednosti a kvalifikaci

* dana profese vyzaduje celozivotni vzdélavani v trendech prace s détmi (individualni
studium, navstéva odbornych kurz(, pfipadné konferenci, navstévy jinych zafizeni atpod.);
dana skupina zaméstnancl vyjadfuje vlastni rozvoj za jeden ze zakladnich motivaénich

prvkd

* metodické odborné vedeni (at jiz zkusenym mentorem — star§im kolegou nebo feditelem

Skoly)
* intervize (pribézna vymeéna zkusenosti s kolegy z oboru)

* vzdélavani je tfeba celosystémové v&as podpofit s planovanymi zménami, vytvaret co
nejkvalitnéjsi podminky pro vykon povolani (napf. téma inkluze); moznost ziskani kvalitni

vyvazené zpétné vazby na vlastni vykon prace (pfedevsim inspekce)

Prevence vyhoreni a obnovy sil

» z hlediska vysoké miry psychické i fyzické zatéze je tfeba podporovat preventivni opatfeni

vedouci k obnové sil

+ vést a podporovat danou populaci k sebepodplrnym aktivitam (dobijeni sil, aktivni i

pasivni relaxace, rodina, konicky atpod.)
* moznost preventivni péce o vlastni hlasivky (foniatrie) jako zakladniho pracovniho nastroje

* budovani flexibility systému vykonu prace, napf. zkracené, flexibilni ivazky pro matky po
rodiCovské dovolené, zkracené uvazky s rostoucim vékem, jiny vzdélavaci systém pro

ucitele na zakladnim stupni (zapojeni vice ucitelt do vzdélavani jedné tfidy)

+ legislativné tzv. sabaticky rok (po odpracovanych létech rok na vzdélavani a relaxaci)
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Prestiz

» povolani ucitele vzdy bylo velmi prestizni; nutnost zmapovat pokles prestize v dusledku

celospolecenské hodnoty Strénka | 9
ranka

» s prestizi a rozvojem vékové diverzity uzce souvisi problematika finanéniho ohodnoceni;
lepsSi platové podminky by také mohly pozitivné ovlivnit zastoupeni vysSiho procenta muzu
ucitelt

» vyrazné opakujicim se tématem bylo nedostatek pomucek pro vyuku (statni Skolstvi),
které jisté nevytvafi prestizni obraz; zvySeni dotaci na vyuku by mohlo vést k rozvoji

hodnoty profese ucitele

« zavedeni tzv. nultého roéniku v praxi po vystudovani VS by také mohlo podpofit pozitivni
obraz o profesi ucitele — moznost pro absolventy ziskat praktické zkuSenosti pro ujasnéni

si vlastni motivace k vykonu povolani
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SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili behem této studie. siranka | 10

Podpora celozivotniho pribézného vzdélavani pedagogl pulsobicich na soukromych i statnich
zafizenich, a to v podobé teoretického vzdélavani (workshopy, konference), tak i praktické
inspirace (napf. navstéva jinych zafizeni, intervize). Prace na odborné zpusobilosti danych jedincl
z hlediska age managementu; podpora specializace vlastni odbornosti, stdvat se mentorem
mladSim koleglim (nikoliv vykonavatelem). Zajistovat stabilni prostfedi pro vzdélavani uciteld,
jasné smérnice, v€asnou pfipravu pro planované zmény (napf. inkluze). Inspekce jako podpurny

prvek pro vyvazenou zpétnou vazbu na aktualni uroven daného uditele i jeho dalsi rozvoj.

plsobicich na dané pozici ve valné vétsiné osobnim poslanim; z hlediska celozivotniho pasobeni
je tedy tfeba pracovat s rovhomérnym rozlozenim psychickych i fyzickych sil. Podpofit moznosti
na strané zaméstnavatele (moznosti rotace, zkraceného Uvazku, Uprava systému vzdélavani
ucCiteld na 1.stupni, sabaticky rok); vést jedince k sebepodpurnym aktivitdm a c&innostem

pfinaSejicim relaxaci a uvolnéni; vyvazovat osobni a pracovni Zivot.

Z hlediska kvalitniho celoZivotniho vykonavani profese je tfeba posilit spole€enskou prestiz téchto
jedincu; zmapovat moznosti, jak v souCasné dobé obraz v o€ich vefejnosti ménit pozitivnim
zpusobem. Jednou ze zakladnich podminek je odpovidajici finanéni ohodnoceni, které muze
zajistit vyskyt vétSiho zastoupeni muzu a kvalitnich pracovnich sil. Z hlediska age managementu i
udrzeni pozitivniho obrazu o dané profesi Ize zafadit "“zkusebni rok v praxi“ pro absolventy a dat

jim tak moznost realisticky zhodnotit vlastni motivy k vykonu daného povolani.
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 11

Souhrnna zprava BSAT

o Vysledky CUTe

o Zpravy LEA

e Prezentace
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Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.
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Kreativita 53
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Adaptabilita & Flexibilita 76

Rozvojovy potencidl 78

Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------

Pridélovani si vlastni ceny. NNy e

T TEEE

sebekriti¢nost sebejistota nesebekriticnost | T

skromnost vyvazenost povySenectvi = |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J

Stabilita P

Stélost postoja. N e

N

nestalost stabilita rigidnost | T

nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J

Kreativita ,,J ------------------------------------------------

Inovativnost pri feSeni problému. N e

e |

bez napadd napaditost vynalézavost | T

nizka predstavivost tvofivost origindlnost | e
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
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Stres
Tendence stresovat se.
71
pohodovost rozvaznost vnitrni napéti
Ihostejnost klidnost dramati¢nost
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani

+

Neumim , Nesmim , Porady , Nechci
, MSMT , Jsem agresivni , Netuspéch
, Riziko , Pomalost , Moje chyby

Integrita & Etika

Postoje v souladu s etickymi normami.

53
bezzasadovost zdsadovost netolerance
liberdlnost poctivost moralizovani
tolerantnost Cestnost puritdnskost
Moje prace , Mluvim , U¢im zéky , Jsem agresivni , Netuspéch,
Odpovédnost , Tvorim , Skolim se , Neumim , Nesmim , Nechci , MSMT ,
Informace , Chci, Jedu na prazdniny , Porady , Pomalost , Riziko , Moje
Vidim chyby
Adaptabilita & Flexibilita
Otevrenost ke zméndm.
76
umirnénost flexibilnost netrpélivost
nepruznost adaptabilnost vrtkavost
neprizplsobivost prizplsobivost potieba zmény
Myslim , Samostatny/a/, Spoluprace ,
Umim , Ridim , Mluvim , SlySim,
Rychlost , Rozhoduji , Penize
Rozvojovy potencial
Touha rozvijet se.
78
nizka zvidavost zajima se zvidavost
stagnace vyvazenost potreba rdstu
nizky potencidl potencidl vysoky potencidl
Smim , Rozhoduji , Uspéch , Umim, Jsem agresivni

Jedu na prazdniny , Rychlost , U¢im
zaky , Spoluprace , Vidim , SlySim
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovaha 77
Samostatnost 55

Vydrz 56

Stresovy projev 58
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

77
mentdlni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednanf
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
55
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezavislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost
Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.

56
vahavost vytrvalost zarputilost
nestélost stélost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost

Stresovy projev

Zvladani stresu.

58
uklidriovani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N
umirnénost flexibilnost reak¢nost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén \_ )
Myslim , Samostatny/a/ , Spoluprace ,
Umim , Ridim , Mluvim , SlySim,
Rychlost , Rozhoduji , Penize
- ~
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajimé se experimentovani | T
stagnace vyvazenost rist |
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti "L )
Smim , Rozhoduji , Uspé&ch , Umim , Jsem agresivni
Jedu na prazdniny , Rychlost , U¢im
zaky , Spoluprace , Vidim , SlySim
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Sebemotivace
Energeticka Rezerva 58
Proaktivita 72
Ambice 52
Stimulace 57
Angazovanost 74
Spokojenost 40
Motivace 53
Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.
58
vycerpanost energie
Unava akce
vyhorelost vitalita
Proaktivita
Iniciativnost v reseni.
zdrzenlivost iniciativnost
neochota podpora
obrana proaktivita
Ambice
Touha dosdhnout Uspéchu.
52
nizka ctizddostivost ctizddostivost
nizka soutézivost soutézivost
bez ambice ambiciéznost
Stimulace
Reagovani na externi stimuly.
57
neovlivnitelnost vnimavost
lhostejnost reagovani
netecnost stimulovatelnost
KZPS

preplnénost
energizer
dynamicnost

72

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

rozptylenost

snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost
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Angazovanost J ------------------------------------------------
Vnitrni identifikace s firmou. N e
SENNN | e
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost \ )
Mluvim s rodici , Spolupracovnici ,
Sly$im , M0j $éf/Moje $éfka , Skolim se
, Rychlost , Myslim , Rozhoduji , U¢im
zaky , Spoluprace
Spokojenost ) ------------------------------------------------
Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu. N e
40
pro ostatni vyvazenost osobni zisk | T
altruisti¢nost uspokojenf POZitkarstvi | e
obétavost spokojenost sobeckost " )
Spoluprace , Umim , Samostatny/a/ , Jsem agresivni , MSMT
Rozhoduji , Uspéch , Odpovédnost ,
Myslim , U¢im zéky , SlySim , Jedu na
prazdniny
powered by
KZPS
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Motivace
Vnitrni touha pracovat.

53

bez nadseni nadsenost
netecnost ochota
nemotivovanost motivovanost

zanicenost
zapalenost
vysoka motivovanost

IDEALY (touhy, pFfani)
Skolim se, Moje zdravi, Informace, Vidim,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Spoluprace, Pracuji prescas, Organizuji, Hodnotici pohovory,
Spolupracovnici, Rozhoduji, Ridim, Samostatny/a/, Ndmaha, Povinnosti,
Kontrola, Moje prace, Poradce, Uspéch, Zakaznici, U¢im zaky, Jedu na
prazdniny, Mluvim s rodici, Pocitate, Penize, Odpovédnost, Myslim,
Mluvim, ‘MU{j $éf/Moje $éfka, Smim, Chci, Sly$im, Citim, Umim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

Vedeni firmy, Konkurence, Neuspéch, Moje chyby, Tvorim, Rychlost,
Zména, Nesmim, Nechci,

| STRESORY (stres, demotivace) .
Moje mzda, Pomalost, Riziko, Porady, Neumim, MSMT,

I DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)
Jsem agresivni,

KZPS
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Socialni uvedomeéni

Konformita 80

Sociabilita 72

Otevrenost 52

Sdileni 46

Spoluprace & Tymovost 51
Komunikace 64

Komunikacni klima Proaktivita

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.

80
nekonvencnost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita

Sociabilita
Interakce s ostatnimi.
72
uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zdbran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost
Otevrenost
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.
52
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost
dogmatic¢nost otevienost liberdlnost
Sdileni
Ochota sdilet spole¢né hodnoty.
46
pozorovatel Ucastnik soucdst
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUcastnénost navdazanost

KZPS
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
51

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace

kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
64

jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost
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Komunikacni klima
Klima, které vytvérite pfi préci s ostatnimi.

PROAKTIVITA
Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)

Pracuji pfes¢as , Ridim , Povinnosti , Kontrola , Zakaznici , Mluvim s rodici ,
Zména , Mluvim , M0j $éf/Moje $éfka

PODMINKY (Tlak na zménu pracovnich podminek, které viak
nepovedou ke zvysSeni vykonu, iluze.)
Vedeni firmy

DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
feSeni je vnimano jako jediné spravné.)

Spoluprace , Skolim se , Organizuji , Spolupracovnici , Rozhoduiji ,
Samostatny/a/ , Moje zdravi , Moje prace , Poradce , Uspéch , U¢im zaky , Jedu

na prazdniny , Pocitace , Tvofim , Rychlost , Informace , Penize , Odpovédnost
, Myslim , Smim , Chci, Vidim , Slysim , Citim , Umim

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,

vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vyclerpavajici
klima.)

Hodnotici pohovory , Pomalost

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,

nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)
Namaha

ROZZLOBENOST (Odmitani veskerych vstricnych aktivit, nastvanost,
ukrivdénost.)

OBRANA (Defenzivni a blokacni klima, poukazovéani na chyby jinych,
vyhybani se otevirenému konfliktu.)

Moje mzda , Konkurence , Neuspéch , Moje chyby , Jsem agresivni , Porady ,
Neumim , MSMT

OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spolec¢nych
aktivit s ostatnimi.)

Riziko , Nesmim , Nechci

powered by
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Interpersonalni
dovednosti

slaby vliv
odevzdanost
pasivita

bez vize
bez inspirace
nasledovani

bez argumentt

ostychavost

nepresvédcivost

poddajnost
vahavost

nerozhodnost

KZPS

Vlivhost 52
Leadership 50
Presvédcivost 76
Rozhodnost 55
Reseni problém( 89
Planovitost 50

Vykonnostni norma 71

Vlivhost
Potreba ridit, mit vliv.

52

efektivita
vlivnost
rizenf

Leadership

Ochota inspirovat a vést ostatni.

50
podpora
motivovani
rizenf

Presvedcivost
Potencial presvéddit ostatni.

vyvazenost
smiflivost
presvédcivost

Rozhodnost
Ochota rozhodovat.

55
zvazovani
primérenost
rozhodnost

kontrola
vmeésovani
mikromanagement

vizionarstvi
inspirovani
leadership

76

argumentovani
hadavost
vysoka presvédcivost

zbrklost
rezolutnost
dominance
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Reseni problémaG e
Ochota reSit problémy a konflikty. N
vagnost uvazlivost rozhodnost | T
neurcitost priméfenost impulsivita |
neodhodlanost odhodlanost vysoka odhodlanost )
Planovitost ) e
Ochota pldnovat a organizovat. N
o e | o
chaos analyza punti¢karstyi | T
dezorganizovanost rad pellivost | e
nesystemati¢nost systemati¢nost strukturovanost )
Vykonnostni norma ) e
Vnitfni vykonnostni nastaveni. N
v/ B
nevykonnost vykonnost urputnost | T
pomalost vyvéazenost Silenost |
neproduktivita produktivita zbésilost J
Myslim , Samostatny/a/, Spoluprace , Jsem agresivni , MSMT , Nelispéch
Rozhoduji , Mluvim , Slysim , Moje
prace , Umim , Rychlost , Uspéch
powered by
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Skolstvi SZS 01“ sidli v Kralovéhradeckém kraji, jedna se o obecné prospé&snou
spolec¢nost, byla zaloZena Zakladaci smlouvou ze dne 12. ¢ervna 2003. Spole¢nost byla zaloZena
s umyslem nabidnout nadstandardni sluzby v oblasti zakladniho vzdélavani pro mistni region,
vytvorit tak alternativu k soucasné vzdélavaci nabidce v této oblasti a zaradit takto nové
vzniklou $kolu do sité $kol, predskolnich zatizeni a $kolskych zafizeni, kterou spravovalo MSMT
CR. Soucasti obecné prospé&sné spolecnosti jsou — zakladni $kola - cilova kapacita spole¢nosti
155 zak, ktera bude brzy naplnéna. 2. Skolni druZina - cilova kapacita 85 déti 3. Skolni klub -
nejvyssi povoleny pocet zaki se neuvadi 4. Skolni jidelna - vydejna - nejvy$s$i povoleny pocet
stravovanych: Spolectnost ma dvé Skolni budovy ve VeliSi a v Robousich na Ji¢insku. Vyuka
probiha na 1. a 2. Stupni. Ve $kole je celkem 14 zaméstnanct, 2 provozni a 12 ucitelt. Celkovy
rocni rozpocet spoleCnosti je cca 10 miliént korun coz zahrnuje provozni dotaci kraje,

prostiedky v ramci ziskanych a realizovanych projektd, Skolené, vynosy z akci.

Motto spolecnosti: ,Jen Skola, ktera spolupracuje se svym okolim a je ochotna a zaroven
schopna se od ného néco naucit, ma Sanci neustrnout ve svém vyvoji a poskytnout svym zakim

vzdélani, které jim k né¢emu bude."

Spole¢nost ,Skolstvi SZS 01“ se zGéastnila méieni LEA (LifeLong Employability Assessment)
vlednu 2017. Zvysledkl vyplyva, Ze dostdhla celkového poctu bodl 73 ze 151 teoreticky

moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 48,3 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a ndsledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a stitem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) métitelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méfeni ve spole¢nosti ,,Skolstvi SZS 01

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spoleénosti Skolstvi SZS 01 proces méieni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Skolstvi SZS 01 zastupoval jeji Feditel. Spole¢né se zastupcem platformy Byznys pro
spole¢nost absolvoval osobni telefonicky rozhovor a vyplnéni dotazniku. Reditel organizace

Skolstvi SZS 01 spolecnosti byl predem sezndmen s okruhem otazek k méreni.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, sttedni varianta, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Kralovéhradeckém kraji v roce 2016 a projekce
populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Kralovéhradeckém kraji Zilo na konci roku 2015 19,7 % mladych lidi ve véku do 19 let, 60,7 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 19,6 % seniorl 65 letych a starsich. Primérny vék muzi
¢inil 41 let a Zen 43,9 let. Kralovéhradecky kraj je tak nejstar$im krajem v CR s nejvétsim
podilem seniort. Trend starnuti obyvatelstva bude proto v Kralovéhradeckém Kkraji probihat
pravdépodobné rychleji neZz v ostatnich krajich. Podle projekce CSU bude vroce 2020
v Moravskoslezském kraji podil osob 65letych a starSich témér 22 %. V roce 2030 vSak budou

tvorit jiz vice nez ¢tvrtinu populace (25,3 %).

Graf 5 Veékova struktura KHK kraje k 1. 1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury KHK kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury KHK kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury KHK kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tifad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolec¢nosti

Spole¢nost ,Skolstvi SZS 01 ptisobi v Kralovéhradeckém kraji.
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Struktura zaméstnancii spolec¢nosti

Spolecnost ,Skolstvi SZS 01“ ma celkem 14 zaméstnancl, ztoho 11 Zen a 3 muZe. Vékova

struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spole¢nost 2 zaméstnance - pouze Zeny,
- vkategorii 30-44 let ma spole¢nost 10 zaméstnanct, z toho 8 Zen a 2 muZe,
- vkategorii 45-59 let ma spole¢nost 2 zaméstnance, z toho 1 Zenu a 1 muze,

- vkategorii 60+ let nemé spole¢nost Zadného zaméstnance.

Nejvétsi podil zameéstnancl je ve vékové kategorii 30 az 44 let - 71 %. V nejmladsi vékové
kategorii a v kategorii 45 az 59 let je shodny podil zaméstnancti — 14 %. Ve spolecnosti prevazuji

zeny, kterych je témér 80 %.

Graf9 Vékova struktura zaméstnanct spole¢nosti ,Skolstvi SZS 01“ ke dni méteni

m MuZi mZeny
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Zdroj: Spole¢nost ,Skolstvi SZS 01, 2017
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Benchmark - CR

Spole¢nost ,Skolstvi SZS 01“ se ztéastnila Setfeni metodou LEA vlednu 2017. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 30 firem, které se ztucastnily Setieni metodou
LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech

Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku
Firma ,Skolstvi SZS 01“ ziskala celkem 73 bodii (48,3 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnanct, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u
strednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a uplatnovani nastrojii Age managementu
Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manazera pro lidské zdroje, nebo na
charakteru ¢innosti organizace, spole¢nosti, podniku. Neziridka zavisi na zdrojich a moZnostech
spolecnosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou

formalizovany vSechny, ackoliv se pouzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SZS 01 vlastni zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivdi odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Konkrétni vysledky méreni ve spole¢nosti ,Skolstvi
SZS 01

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Skolstvi SZS 01 dosahla pti hodnoceni LEA v Ceské republice 73 bodi ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena uspésnost 48,3 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje irovné 6 bodi

e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 40 bodt
e Pracovni podminky - 19 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 8 bod1i.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méteni 2015, méieni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SZS 01° vlastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroji)

V oblasti strategického planovani pracovnich sil, tedy ndboru a pred naboru spolecnost
nesleduje systematicky vékovou strukturu zameéstnancili a ani nema formalné zpracovany plan,
ve kterém sleduje vékové sloZeni zaméstnancii ve vztahu k prislusnym pracovnim pozicim. Zde
se jedna o ucitele/ucitelku na zakladni skole. To je ovSem dano tim, Ze celkovy pocet
zaméstnancl je 14, z toho je 12 uciteld vcetné reditele + dva provozni zaméstnanci. Pracovni
kolektiv je tak maly, Ze vedeni spoleCnosti, coZ je v zasadé teditel nema potiebu toto sledovat,
jelikoz ma o situaci vpodstaté pribézny prehled, ,diky“ malému kolektivu. Co se tyka
vyhledavani potencidlnich zaméstnanclG/uciteli spoleCnost nema Zadnou pisemné
vypracovanou strategii, nicméné& umoznuje staZe a praxe pro studenty a absolventy VS v oboru.

Spolupracuje i s Vysokymi Skolami a Universitami. V ramci praxi umoznuji staze i studentlim
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nepedagogickych oborl z Iniciativy Vyluka. Maji s tim velmi dobrou zkuSenost. Spolec¢nost
pouziva ke své propagaci a informovani verejnosti FCB i internet, véetné inzerce volnych mist.
RovnéZ spolupracuji pii hledani novych zaméstnanci tedy uciteld na zakladni $kole i s Uradem
prace, ktery rovnéz zverejiiuje jejich inzeraty. Co se tyka uplatiiovani diverzity pfi naboru,
spole¢nost nema Zadnou propracovanou strategii. Pfi naboru uplatiiuji mj. kritérium odbornosti,
takZe napriklad na vyuku jazykd hledaji prirozené mluvci, (anglictina, némcina, napriklad).
Pokud by byl ucitel néjakym zplisobem fyzicky handicapovany, snaZili by se mu maximalné

prizplsobit podminky pro to, aby mohl ucit, nicméné takovou situaci jeSté neresili.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

Co se tyka vzdélavani a pracovni pozice ucitele na zakladni Skole, zde musi byt splnény
kvalifika¢ni predpoklady podle ,zdkona o pedagogickych pracovnicich“, (tj. pro ucitele na
zakladni $kole na 1. a 2. stupeii VS vzdélani v ,oblasti pedagogiky*). V ramci spole¢nosti Skolstvi
SZS 01 musi tedy pro funkci/pozici ucitele zakladni Skoly splnit kazdy uchazec/uchazecka tento
kvalifika¢ni predpoklad. V ramci S$koly ma kaZdy novy uditel ve zkuSebni dobé k dispozici svého
,mentora“ nicméné vzhledem k malému kolektivu plni funkci mentora v podstaté vSichni ucitelé
a podileji se na tomto procesu. Spolecnost se snazi, aby jeji ucitelé méli moznost osobnostniho
rozvoje a vramci svych moZnosti, zejména financnich, realizuje pro ucitele akce dalSiho
vzdélavani, (Akce jsou zaméreny napiiklad: Na metody prace s détmi vyzadujicimi specificky
pristup, vyuku finan¢ni a ¢tenaiské gramotnosti, seminaie na téma ,Hodnoceni zaki a jejich
dovednosti“, nové trendy ve vyuce matematiky - prof. Hejny, Cinnostni uceni, vyuka cteni
genetickou metodou, vyuzivani ICT ve vyuce, prvni pomoc, slovni hodnoceni, environmentalni
vychova a tada dalsich, dopInéno z vyrocni zprdvy spolecnosti). V ramci sboru jsou dva ucitelé
lektoti H MATU a pomahaji se zprostiredkovanim této metody vyuky matematiky svym koleglim
a kolegynim. Ve spolecnosti maji Skolni vzdélavaci program, ktery definuje klicové kompetence
zakl/studentd, které by se méli naucit, osvojit si je. Spolecnost ma takovy pristup, Ze ucitelé
musi jit détem prikladem a sami musi zvladat své klicové kompetence a k tomu jsou i vedeni.
Uroveti a kvalita ucitele se tedy hodnoti i prostfednictvim toho, jak si vedou Zaci pti plnéni a
uceni se klicovych kompetenci. Provadi se tzv., formativni hodnoceni, kde jsou déti/Zaci na tzv.
cesté poznani. V ramci Ctvrtletnich pedagogickych rad rovnéz probiha hodnoceni a zpétna vazba
co se tyka prace uciteld. Vramci spolecnosti rovnéz probihd mezigeneracni spoluprace a
predavani znalosti a kompetenci. S ohledem na skutecnost, Ze kolektiv uciteli je tak maly
probiha tento proces do zna¢né miry pfirozené a spontanné. Sdileni zkuSenosti a poznatk je
soucasti pristupu Skoly k odbornému rozvoji ,svych“ ucitelii. Funguje i naopak, tedy, Zze mladsi

kolegové a kolegyné predavaji své zkusSenosti tém starSim. Co se tyka pracovni mobility, ta se ve
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spoleCnosti realizuje predevSim suplovanim. Spole¢nost prosazuje inovativni pristup, Ze na
1. stupni nemusi byt pro déti jeden ucitel v pribéhu celych 5 let. Od 3. tridy maji déti/Zaci jiz
dalsi ucitele a ucitelky a rovnéz je moZné, aby ucitelé na prvnim stupni udili i na druhém a
naopak. Tento proces se déje zamérné, jsou s nim spokojeni ucitelé i Zaci. SpoleCnost sice
neprovadi hodnoceni zaméstnanci (tedy uciteli) formalné dle metody 360 stupiili, nicméné
zplsob hodnoceni je velmi podrobny a zahrnuje zpétnou vazbu kolegti/kolegyn, vysledky zaku
dle plnéni skolniho vzdélavaciho programu, spolecnost mapuje i spokojenost rodict, byt to neni
v piimé vazbé na hodnoceni kvality prace uciteld. Co se tyka planovani kariéry z hlediska
zivotniho cyklu uciteld, Ize to ve spole¢nosti pomérné obtiZné realizovat, kariérni postup je ve
Skole je pomérné omezeny. Navic ve spolec¢nosti maji ve véku 50 + jednoho ucitele a s ohledem

na omezené moznosti toto zatim neresili.
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Co se tyka odmeénovani, spolecnost neodménuje ucitele dle odpracovanych let, jelikoZ se nejedna
o statni skolu, ale soukromou. Ucitelé jsou placeni od vykonu, coZ znamend, Ze musi oducit
stanoveny pocet hodin v rozvrhu a podle toho maji nastavenu mzdu. Osobni priplatky spole¢nost
neposkytuje. Poskytuje odmény v riiznych casovych intervalech, které jsou predevsim za praci
na ramec $kolni vyuky. Tyka se to rtiznych Skolnich akci a aktivit typu vyjezdy do zahranici, jako
benefit, pripravy vzdélavacich kurzi ¢i dalSich akci spolecnosti. Spole¢nost to resi i formou DPP,
DPC a snaZi se tim posilit vy$i piijmu svych zaméstnanct, tedy piedeviim uciteld. K dal$im
benefitim patfi i to, Ze ucast na vzdélavacich akcich se pocitad standardné do pracovni doby a
spolecnost je zaméstnancim hradi. Primérna vyse zakladni mzdy se pohybuje kolem 23-24 000
K¢. Ukazatele v tomto ohledu spolec¢nost sleduje pribézné. Co se tyka odchodu zaméstnanct, tak
spolecnost postupuje dle zdkona v situacich, jakou jsou nucené odchody ¢i pripadna
reorganizace, v piipadé dobrovolnych odchodl se snaZi s odchazejicimi kolegy vzdy distojné
rozloucit, vétSinou se tak déje na konci Skolniho roku, coz je spojeno s oficidlnim rozloucenim.
Vzhledem k tomu, Ze zatim nemaji zkuSenost s odchodem kolegy ¢i kolegyné do penze, takovou
situaci zatim neresili, ale dle slov Feditele by se urcité jednalo o distojné rozlouceni. V oblasti
zdravi a kvality zivota spoleCnost vedle zajisténi standardnich zdravotnich prohlidek podporuje
spolecnost napriklad sportovani zaméstnancti, kazdoro¢né probiha zapas ucitell a zakd prvniho
stupné v sedbalu, tedy fotbalu vsedé, coz je ,vynalez” jednoho z ucitelli. Zaméstnanci chodi hrat
spolecné volejbal, jezdi na lyzarské nebo adaptacni kursy a na zacatku Skolniho roku se hodné
vénuji cyklistice. SnaZzi se i o vytvoreni piijemného pracovniho prostiedi, na prvnim a druhém
stupni maji napriklad své sborovny. Co se tyka stresu a dusevniho zdravi, spolecnost umoznila

zaméstnanclim $Kkoleni v oblasti jak zachazet se stresem, pripravuji $kolni orchestr, ktery by mél
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byt odlehCenim i pro uditele. Jinak nemaji pro praci se stresem zadné specifické postupy, i kdyz
samoziejmé tématu syndromu vyhoieni vénuji minimalné vinterni komunikaci pozornost.
V oblasti flexibilnich pracovnich podminek jsou moZnosti spole¢nosti s ohledem na povahu
vyuky omezené. Nicméné spole¢nost umoziiuje praci z domova v situaci, kdy si ucitelé délaji
pripravy doma. V piipadé vazného onemocnéni Clena rodiny, jiz poskytli vtakové situaci i
mimoradnou dovolenou v priibéhu roku. Nemaji na to pisemné zavedeny postup, ale snazi se
v takové situaci vyjit vstiic. V ramci flexibility umoznuji ucitelim brat si své déti i do Skoly.
Spolecnost spolupracuje i s rodi¢i co maji pedagogické vzdélavani a v pripadé potieby zaskakuji

a pomahaji s vyukou ve Skole. Spolecnost je kratkodobé zaméstna.

Co se tyka pracovni doby ucitelq, ta se ridi predevSim rozvrhem. Vyuka pro 1. stupen probiha
v dobé od 8:10 do 12:45, nebo od 8:10 do 14:35, pokud neni odpoledni vyucovani a patii sem i
prestavka na obéd. Pro druhy stupeii probihd vyuka od 8:10 do 13:45, pokud je dopoledni
vyucovani a patii sem prestavka na obéd anebo od 8:10 do 15:30 vcetné odpoledniho vyucovani

vCetné prestavky na obéd.

Napli prace uditele na zakladni $kole ve spole¢nosti Skolstvi SZS 01 je soudasti prilohy, kde je
pouzit text z vyrocni zpravy tykajici se cili a ikold spolecnosti a s ohledem na jeji specifika a

zaméfeni v podstaté vice odpovida obsahu naplné prace uciteld na této ZS.

Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Co se tyka funkcni flexibility, spoleCnost ma nastaveny postupy pro suplovani v oblasti
docasného prerazeni na jinou praci a patii sem rovnéz veskeré mimoskolni ¢innosti, jako jsou
jarmarky vanoc¢ni a velikonocni, nebo prodejni vystavy, kde se prodavaji i vyrobky skoly a
ziskané penize se pouziji pro zaky tridy, ktera vyrobky pripravila a vyrobila. Co se tyka
dobrovolnickych aktivit, spoleCnost tyto aktivity podporuje, tykd se to napriklad tucasti
v dobrovolném sboru hasici, trénovani déti ve sportovnim klubu vcetné ucasti na soustiredénich,
aktivity spojené svedenim déti na letnim tabore, (byt zde vl1été nepotiebuji uvolnéni).
Spolec¢nost podporu i dobrovolnou spolupraci ucitelt s neziskovymi organizacemi ¢i zajmovymi
krouzky. Spole¢nost nema Zadné moznosti pro dobrovolnické aktivity pro byvalé zaméstnance Ci

poskytovat zaméstnancim piipravu na uplatnéni na pracovnim trhu v piipadé napriklad

reorganizace a sniZeni personalnich stavi.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje ve 12 ukazatelich z 20 nadprimérné vysledky, naopak u 8 ukazateld

dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledki.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SZS 01, vlastni zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazateli (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méteni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SZS 01 vlastni zpracovdni
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Spole¢nost ,Skolstvi SZS 01 dosahuje expertni trovné v oblasti Age managementu v 7
ukazatelich, a to konkrétné u vzdélavani, prenosu dovednosti/kompetenci, rozvoje dovednosti
pro interni mobilitu, rozvoje dovednosti/kompetenci, u podpory pti odchodu do diichodu, u
fyzického zdravi a u systému benefitii. Uroveti Age managementu je pokroéila u 5 ukazateld,

naopak u 8 ukazateli je na nulové trovni ¢i na trovni zacatec¢nik.

Graf 16 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méteni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SZS 01 vlastni zpracovdni

Graf 17 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méfeni 2015, méieni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SZS 01° vlastni zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni:

Spole¢nost Skolstvi SZS 01 nepochybné inovativnim vzdélavacim zaiizenim, které si za dobu své
existence jiz vydobylo prislusny odborny respekt o povést, o cemz svédci velky zajem rodict
umistit své déti do této Skoly. Byt spolecnost nema zadné podrobné pisemné postupy pro
procesy age managementu, ani rozsahly management, ten je tvoren v podstaté freditelem, o
ekonomické véci se stard ucetni, v ramci své praxe a zaméreni pracuji prirozené a instinktivné s
tématy a procesy age managementu. Nejvice se to projevuje v tématu jako je rozvoj lidi a jejich
kompetenci, jelikoz tzce souvisi s poslanim a cili spolecnosti v oblasti vzdélavacich procesi pro

déti.

V tomto ohledu bychom doporucili, aby méla spole¢nost ramcovy plan pro nékteré procesy
vékové diverzity-age managementu, nebo aby nad nimi do budoucna alespon premyslela, jak je
nastavit. Charakter spolecnosti je ovlivnén i mimotfadnou osobnosti Feditele spole¢nosti a je
dilezité, aby nékteré procesy byly nastaveny trvale a udrzitelné ,bez zavislosti“ na konkrétni
osobé jinymi slovy, aby to byl zavedeny systém. Spole¢nost k tomu ma velmi dobré predpoklady,
jelikoz se velmi intenzivné a inovativné zabyva vzdélavanim déti a své zaméstnance respektive
ucitele vede k tomu, aby byly pro déti vzorem a piikladem v procesu uceni, ktery je vyvazené

postaven jak na vykonnostnich tak pfedevsim na rozvojovych ukazatelich.
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Jednotka prace bude aktualizovana v souladu s platnou legislativou v pribéhu roku 2013 —
2014. Ucgitel druhého stupné zakladni Skoly provadi vzdélavaci a vychovnou ¢&innost pfi
vyucovani smérujici k ziskavani védomosti a dovednosti zakd na druhém stupni zakladni $koly
ve vS§eobecné vzdélavacich predmétech, popripadé ve tfidach a Skolach zfizenych pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potirebami.

Pracovni ¢innosti

Vychova a vzdélavani zamérené na ziskavani védomosti a dovednosti zakl v ramci Skolniho
vzdélavaciho programu, na jehoz tvorbé se podili.

Tvorba a prubézna aktualizace pedagogické dokumentace nebo tvorba a aktualizace individualnich
vzdélavacich plana pro druhy stupen zakladni $koly.

Studium novych poznatk( v oboru a jejich aplikace do vzdélavani, popf. do individualnich
vzdélavacich plana.

Vzdélavani formou specialni pedagogiky, které odpovida Urovni znevyhodnéni zaka, s vyuzitim
specialnich metod, postupu, forem vzdélavani, uéebnich pomucek, specialnich u¢ebnic a didaktickych
materiald, kompenzaénich pomucek.

Vzdélavani nadanych zakl a podnécovani osobniho vyvoje zaku, diskutovani o jejich pokrocich s
rodi€i (zakonnymi zastupci) a tfidnim ucitelem a poskytovani konzultaci zakim, pfiprava zprav,
hodnoceni zaku a jejich klasifikace.

Hodnoceni U€innosti vzdélavaci a vychovné ¢innosti a novych vyu€ovacich postupl ve vzdélavani.
PInéni praci a ukoll souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢innosti, v€éetné dohledu nad zaky, vedeni
evidence o pedagogické ¢innosti a o vysledcich zaku.

Komplexni vzdélavaci a vychovna €innost, popf. specializovana metodologicka ¢innost v oblasti

pedagogiky a psychologie.

http://katalog.nsp.cz/karta p.aspx?id jp=30015&kod sm1=11



http://katalog.nsp.cz/karta_p.aspx?id_jp=30015&kod_sm1=11

Ucitel prvniho stupné zakladni Skoly provadi vzdélavaci a vychovnou ¢innost pfi vyucovani,
smérujici k ziskavani védomosti, dovednosti a navykud zaka na prvnim stupni zakladni Skoly ve
vSeobecné vzdélavacich predmétech, popfipadé ve tiidach a Skolach ziizenych pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potirebami.

Pracovni ¢innosti

Vychova a vzdélavani zamérené na ziskavani védomosti a dovednosti Zakd prvniho stupné zakladni
Skoly v ramci Skolniho vzdélavaciho programu, na jehoz tvorbé se podili.

Tvorba a pribézna aktualizace pedagogické dokumentace nebo tvorba a aktualizace individualnich
vzdeélavacich planl pro prvni stuper zakladni $koly.

Studium novych poznatkd v oboru a jejich aplikace do vzdélavani, popf. do individualnich
vzdeélavacich plana.

Vzdélavani formou specialni pedagogiky, které odpovida urovni znevyhodnéni zaka, s vyuzitim
specialnich metod, postup(, forem vzdélavani, u¢ebnich pomcek, specialnich u¢ebnic a didaktickych
materialt, kompenzacénich pomucek.

Vzdélavani nadanych zakl a podnécovani osobniho vyvoje zak(l a diskutovani o jejich pokrocich s
rodic¢i (zakonnymi zastupci) a tfidnim ucitelem, pFiprava zprav, hodnoceni Zaku a jejich klasifikace.
Hodnoceni Uc¢innosti vzdélavaci a vychovné ¢innosti a novych vyu€ovacich postupl ve vzdélavani.
PInéni praci a ukoll souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢innosti, véetné dohledu nad zaky, vedeni
dokumentace o pedagogické ¢innosti a o vysledcich zaka.

Komplexni vzdélavaci a vychovna €innost, popf. specializovana metodologicka €innost v oblasti

pedagogiky a psychologie.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_p.aspx?id jp=30012&kod smil=1



http://katalog.nsp.cz/karta_p.aspx?id_jp=30012&kod_sm1=1

Co se tyka pracovni doby ucitel, ta se Fidi pfedevS§im rozvrhem. Vyuka pro 1. stupen
probiha v dobé od 8:10 do 12:45, nebo od 8:10 do 14:35, pokud neni odpoledni vyu€ovani a
patfi sem i pfestavka na obé&d. Pro druhy stupeh probiha vyuka od 8:10 do 13:45, pokud je
dopoledni vyucovani a patfi sem piestavka na obéd anebo od 8:10 do 15:30 vcetné

odpoledniho vyu€ovani v€etné prestavky na obéd.
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Skolstvi SZS 02“ sidli v Praze, jednd se o nejstarsi sidlitni $kolu Prahy 12.
Spole¢nost byla oteviena v zaii 1977. Zaci navitévuji v sou¢asné dobé celkem 13 tiid a navic

jsou k dispozici i specializované pracovny s moderni technikou.

Spole¢nost se zapojila do projektu Ministerstva vnitra CR: Integrace cizinci (kde vyucujici
absolvuje dvousemestralni metodicky kurz jazykové pripravy); Sestym rokem se spolecnost

ucastni celorepublikového projektu ,,Recyklohrani®, ktery se zabyva nakladanim s odpady.

Spolec¢nost ,Skolstvi SZS 02“ se zGdastnila méfeni LEA (LifeLong Employability Assessment)
vlednu 2017. Zvysledkl vyplyva, Ze dostdhla celkového poctu bodi 82 ze 151 teoreticky

moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 54,3 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), nastroj na méteni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi ptipravila platforma, Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a stitem. Optimalizaci HR postupi a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) métitelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méfeni ve spole¢nosti ,,Skolstvi SZS 02

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spoleénosti Skolstvi SZS 02 proces méieni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Skolstvi SZS 02 zastupoval a jeji Feditelka. Spole¢né se zastupci platformy Byznys pro
spolecnost absolvovala osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. Spolecnosti byly predem zaslany

okruhy otazek nastroje LEA.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. SoubéZné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Praze v roce 2016 a projekce populace na roky
2020,2025a2030

V hlavnim mésté Praze Zilo na konci roku 2015 18,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 63,2 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 18,4 % seniort 65 letych a starsich. Priimérny vék muzi
¢inil 40,4 let a Zen 43,4 let. Kraj ma v soucasnosti oproti priiméru Ceské republiky niz$i podil
déti a mladych osob a vy$si podil osob v produktivnim véku. Podle projekce CSU bude v roce
2020 v Hlavnim mésté podil osob 65letych a starSich 19,8%. V roce 2030 budou tvorit necelych
20,5 % populace, coZ bude oproti priiméru CR vyrazné méné. Praha se tak stane krajem

v v/ v v/

s nejniZ$im podilem osob 65+ a zaroven s druhym nejvy$Sim podilem mladych osob do 19 let.

Graf 5 Veékova struktura PHA kraje k 1.1.2016 Graf 6 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury PHA kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky uFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tiad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Spole¢nost ,Skolstvi SZS 02“ piisobi v Praze.
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Struktura zaméstnancii spolec¢nosti

Spolecnost ,Skolstvi SZS 02“ ma celkem 35 zaméstnancd, ztoho 31 Zen a 4 muZd. Vékova

struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spole¢nost 2 zaméstnance - pouze Zeny,
- vkategorii 30-44 let ma spole¢nost 11 zaméstnanct, z toho 10 Zen a 1 muze,
- vkategorii 45-59 let ma spolec¢nost 16 zaméstnankyn, z toho 14 Zen a 2 muze,

- vkategorii 60+ let ma spolecnost 6 zaméstnanct, z toho 5 Zen a 1 muze.

Nejvétsi podil zaméstnancli je ve vékové kategorii 45 az 59 let - témeér 46 %. Tretina
zameéstnanct se nachazi ve vékové kategorii 30 az 44 let. Osoby ve véku 60 let a vice predstavuji
17 % z celkového poctu zaméstnanci, zatimco nejmladsich zaméstnancti do véku 29 let je pouze

6 %. Ve spolecnosti prevazuji Zeny, kterych je témér 90 %.

Graf 9 Vékova struktura zaméstnanci spole¢nosti ,Skolstvi SZS 02“ ke dni méteni
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Zdroj: Spole¢nost ,Skolstvi SZS 02, 2017
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Benchmark - CR

Spole¢nost ,Skolstvi SZS 02“ se ztélastnila $etfeni metodou LEA vlednu 2017. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkil byl pouzit vzorek 28 firem, které se ztucastnily Setieni metodou
LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech

Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku
Firma ,Skolstvi SZS 02“ ziskala celkem 82 bodii (54,3 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SZS 02, vlastni zpracovdni
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Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou

velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u

strednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a uplatnovani nastrojii Age managementu

Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manaZzera pro lidské zdroje apod.

Neziidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a

systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv se pouZzivaji.

Graf 11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méteni 2015, méieni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SZS 02 vlastni zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS maly, nez aby bylo mozné prezentovat

primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni

determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou

procesy Age managementu vyuzivat velmi dobfie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho

presvédcCeni majiteli nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Konkrétni vysledky méreni ve spole¢nosti ,Skolstvi
SZS 02

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Skolstvi SZS 02“ doséahla pii hodnoceni LEA v Ceské republice 82 bod ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena uspésnost 54,3 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 201 7.,Skolstvi SZS 02 vlastni zpracovdni
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 13 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkid 33 bodt
e Pracovni podminky - 21 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledki v hodnoté 15 bodii.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti

60

m Best in class / Nejlepsi
51

0 W Average / Primér

m Skolstvi SZ5 02

(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méteni 2015, méieni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SZS 02 vlastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spole¢nost Skolstvi SZS 02 sleduje sloZeni zaméstnanci dle vékové struktury v ramci vyroéni
zpravy, tedy jedenkrat za rok. Vékovou strukturu dopfedu nesleduji, pouze na jeden rok
dopredu. Spolecnost sleduje vékovou strukturu i s ohledem na pracovni pozice a ma prehled
kdo potencialné mize odejit do penze, (diichodu). Dle slov pani feditelky je ucitelli na druhy
stupeii dostatek a naopak na prvni stupeii je uciteli nedostatek. Spole¢nost spolupracuje s VS a
universitami, umoziuje staZze pro studenty a absolventy a spolecnost nékdy bere i absolventy.
Vyuzivaji i socialni média zejména internet pro shanéni potencialnich zaméstnancd, piedevsim
ucitell. Spolupracuji i s arady prace. Co se tyka diverzity, spolecnost tyto principy v praxi naboru
neuplatiiuje. Na druhou stranu je spole¢nost zapojena v projektu MV zaméfeném na integraci

cizincu v CR.
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Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Spoletnost ma dana kvalifika¢ni kritéria pro prijeti ucitele na zakladni skole, (prvni ¢i druhy
stupeni). Skolsky zakon jasné urcuje kvalifika¢ni predpoklady, vyjimKy uZ neexistuji, pouze u

lidi ve véku 55let.

»Nejvhodnéjsi pripravu pro tuto pozici poskytuje magistersky studijni program v oboru ucitelstvi
pro zdkladni Skoly. Jinou alternativu predstavuje magistersky studijni program v oboru
pedagogika, magistersky studijni program ve skupiné obort pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce a

magistersky studijni program v oboru specidlni pedagogika®, (zdroj: NSP).

Nové nastoupivsi ucitel ma standardné zkuSebni dobu a ma k dispozici uvadéjictho ucitele. Tyka
se to vSech vékovych kategorii. Formou hospitace a rozhovori s uvadéjicim ucitelem probiha
vyhodnoceni zkusebni doby, déje se tak priibézné i ve zkuSebni dobé, ne na konci. Spolecnost se
vénuje tématu mezigeneracni spoluprace, to je zajiSténo uvadéjicim ucitelem, coz miZze byt
profesné i vékoveé starsi kolega, kolegyné. Ale stejné tak to mize byt vékové mladsi kolega,
kolegyné, nicméné s dostatkem zkuSenosti. Jednou mési¢né maji ucitelé k dispozici metodicka
sdruzeni, coz je formalni platforma pro sdileni zkuSenosti z procesu uceni. Metodické sdruzeni
vede obvykle nejzkusenéjsi ucitel /ucitelka. Interni mobilita se v ramci skoly realizuje predevsSim
prostirednictvim procesu suplovani. Ucitelé z prvniho stupné mohou suplovat na druhém stupni
a naopak, nebo i vdruziné. Ucitelli je ve spolecnosti malo, takZze v pripadé suplovani se
predpoklada, Ze suplujici ucitel zvladne potiebnou vyuku, kterou supluje. Suplovani planuje
reditelka Skoly. Spolecnost nepouziva systém hodnoceni 360 stupinid, nicméné systém
hodnoceni, ktery praktikuje, je v podstaté velmi komplexni, dikladny a ve vysledku podobny.
Jednou ro¢né ma reditelka hodnotici rozhovor s uciteli. Je to zpétna vazba vedeni Skoly,
feditelka, zastupkyné, jak vnima pedagogickou praci doty¢ného ucitele, ucitelky, jaka je situaci
téidy a vysledky zaki, které ma na starosti. Reditelka chodi rovnéz na hospitace a v hospita¢nim
pohovoru rovnéz sdéluje zpétnou vazbu. Hospitace probihaji nékolikrat rocné. V oblasti
hodnoceni skola sleduje i prislusné ukazatele. Ve Skolstvi nelze dle slov reditelky ptilis planovat
dalsi kariéru. Je mozné usilovat o tzv. vertikalni kariéru, napriklad pozici zastupce/zastupkyné ci
reditele/teditelky. V oblasti horizontalnich moznosti dle nazoru pani reditelky v podstaté
potirebné kariérni moznosti rozvoje nejsou. Vedeni spole¢nosti umoznuje naptiklad ucitelkdm
s malymi détmi urcité dlevy, nebo mohou nabidnout ucitelim v diichodovém véku polovi¢ni
uvazek. Ale soucasné musi skola personalné pokryt a zvladnout vSechny dal$i povinné Cinnosti
ve spojitosti s vjukou a dozorem déti. Pro spolecnost je problematické umoziovat kratsi uvazky,
piedevsim zfinanc¢nich divodl, na prvnim stupni jeden ucitel ,tdhne“ tridu cely den a

systémoveé neni zajiSténa zastupitelnost.
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Oblast 3: Pracovni prostredi a pracovni podminky

V oblasti mzdové politiky a odménovani spolecnost ma dle zakona nastaveny mzdy podle
platovych tabulek, které se odviji od poctu odpracovanych let. Vedle ,zakladniho platu“ miize
spolecnost poskytnout mimoiadné odmény za kvalitni pracovni vykony navic. To se odviji od
finan¢nich moZnosti spolecnosti., které bohuzel nejsou prilis dobré, dle slov pani reditelky, s tim,
Ze Skolstvi je dlouhodobé podfinancované. Osobni priplatky spole¢nost priznava ucitelim
kratkou dobu, predtim na to neméli finan¢ni moznosti, jedna se vsak nizké drovné priplatkd,
spiSe ve stovkach korun. V pripadél. odchodu do dichodu, dostavaji zaméstnanci odménu

z FKSP 2000K¢, na vyroc¢ni pedagogické radé probéhne rozlouceni a mala slavnost.

Priimérna mzda ucitele na zakladni $kole se pohybuje v rozmezi mezi 20 000 K¢ u zacinajicich az
do 29 000 K¢ zkusenych ucitel, nepocitaje priplatek za vedeni, pokud nékdo vykonava ridici

funkce. (Teditel/ka, zdstupce (kyné)

Postupy pro nucené odchody vyplyvaji ze zakona, stejné tak pfi reorganizaci. Ze spolecnosti
odchazeji ucitelé zejména z dlivodli diichodu nebo stéhovani. Vedeni spolecnosti vzdy zjistuje
diivody odchodu. V oblasti zdravi a kvality Zivota spolecnost ma relativné malé moznosti. Vedle
standardniho Skoleni v bezpecnosti prace a standardnich zdravotnich prohlidek usiluje dle
moznosti o zlepSeni pracovniho prostiedi, napriklad novy nabytek do kabinetli, vybaveni
kuchynék pro ucitele. Spolecnost nema prostredky napriklad na priplaceni zaméstnanciim
naptiklad na cvi€eni ¢i jiny druh sportovani. Co se tyka tématu duSevniho zdravi a stresu,
spolecnost zajistila pro své ucitele antistresové Skoleni respektive proti syndromu vyhoteni a
rovnéZ Skoleni na téma, jak pracovat s tzv. problémovymi détmi. Jednd se o velmi stresové
povolani a je tfeba vtomto sméru pro ucitele alespoit néco malo udélat. Co se tyka flexibility
pracovniho prostiedi, ma Skolstvi omezené moznosti. Flexibilni formy prace mohou ucitelé
vyuzivat napiiklad v rdmci pripravy z domova. Tedy pracovat z domova. SpoleCnost ma pevny
rozvrh hodin vyuky ten se musi dodrzet. Spolecnost neposkytuje volno zameéstnanclim ani
ucitelim v situacich, vazného onemocnéni v roding, zejména ztoho divodu, Ze je nema kym
nahradit. Ucitelé maji k dispozici 10 dnd studijniho volno, které dostavaji o jarnich a zimnich
prazdninach, coz je opét z dlivodu celkové Spatné zastupitelnosti ucitelli a podfinancovani
Skolstvi jako celku. V ramci dal$ich benefitl spoleCnost prispiva vSem zaméstnanciim i uciteldm
na obédy, spolecnost rovnéz financuje ucitelim naklady na dalsi vzdélavani, které organizuje
spolecnost nebo, které si po dohodé s vedeni Skoly sami vyberou. Nicméné musi to byt i ve

finan¢nich moZnostech spolecnosti. Ta plati i pfipravu na funkce jako naptiklad, metodik
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prevence, koordinator SVP. Spole¢nost prispivd zaméstnanclim 100 K¢ mésicné na penzijni

pripojisténi.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Co se tyka docasného pridéleni zaméstnance na jinou praci ¢i pracovisté v ramci spolecnosti se
jedna predevsim o suplovani. Jesté loni spolecnost poradala pravidelna jednorocni setkani pro
ucitele dlichodce, ale z finan¢nich divodid to museli zastavit. V FKSP nema spole¢nost mnoho
financnich prostredkii a nemiizZe tudiz prispivat zaméstnanciim napiiklad na kulturni akce ¢i
zajezdy, coZ by radi udélali. Spole¢nost umoznuje byvalym zaméstnanciim diichodctim chodit do
Skolni jidelny na zlevnéné obédy. Co se tyka dlouhodobé nepritomnych zaméstnanct, spolecnost
se snazi vzdy komunikovat a snaZi se pak najit za né zastup, pokud je to treba. Co se tyka
dobrovolnickych akci, spole¢nost nema v tomto sméru velkou zkuSenost, nicméné dle reditelky,
by v pripadé potencidlniho zajmu zameéstnanct, ktefi by napiiklad vedli sportovni oddil a
potrebovali by uvolnit na soustifedéni, tak by asi snazili vyhovét. Po ukonceni pracovniho
poméru spolecnost nepodporuje dobrovolnické aktivity byvalych zaméstnanct, ani neposkytuje
zaméstnanclim, pripadé, Zze by museli propoustét, pripravu na jiné povolani ¢i profesi. Velmi

pravdépodobné, dle nazoru reditelky, by si hledali novou praci opét ve Skolstvi.

Hodnoceni ukazatelu

Spole¢nost dosahuje ve 14 ukazatelich z 20 nadprimérné vysledky, naopak u 6 ukazatelt

dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledkd.
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Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méteni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SZS 02 vlastni zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazateli (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 201 7,.Skolstvi SZS 02 viastni zpracovdni

Spole¢nost ,Skolstvi SZS 02 dosahuje expertni Grovné voblasti Age managementu v 9
ukazatelich, a to konkrétné u vzdélavani, rozvoje dovednosti/kompetenci, u mezd a odménovani,

u podpory pri odchodu do dichodu, u fyzického zdravi, dale pracovniho prostiedi, systému
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benefiti, funkéni flexibility a vytvafeni vztahdl (sité) a jejich udrzovani. Uroven Age
managementu je pokrocila u 4 ukazateld, naopak u 7 ukazatelli je na nulové trovni ¢i na drovni

zacatecnik.

Graf 16 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SZS 02, vlastni zpracovdni

Graf 17 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 201 7., Skolstvi SZS 02* vlastni zpracovdni

17



BYZNYS

‘ .\ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

Zaver

Ramcova doporuceni

Spole¢nost Skolstvi SZS 02, prestoze se v ramci svych internich politik nevénuje systematicky
tématu age managementu a vékové diverzity dosahla celkové velmi dobrého vysledku. Je to dano
zcela urcité vyraznéji prosocialnim nastaveni spolecnosti a také charakterem jeji prace. Velkou
roli na vysledek spolecnosti ma prostiedi a oblast Skolstvi, ve kterém ptisobi. Oblast Skolstvi je
objektivné vzato a jak Casto i uvadéla reditelka spole¢nosti finan¢né podhodnocenda. Povolani
ucitele na zakladni Skole je spoleCensky velice diilezitd a zasluzna profese. Nicméné na druhé
strané je vysoce psychicky i fyzicky naro¢na. Uroveinn mezd je dlouhodobé nizka, coz ma trvaly

vliv na nedostatek ucitelli, zejména muzi.

Oblast Skolstvi ma nedostatecné nastavenou flexibilitu prace, at uz se to tykd kaZzdodenniho
provozu, kdy ucitelé v pripadé kratsi, ale zejména del$i nepritomnosti jsou obtiZné zastupitelni.
Profesni zejména vertikalni rozvoj v ramci Skolstvi nenabizi dostatek prileZitosti, pro vékové
starSi generace uciteld, jak by mohli ménit ¢i upravit svoji dosavadni profesni kariéru. Co je

dlouhodobym problémem, je pak celkova pod-financovanost skolstvi.

Z hlediska doporuceni navrhujeme, Ze systémové by se méla zmeénit flexibilita pracovniho
prostredi ve Skolstvi. Napftiklad ucitelé na prvnim stupni by nemuseli tfidu vést sami celé 4 roky

nebo 5 let. Mohli by se o to délit s dalSim ¢i dalSimi uciteli. Takova praxe jiz existuje.

Doporucujeme rovnéz, aby nejen spoleCnost, ale i ziizovatelé a stfechovy organ Ministerstvo
Skolstvi vazné premysleli, jak ve skolstvi rozvijet a rozsirovat flexibilitu prace ucitelt. Flexibilita
prace je nezbytnou podminkou pro dalsi ¢i odlisSny profesni rozvoj uciteli ve vyssim véku. A
nejen ve vyssim véku, ucitelky na rodi¢ovské dovolené by mély mit lepsi moznosti pro navrat
z rodicovského dovolené na zkracené uvazky, coZ je pri celkové Spatné zastupitelnosti ve

spolecCnosti, ale obecné ve Skolstvi ne zcela bézné.

Velkym tématem je nepochybné, ,vyuziti“ ¢i dalsi profesni kariéra zkuSenych uciteld. ,Vyuziti
jejich znalosti, dovednosti pro oblast vzdélavani, kdyZ se dostanou do véku, kdy vyuka na plny
uvazek je pro né jiz ptilis naroc¢n3, ale v oboru by chtéli zlistat a chtéji pracovat i v dlichodovém
véku. Celkové nizké a nedostatecné mzdové ohodnoceni prace ucitelli nepochybné uzce souvisi i
s vySe popsanymi problémy typu nedostatek uciteld muzi apod. Lepsi mzdové podminky a
celkové vétsi investice do vzdélavani, by zcela pomohly urcité i rozvoj vékové diverzity a

procesl age managementu.
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Zakladni $kola

Utvar: pedagogicky Katalog praci:
Funkce: T¥idni uditel Platova ttida:
Jméno:

1. Je pfimo podiizen zastupkyni feditelky.
V internich vztazich jedna jménem svym i jménem své tfidy.
V externich vztazich jednd jménem 3koly s rodigi (zdkonnymi zéstupci) ve vécech, které se
tykaji jejich déti, zaka $koly, na zakladé pov&feni feditelem Skoly i ve vEcech, které se
tykaji zaleZitosti Skoly jako celku.

2. Provadi komplexni vychovné vzdélvaci ginnost, tvofi vlastni uéebni dokumenty v ramei
schvalenych ugebnich dokumentii pro veobecné vzd&lavaci a odborné ptedméty, uplatiiuje
individualni p¥istup k Z4ktm, aplikuje nové, netradiéni zpilisoby vyuky.

3. Ridi:

- vyuku a vychovu v pfedmétech a tfidach podle své aprobace a pfidélené¢ho pracovniho
uvazku
- viechny organiza¢ni zaleZitosti své tfidy
4, Odpovida:
- zaplnéni vychovné vzdélavacich iikold v pfidélenych t¥idach
- zauroveii dosahovanych vysledkil
Koordinuje praci viech vyudujicich ve své tfid¢.

5. Samostatné zajistuje:

- vychovn& vzdélavaci &innost, kterd vede k rozsifovani védomosti, dovednosti navykd
Zaka

- ftkoly plynouci zpravnich norem (3kolsky zékon, vyhldska o zdkladni Skole,
organizadni fad, pracovni ¥4d) a planu prace Skoly rozpracovaného do tydennich plani
prace

- vedeni povinné dokumentace a dokumentace vedené skolou

- organizaci vyuky ve tfidach pfid&lenych uvazkem nebo planem zastupovani

- dozor nad Z4aky podle uvazku nebo planu zastupovéni

- diagnostiku a hodnoceni svych Zaki

- bezpednost zaki pii viech &innostech organizovanych skolou

- vychovna opatfeni spadajici do jeho pravomoci



- organizaci tfidnich schiizek, pohovord pro rodiée svych Zakh
- organizaci SvpP, LVVZ, sportovnich akci, olympiad, $kolnich soutéZi
6. Pfedklada feditelce skoly:
- udebni a tématické plany pfedméti, které vyucuje
- podklady a navrhy k dlouhodobym planlim, vyroéni zpravé, rozpoltu Skoly,
autoevaluaci Skoly
- navrhy kratkodobych i dlouhodobych koncepci rozvoje Skoly
- néavrh na ptefazeni zdka do jiného typu skoly
- navrh na odklad klasifikaénich termint
- navrh na opakovani ro¢niku
- navrh na pfefazeni do vysS§iho roéniku
- navrh na dodate¢né odloZeni povinné §kolni dochazky
- plan exkurzi, vyletd, vychovnych koncertdi, divadelnich piedstaveni a dalSich
vychovnych akci
- stanovisko ke stiZnostem a podénim, ktera se tykaji jeho Zakl a prace s nimi
7. Predklada pedagogické radé:
- vychovnd opatfeni udélena jeho Zaktm
- vysledky vzdé€lavani své tiidy
- zpravy o sveé tfidé
8. Spolupracuje:

s rodiéi Zzaka

- s vychovnym poradcem

- s metodikem prevence

- se svymi kolegy

- s Policii CR

- s pedagogicko psychologickymi poradnami, psychology

- s pracovniky jinych $kol a 8kolskych zafizeni

Datum: Reditelka skoly:

Zameéstnanec:



Pracovni doba vyuka je od 8 hodin rano, nastup ucitelii je na 7:30 hodin, ti kdo maji i
nemaji ranni dozor. Na 1. stupni je vyuka od 8 hodin do 12:30. Na druhém stupni trva
vyuka od 8 hodin do 12:30 nebo do 13:30 + odpoledni vyuka, ktera zac¢ina ve 14 hodin,
ktera trva do cca 15:30. MuZe dojit k tomu, Ze se ucitelé s détmi domluvi a odpoledni

vyuku jedou bez prestavky a kon¢i drive, (15:20).



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Zakladni skoly

Souhrn



Sebehodnoceni
Pridélovani si vlastni ceny.

sebekriticnost sebejistota nesebekriticnost
skromnost vyvazenost povysenectvi
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost



Rozvoj je myj

cil ...

Rozvojovy potencial
Touha rozvijet se.

nizka zvidavost zajima se zvidavost
stagnace vyvazenost potreba rlstu
nizky potencial potencial vysoky potencial



Neni to uplne

to prave

Spokojenost
Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu.

pro ostatni vyvazenost osobni zisk
altruisticnost uspokojeni pozitkarstvi
obétavost spokojenost sobeckost



Co me trapi



Komunikacni klima
Klima, které vytvafite pfi praci s ostatnimi.
Proaktivita

< N N E—— >

Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.

Proaktivita (stabiln proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)
Pracuiji pfes¢as , Ridim , Povinnosti , Kontrola , Zakaznici , Mluvim s rodi¢i , Zména , Mluvim , M(j $éf/Moje 3éfka

Pndminky_r (Tlak na zménu pracovnich podminek, které viak nepovedou ke zvySeni wwkonu, iluze.)
Vedeni firmy

Dogma (Pravidla a podminky jsou pfisng dodrZovany, moje/nase Fedeni je vnimano jako jediné spravné.)

Spoluprace , Skolim se , Organizuji, Spolupracovnici, Rozhoduji , Samostatny/a/ , Moje zdravi , Moje prace, Poradce , Uspéch , U&im
Zaky , Jedu na prazdniny , Pocitace, Tvofim , Rychlost, Informace , Penize , Odpovédnost, Myslim , Smim, Chci, Vidim , SlySim , Citim,
Umim

Nespokojenost (Nespokajenost s pracovnimi podminkami, vyZadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtiZné a vyEerpavajici klima.)
Hodnotici pohovory , Pomalost

Kuntraproduktivita (ZvaZovan/ alternativ, nerozhodnast, nejednoznaénost, neudrfitelné a nestabilni klima.)
Namaha

I Rozzlobenost (odmitani vezkerych vstficnjich aktivit, na&tvanost, ukfivdénost.)

Obrana (Defenzivni a bloka&ni klima, poukazovani na chyby jinych, vwhybani se otevienému konfliktu.)
Moje mzda, Konkurence , NetGspéch , Moje chyby , Jsem agresivni, Porady , Neumim , MSMT

Fiziko , mesmim , Nechci




Pravidla

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.

nekonvencnost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita uplna konformita



L Ta’eY

Prescasy Supervize Finance

e Podpora
Inspekce Informace v i
reditelu

Doporuceni




