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Stylizace: 66

Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti

Sebeuvédomeéni

Sebehodnoceni 66
Stabilita 74

Kreativita 52

Stres 58

Integrita & Etika 59
Adaptabilita & Flexibilita 77

Rozvojovy potencidl 79

Sebehodnoceni J ------------------------------------------------

Pridélovani si vlastni ceny. N o

g . |

sebekriti¢nost sebejistota nesebekriti¢cnost |

skromnost vyvazenost povySenectvi |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \

Stabilita /[ ------------------------------------------------

Stélost postoja. N e

ST BN |

nestalost stabilita rigidnost | T

nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost \_

Kreativita J ------------------------------------------------

Inovativnost pfi rfeSeni problému. N e

o EEEsm |

bez napadd népaditost vynalézavost | T

nizka predstavivost tvofivost origindlnost |
konvencnost inovativnost prikopnictvi "

powered by
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Stres
Tendence stresovat se. N
o e |
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
Ihostejnost klidnost dramati¢nost |
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani
+
Neuspéch , Neumim , Jsem
agresivni , Nechci , Moje chyby ,
Nesmim , MSMT , Pomalost, Porady ,
Hodnotici pohovory
Integrita & Etika
Postoje v souladu s etickymi normami. N
50 T
bezzasadovost zasadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani | e
tolerantnost cestnost puritdnskost
Myslim , Smim , Informace , Moje Neuspéch , Neumim , Nechci, Jsem
zdravi , Organizuji , Vidim , Rychlost , agresivni , MSMT , Nesmim ,
Tvorim , Rozhoduji , Odpovédnost Pomalost , Moje chyby
Adaptabilita & Flexibilta
Otevienost ke zmeé&ndm. N
s |
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
neprizplsobivost prizplsobivost potieba zmény
Tvorim , Samostatny/a/ , Mluvim , Chci
, Moje zdravi , Slysim , Rozhoduiji ,
Mluvim s rodici, Citim , Umim
Rozvojovy potencial ) e
Touha rozvijetse. N
o s |
nizka zvidavost zajima se zvidavost | T
stagnace vyvazenost potfeba rlstu |
nizky potencial potenciadl vysoky potencial
Moje zdravi , Uspéch , Tvofim, Neumim , Netspéch , Nesmim ,
Samostatny/a/, Umim , Mluvim , Vidim Nechci , Pomalost
, Myslim , Slysim , Citim
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovaha 33
Samostatnost 54

Vydrz 57

Stresovy projev 47
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

33
mentalni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednéni
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
54
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezdvislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost
Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
57
vahavost vytrvalost zarputilost
nestéalost stalost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost

Stresovy projev
Zvladani stresu.

47
uklidfiovéani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost

DelpSys - systém, ktery dava smysl

powered by
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N
umirnénost flexibilnost reakénost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | s
neprizplsobivost prizplsobivost iniciace zmén

Tvorim , Samostatny/a/ , Mluvim , Chci
, Moje zdravi , Slysim , Rozhoduiji ,
Mluvim s rodici , Citim , Umim

Rozvijeni se
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti.

bez zajmu zajimé se experimentovani

stagnace vyvazenost rést

stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti
Moje zdravi , Uspéch , Tvofim, Neumim , Netspéch , Nesmim ,
Samostatny/a/, Umim , Mluvim , Vidim Nechci , Pomalost

, Myslim , SlySim , Citim

DelpSys - systém, ktery dava smysl
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Sebemotivace
Energeticka Rezerva 58
Proaktivita 71
Ambice 52
Stimulace 46
Angazovanost 77
Spokojenost 58
Motivace 46
Energetickd Rezerva ) s
Fyzickd a mentaIni energie. N
o .. |
vycerpanost energie pfeplnénost | T
Unava akce energizer | o
vyhorelost vitalita dynamicnost
Proaktivita
Iniciativnost v reseni.
71
zdrzenlivost iniciativnost nadsenost
neochota podpora horlivost
obrana proaktivita nerizend proaktivita
Ambice
Touha dosdhnout Uspéchu. N
Tl E
nizka ctizadostivost ctizddostivost pfilisna ctizddostivost | T
nizka soutézivost soutézivost extrémni soutézivost =~ |
bez ambice ambiciéznost priliSnd ambice
Stimulace
Reagovani na externi stimuly. N,
46
neovlivnitelnost vnimavost rozptylenost | T
Ihostejnost reagovani snadna inspirovatelnost =~ | e
netecnost stimulovatelnost snadnd stimulovatelnost
powered by
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Angazovanost ) e
Vnitfni identifikace s firmou. N
Tl T
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost
Samostatny/a/ , Tvorim , Zakaznici ,
Ucim studenty , Mluvim s rodici ,
Slysim , Spoluprace , Myslim , Smim,
Uspéch
Spokojenost s
Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu. N
58 |
pro ostatni vyvazenost osobnizisk | T
altruisti¢nost uspokojenf POZitkarstvi | e
obétavost spokojenost sobeckost
Tvorim , Umim , Samostatny/a/, Neumim , Nesmim , Nechci ,
Uspéch , Moje zdravi , Spoluprace , Neuspéch , Pomalost
Jedu na prazdniny , Citim , Mluvim,
Myslim
powered by
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Motivace e
Vnitfni touha pracovat. N
o T EEEE
bez nadseni nadsenost zanicenost | T
netec¢nost ochota zapalenost | e
nemotivovanost motivovanost vysokd motivovanost

IDEALY (touhy, pFfani)

Skolim se, Hodnotici pohovory, Spolupracovnici, Vedeni firmy, Moje zdravi,
Zakaznici, Pocitace, Smim, Vidim,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Spoluprace, Pracuji presc¢as, Organizuji, Moje mzda, Rozhoduji, Ridim,
Samostatny/a/, Namaha, Povinnosti, Kontrola, Moje prace, Poradce,
Uspéch, Ucim studenty, Jedu na prazdniny, Mluvim s rodici, Tvorim,
Rychlost, Informace, Penize, Odpovédnost, Myslim, Mluvim, M(j $éf/Moje
séfka, Chci, Slysim, Citim, Umim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)
Moje chyby, Riziko, Zmé&na, Porady, Nesmim, Nechci, MSMT,

| STRESORY (stres, demotivace)
Konkurence, Pomalost, Jsem agresivni,

I DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)
Neuspéch, Neumim,

DelpSys - systém, ktery dava smysl
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Socialni uvedomeéni

Konformita 79

Sociabilita 69

Otevrenost 61

Sdileni 46

Spoluprace & Tymovost 53
Komunikace 72

Komunikac¢ni klima Dogma

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.

79
nekonvencnost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita

Sociabilita
Interakce s ostatnimi.
69
uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zdbran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost

Otevrenost
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.
61
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost
dogmatic¢nost otevienost liberdlnost

Sdileni
Ochota sdilet spole¢né hodnoty.
46
pozorovatel Ucastnik soucast
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUcastnénost navdazanost

DelpSys - systém, ktery dava smysl
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
53

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace

kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
72

jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

DelpSys - systém, ktery dava smysl
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Komunikacni klima
Klima, které vytvérite pfi préci s ostatnimi.

DOGMA
Pravidla a podminky jsou pfisné dodrzovany, moje/nase reseni je vnimano
jako jediné spravné.

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)

Moje mzda , Ridim , Kontrola , Poradce , Zakaznici , Tvofim , Odpovédnost ,
Slysim

PODMINKY (Tlak na zménu pracovnich podminek, které véak
nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)
Konkurence , MQj $éf/Moje $éfka

DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
feSenf je vnimano jako jediné spravné.)

Spoluprace , Skolim se , Organizuji , Spolupracovnici , Vedeni firmy , Rozhoduji
, Samostatny/a/ , Moje zdravi , Moje prace , Uspéch , U¢im studenty , Jedu na
prazdniny , Mluvim s rodici , PolitaCe , Rychlost , Informace , Penize , Zména,
Myslim , Mluvim , Smim , Chci, Vidim , Citim , Umim

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vycerpavajici
klima.)

Moje chyby , Porady

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,

nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)
Pracuji presc¢as , Ndmaha , Povinnosti

ROZZLOBENOST (Odmitani veskerych vstricnych aktivit, nastvanost,
ukrivdénost.)

OBRANA (Defenzivni a blokacni klima, poukazovani na chyby jinych,
vyhybani se otevirenému konfliktu.) .
Neuspéch , Pomalost , Jsem agresivni , Riziko , Nechci , Neumim , MSMT

OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spole¢nych
aktivit s ostatnimi.)
Hodnotici pohovory , Nesmim

DelpSys - systém, ktery dava smysl

powered by
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Interpersonalni
dovednosti
Vlivnost 70
Leadership 58
Presvédcivost 74
Rozhodnost 57
Reseni problém( 85
Pldnovitost 49
Vykonnostni norma 77
Vlivnost /[ ------------------------------------------------
PotFeba Fidit, mit vliv. N e
70 | Trrmmrmmmmmmmmmmmm
slaby vliv efektivita kontrola | T
odevzdanost vlivnost vMESoVANi | e
pasivita rizeni mikromanagement \_
Leadership
Ochota inspirovat a vést ostatni.
58
bez vize podpora vizionarstvi
bez inspirace motivovani inspirovani
nasledovani fizenf leadership \
Presveédcivost /[ ------------------------------------------------
Potencial presvéddit ostatni. N e
ST BN |
bez argumentt vyvazenost argumentovéni | T
ostychavost smiflivost hadavost |
nepresvédcivost presvédcivost vysoka presvédcivost \
Rozhodnost J ------------------------------------------------
Ochota rozhodovat. N e
T EEEE
poddajnost zvazovani zbrklost | T
vahavost prfimérenost rezolutnost | e
nerozhodnost rozhodnost dominance "

powered by
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Reseni problémaG e
Ochota resSit problémy a konflikty. N e
vagnost uvazlivost rozhodnost | T
neurcitost prfimérenost impulsivita |
neodhodlanost odhodlanost vysoka odhodlanost
Planovitost e
Ochota pldnovat a organizovat. N
T .. |
chaos analyza punti¢karstyi | T
dezorganizovanost rad peClivost | e
nesystemati¢nost systemati¢nost strukturovanost
Vykonnostni norma ) e
Vnitfni vykonnostni nastaveni. N
/21
nevykonnost vykonnost urputnost | T
pomalost vyvéazenost Silenost | e
neproduktivita produktivita zbésilost
Tvorim , Spoluprace , U¢im studenty , Neumim , Nechci , Nesmim ,
Jedu na prazdniny , Samostatny/a/ , Neuspéch , Pomalost
Uspéch , Myslim , Umim , Rozhoduiji ,
Smim
powered by
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,,Skolstvi SSS01“ sidli v Olomouckém kraji a plisobi na trhu stiedniho vzdélavani jiz
25 let. Za dobu své existence se neustale vyviji, modernizuje, pouzivd moderni metody vyuky, ale

individualni piistup k zakim pretrvava.

V soucCasné dobé nabizi spoletnost pét studijnich obordi, jeden obor ucebni a tfi obory
nastavbového studia. Nabidka oborG vzdélani je tvorena tak, aby plné korespondovala
s poptavkou na trhu prace. Spolecnost poskytuje kvalitni vyuku, coZ potvrzuje doba pisobeni
soukromé Skoly, Zaci svymi vynikajicimi vysledky v soutézich, absolventi tispésnym studiem na

vysokych Skolach a také uspéchy v profesnim Zivoté.

Spolecnost se aktivné zapojuje do projektii z fondd EU na podporu vzdélanosti ve vSeobecnych i

odbornych oblastech.

Spole¢nost ,Skolstvi SSS01“ se zucastnila méfeni LEA (LifeLong Employability Assessment)
vunoru 2017. Zvysledkl vyplyva, Ze dostdhla celkového poctu bodl 92 ze 151 teoreticky

moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 62,9 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socialni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celoZivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. Fizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dalsSi benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziiuje podivat se na aktudlné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
dichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spole¢nosti ,,Skolstvi SSS01“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat -

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spoleénosti Skolstvi SSS01, proces méteni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Skolstvi SSS01, zastupoval pan Feditel Mgr. Petr Flajsar. Spole¢né se zastupcem

platformy Byznys pro spolec¢nost absolvovaly osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvate{stva - 2015, Cesky statisticky urad, Praha, 201 6v
Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stiedni varianta, Cesky statisticky trad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

s\ s

seniort se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Olomouckém Kraji v roce 2016 a projekce populace
na roky 2020, 2025 a 2030

V Olomouckém kraji Zilo na konci roku 2015 19,5 % mladych lidi ve véku do 19 let, 61,8 % osob
v produktivnim véku 20-64 let a 18,7 % seniort 65 letych a starSich. Priimérny vék muzi Cinil
40,6 let a Zen 43,7 let. Kraj ma oproti priiméru Ceské republiky vy$si podil seniord a nizsi podil
nejmladsich osob. Vzhledem kvys$simu podilu seniort lze predpokladat, Ze trend starnuti
obyvatelstva bude v Olomouckém Kkraji probihat rychleji neZ v ostatnich krajich. Podle projekce
CSU bude vroce 2020 v Olomouckém kraji podil osob 65letych a starsich 21,0%. V roce 2030

vSak budou tvorit témér ¢tvrtinu populace (24,8 %).

Graf 5 Veékova struktura MSK kraje k 1. 1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury MSK kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury MSK kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury MSK kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolec¢nosti

Sidlo spole¢nosti ,Skolstvi SSS01“ je v Olomouckém kraji.
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Struktura zaméstnancii spolecnosti

Spole¢nost ,Skolstvi SSS01“ ma celkem 25 zaméstnanci. Z toho je 13 Zen a 12 muZi. Vékova

struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spole¢nost 3 zaméstnance, z toho jsou 2 Zeny a 1 muz,
- vkategorii 30-44 let ma spolecnost 12 zaméstnanct, z toho je 5 Zen a 7 muzd,
- vkategorii 45-59 let ma spolecnost 7 zaméstnanct, z toho jsou 4 Zen a 3 muzi,

- vkategorii 60+ ma spolec¢nost 3 zaméstnance, z nichZ jsou 2 Zeny a 1 muz.

Spolec¢nost ma nejvice zaméstnancl ve vékové kategorii 30 az 44 let, a to 48 %. Témér tietina
zameéstnancl spada do kategorie 45 az 59 let, konkrétné 28 %. Vékové kategorie do 29 let a nad
60 let maji po 12 % zaméstnanctl. Spole¢nost ma témér rovnomérny pocet Zen a muzi (52 % vs.

48 %).

Graf 9 Vékova struktura zaméstnancii spole¢nosti ,Skolstvi SSS01“ ke dni méreni
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Zdroj: Spole¢nost Skolstvi SSS01, 2017
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Benchmark - CR

Spole¢nost ,Skolstvi SSS01“ se zucastnila Setfeni metodou LEA vtnoru 2017. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 43 firem, které se ztcastnily Setieni metodou
LEA vroce 2015, 2016 a vroce 2017. Na konci projektu bude provedeno jeSté vzajemné

srovnani vSech Setfenych spolec¢nosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,Skolstvi SSS01“ ziskala celkem 92 bodii (60,9 %), a skonc¢ila tak o necelych dvacet

procentnich bodii nad priimérem mérenych spole¢nosti.

Graf 10 Celkové vysledKky spoleCnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodt (v %)
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
zas tak velké rozdily v nastaveni nastroju vékové diverzity a jejich formalizaci. Jedinou odliSnou
skupinu s vyrazné niz§im poctem dosazZenych bodu tvoii firmy do 10 zaméstnanct. Vzhledem
k tomu, Ze tuto skupinu prozatim reprezentuji pouze tfi firmy a i v ostatnich skupinach zatim
vzorek namérenych firem neni dostate¢ny, nelze dosazeny vysledek povazovat za vypovidajici.
Ukazuje se, Ze u stfednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a uplatiiovani nastrojt
Age managementu casto zavislé na osobé majitele/jednatele, reditele nebo manazera pro lidské
zdroje apod. Casto nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou
formalizovany vSechny, ackoliv se pouzivaji. Nelze vSak jednoznac¢né tvrdit, Ze zavisi na zdrojich

a moZnostech spole¢nosti.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SSS01* vlastni zpracovdni

VysledKky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivdi odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobfe nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majiteli nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 22 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 39 bodt
e Pracovni podminky - 15 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 16 bodt.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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= Skolstvi SS501

(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méeni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SSS01* vlastn{ zpracovdn{
Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spole¢nost ,,Skolstvi SSS01“ sleduje vékové sloZeni pracovni sily, véetné genderové vyvazenosti.
Toto sledovani spole¢nost provadi jednou ro¢né svyhledem na rok dopredu ve vazbé na
planovani matefstvi, odchody do diichodd a nutné hledani jejich nastupci s potiebnou
kvalifikaci a aprobaci. Pro slozeni pedagogického sboru pan reditel povazuje za dilezité mit

zastoupené vSechny vékové kategorie, pokud ma byt sbor kvalitni.

v

Spolecnost se zaméruje na zacinajici ucitele, pro které vytvari podminky, a pan reditel se snazi
zameéstnavat muze a Zeny. Tuto vyvazenost povazuji ve spolecnosti za rozumnou. Dulezita je
potirebna kvalifikace a odborna zptisobilost, jakoz i dalsi pedagogické a socialni kompetence. Ve
spolecnosti studenti univerzit vykonavaji praxe a jde zejména o studenty vSeobecnych
piredmétd. Na praxi do spole¢nosti také chodi studenti vy$si odborné $koly. Skola pfimo vyucuje

odborny vycvik sportovni a rekondicni masér. Spolecnost také spolupracuje s Laznémi Teplice.

12



BYZNYS
‘ ' PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

vvvvv

z praxe, ktefi si nasledné musi doplnit pedagogickou zpfisobilost. Skola také umoZiiuje

jednodenni staze potencialnim zaméstnanctim, ktefi chtéji ucit odborné predméty.

Jak bylo uz drive zminéno, Skola se velmi uspésné snazi o genderovou vyvazenost, coZ ve
Skolstvi nebyva prili§ casté, a podobné usiluje i o vékové vyvazeny kolektiv ucitelt. V soucasné
dobé ve Skole neni zaméstnany nikdo hendikepovany, ale $kola je bezbariérova, a pokud by
uchazec spliioval kvalifika¢ni kritéria, potiebnou aprobaci, nebyl by problém takového uchazece

zameéstnat. Pro vyuku cizich jazykl spolupracuji s rodilymi mluvc¢imi.

V rdmci tohoto vyzkumu jsme se zamérili na pozici uc€itele na stiredni $kole. Pracovni doba je
dana rozvrhem hodin. Vyucovani zacina v 8:00 a konc¢i v odpolednich hodinach. Ucitel musi byt
ve Skole po dobu stanovenu rozvrhem a také v dobé, kdy vykonava dalsi pedagogické Cinnosti,
jako je dozor nebo vedeni krouzku. Primérnd mzda ucitele na stiedni Skole je priblizné

26.000K¢ a v ramci ucasti a spoluprace na projektech si miize privydélat kolem 8.000-10.000K¢.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Spole¢nost ,Skolstvi SSS01“ vedle potiebné kvalifikace dané $kolskym zakonem poZaduje pro
vSechny své zaméstnance také urcitou uroven pocitacové gramotnosti, kterou si spolec¢nost skoli
sama. Ucitel vSeobecnych vzdélavacich predméti musi mit vystudovanou vysokou Skolu
pedagogického sméru, ucitel odbornych predméti musi mit kromé vysoké skoly stejného oboru
jesté¢ doplnéné studium pedagogické zpisobilosti. Skola ma plan vzdélavani uciteld ,Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki®, ktery stanovuje, Ze minimalné jedno $koleni urcuje $kola

a druhé si mtze volit ucitel sam. Tato Skoleni jsou placena spolecnosti.

Novy zacinajici ucitel je prirazen ke zkuSenéjsimu uciteli stejné nebo podobné aprobace, sdili
spolu stejny kabinet, aby spolu mohli komunikovat a konzultovat vzniklé otazky a problémy,
chodi spolu do vyucovacich hodin na sdilenou vyuku. Vedeni spolecnosti sleduje vramci
hospitaci zacinajici ucitele pravidelné, minimalné ¢tyrikrat rocné a vyuzivaji toho k hodnoceni
jeho vykonu a diskuzim nad jeho praci. Starsi a zkuSeni ucitelé jsou vedeni k predavani a sdileni
svych zkuSenosti mlad$im a méné zkuSenosti. Charakter Cinnosti ucitele se bez tohoto sdileni
neobejde. Jde o béZzny a prirozeny systém, ktery neni nikde formalné popsany, ale vedeni
spoleCnosti tomuto tématu vénuje nalezitou pozornost, zejména v okamziku, kdy toto sdileni

neprobiha a nefunguje.

SpoleCnost se musi zamérovat na interni mobilitu a zastupitelnost ucitelq, jelikoZ ve Skolstvi je

z charakteru prace naprosto nezbytna. S mobilitou musi vedeni spolecnosti pracovat na denni
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bazi, kdy musi zajistit vyuku suplovanim, ackoliv ne vZdy je to moZné presné splnit poZadovanou

odbornost. V pripadé kratkodobého zastupovani lze vyuzit predptipravenych cviceni.

Spole¢nost nema ve své persondlni strategii stanoveny proces hodnoceni 360° nebo néjaky jiny

podobny proces. Hodnoceni kvality vyuky probiha v ramci hospitaci a je na pravidelné bazi.

Spolecnost planuje kariéru vékové starSich pedagogli prostrednictvi Dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki. Jedno Skoleni urcuje Skola podle svych potieb, a pokud jej chce
udrZet, poSle takového pedagoga po dohodé s nim naptiklad na skoleni, které mu umoZni
vykonavat praci Skolnitho preventisty socialné patologickych jevl, Kkariernitho poradce,
vychovného poradce a podobné. Vykonem této funkce se mu mirné snizi avazek pedagoga a

umozni mu to jiny druh prace, ktery nemusi byt tak narocny.

Skola si je védoma dileZitosti planovani profesniho rozvoje svych zaméstnanc s ohledem na
jejich Zivotni stadia, ale nema velké moznosti, jak uzptlisobit nebo lépe se 1épe pripravit na tyto
podminky. SnaZi se tyto skutecnosti respektovat a negativni dopady eliminovat pomoci
naptiklad sniZeni tivazku pro uditele nad 50 let. Pan reditel by rdd umoZnil prestavku v kariére

po péti letech, ale s ohledem na provoz $koly, finance a nadklady to neni mozné.

Mzdova politika je ¢aste¢né zaloZena na poctu odpracovanych let a je stanovena v internim
mzdovém predpisu vramci smluvni mzdy. Pohybliva slozka mzdy pak zohlednuje kvalitu,
narocnost, odpovédnost a tvirc¢i kvalitu odvedené prace kazdého jednotlivce. Kromé této
financni odmény dostavaji zaméstnanci poukazky na masaze a plavani, Skola hradi dalsi

vzdélavani a prispiva na stravovandi.

Pfi nucenych odchodech spolecnost plni veskeré zakonné nalezitosti, v pripadé dobrovolnych
odchodi dostavaji zaslouZili pracovnici odstupné. Jeho pfiznani a vySe zavisi na rozhodnuti
vedeni Skoly. Pokud nékdo odchazi do diichodu, $kola se s nim oficialné rozlouc¢i a diichodci
nasledné maji stravovani vjidelné zdarma. Ve spoleCnosti je pomérné castd fluktuace
zaméstnancl, kazdy rok po vyhodnoceni jejich vhodnosti a prinosu odchazi 2-3 ucitelé, coz

odpovida asi 10-15% obmény pedagogického sboru.
Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Spole¢nost ,Skolstvi SSS01“ podporuje procesy na ochranu zdravi a kvalty Zivota svych
zaméstnancl. Kromé pravidelnych preventivnich prohlidek vyplivajicich ze zakona, Skola také
podporuje sportovani uciteli poskytovanim riznych vstupenek a slev na plavani, tenis, kuzelky,

volejbal a podobné. Skola ma vy¢lenénou ¢astku na tuto podporu, kterou svym zaméstnanctim
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vénuje. Tato ¢astka se schvaluje v ramci rozpoctu na kazdy rok. Ergonomii pracovniho mista se
zkousSeli vénovat v minulosti, ale s ohledem na nepriikaznost Gc¢innosti se tomuto tématu jiz
nevénuji. Vedeni Skoly sleduje urazovost, pripadné naklady, ale Zadné dalsi aktivity nerealizuje a
ptfipadné je nechavd na zaméstnancich samotnych. Spoletnost také nema nastavené Zadné

postupy a procesy pro praci se stresem a duSevnim zdravim.

Ucitelé maji ve spoleCnosti moznost ¢astecné pracovat z domova pri pripravé vyuky, pripadné si
mohou dalsi ¢innost pro Skolu planovat podle svych potieb, coZz odpovida flexibilni pracovni
dobé. Pevné je dany rozvrh vyucovacich hodin, pedagogického dozoru a ostatni ¢innosti a jejich

Casové rozvrzeni je plné v kompetenci samotného ucitele.

Vedeni spolec¢nosti neumoziuje svym zaméstnanclim del$i dodatecné volno ani ve slozitych
zivotnich situacich, jelikoz ucitel ma radu volnych dnd vramci celého Skolniho roku, které
k tomuto Ucelu mize vyuzit, a jeho povinnosti je byt ve Skole podle rozvrhu. Ve vyjimecnych
piipadech si ucitel miiZe vzit jeden dva dny nahradniho volna. Skola umoZiluje prodlouZit

matefskou dovolenou o dal$i rok a naopak matkdm na mateiské dovolené umoZziiuje diivéjsi

navrat do zameéstnani a po domluveé praci na zkraceny tivazek, napriklad 6 hodin tydné.

Vedeni Skoly sleduje, jak flexibilni pracovni doba vytvari prostor a casové moZznosti pro ucitele,

aby mohli zpracovavat projekt, koncep¢ni zadani, které bude $kola potrebovat.

V ramci benefitl drive Skola poskytovala prispévek na penzijni pripojiSténi, ale v soucasné dobé

tento prispévek jiz nenabizi. Nepedagogicti pracovnici maji tyden dovolené navic.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spole¢nost ,Skolstvi SSS01“ ma nastaveny procesy pro kratkodobé vyslani pracovnika na jiné
pracovisté. Jde zejména o predsedy maturitni komise, zkouSejici a prisedici na jiné Skole. Ucitel

se také muze tcastnit nékolika denniho jednani s dal$imi pedagogy v ramci centra spoluprace.

Nékteii ucitelé se také jako pedagogicky dozor ucastni spoluprace s neziskovymi organizacemi,

kdy se zaci zapojuji do sbirek pro tyto organizace jako je Pastelka a podobné.

Skola také umoziuje vramci vzdélavani uditelim, ktefi jezdi na lyZzaiské kurzy, absolvovat
Skoleni pro lyzatského instruktora, aby kromé své klasické pedagogické ¢innosti mohl na kurzu

vykonavat primo i vyuku lyZovani.

Spolecnost se snazi udrzovat kontakt se svymi byvalymi zaméstnanci, zejména s dlichodci, i pres

to, Ze na toto nema zpracovanou zadnou metodiku. Dlichodci jsou zvani na spolecenské akce
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Skoly v ramci Dne ucitelli, na slavnostni ukonceni roku, ples a mohou také navstévovat Skolni

jidelnu. Diky tomuto je kontakt s diichodci velmi tuzky.

V pripadé nemocnych se pan reditel snaZzi s uciteli komunikovat a zjistit, po jakou dobu bude

nepritomny a jde-li o dlouhodobou nepiitomnost, resi, jak jej nahradit.

Spole¢nost vramci doby trvani pracovniho poméru svych zaméstnanci podporuje jejich
dobrovolnickou ¢innost, jako je darcovstvi krve. Skola potada vefejné& prospésné akce, pti
kterych ucitelé maji dozor nad Zzaky, ktefi tuto cinnost vykonavaji. Jeden z uciteli je také

dobrovolny hasic, kterému je umoznéno tuto aktivitu vykonavat.

Byvalych zaméstnancii-dliichodcl $kola vyuziva v dalsi spolupraci pti organizaci $kolnich akci,

kde tito zaméstnanci dobrovolné pomahaji.

Hodnoceni ukazatelu

Spole¢nost dosahuje ve 14 ukazatelich z 20 nadprimérnych vysledkili, naopak u 6 ukazatelt

dosahuje podprimérnych ¢i nulovych vysledkd.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méeni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SSS01* vlastni zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelti (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SSS01*, viastni zpracovdn{

Spole¢nost ,Skolstvi SSS01“ dosahuje expertni drovné voblasti Age managementu u 10
ukazateli, a to konkrétné u sloZeni pracovni sily, vybéru a naboru (diverzita), vzdélavani,
rozvoje dovednosti pro interni mobilitu, planovani Kariéry (senior), mezd a odménovani,
podpory pti odchodu do dlichodu, fyzického zdravi, pracovniho prostredi a u funk¢ni flexibility.
Uroveti Age managementu je pokro¢ila u 3 ukazateld, naopak u 7 ukazateld je na nulové Grovni

¢i na urovni zacatec¢nik.

Graf 16 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 1)

D Expert [ Pokrogily [ Zacateénik A Skolstvi55501 + Bestin class / Nejlepsi @ Average / Pramér

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méteni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SSS01* vlastni zpracovdni
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Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

DExpert [ Pokrogily [ Zagateénik A SkolstviSS501 + Best in class / Nejlepsi ® Average / Primér
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méFeni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SSS01* vlastn{ zpracovdn{
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Zaver

Ve spolecnosti ,Skolstvi SSS01“ pracuje 21 pedagogickych a 4 nepedagogi¢ti zaméstnanci. Pan
reditel se velmi aktivné snazi zaméstnavat v profesi ucitel na stredni Skole muze i Zeny, cemuz
odpovida i slozeni pracovni sily, kde obé pohlavi jsou rovnomérné zastoupena. Tato snaha je
chvalyhodna a zejména v piipadé zaméstnavani muzi uciteld inspirativni pro ostatni podobné
subjekty. Zajimavou se jevi i skute¢nost vékového slozeni pedagogického sboru, ve které je
markantni zastoupeni v kategorii 30-44 a 45-60. Naopak vobou okrajovych vékovych
kategoriich je zastoupeni minimalni, ackoliv pan reditel zminil, Ze se snaZi zaméstnavat
zacinajici ucitele. Tady bychom vidéli moznost, aby se spole¢nost vice soustredila na ziskavani
mladych a zacinajicich uciteld, coZ by ji v budoucnosti mohlo prinést vétsi moznosti pro vlastni
rozvoj. Jsme si ale zaroven védomi, Ze ve financné podhodnoceném oboru je velmi obtizné ziskat
kvalitni a zaroven perspektivni ucitele. Problém neni v tom, Ze by ucitelti malo studovalo na
pedagogickych fakultach, jak spiSe v tom, Ze existuje jen mala ochota vystudovanych pedagogt
nastoupit na pozici ucitele za plat hluboko pod drovni primérné mzdy. Tento problém se vSak

objevuje naptic celym odvétvim.

Spole¢nost celou Fadu personalnich procest pfirozené vykonava, ackoliv je nema formalné
zapracované ve svych strategiich. Velmi dobie si vede v oblastech dalsiho vzdélavani, mezd a
odménovani, funkeni flexibilitu a dalSich. Na druhou stranu vidime nékteré oblasti, zejména ty, u
kterych spole¢nost dosahla nulové nebo jen zacateCnické urovné, prostor pro zlepSeni. Jde o
oblasti, které se naptriklad vénuji podpore duSevniho zdravi a praci se stresem, které jsou
v pripadé ucitelského povolani velmi aktudlni, a oblast ergonomie pracovniho prostiedi, jehoz
ucinky se sice exaktné nedaji zméfit a vyhodnotit, ale zcela jasné prinaSeji lepsi pracovni

podminky pro kazdého jednotlivce.

Spole¢nost je soukromou $kolou, ale od MSMT dostava statni piispévek na kazdého Zaka. Pocet
zaméstnanych uciteld zavisi tedy na poctu Zaki, respektive na vysi prispévku od statu a
schopnosti pana reditele ziskat dalsi finan¢ni prostiedky. Mozna by stalo za zvazeni, pokud by se
systém statnich dotaci neodvijel jen od poctu Zakd, ktery se v pribéhu roku méni a tim se méni i
vySe dotace, ale byl zaloZen i na jiném principu, se kterym miiZe vedeni $kol strategicky planovat
v del$im Casovém horizontu. Stejné tak doporucujeme, vénovat do budoucna vétsi pozornost
tématu flexibility prace pro ucitele. Byt se to jevi Casto tak, Ze ta v praxi neni mozna. Pravé proto

by se tématu flexibility prace a pracovniho prostiedi v ucitelském povolani méla vénovat
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vyrazn&j$i pozornost, i bez ohledu na skute¢nost, Ze naptiklad MSMT prosadilo novy kariérni ¥ad

ucitelt, ktery urcitou miru flexibility urcité prinese.
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Ucitel vSeobecné vzdélavacich predméti stiedni Skoly

Jednotka prace bude aktualizovana v souladu s platnou legislativou v pribéhu roku 2013 —
2014. Ucitel vSeobecné vzdélavacich predmétu stredni Skoly provadi vzdélavaci a vychovnou
¢innost pfi vyuéovani vSeobecné vzdélavacich predmétil, smérujici k ziskavani védomosti a
dovednosti zak na stiedni Skole, popfripadé ve tfidach a na stfednich skolach ziizenych pro
zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Pracovni ¢innosti

Vzdélavani a vychova zaméfena na ziskavani védomosti a dovednosti zakd ve vSeobecné
vzdélavacich vyu€ovacich pfedmétech stfedni Skoly v ramci Skolniho vzdélavaciho programu, na
jehoz tvorbé se podili.

Tvorba a pribézna aktualizace pedagogické dokumentace nebo tvorba a aktualizace individualnich
vzdélavacich planl pro stfedni Skolu.

Studium novych poznatkd v oboru a jejich aplikace do vzdélavani v ramci $kolniho vzdélavaciho
programu, popf. do individualnich vzdélavacich plana.

Vzdélavani formou specialni pedagogiky, které odpovida urovni znevyhodnéni zaka s vyuzitim
specialnich metod, postup(, forem vzdélavani, u¢ebnich pomcek, specialnich u¢ebnic a didaktickych
materialt, kompenzacénich pomucek.

Vzdélavani nadanych zakl, podnécovani osobniho vyvoje zak, diskutovani o jejich pokrocich s rodici
(zadkonnymi zastupci) a tfidnim ucitelem a poskytovani konzultaci zakim.

Hodnoceni ucinnosti vzdélavaci a vychovné ¢innosti a novych vyu€ovacich postupl ve vzdélavani,
plnéni praci a ukoll souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢€innosti, v€etné dohledu nad zaky.

PFiprava zprav, hodnoceni zakl a jejich klasifikace; vedeni ro€nikovych a zavére€nych praci zaku,
vedeni evidence o pedagogické ¢innosti a o vysledcich zaka.

Komplexni vzdélavaci a vychovna €innost, popf. specializovana metodologicka ¢innost v oblasti

pedagogiky a psychologie.



Spoleénost ,,SKolstvi SSS01“ - ¢asova osa pracovniho dne uéitele

Pracovnik na pozici ucitel stfedni Skoly pracuje v rozsahu daném rozvrhem vyucéovacich hodin
doplnéného o dalsi pedagogicky dozor béhem prestavek a obédu. Po tuto dobu musi byt osobné
pfitomny na pracovisti. Pracovni doba obvykle za¢ina v 8:00 a je rozdélena do vyucovacich
hodin po 45 minutach. Takovych hodin denné ucitel musi absolvovat priblizné 4-6, za tyden tedy
asi 21-24. Dalsi Cinnosti spojené s pripravou na vyucovani, s hodnocenim prace studentti, se
zpracovanim koncepcnich kol a cili zadanych vedenim Skoly miiZe vykonavat mimo své
pracovisté a tato doba se mu také zapocitava do pracovni doby.



BYZNYS
PRO
SPOLECNOST

BUSINESS
FOR SOCIETY

LEA
Zaverecna zprava
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Skolstvi $SS02“ sidli v Praze. Jedna se o nejstar$i priimyslovou $kolu v Ceské

republice, ktera byla zaloZena v roce 1837.

Dobrou povést a velkou tradici ocenilo i hlavni mésto Praha, které je jiZ od roku 1990
ztizovatelem spole¢nosti a vytvari pro ni velmi dobré podminky. Spole¢nost se proto fadi mezi

nejmodernéji vybavené priimyslové skoly nejen v Praze.

Budova $koly je v centru mésta s vyhodnym dopravnim spojenim. Vedle moderné vybavenych
uceben vypocetni techniky, uceben pro vyuku programovani CNC stroji, pro vyuku CAD/CAM,
automatizace, techniky administrativy a dilen s produkénimi CNC stroji mame pochopitelné i

moderni ucebny jazykd, posilovnu, télocviény a velmi kvalitni $kolni jidelnu.

Stejné jako v pfedminulém a minulém stoleti i dnes, pocatkem tietiho tisicileti, slouzi spole¢nost
,Skolstvi S$S02“ témuz cili: poskytovat svym zakim kvalitni technické vzdélani a odbornou

pripravu, jako zaklad jejich profesni drahy.

Spole¢nost ,Skolstvi SSS02“ se zucastnila méfeni LEA (LifeLong Employability Assessment)
vroce 2017. Zvysledkl vyplyva, Ze dostahla celkového pocCtu bodli 76 ze 151 teoreticky

moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 50,3 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spole¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a ndsledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zameéstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti mériciho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) métitelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni piehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. Fizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méfeni umoziuje podivat se na aktudlné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a ptistup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spole¢nosti ,,Skolstvi SSS02“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat -

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.

U spole¢nosti Skolstvi SSS02 proces méieni probéhl vroce 2017 nasledovné: Organizaci
Skolstvi SSS02 zastupoval pan feditel. Spole¢né se zastupcem platformy Byznys pro spoleénost

absolvoval osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1. 2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvate{stva - 2015, Cesky statisticky urad, Praha, 201 6v
Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stiedni varianta, Cesky statisticky trad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Praze v roce 2016 a projekce populace na roky
2020,2025a2030

V hlavnim mésté Praze Zilo na konci roku 2015 18,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 63,2 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 18,4 % seniorl 65 letych a starsich. Priimérny vék muzi
¢inil 40,4 let a Zen 43,4 let. Kraj ma v soucasnosti oproti priiméru Ceské republiky niz$i podil
déti a mladych osob a vy$$i podil osob v produktivnim véku. Podle projekce CSU bude v roce
2020 v Hlavnim mésté podil osob 65letych a starSich 19,8%. V roce 2030 budou tvorit necelych
20,5 % populace, coZ bude oproti priiméru CR vyrazné méné. Praha se tak stane krajem

v v/ Vv

s nejnizsim podilem osob 65+ a zaroven s druhym nejvyssim podilem mladych osob do 19 let.

Graf 5 Veékova struktura PHA kraje k 1.1.2016 Graf 6 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury PHA kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Regionalni piisobnost spolec¢nosti

Spolecnost ,Skolstvi SSS02“ pusobi v Praze.
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Struktura zaméstnancii spolecnosti

Spolecnost JSkolstvi SSS02“ ma celkem 61 zaméstnancd, z toho 32 Zen a 29 muZi. Vékova

struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolecnost 4 zaméstnance, z toho 2 Zeny a 2 muze,
- vkategorii 30-44 let ma spole¢nost 14 zaméstnanct, z toho 11 Zen a 3 muze,
- vkategorii 45-59 let ma spolecnost 27 zaméstnanct, z toho 12 Zen a 15 muzg,

- vkategorii 60+ let ma spolecnost 16 zaméstnancd, z toho 7 Zen a 9 muzu.

Nejvice zastoupenou vékovou kategorii je kategorie 45 az 59 let, ktera je zastoupena témeér 45 %
zaméstnanci. Vékovou Kkategorii 60+ prredstavuje priblizné 26 % zaméstnancl a o néco mensi
podil zaméstnanci, konkrétné 23 % je v kategorii 30 az 44 let. V nejmladsi vékové kategorii 20
az 29 let se nachazi nejméné zaméstnancli, a to 7 %. Spolenost ma celkem vyrovnanou

strukturu zameéstnancd, co se tyCe pohlavi, protoZe zde pracuje 52 % Zen a 48 % muZz.

Graf9 Vékova struktura zaméstnanci spoleénosti ,Skolstvi SSS02“ ke dni mé¥en{
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Zdroj: Spole¢nost ,Skolstvi SS502 2017
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Benchmark - CR

Spole¢nost ,Skolstvi SSS02“ se ztidastnila Setfeni metodou LEA v bieznu 2017. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 46 firem, které se ztcastnily Setieni metodou
LEA vroce 2015 az 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech

Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKy za Ceskou republiku
Firma ,Skolstvi S$S02*“ ziskala celkem 76 bodii (50,3 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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VysledKky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u
strednich a malych spole¢nosti/organizaci je zavedeni a uplatnovani nastrojii Age managementu
Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manaZzera pro lidské zdroje apod.
Neziidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a

systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv se pouZzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spole¢nosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méeni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SSS02* viastni zpracovdn{

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS§ maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primeérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vsak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobfie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédcCeni majiteli nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Graf 12 Celkové vysledky spolec¢nost
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 15 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledki 41 bodt
e Pracovni podminky - 13 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 7 bod.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodd podle jednotlivych oblasti
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(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SSS02* viastni zpracovdn{

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroji)

Spole¢nost ,Skolstvi SSS02“ planuje sloZeni pracovnich sil jednou ro¢né s vyhledem na pristi
Skolni rok. Divodem tohoto kratkodobého planovani je vytvareni rozpoctu, ktery je zavisly na
dotaci od ministerstva podle poctu studenti vdaném roce. Pocet studentii urcuje nasledné
mnozstvi odu¢enych hodin a pocet tivazkl pro ucitele. Skola pti tomto planovani nesleduje
vékovou strukturu zaméstnanci ani jejich pohlavi. Jedinym sledovanym parametrem p¥i tomto
planovani je pozadovana aprobace ucitele. Dlivodem je velky nedostatek uciteld, zejména ucitelti
odbornych predmétd a kvalitnich uciteld. Skola pocituje tento nedostatek uéiteléi a zejména
novych uciteli jako velky problém celého Skolstvi, ktery postupné narlistd a v blizké

budoucnosti miiZe byt zasadnim a omezujicim faktorem pro shanéni novych pracovnich sil.

12
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Skola velmi tzce spolupracuje s vysokymi $kolami jako je Matematicko-fyzikalni fakulta UK,
strojni fakulta CVUT, Masarykiv tstav CVUT, ktery se zabyva vzdélavanim pro ucitele
odbornych predmétfi, karierni centrum CVUT, které poméha s uplatnénim studentd na trhu
prace. Skola studentim vysokych $kol nabizi praci ve své $kole, nebo vysokoskolské praxe, staze
a pan feditel na CVUT piednasi. VSech téchto kontaktd se $kola snazi vyuzit k ziskani novych
potencialnich uciteld, ale Uspé$nost je mala. Skola také hledd zaméstnance na veletrzich
pracovnich prileZitosti, pomoci inzeratl v ucitelskych novinach, na webovych strankach skoly,
na strankach JOB.cz, ale ani v tomto pripadé neni pfili§ uspésna. V souCasné dobé Skola hleda

dva ucitele vSeobecnych predméti a 3 ucitele odbornych predméti.

Pokud ma Skola moZnost, snazi se v procesu naboru uplatiiovat principy diverzity a dava
prednost ucitelim, ktefi maji vice aprobaci, aby mohli ucit vice pribuznych predmétd. SloZeni
pracovniho tymu je nyni vékové rozmanité, jsou zde zastoupeni mladsi ucitelé kolem tficeti let i
ucitelé zkuSenéjsi, ale celkovy vékovy primeér je posunuty vice ke starSi generaci. Naopak
v pedagogickém sboru je priblizné stejné zastoupeni muzi a Zen, coZ je dano tim, Ze odborné
predméty jsou vyucovany témér vylutné muZi, ¢imZz se srovnava obvykla Zenska prevaha
ucCitelek v ostatnich Skolach. Ve skole také pracuje na Castecny uvazek jeden ucitel se

zdravotnim postizenim.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

Spole¢nost ,Skolstvi SSS02“ ma stanoveny plan dal$iho vzdélavani pro vechny své zaméstnance
za Ucelem zvy$ovani osobni kvalifikace. Skoleni neni povinné, ale doporuéené a uéitelé si mohou
kromé doporucenych Skoleni i sami kurzy nebo seminafe vybrat. Veskera tato Skoleni jsou
hrazena Skolou, zaméstnanci jsou na tato Skoleni uvoliiovani. Pan reditel si uvédomuje nutnost a
ptinos dalSiho vzdélavani nejenom pro samotné ucitele, ale i pro Skolu jako takovou.
Zaméstnanci se do takovych Skoleni nemusi prili§ nutit a sami aktivné vyhledavaji vhodna
Skoleni, které maji néjaky dopad na jejich praci, zvySeni kvalifikace a podobné. Kazdé skoleni
musi byt certifikované ministerstvem Skolstvi. Vedeni Skoly v ramci pfedmétovych komisi
rozhoduje, které Skoleni jsou potfebnd a ta jsou pak jednotlivym ucitelim doporucena
k absolvovani. Béhem celého S$kolniho roku se sleduje nékolik parametrii jako je pocet
absolvovanych $koleni, jejich kvalita a redlny prinos pro $kolu. Urcitou zajimavosti je, Ze Skolu
netrapi finan¢ni naklady na jednotliva Skoleni, viibec nesleduji, kolik kurz nebo seminar stoj,

protoze naklady na $kolenf jsou kryta magistratem.

Skola podporuje a piimo aplikuje mezigeneracni spolupraci, jelikoz novy zac¢inajici ucitel ma na

dobu jednoho roku az tri let uvadéjiciho ucitele, ktery je zkuSeny, starsi a je takovym mentorem.
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Po celou tuto dobu ho provazi, je mu nadpomocen radou a je jeho prvnim kontaktem pfti
jakychkoliv nesnazich. Poskytne mu veskeré ptipravy a podklady na vyucovaci hodiny, naznaci
mu rozsah uciva, které musi zaci zvladnout a snazi se ho instruovat, jak ucit a jakym zplisobem
piredat znalosti zakim, jelikoZ tato dovednost je klicova a na vysokych $kolach se ji nevénuje
dostatecna pozornost. V kazdé predmétové komisi jsou zastoupeni starsi a zkuSengjsi ucitelé a
zarovenn mladsi kolegové a spolupracuji na tvorbé ucebnich plant a sméfovani $koly. Skola
podporuje inovativni postupy ve vyuce, zavadi projektové formy vzdélavani a nechava se
inspirovat mladSimi kolegy, pripadné zkusenostmi ziskanymi béhem diive zminovanych Skoleni.
Sama Skola dale provadi rekvalifikace pro nezaméstnané v ramci spoluprace s ifadem prace. Na
Skole také vyucuji ucitelé z jinych skol, ktefi nejsou kmenovym zaméstnancem a pracuji zde na

CasteCny uvazek.

Ve skole je interni mobilita pomérné omezena a je dana aprobaci ucitele a tudiZ moZnosti
suplovat, piipadné ucit jiné predméty. Z tohoto diivodu v pripadé kratkodobé absence suplujici
ucitel uci vlastni predmét a az v pripadé delsi absence se opravdu supluje predmét za
chybéjiciho ucitele. Proto Skola dava pirednost ucitellim, kteif maji schopnost ucit vice predmétd,
jsou vybaveni radou mékkych dovednosti a sleduji u ucitel odbornych predmétii i jejich tvrdé
dovednosti. Vedeni Skoly ovéruje dovednosti a kompetence zejména u novych ucitelt v ramci
hospitaci a kontrol priibéhu odbornych praxi. Veskerou ¢innost spojenou s mobilitou uciteld ve
Skole sleduje zastupce pro pedagogickou cinnost, ktery resi absence ucitelfi, jejich suplovani,
ptipadné hledani dlouhodobého zastupu, vykazuje pocet oducenych a suplovanych hodin,

prescasy a vykazy prace.

Skola ma vypracovana pravidla pro hodnoceni pedagogickych pracovniki, ve kterych jsou
zahrnuty kromé pedagogickych Cinnosti i mimoskolni aktivity jako je vedeni krouzki, priprava
maturit, vylety, dosahované vysledky v soutézich. Soucasti tohoto planu je hodnoceni
nadrizenym, vCetné anonymniho hodnoceni ucitele zaky. Kazdy ucitel ma jednou rocné
hodnotici rozhovor s feditelem, pri kterém se probiraji vysledky prace ucitele i jeho predstavy a
spokojenost se smérovanim ve Skole, jeho dal$im rozvoji a podobné. Vysledek tohoto hodnoceni

ma piimy dopad na vysi ro¢ni odmény.

Skola neprovadi zadné kariérni rozhovory svékové star$imi uciteli, ani neplanuji takové
rozhovory uskutecnovat, aby jim umoznili dalsi profesni riist, pripadné snizili jejich pracovni
vytizeni. Pfesto reditel sleduje a planuje slozeni pracovni sily na zakladé nékterych Zivotnich fazi
ucitel, zejména jde o planované téhotenstvi, ptipadné se snazi vyjit vstric, kdy ucitel preferuje

v ramci své aprobace vénovat se vice jednomu predmétu na ukor jiného. Pokud ma ucitel zajem
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a potirebné kvality mize se kariérné posunout na pozici ucitele predmétové komise, vedouci

predmétové komise nebo zastupce reditele.

Systém mzdové politiky je zaloZen na poctu odpracovanych let, jelikoZ ucitelé maji tabulkové
platy stanovené ministerstvem sSkolstvi. Vedle zakladni mzdy maji ucitelé osobni priplatek, ktery
je po trech mésicich zapracovani stanoveny ve vysi 10% zakladni mzdy, nasledné dochazi k jeho
upravé podle vykonnosti ucitele a nyni je v priméru 15%. UcCitelé také dostavaji odmény za
mimoradné vykony a ¢innosti a mimoskolni aktivity. Kazdy tridni ucitel ma piiplatek 1000 K¢. U
kazdého ucitele se sleduje jeho ¢innost, co déla a kazda ¢innost je ohodnocena urcitym poctem
bodt. Nasledné vedeni $koly urci hodnotu jednoho bodu a podle ziskanych bodi jsou vyplaceny
odmeény. Za lonisky rok skola rozdélila v priméru kazdému zaméstnanci priblizné 27 000 K¢ na

odmeénach a primeérna zakladni tarifni mzda ucitele Cinila v lonniském roce 27 075 K¢.

Pii odchodech zaméstnanci ze $koly, musi kazdy splnit stanoveny seznam povinnosti a potvrdit,
Ze nema vici Skole zadné zavazky, ve vSech pripadech nucenych, dobrovolnych i jinych odchodi
sleduje skola veskeré zakonné postupy a nema Zadné vlastni postupy nad ramec zakona. Velmi
Casto se stava, ze ani dlichodci neodchazeji do dichodu v okamziku vzniku naroku na dtichod,

ale jesté i nékolik let pokracuji ve vyucovani dal.

Pro ucely tohoto méreni jsme se zamérili na pozici ucitel stredni Skoly. Jeho kvalifikacni

predpoklady jsou presné vymezené zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.
Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Spole¢nost ,Skolstvi SSS02“ ma nastavené procesy pro ochranu zdravi a kvality Zivota,
pravidelné provadi Skoleni BOZP a posila ucitele na preventivni zdravotni prohlidky, coz vyplyva
ze zakona. Skola podporuje sportovani svych zaméstnancii tim, Ze jim umoZiiuje zdarma
pouzivat Skolni télocvicny a posilovnu, ptijcovat si Skolni sportovni vybaveni jako jsou lyze,
brusle a kola. Z fondu FKSP S$kola prispiva na radu zdravotné-sportovnich aktivit, jako jsou
masaze a podobné. Vedeni Skoly také nakupuje vhodny nabytek a zejména Zidle pro vSechny
ucitele, specidlni ergonomické 3D mysi pro praci s grafickym softwarem, zdravotni obuv pro

praci v jidelné a dilnach vcetné dal$iho pracovniho obleceni a ochrannych pomficek.

Skola se také snazi vénovat svoji pozornost praci se stresem, kdy poirada pro své zaméstnance
spolec¢né vylety a team buildingové akce. Z prispévkiim FKSP maji ucitelé moznost dostat 500 K¢
na kulturu a sport. Tridni ucitelé se ucastni ve druhém roc¢niku se svoji tiidou lyzaiského kurzu a
Skola jim proplaci instruktorsky lyzatrsky kurz. VSichni mohou vyuzivat $kolni posilovnu, ktera je

noveé vybudovana.
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Skola umoziiuje, aby ucitel ¢ast svych povinnosti, jako je pfiprava na vyucovani, opravy sesitti a
podobné, mohl vykonavat z domova a neni nutné, aby travil celou pracovni dobu ve skole. Jeho
ptritomnost na pracovisti je dand rozvrhem a pripadné dalsimi mimoSkolnimi aktivitami, které se
ve Skole odehravaji, a veskeré dalsi Cinnosti mlze zpracovavat doma. Pro ucitele neni mozné
flexibilni pracovni doba, ta je umoznéna zejména pro THP pracovniky. Ve vyjimecnych
ptipadech je i uliteli umoZnéna docasna Uprava pracovni doby, pfipadné dovolend béhem
$kolniho roku. Skola nenabizi Z4dné volno navic v pripadé slozité Zivotni situace, pouze jen
takové, které je popsané v zakoniku prace. Zenam uéitelkdm pravidelné umoziiuji prodlouZit si
materskou dovolenou a v pripadé muzi by se také nebranili jim otcovskou dovolenou

poskytnout.

Skola poskytuje nad ramec zdkona celou Fadu benefitd, jak jiz bylo zminéno diive. U¢itelé mohou
vyuzivat télocvicny, posilovnu a ptjcovat si Skolni vybaveni. Z fondu FKSP maji roc¢ni prispévek
ve vySi 500 K¢ na kulturu nebo sport, 3000 K¢ na dovolenou, piipadné 10000 K¢ beziro¢nou
pljcku na cokoliv. Nékteifi zameéstnanci maji k dispozici sluzebni telefon, kazdy ucitel ma
pracovni notebook a mohou vyuzivat Skolni zafizeni a pomiicky jako je hoblik, fréza, vrtacka

nebo soustruh. Ucitelé se také stravuji ve skolni jidelné za ¢astku 30 K¢.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spole¢nost ,Skolstvi SSS02“ nema stanoveny Zadné postupy pro doc¢asné pridéleni ucitele na jiny
druh prace nebo jiné pracovisté a to ani v pripadé, kdy pro néj nema dostatek prace. V tomto
pripadé s nim skola rozvaze pracovni pomér a vyplati odstupné a nesnazi se jej a jeho zkuSenosti

udrzet i pro budoucnost, kdy opét miiZe byt potieba kvalifikovany a zkuseny ucitel.

Skola pravidelné udrzuje kontakt s byvalymi zaméstnanci, zejména pak s témi, ktei{ odesli do
diichodu. Kazdy mésic se ve Skole setkavaji byvali ucitelé - dichodci, $kola jim poskytuje
prostory pro jejich setkavani. Na konci roku vedeni Skoly poirada spolecné setkani stavajicich a
byvalych ucitelli, dalsi moZnosti setkani je béhem vanoc¢ni besidky, kam jsou diichodci také
zvani. S byvalymi uciteli Skola nékdy spolupracuje i nadale, nabizi jim moZnost suplovani nebo i
kratkodobého tvazku. Z takového jednoho kratkodobého tvazku se v soucasné dobé vyvinul

klasicky pracovni vztah a diichodce tu uz uci rok.

Skola také podporuje dobrovolnické aktivity svych zaméstnanct, ktefi se ucastni napiiklad
uklidu verejnych prostranstvi nékdy i spolecné se svymi zZaky. Pro své studenty se snaZi
domlouvat brigady i zaméstnani pfimo ve spiiznénych firmach. Skola také porada rekvalifikaéni

kurzy pro nezaméstnané uradu prace nebo pro strojni $koly. Skola disponuje certifikaty pro
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provadéni rekvalifikaci v oboru robotika a CNC programovani. Sice nejde o dobrovolnou ¢innost
Skoly, za kazdého rekvalifikanta Skola obdrzi c¢astku 20-25000 K¢, ale jde o spoleCensky

odpovédné chovani, které ma dopad na Sirokou verejnost a je celospole¢ensky prospésna.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje ve 12 ukazatelich z 20 nadprtimérné vysledky, naopak u 8 ukazateld
dosahuje nulovych vysledkd. Ve 2 pripadech, ve kterych spolecnost ziskala nadpriimérné

hodnoceni, byly dosazené vysledky na trovni nejlepsich z dosud mérenych.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méeni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SSS02* viastni zpracovdn{

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méeni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SSS02*, vlastni zpracovdni
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Spole¢nost ,Skolstvi SSS02“ dosahuje u 7 ukazatel expertni tirovné v oblasti Age managementu,
a to u pred-ndboru, vzdélavani, prenosu dovednosti / kompetenci, rozvoje dovednosti pro
interni mobilitu, rozvoje dovednosti / kompetenci, u profesni drahy a u mezd a odménovani.
Uroven Age managementu je pokro¢ila u 8 ukazateld, naopak pouze 5 ukazateli jsou na nulové

arovni ¢i na urovni zacatec¢nik.

Graf 16 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)

DExpert [0 Pokrogily [ Zacateénik A Skolstvi55502 + Bestin class / Nejlepsi @ Average / Primér
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méeni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SSS02* viastni zpracovdn{

Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

DExpert [ Pokrodily [ Za&ategnik A SkolstviSSS02 + Bestin class / Nejlepéi @ Average / Primér

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méeni KZPS 2016, 2017, ,Skolstvi SSS02* vlastni zpracovdni
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Zaver

Spole¢nost ,Skolstvi SSS02“ je zavedenou stfedni $kolou, kterou v sou¢asnosti navitévuje pies
330 zakl a v pristich letech by se zde mélo vzdélavat kolem 450 studentd. Spole¢nost nema
problémy s nedostatkem zaki, spiSe naopak musi nékolik desitek zakd kazdy rok odmitat,
ackoliv uspéji u prijimacich zkousek. Tento trend se vSak miiZe zménit, jelikoZ v Praze existuje
velké mnozstvi podobnych stfednich skol, v€etné soukromych, které nikdo nereguluje, neurcuje,
kolik mohou mit studentt, ale pocet déti hlasicich se na stredni Skoly se v priibéhu let pomalu
snizuje, a Skoly si vzajemné konkuruji a snazi se ziskat vétsi podil zakl na ukor ostatnich Skol
v systému. S urcitou obavou tak vedeni Skoly sleduje chystané zmény ve financovani statnich
skol, kdy se jiz nebudou piidélovat finance podle poctu zakg, ale podle oducenych hodin. Zatim
neni Uplné jasné, jakym zplisobem se penize budou vyplacet, ani jaky systém se nakonec zvoli,
ale tato zména se bude tykat jen statnich Skol, kdeZto skoly soukromé a cirkevni budou stale
financovany podle poctu zaki. Tato dvojakost ve financovani mtze vést k mnohem vétSimu
konkuren¢nimu boji mezi statnimi a soukromymi Skolami neZ je tomu dodnes a miize také
prinést urcitou disproporci mezi jejich financovanim. Otazkou zlstava, zdali chystana zména
financovani ma mit néjaky realny dopad na statni Skoly a co je ve skutecnosti jeji pri¢inou a jestli
je realné takovou zménu prosadit do voleb, které se uskutec¢ni za nékolik mésicu, ¢i zda je tato

zména prosaditelné i po volbach, kdy obsazeni ministerstva Skolstvi mize byt diametralné jiné.

V soucasné dobé skolu piredevsim trapi nedostatek uciteld, zejména uciteld odbornych strojnich
predmétl. Problémem ziskavani kvalitnich uciteld je predevsSim vySe mzdy, kterou skola mize
nabidnout a vychazi z tabulkového zakladu stanoveného ministerstvem. Vyse tarifniho platu
ucCitele se nemize rovnat platu, ktery si vystudovany strojni inzenyr muze vydélat praci ve
stavebni firmé. Na druhou stranu by Skola mohla zkusit ziskavat kvalifikované odborné ucitele
z Fad starSich a zkuSenych strojari, ktefi uvazuji o zméné povolani z dlivodu unavy, narocnosti
prace ve stavebnich firmach a nabidnou jim doplnéni pedagogického minima a zcela novou

profesni drahu.

Podobny problém je také pii ziskavani uciteld vSeobecnych predméti, kterych je sice v soucasné
dobé relativni dostatek, ale zdsadné chybéji novi, mladi a zacinajici ucitelé. Tento problém se
bude v budoucnosti stale vice prohlubovat s tim, jak souc¢asna populace uciteld starne a nema je
pomalu kdo nahradit. Na tuto otazku by se mélo ministerstvo Skolstvi zamérit a hledat pticiny,
pro¢ rada studentti pedagogickych vysokych skol viibec nenastupuje drahu ucitele. Podle nasich

zkuSenosti i zkuSenosti pana reditele by bylo také vhodné se zamérit na zplsob odborné
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pripravy ucitelq, jelikoz Cerstvi absolventi pedagogickych $kol Casto nejsou viibec pfipraveni na
to, jak ucit, a potfebuji minimalné rok, aby nasli vlastni zptsob, jak k Zaklim vlastné pristupovat
a jakym zplisobem predavat védomosti. Chtélo by to vénovat mnohem vice ¢asu praxim na
zakladnich nebo stfednich Skolach, jelikoZ soucasnych 20 hodin praxe je naprosto

nedostacujicich.

Spole¢nost ,Skolstvi SSS02“ si vede velmi dobfe v oblastech, ve kterych vytvaii vhodné a
pratelské prostredi pro své ucitele. Poskytuje jim fadu moznosti, jak vyuzivat skolni zarizeni a
sportovni pomiicky a tim formuje pozitivni vztah zaméstnancii ke skole. Prikladnou se také jevi
spoluprace suradem prace, pii které poskytuji rekvalifikace pro nékolik desitek

nezaméstnanych.

Cela rada personalnich procesi je ve Skole zavedena a funguje svoji prirozenou cestou, ale bylo

by asi potfeba je formalizovat a pisemné zpracovat, aby byly zachovany i pro budoucnost.

Spole¢nost ,Skolstvi SSS02“ by se také mohla vice zaméFit na oblast spojenou s kariérnim
rozvojem vékové starSich zaméstnancl, zejména ve svétle toho, kdy postupné dochazi

k navySovani primérného véku uciteld a problém bude stale markantné;jsi.
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Ucitel vSeobecné vzdélavacich predméti stiedni Skoly

Jednotka prace bude aktualizovana v souladu s platnou legislativou v pribéhu roku 2013 —
2014. Ucitel vSeobecné vzdélavacich predmétu stredni Skoly provadi vzdélavaci a vychovnou
¢innost pfi vyuéovani vSeobecné vzdélavacich predmétil, smérujici k ziskavani védomosti a
dovednosti zak na stiedni Skole, popfripadé ve tfidach a na stfednich skolach ziizenych pro
zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Pracovni ¢innosti

Vzdélavani a vychova zaméfena na ziskavani védomosti a dovednosti zakd ve vSeobecné
vzdélavacich vyu€ovacich pfedmétech stfedni Skoly v ramci Skolniho vzdélavaciho programu, na
jehoz tvorbé se podili.

Tvorba a pribézna aktualizace pedagogické dokumentace nebo tvorba a aktualizace individualnich
vzdélavacich planl pro stfedni Skolu.

Studium novych poznatkd v oboru a jejich aplikace do vzdélavani v ramci $kolniho vzdélavaciho
programu, popf. do individualnich vzdélavacich plana.

Vzdélavani formou specialni pedagogiky, které odpovida urovni znevyhodnéni zaka s vyuzitim
specialnich metod, postup(, forem vzdélavani, u¢ebnich pomcek, specialnich u¢ebnic a didaktickych
materialt, kompenzacénich pomucek.

Vzdélavani nadanych zakl, podnécovani osobniho vyvoje zak, diskutovani o jejich pokrocich s rodici
(zadkonnymi zastupci) a tfidnim ucitelem a poskytovani konzultaci zakim.

Hodnoceni ucinnosti vzdélavaci a vychovné ¢innosti a novych vyu€ovacich postupl ve vzdélavani,
plnéni praci a ukoll souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢€innosti, v€etné dohledu nad zaky.

PFiprava zprav, hodnoceni zakl a jejich klasifikace; vedeni ro€nikovych a zavére€nych praci zaku,
vedeni evidence o pedagogické ¢innosti a o vysledcich zaka.

Komplexni vzdélavaci a vychovna €innost, popf. specializovana metodologicka ¢innost v oblasti

pedagogiky a psychologie.



Casovy snimek dne - $kolstvi

Ucitel stfedni skoly je vazany svym rozvrhem vyucovani, a proto kazdy den v tydnu se mizZe mirné
lisit. V zdsadé ale plati, Ze je ve Skole po celou dobu vyucovani, tedy obvykle od 8:00 do 14:30. Kromé
vyucovani také vykondva béhem nékterych prestavek pedagogicky dozor. Klasicky den vypada
nasledovné:

7.50 - 8.00 pfiprava na vyuku,

8.00 - 8.45 - vyuka v hodiné,

8.45 - 8.55 - prestavka a priprava na dalsi hodinu,
8.55-9.40 - vyuka v hodiné,

9.40 - 10.00 - prestavka, dozor, pfiprava na vyuku,
10.00 - 10.45 - vyuka v hoding,

10.45 - 10.55 - prestdavka,

10.55 - 11.40 - vyuka v hoding,

11.40 - 12.50 - prestdvka, obéd, pfiprava na vyuku,
12.55 - 13.40 - vyuka v hoding,

13.40 - 13.50 - prestdvka, prestavka,

13.50 - 14.35 - vyuka v hodiné,

14.35 - 15.20 - oprava pisemek, protokold, pfiprava na dalsi den vyuky, tfidnické prace, zapis hodin a
znamek do systému Bakalar.

15.20 - .....domdci oprava a ptiprava...



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

Ucitel na stredni Skole
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Samostatnost
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nesamostatnost
zavislost
nesobéstatnost

Samostatnost

Ochota pracovat samostatné.
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autonomie
absolutni nezavislost
sobéstafnost



Mladi dobiji

Energeticka Rezerva

Fyzicka a mentalni energie.

vyCerpanost preplnénost
unava energizer
vyhorelost dynamiénost



Vnejsi motivace

destruktory (destrukce, vyhrafiovani se)

Netspéch, Neumim, MSMT,




Dogma (Pravidla a podminky jsou pfisné dodrzovany,
moje/nase fefeni je vnimano jako jediné spravné.)
Spoluprace, Pracuji pfescas , Skolim se,
Organizuji , Spolupracovnici, Vedeni firmy,
Moje mzda , Rozhoduji,, Samostatny/a/ , Moje
zdravi , Moje prace , Uspéch , Zakaznici, U&m
studenty, Jedu na prazdniny , Mluvim s rodici,
Pocitace , Tvofim , Rychlost, Informace,
Penize , Zména , Odpovédnost , Myslim,
Mluvim , Smim , Chci, Vidim , Citim , Umim




ReSeni problémd
Ochota feSit problémy a konflikty.
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vagnost rozhodnost
neurcitost impulsivita
necdhodlanost vysoka odhodlanost

Reéime

Atraktivita
Administrativa
Absolventi

Absence od doktor
A MSMT

A pocty skol
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