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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnerud k pfipravé odvétvi na zmény g ... 3
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat a

zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavatell.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledkd sbéru dat a zjisténi silnych a

slabych stranek dané profese v€. navrha a doporuceni ke zlepseni dané situace.
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PRESNY NAZEV POZICE Stranka | 4
Specialni pedagog
NAPLN POZICE

Specialni pedagog provadi pedagogickou, diagnostikaéni, terapeutickou, logopedickou a

poradenskou ¢innost.

Hodnoceni U€innosti napravnych, reedukacnich a kompenzaénich postupa.

e Tvorba koncepci, metodik a postupl specialné pedagogickych, preventivnich a

poradenskych sluzeb ve Skolstvi a jejich zavadéni.
¢ Vedeni pfislusné dokumentace.

e Studium novych poznatkl v oboru a jejich aplikace do specialné vzdélavacich a

napravnych programd.

o Depistazni a diagnostikacni €innost zaméfena na vyhledavani jedinct s rizikem Skolni

neuspésnosti.
o VySetfovani logopedicka, etopedicka, samotopedicka a dalsi a provadéni napravy poruch.
e Provadéni napravnych, reedukacnich a kompenzacnich €innosti s rizikovymi jedinci.
e Poskytovani specialné pedagogickych sluzeb.
e Spoluprace s rodi¢i a rodinami postizenych déti a mladeze pfi aplikaci napravnych metod.
e Spoluprace se Skolami a Skolskymi, zdravotnickymi a dalSimi zafizenimi.

e Vedeni vycvikovych a dalSich program( osobnostniho rozvoje postizenych jedincu.
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CASOVY SNIMEK DNE

Vyucovani: zacdatek v 8:05 hodin posledni vyuCovaci hodina konéi ve 13:45 hodin délka
vyuc€ovaci hodiny je 45 min. Ve vyuCovacich hodinach jsou pravidelné stfidana pracovni mista,
jsou zafazovany relaxaéni chvilky a Cinnosti se stfidaji. Do nékterych vyuc€ovacich hodin jsou Stranka | 5
zafazovany i netradi¢ni formy vyuky — projektové vyu€ovani. Casto je volen alternativni zpisob

vyuky. Je kladen duraz na individuaini pfistup k zakam.
Vyuc€ovani se fidi rozvrhem jednotlivych tfid.
Ve tfidach pracuji asistenti pedagoga a osobni asistenti dle potfeb jednotlivych zaka.

Vyuc€ovaci hodina

od - do Prestavky
1. 8,05 - 8,50 15 min svacina
2.9,05-9,50 5 min
3.9,55-10,40 10 min

4.10,50 - 11,35 5 min

5.11,40 - 12,25 35 min

6. 13,00 - 13,45
Rt Evropska unie
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky a
informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickéem zakladé, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastrojii. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zaméfujici se na pracovni
motivaci jedincd v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spole¢né pro vdechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také s
predchozimi dotazniky mérfi prostfednictvim testll schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umozriuje méfit, vyhodnocovat a mapovat klicové procesy rozvoje lidskych zdroji ve
firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

10
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy

Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

CUtE,

ucastnilo se
snimac rouzhovoru

NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

V ramci projektu probéhly skupinové nestandardizované rozhovory se specialnimi pedagogy, ktefi
aktualné pracuji na dané pozici. Pfi vybéru reprezentantd daného povolani byla dodrzena
zakladni podminka vékového rozdéleni tak, aby se rozhovoru ucastnili jak pracovnici, ktefi patfi
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do mladsi, tak i starSi vékové kategorie. Rozhovor tak mapoval téma z rizné Casové perspektivy;
naroky dané pozice i motivaci dotazovanych pracovat na dané pozici v kontextu vlastniho starnuti.
Ugastnici skupinovych rozhovor(i sdileli vlastni motivaci vybé&ru daného povolani i aktualni
motivaci i potfebnou miru podpory, ktera se ve vétSiné pfipadu odvijela od osobnich pfibéhl
(zkugenost s handicapy). U&astnici rozhovoru se také zamysleli nad oblastmi, které povaZzuji za Stranka |7
problematické z hlediska celozivotniho vykonu této profese. Jednalo se predevSim o téma udrzeni
nadhledu (vzhledem k charakteru prace) a potieby fyzické a psychické relaxace.Dana profese
vykazuje spiSe znamky poslani, ucastnici zdGraznovali pfedevSim nutnost vyvazovani naro¢nosti

prace s osobnim zivotem a odpoc&inkem (aktivnim i pasivnim).
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi feSeni — kulaté stoly) Stranka | 8

Rozvoj odbornych dovednosti

+ dana profese vyzaduje celozivotni vzdélavani v trendech prace s danou populaci

(workshopy, konference, navstévy jinych zafizeni atpod.)
* metodické odborné vedeni
* intervize (pribézna vymeéna zkusenosti s kolegy z oboru)

* 'V ramci age managementu podpora pfedavani zkuSenosti mladSim kolegim (mentoring);

mit moznost specializovat se pouze na odbornou stranku profese

Prevence vyhoreni

» podpora work-life balance (vést k sebepodplrnym aktivitam a &innostem pfispivajicim

k osobni pohodé, rodina, koni¢ky atpod.)
* moznosti rotace po nékolika letech (dle motivace jedince a mozZnosti prostiedi)

» srostoucim vékem moznost zkraceného Uvazku, vybéru typu prace dle psychickych a

fyzickych moznosti daného jedince v profesi

» legislativné tzv. sabaticky rok (po odpracovanych létech rok na vzdélavani a relaxaci)

Podpora fyzické i psychické kondice

« podpora fyzické kondice vzdy v kontextu dané specializace (napf. sebeobrana, sport,

masaze, posilovaci cvi¢eni)
* podpora imunity (vitaminy, Cisti¢ky vzduchu atpod.)

» supervize (individudlni, skupinova)
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SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této studie. sranka |9

Podpora celozivotniho pribézného vzdélavani specialnich pedagogd, at' jiz v podobé teoretického
vzdélavani (workshopy, konference), tak i praktické inspirace (napf. navstéva jinych zafizeni,
intervize). Prace na odborné zpusobilosti danych jedinct z hlediska age managementu; podpora

specializace vlastni odbornosti, stavat se mentorem mladSim kolegum (nikoliv vykonavatelem).

charakterm blizi osobnimu poslani; z hlediska celozivotniho plsobeni je tfeba pracovat
s rovnhomérnym rozlozenim psychickych i fyzickych sil. Podpofit moznosti na strané
zameéstnavatele (moznosti rotace, zkraceného Uvazku, zaméreni specializace, sabaticky rok); vést
jedince k sebepodplrnym aktivitam a c&innostem pfinasejicim relaxaci a uvolnéni; vyvazovat

osobni a pracovni zivot.

Z hlediska kvalitniho celozivotniho vykonavani profese je tfeba pribézné posilovat psychickou i
fyzickou kondici danych jedincl. Vytvaret moznosti pro péci o vlastni fyzickou kondici (masaze,
cviCeni, sport), podpora imunity (vitaminové prostfedky, CistiCky vzduchu dle specifikace
populace, kterou pedagog vzdélava). Podpora psychické kondice (pf. Supervize, kurzy na

optimisticky zplsob zvladani, humor atpod.).
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 10

Souhrnna zprava BSAT

o Vysledky CUTe

o Zpravy LEA

e Prezentace
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Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti
| Ssebeuvédoméni
Sebehodnoceni 59
Stabilita 66
Kreativita 46
Stres 76
Integrita & Etika 58
Adaptabilita & Flexibilita 83
Rozvojovy potencidl 84
Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------
Pridélovani si vlastni ceny. NNy e
| EEEE
sebekriti¢nost sebejistota nesebekriti¢cnost |
skromnost vyvazenost povySenectvi |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J
Stabilita S —
Stélost postoja. N e
L
nestalost stabilita rigidnost | T
nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J
Kreativita ,,J ------------------------------------------------
Inovativnost pri feSeni problému. N e
o T EEEE
bez ndpadd napaditost vynalézavost | T
nizka predstavivost tvorivost origindlnost |
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
powered by
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Stres
Tendence stresovat se.
76
pohodovost rozvaznost vnitrni napéti
Ihostejnost klidnost dramati¢nost
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani

+

Riziko , Nechci , Jsem agresivni ,
Neuspéch , Nesmim , Neumim , Moje
chyby , Pomalost , Konkurence ,

Zména
Integrita & Etika
Postoje v souladu s etickymi normami.
58
bezzdsadovost zdsadovost netolerance
liberalnost poctivost moralizovani
tolerantnost cestnost puritdnskost
Moje zdravi , Jedu na prazdniny , Neuspéch , Jsem agresivni , Nechci
Slysim , Odpovédnost , Nesmim , Neumim , Pomalost
Adaptabilita & Flexibilita
Otevrenost ke zméndm.

83
umirnénost flexibilnost netrpélivost
nepruznost adaptabilnost vrtkavost
neprizplsobivost prizplsobivost potieba zmény

Mluvim s rodici , Myslim , Organizuji ,
Uspéch , Spolupracovnici , Tvorim ,
Pracuji prescas , Poradce , Informace,
Rychlost

KZPS

powered by
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Rozvojovy potencial J ------------------------------------------------
Touha rozvijet se. N e
e |
nizka zvidavost zajima se zvidavost | T
stagnace vyvézenost potfeba rlstu | s
nizky potencidl potencidl vysoky potencidl \ )
Vidim , Jedu na prazdniny , Organizuji ,
Myslim , Tvorim , Samostatny/a/,
Smim , Moje zdravi , U¢im zaky ,
Mluvim s rodici
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovdha 40
Samostatnost 55

Vydrz 61

Stresovy projev 67
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

40
mentalni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednéni
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
55
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezdvislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost
Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
61
vahavost vytrvalost zarputilost
nestéalost stalost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost
Stresovy projev
Zvladani stresu.
67
uklidfiovéani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost
KZPS
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N
umirnénost flexibilnost reakénost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén \_ y
Mluvim s rodici , Myslim , Organizuji ,
Uspéch , Spolupracovnici, Tvofim,
Pracuji prescas , Poradce , Informace,
Rychlost
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajima se experimentovani | T
stagnace vyvazenost rUst | e
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti \_ )
Vidim , Jedu na prézdniny , Organizuji,
Myslim , Tvorim , Samostatny/a/ ,
Smim , Moje zdravi , U¢im zéky ,
Mluvim s rodici
powered by
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Sebemotivace
Energeticka Rezerva 58
Proaktivita 59
Ambice 51
Stimulace 38
Angazovanost 75
Spokojenost 77
Motivace 42
Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.
58
vycerpanost energie
Unava akce
vyhorelost vitalita
Proaktivita
Iniciativnost v reseni.
59
zdrzenlivost iniciativnost
neochota podpora
obrana proaktivita
Ambice
Touha dosdhnout Uspéchu.
51
nizka ctizddostivost ctizddostivost
nizka soutézivost soutézivost
bez ambice ambiciéznost
Stimulace
Reagovani na externi stimuly.
38
neovlivnitelnost vnimavost
lhostejnost reagovani
netecnost stimulovatelnost
KZPS

preplnénost
energizer
dynamicnost

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

rozptylenost

snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost
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Angazovanost ) e
Vnitfni identifikace s firmou. N
SN | e
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost \ )
Mluvim s rodici , Organizuji , Myslim ,
Spolupracovmu Ucim zaky Tvorlm
Uspéch , Poradce Pracuji prescas ,
Zakaznici
Spokojenost
Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu. N
/7210
pro ostatni vyvazenost osobnizisk | T
altruisti¢nost uspokojenf POZitkarstvi | e
obétavost spokojenost sobeckost )
Myslim , Umim , Tvofim , Organizuji ,
Vidim , Samostatny/a/ Mluvim s rodiéi
, Moje prace Uspéch , Spoluprace
Motivace ) e
Vnitfni touha pracovat. N
e T EEEE
bez nadseni nadsenost zanicenost | T
netecnost ochota zapalenost =~ | e
nemotivovanost motivovanost vysokd motivovanost

IDEALY (touhy, pFfani)

Skolim se, Rozhoduji, Ridim, Samostatny/a/, Moje zdravi, Povinnosti, Jedu
na prazdnlny, Mluvim s rodici, Informace, Myslim, Smim, Chci, Vidim,
Slysim, Citim, Umim,

MOTIVATORY (motivace, odména)

.Spoluprace, Vedeni firmy, Moje mzda, Namaha, Kontrola, Moje prace,
Uspé&ch, Moje chyby, UCim Zaky, Poatace Tvorlm Penize, Odpovédnost,
Porady, Mluvim, MuUj $éf/Moje $éfka, MSMT,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

Pracuji prescas, Organizuji, Hodnotici pohovory, Spolupracovnici, Poradce,
Zakaznici, Rychlost, Zména, Nesmim,

| STRESORY (stres, demotivace)
Konkurence, Pomalost, Riziko, Nechci,

l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)
Netspéch, Jsem agresivni, Neumim,

KZPS
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Socialni uvedomeéni

nekonvenc¢nost
rebel
nekonformita

uzavrenost
zdrzenlivost

nespolecenskost

Konformita 62
Sociabilita 66
Otevrenost 23

Sdileni 48

Spoluprace & Tymovost 43

Komunikace 57

Komunika¢ni klima Podminky

Konformita

Dodrzovani standardd, pravidel a norem.

62

soulad
dodrzovani
konformita

Sociabilita
Interakce s ostatnimi.
66

pristupnost
vlidnost
spolecenskost

Otevrenost

konvencnost
konzervatismus
Uplna konformita

snadno zapadne
bez zdbran

vysoka spolecenskost

Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.

tvrdohlavost
uminénost
dogmatic¢nost

pozorovatel
nezapojenost
nezucastnénost

KZPS

pristupnost
tolerantnost
otevrenost

Sdileni

Ochota sdilet spole¢né hodnoty.
48
Ucastnik
zapojenost
zUcastnénost

ovlivnitelnost

vysoka tolerantnost

liberalnost

soucast
spojenost
navazanost

powered by
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
43

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace

kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
57

jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
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Komunika¢ni klima e
Klima, které vytvérite pfi préci s ostatnimi.

PODMINKY |
Tlak na zménu pracovnich podminek, které vSak nepovedou ke zvyseni . J
vykonu, iluze.

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)
Spolupréace , Skolim se, Organizuji , Spolupracovnici , Rozhoduji , Povinnosti ,
Moje prace , Uspéch , U¢im zaky , Jedu na prdzdniny , Tvorim , Rychlost ,
Informace , Penize , Odpovédnost , Myslim , MUj $éf/Moje $éfka , Smim , Vidim
, Citim , Umim , MSMT

PODMINKY (Tlak na zménu pracovnich podminek, které viak
nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)
Hodnotici pohovory , Pocitace , Zména

DOGMA (Pravidla a podminky jsou pfisné dodrzovédny, moje/nase
feSeni je vnimano jako jediné spravné.)

Moje mzda , Ridim , Samostatny/a/, Moje zdravi , Poradce , Zdkaznici , Mluvim
s rodici , Porady , Mluvim , Chci, SlySim

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vycerpavajici
klima.)

Pracuji prescas , Vedeni firmy , Ndmaha , Kontrola , Moje chyby

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,
nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)

ROZZLOBENOST (Odmitani veskerych vstricnych aktivit, nastvanost,
ukrivdénost.)

vyhybani se otevirenému konfliktu.)

Neuspéch , Pomalost, Jsem agresivni , Riziko , Nesmim , Nechci ,
Neumim

IOBRANA (Defenzivni a blokac¢ni klima, poukazovani na chyby jinych,

OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spole¢nych
aktivit s ostatnimi.)
Konkurence
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Skolstvi SSPEC01“ se ztiastnila méfeni LEA (LifeLong Employability Assessment)
v Ceské republice v prvni poloviné roku 2016. Z vysledkii hodnoceni vyplyva, Ze dosahla

101 bodt ze 151 teoreticky moznych, coZ znamena celkovy scoring 66,9 %.

Spole¢nost Skolstvi SSPECO1 je $kolské zafizeni a zajist'uje vychovu a vzdélavani détem a zakiim
s mentalnimi handicapy, kombinovanymi vadami a autismem v daném kraji. SdruZuje dvé
zatizeni, matef'skou Skolu a Skolu. Spole¢nost ma specialni, tridy pripravného stupné zakladni
$koly speciélni, $kolni druZinu a $kolni vydejnu - jidelnu. Spole¢nost Skolstvi SSPEC01 je obecné

prospésnou spolec¢nosti.

Vzdélavani zakl probiha ve tfech budovach: v deseti ro¢nicich specialni Skoly se vzdélavaji zaci
se stiedné téZkym, téZkym mentalnim handicapem, kombinovanymi vadami a autismem. Cilem
vychovné vzdélavaci prace je, aby Zaci pti odborné pedagogické péci a ve vhodné upravenych
prostorach a ziskali zakladni védomosti, dovednosti a navyky, potiebné k orientaci v okolnim
svété, aby dosahli maximalni moZné miry samostatnosti a nezavislosti na pomoci druhych a
zapojili se dle svych moznosti do spoleCenského Zivota. Pripravny stupen Zakladni Skoly
navstévuji Zaci od 5 do 8 let. Pripravny stupen umoznuje zZakiim dozrat, naucit se soustredit a

pripravit se na vstup do skoly (zdroj: Vyrocni zprdva spolecnosti).

Spole¢nost ma celkem 32 zaméstnancl, ztoho je 31 Zen a 1 muZ SpoleCnost pusobi

v Kralovehradeckém kraji.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoren jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socialni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méficiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni piehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanct, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. Fizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idealnimi procesy a postupy.
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Informace o méfeni ve spole¢nosti ,,Skolstvi SSPEC01*“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spole¢nosti ,Skolstvi SSPEC01“ proces méieni prob&hl v roce 2016 nasledovné:

Organizaci zastupovala pri rozhovoru jeji reditelka. Spoletné se zastupcem Byznysu pro
spoleCnost absolvovala osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. Dalsi piipadné dotazy a
upiesnéni probihaly prostfednictvim e-mailu rovnéZ s reditelkou organizace. Zastupkyné
spole¢nosti Skolstvi SSPEC01 byla pfedem sezndmena s okruhem otazek méfeni. Zastupci

platformy nebyli piitomni.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé ziji déle, zvySuje se jejich nadéje doziti i primeérny vék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci Zije vétsi podil seniort. Seniofi jsou osoby 65 leté a starsi.

Slozeni populace CR vroce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1. 2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030

90+
85-89
80-84
75-79
7074
65-69
60-64
55-59
50-54
4549
4044
35-39
30-34
25-29
2024
1519
10-14

59

04

100000 200000 300000 400000 500000

500000 400000 300000 200000 100000 o

90+
85-89
80-84
7519
7074
65-69
60-64
55-59
50-54
4549
2024
3539
3034
2529
2024
1519
1014 ‘

59
04

500000 400000 300000 200000 100000 0 100000 200000 300000 400000 500000

Zdroj: Vékové sloZeni obyvate{stva - 2015, Cesky statisticky tirad, Praha, 201 6

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stiedni varianta, Cesky statisticky trad, Praha, 2014
Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 cinil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensSovat i

absolutni pocéet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na za¢atku roku 2030
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pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

s

seniort se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.

SloZeni populace v Kralovéhradeckém kraji vroce 2016 a projekce

populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Kralovéhradeckém kraji Zilo na konci roku 2015 19,7 % mladych lidi ve véku do 19 let, 60,7 %
osob v reprodukénim véku 20-64 let a 19,6 % seniort 65 letych a starSich. Primérny vék muzt
¢inil 41 let a Zen 43,9 let. Ve srovnani s celou Ceskou republikou ma kraj star$i populaci, tedy je
zde méné obyvatel v produktivnim véku a vice obyvatel starSich 65 let. Vzhledem k vys$Simu
primérnému véku obyvatel kraje a k predpokladanému celorepublikovému poklesu populace,

ktery se promitne i do tohoto kraje, bude starnuti populace v kraji vyraznéjsi. Podle projekce

CSU dosahne kraj v roce 2030 podilu osob 65letych a starsich 25,3%.

Graf 5 Veékova struktura KH kraje k 1. 1. 2016

Graf 6 Projekce vékové struktury KH kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury KH kraje na rok 2025

Graf 8 Projekce vékové struktury KH kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky

urad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014
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Regionalni piisobnost spolec¢nosti

Spole¢nost ,Skolstvi SSPEC01“ piisobi v Kralovéhradeckém kraji.

Struktura zaméstnanci spolecnosti

Spole¢nost ,Skolstvi SSPECO1“ ma celkem 32 zaméstnanci. Z toho je 1 muZ a 31 Zen. Vékova

struktura je nasledujici:
o v Kkategorii 20-29 let ma spolecnost 6 zaméstnanct, jedna se o Zeny
e v Kkategorii 30-44 let ma spole¢nost 17 zaméstnancd, jedna se o Zeny
e v kategorii 45-59 let ma spolecnost 8 zaméstnanct, jedna se o Zeny

e v kategorii 60+ ma spolecnost 1 zaméstnance, jedna se o jediného muZze ve spoleCnosti

Skolstvi SSPECO1.

Graf 9 Vékova struktura zaméstnanci spole¢nosti ,Skolstvi SSPEC01“ ke dni méieni
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Zdroj: Spole¢nost ,Skolstvi SSPEC01°, 2016
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Benchmark - CR

Spole¢nost ,Skolstvi SSPECO1“ se zaéastnila Setfeni metodou LEA vroce 2016. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouZit vzorek srovnatelnych 11 firem, které se zucastnily
Setfeni metodou LEA vroce 2015 a 2016. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné

srovnani vSech Setfenych spole¢nosti.
Vieobecné vysledKy za Ceskou republiku

Firma ,Skolstvi SSPEC01“ ziskala dvé tietiny boddi zmaxima moZnych, a to celkem 101

bod (66,9 %).

Graf 10 Celkové vysledky spoleCnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méteni KZPS 2016, ,Skolstvi SSPEC01“, viastni zpracovdni
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Z hlediska velikosti firmy/spolecnosti/organizace méiené poctem zameéstnanci se u vétsiho

vzorku (N = 11), se ukazalo, Ze velké firmy maji mnohem pravdépodobnéji nastaveny néstroje

vékové diverzity a spiSe je maji formalizované, coZz zvySuje bodové hodnoceni. U stiednich a

malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a uplatiiovani nastroji Age managementu casto

zavislé na osobé majitele/jednatele, reditele, manazera pro lidské zdroje/personalisty, apod. To

plati i pro méfenou spole¢nost. Casto nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny,

nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv se pouZzivaji.

Graf 11 Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii poc¢tu zameéstnancti (v %)
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Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piili§ maly, nezZ aby bylo moZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou Uspésného zavadéni nastroji Age Managementu, firmy z riznych odvétvi mohou
procesy Age Managementu vyuzivat velmi dobre nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédcCeni majitelti nebo vedeni spole¢nosti/organizace nékdy i z konkrétni situace, ve které

se spolec¢nost/organizace nachazi.
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Konkrétni vysledky m
,Skolstvi SSPEC01*

en ve  spolecnosti

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Skolstvi SSPEC01“ dosahla pti pilotnim hodnoceni LEA v Ceské republice 101 bodi
ze 151 teoreticky moznych, coZ znamend uUspésSnost 66,9 % a zaroven prvni misto vramci

srovnavaného vzorku Setfenych spole¢nosti (N=11).

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méFeni 2015, méreni KZPS 2016, ,Skolstvi SSPEC01, viastni zpracovdni
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje urovné 21 bodt
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledki 51 bodi
e Pracovni podminky - 17 bod#

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkt v hodnoté 12 bodd.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti

60
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pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méteni KZPS 2016, ,Skolstvi SSPEC01°, viastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroji)

Spolecnost SSPECO1, (dale jen spolecnost) sleduje vékovou strukturu zaméstnanct. Patii to k
»personalni strategii“ spolecnosti. Vybér novych zaméstnanci probiha mj. i na zakladé kratSich,
nékolika dennich stazi, aby se budouci zaméstnanci méli moZnost seznamit s prostiedim a praci,
kterd ma sva specifika. S ohledem na charakter prace, ktera je narocna nejen psychicky, ale i
fyzicky s ohledem na to, Ze jde o déti s handicapem (zaméstnanci je nezridka musi nosit) vék

hraje dileZitou roli.

Ve spole¢nosti sleduji sloZeni pracovni sily dvakrat do roka. Casovy horizont planu je vétsinou 6

meésiclt s ohledem na $kolni rok. Plan se tyka vSech Casti spoleCnosti. Spole¢nost plan formalné
13
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nevyhodnocuje na zakladé véku a zivotnich fazi zaméstnancii, nicméné vékovou rozmanitost
potiebuji a vpodstaté sni i pracuji. Naptiklad v pripadé potreby vyuZivaji kratkodobé
spoluprace s byvalymi zaméstnanci na penzi. Stejné tak vyuzivaji moznosti pracovni variability
persondlu z hlediska kompetenci a zkuSenosti. RovnéZ spoletnost sleduje vramci planu
potencialni odchody do penze v souvislosti se zajisténim potrebnych lidskych zdroji. Vedeni

spolec¢nosti, feditelka, si vede pracovni databazi potencialnich zajemcti o praci.

Spolecnost ma strategii ziskavani budoucich zaméstnanct, ¢ini tak prostiednictvim stazi a praxi,
kam chodi zejména studenti pedagogickych fakult a neni vyjimecné, Ze se pak pracovné uplatni
ve spolecnosti, ktera si timto zplisobem zajiStuje budouci pracovni silu. Spolecnost realizuje i
vzdélavaci akce, s podobné zamérenymi institucemi, jejimz cilem je vyména a sdileni zkuSenosti.
Spolecnost se snazi prosazovat i diverzitu. Rozhodné by stila o vice muzi, nicménég, zatim se
tento pristup nedari, z divodu nezajmu této cilové skupiny (Ve spolecnosti pracuje pouze jeden
muZ). Rozmanitost véku povazuji za dilezitou, s ohledem napriklad i na fyzickou narocnost
prace, byt deklaruji, Ze vék nehraje roli. Naboru pracovnich sil a pldnovani je i ptres to, Ze

reditelka vykonava navic vétSinu agendy personalni a HR, vénovana velka pozornost.

Co se tyka popisu pozice, ktera byla pri méfeni sledovana, jednd se o ucitele/ucitelku na

specialni zakladni Skole. Pro splnéni kvalifikacnich pozadavkil, musi spliiovat podminku dle
Skolského zakona, tedy musi mit predepsané pedagogické vzdélavani, tedy specialni pedagogiku
nebo mit vystudovan pribuzny obor, ale musi mit soucasné, alespoii zahdjeno studium v oblasti
specialni pedagogiky, miiZe jit o formu , postgradualniho kursu, ale musi to byt na vysoké skole

s prislusnou akreditaci.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct.

Spolecnost respektive pani reditelka, v ramci vzdélavani pravidelné vytipovava vhodna Skoleni a
vzdélavaci programy pro vSechny zaméstnance, z hlediska véku nejsou programy rozliSovany
(Jde o odborna Skoleni naptiklad ndhradni komunikace ¢i bazalni stimulace). Spole¢nost vytvari
podminky, aby se zaméstnanci, nejen pedagogicti pracovnici, mohli dale vzdélavat. Vzdélavaci

akce by méli mit akreditaci MSMT a pro praci s détmi.

Spoletnost podporuje mezigeneracni pristup a spolupraci vramci zaskolovani novych
zaméstnancl. Novy ucitel je mentorsky veden zkuSenym (uvddéjicim ucitelem, po dobu jednoho
roku) nebo obdobné je veden asistent pedagoga. Vyjimkou neni situace, kdy vékem mladsi
zaskoluje vékove starsiho kolegu/kolegyni. Na poradach je prostor sdilet zkuSenosti ¢i poznatky

ze Skoleni, kterych se zaméstnanci zucastnili. Vzdélavani probihd i vramci hospitaci, které
14
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provadi teditelka, ale pedagogiCti pracovnici si je poskytuji i navzajem. V ramci interni mobility
dochazi k vzdjemné vypomoci mezi Skolou a stacionarem, ktery spolupracuje se spole¢nosti.
(Spolecnost se sestava jesté z materské Skoly a spolupracuje se stacionaiem), neni tedy
vyjimeCna situace vzijemné vypomoci v Kontextu interni mobility zameéstnanci. Spolecnost
provadi i podrobna hodnoceni zaméstnanct-dotaznikova. Zpétnou vazbu podavaji jak rodice, tak
i vedeni spolecnosti, reditelka, poskytuji si navzajem zpétnou vazbu pri spolecnych setkanich,
zpracovavaji vysledky do SWOT analyzy. Hodnocenim prochazi vSichni bez rozdilu véku.

Probihaji jedenkrat ro¢né.

SpoleCnost prestoze obecné deklaruje, Ze vékové skupiny zaméstnancl specificky nesleduje,
z hlediska planovani pracovni sily, nicméné v praxi s ohledem na specifika prace se svoji cilovou
skupinu, planuje se vS§emi zaméstnanci jejich dalsi rozvoj a ptisobeni i z hlediska Zivotnich stadii
a etap. RovnéZz umozZnuje zaméstnancim fungovat jak zhlediska horizontalnich tak i
vertikalnich moznosti kariérniho rozvoje. Tento proces je soucasti hodnoticich dotaznikd, ale
neni zaméren na specifické vékové kategorie. Co se tyka odméiiovani, mzdy jsou stanoveny na
zakladé tabulek MSMT. Spole¢nost ma piislusnou smérnici na mzdy. Zaméstnanci maji narok na
ptiplatek za tridnictvi a zvlastni priplatek dle psychické zatéze. Osobni ptiplatek je nendrokovy,
stanovuje se zpravidla na % roku. Spoletnost ma stanoveny i ukazatele pro systém odménovani.
(Napriklad: prdce nad rdmec tvazku, vérnost organizaci). Co se tyka odchodu zaméstnancti do
penze, spole¢nost nema primo upraven pisemné piisluSny proces, nicméné i tak proces probiha
spontanné. V pripadé odchodu do penze se vzdy zaméstnanci ,slozi“ na darek a maji spolecné
rozlouceni. Byvalé zaméstnance v penzi, rovnéz ,vyuzivaji“ v pripadé potieby na kratkodobé

narazové uvazky. To vSe tyka i sledované pozice, uéitelky na specialni zakladni $kole.
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Spole¢nost se snazi, aby zaméstnanci méli kvalitni pracovni podminky, feditelka naptiklad
organizuje kazdodenni kratkodobé pobyty venku. Opét se to tyka vSech vékovych skupin. Ve
tridach se snazi vytvaret pékné pracovni prostredi pro ucitele i déti. Standardni zdravotni
prohlidky probihaji dle zdkona. Jednou za ¢as se zajisti Skoleni, které je zaméreno na zdravi a
kvalitu zivota (posledni bylo pred dvéma lety). Spolecnost plati zaméstnanclim pojisténi
odpovédnosti za S$kodu. Zaméstnanci maji moznost dvou dni zdravotniho volna.
Zameéstnanci/ucitelé jezdi s détmi na ozdravné zajezdy do zahranici, (Chorvatsko). Co se tyka
prace se stresem, zaméstnanci maji moznost supervizi - zajiStuje zejména reditelka a intervizi -
poskytuji si je navzajem ucitelé (napriklad v ramci hospitaci). Jednou za cas, na zakladé potieb
zaméstnancl, probiha Skoleni zamérené na téma stresu. Zameéstnanci maji moZzZnost vyuzit
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fyzioterapeutky a sama reditelka nabizi zaméstnancim masaze, ¢i akupunkturu. Specifické
ukazatele nejsou sledovany. Co se tyka flexibilnich podminek pro praci, pokud se nejedna o
vyuku, ale o tzv. nepiimou praci (pripravu na hodiny, samostudium), mohou zaméstnanci
pracovat z domova. Pokud zaméstnanci potrebuji z naléhavych divodl volno, udéluje se dle
dohody a potiebnosti ¢i vaznosti situace. Opét se tyka vSech vékovych skupin. Vzhledem k tomu,
Ze se jedna o Skolstvi, maji ucitelé 8 tydni dovolené ze zakona, véetné dalSich forem Skolnich
prazdnin v pribéhu roku. UZ pri vstupu do zaméstnani jsou zaméstnanci sezndmeni
s moznostmi flexibilnich pracovnich podminek. Co se tyka nadstandardnich benefitd, poskytuje

spole¢nost jen tthradu pojiSténi z odpovédnosti za Skodu.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Procesy pridélovani zaméstnancl na jiné pracovisté, tedy do jiné tridy, ¢i vypomoc v matetrské
Skole nebo ve stacionari, nejsou formalizovany, ale probihaji v podstaté na denni bazi. Planuji se
na poradach. Klicovym ukazatelem je zdravotni stav déti/Zakl a mira potieby zajisténi, vyuky a
»dohledu”. Co se tyka udrzovani kontaktu s byvalymi zaméstnanci, spole¢nost poirada pravidelné
spoletné akce, 2x do roka vecirky, oslavy narozenin - Zivotni jubilea. U dlouhodobé
nepritomnych zaméstnancli je zaveden neformalni postup, Ze na zakladé dohody nékdo

kontaktuje tyto zaméstnance v dlouhodobéjsi nemoci ¢i materské/rodicovské dovolené.

SpoleCnost nema zavedeny postupy a procesy umoznuji dobrovolnou praci zameéstnanci.
(,Firemni dobrovolnictvi“). Spole¢nost Skolstvi SSPEC0O1 rovnéZ nema postupy, co se tyka
dobrovolnickych aktivit po ukonceni zaméstnani ¢i pro byvalé zaméstnance. Stejné tak nema
nastaveny procesy a postupy v oblasti podpory byvalych zaméstnancii v kontextu nové kariéry,

konkrétné podnikani.
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Hodnoceni ukazatelu

7

VysSe zminéné oblasti se jesté dale déli na podoblasti, které hodnoti 20 ukazatel(i. Mérena
spolec¢nost dosahla velmi dobrych vysledk, u 16 ukazatelG dosahla na vysoce nadprimérné
vysledky, tfi ukazatele byly nulové (resp. nebyly hodnoceny) a jeden ukazatel byl priimérny.

Zadny ukazatel nemél podpriimérnou hodnotu.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méteni KZPS 2016, ,Skolstvi SSPEC01, viastni zpracovdni

Graf 155 Absolutni pocet ziskanych bodli podle jednotlivych
ukazatell (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méFeni 2015, méreni KZPS 2016, ,Skolstvi SSPEC01°, viastni zpracovdni
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Uroveti Age Managementu je v této spole¢nosti velmi dobra, u 10 ukazateli dosahla na tirovefi
~experta“, z nichZ u vSech ukazateld ziskala maximalni pocet bodli a u 6 ukazatelli ma pokrocilou
drover.

Graf 166 Uroveti Age managementu podle jednotlivych ukazatelt
(graf1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méteni 2015, méteni KZPS 2016, ,Skolstvi SSPEC01“, viastni zpracovdni

Graf 177 Uroveli Age managementu podle jednotlivych ukazateld
(graf 2)
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Ramcova doporuceni

PirestoZe je Spole¢nost Skolstvi SSPECO1 malou organizaci, nevytvaii zisk a je financovana
piredevsim z verejnych rozpoctl, téma rizeni a rozvoj lidskych zdroji s ohledem na vék, tedy Age
Management, lze hodnotit celkové jako velmi dobré a misty nadprimérné. U 10 ukazatell
dosahla na droven ,experta“, z nichZz u 4 ukazateld ziskala maximalni pocet bodt - vzdélavani,

ptrenos dovednosti/kompetenci, planovani kariéry, pracovni prostiedi.

Spole¢nost nema v nékterych oblastech tiplné detailni, pisemné vypracované personalni postupy
a procesy (nabor, vzdélavani, ¢i kariérni rozvoj). Osobnost reditelky, jeji vysoka profesionalita a
inspirujici zptisob leadershipu maji vyrazny vliv na vysledky spole¢nosti Skolstvi SSPEC01, co se

tyka rozvoje a fizeni lidskych zdrojt v kontextu véku.

V ramci dalstho rozvoje prace s lidskymi zdroji v kontextu véku nicméné doporucujeme, aby se
vice formalizovaly procesy, z nichZ nékteré probihaji doposud spiSe z¢asti spontanné/prirozené,
jak byly oznaceny i vramci rozhovoru. To se tyka jak oblasti ndboru, kariérniho rozvoje i
pracovnich podminek pro zaméstnance. Procesni zakotveni by také pomohlo celkovému tizeni a

rozvoji lidskych zdroji i v budoucnosti, bez ohledu na osobnost reditele/reditelky.
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Specialni pedagog provadi pedagogickou, diagnostikacni, terapeutickou, logopedickou a
poradenskou ¢innost.

Pracovni ¢innosti

Hodnoceni ucinnosti napravnych, reedukaénich a kompenzacénich postupu.

Tvorba koncepci, metodik a postupl specialné pedagogickych, preventivnich a poradenskych sluzeb
ve Skolstvi a jejich zavadéni.

Vedeni pfislusné dokumentace.

Studium novych poznatk( v oboru a jejich aplikace do specialné vzdélavacich a napravnych
programu.

Depistazni a diagnostika¢ni ¢innost zaméfena na vyhledavani jedincl s rizikem Skolni nedspésnosti.
VySetfovani logopedicka, etopedicka, samotopedicka a dal§i a provadéni napravy poruch.
Provadéni napravnych, reedukacnich a kompenzacnich Cinnosti s rizikovymi jedinci.

Poskytovani specialné pedagogickych sluzeb.

Spoluprace s rodi¢i a rodinami postizenych déti a mladeze pfi aplikaci napravnych metod.
Spoluprace se Skolami a Skolskymi, zdravotnickymi a dal§imi zafizenimi.

Vedeni vycvikovych a dalSich program( osobnostniho rozvoje postizenych jedincu.



Vyucovani: zacatek v 8:05 hodin posledni vyucovaci hodina konci ve 13:45 hodin délka vyucovaci
hodiny je 45 min. Ve vyucovacich hodinach jsou pravidelné stfidana pracovni mista, jsou zafazovany
relaxacni chvilky a ¢innosti se stfidaji. Do nékterych vyucovacich hodin jsou zafazovany i netradi¢ni
formy vyuky — projektové vyucovani. Casto je volen alternativni zpGsob vyuky. Je kladen ddraz na
individudIni pfistup k zakam.

Vyucovani se fidi rozvrhem jednotlivych tfid.
Ve tfidach pracuji asistenti pedagoga a osobni asistenti dle potfeb jednotlivych zaku.

Vyucovaci hodina

od - do Prestavky
1. 8,05 - 8,50 15 min svacina
2.9,05-9,50 5 min
3.9,55-10,40 10 min
4.10,50-11,35 5 min
5.11,40-12,25 35 min

6.13,00 - 13,45
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Skolstvi SSPEC02“ sidli ve Stfedoteském Kkraji a je uréena détem se specialnimi
vzdélavacimi a vychovnymi potfebami. Cilem spole¢nost je pripravit Zaky do praktického

LZivota“,

Zaci jsou prijimani na Zadost rodi¢di, s doporuc¢enim pedagogicko-psychologické poradny a
détského 1ékare. Soucasti spolecnosti je 7 tfid zakladni Skoly praktické s vyukou dle Skolniho
vzdélavaciho programu ,Skolou do Zivota", 1 tfida zakladni $koly specialni s vyukou dle $kolniho

vzdélavaciho programu a 1 oddéleni skolni druZiny.

Vychovné vzdélavaci cinnost spolefnosti - zajiStuji kvalifikovani ucitelé se zamérenim na
speciadlni pedagogiku. Dale je zde poskytovana logopedickd péce, vychovné poradenstvi,
canisterapie, muzikoterapie, zdravotni télesna vychova, relaxacni cviceni v bazénu, zajmové
krouzky (vareni, pocitace, aerobik, vytvarny), pévecky soubor. VeSkera vyuka probiha ve tfidach

s malym poctem zakd, s moznosti individualniho ptistupu.

Spolecnost je obklopena zahradou s travnatymi plochami (Pfirodni u¢ebna), okrasnymi kefi a

piskoviStém, lavickami a Skolnim pozemkem

Spole¢nost ,Skolstvi SSPEC02* se ztdastnila méfeni LEA (LifeLong Employability Assessment)
vroce 2017. Zvysledkl vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodli 112 ze 151 teoreticky

moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 74,2 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni piehledu o tom, jak ¢eské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méfeni ve spole¢nosti ,,Skolstvi SSPEC02*“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spoleénosti Skolstvi SSPEC02 proces méieni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Skolstvi SSPEC02 zastupovala jeji Feditelka. Spole¢né se zastupci platformy Byznys

pro spolecnost absolvovala osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

i

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace ve Stiredoc¢eském Kraji v roce 2016 a projekce
populace na roky 2020, 2025 a 2030

Ve Stfedoceském kraji Zilo na konci roku 2015 21,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 61,5 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 17,1 % seniort 65 letych a starsich. Primérny vék muzi
¢inil 39,6 let a Zen 42 let. Stiedocesky kraj je tak nejmlad$im krajem v CR s nejvétsim podilem
mladych lidi. Trend starnuti obyvatelstva bude proto ve StredoCeském Kraji probihat
pravdépodobné pomaleji neZ v ostatnich krajich. Podle projekce CSU bude vroce 2020
ve StredoCeském kraji podil osob 65letych a starSich témér 19 %. V roce 2030 vSak budou tvorit

jiz vice neZz pétinu populace (21,5 %).

Graf 5 Veékova struktura STC kraje k 1. 1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury STC kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury STC kraje na rok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury STC kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Spole¢nost ,Skolstvi SSPEC02“ piisobi ve Stiedoceském kraji.
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Struktura zaméstnancii spolec¢nosti

Spolecnost Skolstvi SSPEC02 méa celkem 22 zaméstnancd, ztoho 21 Zen a 1 muZe. Vékova

struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spole¢nost 4 zaméstnance - pouze Zeny,
- vkategorii 30-44 let ma spole¢nost 12 zaméstnanct, z toho 11 Zen a 1 muzZe,
- vkategorii 45-59 let ma spolecnost 4 zaméstnance, pouze Zeny,

- vkategorii 60+ let ma spoleCnost 2 zaméstnance, Zeny.

Nejvétsi podil zameéstnanct je ve vékové kategorii 30 az 44 let - 55 %. Nejmladsi vékova
kategorie do 29 let a kategorie 45 az 59 let predstavuje priblizné shodny podil zaméstnanci -

18 %. Ve spolecnosti prevazuji Zeny, kterych je 95 %.

Graf9 Vékova struktura zaméstnanct spole¢nosti ,Skolstvi SSPEC02* ke dni méteni
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Zdroj: Spole¢nost ,Skolstvi SSPEC02*, 2017
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Benchmark - CR

Spole¢nost ,Skolstvi SSPEC02“ se zicastnila Setfeni metodou LEA v roce 2017. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 37 firem, které se ztcastnily Setieni metodou
LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech

Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku
Firma ,Skolstvi SSPEC02“ ziskala celkem 112 bodi (74,2 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u
strednich a malych spole¢nosti/organizaci je zavedeni a uplatnovani nastrojii Age managementu
Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manazera pro lidské zdroje, nebo na
charakteru ¢innosti organizace, spole¢nosti, podniku. Neziridka zavisi na zdrojich a moZnostech
spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formdlné a systematicky zavedeny, nebo nejsou

formalizovany vSechny, ackoliv se pouzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SSPEC02*, viastn{ zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivdi odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.

10
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Konkrétni vysledky méreni ve spole¢nosti ,Skolstvi
SSPEC02“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Skolstvi SSPEC02“ dosahla pii hodnoceni LEA v Ceské republice 112 bodi ze
151 teoreticky moznych, coZ znamena uspésnost 74,2 % a ze vSech mérenych spolecnosti

dosahla na prvni misto.

Graf 12 Celkové vysledky spoleCnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje irovné 23 bodi

e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 51 bodt
e Pracovni podminky - 22 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledki v hodnoté 16 bodii.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méFeni 2015, méeni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SSPEC02*, viastn{ zpracovdn{
Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spole¢nost Skolstvi SSPEC02 ma celkem 22 zaméstnancti, z toho pouze jednoho muZe. Nejvétsi
vékové zastoupeni je v kategorii 30-44 let. Spole¢nost pravidelné jednou roc¢né sleduje vékovou
strukturu zameéstnancl, kterou uvadi i ve své vyro¢ni zpravé. VSichni pracovnici jsou v
zameéstnaneckém poméru. Spolec¢nost s urcitymi obtiZemi planuje sloZeni pracovnich sil v
horizontu pftiblizné 3 let dopredu. To Uzce souvisi s vysi/rozsahem pridélenych financnich
prostiredkii od statu, které se odviji od poctu déti ve Skole. Z tohoto diivodu spole¢nost provadi
vlastni interni prizkum dvakrat ro¢né, kolik déti ve Skole ziistava, pripadné ,planuje odejit” a
ukoncit Skolni dochazku. Vedeni je nuceno s dostatecnym predstihem planovat slozeni
pracovnich sil, jelikoz v tomto oboru je velmi obtizné ziskavat nové pracovni sily. Toto planovani
se déje také na zakladé mozného presunu pracovniki na jiné pozice pokud to situace vyzaduje a

pracovnik je na danou pozici dostatecné kvalifikovan. Dalsim diivodem tohoto planovani je i

12
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sledovani odchodii do diichodu. V soucasné dobé jsou ve spole¢nosti pouze 2 pracovnici ve véku

60+,

Spole¢nost Skolstvi SSPEC02 tizce spolupracuje s univerzitami a pedagogickymi $kolami, jejichz
studentim umoziuji praxi ve svych zarizenich. Na poradach vedeni nasledné vyhodnocuji
kvalitu praktikant-studentdi, a pokud je to jen trochu mozné, nabizeji témto studentlim
moznost uplatnéni ve spolecnosti. Tyto porady probihaji 4-5 krat ro¢né. Pro ziskavani novych
pracovnikid spolecnost hleda zdjemce i na aradu prace, komunikuje s podobnymi zafizenimi v
okolnich méstech a inzeruje na svych webovych strankach. Jina socidlni media ke komunikaci a
ziskavani novych pracovnich sil spole¢nost nevyuziva. Pokud to jen situace umoziuje, snazi se
vedeni spolecnosti skladat sviij pracovni kolektiv tak, aby byl dostate¢né vékoveé diverzifikovany.
Zasadnim problémem celého tohoto odvétvi je naprosty nedostatek muzi na pracovnim trhu
pro tuto oblast Skolstvi. Z tohoto dtivodu je velmi obtiZzné do kolektivu ziskat pravé muze-ucitele
nebo vychovatele. V soucasné dobé spolec¢nost zaméstnava nékolik pracovnic se zdravotnim
postiZenim na pozici vychovatelky a no¢ni vychovatelky. Jedna z vychovatelek je cizi narodnosti.
Z tohoto vyplyva snaha o celkovou diverzitu lidskych zdroji, le¢ je velmi obtizné ziskavat
jakékoliv nové pracovniky. Jednim z divodi jsou odborné naroky a psychicka naroc¢nost prace a
nizké finan¢ni ohodnoceni. Urcitou pomoci by mohla byt narodni databaze vhodnych expertnich
pracovnik{, na které by se podobna zarizeni v pripadé potieby mohli obracet a oslovovat je,
pripadné zavazat si studujici na vysokych Skolach ke spolupraci na urcitou dobu (5 let) a

zamyslet se nad zptisobem vzdélani a praxi student.

Co se tyka popisu pozice, kterda byla pri méreni sledovana, jedna se o ucitele/ucitelku na
specidlni zakladni $kole. Pro splnéni kvalifikacnich pozadavk, dle zakona o ,pedagogickych
pracovnicich/Skolského zdkona“, musi splitovat podminku, tj., musi mit predepsané pedagogické
vzdélavani, tedy v oboru specialni pedagogika nebo mit vystudovan pribuzny obor. Musi mit
vSak soucasné alespon zahajeno studium v oblasti specidlni pedagogiky, mutze jit o formu,

»postgradualniho kursu®“, ale musi to byt na vysoké skole s prislusnou akreditaci.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Ve Skole mohou byt zaméstnani pracovnici s odpovidajicimi kvalifikacnimi predpoklady podle
zakonu o pedagogickych pracovnicich. Zaméstnan zde miZe byt ten, kdo ma dokoncené
vysokoskolské vzdélani se specialni pedagogikou nebo alespon zahajené studium. Spolecnost ma
pro vSechny zaméstnance plan dalSiho vzdélani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii.
Reditelka sestavuje plan povinného vzdélavani pro pracovniky, ktefi si musi vzdélavani doplnit,

a plan dopliiujictho a rozsitujictho vzdélavani pro vSechny. Tento plan vznikd na zakladé
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doporuceni inspekcnich zprav, pripadné po dohodé s pracovniky. Podle tohoto planu jsou
jednotlivi pracovnici uvolnovani ze svych pracovnich povinnosti na jednotlivd Skoleni a
seminafe a je jim plné umoZnéno se Skoleni zucastnit. Tyto kurzy k prohlubovani odborné
kvalifikace plati spole¢nost. VSechny tyto parametry a ukazatele spole¢nost sleduje a hodnoti na

poradach vedeni pribézné po cely rok.

Spolec¢nost podporuje mezigeneracni spolupraci a vyménu znalosti naptiklad v ramci institutu
zavadéjiciho ucitele/vychovatele. Jde o zdkonnou povinnost, kterou kontroluje inspekce MSMT.
Zkusenéjsi kolega po dobu az jednoho roku dohliZi a je nApomocen nové ptichozimu pedagogovi.
V ramci porad vedeni se vyhodnocuje, zdali je nutné pokracovat s timto mentorovanim, ¢i je-li
moZné tohoto zavadéjiciho ucitele uvolnit. Zavadéjici ucitel ma presné specifikovany své
povinnosti v naplni prace. Toto mentorovani probiha v celém kolektivu ucitelti napri¢ vSemi
generacemi. Spolecnost se snazi o vyuzivani poznatkl nové prichozich, ktefi mohou pfinést nové
napady a pohledy na stavajici problém. S ostatnimi podobnymi institucemi spole¢nost sdili své

zkuSenosti a dochazi k vyménné praxi.

Zaméstnavatel pracuje velmi intenzivné s interni mobilitou predevsim diky tomu, Ze specialni
pedagog je svym vzdélanim univerzalni a uc¢i vSechny predméty. Z tohoto divodu jsou specialni
pedagogové ucitelé na specidlni zdkladni Skole, vzadjemné plné zastupitelni. Kazdy ucitel je
pribézné pripravovan, aby mohl ucit veskeré predméty, reditelka vklada kazdému uciteli do
rozvrhu i predméty, na které se pravidelné nezaméruje, pripadné musi byt pripraven i na
suplovani jinych predméti v jinych tfidach a rocnicich. Diky tomuto pristupu jsou specialni
pedagogové univerzalni a neulpivaji pouze ve svych obvyklych vyucovacich predmétech. Tyto
pozadavky na univerzalnost ucitelG vyplyvaji z povahy prace na specidlni $kole a pozadavk
zakl samotnych, jakoz i legislativnich naroki. Spolec¢nost vyuZziva i dovednosti, které si specialni
pedagogové prinaSeji z predchozich zaméstnani a pozic, ptipadné jejich mimopracovnich
zkuSenosti. Pokud je to mozné a zajem je i u zaméstnance, spolecnost umoziuje rekvalifikacni
kurzy pro pedagogické i nepedagogické pracovniky. Jde o drive zminéné kurzy k prohlubovani
odborné kvalifikace, ale také napriklad mozZnost i pro nepedagogického pracovnika - tzv.

bezpecnostniho pracovnika détského domova doplnit si kurz na asistenta pedagoga.

Kompetence a dovednosti se ovéruji pravidelné pomoci hospitaci reditelky, hodnocenim
nadrizenymi, zavadéjiciho ucitele i dotazniky rodicd, vcetné vysledkl tridy respektive zakd.
Toto podrobné hodnoceni odpovida v podstaté evaluaci 360°. Toto hodnoceni probiha na
pedagogickych radach 4-5x do roka. Takto jsou hodnoceni vSichni ucitelé bez ohledu na vékovou
kategorii. Sleduji se pocty oducenych hodin, suplovanych hodin, ale i dspéSnost piipravenosti a

napiiklad i uspésnosti zakl v prijimacich fizenich na dalsi skoly.
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Spole¢nost umozinuje rozsitit si kvalifikaci pro starsi a zkuSené pedagogy o dalsi praxi, napriklad
vychovného poradce, ¢i metodika prevence socialné patologickych jevi. Takovy pracovnik pak
ma dal$i uplatnéni v rdmci organizace i mimo ni. Nejde o legislativni poZadavek. Toto dopliujici
studium je umoznéno pro ucitele v§ech vékovym kategorii. Toto studium je nabizeno zkuSenym

pedagoglim a umoznuje vertikalni i horizontalni kariérni rozvoj.

Mzdy pedagogickych pracovniki jsou dany poctem odpracovanych let a jsou specifikovany
tabulkami MSMT. Dal$i odméniovani je na zakladé suplovanych hodin, osobni ohodnoceni v
soucasné dobé ve Skole neni z diivodu nizkého rozpoctu, ktery jim byl pridélen. Pedagogové
dostavaji 2x rocné odmény za nadstandardni pracovni ¢innosti. Dale jsou stanoveny pravidelné
priplatky za tridnictvi. Vedle téchto priplatki dostavaji vSichni pracovnici mimoiadné odmény
za pracovni (20, 30 let) a Zivotni jubilea (50, 55, 60 let). Pokud nékdo odchazi do dlichodu, je s
nim uskutecnéno oficialni rozlouceni na konci roku na zahradni slavnosti. Spolecnost nema
Zadny stanoveny systém pti dobrovolnych odchodech, probiha oficialni rozlouceni, podékovani a
pripadné i finan¢ni odména podle kvality prace daného zaméstnance, tedy i ucitele. Tyto
odmény se tykaji vSech pracovnikl bez rozdilu véku. Pfi reorganizaci a nucenych odchodech

spolecnost plni podminky dle zakoniku prace.
Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Spolecnost ma nastaveny proces pro ochranu zdravi a kvality zaméstnanct formou pravidelnych
zdravotnich prohlidek, které jsou povinné, interné béhem porad pani reditelka apeluje na
ucitele, aby nepiechazeli nemoci, jelikoZ jde o rizikové chovani a mtze dojit k ohrozeni vlastniho
zdravi i zdravi dalSich kolegli. Spolecnost se snazi vénovat pozornost zlepSovani pracovniho
ergonomického prostredi, pred asi rokem a ptl byly potizeny nové Zidle. Pracovnici se stravuji
ve $kolni jidelné, spole¢nost kazdému pracovnikovi prispiva na obéd, klade se dliraz na zdravou
a vyvazenou stravu. Obéd pak zaméstnance stoji 15 K¢, vychovatelé dostavaji prispévek na
vecefi. Spolecnost neposkytuje Zadné dalsi benefity k podpore zdravi jako je prispévek na sport
nebo nadstandardni pojiSténi. Pravidelné se kontroluje platnost zdravotnich prohlidek i Skoleni

BOZP. V celém arealu skoly plati zakaz koureni.

Pro prevenci prace se stresem a duSevnim zdravim zaméstnancli se spolecnost zaradila do
projektu supervize pro ucitele i vychovatele, kdy maji 3 supervizni sezeni. Minimalné jednou
rocné probiha skoleni, na kterych se pracuje s odstranénim stresu a pocitem vyhofeni. Piivodné
toto opatieni platilo jen pro vychovatele, od tohoto roku byl tento program rozsiten i pro ucitele.

Pani feditelka ziskava nasledné zpétnou vazbu z téchto supervizi a Skoleni, na jejichz zakladé se
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rozhoduje, zdali je tfeba v téchto sezenich pokracovat. Spoletnost neposkytuje zZadnou dalsi

specifickou podporu pro aktivity typu relaxace nebo jogy.

Pracovni doba je pro ucitele stanovena od 8:00 do 13:30 hodin, v pripadé odpoledniho
vyucovani do 15:00 hodin, kdy jsou povinné na pracovisti. Zbytek pracovni doby mohou
pracovat z domova, kde si mohou délat pripravy atd. Flexibilni pracovni doba zatim z povahy
prace ucitelti neni moZna. VSichni pracovnici se setkavaji pouze v jidelné, béhem obéda se z
divodu nutného zvySeného dozoru béhem prestavek ucitelé zdrzuji na chodbach a v tiidach a
nevyuzivaji tak sborovnu pro vzajemnou komunikaci a interakci. Spole¢nost umoZziiuje zkracené
uvazky podle potfeby pro matky s détmi, nebo po vzajemné dohodé, kdy to vyZaduje néjaka
mimotadna Zivotni situace. Zeny na matetské dovolené se zapojuji do $kolniho Zivota, vedou
krouzky a spolecnost ma o jejich spolupraci zadjem a prohlubuje vzijemny kontakt i s témito

zaméstnanci, napiiklad béhem Vanoc dostavaji drobné darky.

Spolecnost poskytuje nad rdimec zakona v§em zaméstnanciim nékolik benefitli. Disponuje dvéma
sluZzebnimi byty pifimo ve Skole a dal$imi dvéma byty v Milovicich, kde je dal$i pobocka.
Zameéstnanci dostavaji prispévek na stravovani ve skolni jidelné, mohou Zzadat o bezirocné
ptjcky (bytové, stavebni, socialni), pripadné i prispévek na rekreaci. Spolecnost také plati
Skoleni a vzdélavani, ptiplaci na relaxacni a lazenské pobyty. Béhem Vanoc zaméstnanci

dostavaji vanocni hvézdu a spolec¢né se sejdou na vanoc¢ni posezeni.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Jednotlivi zaméstnanci mohou byt prefazeni na jinou praci nebo pracovisté na zakladé
ustanoveni zakoniku prace, podobné ustanoveni je zaneseno i v pracovnich smlouvach, zadné
dalsi vnitfni predpisy toto neupravuji. Naptiklad ucitel ze specialni zakladni Skoly muze
vypomahat v matei'ské Skolce, nebo vychovatelka z détského domova byla kratce prefazena na
vypomoc do rodinné skupiny v Milovicich. Opét z povahy prace a vzdélani ucitele neni mozné
dalsi prerazovani na jind pracovisté. Vedeni Skoly rozhoduje a je informovdno o nutnosti

docasného prerazeni zaméstnance na jinou praci. Pro tuto oblast spolecnost nesleduje zadné

specifické ukazatele.

Spole¢nost se snaZzi pravidelné udrzovat kontakt s byvalymi zameéstnanci prostiednictvim
setkavani béhem Dne otevienych dveri, plesu skoly a zavérecné zahradni slavnosti, piipadné
béhem Skolnich vyroci. Reditelka posila byvalym zameéstnancim vanoc¢ni blahoprani. Drive

spolecnost vyuzivala na kratkodobé tvazky byvalé zaméstnance v dlichodu, ale v souc¢asné dobé
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jiz nikoliv, jelikoZ jde o velmi psychicky narofnou praci a o praci jiZ neni ze strany téchto

zaméstnancl zajem. Kontakt se udrzuje i se zaméstnanci, ktefi jsou dlouhodobé nemocni.

SpolecCnost se snazi vramci svych moznosti podporovat dobrovolnické aktivity zaméstnanci.
Podporuji nékteré charitativni aktivity, kdy zaméstnanci prodavaji a nakupuji predméty od
charitativnich organizaci, dobrovolné se tucastni organizace plesu, spolupracuji s organizaci
Woman for Woman, se kterou zajistuji a poskytuji obédy pro socidlné slabé zaky, kteri by si
obéd nemohli dovolit. Byvali zaméstnanci plsobi vramci dobrovolnych ¢innosti v détském
domové, kde poradaji kreativni krouzky pro déti, pomdahaji béhem dne otevienych dveri.
Veskeré tyto aktivity se sleduji v ramci vyrocni zpravy. Zaméstnanci nejsou skolou pripravovani

na piipadny odchod p¥i reorganizaci, nejsou jim poskytovany zadné dalsi rekvalifikacni kurzy.
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Hodnoceni ukazatelt
Spolecnost dosahuje ve vSech 20 ukazatelich nadpriimérné vysledky.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SSPEC02, vlastni zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatell (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 201 7,.Skolstvi SSPEC02*“ viastni zpracovdni
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Spole¢nost ,Skolstvi SSPEC02“ dosahuje expertni trovné v oblasti Age managementu ve 12
ukazatelich, a to konkrétné u pred-naboru, vybéru a naboru (diverzita), vzdélavani, pfenosu
dovednosti/kompetenci, rozvoje dovednosti pro interni mobilitu, rozvoje
dovednosti/kompetenci, u profesni drahy, mzdy a odménovani, u podpory pii odchodu do
dtichodu, u fyzického zdravi a dusevniho zdravi a u systému benefitii. Uroveii Age managementu
je pokrocila u 7 ukazateld, naopak pouze u 1 ukazatele je na nulové urovni ¢i na Urovni

zacCatecnik.

Graf 16 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 1)

D Expert [ Pokrogily [ Zacateénik A SkolstviSSPEC 02 + Bestin class / Nejlepii @ Average / Pramér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 201 7,.Skolstvi SSPEC02*“ viastni zpracovdni

Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

D Expert O PokroZily [ Zaditetnik A SkolstviSSPEC 02 + Best in class / Nejlepsi @ Average / Pramér

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Skolstvi SSPEC02*, viastn{ zpracovdni
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Zaver

Spole¢nost Skolstvi SSPEC02 patii mezi malé spole¢nosti nezabyvajici se vytvarenim zisku. Je
financovana z rozpo¢tu MSMT a ¢ast rozpoctu doplituje i $kolkovné. V oblasti fizeni rozvoje
lidskych zdroji vkontextu véku tedy Age Managementu patii spolecnost Kk vyrazné
nadprimérnym. Ve 12 oblastech dosahli urovné expert, v 7 oblastech tirovné pokrocily a pouze

v oblasti podnikani podprimérné tirovné, coz je pochopitelné k charakteru ¢innosti spolecnosti.

Spole¢nost Skolstvi SSPEC02 mnoho ¢innosti v oblasti planovani lidskych zdroji provadi
formalné spravné, ale v zasadé bez prislu$nych internich dokumentti a predpisti. Ne na vSechny
procesy rozvoje lidskych zdroji ma spole¢nost vypracované postupy, ackoli toto neni piekazkou
pro jejich v podstaté prirozené ¢i ,spontanni“ plnéni. To je dano vyrazné prosocialnim zaméreni
spolecnosti vici svym zakim, coZ se prenasi do zpisobu fizeni a vedeni zaméstnanci.
Spolecnost pristupuje ke vSem vékovym kategoriim bez rozdilu, ucitelim umoznuje, dle danych

moznosti, rozvijet svoji profesni karieru. Problémem je ziskavani kvalifikovanych ucitelt

zejména muzu.

Pro dals$i rozvoj prace slidskymi zdroji doporuCujeme vypracovat v nékterych oblastech
konkrétni postupy pro procesy, kde nyni chybi, a probihaji, jak uz bylo uvedeno prirozené.
Napriklad v oblasti ndboru a pred-naboru potencidlnich novych urocitelii/ucitelek. Ackoliv se
pani Feditelka snaZi kontaktovat i okolni podobna zarizeni, je velmi obtiZné najit nové kvalitni
pedagogické pracovniky. Urcitou pomoci by mohla byt i sdilend databaze vhodnych ,experti -
uciteld na zakladni specialni Skole. Spolec¢nosti by urcité pomohla stabilizace rozpoctu, ktera
nebude zavisla jen na poctu zakid na dany Skolni rok. V ramci Skolstvi lze urcité doporucit, ze by
nadiizené organy, zejména MSMT mély vytvaret lep$i, pestiej$i podminky pro profesni kariérni
rast ¢i vyvoj. Téma flexibility prace, prestoze je zdanlivé pro spoleCnosti ve Skolstvi
problematicky realizovatelné, by se naopak mélo stat jednim z dilezitych témat do budoucna.
Flexibilita miZe byt ddlezity faktor i pro pestrejsi profesni kariéry ucitell. Doporucujeme
tématu flexibility prace ve Skolstvi ve vztahu k vékové diverzité- Age managementu vénovat

systematickou pozornost.
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Pracovni doba je pro ucitele stanovena od 8:00 do 13:30 hodin, v piipadé odpoledniho
vyucovani do 15:00 hodin, kdy jsou povinné na pracovisti.

Rozvrhy:

A B C
1.7.45-8.30 1.7.45-8.30 1.7.45-8.30
2.8.40—-9.25 2.8.40-9.25 2.8.40-9.25
3.9.45-10.30 3.9.45-10.30 3.9.45-10.30

4.10.40-11.25 4.10.40 - 11.25 4,10.40-11.25
5.11.35-12.20 S 5.11.35-12.20
6.12.30 - 13.15 6.12.30 - 13.15 6.---------------
7.13.25-14.10 7.13.15-13.55
8.14.05 - 14.45




SPECIALNI PEDAGOG

Odborny smér:
VEDA, VZDELAVANI, SPORT

Kvalifikaéni trovef: Kvalifikani uroverit NSP 7

Odborny podsmér: zakladni, stfedni a vy$Si vzdélavani

Garance: Sektorova rada pro vefejné sluzby a spravu
Alternativni nazvy: Logoped

Jednotka prace bude aktualizovana v souladu s platnou legislativou v pribéhu roku 2013 -
2014. Specialni pedagog provadi pedagogickou, diagnostikacni, terapeutickou, logopedickou a
poradenskou ¢innost.

Pracovni ¢innosti

Hodnoceni G¢innosti napravnych, reedukacénich a kompenzacénich postupu.

Tvorba koncepci, metodik a postupu specialné pedagogickych, preventivnich a poradenskych sluzeb
ve Skolstvi a jejich zavadéni.

Vedeni pfislusné dokumentace.

Studium novych poznatkl v oboru a jejich aplikace do specialné vzdélavacich a napravnych
programd.

Depistazni a diagnostikacni ¢innost zaméfena na vyhledavani jedincl s rizikem Skolni nedspésnosti.
VysSetfovani logopedicka, etopedicka, samotopedicka a dal8i a provadéni napravy poruch.
Provadéni napravnych, reedukaénich a kompenzaé&nich ¢innosti s rizikovymi jedinci.

Poskytovani specialné pedagogickych sluzeb.

Spolupréace s rodi€i a rodinami postiZzenych déti a mladeze pfi aplikaci napravnych metod.
Spoluprace se 8kolami a Skolskymi, zdravotnickymi a dal8imi zafizenimi.

Vedeni vycvikovych a dalSich program( osobnostniho rozvoje postizenych jedincu.


http://katalog.nsp.cz/poziceOdbornySmer.aspx?kod_sm1=11&kod_smeru=11
http://katalog.nsp.cz/poziceSektorovaRada.aspx?kod_sm1=11&kod_sr=26

D

* X x Evropska unie
* * r . 7 r
* * Evropsky socialni fond
* * w r w
* 4 * Operacni program Zamestnanost

SPECIALNI §




VYROUNANOST

Energeticka Rezerva 55

Proaktivita 66

Ambice 57

Stimulace 42
AngaZovanost 69 ¥
Spokojenost 63 >

Motivace 50 s




idEél}[ (touhy, pfani)
Rozhoduji, Samostatny/a/, Povinnosti, Moje prace, - & s rodici, Informace, Myslim, Vidim, SlySim,

motivatory (motivace, odména)

Skolim se, Organizuji, Spolupracovnici, - Uspéch, Za U&im zaky, Jedu na prazdniny, Zména, Odpovédnost, Porady, Chci, Citim,

uperéto[g (né&kdy motivace, jindy demotivace)
Spoluprace, Pracuji pfes€as, Hodnotici pohovory, Vedeni firmy

zda, Ridim, |Mejezdravi, Kontrola, Poradce, Nedspé&ch, Pocitace, Tvofim,
Rychlost, Penize, | Riziko, Mluvim, MGj3éf/M

Smim, Nechci, Neumim, Umim, MSMT,

Stresory (stres, demotivace)
Konkurence, Pomalost, Nesmim,

T8 L

I destru ktﬂ[y[ {destrukce, vyhrafiovani se)




VZTAH S RODIC)

idEél:{ (touhy, pifani)
Rozhoduji, Samostatny/a/, Povinnosti, Moje prace, - Mluvim s rodici




SPOLUPRACE

<

osobni zisk
samostatna prace
nespoluprace

Spoluprace & Tymovost

Ochota spolupracovat.

45

osobni & tymovy zisk
samostatna & tymova prace
kooperace

>

tymovwy zisk
tymova prace
pfehnana kooperace



IDEALNI SVET

<

vagnost
neurcitost
neodhodlanost

Reseni probléma

Ochota resit problémy a konflikty.

uvazlivost
pfiméfenost
odhodlanost

82

>

rozhodnost
impulsivita
vysoka odhodlanost




Z0DPOVEDNOST

Obstrukce pvwyhrafiovani se a odmitani veSkerych spolecnych aktivit s ostatnimi.)

Konkurence , Jsem agresivni , Riziko , MSMT




JAK ZUSTAT VYROUNANAD
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