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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnerud k pfipravé odvétvi na zmény g ... 3
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat a

zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavatell.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledkd sbéru dat a zjisténi silnych a

slabych stranek dané profese v€. navrha a doporuceni ke zlepseni dané situace.
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PRESNY NAZEV POZICE Stranka | 4

Obkladac

NAPLN POZICE

Obklada¢ prefabrikovanych konstrukci obklada podlahy a stény, obkladackami, dlazdicemi,
mozaikami a keramickymi, sklenénymi a kamennymi deskami z kamene pfirodniho nebo umélého

na pfedem pfipravené prefabrikaty ve vyrobnim zavodé.

Kladeni obkladovych materiald na rovné plochy, dle pfedem pfipraveného standardizovaného

technologického postupu.

Pracovni €innosti:
¢ Volba technologického postupu kladeni, podle pouzité vyrobni technologie.
o Uprava ploch pod obklady nebo pod dlazbou dle technologického piedpisu.
e Dodrzovani bezpecnostnich pfedpist v daném vyrobnim provoze.
e Sparovani sparovacimi hmotami a silikonem a myti obloZzenych ploch.
e Priprava lepicich a sparovacich hmot.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_p.aspx?id_jp=102687&kod _sm1=41

CASOVY SNIMEK DNE

Pracovni doba je zcela individudlni dle potfeby zakazky a zakaznika. V pfipadé firem, které maji
zaméstnance, tak ti maji stanovenu pracovni dobu, v souladu se zakonem. Nicméné s ohledem
na dané profese a oblast sluzeb, bude pracovni doba ovlivnéna podminkami a terminy zakazky,

coz firmy musi feSit formou riznych pfiplatkt a dalSich opatfeni v souladu se zakonem.
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky a
informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladég, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastroji. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zamérfujici se na pracovni
motivaci jedincd v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spoleé&né pro vdechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také s
predchozimi dotazniky méfi prostfednictvim testl schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umozriuje méfit, vyhodnocovat a mapovat klicové procesy rozvoje lidskych zdroji ve
firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

10
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy

Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

CUtE,

ucastnilo se
snimac rozhovoru
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NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Béhem nestandardizovanych rozhovorl byla diskutovana zejména nasledujici témata:
Specifika prace kamnaru, naro¢nost prace
Stranka | 6

Podpora a funkce cechu, ¢lenové, historie vzdélavani v oboru
Nalezitosti a Fizeni kvality prace (dfive stavebni policie apod.)
Mistrovské zkou$ky a jeji moznosti
Navaznosti jednotlivych €innosti v ramci stavby, spoluprace s dalSimi femesly
Problémy podnikani v oblasti

¢ Financni, darfiové, pravni piekazky (doba splatnosti, statni zakazky, smlouvy)

o SoutéZe o zakazky, rovnost v podminkach

e Stres (finance, terminy, narocni zakaznici)

o Dil¢i komplikace (parkovani v Praze apod.)

Vnimani femesel, podpora Skolstvi.

Osobni vyhody a nevyhody prace, mnozstvi zakazek a finanéni situace
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SHRNUTI VYSLEDKU MERENI

CutE (za vSechny respondenty ve srovnani s celkovou dospélou populaci)
Views

o VyS&Si skore: financni odména, pracovni prostfedi, absence stresu

o NizSi skére: oteviena komunikace, profesni vyzna, zabava pfi praci
Shapes

o VySSi skore: odborna znalost

e NizSi skére: ochota se ucit
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi feSeni — kulaté stoly) Stranka | 8
Kvalita prace

e Podpora a funkce cechu

¢ Nové technologie a jejich znalost

e Dalsi organ ,stavebni policie®

Proces a finan¢ni podminky
e Platebni moralka a feSeni druhotné platebni neschopnosti
o Zakazky, rovna soutéz a jeji podminky

o Danové, finan¢ni a uatni podminky

Dil&i faktory prace (parkovani apod.)

Osobni faktory
o Pfiméfené mnozstvi zakazek
e Eliminace problému — prace s Cistou hlavou

e Vyznam prace jako zabavy

Vyznam vzdélavani, vaznost femesla
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SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této studie. sranka |9

Podpofit fungovani malych, stfednich firem i osob samostatné vydéleéné cinnych v oblasti
legislativy, zejména pak byrokratické zatéZe (oblast ucetnictvi, dani, smluvnich vzrah(l a dalSich

povinnosti). Podpora v oblasti platebni moralky a zakazek.

Kvalitn&jsi spoluprace s daldimi femesly — u vétSich zakazek je obklada¢ aZ jednim s poslednich

femesel
Podpora kvality prace (napf. mistrovské zkousky, normy apod.) Kontrola kvality sluzeb.
Podpora atraktivity femesel, povédomi o nich.

Pfedchazeni nemocem z povolani, rizik spojenych s povolanim, dal$i vzdélavani (technologie,

materialy), prace se stresem, komunikace se zakazniky.
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 10

Souhrnna zprava BSAT

Vysledky CUTe individualni

Zprava LEA

Prezentace obkladadi
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management

Stylizace: 68

Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti
| Ssebeuvédoméni
Sebehodnoceni 40
Stabilita 29
Kreativita 50
Stres 94
Integrita & Etika 34
Adaptabilita & Flexibilita 84
Rozvojovy potencidl 86
Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------
Pridélovani si vlastni ceny. NNy e
e T EEEE
sebekriti¢nost sebejistota nesebekriticnost | T
skromnost vyvazenost povySenectvi |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J
Stabilita S —
Stélost postoja. N e
e . |
nestalost stabilita rigidnost | T
nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J
Kreativita ,,J ------------------------------------------------
Inovativnost pri feSeni problému. N e
Tl
bez ndpadd napaditost vynalézavost | T
nizka predstavivost tvorivost origindlnost |
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
powered by
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Stres
Tendence stresovat se. N
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
lhostejnost klidnost dramati¢nost | e
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani )
+
Nechci , Moje chyby , Neumim , Riziko ,
Namaha , Jsem agresivni , Moje mzda
, Nesmim , Netuspéch , Pomalost
Integrita & Etika e
Postoje v souladu s etickymi normami. N
S |
bezzasadovost zdsadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani |
tolerantnost Cestnost puritanskost )
Neuspéch , Nesmim , Nechci,
Neumim , Jsem agresivni , Moje mzda
, Moje chyby , Pomalost , Riziko
Adaptabilita & Flexibilita s
Otevrenost ke zménadm. N
e |
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost |
neprizplsobivost prizplsobivost potieba zmény J
Spoluprace , Umim , Citim , Chci,
Rychlost , Mluvim , Vidim , Pracuji na
kolenou , Rozhoduji , Ridim
Rozvojovy potencial ) e
Touha rozvijetse. N
e |
nizka zvidavost zajimd se zvidavost | T
stagnace vyvazenost potfeba rlstu |
nizky potencial potencial vysoky potencial )
Mluvim , Umim , Zakaznici , SlysSim,
Spoluprace , Skolim se , Rychlost , M{j
Séf/Moje $éfka , Chci, Rozhoduji
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovaha 83
Samostatnost 34

Vydrz 49

Stresovy projev 77
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se 88

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

mentdlni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednanf
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost

Ochota pracovat samostatné.

34
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezavislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost

Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
49
vahavost vytrvalost zarputilost
nestéalost stalost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost

Stresovy projev
Zvladani stresu.

77
uklidfiovéani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost

KZPS
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N
umirnénost flexibilnost reak¢nost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén \_ )
Spoluprace , Umim , Citim, Chci,
Rychlost , Mluvim , Vidim , Pracuji na
kolenou , Rozhoduji , Ridim
e ~
Rozvijenise e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
sEnmmm |
bez zajmu zajimé se experimentovani | T
stagnace vyvazenost rist |
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti "L )
Mluvim , Umim , Zadkaznici , SlySim,
Spoluprace , Skolim se , Rychlost , Mj
Séf/Moje Séfka , Chci, Rozhoduji
powered by
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| Sebemotivace

vycerpanost
Unava
vyhorelost

zdrzenlivost
neochota
obrana

nizka ctizddostivost
nizka soutézivost
bez ambice

23

neovlivnitelnost
lhostejnost
netecnost

KZPS

Energeticka Rezerva 50

Proaktivita 14
Ambice 50

Stimulace 23

Angazovanost 75

Spokojenost 88

Motivace 33

50

energie
akce
vitalita

Proaktivita

Iniciativnost v reseni.

iniciativnost
podpora
proaktivita

Ambice

Touha dosdhnout Uspéchu.

50

ctizddostivost
soutézivost
ambiciéznost

Stimulace

vnimavost
reagovani

stimulovatelnost

Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.

preplnénost
energizer
dynamicnost

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

Reagovani na externi stimuly.

rozptylenost
snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost

powered by
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Angazovanost ) e
Vnitfni identifikace s firmou. N
SN | e
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost N )
Zéakaznici , M{j $éf/Moje $éfka , Pracuji
na kolenou , Ridim , Kontrola ,
Organizuji , Skolim se , Spolupracovnici
, Mluvim , Chci
Spokojenost
Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu. N
pro ostatni vyvazenost osobnizisk | T
altruisti¢nost uspokojenf POZitkarstvi | e
obétavost spokojenost sobeckost . )
Umim , Spoluprace , Myslim , Rychlost ,
Ridim , Chci, Informace , Citim’, SlySim
, Mluvim
powered by
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Motivace ,,J ------------------------------------------------
Vnitrni touha pracovat. N e
SEEEEEEE T . |
bez nadseni nadsenost zanicenost | T
netecnost ochota zapalenost | e
nemotivovanost motivovanost vysokd motivovanost " y
IDEALY (touhy, pFfani)
Ridim,
MOTIVATORY (motivace, odména)
Skolim se, Organizuji, Samostatny/a/, Némaha, Moje zdravi, Povinnosti,
Konkurence, Moje prace, Uspéch, Moje chyby, Pocitace, Tvorim, Riziko,
Odpovédnost, Porady, Smim, Chci, Citim,
OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)
Spoluprace, Pracuji presc¢as, Hodnotici pohovory, Spolupracovnici, Moje
mzda, Rozhoduji, Kontrola, Poradce, Neuspéch, Pracuji na kolenou,
Zakaznici, Rychlost, Pomalost, Informace, Penize, Jsem agresivni,
Zména, Myslim, Mluvim, MQj séf/Moje $éfka, Nechci, Neumim, Vidim,
Slysim, Umim,
| STRESORY (stres, demotivace)
Nesmim,
l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)
Vedenf firmy,
powered by
KZPS
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Socialni uvedomeéni

Konformita 52

Sociabilita 82

Otevrenost 42

Sdileni 54

Spoluprace & Tymovost 47
Komunikace 63

Komunikacni klima = Obrana

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.
52

nekonvenc¢nost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita

Sociabilita
Interakce s ostatnimi.

uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zabran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost
Otevrenost
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.
42

tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost
dogmatic¢nost otevienost liberdlnost

Sdileni

Ochota sdilet spole¢né hodnoty.

54
pozorovatel Ucastnik soucast
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUcastnénost navazanost

KZPS

powered by
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
47

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace

kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
63

jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
Balance Management | 9



myTeam
management

Obkladac
Stylizace: 68 05.11.2016 }9:28
=90

Komunikac¢ni klima

Klima, které vytvérite pfi préci s ostatnimi.

OBRANA | T
Defenzivni a blokac¢ni klima, poukazovani na chyby jinych, vyhybdani se AN
otevienému konfliktu.

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)

Spolupréce , Rozhoduji , Povinnosti , Zakaznici, Tvorim , Informace , Penize ,
Myslim , Slysim , Umim

PODMINKY (Tlak na zménu pracovnich podminek, které véak
nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)
Moje prace , Mluvim

DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
feSeni je vnimano jako jediné spravné.)
Skolim se , Uspéch , Rychlost , Odpovédnost , Smim , Chci, Vidim , Citim

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vycerpavajici
klima.)

Organizuji , Spolupracovnici, Vedeni firmy , Moje zdravi , Pracuji na kolenou ,
Pomalost , MUj Séf/Moje Séfka

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,

nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)
Ridim

ROZZLOBENOST (Odmitani veskerych vstricnych aktivit, nastvanost,
ukrivdénost.)

Samostatny/a/

OBRANA (Defenzivni a blokacni klima, poukazovani na chyby jinych,
vyhybani se otevifenému konfliktu.)

Pracuji prescas , Hodnotici pohovory , Ndmaha , Konkurence , Kontrola ,
Poradce , Neuspéch , Moje chyby , Jsem agresivni , Riziko , Porady ,
Nesmim , Nechci, Neumim

OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veSkerych spolecnych
aktivit s ostatnimi.)

Moje mzda , Pocitace , Zména

KZPS

powered by
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I Interpersondlni

dovednosti

slaby vliv
odevzdanost
pasivita

bez vize
bez inspirace
nasledovani

bez argumentt

ostychavost

nepresvédcivost

poddajnost
vahavost

nerozhodnost

KZPS

Vlivhost 68
Leadership 38
Presvédcivost 41
Rozhodnost 51
Reseni problém( 95
Planovitost 51

Vykonnostni norma 81

Vlivhost
Potreba ridit, mit vliv.

68

efektivita
vlivnost
rizenf

Leadership

Ochota inspirovat a vést ostatni.

38

podpora
motivovani
rizenf

Presvedcivost
Potencial presvéddit ostatni.

41

vyvazenost
smiflivost
presvédcivost

Rozhodnost
Ochota rozhodovat.

51
zvazovani
primérenost
rozhodnost

kontrola
vmeésovani
mikromanagement

vizionarstvi
inspirovani
leadership

argumentovani
hadavost
vysoka presvédcivost

zbrklost
rezolutnost
dominance

powered by
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Reseni problémaG e
Ochota reSit problémy a konflikty. N
vagnost uvazlivost rozhodnost | T
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Part_ID Surname Firstname Email

Ochota Odbornd

Systemati Odolnost Spolupréc uditsea znalost a Doba

cky vaci Reseni es Orientace dalese  Samostat kompeten Rozdéleni zpracovan

pfistup  stresu problém0 ostatnimi na sluzby rozvijet  nost ce Shoda bodud i (min)
5351427 drive 438 support@« 9 4 5 6 1 3 3 6 3 1 2
5545338 drive 438 support@« 6 3 7 5 5 4 4 8 2 0,96 7
5563854 drive 438 support@« 2 5 6 4 5 6 6 7 4 1 4
5636903 drive 438 support@« 4 6 7 4 5 7 6 6 7 1 3
5636905 drive 438 support@:« 6 4 5 6 4 4 4 7 5 1 10
5645975 drive 438 support@« 4 6 5 4 1 8 6 7 0,99 8

5,166667 4,333333 6 5 4 4,166667 5,166667 6,666667 4,666667 0,991667 5,666667

0 Projekty  Obkladaci

0 Moiznosti Modell: shapes (basic) - kompeten¢ni profil*
0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale Standard 9



Part_ID Surname Firstname Email 1

Profesni Uznaniza Financni Zabava pfi
vyzva vykon odména lJistota praci
5351427 drive 438 support@c 2 8 7 4 5
5545338 drive 438 support@c 6 6 5 4 1
5563854 drive 438 support@c 5 6 6 3 4
5636903 drive 438 support@c 4 8 7 5 4
5636905 drive 438 support@c 4 6 7 7 6
5645975 drive 438 support@c 5 5 7 5 4
4,333333 6,5 6,5 4,666667 4
6 7 8 9 10 11 12 13 14
Otevrend
Identifika komunika Spoluprdc DUvéra, Usporada Rychlost
ce Harmonie ce e etika Slusnost  Hierarchie nost zmény
5 5 3 3 2 4 3 9 8
5 5 5 5 4 2 6 6 6
5 5 2 6 4 3 2 4 9
6 4 3 5 4 6 4 3 6
4 6 3 4 5 4 5 7 4
5 3 5 4 5 3 5 5 6
5 4,666667 3,5 4,5 4 3,666667 4,166667 5,666667 6,5
15 16 17 18 (o PD T
Doba
MozZnosti Absence MozZnost Pracovni Rozdéleni zpracovan
rozvoje  stresu ovliviiovat prostfedi Shoda bodl i (min)
5 7 3 9 7 1 7
5 5 4 5 3 0,97 11
6 5 6 8 6 1 7
3 5 9 8 7 1 5
4 6 4 8 3 1 14
5 7 5 8 6 1 11

4,666667 5,833333 5,166667 7,666667 5,333333 0,995 9,166667

0 Projekty = Obkladaci

0 MozZnosti Modell: views - srovnavaci zprava*
0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale Standard 9



Part_ID Surname Firstname Email scales_spr scales_e3+ total_stan

5563854 drive 438 support@c 9 5 7,9
5636903 drive 438 support@c 9 5 7,5
5645975 drive 438 support@c 9 4 7,5
5636905 drive 438 support@c 5 4 4,5
5351427 drive 438 support@c 6 1 2,1
5545338 drive 438 support@c 4 1 1

7 3,333333 5,083333

0 Projekty Obkladaci
0 Srovndvaci Celkovd dospéld populace

The total scores as shown above are so called “Gauss corrected”
when calculated. As a short explanation: The Gauss correction is a
statistical correction that is used when several normally
distributed values are averaged. The usual procedure when
averaging scores is to sum up the single scores and divide them by
the number of summands (‘normal’ mean calculation). As a
distribution gets steeper (lower standard deviation) when several
standardized scores are added, the averaged score is here
multiplied by a correction factor. This multiplication enlarges the
standard deviation and makes the distribution wider - so it is
approximately a Gaussian distribution again. This ensures a
normal distribution across total scores and a better

0 differentiation between candidates.
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Systemati Odolnost
cky vaci
pfistup  stresu

5517204 3276 3276 support@« 8 4
5520008 pozdeji 438 support@« 5 4
5591426 pozdeji 438 support@« 5 5
5612859 pozdeji 438 support@« 2 6

5 4,75

0 Projekty  Obkladaci

0 Moiznosti Modell: shapes (basic) - kompeten¢ni profil*
0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale Standard 9

Reseni

Spolupréc

Orientace

5 5
6 3
9 8
6 7
6,5 5,75

Ochota
ucit se a

Samostat kompeten

problém0 ostatnimi na sluzby rozvijet  nost

v w N WN
u A OO

5,25

v N O N

Doba

Rozdéleni zpracovan
bodud i (min)

0,99
0,99
1

1
0,995 6,25

o U



Part_ID Surname Firstname Email 1
Profesni Uznaniza Financni

Zabava pfi

vyzva vykon odména lJistota
5517204 3276 3276 support@c 6 6 9 3 1
5520008 pozdeji 438 support@c 4 5 5 6 4
5591426 pozdeji 438 support@c 2 5 7 7 7
5612859 pozdeji 438 support@c 3 4 8 6 5
3,75 5 7,25 5,5 4,25
6 7 8 9 10 11 12 13
Otevrend
Identifika komunika Spoluprdc DUvéra, Usporada Rychlost
ce Harmonie ce e etika Slusnost  Hierarchie nost zmény
5 5 4 4 5 5 4 6 4
5 6 4 3 4 4 7 5 9
8 7 3 3 6 9 4 3 1
6 4 3 8 4 8 4 2 1
6 5,5 3,5 4,5 4,75 6,5 4,75 4 3,75
15 16 17 18 C ) T
Doba
MozZnosti Absence MozZnost Pracovni Rozdéleni zpracovan
rozvoje  stresu ovliviiovat prostfedi Shoda bodl i (min)
8 6 4 6 7 1 9
5 5 4 7 5 1 9
3 7 2 8 5 1 8
8 8 4 7 4 1 11
6 6,5 3,5 7 5,25 1 9,25

0 Projekty Obkladaci

0 MozZnosti Modell: views - srovnavaci zprava*
0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale Standard 9



Part_ID Surname Firstname Email scales_spr scales_e3+ total_stan

5520008 pozdeji 438 support@c 4 4 4,1
5612859 pozdeji 438 support@c 6 1 3,3
5591426 pozdeji 438 support@c 7 1 2,3
5517204 3276 3276 support@c 2 3 1,9

4,75 2,25 2,9

0 Projekty Obkladaci
0 Srovndvaci Celkovd dospéld populace

The total scores as shown above are so called “Gauss corrected”
when calculated. As a short explanation: The Gauss correction is a
statistical correction that is used when several normally
distributed values are averaged. The usual procedure when
averaging scores is to sum up the single scores and divide them by
the number of summands ('normal' mean calculation). As a
distribution gets steeper (lower standard deviation) when several
standardized scores are added, the averaged score is here
multiplied by a correction factor. This multiplication enlarges the
standard deviation and makes the distribution wider - so it is
approximately a Gaussian distribution again. This ensures a
normal distribution across total scores and a better

0 differentiation between candidates.
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Systemati Odolnost
cky vaci
pfistup  stresu

5351427 drive 438 support@« 9 4
5517204 3276 3276 support@« 8 4
5520008 pozdeji 438 support@« 5 4
5545338 drive 438 support@« 6 3
5563854 drive 438 support@:« 2 5
5591426 pozdeji 438 support@« 5 5
5612859 pozdeji 438 support@:« 2 6
5636903 drive 438 support@« 4 6
5636905 drive 438 support@:« 6 4
5645975 drive 438 support@« 4 4

51 4,5

0 Projekty  Obkladaci

0 Moznosti Modell: shapes (basic) - kompeten¢ni profil*
0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale Standard 9

5

w oUW PeON WV

v

Spolupréc

problém0 ostatnimi

o o OO AU VO

w

Orientace
na sluzby rozvijet

&

N A A OUNOO OGO WU,

Ochota
ucitse a
dale se

W

Uk BN WNOO PR WNW

Odbornd
znalost a

Samostat kompeten

nost

o

N OO P~ OUEA,OOPE,OOOOW

ce

DO N UNNOONO

Rozdéleni

Shoda bod
1
0,99
0,99
0,96

PR R R R

0,99
0,993

O NNV, AN O W

»

Doba
zpracovan
i (min)

w o Uk, NUTON

o =
© o O



Part_ID Surname Firstname Email 1
Profesni  Uznani za
vyzva vykon
5351427 drive 438 support@c 2 8
5517204 3276 3276 support@c 6 6
5520008 pozdeji 438 support@c 4 5
5545338 drive 438 support@c 6 6
5563854 drive 438 support@c 5 6
5591426 pozdeji 438 support@c 2 5
5612859 pozdeji 438 support@c 3 4
5636903 drive 438 support@c 4 8
5636905 drive 438 support@c 4 6
5645975 drive 438 support@c 5 5
4,1 5,9
6 7 8 9 10 11
Oteviend
Identifika komunika Spolupriac Dlvéra,
ce Harmonie ce e etika Slusnost
5 5 3 3 2 4
5 5 4 4 5 5
5 6 4 3 4 4
5 5 5 5 4 2
5 5 2 6 4 3
8 7 3 3 6 9
6 4 3 8 4 8
6 4 3 5 4 6
4 6 3 4 5 4
5 3 5 4 5 3
5,4 5 3,5 4,5 4,3 4,8
15 16 17 18 C PD
Moznosti Absence MozZnost Pracovni Rozdéleni
rozvoje  stresu ovliviiovat prostfedi Shoda bodl
5 7 3 9 7 1
8 6 4 6 7 1
5 5 4 7 5 1
5 5 4 5 3 0,97
6 5 6 8 6 1
3 7 2 8 5 1
8 8 4 7 4 1
3 5 9 8 7 1
4 6 4 8 3 1
5 7 5 8 6 1
5,2 6,1 4,5 7,4 5,3 0,997

0 Projekty Obkladaci

0 MozZnosti

Modell: views - srovnavaci zprava*

0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale
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Part_ID Surname Firstname Email scales_spr scales_e3+ total_stan

5563854 drive 438 support@c 9 5 7,9
5636903 drive 438 support@c 9 5 7,5
5645975 drive 438 support@c 9 4 7,5
5636905 drive 438 support@c 5 4 4,5
5520008 pozdeji 438 support@c 4 4 4,1
5612859 pozdeji 438 support@c 6 1 3,3
5591426 pozdeji 438 support@c 7 1 2,3
5351427 drive 438 support@c 6 1 2,1
5517204 3276 3276 support@c 2 3 1,9
5545338 drive 438 support@c 4 1 1

6,1 2,9 4,21

0 Projekty Obkladaci
0 Srovndvaci Celkovd dospéld populace

The total scores as shown above are so called “Gauss corrected”
when calculated. As a short explanation: The Gauss correction is a
statistical correction that is used when several normally
distributed values are averaged. The usual procedure when
averaging scores is to sum up the single scores and divide them by
the number of summands (‘normal’ mean calculation). As a
distribution gets steeper (lower standard deviation) when several
standardized scores are added, the averaged score is here
multiplied by a correction factor. This multiplication enlarges the
standard deviation and makes the distribution wider - so it is
approximately a Gaussian distribution again. This ensures a
normal distribution across total scores and a better

0 differentiation between candidates.
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spolecnost ,Stavebnictvi I S2001“ sidli v Praze. Spole¢nost vznikla 4. birezna 1996 jako oteviena
profesni organizace pro vSechny podnikatele a Zivnostniky plsobici v obklada¢ském oboru.
Hlavnimi ¢leny spolecnosti jsou Femeslnici-obkladaci, které dopliuji predstavitelé navazujicich
sluZeb, jako jsou vyrobci obkladacského materidlu a technologii, Skoly vyucujici obkladacské

dovednosti, koupelnova studia a experti.

Do dnes$ni doby se podarilo vytvorit zdkladnu kvalitnich a ovérenych remeslnikti-obkladact,

v

obnovit ucebni obor "obkladac", vytvotit osnovy, podilet se na vydani ucebnic.

Spolec¢nost se podili na organizovani fady projekti a podporuje uvadéni novinek na ceském

stavebnim trhu.

Spole¢nost ,Stavebnictvi II S2001“ se zucastnila méfeni LEA (LifeLong Employability
Assessment) vlednu 2017. Z vysledkl vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodi 46 ze 151

teoreticky moznych, coz znamena celkové hodnoceni 30,5 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socialni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni pirehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,,Stavebnictvi Il
S$2001*

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani - vyhodnoceni = zprava.
U spolecnosti Stavebnictvi I S2001 proces méieni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Stavebnictvi I S2001 zastupoval jeji prezident. Spolené se zastupci platformy
Byznys pro spolecnost absolvovala osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. Okruhy otazek byly

dotazniku LEA zaslany predem.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, sttedni varianta, Cesky statisticky tiFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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Spolec¢nost ,Stavebnictvi I S2001“ se ziacastnila Seteni metodou LEA vlednu 2017. Maximem

dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro

srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 41 firem, které se ztcastnily Setieni metodou

LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech

Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,Stavebnictvi I1 S2001“ ziskala celkem 46 bodti (30,5 %).

Graf5 Celkové vysledky spoleCnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)

100%
3
090%
-]
3
F]
"
o
g-SO%
< 74,2%
£
E
168,2%
= 0% 66,9%
o
£
N
0,8%,
x® i 35,6% 9% 30,
60%
6,3% 6%,6%
4
S59% 79,
50% 4585 0% 2,
? 4f,l4?§7,4%%
44.4%7
45 o a%,0% . G 42,4%
0.4
o NEREEEEEEEEEEEEEEEEEEREER -
58 3,5%
10% -
| F
0% - o { ]
[ A I R = A R A R = R A A A e R A e R A A A= R = R A R N R N R B R R s R e R e N s NN N,
HEEREMEEEEEREEREREENEEEEREHEEEHEBEBEEHEEEEEE
MEEEHEEEEEHN R EE R RS RN HEE R
Sleg el e Esd 2202227 eofeE e gleleliaglnlfgessy
Al52/52%5 2535322322552 K 225 5%~% 355582823 s:¢8s%F¢EZES
S22 5B ga0 =5 E2zE0E2R s B2EEalg-ESo0 2R 35 2820228 nes
B2 L X2 2om 2528 |Z22E e |Z2EeE x2rRFETIZZEFEZ2 AR
5] 2l olw|o S| Ewn| § _nnng-E,m ° o ° = = ols — & | S
= | & o gL [ 5 o a o ] 0| @ ale 9| @
) 2o [ > = > > 5 > N>
E% E T =g © T © T @
ok =2 7 8; & & & & &
2
A(Bestin|@asg | D|E|[F|G H | J K|[LM|N/O|P|Q R|S|T|U|V|W|X|Y|Z AAABACAD|AEAFAGAH| Al AJ AK ALAMANIAOAP
Firmy / organizace

Zdroj: Byznys pro

zpracovdni

spole¢nost, LEA

- pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi 11 S2001°, vlastni




BYZNYS

. PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

VysledKky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u
strednich a malych spole¢nosti/organizaci je zavedeni a uplatnovani nastrojii Age managementu
Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manazera pro lidské zdroje apod.
Neziidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a

systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv se pouZzivaji.

Graf 6 Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii poctu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi II S2001° vlastni

zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Konkrétni vysledky méreni ve  spoleCnosti
»Stavebnictvi I S2001“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Stavebnictvi II S2001“ dosahla pti hodnoceni LEA v Ceské republice 46 bodl ze
151 teoreticky moznych, coz znamena uspésnost 30,5 %. Nebylo mozné zpracovat vékovou

strukturu clent, jelikoZ spolec¢nost takovou informaci nemd k dispozici.

Graf7 Celkové vysledky spoleCnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje irovné 9 bodi

e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 30 bodt
e Pracovni podminky - 2 body

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledktli v hodnoté 5 bodi.

Graf8 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi II S2001° vlastni

zpracovdni
Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolecnost ,Stavebnictvi I S2001“ sleduje rozlozeni pracovni sily/¢lenti spolecnosti s ohledem
na vék. Toto sledovani se provadi jednou roc¢né, ale bez ¢asového horizontu. Spole¢nost se snazi
ziskavat dalsi cleny a spolupracuje se strednimi odbornymi Skolami respektive ucilisti. Pouze
dvé ucilisté maji samostatny obor obkladac, ostatni oteviraji obor zednik se zamérenim na
obkladace. Spolecnost nevyhledava dalsi Cleny jinym zplisobem, protoZe Clenem se mize stat
pouze kvalitni remeslnik a ten svou praci nema potiebu nabizet ¢i hledat na veletrhu prace nebo
na internetu. Spolecnost prili§ systematicky nevénuje pozornost diverzité pracovni sily pii

naboru a hledani novych ¢lent.
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Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Spolecnost ,Stavebnictvi I S2001“ si uvédomuje nutnost povinného vzdélavaciho programu pro
¢leny. Clenem se miiZe stat pouze nékdo, koho doporuéi jiny kolega, prokéze, Ze pouziva kvalitni
material, piipadné se kontroluje kvalita jeho odvedené prace. Podrobnosti ptijeti do spolecnosti
upravuji jeji stanovy. Pro prijeti neni dilezité vyucCeni v oboru obkladac, pifipadné zednik-
obkladac, ale spiSe vysSe uvedené reference a kvalita praxe. Diivodem je nedostatek kvalitnich
ucebnich obort, které by vychovavaly kvalitni femeslniky v oboru. Spole¢nost podporuje
mezigeneracni spolupraci, ale jde o ponékud sloZité a citlivé téma. Kazdy clen je vlastné
podnikatel, nikdo si moc nechce vytvaret si vlastni konkurenci. Ale spolecnost si uvédomuje, Ze
mladych Femeslnikii obkladacti je nedostatek a pro udrzeni kvality femesla je tireba si zkuSenosti
predavat. Snaha je, aby generace 55+ mohla jit ucit a predavat zkuSenosti primo ve

Skolach/ucilistich. Spolec¢nost také sdili svoje zkuSenosti i s ostatnimi profesnimi spolky remesel.

Spolecnost se s ohledem na to, Ze je profesnim spolkem nezaméruje na interni mobilitu clent
cechu ani neovéfuje dovednosti a kompetence. Hodnoceni kvality a vykonu prace se sice ve
spolecnosti neformalné provadi, nejde o klasické hodnoceni typu 360°. Kontroluje se odvedena
kvalita prace, zejména pokud si zakaznik stézuje. Nicméné kvalita remesla, prace a sluzeb je

jeden ze zakladnich principt, pro¢ spole¢nost vznikla a je to jejim dlouhodobym cilem.

Spolec¢nost klade diiraz na planovani kariéry vékoveé starsich Clend a snazi se, aby mohli ucit na
ucilistich i na zakladnich $kolach a mohli predavat své znalosti dal. Tento proces je pribézny a

priblizné se dari umistit 2 starsi femeslniky do skol v jednom roce.

Cech planuje profesni rozvoj svych clent na zakladé jejich Zivotnich etap. Snazi se kvalitni a
zkuSené obkladace posunout do pozic vedeni cechu, ti se pak mohou se pak stat napriklad cech

mistrem.
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Ve spolecnosti neexistuje zadny systém odmeénovani, jelikoz jde o profesni spolek. (Vramci
firem, s ohledem na charakter prace a ¢innosti se odménuje predevSim na zakladé vykonu,
pracuje se vukolu, vpripadé zkuSenych femeslniki je odménovani napriklad zohlednéno
priplatkem). Pokud nékteri ¢lenové odchazeji do diichodu, jsou ocenovani na valné hromadé,

mohou ziskat dostat ¢estné Clenstvi v cechu. Podporuji i nadale vzajemnou komunikaci.

Spolecnost ,Stavebnictvi II S2001“ neformalné podporuje péci o zdravi svych ¢lent, ale nema

zpracované oficialni procesy. Clenové dostavaji doporuceni a servis, jak pecovat o své fyzické
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zdravi. Na spole¢nych akcich jim poskytuji moZnost wellness aktivit, podporuji sportovani,
poiadaji sportovni turnaje. Spolecnost nijak nepodporuje ani nevénuje pozornost dusevnimu
zdravi a stresu. K benefiti pro Cleny v podstaté patii vyhody, které plynou institutu clenstvi.

Jsou to:

Pridruzené ¢lenstvi v Hospodai'ské komore CR (logo, ¢asopis Komora), Pfidruzené ¢lenstvi ve
Svazu podnikatel{ ve stavebnictvi v CR (logo, bezplatna pravni poradna, ¢asopis Stavebnictvi),
logo cechu zdarma u svého zapisu na Firmy.cz, moznost hajit a prosazovat své zajmy, nové
kontakty v ramci Clenské zakladny, uzsi spoluprace a komunikace s vyrobci a dovozci, moZnost
ucastnit se rady seminait, Skoleni, veletrhti, pravidelné informace o novych materialech, naradi
a technologiich, bezplatné bude dostavat profi ¢asopis Obklady, dlazba & sanita, vstup do

intranetu webu cechu, kde je rozvijen rozcestnik profesnich a podnikatelskych informaci,

moznost pripominkovat technické normy, 10% sleva www.batnaradi.cz, pouzivat logo cechu,
které je registrovanou ochrannou znamkou, na svych vizitkach, webu, letacich, inzerci, polepu
auta atd. certifikdt clenstvi, ucCast v systému poptavek, miniweb ve formé cech-

obkladacu.cz/nazev firmy.

Pracovni doba: S ohledem na skutecnost, Ze spolecnost je profesni sdruzeni, jejimi cleny jsou
samostatni Zivnostnici ¢i firmy, neni moZné poskytnout jednotnou informaci k pracovni dobé.
Obsah ¢innost Femesla je prilohou této zpravy. Co se tyka pracovni doby, je tfeba rici, Ze se
jedna o oblast sluzeb. V pfipadé jednotlivci OSVC, je pracovni doba zcela individualni dle
potireby zakazky a zakaznika. V piipadé firem, které maji zaméstnance, tak ti maji stanovenu
pracovni dobu, v souladu se zdkonem. Nicméné s ohledem na dané profese a oblast sluzeb, bude
pracovni doba ovlivnéna podminkami a terminy zakazky, coz firmy musi resit formou rtznych

priplatki a dal$ich opatreni v souladu se zakonem.

Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolecnost ,Stavebnictvi I S2001“ se snazi udrzovat kontakty s byvalymi cleny, ktefi odesli do
diichodu. Pri vyroci zalozeni cechu spolecnost usporadala ples a pozvala na dvoudenni akci

vSechny Cleny i s jejich manzelkami.

Spoletnost také podporuje dobrovolnické cinnosti svych c¢lent, napiiklad nékteri Clenové
poradaji osvétové prednasky nebo spolupracuji s ucilisti, kde propaguji svoje remeslo. Vedeni
spolecnosti uvazuje do budoucnosti vytvorit ,paritni fond“, do kterého by prispival kazdy clen
néjakou malou ¢astkou a tyto finanéni prostfedky by se vyuzily pro ¢leny a jejich rodiny

v tézkych zZivotnich situacich.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje v 8 ukazatelich z20 nadprimérné vysledky, naopak u 12 ukazateld

dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledki.

Graf 9 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazateli (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi II S2001° vlastni

zpracovdni
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Graf 50 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazateli (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi II S2001°, vlastni

zpracovdni

Spolecnost ,Stavebnictvi Il S2001“ dosahuje expertni irovné v oblasti Age managementu pouze
u 3 ukazateld, a to konkrétné u pred-naboru, vzdélavani a u podpory pri odchodu do dichodu.
Uroven Age managementu je pokroc¢ila u 4 ukazatel(, naopak u 13 ukazatel je na nulové tirovni

¢i na urovni zacatec¢nik.

Graf 11 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi 1 S2001° vlastni

zpracovdni

Graf 12 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi II S2001° vlastni

zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spolec¢nost ,Stavebnictvi II S2001“ je sdruzeni kvalitnich a provérenych femeslniki v oboru
obklada¢. Clenstvi je vyhodné nejenom pro samotné femeslniky, ale také pro jejich zakazniky.
Spolecnost zarucuje, Ze jeho Clen poskytuje praci v urcité kvalité a miize ocekavat vys$si odménu.
Naopak zakaznik ma zaruku dobie odvedené prace. Byt dosahla nizkého hodnoceni v procesech

Age managementu potencidl pro jejich rozvoj rozhodné ma.

S urcitymi obavami cech sleduje vyvoj profese a zptsob vzdélavani novych obkladact. Ucnovské

vvvvv

v ucebni obory a podporovat rozvoj ucnovského Skolstvi obecné s ohledem na potreby trhu
prace a dlouhodobé trendy. Pro rozvoj a ziskavani kvalitnich u¢nt jsou také dilezita prakticka
cviceni a praxe u zkuSenych fremeslnikii a firem voboru okladacstvi, ktefi tuto Cinnost
vykonavaji dobrovolné, a nebylo by Spatné, kdyby stat tuto aktivitu podporoval naptiklad

néjakou dotaci.

I kdyz se jedna o profesni spolek, v oblasti spoluprace mezi ¢leny, by mohla spole¢nost vice
podporovat vzajemnou spolupraci svych ¢lent v oboru ¢i vzajemnou vypomoc, kdyZ je to tieba.

.....

Clentl s ohledem na zajisténi budoucnosti oboru a Femesla.

Na drovni systému se nabizi doporuceni, Ze by spoletnost méla byt mnohem intenzivnéji
zapojena do spoluprace se statem, ktery by mél mnohem vice vyuzivat jeji potencial a zkuSenosti
jak pro oblasti vzdélavani a pripravu novych remeslnikd, tak i pro oblast napriklad rekvalifikaci

pro trh prace.

16



BYZNYS

' PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY
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IC: 2284 26 08

DIC: CZ22842608

Tel: 240 201 195

Pavel Stern

Reditel Programii

stern@byznysprospolecnost.cz

+420 607 919 028
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Obkladac¢ prefabrikovanych konstrukci obklada podlahy a stény, obkladackami, dlazdicemi,
mozaikami a keramickymi, sklenénymi a kamennymi deskami z kamene pfirodniho nebo
umélého na pfedem pripravené prefabrikaty ve vyrobnim zavodé.

Pracovni ¢innosti

Kladeni obkladovych materialt na rovné plochy, dle pfedem pfipraveného standardizovaného
technologického postupu.

Volba technologického postupu kladeni, podle pouzité vyrobni technologie.

Uprava ploch pod obklady nebo pod dlazbou dle technologického predpisu.

Dodrzovani bezpec¢nostnich predpist v daném vyrobnim provoze.

Sparovani sparovacimi hmotami a silikonem a myti oblozenych ploch.

Pfiprava lepicich a sparovacich hmot.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta p.aspx?id jp=102687&kod smi1=41



http://katalog.nsp.cz/karta_p.aspx?id_jp=102687&kod_sm1=41

Pracovni doba je zcela individualni dle potireby zakazky a zakaznika. V ptipadé firem, které maji
zameéstnance, tak ti maji stanovenu pracovni dobu, v souladu se zdkonem. Nicméné s ohledem na
dané profese a oblast sluzeb, bude pracovni doba ovlivnéna podminkami a terminy zakazky, coz

firmy musi reSit formou riznych priplatki a dalSich opatreni v souladu se zakonem.



Evropska unie

* Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Obkladaci
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Propojenost

» Sjinymremeslem - cechem

» ,fungovatto musi*

Spoluprace & Tymovost

Ochota spolupracovat.

< | >
osobni zisk osobni & tymovy zisk tymovy zisk
samostatna prace samostatna & tymova prace tymova prace

nespoluprace kooperace pfehnana kooperace
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pohodovost
Ihostejnost
flegmaticnost

Stres

Tendence stresovat se.

rozvaznost
klidnost
vyrovnanost
Moje chyby ,
Neumim , Nechci, =
Neuspéch,

Pomalost, jsem
agresivni , Mu

séf/Moje 3éfka

Nesmim , Zména,
Namaha

vnitrni napéti
dramaticnost
stresovani



Rozvojovy potencial

Touha rozvijet se.

nizka zvidavost Zajima se
stagnace vyvazenost

nizky potencial potencial
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Zvidavost
potfeba rustu
vysoky potencial



Otdazky

» Kdo vyplnoval barvy?¢
» ,,J& asi 3x"
» Obor
» Zruseni 1973 — Obor
» 7L - do 2002, nyni zednik
» Obnoveni 2002 — Obor
» Mozné zmény

» Stavebni policie (pro drive
narozené)

» Zjednoduseni administrativy — 15%

» Rovnd soutéz

» Obkladac
» Dost prace
» NdArocnéjsi — to si sém nepujde
délat
» Remeslo Zije
» Vystup
» AMP
» Kdo umi, ten umi

» Vidhnout rodice do hry
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