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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnerud k pfipravé odvétvi na zmény g ... 3
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat a

zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavatell.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledkd sbéru dat a zjisténi silnych a

slabych stranek dané profese v€. navrha a doporuceni ke zlepseni dané situace.
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PRESNY NAZEV POZICE Stranka | 4

Kamnari

NAPLN POZICE

Mistr femesla v oboru Kamnaf dimenzuje, stavi, opravuje, udrzuje a Cisti individualné stavéna
topidla, ke kterym zpracovava vykresovou dokumentaci v€etné zajisténi jejich prfedani a pfipojeni
na komin.

e Analyza potfeb zadavatele a technickych potfeb objektu pro vykon kamnarské Cinnosti.
o Cteni stavebni a technické dokumentace objektu, ve kterém ma stat topidlo.

e Zhotoveni vypoCtu parametrd individualné stavénych topidel v€etné protokolu o tomto

vypoctu.
e Zhotoveni grafického navrhu dle pozadavku zadavatele.
o Zhotoveni technické dokumentace individualné stavénych topidel s feSenim jejich funkce.
e Zhotoveni designového navrhu individualné stavénych topidel.
e Stavba, opravy a rekonstrukce individualnich topidel dle technické dokumentace.
e Montaz stavebnicovych topidel.
e Instalace pfenosnych topidel.
o Pfipojeni topidel na komin.
e Uzavirani zakazek a pfedavani zakazek.

e Organizace a kontrola prace kamnafl a subdodavateld souvisejicich se stavbou

individualnich topidel.

CASOVY SNIMEK DNE

,Pracovni doba je zcela individualni dle potfeby zakazky a zakaznika. V pfipadé firem, které maji
zameéstnance, tak ti maji stanovenu pracovni dobu, v souladu se zakonem. Nicméné s ohledem
na dané profese a oblast sluzeb, bude pracovni doba ovlivnéna podminkami a terminy zakazky,
coz firmy musi feSit formou rdznych pfiplatkt a dalSich opatfeni v souladu se zakonem.
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky a
informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladég, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastrojii. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zaméfujici se na pracovni
motivaci jedincl v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spoleé&né pro vdechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také s
predchozimi dotazniky mérfi prostfednictvim testll schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umozriuje méfit, vyhodnocovat a mapovat klicové procesy rozvoje lidskych zdroji ve
firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

18
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy

Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

CUtE,

ucastnilo se
snimac rozhovoru
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NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Béhem nestandardizovanych rozhovorl byla diskutovana zejména nasledujici témata:
Specifika prace kamnaru (sluzby a umélecka Cinnosti) a kominikd (opravy, revize, stavby).

Navaznosti jednotlivych Cinnosti v ramci stavby, projektanti, architekti, jejich pfistup a znalosti — Strinka | 6

spoluprace.

Problematika odpovédnych osob, fungovani firem s vice zaméstnanci a jednou odpovédnou

osobou, najezdni firmy, kvalita prace, pracovnici ze zahranici.

Cech - jeho fungovani, podpora ¢lena.

Podnikani v oblasti
o Finanéni, dafiové, pravni piekazky (doba splatnosti, statni zakazky, smlouvy)
e Rizika podnikani — zdravotni stav
e Stres (finance, terminy, naro¢ni zakaznici)

Vnimani femesel, finan¢ni ohodnoceni, podpora skolstvi.

Rizika prace a nutnost reakci na zmény, vzdélavani, profesni vyzvy.

Mistrovské zkousky, podpora MPO, MZP.

Pracovni prostiedi, naroky profesi.
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SHRNUTI VYSLEDKU MERENI
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CUutE (za vSechny respondenty ve srovnani s celkovou dospélou populaci)

Views
o VyS&Si skore: financni odmeéna, absence stresu, pracovni prostfedi, rychlost zmény jistota
o NizSi skodre: slusnost, moznosti rozvoje

Shapes
o VySSi skore: spoluprace s ostatnimi, odborna znalost

o Niz8i skére: samostatnost, systematicky pfistup
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalSi feseni — kulaté stoly) Stranka | 8
Témata se prolinaji mezi pozicemi

Zejména kamnafri

Spoluprace — architekti, projektanti, femesinici
« Provazanost oboru
« Kvalitni zpracovani projektové dokumentace
« Stavby nejsou pfipraveny

Povinnost zkousSek

» ZvySeni kvality a garance sluzeb
» Predavani znalosti a zkuSenosti

Atraktivita femesla
» Podpora povédomi
» Vyhody oproti hotovym feSenim - kvalita
e Ucebni obor

Administrativni zatéz
« Byrokracie

*  Smlouvy
« Dané a ucetnictvi

MPO a MZP
» Dotacni tituly
Osoba kamnare/kominika
» Préace se stresem
» Komunikace s naro¢nymi zdkazniky

« Seberegulace
e Naroky vzdélavani

Zejména kominici
o Bezpelny pfistup na komin
e Pfedchazeni nemocem z povolani
» Spoluprace s dalSimi obory (napf. hasici)
« ZruSeni odpovédné osoby (najezdni firmy)
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« Kvalita sluzeb
« Vzdélavani
» Podpora dotacnimi tituly (dotace na komin)

Stranka | 9
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SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili behem této studie. sranka| 10

Podpofit fungovani malych, stfednich firem i osob samostatné vydéleéné cinnych v oblasti
legislativy, zejména pak byrokratické zatéZe (oblast ucetnictvi, dani, smluvnich vzrah(l a dalSich

povinnosti). Podpora ministerstev zejména v ohledu planovanych dotac¢nich tituld.

Kvalitn&jsi spoluprace s navaznymi obory projektanti, architekti, ale napf. i hasiéi.

Zavedeni mistrovskych zkou$ek, které by garantovaly kvalitu sluzeb. Kontrola kvality sluZzeb a
jejich bezpecnost.

Podpora atraktivity femesel, povédomi o nich.

Pfedchazeni nemocem z povolani, rizik spojenych s povolanim (zejména kominici), dalsi

vzdélavani, prace se stresem, komunikace se zakazniky.
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 11

e Souhrnna zprava BSAT
o Vysledky CUTe
e Zprava LEA

e Prezentace kamnafri a kominici

KR Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * % § v
* 4 Kk Operacni program Zamestnanost




myTeam Kamnar_kominik
25.05.2016 12:22

& 90

management

Stylizace: 61

Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti
| Ssebeuvédoméni
Sebehodnoceni 28
Stabilita 18
Kreativita 48
Stres 77
Integrita & Etika 41
Adaptabilita & Flexibilita 79
Rozvojovy potencial 82
Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------
Pridélovani si vlastni ceny. NNy e
sE T .. |
sebekriti¢nost sebejistota nesebekriti¢cnost |
skromnost vyvazenost povySenectvi |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J
Stabilita S —
Stélost postoja. N e
nestalost stabilita rigidnost | T
nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J
Kreativita ,,J ------------------------------------------------
Inovativnost pri feSeni problému. N e
o T EEEE
bez ndpadd napaditost vynalézavost | T
nizka predstavivost tvorivost origindlnost |
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
powered by
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Stres ,,J ------------------------------------------------
Tendence stresovat se. N e
oo [
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
Ihostejnost klidnost dramati¢nost |
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani \ )
+
Nechci, Riziko , Nesmim , Pomalost ,
Jsem agresivni , Neumim , Konkurence
, Jezdim na soutéze , Neuspéch , M{jj
séf/Moje Séfka
Integrita & Etika /,J ------------------------------------------------
Postoje v souladu s etickymi normami. N e
41 L
bezzdsadovost zdsadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani | e
tolerantnost Cestnost puritanskost \ )
Rozhoduji Neuspéch , Pomalost , Nechci, Jsem
agresivni , Riziko , Nesmim , Neumim ,
Konkurence , Jezdim na soutéze
Adaptabilita & Flexibilita S
Otevrenost ke zménam. DN oo eeeeeeeeeaeeeeeseeseaeen
s |
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
nepfizplsobivost prizplsobivost potieba zmény \ )
Vidim , Penize , SlySim , Informace ,
Umim , Pracuji fyzicky , Pocitace ,
Mluvim , Poradce , Odpovédnost
Rozvojovy potencial ,,J ------------------------------------------------
Touha rozvijet se. NN e
. |
nizka zvidavost zajima se zvidavost | T
stagnace vyvazenost potfeba rlstu |
nizky potencial potencial vysoky potencial " )
Vidim , Penize , Ridim , Chci, Umim,
Pracuji fyzicky , Tvorim , SlySim,
Uspéch , Moje zdravi
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovdha 94
Samostatnost 37

Vydrz 53

Stresovy projev 48

Adaptabilita - chovani 93

Rozvijeni se 82

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

mentalni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednéni
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
37
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezdvislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost

Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
53
vahavost vytrvalost zarputilost
nestéalost stalost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost

Stresovy projev
Zvladani stresu.

48
uklidfiovéani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost

KZPS
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N
umirnénost flexibilnost reakénost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén \_ )
Vidim , Penize , SlySim , Informace ,
Umim , Pracuji fyzicky , Pocitace ,
Mluvim , Poradce , Odpovédnost
rd Y
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
e |
bez zajmu zajimé se experimentovani | T
stagnace vyvazenost rist |
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti \_ )
Vidim , Penize , Ridim , Chci, Umim,
Pracuji fyzicky , Tvorim , SlySim,
Uspéch , Moje zdravi
powered by
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Sebemotivace
Energeticka Rezerva 46
Proaktivita 22
Ambice 49
Stimulace 69
Angazovanost 73
Spokojenost 50
Motivace 21
Energetickd Rezerva ,,J ------------------------------------------------
Fyzickd a mentéini energie. N e
|
vyclerpanost energie pfeplnénost | T
Unava akce energizer | o
vyhorelost vitalita dynamicnost \ )
Proaktivita /J
Iniciativnost v FeSeni. ™~
22
zdrZzenlivost iniciativnost nadSenost
neochota podpora horlivost
obrana proaktivita nefizend proaktivita \ )
Ambice ,,J ------------------------------------------------
Touha dosdhnout Uspéchu. NN e
o T EEEE
nizka ctizadostivost ctizddostivost pfilisna ctizddostivost | T
nizka soutézivost soutézivost extrémni soutézivost =~ |
bez ambice ambiciéznost priliSna ambice \ J
Stimulace /,J ------------------------------------------------
Reagovani na externi stimuly. I
69 | T
neovlivnitelnost vnimavost rozptylenost | T
Ihostejnost reagovani snadna inspirovatelnost =~ | e
netecnost stimulovatelnost snadna stimulovatelnost \. J
powered by
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Angazovanost J
Vnitfni identifikace s firmou. N e e ee e
B R | e
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost \

Pracuji fyzicky , Umim , Vidim , Slysim ,
Ridim , Chci , Tvorim , Porady , Penize ,
Cech mné pomaha

Spokojenost
Hodnoceni pfinosu oproti investované energii a ¢asu.
50

pro ostatni vyvazenost osobni zisk
altruisti¢nost uspokojeni pozitkarstvi
obétavost spokojenost sobeckost

Umim , Vidim , Myslim , Mluvim,

Pracuj|fy2|cky Slysim , Ridim, Tvoffm

, Chci, Samostatny/a/
Motivace
Vnitini touha pracovat.
21

bez nadseni nadsenost zanicenost
netecnost ochota zapalenost
nemotivovanost motivovanost vysokd motivovanost

IDEALY (touhy, préani)

Organizuji, Namaha, Uspéch, Tvofim, Mluvim, Chci, Sly$im, Citim,
Umim,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Spoluprace, Skolim se, Spolupracovnici, Vedeni firmy, Rozhoduji,
Samostatny/a/, Kontrola Moje prace, Pocitam, Zakaznici, Chodim na
vystavy, Cech mné pomaha Pocitace, Rychlost Informace Penize,
Zména, Odpovédnost, Myslim, Porady, Smim, Vidim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

Pracuji fyzicky, Pracuji pfes¢as, Moje mzda, Ridim, Moje zdravi,
Povinnosti, Konkurence, Poradce, Neuspech Seznamuy ses Ieglslatlvou
Jezdim na soutéze, Mdij sef/MOJe géfka, Nesmim, Nechci,

| STRESORY (stres, demotivace)

Hodnotici pohovory, Moje chyby, Pomalost, Jsem agresivni, Riziko,
Neumim,

| DESTRUKTORY (destrukce, vyhrarfiovani se)

KZPS

h

powered by
Balance Management | 6



myTeam

management

Stylizace: 61

Kamnar_kominik
25.05.2016 12:22

& 90

Socialni uvedomeéni

Konformita 62

Sociabilita 78

Otevrenost 51

Sdileni 48

Spoluprace & Tymovost 52
Komunikace 38

Komunikac¢ni klima = Obstrukce

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.
62
nekonvenc¢nost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita

Sociabilita
Interakce s ostatnimi.
78
uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zabran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost

Otevrenost
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.

51
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost
dogmatic¢nost otevienost liberdlnost

Sdileni

Ochota sdilet spole¢né hodnoty.
48

pozorovatel Ucastnik soucast
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUcastnénost navazanost

KZPS
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
52

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace
kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
38
jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
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Komunika¢ni klima e
Klima, které vytvérite pfi préci s ostatnimi.

OBSTRUKCE | e
Vyhranovani se a odmitdni veskerych spolenych aktivit s ostatnimi. AN J

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)
Organizuji , Penize

PODMINKY (Tlak na zmé&nu pracovnich podminek, které viak
nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)

DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
reseni je vnimano jako jediné spravné.)
Tvorim , Odpovédnost , Chci, Vidim , Slysim

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vycerpavajici
klima.)

Pocitace , Zména

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,
nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)

Spolupréce , Pracuji fyzicky , Skolim se , Spolupracovnici, Rozhoduji , Ridim,
Samostatny/a/ , Povinnosti , Moje prace , Zdkaznici, Rychlost , Myslim ,
Mluvim , Smim , Citim , Umim

ukrivdénost.)

I ROZZLOBENOST (Odmitani veskerych vstricnych aktivit, nastvanost,
Moje zdravi , Uspé&ch , Po¢itdm , Cech mné pomahé , Informace

OBRANA (Defenzivni a blokacni klima, poukazovani na chyby jinych,
vyhybani se otevirenému konfliktu.)

Hodnotici pohovory , Konkurence , Moje chyby , Seznamuiji se s legislativou ,
Pomalost , Porady , Nesmim

OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spole¢nych
aktivit s ostatnimi.)

Pracuji presCas , Vedeni firmy , Moje mzda , Namaha , Kontrola , Poradce,
Neuspéch , Jezdim na soutéZe , Chodim na vystavy , Jsem agresivni , Riziko ,
MdUj sef/Moje $éfka , Nechci, Neumim

powered by
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I Interpersondlni

dovednosti

slaby vliv
odevzdanost
pasivita

bez vize
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Stavebnictvi II S2K01“ byla zaloZena v roce 1995 v Praze a spada pod ni vice neZ 200

registrovanych clent, ktefi zajistuji opravy, montaze a idrzbu topnych zarizeni.

SpoleCnost se snazi zajistit svym cClenim snadnou dostupnost informaci, moznosti
sebevzdélavani a ziskani praxe s novymi trendovymi postupy a materidly, aby to zdkaznikiim
ptineslo trvale stoupajici droven kvality odvedené prace a jejich domaciho Zivota. Spolec¢nost
prispiva svoji ¢innosti i k udrZitelnému podnikani, jelikoZ diky vysoké kvalité topidel, kterou

spolecnost garantuje a dlirazu na kvalitu, a nizkou ekologickou zatéz.

Spoletnost ,Stavebnictvi II S2K01“ se zucastnila méfeni LEA (LifeLong Employability
Assessment) vlednu 2017. Z vysledkl vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodi 74 ze 151

teoreticky moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 49,0 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanct, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. Fizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pienos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziiuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, ptres vzdélavani a rozvoj, oblast benefitd a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,,Stavebnictvi Il
S2K01“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani - vyhodnoceni = zprava.
U spolecnosti Stavebnictvi I S2K01 proces méreni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Spolec¢nost Stavebnictvi I S2K01 zastupoval jeji prezident, u rozhovoru byla i zastupkyné
platformy stavebnictvi II. Spole¢né se zastupci platformy Byznys pro spoletnost absolvovali

osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvySuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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Struktura zaméstnanct spolecnosti

Spole¢nost Stavebnictvi 1I S2K01 ma celkem 203 zaméstnanctli/¢lent, kde prevladaji muzi.

Vékova struktura je nasledujici:

v

- vkategorii 20-29 let ma spole¢nost 35 zaméstnanct, z toho 2 Zeny a 33 muZz{,
- vkategorii 30-44 let ma spolec¢nost 47 zaméstnanct, z toho 1 Zenu a 46 muz{,
- vkategorii 45-59 let ma spole¢nost 94 zaméstnanct, z toho 1 Zenu a 93 muzd,

- vKkategorii 60+ let ma spole¢nost 27 zaméstnanct, pouze muze.

Nejvétsi podil zaméstnancti je ve vékové kategorii 45 az 59 let — kolem 46 %. Druha nejvice
zastoupena vékova kategorie je mezi 30 az 44 roky, kam spada 23 % zaméstnanct / c¢lent.
V nejmladsi vékové kategorii 20 aZ 29 let je podil zaméstnanct 17 % a zbylych priblizné 13 %
zameéstnancl zaujimaji pouze muzi, a to ve véku nad 60 let. Vzhledem k dané profesi, pievazuji

ve spole¢nosti muzi, kterych je 98 %.

Graf 5 Veékova struktura zaméstnanct spolec¢nosti ,Stavebnictvi I S2K01“ ke dni méfeni.
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Zdroj: Spolecnost ,Stavebnictvi 11 S2K01°, 2017
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Benchmark - CR

Spolecnost ,Stavebnictvi II S2K01“ se zucastnila Setfeni metodou LEA v lednu 2017. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 33 firem, které se ztcastnily Setieni metodou
LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech

Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKy za Ceskou republiku
Firma ,Stavebnictvi I S2K01“ ziskala celkem 74 bodu (49,0 %).

Graf 6 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancl, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami
firem/spolec¢nosti nejsou velké rozdily v nastaveni nastrojl vékové diverzity a jejich formalizaci.
Ukazuje se, Ze u stiednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a uplatiiovani nastroji
Age managementu casto zavislé na osobé majitele/jednatele, reditele nebo manazera pro lidské
zdroje apod. Neziidka zavisi na zdrojich a moznostech spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje
formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv se pouzivaji.
V radmci méreni spolecnosti Stavebnictvi II. SK K01 se nejednd o firmu, podnik, piispévkovou
organizaci. Jedna se o profesni sdruZeni, které sdruzuje Cleny v rdmci rozvoje kvality daného
femesla. Nicméné struktura otdzek nastroje LEA byla i pro tuto formu organizace pouZzitelna a
funkéni. Logické je, Ze nékterd témata/dotazniku chybi, jelikoZ je spolecnost jako profesni

sdruZeni nezajistuje oproti tomu, kdyZ se jedna o zaméstnavatele/firmu.

Graf 7 Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii poctu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi Il S2K01°, vlastni

zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastrojii Age managementu, firmy, podniky, spole¢nosti,

organizace zriznych odvétvi mohou procesy Age managementu vyuZivat velmi dobfe nebo
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nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho presvédceni majitel nebo vedeni a managementu

spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace, ve které se firma ¢i spole¢nost nachazi.

10
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Konkrétni vysledky méreni ve spolecnosti
»Stavebnictvi Il SZK01*“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Stavebnictvi II S2K01“ dosahla p¥i hodnoceni LEA v Ceské republice 74 bodi ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena uspésnost 49,0 %.

Graf 8 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi Il S2K01°, vlastni

zpracovdni
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 22 bodi

e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkia 35 bodt
e Pracovni podminky - dosahuje vysledkl 8 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 9 bod.

Graf9 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méieni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi Il S2K01°, vlastni

zpracovdni
Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolecnost sleduje vékovou strukturu svych ¢lenti. Spole¢nost ma celkem 203 ¢lend. Jednad se o
fyzické nebo pravnické osoby, s ohledem na skutenost, Ze se jedna o profesni sdruzeni. Cleny
spole¢nosti jsou zejména femeslnici, ktefi pracuji na bazi zivnostenskych listii. Cleny jsou napiiklad i
rodinné firmy. VétSina ¢lenti jsou muzi a mezi ¢lenkami jsou i Ctyfi Zzeny - kamnatky. Z toho jedna
Z nich je vysokoskolacka. Primérny vék ¢lenti spolecnosti je 42 let, je to dano i tim, ze Cleny jsou lidé
jiz v dichodu, kteri zlstavaji i po ukonceni aktivni kariéry Cestnymi Cleny. Vekové slozeni ¢lent
sleduji kazdé dva roky. Spolecnost ma nemalo clent, celkem 15, ktefi vykonavaji femeslo i
v diichodovém véku. Jiz nepracuji naplno, spiSe pro radost. V ramci spolecnosti funguji v podstate jiz
i generace kamnaii®, spoleénost ma za Eleny celkem 10 rodinnych firem. V&kovou strukturu ¢lent

nesleduji s Casovym predstihem. Nicméné maji prehled, kolik vyjde z uebnich oborli osob, a podle

12
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toho spole¢nost planuje i dopliiovani stavl - poctu Clent. (Ucilisté jsou celkem tri, Praha, Ostrava,

Horni Briza).

Spolecnost funguje uz 22 let a za tu dobu piispéla ke vzniku tii skol/ucilist’ v Ostraveé, Horni Btize a
Praze, kde se u¢i kamnati. Dle slov prezidenta spole¢nosti vétSina vyucenych kamnait jde do oboru.
Spole¢nost se podili svymi ¢leny lektorsky i na procesu vzdélavani v ramei téchto ucilist. Ve vSech
tfech ugilistich. Spoleénost spolupracuje s VS Baiiskou v Ostravé v oblasti méfeni teplot na topidlech
a méfeni emisi u topidel, jednd se uz o tieti spole¢ny projekt. S ohledem na technologicky rozvoj
v oboru musi spolupracovat S vyzkumnym pracovi§tém jako je na VS Baiiské. Spolupracuje i
Rakouskym cechem Kamnait v oblasti vymeny zkusenosti a dobré praxe. Spole¢nost se prezentuje i
na veletrzich, (naprikiad moderni vytapéni), realizuji prednasky pro budouci zakazniky. Spolec¢nost
ma systém celozivotniho vzdélavani, v ramei toho umoziuji staze pro uc¢né v ramci ¢lenskych firem
spolecnosti. Spolecnost si sleduje ukazatele, zejména pres systém celozivotniho vzdélavani, jak je
proces ziskavani novych ¢lent uspésny. I kdyz to spolecnost ned€la cilené, snazi zcasti uplatiiovat
principy diverzity, snazi se vyvazovat veékovou strukturu spolecnosti, predevsim, aby byl zajistén
vstup pro nové generace femeslnikli a tim byla zajist€éna kontinuita a stejné tak spolecnost cilené
pecuje o zkuSenost a znalosti starSich ¢lentl tzv. fachmanil. Spolecnost je nastavena oteviene a nebrani
se ani Clenstvi cizincd, aktualné maji dva cleny z byvalého Sovétského svazu, dle slov prezidenta si
vedou dobte. Spolecnost vénuje tématu diverzity pozornost napfiklad v rdmci valnych hromad, ale

sleduje si i ptislusné ukazatele co se tyka diverzity.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

Spole¢nost ma pro své ¢leny celozivotni vzdélavaci program, neni povinny, ale kdo jej absolvuje, tak
ziska certifikacni diplom. Drzitel diplomu se tim posune do urovné vyssi kvality femesla a je takto i
spole¢nosti doporu¢ovan zakaznikiim. Je t0 umoznéno pro vSechny vékové kategorie. Vedeni Cechu

tomu vénuje patiicnou pozornost.

»nterni celoZivotni vzdélavani - vzdélavani ¢lenii probiha pomoci odbornych Skoleni a seminari,
které jsou poradany minimalng€ 4 krat rocné. Témata jsou zpracovana dlouhodobou koncepci a jsou
volena na zakladé poptavky clend, evropského vyvoje femesla i aktudlnich potfeb vyvolanych napf.
zménami legislativy. Prednasejicimi jsou clenové Cechu s konkrétni specializaci, lektofi

spolupracujicich skol ¢i ptizvani odbornici piibuznych obort.

Od roku 2009 spolecnost realizuje cyklus odbornych seminati a prednasek v ramci interniho systému
vzdélavani ¢lent, ktery je vzdy po tiiletém obdobi vyhodnocen (poprvé v fijnu 2012). Ucastnici, ktefi
splni nastavené podminky tak ziskavaji titul "Certifikovany ¢len Cechu kamnaia CR" a pravo

uzivat tento titul i pfislusné grafické oznaceni (vSe v souladu s pravidly pro jejich uzivani) pfi
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komunikaci se svymi zadkazniky a obecn¢ ve firemni propagaci. Titul je zap(ijCen na ¢asové omezenou
dobu, kterou piesné definuje koneény certifikat na zakladé podminek interniho systému vzdélavani
¢lentt CK CR. Clenstvi v Cechu presné upravuji stanovy. Clenem spoleénosti se miize stat obéan CR,
fyzicka osoba starsi 18 let provadéjici kamnarské prace (pfipadné prace s kamnaistvim spojené) na
tizemi Ceské republiky a to na zakladé odpovidajiciho Zivnostenského listu. (K ziskdni Zivnostenského
opravnéni je tieba vlastnit vyucni list v oboru.) Clenstvi vznikne podanim piihlagky zaplacenim
¢lenského piispévku i zdpisného a schvalenim plénem na Valné hromadé. Od data piijeti nabyva ¢len

cechu prav a povinnosti ¢lena, dle stanov spolecnosti. (zdroj: webové stranky spolecnosti).

Spolecnost podporuje mezigeneracni spolupraci mezi ¢leny. SpoleCnost vyrazné postrada institut
mistrovskych zkousek, ktery by dle jejich nazoru napomohl femeslu a i procesu mezigeneracni
spoluprace. V ramci spoleCnosti se mladsi kamnafi obraceji na ty zkuSenéjsi automaticky, lze to
charakterizovat jako urcity neformalni mentoring, ktery obcas funguje i reverzné, tj. profesné¢ mladsi
pomahaji i tém starSim. Ve spolecnosti se cilené podporuje spoluprace mezi ¢leny, i kdyz si konkuruji
V z4jmu rozvoje femesla a oboru. Spolec¢nost podporuje vzajemnou pomoc ¢lenl v ramci zakazek,
reciprocn€é. V pifipadé casové a persondlni narocnosti zakdzky si Clenové vypomdhaji v ramci
spole¢nosti, coz je v podstaté ,,systém jakési interni mobility*. Spole¢nost ma piesné definovano, jaké
jsou klicové dovednosti a kompetence, jednoduSe, co maji lidi umét. Vzajemnd vypomoc je vSak
hodné neformaélni proces. Spolecnost v podstaté praktikuje systém hodnoceni 360 stupni, i kdyZ ho
tak nenazyva. Clenové musi plnit vstupni podminky, prochazeji celoZivotnim vzdélavanim.
Spolecnost fesi i1 stiznosti a striktné dbéd na kvalitu prace clent spolecnosti. Co se tykd planovani
kariéry starSich ¢lent spolec¢nosti, v praxi mohou nastat situace, ze s ohledem na vék a i fyzickou
narocnost, uz nevykonavaji jen kamnafinu a mohou se vénovat napriklad obkladacstvi, cozZ je soucasti
kamnatského procesu - soucasti femesla jsou zednické a obkladacské prace. Tyto priklady se tykaji
lidi nad 50 let. Jedna se sice o neformalni procesy, ale v praxi se déji. Tyka se cca 10-15 % clent
spolecnosti. Spoleénost nesleduje systematicky Zivotni cyklus ¢lenti ve vztahu k profesi, ale jak bylo
jiz vy$e uvedeno, v ramci ¢lenskych firem na to umi reagovat, napiiklad zménou ¢innosti, (viz. piiklad

S obkladacstvim).
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Co se tykd systému odménovani, spoleCnost je profesni sdruzeni, takze zadny systém
odméniovani a mezd nema. Clenové, jednotlivci, firmy funguji na zakladé smluvnich cen na trhu
sluzeb. Co je dilezité, spolecnost garantuje zaruku nejvyssi kvality, z toho plyne mozZnost, Ze
Clenové spolecnosti s puncem vysoké ¢i nejvyssi kvality si pak uctuji za tuto kvalitu i vyssi ceny.
Kdyz nékdo z ¢lenl spolecnosti odchazi do dichodu, probiha slavnosti rozlouceni na snému,

(jednou rocné, za ucasti 70% clenti), dostava dar, podékovani, doty¢ny se pak stava dozivotnim
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Clenem a nemusi jiZ platit prispévky, vyjde o ném cldnek v asopisu o spole¢nosti. Prikladaji
tomu velky vyznam. Co se tyka zdravi a kvality zivota, spoleCnost klade zejména diraz na
bezpectnost prace, coZ je soucasti i celoZivotniho vzdélavani. Jinak si musi téma zdravi,
bezpecnosti prace a kvality Zivota sami ¢lenové/firmy spolecnosti hlidat i z hlediska povinnosti
zdkona. Spoletnost nedéld monitoring, ale na snému se tématu bezpecnosti prace vénuje
pozornost. Spolecnost si sleduje ukazatele pres systém celoZivotniho vzdélavani, dcast na
Skoleni, jaka témata byla Skolena. Co se tyka duSevniho a zdravi stresu, spolecnost se timto
tématem cilené ani systematicky nezabyva. Stres je v oboru zejména spojen s obavami, aby byl
dostatek prace, zakazek, a aby za praci dostali zaplaceno. To je ovSem jen obecné konstatovani.
Co se tyka flexibility pracovniho prostredi, tak tuto problematiku spolecnost neresi. Prace
v oboru, jelikoZ se jedna o sluzbu, vyZzaduje velké ¢asové naroky, pokud se jedna o samostatné
zivnostniky, tak sviij pracovni ¢as prizptisobuji zakaznikovi, ¢i typu zakazky. V pripadé firem, je
to vpodstaté obdobné, zde je vSak tieba brat ohled na zaméstnance a prizptlisobit tomu i

planovani. V praxi to pak znameng, Ze nelze hovofit o stalé ¢i pravidelné pracovni dobé.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolec¢nost udrzuje pomérné Siroce kontakty s byvalymi ¢leny, posléze cestnymi Cleny. Realizuje
u nich navstévy doma, zvou je pravidelné na spolecenské akce. Jsou zde vecCerni spolecenské
akce, spolecné vecere. Pres den probihaji i sportovni akce, (napriklad cyklistika). V pripadé
umrti vedeni spole¢nost chodi na pohiby, spole¢nost rovnéz prispivd na pohibené, a pak i
nadale udrzuji kontakt s rodinou, k narozenim byvalych clend posilaji vzdy blahopiani.
Ukazatele se zde sleduji jak pocetni, tak i ndkladové. Tento postup do jisté miry v podstaté
zahrnuje jakysi systém benefiti. Pristup spoleCnosti vyplyva i z principti, které ve spolecnostech
zastavaji a ridi se jimi, zejména respekt a ucta k celoZivotni a kvalitni praci svych clend.
Spole¢nost podporuje dobrovolnické aktivity, sama se ti¢astni osvétové projektu ,Remeslo Zije*
ve Skolach-zakladnich, v projektu se angazuji ¢lenové spolecnosti také byvali clenové dichodci.
Nékteii clenové spolecnosti jsou naptiklad dobrovolni hasici, jezdi na tabory s détmi, jeden clen
spoleCnosti postavil v zakladni Skole pro déti, kompletni mistnost s ,vlacky“ drahu. JelikoZ je
celozivotni ,fanda“ drahy. Spolecnost ma jednoho Cestného clena, dichodce, ktery sepisuje
historii/kroniku spole¢nosti a oboru v Cechach a na Moravé, spole¢nost tuto aktivitu podporuje,

zejména materialy a informacemi.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolecnost dosahuje v 13 ukazatelich z 20 nadprimeérné vysledky, u jednoho ukazatele je na

prameéru vysledkli a naopak u 6 ukazatelli dosahuje podpriimérnych ¢i nulovych vysledka.

Graf 10 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatel (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méieni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi Il S2K01°, vlastni

zpracovdni

Graf 11 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatell (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi Il S2K01°, vlastni

zpracovdni

16



BYZNYS

‘ PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

Spolecnost ,Stavebnictvi II S2K01“ dosahuje expertni drovné v oblasti Age managementu pouze

u3u

kazateld, a to konkrétné u pred-naboru, vzdélavani, a u podpory pii odchodu do diichodu.

Uroven Age managementu je pokro¢ila u 4 ukazatel, naopak u 13 ukazatel je na nulové tirovni

¢i na urovni zacatecénik.

Graf 1

2 Uroven Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi Il S2K01°, vlastni
zpracovdni
Graf 13 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)
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Zdroj:

Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi Il S2K01°, vlastni

zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spolecnost Stavebnictvi Il je profesni sdruzeni, které usiluje predevsim o rozvoj kvality oboru -
femesla a soucasné o zachovani tradice. I kdyZ neni firmou ¢i podnikem a ma ,jen €leny” ma
k tématlim vékové diverzity velmi progresivni pristup. Coz vyplyva zjejtho zaméfeni se na
rozvoj kvality Ffemesla - oboru a zachovani tradice, kam patfi i rozvoj lidskych zdroji do oboru.
Spole¢nost méla vyrazny vliv na rozvoj uctovského Skolstvi v oboru a sama se na ném podili.
Spolecnost je velmi proaktivni v oblasti ziskavani novych ¢leni a jejich odborného rozvoje,

prostiednictvim systému celozivotniho vzdélavani. Zde také dosahla nejlepsich vysledkii.

Spole¢nost by mohla byt i nékterych oblasti vydavana za ptiklad skutecné dobré praxe, co se
tyka vztahu k ¢estnym clentim spolec¢nosti na penzi, kde se projevuje vyrazné jeji diraz na
zachovani tradice, ucta k celozivotni praci svych clenti na vysokém drovni zvladnuti femesla a

ucta ke zkusenosti a v podstaté uméni femesla.

Co se tyka doporuceni, povazovali bychom za diilezité, aby spolecnost byla vice oslovovana, co se
tyka oblasti rekvalifikaci prislusnymi resorty a celkové pripravy na né. Sama podnitila uspéSny
rekvalifikacni projekt v Ostravé. Je zcela urcité Skoda, Ze stat mnohem vice nevyuZziva potencialu
spoleCnosti a také jejich zapalu pro obor a véc samotnou. Nejen v oblasti rekvalifikaci, ale
napriklad Sirsim vyuzivani zkuSenosti ¢lent spolecnosti na penzi napriklad ve vzdélavacim

procesu. CoZ by samo o sobé bylo i vyraznym prvkem vékové diverzity. Strucné receno, stat by

mél vice vyuzivat zkuSenosti a know how spolecnosti Stavebnictvi II.
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MISTR REMESLA V OBORU KAMNAR

Odborny smér:
STAVEBNICTVi A ZEMEMERICTVi
Mistr femesla v oboru Kamnar dimenzuje, stavi, opravuje, udrzuje a Cisti individualné stavéna

topidla, ke kterym zpracovava vykresovou dokumentaci véetné zajisténi jejich predani a
pripojeni na komin.

Pracovni ¢innosti

Analyza potfeb zadavatele a technickych potfeb objektu pro vykon kamnariské ¢innosti.

Cteni stavebni a technické dokumentace objektu, ve kterém ma stat topidlo.

Zhotoveni vypoctu parametr( individualné stavénych topidel véetné protokolu o tomto vypoctu.
Zhotoveni grafického navrhu dle pozadavku zadavatele.

Zhotoveni technické dokumentace individualné stavénych topidel s feSenim jejich funkce.
Zhotoveni designového navrhu individualné stavénych topidel.

Stavba, opravy a rekonstrukce individualnich topidel dle technické dokumentace.

Montaz stavebnicovych topidel.

Instalace pfenosnych topidel.

PFipojeni topidel na komin.

Uzavirani zakazek a pfedavani zakazek.

Organizace a kontrola prace kamnafu a subdodavatell souvisejicich se stavbou individualnich

topidel.

Pracovni podminky

Clovék neni vystaven zadné vyznamné zatézi.

Kvalifikaéni pozadavky

Odborna priprava a certifikaty

Jinou alternativu pfedstavuje stfedni vzdélani s vyuénim listem v oboru zednik, kamnar, zednické
prace, stavebni prace.

DalsSi informace o povolani

Mékké kompetence


http://katalog.nsp.cz/poziceOdbornySmer.aspx?kod_sm1=41&kod_smeru=41

Uspokojovani zakaznickych potieb
Samostatnost

Reseni problémi

Planovani a organizovani prace
Vedeni lidi (Ieadership)

Obecné dovednosti

Pocitacova zptsobilost

Zpisobilost k fizeni osobniho automobilu
Numericka zptsobilost

Ekonomické povédomi

Pravni povédomi

Jazykova zpusobilost v ¢esting

Jazykova zpusobilost v anglictiné

Jazykova zpusobilost v dal$im cizim jazyce
Odborné znalosti

Pro vykon této typové pozice jsou obvykle pozadovany teoretické znalosti z téchto oblasti:

technické kresleni ve stavebnictvi

zaruvzdorné stavebni a keramické materialy

technologie kamnarskych praci

komerc¢ni pravo, smluvné-zavazkové vztahy, obchodni spole€nosti, obchodni zakonik
konstruovani a tvorba technické dokumentace pomoci pocitace (CAD a;.)

konstrukéni a technologicka feSeni individualné stavénych topidel

materialy pro stavbu individualné stavénych topidel

bezpecCnost prace, pozarni ochrana a hygiena prace souvisejici s kamnarskymi pracemi

Odborné dovednosti
Pro vykon této typové pozice jsou obvykle poZzadovany tyto praktické dovednosti:

Dodrzovani zasad bezpecnosti prace a pozarni ochrany

Orientace v normach a v technickych podkladech pro stavbu, pfestavbu a opravy rdznych typt kamen,
sporaku a krbu, v€etné zkouSek jejich zapojeni

Pfipojovani topidel na komin

Provozni kontrola konstrukce, funkce a pfipojeni topidel na komin, posuzovani topidel z hlediska
pozarni ochrany

Vypracovani technické dokumentace individualné stavéného topidla

Instalace pfenosného topidla (krbovych kamen)



Dimenzovani a navrhovani individualné stavénych lokalnich topidel na pevna paliva - kachlovych
kamen a sporaku a krb(

Posuzovani stavebni pfipravenosti a bezpe&nostnich rizik pro montaz individualné stavénych a
stavebnicovych topidel

adalsi ...

Zdravotni podminky

Vykon této pozice je omezen t€émito onemocnénimi:

Onemocnéni obéhové soustavy s funkénim omezenim.

Chronicka onemocnéni dychacich cest a plic s t€zsi poruchou funkce.
Zavazna onemocnéni patefe.

Nemoci pohybového systému, omezujici pohyblivost a svalovou silu.



Prace v oboru, jelikoZ se jedna o sluzbu, vyZaduje velké casové naroky, pokud se jedna o samostatné
Zivnostniky, tak svlj pracovni ¢as prizplUsobuji zakaznikovi, ¢i typu zakazky. V pfipadé firem, je to
v podstaté obdobné, zde je vsak tfeba brat ohled na zaméstnance a pfizpUsobit tomu i planovani.
V praxi to pak znamena, Ze nelze hovofit o stdlé Ci pravidelné pracovni dobé.
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Stavebnictvi II. S2K02“ sidli v Praze a je nejvétSi dobrovolnou profesni organizaci
sdruzujici podnikajici fyzické a pravnické osoby v oboru kominictvi a odtahu spalin,
autorizované Hospodaiskou komorou CR. Ve své ¢innosti navazuje na historickou tradici, ktera
nebyla prerusena ani v dobach socialismu a ktera saha daleko do minulosti, datované uz v 18.
stoleti. Po roce 1990 dosSlo kzasadnim spoleCenskym zménam a oteviel se prostor pro

obrozenou €innost cechovnich spolecenstev.

Utelem a smyslem této organizace je vzdélavani, ochrana a prosazovani zajmi svych ¢lenti pti
vykonu jejich ¢innosti. Pod spole¢nost spada vice nez 300 registrovanych ¢lend. Spole¢nost
spolupracuje pri vychové ucni, organizuje pro své Cleny kurzy a zkousKky reviznich techniki
komint a kominovych systémi, poiddd odborna sSkoleni na aktualni témata, jako jsou zmény
norem, nové pravni predpisy apod., vydava c¢tvrtletné Kominicky véstnik, ve kterém informuje
své ¢leny o novinkach v oboru, o ¢innosti Rady a o zménéach v legislativé. Vydava téZ technicka

pravidla a dalsi odborné publikace v oboru odtahu spalin.

Cilem spolecnosti je neustalé zvySovani odborné kvalifikace svych ¢lenti a zastupovani Femesla
vici statnim a ostatnim organlim a institucim. Prispiva tak vyznamnou mérou k transformaci
kominické profese z tradi¢niho pojeti minulych let v moderni, technicky vyspély obor. VeSkera
snaha vSech ¢lenl je upiena na zajisténi bezpecného a hospodarného provozu spalovacich

spotiebicid a na zlepSovani Cistoty ovzdusi.

Spole¢nost ,Stavebnictvi II. S2K02“ se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability
Assessment) vroce 2017. Z vysledkd vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodli 37 ze 151

teoreticky moznych, coz znamena celkové hodnoceni 24,5 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi, pfipravila, platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socialni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celoZivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziiuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,Stavebnictvi IL
S2K02*

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat -

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti Stavebnictvi II. S2ZK02 proces méteni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Stavebnictvi II. S2K02 zastupoval vykonny tajemnik spolecnosti spolu s jednim ze
Clent spolecnosti z praxe. Déle se rozhovoru zucastnila zastupkyné platformy Stavebnictvi II.
Spolecné se zastupcem platformy Byznys pro spole¢nost absolvovali osobni rozhovor a vyplnéni

dotazniku. Okruhy otazek k dotazniku LEA byly zaslany predem.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvate{stva - 2015, Cesky statisticky urad, Praha, 201 6
Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stiedni varianta, Cesky statisticky trad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 cinil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

i

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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Struktura zaméstnancii spolecnosti

Spolec¢nost ,Stavebnictvi 1. S2K02“ ma celkem 350 zaméstnanct, z toho 10 Zen a 340 muzu.

Vékova struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spole¢nost 50 zaméstnanctl - Zddnou Zenu a 50 muz{,
- vkategorii 30-44 let ma spolecnost 145 zaméstnanct, z toho 5 Zen a 140 muzg,
- vkategorii 45-59 let ma spole¢nost 145 zaméstnankym, z toho 5 Zen a 140 muzd,

- vkategorii 60+ let ma spolecnost 10 zaméstnancd, z toho Zddnou Zenu a 10 muZzu.

Nejvétsi podil zaméstnanci je celkové ve vékovych kategoriich 30 az 44 let a 45 az 59 let, které
obé predstavuji stejny pocet zaméstnanci a davaji dohromady vice nez 80 %. Mensi Cast
zameéstnancl se nachazi ve vékové kategorii 20 az 29 let, a to priblizné 14 %. Zaméstnanci ve
véku 60 let a vice se podili na celkovém poctu zaméstnanci pouze 3 %. Vzhledem k dané

profesi, prevazuji ve spolecnosti muzi, kterych je 97 %.

Graf 5 Veékova struktura zaméstnanci spolec¢nosti ,Stavebnictvi II. S2K02“ ke dni méfeni
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Zdroj: Spolecnost ,Stavebnictvi II. S2K02*, 2017
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Spolecnost ,Stavebnictvi II. S2K02“ se zucastnila Setfeni metodou LEA v roce 2017. Maximem

dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro

srovnani dosazenych vysledkil byl pouzit vzorek 37 firem, které se ztcastnily Setieni metodou

LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech

Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,Stavebnictvi II. S2K02“ ziskala celkem 37 bodt (24,5 %).

Graf 6 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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VysledKky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u
strednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a uplatinovani nastroji Age managementu
Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manaZzera pro lidské zdroje apod.
Neziidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a

systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv se pouZzivaji.

Graf 7 Celkové vysledky spole¢nosti podle kategorii po¢tu zaméstnanci (v %)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi 1. S2K02*, vlastni

zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS§ maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Graf 8 Celkové vysledky spolecnost
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 10 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 16 bodt
e Pracovni podminky - 6 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 5 bodi.

Graf9 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi 1. S2K02°, vlastni

zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolec¢nost ,Stavebnictvi 1. S2K02“ ma piehled o vékovém sloZeni svych clend, ktery ziska pri
jejich vstupu. Spolecnost jednou ro¢né sleduje vékovou strukturu, ale dale uz nezpracovava

detailné zadné souhrny. Tento prehled si vypracovava s ohledem na ocenéni ¢lenti spolecnosti

pti vyrocich délky jejich clenstvi.

Spolecnost ma personalni strategii pro ziskavani mladych absolventii. Spole¢nost spolupracuje
s nékolika u¢novskymi Skolami, clenové spolecnosti umoziuji praxe studentiim/uciim, ktefi se
tak seznamuji s ¢innosti spolecnosti a ziskavaji cenné zkuSenosti. Utni se mohou stat cleny

spolecnosti po dobu 1 roku od vyucCeni bez poplatku. Nékolik c¢lend spolecnosti jsou

11



BYZNYS

‘ .\ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

vysokoskolaci pracujici jako revizni technici. Clenem spole¢nosti se miZe stat pouze kvalitni
remeslnik. Spolecnost nesleduje pri jejich naboru principy diverzity. Ve spoleCnosti presto
pracuje 10 Zen. Clenstvi ve spole¢nosti vznikne podanim piihlasky, projednanim na regionalni

Radé a schvalenim ¢lenstvi Radou spole¢nosti a zaplacenim zapisného.

Spolecnost provadi a organizuje Skoleni pro uchazece o dil¢i kvalifikaci v oboru/profesi. V ramci
celozivotniho vzdélavani spolecnost organizuje nasledné dobrovolné vzdélavani v profesnich a
obecnych znalostech, jakoZ i v oblasti bezpeCnosti prace. Na Skolenich implementuji odborné
poznatky jak domaci, tak i ze zahrani¢nich stdZi. V ramci doprovodného programu Valné
hromady kazdoro¢né organizuji semindr zaméreny na odborny rozvoj, vymeénu zkuSenosti
spojenou s vystavou kominové techniky, kominickych potreb a naradi. Kazdé Skoleni je bodové
ohodnoceno a pocet bodl je nasledné uveden v prehledové tabulce, ktera je dostupna i pro

zakazniky.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

Spolecnost ,Stavebnictvi II. S2K02“ provadi a organizuje Skoleni pro uchazece o dil¢i kvalifikaci
kominik. V ramci celozivotniho vzdélavani spolecnost organizuje nasledné dobrovolné
vzdélavani v profesnich a obecnych znalostech, jakoz i v oblasti bezpec¢nosti prace. Na Skolenich
implementuje odborné poznatky jak z domova, tak i ze zahrani¢nich stazi. V ramci
doprovodného programu Valné hromady kaZdoro¢né organizuje odborny seminafr zaméreny na
odborny rozvoj, vyménu zkuSenosti spojenou s vystavou kominové techniky, kominickych
potfeb a naradi. Kazdé Skoleni je bodové ohodnoceno a pocet bodid je nasledné uveden
v prehledové tabulce, kterd je dostupna i pro zdkazniky. Spolec¢nost priklada celozivotnimu
vzdélavani velky vyznam, jelikoz si uvédomuji, Ze odbornost a jeji prohlubovani je konkuren¢ni
vyhoda oproti dalSim Femeslnikiim, ktefi nejsou cleny spoleCenstva. Vramci celoZivotniho
vzdélavani dochazi kvyméné zkuSenosti mezi generacemi formou diskuzi. Spole¢nost na

veskera Skoleni prispiva.

Spolecnost jako takové se nezaméfuje na interni mobilitu, ta probiha na drovni jednotlivych

¢lenskych firem. Spolecnost nijak nekoordinuje spolupraci mezi jednotlivymi cleny.

Spolec¢nost neprovadi Zadné cilené hodnoceni svych ¢lentli. Pouze v piipadé zakaznické stiznosti

ji resi spolecnost ve spolupréci s oblastni regiondlnimi organizacemi.

Spolec¢nost neplanuje dale kariéru vékové starsich ¢lend. Nezaméruji se na vyuzivani zkuSenych
a starsich c¢lend, ktefi by mohli napriklad vzdélavat nové remeslniky, ¢i jinak predavat své

zkuSenosti. Pouze pro ¢ast volenych organt se hledaji kandidati, ktefi jsou vékoveé starsi a maji

12
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odpovidajici zkuSenosti, které mohou byt v rdmci spole¢nosti vyuZivany. Podobné se tak déje i

na urovni regionalnich organizaci.

Spole¢nost nema vlastni zaméstnance, proto nema zadny systém mezd a odménovani. Clenové,
Zivnostnici a Clenské firmy si UCtuji za své prace a sluzby smluvni ceny. Spolec¢nost nijak tyto

ceny neovliviiuje ani nestanovuje Zadny zavazny cenik minimalnich nebo maximalnich cen.

Spolecnost ocenuje na kazdé valné hromadé velmi zaslouzilé cleny, ktefi dosahli mimoiadnych
uspéchi a prispéli k rozvoji spolecenstva, medaili ¢i jinym nefinané¢nim uznanim. Toto ocenovani
nesouvisi primo svékem, jde o uznani za jejich celozivotni praci a zasluhy o rozvoj

profese/femesla.
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Vramci celoZivotniho vzdélavani je vyraznym tématem spolecnosti bezpectnost prace, jelikoz
prace na strechach je spojena s mnoha riziky. Spole¢nost se kromé bezpecnosti prace dale
tématu zdravi a ochrany Zivota nevénuje. Spolecnost se nevénuje tématu dusevniho zdravi a

prace se stresem.

Vedeni spole¢nosti ma moznost flexibilni prace, pripadné prace z domova. Ale takové postupy
nelze vramci spolecnosti uplatnit uplatnit pro jednotlivé firmy a Zivnostniky. Spole¢nost
nestanovuje zadné podminky nebo pravidla pro pracovni dobu svych ¢lend. S ohledem na
skutecCnost, Ze spolecnost je profesni sdruzeni, jejimi ¢leny jsou samostatni Zivnostnici ¢i firmy,
neni mozné poskytnout jednotnou informaci k pracovni dobé. Co se tyka pracovni doby, je tfeba
fici, Ze se jedna o oblast sluzeb. V ptipadé jednotlivcd OSVC, je pracovni doba zcela individudlni
dle potreby zakazky a zadkaznika. V pripadé firem, které maji zaméstnance, tak ti maji stanovenu
pracovni dobu, v souladu se zdkonem. Nicméné s ohledem na dané profese a oblast sluZeb, bude
pracovni doba ovlivnéna podminkami a terminy zakazky, coz firmy musi fesit formou riznych

priplatki a dalSich opatreni v souladu se zakonem.

V ptipadé dlouhodobych zdravotnich potizi mlze ¢len pozastavit své ¢lenstvi ve spolecenstvu a
nemusi platit ¢lenské prispévky. Jediné benefity, které spole¢nost poskytuje, jsou $koleni v ramci
celozivotniho vzdélavani a béhem valnych hromad mohou ¢lenové individualné vyuzit wellness

sluzeb.
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Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolecnost ,Stavebnictvi II. S2K02“ nema nastavené Zadné procesy pro docCasné pridéleni
zameéstnancl na jiné pracovisté. Ani cilené nepodporuje vzajemnou vypomoc v piipadé vétSich

zakazek mezi svymi Cleny.

Spoletnost ma zavedeny institut ¢estného €lenstvi pro nékolik malo ¢lend, ostatni byvali clenové
v diichodu se mohou ucastnit valnych hromad a dostavaji véstnik, ktery vychazi ¢tvrtletné, ve
kterém jsou informace o spolecenstvu. Dalsi spolecenské akce spole¢nost pro byvalé Cleny
nezajistuje. Spolecnost vyzvala své Cleny, aby se stali dobrovolnymi hasic¢i. Nékteri mladsi
Clenové byli prijati do rad hasicq, jini byli pro vysoky vék odmitnuti. Spole¢nost se ucastni

projektu ,Remeslo Zije“. Néktet ¢lenové spole¢nosti uéi i na odbornych $kolach.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje ve 4 ukazatelich z20 nadprimérné vysledky, naopak u 16 ukazateld

dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledki.

Graf 10 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)

12

o Best in class / Nejlepsi

10 M Average / Primér

m Stavebnictvi |1 S2K02

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi 1. S2K02°, vlastni

zpracovdni

Graf 11 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 2)

10

9 = Best in class / Nejlepsi

8 o Average / Primér

m Stavebnictvi 11 S2K02

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi 1. S2K02°, vlastni

zpracovdni
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Spolecnost ,Stavebnictvi II. S2K02“ dosahuje expertni urovné v oblasti Age managementu pouze
u 1 ukazatele, a to konkrétné u vzdélavani. Uroveri Age managementu je pokroéila u 5 ukazateld,

naopak u 14 ukazatelli je na nulové urovni ¢i na Urovni zacate¢nik.

Graf 12 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)

O Expert O Pokrocily @ Zacéteénik A Stavebnictvi [l S2K02 + Best in class / Nejlep3i @ Average / Primér
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi II. S2K02°, vlastni
zpracovdni

Graf 13 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 2)

O Expert O Pokrogily @ Zacateénik A Stavebnictvi Il S2K02 + Best in class / Nejlep3i @ Average /Pramér
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Stavebnictvi 1. S2K02°, vlastni
zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Cilem spolecnosti je neustalé zvySovani odborné kvalifikace svych ¢lenti a zastupovani remesla
vUci statnim a ostatnim organtim a institucim. Ucelem a smyslem této organizace je vzdélavani,
ochrana a prosazovani zajmu svych ¢lend pri vykonu jejich ¢innosti v€etné rozvoje prosazovani

kvality v oboru-profesi.

Spolecnost je svym zptlisobem servisni organizaci pro své cleny, kterym naptiklad organizuje a
prispiva na fadu odbornych Skoleni a tim jim umoZiiuje urcity naskok pred konkurenci. Tato
Cinnost se odraZzi i v celkovém hodnoceni a je velmi chvalyhodna. Spole¢nost se vice neangazuje
v prohlubovani vazeb mezi svymi Ccleny, coZ by mohlo vést kdalsSimu zlepSeni

konkurenceschopnosti vii¢i neclenskym firmam i zvySeni kvality prace.

N7

Spolecnost také nevytvari prostfedi ani nemotivuje své Cleny a clenské firmy ktomu, aby
v pripadé potreby - vétSich zakazek ,sdilely a ptjcovaly” si zaméstnance a takto si vzajemné

vypomahaly. Obdobna praxe neni vyjimkou u obdobnych profesnich organizaci.

Z hlediska rozvoje a zachovani kvality remesla/profese, bychom doporucili, aby se spole¢nost
zameérila na podrobnéjsi sledovani vékového slozeni/diverzity sil svych ¢lent a hledali napriklad
vice moznosti a zplisobi, jak vyuzit zkuSenosti, praxi a znalosti starsich a zkusenych Femeslniki
v predavani zkuSenosti mladym zacinajicim, ktefi jsou na druhé strané budoucnosti tohoto
tradi¢niho femesla. To je i diivod, Ze spoleCnost vtomto méfeni dosahla pomérné nizkého

hodnoceni, tj. Ze se tématu véku a starnuti svych c¢leni prilis systematicky nevénuje.
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Zpracovatel: Byznys pro spolecnost, forum odpovédnych firem

V Tlnich 1357/11, 2. patro
Praha 2,120 00
www.byznysprospolecnost.cz
IC: 2284 26 08

DIC: CZ22842608

Tel: 240 201 195

Pavel Stern

Reditel Programii

stern@byznysprospolecnost.cz
+420 607 919 028
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Kominik provadi veskeré ¢innosti spojené se stavbou, instalaci, ¢iSténim a kontrolou komin,
koufovodu, spotrebi¢li paliv a dalSich zafizeni v souladu s platnou legislativou, provadi
pfipojovani spotiebicii paliv na spalinovou cestu, kontrolu spalovani a méreni ucinnosti
spalovani u vSech druh( paliv a na zakladé zjisténych skutec¢nosti z pribéhu spalovani
navrhuje feseni optimalizace spalovaciho procesu.

Pracovni ¢innosti

Cteni stavebnich vykresti, vykrest komint, koufovodu a ventilagnich praduchu a technické
dokumentace.

Navrhy a posouzeni navrhl na stavbu a rekonstrukci spalinovych cest ve vztahu k pfipojovanym
spotfebic¢liim paliv.

Zpracovani technické dokumentace pfi stavbé a opravé kominového télesa dle platné legislativy.
Vypocet rozmért kominl a koufovodu, vypocet kominového tahu ke konkrétnimu spotfebici paliv a
pfedepsanému palivu.

Mé&reni hodnoty vypousténych latek ve spalinach, vyhodnoceni u€innosti spalovaciho procesu.
Tahové, tlakové a koufové zkousky kominu a zkousky tésnosti.

Provozni kontrola a kontrola prichodnosti vSech druhl spalinovych cest.

Stavba a opravy kominl a koufovod, instalace kominovych vlioZek a pfipojovani spotfebicl paliv.
Cisténi kominu, koufovodil a spotfebi&tl paliv.

Zjistovani zavad spalinovych cest, uréovani zplsobu jejich odstranéni.

Zpracovani zpravy o méfeni vypousténych latek, vyhodnoceni u€innosti spalovani a o provedenych
¢innostech.

Dodrzovani zasad bezpecnosti prace, ochrany zdravi pfi praci a ve vyskach a pozarni ochrany.

Posuzovani provozuschopnosti spalinovych cest a bezpecnosti pfi jejich obsluze a udrzbé.



RozloZeni pracovni doby

SpoleCnost nestanovuje zZadné podminky nebo pravidla pro pracovni dobu svych clend.
S ohledem na skutecCnost, Ze spolecnost je profesni sdruZeni, jejimi Cleny jsou samostatni
Zivnostnici ¢i firmy, neni moZné poskytnout jednotnou informaci k pracovni dobé. Co se tyka
pracovni doby, je tieba Fici, Ze se jedna o oblast sluZeb. V piipadé jednotlivcii OSVC, je pracovni
doba zcela individualni dle potreby zakazky a zakaznika. V pripadé firem, které maji
zaméstnance, tak ti maji stanovenu pracovni dobu, v souladu se zakonem. Nicméné s ohledem na
dané profese a oblast sluzeb, bude pracovni doba ovlivnéna podminkami a terminy zakazky, coz

7NV Ve

firmy musi reSit formou riznych priplatki a dalSich opatreni v souladu se zakonem.



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

KAMNARI A KOMINIC]

Abych lépe zvladl/a svoiji praci co nejdéle



<

sebekriticnost
skromnost
sebepodcenovani

ATRAKTIVITA REMESLA

Sebehodnoceni
PFidélovani si vlastni ceny.

23

sebejistota
vyvaZenost
sebevédomost

>

nesebekriticnost
povysenectvi
arogantnost



CERTIFIKACE A ODPOVEDNA OSOBA

Komunikacni klima
Klima, které vytvafite pfi praci s ostatnimi.
Obstrukce

s« [

Vyhrafiovani se a odmitani veskerych spolefnych aktivit s ostatnimi.

Zameéstnanci pod

Stavebni firmy odpovédnou sobou




+ tvurdi a
umélecka cinnost

ROZDIL




<

nestalost
nevyrovnanost
nekonzistetnost

PROJEKTOVA

DOKUMENTACE
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Stabilita

Stalost postoji.

stabilita
spolehlivost
ukotvenost

>

rigidnost
neochvé&jnost
neovlivnitelnost



MOTIVATORY

idEfIl}{ (touhy, pFani)
Uspéch, Chodim navystavy, Twofim, Rychlost, Chci, Vidim|, Citim, Umim,

motiv;'ltm_':,g {motivace, odména)
Spoluprace, Skolim se, Organizuji, Spolupracovnici, Rozhoduji, Ridim, Samostatny/a/, Kontrola, Moje prace, - Pocditam, Seznamuijises
legislativou, Zakaznici, Pocitate, Penize, Zména, Odpovédnost, Myslim, Porady, Mluvim, Smim, SlySim,

operétc:[y[ (nékdy motivace, jindy demotivace)
Pracuji fyzicky, Pracuji prescas, Hodnotici pohovory, Vedenifirmy, Moje mzda, Namaha, [Moje zdravi, Povinnosti, Poradce, Jezdim na soutéie, Cech
mné pomaha, Informace, Muj3éf/Moje Séfka, Nesmim, Nechci,

stresory (stres, demotivace)
Konkurence, Moje chyby, Pomalost, Jsem agresivni, Riziko, Neumim,

I destru ktu[y {destrukce, vyhrafovani se)



DOPORUCENI - KAMNARI

Projektova Povinrvmst MPO + MZP
dokumentace zkousek

Spoluprace —
architekti a
projektanti

Atraktivita
remesla

Administrativni
Zatéez




DOPORUCENI| - KOMINICI

Bezpecny Zruseni
pristup na odpovedne

Dotace i na
komin

komin osoby



