Monter
suchych
staveb

/Sadrokartonar/
ZAVERECNA ZPRAVA

Registracni Cislo projektu
CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost




ZPRACOVATELE

Ing. Hana Lorencova, Ph.D. —interpret CUTe
Mgr. Jakub Zakavec, MGA — interpret BSAT

Mgr. Pavel Stern — zpracovatel LEA
Za socialni partnery (bipartitni platforma):

Alena Paslerova

Zdenék Svehla

OBSAH

ZPTACOVALELE ...ttt
AKLIVITA ..o

Doporu€end temata ..........occocciiiiiiiii e
SOUNITL .o
PEILONY oo

Rt Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* % § v
* g Kk Operacni program Zamestnanost

Stranka | 2



AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnerud k pfipravé odvétvi na zmény g ... 3
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat a

zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavatell.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledkd sbéru dat a zjisténi silnych a

slabych stranek dané profese v€. navrha a doporuceni ke zlepseni dané situace.
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky a
informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladé, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje 8&irokym portfoliem
psychometrickych nastrojii. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zaméfujici se na pracovni
motivaci jedincd v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spole¢né pro vdechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také s
predchozimi dotazniky mérfi prostfednictvim testll schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umozriuje méfit, vyhodnocovat a mapovat klicové procesy rozvoje lidskych zdroji ve
firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

12
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy

Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

CUtE,

ucastnilo se
snimac rozhovoru
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NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Béhem nestandardizovanych rozhovor( byla diskutovana zejména nasledujici témata:

Specifika prace sadrokartonaru, naronost prace, jeji vhodnost pro osoby dfive narozené,

. . e 1o . Stranka | 6
monotonnost prace vs. specifické zakazky

Podpora a funkce cechu
Remeslo jako takové, vyuéni list, sadrokartonar vs. zednik, jméno femesla
Problematika kutilstvi a povédomi o femeslu
Zaméstnavani cizinct
Mistrovské zkousky a jeji moznosti
Pracovni podminky
Navaznosti jednotlivych ¢innosti v ramci stavby, spoluprace s dalSimi femesly
Problémy podnikani v oblasti
o Finanéni, danfiové, pravni piekazky (doba splatnosti, podrazeni cen)
e Retézeni subdodavatelli
o SoutéZe o zakazky, rovnost v podminkach
Vnimani femesel, podpora Skolstvi.

Osobni faktory prace — sluSnost, schopnost pracovat v tymu, pracovitost, znalost oboru
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SHRNUTI VYSLEDKU MERENI

Stranka | 7

CutE (za vSechny respondenty ve srovnani s celkovou dospélou populaci)
Views
o VyS&Si skore: financni odmeéna, absence stresu, pracovni prostredi
e NizSi skore: oteviena komunikace, slusnost
Shapes
o VyS&Si skore: odborna znalost a kompetence, feSeni problémd, spoluprace s ostatnimi

o Niz8i skére: ochota se ucit a dale rozvijet
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi feSeni — kulaté stoly) Stranka | 8
Zivnostenské opravnéni
e MPO

e legislativa

Proces a finan¢ni podminky
e Platebni moralka a fe$eni druhotné platebni neschopnosti
e Zakazky, rovna soutéz a jeji podminky

e Uroven nakladu

Subdodavatel
e Podrazeni cen
e Retézeni subdodavateltl

¢ Neprehlednost vztaht

Osobni faktory
e Podpora prace v tymu
e Pracovitost

e Pracovni navyky

Vyznam vzdélavani, znalost a etablovani femesla
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SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této studie. sranka |9
Podpofit etablovani femesla na urovni statu (Zivnost, podpora vzdélavani).

Snizeni byrokratické zatéze (oblast uc€etnictvi, dani, smluvnich vztaht a dalSich povinnosti).

Podpora v oblasti platebni moralky a zakazek.

Snaha o zprihlednéni smluvnich vztaha.

Kvalitn&jsi spoluprace s dalSimi femesly.

Podpora kvality prace (napf. mistrovské zkousky apod.)
Podpora atraktivity femesla, povédomi o nich.

Podpora utvafeni pracovnich navykd, prace se stresem, komunikace se zakazniky, prace v tymu.
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 10

Souhrnna zprava BSAT

Vysledky CUTe individualni

Zprava LEA

Prezentace sadrokartonari
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management

Stylizace: 60

Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti

Sebeuvédomeéni

Sebehodnoceni 33
Stabilita 28

Kreativita 50

Stres 75

Integrita & Etika 48
Adaptabilita & Flexibilita 74

Rozvojovy potencidl 80

Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------

Pridélovani si vlastni ceny. NNy e

T T T EEEE

sebekriti¢nost sebejistota nesebekriticnost | T

skromnost vyvazenost povySenectvi = |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J

Stabilita P

Stélost postoja. N e

e . |

nestalost stabilita rigidnost | T

nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J

Kreativita ,,J ------------------------------------------------

Inovativnost pri feSeni problému. N e

e |

bez napadd napaditost vynalézavost | T

nizka predstavivost tvofivost origindlnost | e
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )

powered by
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Stres
Tendence stresovat se. N
SENDN D |
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
lhostejnost klidnost dramati¢nost | e
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani )
+
Neuspéch , Neumim , Jsem agresivni
, Moje chyby , Riziko , Nechci , Nesmim
, Pomalost , Konkurence , Ndmaha
Integrita & Etika e
Postoje v souladu s etickymi normami. N
T .. |
bezzasadovost zdsadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani |
tolerantnost Cestnost puritanskost )
Informace Neuspéch , Neumim , Moje chyby ,
Jsem agresivni, Nechci, Riziko ,
Nesmim , Pomalost
Adaptabilita & Flexibilita s
Otevrenost ke zménadm. N
o m— |
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost |
neprizplsobivost prizplsobivost potieba zmény J
Pocitdm , Umim , Moje prace ,
Organizuji , Tvofim , Ridim , Pocitace ,
Citim , Mluvim , Smim
Rozvojovy potencial ) e
Touha rozvijetse. N
s |
nizka zvidavost zajimd se zvidavost | T
stagnace vyvazenost potfeba rlstu |
nizky potencial potencial vysoky potencial )
Uspéch , Moje zdravi , Citim, Vidim ,
Tvorim , Smim , Moje prace, Chci,
Myslim , Umim
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovaha 95
Samostatnost 42
Vydrz 53
Stresovy projev 57
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

mentdlni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednanf
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
42
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezavislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost
Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
53
vahavost vytrvalost zarputilost
nestélost stélost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost
Stresovy projev
Zvladani stresu.
57
uklidriovani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost

KZPS
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N e
umirnénost flexibilnost reakénost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | s
nepfrizplsobivost prizplsobivost iniciace zmén " y
Pocitdm , Umim , Moje prace ,
Organizuji , Tvofim , Ridim , Pocitace ,
Citim , Mluvim , Smim
- “
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajima se experimentovani | T
stagnace vyvézenost rist | s
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti " J
Uspéch , Moje zdravi , Citim , Vidim,
Tvorim , Smim , Moje prace , Chci,
Myslim , Umim
powered by
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Sebemotivace
Energetickd Rezerva 55
Proaktivita 47
Ambice 54
Stimulace 49
Angazovanost 64
Spokojenost 47
Motivace 36
Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.
55
vycerpanost energie
Unava akce
vyhorelost vitalita
Proaktivita
Iniciativnost v reseni.
47
zdrzenlivost iniciativnost
neochota podpora
obrana proaktivita
Ambice
Touha dosdhnout Uspéchu.
54
nizka ctizddostivost ctizddostivost
nizka soutézivost soutézivost
bez ambice ambiciéznost
Stimulace
Reagovani na externi stimuly.
49
neovlivnitelnost vnimavost
lhostejnost reagovani
netecnost stimulovatelnost
KZPS

preplnénost
energizer
dynamicnost

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

rozptylenost

snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost

powered by
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Angazovanost ) e
Vnitfni identifikace s firmou. N
R B | —
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost )
Uspech Pracuji fyzicky , Organizuji ,
Pocitdm , Cech mné pomaha Um|m
Rychlost Chci, Chodim na vystavy,
Slysim
Spokojenost s
Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu. N
a7 |
pro ostatni vyvazenost osobnizisk | T
altruisti¢nost uspokojenf POZitkarstvi | e
obétavost spokojenost sobeckost )
Moje prace , Myslim , Citim , Smim ,
Vidim , Um|m R|d|m Tvor|m MOJe
zdravi , Uspech
Motivace e
Vnitfni touha pracovat. N
T T T E
bez nadseni nadsenost zanicenost | T
netecnost ochota zapalenost =~ | e
nemotivovanost motivovanost vysokd motivovanost

IDEALY (touhy, pFfani)

Organizuji, Spolupracovnici, Uspéch, Chodim na vystavy, Tvofim,
Rychlost, Informace, Citim,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Spoluprace, Moje zdravi, Kontrola, Moje prace, Zakaznici, Pomalost,

Odpovédnost, Myslim, Mluvim, MUJ Séf/Moje Séfka, Smim, Chci, Vidim,
Slysim, Umim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

Pracuji fyzicky, Pracuji pfes¢as, Skolim se, Hodnotici pohovory, Vedeni
firmy, Moje mzda, Rozhoduji, Ridim, Samostatny/a/ Povinnosti, Poradce,
Neuspéch, Moje chyby, Pocitam, Jezdlm na soutéze, Cech mnepomaha
Pocitale, Penize, Jsem agresivni, Riziko, Zména, Porady, Nesmim, Nechci,

I STRESORY (stres, demotivace)
Namaha, Konkurence, Seznamuji se s legislativou, Neumim,

l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)

KZPS

powered by
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Socialni uvedomeéni

Konformita 72
Sociabilita 55
Otevrenost 54
Sdileni 50
Spoluprace & Tymovost 49
Komunikace 48
Komunikac¢ni klima Kontraprod
uktivita
Konformita ,,J ------------------------------------------------
Dodrzovani standardd, pravidel a norem. N e
B |
nekonvencnost soulad konvenénost | T
rebel dodrzovani konzervatismus =~ | o
nekonformita konformita Uplna konformita \ )
Sociabilita S —
Interakce s ostatnimi. N e
1 T
uzavrenost pristupnost snadno zapadne | TR
zdrzenlivost vlidnost bez zdbran | s
nespolecenskost spolecenskost vysokd spolecenskost \ )
Otevrenost ,,J ------------------------------------------------
Otevrenost novym napadd&m, postojim, nazordim. N e
Tl E
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost | T
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost =~ |
dogmatic¢nost otevrenost liberdlnost \ J
Sdilen P
Ochota sdilet spole¢né hodnoty. N e
50 |
pozorovatel Ucastnik souast | T
nezapojenost zapojenost SPOjeNost |
nezucastnénost zUcastnénost navdazanost \ )
powered by
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
49

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace

kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.

48

jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
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Komunikacni klima
Klima, které vytvérite pfi préci s ostatnimi.

KONTRAPRODUKTIVITA
Zvazovani alternativ, nerozhodnost, nejednoznacnost, neudrzitelné a
nestabilni klima.

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)
Povinnosti

PODMINKY (Tlak na zménu pracovnich podminek, které viak
nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)
Spolupréace

DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
feSeni je vnimano jako jediné spravné.)
Rozhoduji , Ridim , Moje zdravi , Moje prace , Pocitdm , Cech mné pomaha,
Tvorim , Informace , Penize , Odpovédnost , Myslim , Mluvim , Chci, Vidim ,
SlySim , Citim , Umim

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vycerpavajici

klima.)

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,
nejednoznacnost, neudrZitelné a nestabilni klima.)
Pracuji fyzicky , Skolim se , Organizuji , Spolupracovnici , Samostatny/a/ ,
Kontrola , Uspéch , Zakaznici , Chodim na vystavy , Pocitace , Rychlost,
Zména , MQj $éf/Moje $éfka , Smim
I ROZZLOBENOST (Odmitani veskerych vstricnych aktivit, nastvanost,

ukrivdénost.)
Hodnotici pohovory , Vedeni firmy , Poradce

IOBRANA (Defenzivni a blokac¢ni klima, poukazovani na chyby jinych,

vyhybani se otevirenému konfliktu.)
Pracuji prescas , Konkurence , Neuspéch , Seznamuji se s legislativou , Jezdim

na soutéze , Pomalost , Porady , Nesmim
IOBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spolec¢nych

aktivit s ostatnimi.)
Moje mzda , Ndmaha , Moje chyby , Jsem agresivni, Riziko , Nechci , Neumim

KZPS
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Interpersonalni
dovednosti
Vlivnost 44
Leadership 38
Presvédcivost 61
Rozhodnost 52
Reseni problém0 87
Pldnovitost 51
Vykonnostni norma 73
Vlivhost
Potreba ridit, mit vliv. N e
4 @
slaby vliv efektivita kontrola | T
odevzdanost vlivhost vMESoVANi | e
pasivita fizeni mikromanagement )
Leadership
Ochota inspirovat a vést ostatni.
38
bez vize podpora vizionarstvi
bez inspirace motivovani inspirovani
nasledovani fizeni leadership J
Presvédlivost ) e
Potencial presvéddit ostatni. N
. |
bez argumentt vyvazenost argumentovéni | T
ostychavost smiflivost hadavost | s
nepresvédcivost presvédcivost vysoka presvédcivost )
Rozhodnost e
Ochota rozhodovat. N
Tl E
poddajnost zvazovani zbrklost | T
vahavost priméfenost rezolutnost | e
nerozhodnost rozhodnost dominance )
powered by
KZPS Balance Management | 10
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Reseni problémaG e
Ochota reSit problémy a konflikty. N
vagnost uvazlivost rozhodnost | T
neurcitost prfimérenost impulsivita | e
neodhodlanost odhodlanost vysoka odhodlanost )
Pldnovitost e
Ochota pldnovat a organizovat. N
Tl E
chaos analyza punti¢karstyi | T
dezorganizovanost rad peclivost |
nesystemati¢nost systemati¢nost strukturovanost )
Vykonnostni norma ) e
Vnitfni vykonnostni nastaveni. N
v/ 2
nevykonnost vykonnost urputnost | T
pomalost vyvéazenost Silenost |
neproduktivita produktivita zbésilost J
Ridim , Myslim , Moje prace , Mluvim ,
Pocitam , Smim , Organizuji , Vidim ,
Samostatny/a/ , Citim
powered by
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Part_ID Surname Firstname Email

Ochota Odbornd

Systemati Odolnost Spolupréc uditsea znalost a Doba

cky vaci Reseni es Orientace dalese  Samostat kompeten Rozdéleni zpracovan

pfistup  stresu problém0 ostatnimi na sluzby rozvijet  nost ce Shoda bodud i (min)
4557712 drive 439 support@« 4 5 6 6 7 5 7 6 4 1 7
5120268 drive 439 support@« 7 7 6 6 4 3 6 5 5 1 9
5426750 drive 439 support@« 4 5 7 4 7 5 5 6 4 1 8
5462572 drive 439 support@« 6 6 5 5 7 2 4 3 6 0,94 6
5567642 drive 439 support@« 6 5 2 5 6 4 8 6 8 0,99 9
5613979 drive 439 support@« 5 5 8 4 4 4 4 4 5 0,93 7
5641687 drive 439 support@:« 4 6 4 6 3 2 4 6 4 0,94 7

5,142857 5,571429 5,428571 5,142857 5,428571 3,571429 5,428571 5,142857 5,142857 0,971429 7,571429
0 Projekty Sadrokartonafi
0 Moznosti Modell: shapes (basic) - kompetenéni profil*
0 Srovnavaci Celkova dospéld populace
0 Scale Standard 9



Part_ID Surname Firstname Email 1

Profesni Uznaniza Financni Zabava pfi
vyzva vykon odména lJistota praci
4557712 drive 439 support@c 5 4 6 7 1
5120268 drive 439 support@c 4 6 6 5 3
5426750 drive 439 support@c 5 6 8 4 1
5462572 drive 439 support@c 5 4 9 2 4
5567642 drive 439 support@c 6 3 9 5 3
5613979 drive 439 support@c 4 7 6 3 4
5641687 drive 439 support@c 7 4 5 6 8
5,142857 4,857143 7 4,571429 3,428571
6 7 8 9 10 11 12 13 14
Otevrend
Identifika komunika Spoluprdc DUvéra, Usporada Rychlost
ce Harmonie ce e etika Slusnost  Hierarchie nost zmény
6 5 5 3 6 4 3 6 5
5 6 5 4 3 5 9 4 5
7 4 7 6 2 2 7 5 4
7 7 3 8 2 3 4 6 6
5 5 4 4 5 4 5 5 6
4 4 3 4 4 2 6 5 7
5 1 4 4 1 6 3 4
5,571429 4,857143 4 4,714286 3,714286 3 5,714286 4,857143 5,285714
15 16 17 18 C ) T
Doba
MozZnosti Absence MozZnost Pracovni Rozdéleni zpracovan
rozvoje  stresu ovliviiovat prostfedi Shoda bodl i (min)
9 6 6 6 7 1 11
4 5 6 6 6 1 24
4 7 8 7 4 1 16
4 4 1 3 9 0,93 10
4 6 5 6 4 1 13
6 6 4 8 3 0,94 10
2 8 3 6 6 0,93 4
4,714286 6 4,714286 6 5,571429 0,971429 12,57143

0 Projekty Sadrokartonafi

0 MozZnosti Modell: views - srovnavaci zprava*
0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale Standard 9



Part_ID Surname Firstname Email scales_spc scales_|ct_total_stan

5426750 drive 439 support@c 6 4 4,9
5462572 drive 439 support@c 6 3 4,4
5567642 drive 439 support@c 5 3 3,8
4557712 drive 439 support@c 5 1 2,5
5120268 drive 439 support@c 2 3 2,4
5613979 drive 439 support@c 3 3 2,4
5641687 drive 439 support@c 1 3 1,7

4 2,857143 3,157143

0 Projekty Sadrokartonafi
0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

The total scores as shown above are so called “Gauss corrected”
when calculated. As a short explanation: The Gauss correction is a
statistical correction that is used when several normally
distributed values are averaged. The usual procedure when
averaging scores is to sum up the single scores and divide them by
the number of summands ('normal' mean calculation). As a
distribution gets steeper (lower standard deviation) when several
standardized scores are added, the averaged score is here
multiplied by a correction factor. This multiplication enlarges the
standard deviation and makes the distribution wider - so it is
approximately a Gaussian distribution again. This ensures a
normal distribution across total scores and a better

0 differentiation between candidates.



Surname Firstname

Email

Part_ID

5323477 pozdeji
5533316 pozdeji
5637005 pozdeji
5638302 pozdeji
5648411 pozdeji

0 Projekty Sadrokartonari
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Part_ID Surname Firstname Email 1
Profesni Uznaniza Financni

vyzva vykon odména lJistota
5323477 pozdeji 439 support@c 4 3 4
5533316 pozdeji 439 support@c 3 4 8
5637005 pozdeji 439 support@c 6 5 6
5638302 pozdeji 439 support@c 4 7 8
5648411 pozdeji 439 support@c 5 5 6
4,4 4,8 6,4 5,
6 7 8 9 10 11 12 13
Otevrend
Identifika komunika Spoluprac Duvéra,
ce Harmonie ce e etika Slusnost  Hierarchie nost
7 7 6 5 3 4 4
7 2 2 4 8 4
3 8 3 4 4 4 5
5 6 2 3 2 2 6
4 7 3 4 4 5 3
5,2 6,8 3,2 3,6 3,4 4,6 4,4 4,
15 16 17 18 Cc PD T
Doba
MozZnosti Absence MozZnost Pracovni Rozdéleni zpracovan
rozvoje  stresu ovliviiovat prostfedi Shoda bodl i (min)
7 5 4 9 4 1 13
7 9 3 7 6 1 12
5 7 5 7 2 1 12
5 5 3 7 8 1 5
6 6 5 9 4 1 8
6 6,4 4 7,8 4,8 1 10

0 Projekty Sadrokartonafi

0 MozZnosti Modell: views - srovnavaci zprava*
0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale Standard 9
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Part_ID Surname Firstname Email scales_spc scales_|ct_total_stan

5648411 pozdeji 439 support@c 5 8 7
5323477 pozdeji 439 support@c 5 7 6,5
5533316 pozdeji 439 support@c 9 2 6,4
5637005 pozdeji 439 support@c 2 7 4,6
5638302 pozdeji 439 support@c 2 3 2,2

4,6 5,4 5,34

0 Projekty Sadrokartonafi
0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

when calculated. As a short explanation: The Gauss correction is a
statistical correction that is used when several normally
distributed values are averaged. The usual procedure when
averaging scores is to sum up the single scores and divide them by
the number of summands ('normal' mean calculation). As a
distribution gets steeper (lower standard deviation) when several
standardized scores are added, the averaged score is here
multiplied by a correction factor. This multiplication enlarges the
standard deviation and makes the distribution wider - so it is
approximately a Gaussian distribution again. This ensures a
normal distribution across total scores and a better

0 differentiation between candidates.



Part_ID Surname Firstname Email

Spolupr Ochota Odborn Doba

System Odolno Redeni aces Orienta ucitse a zpracov
aticky stvuci problé ostatni cena adale Samost znalost Rozdéle ani

pfistup stresu mu mi sluzby se atnost a Shoda nibodl (min)
4557712 drive 439 support@c 4 5 6 6 7 5 7 6 4 1 7
5120268 drive 439 support@c 7 7 6 6 4 3 6 5 5 1 9
5323477 pozdeji 439 support@c 4 3 5 5 6 6 5 6 5 1 8
5426750 drive 439 support@c 4 5 7 4 7 5 5 6 4 1 8
5462572 drive 439 support@c 6 6 5 5 7 2 4 3 6 0,94 6
5533316 pozdeji 439 support@c 4 2 4 5 6 3 5 7 5 0,98 7
5567642 drive 439 support@c 6 5 2 5 6 4 8 6 8 0,99 9
5613979 drive 439 support@c 5 5 8 4 4 4 4 4 5 0,93 7
5637005 pozdeji 439 support@c 4 4 5 6 5 4 6 6 4 1 7
5638302 pozdeji 439 support@c 4 4 5 5 4 5 5 5 4 1 4
5641687 drive 439 support@c 4 6 4 6 3 2 4 6 4 0,94 7
5648411 pozdeji 439 support@c 3 4 5 5 5 5 5 7 7 1 6
4,5833 4,6667 5,1667 5,1667 5,3333 4 5,3333 5,5833 5,0833 0,9817 7,0833

0 Projekty  Sadrokartonari

0 Moznosti Modell: shapes (basic) - kompetencni profil*
0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale Standard 9



Part_ID Surname Firstname Email 1
Profesni
vyzva

4557712 drive 439 support@c 5
5120268 drive 439 support@c 4
5323477 pozdeji 439 support@c 4
5426750 drive 439 support@c 5
5462572 drive 439 support@c 5
5533316 pozdeji 439 support@c 3
5567642 drive 439 support@c 6
5613979 drive 439 support@c 4
5637005 pozdeji 439 support@c 6
5638302 pozdeji 439 support@c 4
5641687 drive 439 support@c 7
5648411 pozdeji 439 support@c 5
4,833333
6 7 8 9 10
Oteviend
Identifika komunika Spoluprac Duvéra,
ce Harmonie ce e etika
6 5 5 3 6
5 6 5 4 3
7 7 6 5 3
7 4 7 6 2
7 7 3 8 2
7 6 2 2 4
5 5 4 4 5
4 4 3 4 4
3 8 3 4 4
5 6 2 3 2
5 3 1 4 4
4 7 3 4 4

5,416667 5,666667 3,666667

15 16
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Part_ID Surname Firstname Email scales_spc scales_|ct_total_stan

5648411 pozdeji 439 support@c 5 8 7
5323477 pozdeji 439 support@c 5 7 6,5
5533316 pozdeji 439 support@c 9 2 6,4
5426750 drive 439 support@c 6 4 4,9
5637005 pozdeji 439 support@c 2 7 4,6
5462572 drive 439 support@c 6 3 4,4
5567642 drive 439 support@c 5 3 3,8
4557712 drive 439 support@c 5 1 2,5
5120268 drive 439 support@c 2 3 2,4
5613979 drive 439 support@c 3 3 2,4
5638302 pozdeji 439 support@c 2 3 2,2
5641687 drive 439 support@c 1 3 1,7

4,25 3,916667 4,066667
0 Projekty Sadrokartonafi
0 Srovndvaci Celkovd dospéld populace

The total scores as shown above are so called “Gauss corrected”
when calculated. As a short explanation: The Gauss correction is a
statistical correction that is used when several normally
distributed values are averaged. The usual procedure when
averaging scores is to sum up the single scores and divide them by
the number of summands (‘normal’ mean calculation). As a
distribution gets steeper (lower standard deviation) when several
standardized scores are added, the averaged score is here
multiplied by a correction factor. This multiplication enlarges the
standard deviation and makes the distribution wider - so it is
approximately a Gaussian distribution again. This ensures a
normal distribution across total scores and a better

0 differentiation between candidates.
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spolecnost ,Stavebnictvi II. S2S01“ byla zaloZena v roce 1996 a sidli v Praze. Jedna se o profesni
sdruzeni vyrobcl, dovozc(, prodejci a montaznich firem, systémi a konstrukci suché vystavby.

Spolecnost dale zajistuje i technické poradenstvi pro investory, projektanty a soudni znalce.

Clenskou zakladnu cechu nyni tvofi 8 vyrobcl, 85 montaZznich firem, 3 prodejci, 2

vyrobci komponentli do suché vystavby a 12 stirednich odbornych skol, celkem tedy 110 ¢lend.

Spolecnost je ¢lenem Profesni komory pozarni ochrany, Hospodatské komory Ceské republiky a

Svazu podnikateld ve stavebnictvi.

Spole¢nost ,Stavebnictvi II. S2S01“ se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability
Assessment) vunoru 2017. Z vysledkd vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodl 38 ze 151

teoreticky moznych, cozZ znamena celkové hodnoceni 25,2 %.



BYZNYS

‘ .\ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a ndsledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socialni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méfitelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziiuje podivat se na aktudlné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,Stavebnictvi IL
$2501*

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat -

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti Stavebnictvi II. S2S01 proces méreni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Stavebnictvi II. S2S01 zastupovala c¢lenka kancelare spolec¢nosti. Dale se zucastnila
zastupkyné platformy stavebnictvi II. Spolecné se zastupcem platformy Byznys pro spole¢nost

absolvovala osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. Okruhy otazek byly zaslany predem.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvate{stva - 2015, Cesky statisticky urad, Praha, 201 6v
Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stiedni varianta, Cesky statisticky trad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

i

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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Spolec¢nost ,Stavebnictvi 1. S2S01“ se zlcastnila Setfeni metodou LEA v roce 2017. Maximem

dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro

srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 38 firem, které se ztcastnily Setieni metodou

LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech

Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,Stavebnictvi II. S2S01“ ziskala celkem 38 bodt (25,2 %).

Graf 55 Celkové vysledky spoleCnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodt (v %)
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VysledKky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u
strednich a malych spole¢nosti/organizaci je zavedeni a uplatnovani nastrojii Age managementu
Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manaZzera pro lidské zdroje apod.
Neziidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a

systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv se pouZzivaji.

Graf 6 Celkové vysledky spole¢nosti podle kategorii po¢tu zaméstnanci (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méieni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi II. $2501“ vlastni

zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS§ maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vsSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Spolec¢nost ,Stavebnictvi 1. S25S01“ dosahla pii hodnoceni LEA v Ceské republice 38 bodi ze

, COZ znamena uspésnost 25,2 %.
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Graf 7 Celkové vysledky spolecnost
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje urovné 8 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 17 bodt
e Pracovni podminky - 6 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledktli v hodnoté 7 bod.

Graf 86 Absolutni pocet ziskanych bodd podle jednotlivych oblasti

60
m Best in class / Nejlepsi
51
0 W Average / Primér
m Pokryva&i S2P01

(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méieni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi II. $2501" vlastni

zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroji)

Spolec¢nost ,Stavebnictvi II. S2S01“ nesleduje vékové slozeni svych ¢lend. Pri vstupu do cechu se
sice uvadi veék kazdého Clena a v databazi je tato informace uloZena, ale spolecnost si nevede

zadné interni statistiky.

Spolec¢nost se snazi vyuzit celé rady moznosti, jak ziskavat nové absolventy skol, a vénuji tomu
patricnou pozornost. Pri jejich oslovovani se zaméiuji na odborné ucnovské Skoly, jejichz
studenti chodi na praxe do clenskych firem. Spole¢nost podporuje radu uciiovskych soutézi,
které sponzoruje cenami a vyuzivéa jich ke své propagaci. Jednou takovou mezinarodni soutézi
uéiii stavebnich femesel je soutéz Remesla/Skill ve Vysokém Myté, ktera je uréena pro uéné

druhych rocniki. V dennim tisku a v regionalnich denicich spole¢nost uverejituje informace o
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cechu a snaZi se rozSifovat povédomi o své cCinnosti. Vsoucdasnosti se spole¢nost potyka

s ubytkem ucn, jejichZ nedostatek ohroZuje samotnou budoucnost femesla.

V procesu naboru novych ¢lenii se spole¢nost nebrani principtim diverzity, ale vék ani pohlavi
pii vybéru spole¢nost nijak netfes$i. Clenem cechu se mifize stat ten, kdo ma Zivnostenské
opravnéni, prokaZe praxi na stavbach a ma kladné reference. Clen cechu miize byt i vyloucen
v pripadé, kdy stavby neprovadi v odpovidajici kvalité a zdkaznické reference jsou negativni.
Cinnost mohou vykonavat pouze osoby, které jsou zdravotné zptsobilé. Clenem cechu jsou i
obcasné z Polska, Slovenska. Diverzita neni v soucasné dobé dulezité téma, kterému by se vedeni
spoleCnosti néjak hloubéji a systematicky vénovalo. Vramci tohoto méreni byla sledovana

profese montéra suchych staveb.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

Spolecnost ,Stavebnictvi II. S2S01“ v ramci cechu maji pro své ¢leny jednodenni cilena odborna
Skoleni a seminaie na oblasti spojené s technologii vystavby v ndvaznosti na jina femesla. Tato
Skoleni jsou zdarma a konaji se jednou dvakrat ro¢né. Tyto programy jsou vramci cechu

vnimana jako dtlezita a potrebna.

Spole¢nost primo nepodporuje mezigeneracni spolupraci a vyménu znalosti. O Zivnostenské
opravnéni miize uCenn zadat, az po ziskani praxe. SpoleCnost podporuje a doporucuje vznik
mistrovskych zkouSek, pfi kterych by zkuSeny mistr vychovaval nové své vlastni u¢né. Tento
krok by vyrazné pomohl kudrzeni remesla a mezigeneracni spolupraci. V soucasné dobé
spoleCnost legislativné piipominkuje zakon o vzdélavani dospélych, ve kterém se zavedeni

mistrovské zkousky resi.

Jednotlivi ¢lenové cechu spolupracuji a vzdjemné si vypomadahaji pfi velkych zakdzkach a
v pripadé potreby si mezi sebou prevedou svoje pracovniky. Pro tuto mobilitu se vyuzivaji
pracovnici s vhodnymi dovednostmi, které ziskali nejen v predchazejicich pozicich, ale také
v rekvalifikacnich kurzech nebo i mimo pracovni prostiedi. Spolecnost ma obecny prehled o
specialnich opravnénich svych cleni (protipozarni, bezpecnostni), které vyzaduje legislativa na
nékteré slozitéjsi stavby. Tato opravnéni jsou ¢asové omezena na 3 roky a spolec¢nost udrzuje

jejich seznam na svych webovych strankach.

Spoletnost nepouziva zZadny systém hodnoceni svych clenl. Pouze v pripadé zakaznickych

stiznosti ¢len predstavenstva zkontroluje odvedenou praci a vyvodi se z toho zavéry.
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Obecné se spolecnost nevénuje zadnym zplisobem planovani kariéry svych clenti ani z hlediska
véku nebo Zivotnich etap a stadii. Veskeré tyto Cinnosti jsou na jednotlivych clenech, zejména
firmach, které si mohou vychovavat své nastupce, ale spole¢nost nevykonava Zadnou aktivitu,

kterou by podporila dalsi kariéru vékové starsich clentl.

Jednotlivé firmy sdruzené v cechu maji své vlastni principy odméinovani, které obvykle nejsou
zaloZeny na poctu odpracovanych let, ale na zkuSenostech. V ramci jedné stavebni ,party” je
vZzdy jeden zkuSeny pracovnik, se kterym spolupracuje nékolik dalsich méné zkusSenych

montért. Tito montéri pobiraji nizsi plat nez zkuseny vedouci pracovnik.

SpoleCnost nema stanovené postupy pri odchodu do diichodu svych ¢lent, piipadné pri dalSich
odchodech. Pouze v okamziku, kdy odchazi ¢len predstavenstva, tak se mu oficidlné podékuje za

jeho ¢innost.
Oblast 3: Pracovni prostredi a pracovni podminky

Spolecnost ,Stavebnictvi II. S2501“ vénuje velkou pozornost vS§em zménam v bezpecnosti prace
a cilené informuje vSechny své Cleny prostiednictvim emailu o téchto zménach. Jednou rocné
spoletnost ma vyjezdové predstavenstvo, které byva spojené se sportovnimi aktivitami. Jinym
aktivitdm spojenym s procesy na ochranu zdravi nebo praci se stresem se spole¢nost nevénuje a

ani je nema jako soucast svoji personalni strategie.

Spole¢nost nema zZadnou moznost ovlivnit a sledovat pracovni podminky, jejich flexibilitu u
svych clenl. Kazda firma si musi na vlastni zodpovédnost sledovat veskeré naleZitosti v ramci
konkrétni stavby a odpovida za plnéni vSech zakonnych podminek v souvislosti se zakonikem

prace.

Spolecnost nabizi pro své cleny Skoleni zdarma a kazdy ¢len ma platnost certifikacni zkousky na
specialni protipozarni konstrukce 5 let, na rozdil od bézné platnych 3 let. Spole¢nost sleduje,
ktery z ¢leni ma toto specialni $koleni a jeho platnost. Tuto povinnost upravuje zakon o pozarni
ochrané ¢.246,/2004 Sb. Skolenti je velice nakladné a jeho drZitel vyrazné zlepsuje své moznosti a
ptilezitosti na trhu prace v oboru, a to nejen dona, ale i v zahranici, kde je toto Skoleni rovnéz

vyzadovano a uznavano. (V ramci zemi EU).
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolec¢nost ,Stavebnictvi II. S2S01“ podporuje vzajemnou spolupraci jednotlivych ¢lend, pri

et

které si firmy ,pijcuji“ své zaméstnance, vypomahaji si a umoznuji tak kratkodobé vyslani
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pracovniki k jiné spolecnosti. Jde o dilezity aspekt k zachovani zameéstnanosti pro firmy, které

se docasné potykaji s nizSim objemem prace.

SpoleCnost nema nastaveny zadné procesy pro udrzovani Kkontaktli sbyvalymi cleny, ale

v minulosti nastala situace, Ze vénovali penézitou ¢astku, kterou poslali rodiné zesnulého c¢lena.

Spolecnost se vramci spoleCenské odpovédnosti také vénuje sponzorovani ucnovské
mezinarodni soutéze Remeslo/SKkill a spolecné se Cleny vénuji této soutézi stavebni material a
vitézim finan¢ni odménu. Spolecnost se angazZuje v projekt ,Fandime remeslu”, ve kterém ziskala

ocenéni za femeslny pocin od Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnika.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje v 5 ukazatelich z20 nadprimérné vysledky, naopak u 15 ukazateld

dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledki.

Graf9 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)

12

11 11

o Best in class / Nejlepsi

M Average / Primér

® Pokryvadi S2P01

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi II. $2501“ vlastni

zpracovdni

Graf 7 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelti (graf 2)
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9 M Best in class / Nejlepsi
9

2 M Average / Primér

1 Pokryvadi S2P01

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méieni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi II. $2501" vlastni

zpracovdni
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Spole¢nost ,Stavebnictvi II. S2S01“ dosahuje expertni drovné v oblasti Age managementu pouze

u 2 ukazateld, a to konkrétné u pfed-naboru a u mezd a odmériovani. Uroveii Age managementu

je pokrocila u 5 ukazatel, naopak u 13 ukazatelli je na nulové Urovni ¢i na rovni zacatecnik.

Graf8 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)

O Expert O Pokrotily @ Zacateénik A Pokryvadi S2P01 + Bestin class / Nejlepsi @ Average / Pramér
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi 1. S2501“ vlastni
zpracovdni

Graf9 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazatelt (graf 2)

D Expert O Pokro¢ily M Zagatenik A PokryvaliS2P01 + Bestin class / Nejlepi @ Average / Pramér

Q°°
g

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Stavebnictvi II. S2501“ vlastni
zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spolec¢nost ,Stavebnictvi II. S2S01“ sdruZuje v soucasné dobé 110 clend, mezi kterymi je i
nékolik rodinnych firem, které se zabyvaji vyrobou, prodejem a montaZi konstrukci suchych
staveb. Spole¢nost svym ¢lentim posKkytuje uréity servis a poradenstvi. Clenstvi ve spole¢nosti je
vyhodné nejenom pro samotné Femeslniky a firmy, ale také pro jejich zakazniky. Cech zarucuje,
Ze jeho Clen poskytuje praci v urcité kvalité a mlze ocekavat vyssi odménu. Naopak zakaznik ma
zaruku dobre odvedené a kvalitni prace. Pokud si zadkaznik stéZuje na provedeni prace ¢lenem

cechu, ¢len predstavenstva osobné vyhodnoti pficiny a dojednd napravu. Nutno fict, Ze

k takovym stiznostem dochazi velmi ojedinéle.

Spolec¢nost nema zavedeny personalni procesy tykajici se Age managementu, (vékové diverzity)
ve své strategii a méla by se témto oblastem ziejmé vice vénovat. Predevsim s ohledem na
vlastni zjisténi, jako je ubytek novych a mladych femeslnikii. Doporuc¢ujme se soustredit
predevSim na oblast planovani kariéry vékové starSich pracovnikl, rozvoj a predavani
kompetenci a na posileni mezigeneracni spoluprace. SpoleCnost ma urcité potencial néktera

témata a procesy v oblasti vékové diverzity-Age Managementu rozvijet.

vv o

Trend poctu uciti v poslednich letech ma stalou sestupnou tendenci. Podle sdéleni spolecnosti
v poslednim roce bylo na vSech uc¢novskych Skolach pouhych 29 uc¢ni tohoto oboru. Z tohoto
divodu by spolecnost uvitala také podporu ze strany ministerstva Skolstvi a ministerstva
pramyslu a obchodu, ktera by vedla k propagaci této potiebné profese a femesla sméfujici na
zakladni skoly, aby se postupné obnovila dlivéra verejnosti v toto femeslo a uc¢novské vzdélavani

vibec.

Prislusna resortni ministerstva by méla vénovat mnohem vétSi pozornost spolupraci
s odbornymi spolecnostmi v oblasti femesel, jako je tfeba spole¢nost Stavebnictvi 11.52S01, aby
méla prehled a informace, jaky potencidl maji odborné spolecnosti pro pracovni trh vcetné

moznosti rozvoje femesel. To je vinimano jako vyrazna rezerva.

Spolecnost se také potyka se neuspokojivou legislativou pro sviij obor a velmi zdlouhavym a
slozitym procesem vSech zakonodarnych zmén. Novela Zivnostenského zdkonu zruSila Zivnost
montéra suchych staveb a zaradila ji do zednické profese, ackoliv se ucen suchych staveb
zednické prace neuci a naopak. PrestoZe se jedna o perspektivni obor, pomér stavebnich praci

vyzadujici montaZe suchych staveb se neustdle zvySuje, poptavka po kvalifikovanych
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pracovnicich prevySuje soucasné kapacity jednotlivych firem, tak podpora ze strany statu je
nedostacujici. Navic je vyrazna poptavka po profesi montér suchych staven v zahranici napriklad

v sousednim Némecku. Tedy jedna se v mnoha ohledech o perspektivni obor, profesi.
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Zpracovatel: Byznys pro spole¢nost, forum odpovédnych firem

V Tlnich 1357/11, 2. patro
Praha 2,120 00
www.byznysprospolecnost.cz
IC: 2284 26 08

DIC: CZ22842608

Tel: 240 201 195

Pavel Stern

Reditel Programii

stern@byznysprospolecnost.cz
+420 607 919 028
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MONTER SUCHYCH STAVEB

Odborny smér:

STAVEBNICTVi A ZEMEMERICTVI

Montér suchych staveb provadi prace ze sadrokartonu a lisovanych mineralnich desek na
stavebnich konstrukcich a upravach povrch.

Pracovni ¢innosti

Organizace pracovisté a provedeni bezpecnostnich opatfeni ve vazbé na charakter naslednych
cinnosti.

Rozmérfeni a pfFiprava stavebnich konstrukci pro montaz nosnych rostl a zavésu.

Provadéni podhledovych zavésl a nosnych rosta stén a podhledd.

Provadéni oplasténi sadrokartonovymi deskami véetné instalace tepelné a zvukové izolace do SDK
konstrukci, montaz mineralnich podhledovych desek.

Osazeni dvernich zarubni a nosnych zavésnych konstrukci pro zafizovaci pfedméty.

Vyztuzeni, zatmeleni a pfebrouseni spar a Sroubd.

Konecné zacisténi listami, silikonem apod.


http://katalog.nsp.cz/poziceOdbornySmer.aspx?kod_sm1=41&kod_smeru=41

Pracovni doba:

S ohledem na skutecnost, Ze spolecnost je profesni sdruZeni, jejimi Cleny jsou samostatni

Zivnostnici ¢i zejména firmy neni moZné poskytnout jednotnou informaci k pracovni dobé.

Co se tyka pracovni doby, je tfeba rici, Ze se jedna o oblast sluZeb. V pripadé firem, které maji
zameéstnance, tak ti maji stanovenu pracovni dobu, v souladu se zdkonem. Nicméné s ohledem na
danou profesi a oblast sluZeb, bude pracovni doba ovlivnéna podminkami a terminy zakazek, coZ

firmy musi reSit formou riznych priplatki a dal$ich opatfreni v souladu se zakonem.
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VYSTAVBA SUCHYCH STAVEB
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Organizuji, Spolupracovnici, Uspéch 2\

Tvorim, Rychlost, Infoermace, Citim,

motivatory (motivace, odména)

uprace, Moje zdravi, Kontrola, Moje prace, Zakaznici,
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Pracuji fyzicky, Pracuji pfestas, Skolim se, Hodnotici pohovory
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Poradce, Neuspéch, Moje chyby, Pocitam, Jezdim
Cech mné pomaha, Pocitace, Penize, -

diziko., Zméns mim, Nechci,

StI'ESDI' (stres, demotivace)
Namaha, Konkurence, Seznamuiji se s legislativou, Neumim,

I destrukto Iy (destrukce, vyhrafiovani se)
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» Montér suchych staveb

» Problém na MPO

» Historicky pomérné nové femeslo v CR

stresory (stres, demotivace)
Namaha, Konkurence, Seznamuiji se s legislativou, Neumim,

I destrukto Iy (destrukce, vyhrafiovani se)




Remeslo

Kutilstvi

Udélej si sdm
OBI
Hornbach

Baumax

Mistrovskd zkouska

<

bez nadseni
netecnost
nemotivovanost

Motivace

Vnitrni touha pracovat.

36

nadsenost
ochota
motivovanost

>

Zanicenost
zapalenost
vysoka motivovanost



Stres o

Stres
Tendence stresovat se.
. ) 75
» Podrazeni cen ¢ y
= ~ s o . e =
> Retézeni subdodavateld Ty s il T
flegmaticnost vyrovnanost stresovani

» Splatnost

» Zadrzovani financi nékolik let 4 Nedspech, -

Neumim , Jsemn

i agresivni, Moje
chyby, Riziko,

» Nehrazeni fakfur Nechd, Nesmim.

Pomalost,

Konkurence .,

» Zaméstnavani cizincU L




Monotonni prace

<

mentalni procesy
premysleni
naucenost

Psycho/Somaticka rovnovaha

Dispozice vyuZivani psychiky nebo téla.

rovnovaha
premysleni & jednani
vyvazenost

95
>
télesné procesy

jednani
spontannost

Predsazené stéeny
Podhledy
Haly



five narozené

Prace pro d



O
O
-
‘O
—




Dékujeme za spolupraci.



