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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnerud k pfipravé odvétvi na zmény g ... 3
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat

a zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavatell.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledkd sbéru dat a zjiSténi silnych

a slabych stranek dané profese v€. navrhl a doporuceni ke zlepSeni dané situace.
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UvoD

PRESNY NAZEV POZICE

Chovatelé hospodaiskych zvifat s vyjimkou dribeze

NaplIn prace

Péstitel zakladnich plodin provadi mechanizované prace spojené s péstovanim,

oSetfovanim, sklizni a posklizhovymi Upravami hlavnich zemédélskych plodin (obilovin,

okopanin, lusténin, olejnin, picnin a technickych plodin).

Pracovni ¢innosti

Pracovni €innosti

Krmeni a napajeni.

Pfesuny a manipulace se zvifaty.

Odklizeni mrvy, Cisténi staje a zastylani.

Dojeni.

Kontrola zdravotniho stavu, pomoc pfi veterinarnich zakrocich a bézné desinfekci.
Vyhledavani Fijicich se plemenic a pomoc pfi inseminaci.

Vedeni porodu a oSetfeni narozenych telat.

Oznacovani telat.

Vedeni prvotni evidence.

Obsluha béznych technologickych zafizeni, pouzivanych v chovu skotu, v€etné drobnych

oprav.

Link: http://katalog.nsp.cz/tp/chovatel-a-osetrovatel-skotu/100924.html

Snimek pracovni dne, napr.

Smény maji po 6 hodinach, 3 x denné je dojeni.

Maiji ranni sménu a odpoledni od 4 hodin rano do 4 hodin odpoledne, dva dny za sebou, dalSi

dva dny maji noéni od 20 hodin do 01:30, dalSi dva dny maji volno.
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let
a védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky
a informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladé, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&j§i podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje 8&irokym portfoliem
psychometrickych nastrojii. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zaméfujici se na pracovni
motivaci jedincd v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spolecné pro vSechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také
s pfedchozimi dotazniky méfi prostfednictvim testll schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umoznuje méfit, vyhodnocovat a mapovat kliCové procesy rozvoje lidskych zdroja
ve firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

10
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy

Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

CUtE,

ucastnilo se
snimac rozhovoru
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NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Béhem nestandardizovanych rozhovor( byla diskutovana zejména nasledujici témata:
Charakteristika prace (prace s zivymi tvory, permanentnost péce, naro¢nost pracovni doby apod.).

Stranka | 6
Fyzicka naro¢nost a nebezpedi prace, druhy a ¢etnost Urazu.

Zatéz fyzickalnich podminek prace (vykaly, zapach, vihko, chlad x horko, pravan).

Vnimani prace spole¢nosti (podfadnost, zapach, dulezitost prace, neinformovanost, za jakych

podminek vznika jidlo).

Spoluprace mezi jednotlivymi smé&nami, navaznosti a stfidani.
Spoluprace v hierarchii firmy (agronom apod.) a zodpovédnost
Fluktuace pracovnikd.

Charakteristiky pracovnik(i na dané pozici.

PFi€iny stresu projevujicich se u zaméstnanc.

Finan¢ni ohodnoceni prace.
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SHRNUTI VYSLEDKU MERENI

Stranka | 7
CUtE (za vSechny respondenty ve srovnani s celkovou dospélou populaci)
Views
o VyS&Si skore: financni odména, absence stresu, pracovni prostiedi, jistota

o NizSi skére: zabava pfi praci, profesni vyznam, oteviena komunikace

Shapes

e Vy38Si skore: odborna znalost a kompetence, samostatnost, odolnost vici stresu,

spoluprace s ostatnimi, orientace na sluzby

e NizSi skére: ochota se udit, feSeni problému

BSAT
e 89% skorovani na Skale feSeni probléml — syceno odhodlanosti, impulzivitou, rozhodnosti
Na denni bazi feSi situace, které jsou zatézové a Casto i nadlimitni (objektivné nebo tak
indivualné vnimane)
o 82% vysledek na Skale stresu — vnitfni napéti, dramati¢nost, stresovani, ukazuje na

nadprimérné emocni vypéti pfi vykonu povolani s dusledky ve sféfe zdravotni, vykonoveé i

socialni
Rt Evropska unie
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi feSeni — kulaté stoly) Stranka | 8
Pracovni podminky

e Biorytmy, sménnost

e Vliv na rodinny Zivot

e Zdravi a Urazy

e Fyzikalni podminky prace (priivan, chlad x horko v zavislosti na ro¢nich obdobich, zapach)

e Systemati¢nost prace

Kultivace komunikace a vztaht

o Respekt a ucta

Komunikace v ramci smény

Komunikace mezi sménami

Komunikace s vedenim, agronomem, pfip. zootechnikem

Finanéni ohodnoceni

Obraz pozice pro verejnost
e Vyznam prace (lidé nevnimaji vyznam rostlinné a zivocisné vyroby)
e Podpora vesnice

e Potupa pracovat na této pozici

Lidé

Ochota se vzdélavat

Nutnost citu pro zvirata

Uspokojeni z prace (stereotypy apod)

Podpora setrvani (dfive napf. bydleni apod.)
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e Mnohdy jsou na pozicich lidé s finanénimi problémy (exekuce), osobnimi problémy nebo

rozvracenymi socialnimi vztahy

e Mira zodpovédnosti za sebe i za svéfena zvifata

Stranka | 9
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SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili behem této studie. s¢ranka | 10

Vénovat pozornost pracovnim a fyzikalnim podminkdm prace, jeji bezpecnosti, pfedchazeni a

feSeni urazl, sménnosti a jejimu vlivu na organizmus (odpocinek, dovolené apod.)

Podporovat rozvoj pracovnik(l v oblasti komunikace a feSeni problém( na pracovisti a vSech

urovnich. Zdarazfiovat vyznam spoluprace, zodpovédnosti a systemati¢nosti.
Poskytnout nastroje pro zvladani stresu a posun frustraéni tolerance smérem k vys3i stabilité.

Vénovat pozornost specifikim lidi, ktefi na pozici pracuji (podpora vzdélavani, vybéru pracovnikd,

uspokojeni z prace)
Soustredit se na odméniovani.

Diskutovat podporu vesnice, vnimani pozice (oslabovat stereotypy), podporovat vyznam

zemédélstvi.
Rt Evropska unie
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 11

Souhrnna zprava BSAT

Vysledky CUTe

Zprava LEA

Prezentace ,Chovatelé hospodarskych zvifat"
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management

Stylizace: 66

Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti
| Ssebeuvédoméni
Sebehodnoceni 58
Stabilita 54
Kreativita 52
Stres 82
Integrita & Etika 50
Adaptabilita & Flexibilita 81
Rozvojovy potencial 82
Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------
Pridélovani si vlastni ceny. NNy e
| EEEE
sebekriti¢nost sebejistota nesebekriti¢cnost |
skromnost vyvazenost povySenectvi |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J
Stabilita S —
Stélost postoja. N e
B |
nestalost stabilita rigidnost | T
nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J
Kreativita ,,J ------------------------------------------------
Inovativnost pri feSeni problému. N e
o EEEsm |
bez ndpadd napaditost vynalézavost | T
nizka predstavivost tvorivost origindlnost |
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
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Stres
Tendence stresovatse. N e
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
lhostejnost klidnost dramati¢nost | e
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani )
+
Neumim , Nechci , Ndmaha , Moje
chyby , Jsem agresivni , Nesmim,
Neuspéch , Hodnotici pohovory ,
Pomalost , Pocitace
Integrita & Etika e
Postoje v souladu s etickymi normami. N
50 | mrmrmmmmmmmm—m—m
bezzasadovost zasadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani | e
tolerantnost Cestnost puritanskost )
Nechci, Netspéch , Jsem agresivni ,
Neumim , Moje chyby , Ndmaha ,
Nesmim , Pomalost
Adaptabilita & Flexibilta
Otevrenost ke zme&nadm. N
s |
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
neprizplsobivost prizplsobivost potreba zmény )
Citim , Samostatny/4/ , Organizuji ,
Rychlost , Tvorim , Rozhoduji , Skolim
se , Ridim , Odpovédnost , Umim
Rozvojovy potencial e
Touha rozvijetse. N
e |
nizka zvidavost zajima se zvidavost | T
stagnace vyvazenost potfeba rlstu |
nizky potencial potenciadl vysoky potencial )
Organizuji , Umim , Ridim , Moje zdravi
, Tvofim , Vidim , Samostatny/a/ ,
Rychlost , Smim, Slysim
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovdha 51
Samostatnost 66

Vydrz 65

Stresovy projev 69
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

51
mentalni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednéni
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost

Ochota pracovat samostatné.

66
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezdvislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost

Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
65
vahavost vytrvalost zarputilost
nestéalost stalost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost
Stresovy projev
Zvladani stresu.

69
uklidfiovéani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost

KZPS

powered by
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N e
umirnénost flexibilnost reakénost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | s
nepfrizplsobivost prizplsobivost iniciace zmén " y
Citim , Samostatny/a/, Organizuji ,
Rychlost , Tvorim , Rozhoduji , Skolim
se, Ridim , Odpovédnost , Umim
- ~
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajimé se experimentovani | T
stagnace vyvézenost rist | s
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti " J
Organizuji , Umim , Ridim , Moje zdravi
, Tvofim , Vidim , Samostatny/a/ ,
Rychlost , Smim , Slysim
powered by
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management
Sebemotivace
Energetickd Rezerva 57
Proaktivita 71
Ambice 58
Stimulace 35
Angazovanost 72
Spokojenost 68
Motivace 50
Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.
57
vycerpanost energie
Unava akce
vyhorelost vitalita
Proaktivita
Iniciativnost v reseni.
zdrzenlivost iniciativnost
neochota podpora
obrana proaktivita
Ambice
Touha dosdhnout Uspéchu.
58
nizka ctizddostivost ctizddostivost
nizka soutézivost soutézivost
bez ambice ambiciéznost
Stimulace
Reagovani na externi stimuly.
35
neovlivnitelnost vnimavost
lhostejnost reagovani
netecnost stimulovatelnost
KZPS

preplnénost
energizer
dynamicnost

71

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

rozptylenost

snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost

powered by
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Angazovanost J
Vnitfni identifikace s firmou. N e e ee e
SN R | e
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost \

Samostatny/a/ , Organizuji , |
Spolupracovnici, Rychlost , Uspéch ,
Skolim se , Rozhoduji , Citim , Umim ,

Tvorim
Spokojenost
Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu.
68

pro ostatni vyvazenost osobni zisk
altruisti¢nost uspokojenfi pozitkarstvi
obétavost spokojenost sobeckost

Organizuji , Umim , Samostatny/a/ ,

Vidim , Tvorim , Rychlost , Uspéch ,

Citim , Slysim , Spoluprace

Motivace
Vnitrni touha pracovat.
50

bez nadseni nadsenost zanicenost
nete¢nost ochota zapalenost
nemotivovanost motivovanost vysokd motivovanost

IDEALY (touhy, pFfani)

Spoluprace, Skolim se, Organizuji, Rozhoduji, Ridim, Samostatny/a/, Moje
zdravi, Moje prace, Pocitace, Tvorim, Informace, Penize, Myslim, Porady,
Mluvim, Smim, Citim,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Moje mzda, Povinnosti, Konkurence, Kontrola, Poradce, Zakaznici,
Pomalost, Zména, Odpovédnost, Vidim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)
_Pracuji prescas, Spolupracovnici, Vedeni firmy, Ndmaha, Neuspéch,

Uspé&ch, Rychlost, Jsemagresivni, Mdj 3éf/Moje Séfka, Nesmim, Nechci,
Chci, SlySim, Umim,

STRESORY (stres, demotivace)
Hodnotici pohovory, Moje chyby, Riziko, Neumim,

l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)

KZPS

hN

powered by
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Stylizace: 66

Socialni uvedomeéni

Konformita 74

Sociabilita 62

Otevrenost 60

Sdileni 47

Spoluprace & Tymovost 44
Komunikace 42

Komunikac¢ni klima Dogma

Konformita ,,J ------------------------------------------------
Dodrzovani standardd, pravidel a norem. N e
BN |
nekonvencnost soulad konven¢nost | T
rebel dodrzovani konzervatismus =~ | o
nekonformita konformita Uplna konformita \ )
Sociabilita J
Interakce s ostatnimi. ™~
62
uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrZenlivost vlidnost bez zdbran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost \ )
Otevrenost ,,J ------------------------------------------------
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim. N e
T T EEE
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost | T
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost =~ |
dogmaticnost otevfenost liberalnost \ J
Sdilen P
Ochota sdilet spole¢né hodnoty. N e
47 L T
pozorovatel ucastnik sou¢ast | T
nezapojenost zapojenost SPOjenost |
nezucastnénost zUcCastnénost navézanost \ )
powered by
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
44

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace
kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
42
jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
Balance Management | 8
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=85

Komunikac¢ni klima

Klima, které vytvérite pfi préci s ostatnimi.

X
pogman | T
Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovény, moje/nase reseni je vnimano . J
jako jediné spravné.

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)

Pracuji presc¢as , Skolim se , Spolupracovnici , Vedeni firmy , Moje zdravi ,
Povinnosti , Zdkaznici , Pocitace , Tvofim , Informace , Slysim

PODMINKY (Tlak na zménu pracovnich podminek, které véak
nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)
Hodnotici pohovory

DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
feSeni je vniméano jako jediné spravné.) 5
Spoluprace , Organizuji , Moje mzda , Rozhoduji , Ridim , Samostatny/a/ , Moje
prace , Uspéch , Rychlost , Penize , Odpové&dnost , Myslim , Mluvim , Mj
séf/Moje Séfka , Smim , Chci, Vidim , Citim , Umim
NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, neprijimani kompromisl, obtizné a vycerpavajici
klima.)

Konkurence , Kontrola , Poradce , Jsem agresivni , Zména

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,
nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)

ROZZLOBENOST (Odmitani veSkerych vstficnych aktivit, nastvanost,
ukrivdénost.)

Porady

OBRANA (Defenzivni a blokacni klima, poukazovani na chyby jinych,
vyhybéni se otevienému konfliktu.)

Nédmaha , Neuspéch , Moje chyby , Pomalost, Riziko , Nesmim , Nechci ,
Neumim

OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veSkerych spolecnych
aktivit s ostatnimi.)

KZPS

powered by
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Interpersonalni
dovednosti

Vlivhost 59
Leadership 47
Presvédcivost 71
Rozhodnost 61
Reseni problém( 89
Planovitost 50
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Vlivnost
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59
slaby vliv efektivita
odevzdanost vlivnost
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Leadership
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47
bez vize podpora
bez inspirace motivovani
nasledovani rizeni
Presveédcivost

Potencial presvéddit ostatni.

bez argumentt vyvazenost
ostychavost smiflivost
nepresvédcivost presvédcivost
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Ochota rozhodovat.
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Profesni  Uzndniza Finanéni Zabava pfi
vyzva vykon odména Jistota praci
5598297 pozdeji 489 support@c 1 9 7 5 1
5598335 drive 489 support@c 9 2 6 8 1
5598336 pozdeji 489 support@c 5 9 6 6 5
5598337 drive 489 support@c 3 6 5 6 2
6078786 drive 489 support@c 2 4 9 7 1
6078790 drive 489 support@c 1 2 7 2 1
6078858 drive 489 support@c 2 9 7 9 7
6101849 drive 489 support@c 3 4 8 9 2
6101850 pozdeji 489 support@c 3 6 8 7 2
6101851 pozdeji 489 support@c 4 6 6 5 6
6 7 8 9 10 11 12 13 14
Oteviend
Identifika komunika Spolupriac Dlvéra, Usporada Rychlost
ce Harmonie ce e etika Slusnost  Hierarchie nost zmény
5 4 1 8 3 9 1 9 8
1 2 3 9 9 9 2 7 2
4 7 5 5 1 5 3 3 5
7 4 5 5 6 4 6 6 3
5 7 2 5 2 2 9 5 4
3 7 1 5 1 2 5 5 1
7 5 3 4 4 4 3 6 3
4 5 4 5 6 2 5 5 6
3 5 6 3 1 3 6 4 6
3 6 4 4 4 4 5 5 6
15 16 17 18 C PD T
Doba
Moznosti Absence Moznost Pracovni Rozdéleni zpracovan
rozvoje  stresu ovliviiovat prostfedi Shoda bodl i (min)
3 7 3 9 1 1 17
4 6 1 3 1 0,94 12
3 6 5 9 4 1 32
6 7 7 5 3 1 36
6 7 5 8 6 1 23
1 7 1 4 4 0,75 23
4 6 2 8 8 1 16
6 7 5 5 6 1 15
9 8 6 5 6 1 10
4 7 3 6 1 0,97 16

0 Projekty Chovatelé hospodarskych zvitat s vyjimkou dribeze
0 MozZnosti Modell: views - srovnavaci zprava*

0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale Standard 9
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Profesni Uznaniza Financni

vyzva vykon odména lJistota
5598335 drive 489 support@c 9 2 6 8
5598337 drive 489 support@c 3 6 5 6
6078786 drive 489 support@c 2 4 9 7
6078790 drive 489 support@c 1 2 7 2
6078858 drive 489 support@c 2 9 7 9
6101849 drive 489 support@c 3 4 8 9
6 7 8 9 10 11 12 13
Otevrend
Identifika komunika Spoluprac Duvéra, Usporada Rychlost
ce Harmonie ce e etika Slusnost  Hierarchie nost
1 2 3 9 9 9 2 7
7 4 5 5 6 4 6 6
5 7 2 5 2 2 9 5
3 7 1 5 1 2 5 5
7 5 3 4 4 4 3 6
4 5 4 5 6 2 5 5
15 16 17 18 Cc PD T
Doba
MozZnosti Absence MozZnost Pracovni Rozdéleni zpracovan
rozvoje  stresu ovliviiovat prostfedi Shoda bodl i (min)
4 6 1 3 1 0,94 12
6 7 7 5 3 1 36
6 7 5 8 6 1 23
1 7 1 4 4 0,75 23
4 6 2 8 8 1 16
6 7 5 5 6 1 15

0 Projekty Chovatelé hospodarskych zvifat s vyjimkou dribeze
0 MozZnosti Modell: views - srovnavaci zprava*

0 Srovnavaci Celkova dospéla populace

0 Scale Standard 9
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Part_ID Surname Firstname Email scales_mt_scales_rt_(total_stan

6101850 pozdeji 489 support@c 6 2 3,7
5598335 drive 489 support@c 1 1 1
5598336 pozdeji 489 support@c 1 1 1
5598337 drive 489 support@c 1 1 1
5598942 pozdeji 489 support@c 1 1 1
6078786 drive 489 support@c 1 1 1
6078790 drive 489 support@c 1 1 1
6078858 drive 489 support@c 1 1 1
6101849 drive 489 support@c 1 1 1
6101851 pozdeji 489 support@c 1 1 1

0 Projekty Chovatelé hospodarskych zvifat s vyjimkou dribeze
0 Srovnavaci Test

The total scores as shown above are so called “Gauss corrected”
when calculated. As a short explanation: The Gauss correction is a
statistical correction that is used when several normally
distributed values are averaged. The usual procedure when
averaging scores is to sum up the single scores and divide them by
the number of summands ('normal' mean calculation). As a
distribution gets steeper (lower standard deviation) when several
standardized scores are added, the averaged score is here
multiplied by a correction factor. This multiplication enlarges the
standard deviation and makes the distribution wider - so it is
approximately a Gaussian distribution again. This ensures a
normal distribution across total scores and a better

0 differentiation between candidates.
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5598335 drive 489 support@c 1 1 1
5598337 drive 489 support@c 1 1 1
6078786 drive 489 support@c 1 1 1
6078790 drive 489 support@c 1 1 1
6078858 drive 489 support@c 1 1 1
6101849 drive 489 support@c 1 1 1

0 Projekty Chovatelé hospodarskych zvifat s vyjimkou dribeze
0 Srovnavaci Test

The total scores as shown above are so called “Gauss corrected”
when calculated. As a short explanation: The Gauss correction is a
statistical correction that is used when several normally
distributed values are averaged. The usual procedure when
averaging scores is to sum up the single scores and divide them by
the number of summands (‘normal’ mean calculation). As a
distribution gets steeper (lower standard deviation) when several
standardized scores are added, the averaged score is here
multiplied by a correction factor. This multiplication enlarges the
standard deviation and makes the distribution wider - so it is
approximately a Gaussian distribution again. This ensures a
normal distribution across total scores and a better

0 differentiation between candidates.
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when calculated. As a short explanation: The Gauss correction is a
statistical correction that is used when several normally
distributed values are averaged. The usual procedure when
averaging scores is to sum up the single scores and divide them by
the number of summands ('normal' mean calculation). As a
distribution gets steeper (lower standard deviation) when several
standardized scores are added, the averaged score is here
multiplied by a correction factor. This multiplication enlarges the
standard deviation and makes the distribution wider - so it is
approximately a Gaussian distribution again. This ensures a
normal distribution across total scores and a better

differentiation between candidates.



BYZNYS
PRO
SPOLECNOST

BUSINESS
FOR SOCIETY

LEA
Zaverecna zprava

Meéreni HR procesii pomoci nastroje LEA-

Zemédélstvi ZZP01=2ZCHO01




BYZNYS

‘ .\ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

Obsah

19 Yot LA TSI 10 110 10 E: U o) 2, 3
L0 0100 g 0 b U 10 0 D 4
Informace o méreni ve spolecnosti ,Zemédélstvi ZZPO1=ZCHO1"..........crrrmrmsmmmsrsesesessssssasnsens 5
Demografie a statistika CeSKE rePUDLIKY ...ouurerueessmsesssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessas 6

Slozeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020, 2025, 2030 ........ccccvevreeerennns 6

SloZeni populace v Libereckém kraji v roce 2016 a projekce populace na roky 2020, 2025 a 2030... 7

RegionaIni plsobNOSt SPOIECNOSTI...ccuuiiirieeiie ettt ettt et et ee e e e ete e e s be e e beeesabeeebeeeeanas 7
Struktura zame@stNanCl SPOIECNOST ....cuueiecuieieiieciee ettt ettt e te e et e e ete e eeteeesabeeebeeeeseeesbeeenns 8
BeNCNIMATK — CRuvuuoeeuereessseesssreessssessseessssssssssssssssssssssssssessasssssssesssssesssssesssssessasesssssasssssessasssssaseessasesssssesssssessas 9
Vieobecné vysledky za Ceskou rePUBIIKU ........c.cuievivevceiicececeecee ettt 9
Vysledky podle VEIIKOSTE fIrMY .......ooii ettt et e e e bae e e e e 10
VYSIEAKY POAIE OUVELVI...ceiiiiiee i et e e e b e e e s bee e e esabeeeeeareeas 10
Konkrétni vysledky méreni ve spole¢nosti ,Zemédélstvi ZZP01=ZCHO1" .......cccersrrererrrensns 11
CIKOVE NOANOCENI ...ttt b e s bt sttt e b e sae e satesabe e b e e nbeenes 11
HOANOCENT OBIAST....eeieiiieie ettt esbe e e it e e sabeesnteesabeeenes 12
HOANOCENT UKAZAEITI....coeieiieeiecieeee ettt st sttt et e sb e st st e et e e sbeesbeesaaesaneeas 15
/N 18
Zpracovatel: Byznys pro spolecnost, féorum odpovédnych firem.........cccoeecieiiiicei e, 20



BYZNYS

.\ PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Zemédélstvi ZZP01=ZCHO1“ sidli v Libereckém kraji, jedna se o firmu, ktera
prevzala hospodarské aktivity od svého zakladatele (zemédélského druZstva), vzniklého
v obdobi kolektivizace vroce 1953. Brzy po vzniku druzstva bylo zapocato s budovanim, do

kterého byl soustred’ovan dobytek z jednotlivych hospodarstvi.

Dilezitym meznikem spolecnosti byl rok 2000, kdy ¢lenové druzstva schvalili navrh vedeni
zaloZit akciovou spole¢nost a prevést do ni své veSkeré aktivity. Pro novou firmu byl zvolen
nazev charakterizujici dvé hlavni Cinnosti firmy - zemédélstvi a téZbu kamene. DalSim
meznikem byl rok 2004, vstup CR do EU.

V soucCasné dobé spolecnost hospodaii ve vice katastrech libereckého kraje, na cca 1052 ha
zemédeélské plidy, z niZ 461 ha je orna, 591 louky a pastviny (TTP). Primérna nadmorska vyska
je cca 500 m n. mofem. Firma zaméstnava 56 zameéstnanci a hlavnimi obory cinnosti jsou

rostlinna a ZivociSna vyroba a v nezemédélské oblasti téZba kamene.

Spole¢nost ,Zemédélstvi ZZP01=ZCHO01“ se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability
Assessment) vdubnu 2017. Z vysledka vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodi 62 ze 151

teoreticky moznych, coz znamena celkové hodnoceni 41,1 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socialni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celoZivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanct, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziiuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,Zemédélstvi
Z7ZP01=ZCHO1“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat -

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti Zemédélstvi ZZP01=ZCHO01 proces méteni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Zemédélstvi ZZP01=ZCHO01 zastupoval jeji reditel. Spole¢né se zastupcem platformy
Byznys pro spolecnost absolvoval osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. U rozhovoru byl
piitomen i zastupce platformy zemédélstvi. Reditel spole¢nosti Zemédélstvi ZZP01=ZCHO01

spolec¢nosti byl pfedem sezndmen s okruhem otazek k méreni.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020

90+
85-89
80-84
7579
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
4549
4044
35-39
30-34
2529
20-24
15-19
1014

59

04

500000 400000 300000 200000 100000 0 100000 200000 300000 400000 500000

90+
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55.59
50-54
45-49
4024
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
1014

59

04

500000 400000 300000 200000 100000 0 100000 200000 300000 400000 500000

Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvate{stva - 2015, Cesky statisticky urad, Praha, 201 6
Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stiedni varianta, Cesky statisticky trad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 cinil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

i

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Libereckém kraji v roce 2016 a projekce populace
na roky 2020, 2025 a 2030

V Libereckém kraji Zilo na konci roku 2015 20,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 61,33 % osob
v produktivnim véku 20-64 let a 18,27 % seniori 65 letych a starSich. Primérny vék muzi €inil
40,1 let a Zen 42,9 let. Liberecky kraj je tak jednim z nejmladsich kraj v CR s nejmens$im podilem
seniort. Trend starnuti obyvatelstva bude proto v Libereckém Kraji probihat pravdépodobné
pomaleji nez v ostatnich krajich. Podle projekce CSU bude v roce 2020 v Libereckém kraji podil

osob 65letych a starsich asi 20,7 %. V roce 2030 budou stale tvofit méné nez Ctvrtinu populace

(23,7 %).

Graf 5 Veékova struktura LIB kraje k 1. 1. 2016

Graf 6 Projekce vékové struktury LIB kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury LIB kraje na rok 2025

Graf8 Projekce vékové struktury LIB kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolec¢nosti

Spolec¢nost ,Zemédeélstvi ZZP01=7ZCHO01 ptisobi v Libereckém kraji.
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Spolecnost ,,Zemédeélstvi ZZP01=ZCH01“ ma celkem 56 zaméstnanci, z toho 14 Zen a 42 muZzu.

Vékova struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolecnost 6 zaméstnanct, z toho 1 Zenu a 4 muze,

v kategorii 30-44 let ma spolec¢nost 19 zaméstnanct, z toho 4 Zeny a 15 muzi,
v kategorii 45-59 let ma spolecnost 25 zaméstnanct, z toho 9 Zen a 16 muz,

v kategorii 60+ let ma spoleCnost 7 zaméstnancl, pouze muze.

Nejvétsi podil zaméstnanctl je ve vékové Kategorii 45 az 59 let - témér 45 %. O néco méne,

konkrétné 34 % zaméstnanctl se nachazi ve vékové kategorii 30 az 44 let. V kategorii 60 + let je

zastoupeno 12,5 % zaméstnanci a v nejmladsi kategorii 20 az 29 let pouze 9 %. Ve spoleCnosti

obecné prevazuji muzi, kterych jsou piresné tii ¢tvrtiny (75 %).

Graf9 Veékova struktura zameéstnanct spole¢nosti ,,Zemédélstvi ZZP01=ZCHO01“ ke dni méfeni
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Zdroj: Spolecnost ,,Zemédelstvi ZZP01=ZCHO01", 2017
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Benchmark - CR

Spolecnost ,Zemédélstvi ZZP01=ZCHO01“ se zucastnila Setfeni metodou LEA v dubnu 2017.
Maximem dosaZzitelnym pfi méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA
151 bodt. Pro srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 47 firem, které se zucastnily
Setfeni metodou LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté

vzajemné srovnani vSech Setienych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku
Firma ,Zemédélstvi ZZP01=ZCHO01" ziskala celkem 62 bodt (41,1 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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VysledKky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u
strednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a uplatnovani nastrojii Age managementu
Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manazera pro lidské zdroje, nebo na
charakteru ¢innosti organizace, spole¢nosti, podniku. Neziidka zavisi na zdrojich a moZnostech
spolecnosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou

formalizovany vSechny, ackoliv se pouzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolec¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Zemédélstvi ZZP01=ZCHO01", vlastni

zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou Uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobfe nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 12 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 31 bodt
e Pracovni podminky - 12 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledktli v hodnoté 7 bod.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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51
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m Zemédélstvi ZZP01=ZCHO1

(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Zemédélstvi ZZP01=ZCHO01", vlastni

zpracovdni
Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spole¢nost zemédélstvi ZZP01=ZCHO01, (ddle jen spolecnost) sleduje vékovou strukturu
zaméstnancul. Délaji to jedenkrat do roka. Sleduji, jak se bude vyvijet struktura zaméstnanci z
hlediska véku, tedy kdo bude napiiklad odchazet do diichodu. Vékovou strukturu sleduji jak
v ramci spole€nosti, tak i v ramci zemédélského svazu, kterého je spolecnost ¢lenem. Spolec¢nost
sleduje vékovou strukturu zaméstnancl i s ohledem na odchody zaméstnanci do dichodu.
Spole¢nost nema Zadnou ndborovou strategii mezi studenty ve véku do 25 let. S u¢iiovskymi
Skolami v oboru zemédélstvi spolupracuji z hlediska zajisténi praxi a stazi, ale nedélaji tam
cileny nabor novych zaméstnanc. Na praxe se hlasi z oboru opravar zemédeélskych stroju.
Spolec¢nost uplatiiuje vramci naboru principy diverzity, nikoliv vSak cilené, ale spise jako

diisledek nedostatku pracovnich sil v oboru zemédélstvi. Idealni zaméstnanci v oboru jsou dle
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feditele spolecnosti ve véku 55+. Pokud by se o pozici chovatel hospodatskych zvirat uchazel
muz, ktery bude chtit ,dojit na chlivu“ tak by ho také vzali, pokud by se o profesi péstitel
uchazela Zena, kterd bude mit fidi¢ské opravnéni na traktor a bude jezdit, tak ji samoziejmé také
vezmou. Nebo ji umozni si udélat ridi¢sky priikaz na traktor a dokonce to i planuji, tedy
zapracovat zeny v doposud typicky muzskych profesich jako je rizeni traktoru. Spolecnost
zaméstnava agronoma, ktery je na vozicku. Ma bezbariérovou kancelaf, ma auto na rucni rizeni a
vybavu, kterou potrebuje. Maji ve stavu zaméstnance, kteii maji ZPS. Spolecnost by
zaméstnavala i cizince, pokud by mély zajem pracovat a mély by v poiradku vSechny naleZitosti
ohledné trvalého pobytu vCR. Voblasti diverzity spole¢nost nesleduje 7adné ukazatele.

Spole¢nost ma velké problémy s nedostatkem lidi zejména u profese chovatel hospodarskych

zvirat.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

V ramci méreni byly sledovany profese: Chovatel hospodarskych zviirat a péstitel polnich
plodin - traktorista. Primérna mzda u chovatele je 23 700 K¢, a u péstitele 22 330 K¢.
Spolecnost se snazi zaméstnance vysilat na Skoleni, na dal$i vzdélavani. Nejedna se o povinny
program. Vramci ZivoCiSné i rostlinné vyroby se snazi délat Skoleni v oblasti sendzovani a
postupu polnich praci, oSetfovani dojnic, ¢i péce o telata. Délaji to i ve spolupraci s lidmi, ktef{
délaji pro spolectnost ,vyZzivarské“ programy. Tato Skoleni se déji tak jednou do roka, a pokud o
to maji lidé zajem. Dle slov teditele se potykaji i s nezajmem zaméstnancli o tato Skoleni.
Pripadné se na Skoleni vysilaji zootechnici a ti si pak proskoli lidi pfimo na misté v ramci
zivoCisné vyroby. Vzdélavani povazuji za dillezité a komunikuji téma i mezi vedoucimi
pracovniky. Nesleduji Zadné ukazatele, co se tyka vzdélavani. Mezigeneracni spoluprace neni
formalné nastavena, nicméné funguje prirozené. V provozu to funguje tak, Ze prijde napriklad
novy oSetfovatel dojnic, je pridélen do smény, kde je nékdo starsi a zkuSenéjsi, ktery ho
zaskoluje a dohliZi na to i zootechnik. Funguje to stejné i u ,péstiteld, novému zameéstnanci se
vénuje agronom, seznami ho s pozemky a zplisobem prace a stejné tak to udéla i mistr na dilné.
Skolitelé jsou vétsinou stars$i vékové a zku$enéjsi, ale miiZe to byt i nékdo vékové mladsi, ale
sluzebné jiz zkuSeny a i to se praxi déje. Spolecnost sdili i vzdélavaci zkuSenosti s dalSimi
spoleCnostmi v oboru. Vramci mezigeneratni spoluprace spoletnost vyhodnocuje Kklicové
kompetence, které maji byt predavany. Spole¢nost nesleduje v ramci mezigeneracni spoluprace

zadné ukazatele.

Spole¢nost se zaméruje na interni mobilitu zaméstnanctli, aby byli pracovné univerzalnéjsi.
Mnohem vétsi interni mobilita je u péstiteld. Pies 1éto plsobi na strojich, jelikoZ obsluhuji vice

zemédélskych strojl respektive veskery strojni park a musi zvladat prislusné operace a musi byt
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schopni techniku zakladné opravovat. Patii sem i sbér kament na poli, aby se o né neposkodily
oSetrovatel/ka dojnic, takZe se vénuje praci na chlivé a jiZ neumi naptiklad nic opravit. Chovatelé
jsou zejména vazani na dojeni, jelikoZ mléko je vyznamny ekonomicky produkt. Chovatelé kdyz
je potireba, zvladaji kravy, telaty i mlady dobytek. V ramci interni mobility umoznuje spolec¢nost i
rozsirovani kvalifikaci, napiiklad zajiStuje strojnické priikazy pro nakladace, ¢i ridicské prikazy
skupiny na traktor. Co se tyka ukazateld, tak v oblasti interni mobility je nesleduji. Spole¢nost
nepouziva systém hodnoceni 360 stupinid. Nicméné Kkontrola prace je samoziejmé soucasti
pracovnich procesi. Jak v ramci prace chovatel(, napriklad kvalita mléka, coz je ukazatel kvality
prace oSetiovatele, tak i vramci prace péstitelt a polnich praci. Spole¢nost neplanuje kariéru
starSich zameéstnanct, ani s nimi neprovadi pravidelné pohovory pii dosazeni urcitého véku.
Spolec¢nost vénuje pozornost udalostem Zzivotniho cyklu zaméstnancii. Nemaji na to vSak zadné
formalni postupy, nicméné se snazi individualné vyjit vstfic. Hlavniho agronoma déla
ve spolecnosti ¢lovék, ktery zacinal jako traktorista. TakZe v principu je mozné, prolinat v ramci
spolecnosti rtzné pracovni pozice a profese. Takovy kariérni rozvoj je ve spolecnosti spiSe

neformalné mozny.

Systém odménovani je zaloZen na mnoZstvi kvalité vykonané prace tedy vykonu. Zaméstnanci
maji v ramci benefitl mozZnost Cerpat prispévek na obédy - maji zavodni stravovani, maji také
prispévek na rekreaci, kde maji zaméstnanci moznost Cerpat 6000 K¢ rocné jako priplatek na
dovolenou. Ukazatele sleduji z hlediska kvality prace, pristup lidi k praci, jestli jsou ochotni
pracovat nad ramec, coZ se pak zohlediiuje i pri odmeénovani. Spolecnost pri nucenych
odchodech postupuje dle zakona. V pripadé odchodu zaméstnance, se snazi zjistit divody
odchodu. Pokud to jde, snaZi se udrZet kontakt a piipadné se domluvit na vypomoci pfi
sezonnich pracich. Pri odchodu do diichodu dostavaji zaméstnanci podle poctu odpracovanych
let vécny dar, ktery si sami vyberou, maji na to interni smérnici. Jako diichodci maji moznost
Cerpat prispévek na zavodni stravovani. Pfi odchodu do penze probéhne rozlouceni, ale nejedna
se o udalost pro vSechny zaméstnance. Spolecnost sleduje v této oblasti zejména finan¢ni

ukazatele.
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

SpoleCnost ma nastaveny postupy pro ochranu zdravi kvalitu Zivota zameéstnanci. Maji ze
zdkona pravidelné zdravotni prohlidky. Vénuji pozornost tématu ergonomie pracovnich mist,
napriklad, aby vtraktorech byly pohodInéjsi sedacky. U chovatell =zajistuji vybaveni
odpocinkovych mistnosti, aby si tam mohli ohtat jidlo, uvarit kdvu ¢i caj. V pripadé zajmu

zaméstnancl, spolecnost jim hradi ockovani proti chripce. Spole¢nost vénuje i pozornost tématu
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stresu a duSevniho zdravi. Pordda neformalni akce pro zaméstnance, pokud maji zajem,
posezeni, ¢i grilovani, jako formu prevence proti stresu. Spolecnost se v ramci flexibility prace
vénuje ergonomii, pro kancelarské zaméstnance jsou schopni nékteré flexibilni formy prace

poskytnout. U sledovanych pozic chovatel a péstitel to jde obtizné. Pokud by takova situace

nastala, byly by schopni nabidnout i castecny pracovni Uvazek i pro Zenu vracejici se
zrodiCovské dovolené. Zalezi na druhu prace. Vramci dalSich benefiti spolec¢nost prispiva
zaméstnanclim na Zivotni pojisténi, coz vyplyva z kolektivni smlouvy dle po¢tu odpracovanych

let a také hradi aktivity spojené s dalSim vzdélavanim.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spole¢nost nema nastaveny postupy pro docasné pridéleni zaméstnancl na jinou praci ¢i
pracovisté. Spole¢nost udrzuje kontakty s byvalymi zameéstnanci. Zvou je na spoleCenské akce -
spolecné vecere. Zejména se jedna o dichodce. Neni vyjimkou, Ze lidé co odesli do dichodu,
kratkodobé znovu pro spole¢nost pracuji i v ramci sledovanych pozic ,chovatel a péstitel“. U
dlouhodobé nemocnych spoletnost sleduje délku nemoci a i finan¢ni naklady s tim spojené.
Spolec¢nost podporuje dobrovolnické aktivity zaméstnanct. Pokud je nékdo dobrovolny hasic, ¢i
se Ucastni letnich tabori jako vedouci. Tak se snazi vyjit individualné vstiic a poskytnou volno.
SpoleCnost nema nastaveny postupy pro dobrovolné zapojeni byvalych zaméstnanct ani nema
zadné postupy, pro situace, kdy by musela propoustét a chtéla zaméstnancim nabidnout

alespon néjakou formu vzdélavaci podpory pro dalsi uplatnéni na trhu prace.

Hodnoceni ukazatelu

Spole¢nost dosahuje v 9 ukazatelich z 20 nadpriimérné vysledky, vjednom pitipadé primérné

hodnoty a naopak u 10 ukazatel dosahuje podpriimérnych ¢i nulovych vysledkd.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)

15



BYZNYS

. PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

12

11 11

m Best in class / Nejlep3i

M Average / Primér

w Zemédélstvi ZZP01=ZCHO1

>
& .%00 -@ & zoo \\\@ & & @‘@ B
& P B & F & & 3 &
& & & & ® « & \ S &
& ¢ $ . W & N @ & &
& v o & & & . 2
& IS & o & & % S
of & K & & S -
~ o & o oS &
KN & o N ~
,,’ & I & <
Q“é‘ bo.\“‘ q.o'\‘,‘
o) & Al
Qg‘c‘

Zdroj: Byznys pro spolec¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Zemédélstvi ZZP01=ZCHO01, vlastni

zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatell (graf 2)

10
9 9 M Best in class / Nejlepsi

W Average / Primér
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Zdroj: Byznys pro spolec¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Zemédélstvi ZZP01=ZCHO01", vlastni

zpracovdni

Spolec¢nost ,Zemédélstvi ZZP01=2CHO01" dosahuje expertni drovné v oblasti Age managementu
ve 3 ukazatelich, a to konkrétné u profesni drahy, podpory pti odchodu do diichodu a u
vytvareni vztahti (sité) a jeji udrzovani. Uroveri Age managementu je pokroéila u 8 ukazateld,

naopak u 9 ukazatelii je na nulové irovni ¢i na Urovni zacatecnik.

Graf 16 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Zemédélstvi ZZP01=ZCHO01", vlastni
zpracovdni

Graf 17 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazatelti (graf 2)
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Zaver

Ramcova doporuceni:

Spolec¢nost dosahuje v 9 ukazatelich z 20 nadprimérné vysledky, v jednom pripadé primeérné

hodnoty a naopak u 10 ukazateld dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledki.

Spole¢nost dosahla dobrého vysledku v ramci méreni vékové diverzity, prestoZe nema na
vétSinu meérenych procesli nastaveny zadné formalni postupy. Pozitivni je otevienost
spolecnosti napriklad zkusit nabizet profesi péstitele/traktoristu i pro Zeny. Stejné tak je
pozitivni, Ze spoleCnost zaméstnava osoby se ZPS a hlavni agronom je vozickar. Sympaticky je i
snaha spole¢nosti udrzovat kontakty s byvalymi zaméstnanci a pripadné je i znovu kratkodobé

zaméstnat. Z hlediska vékové diverzity je spolec¢nost velmi oteviena.

SpoleCnost se potyka snedostatkem pracovnich sil, zejména na sledované pozice
péstitele/traktoristy a chovatele. Jako jednu pricin vidi i ipadek Skolstvi v oblasti zemédélstvi,
postupné pro nezdjem zanikaji stifedni odborna ucilisté nebo se transformuji na integrované

stredni Skoly a nasledné v nedostatecném poctu neprodukuji pozadované profese.

Spole¢nost vnima slozitou situaci s nedostatkem zaméstnancli pro sledované profese. Snazi se
vramci interni mobility zaméstnance zacvicit na vice Cinnosti. V principu je mozné, prolinat
v ramci spolecnosti rtizné pracovni pozice a profese. Zde bychom doporucili, aby tyto moZnosti
kariérniho rozvoje byly formalné zpracovany. S ohledem na rozvoj technologii a automatizaci,

bude tieba budoucnost profesi, jako je chovatel i péstitel planovat i kontextu tohoto vyvoje.

Doporucili bychom i mnohem vétsi pozornost vénovat tématu flexibility prace, byt se mtze zdat,
ze mnoho prvki flexibility prace neni aplikovatelnych v ramci zemédélstvi. Spolec¢nost by také
mohla vénovat pozornost tématu odpovédného podnikani, coz by mohlo pripadné pritdhnout

zajem mladych lidi, ktefi dnes tyto hodnotové ukazatele neziidka po zaméstnavatelich pozaduji.
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Pracovni doba:
Chovatel a oSetirovatel hospodarskych zvirat, kravin Studenec a Zalesni Lhota.

Ranni sména:
1. pracovnik 2.00-10.30
2 pracovnik 4.30-12.00

V ZL navic kydac
3. pracovnik 4.30 - 10.30

Odpoledni sména:

1. pracovnik 13.00 - 21.30

2. pracovnik 15.30 - 24.00

Standardni postup stiidani smén je 4x ranni, 4x odpoledni a den volna.



Péstitel zakladnich plodin — traktorista - pracovni doba:

Pracovni doba je standardné pét dni v tydnu od 7 do 15.45 hodin s 0,45 hod na obéd a
odpocinek. Je tolerovana kratkd prestavka na kavu a svacCinu (v ramci pracovni doby).
V sezonnich pracich (seti, sdzeni pfiprava puady, sendze, sklizenn picnin) se pracuje
Vv prodlouzenych sménach max. do 20 hodin, ve Znich i1 déle.



Stanovené pracovni postupy a organizace
prace pri chovu zvirat
zpracované v souladu s

NV 27/2002 Sb.,

kterym se stanovi zplisob organizace prace a pracovnich postupt,
které je zaméstnavatel povinen zajistit pfi praci souvisejici s chovem
zvirat.

Produkc¢ni staj s dojirnou

Za zaméstnavatele:



Zasady pri stanoveni pracovnich postupu a pri
organizaci prace pri chovu zvirat

Zamgéstnavatel stanovi pracovni postupy a organizuje praci pii chovu zvirat tak,
aby

a) se zviraty bylo zachazeno klidné a rozhodné a aby nebyla drazdéna a tyrana,

b) vedeni a zavadéni velkych hospodaiskych zvifat, s vyjimkou koni,
zamé&stnanec provadél pomoci ohlavky opatfené vodicim femenem, vodici
Sndrou nebo ty¢i; vodici Siitiru nebo vodici femen nesmi mit zaméstnanec
omotan kolem ruky a k vedeni a zavadéni nesmi byt pouzivano fetézu,

¢) pfi nahanéni velkych zvitat, pokud se provadi pomoci nahanécich ulicek a
zéabran, byl zaméstnanec vzdy za ohrazenim nebo za zébranou,

d) zaméstnanec piistupoval k velkym zvifatim aZz po upozornéni hlasem, k
lezicimu zviteti vstupoval vzdy se zvySenou opatrnosti a pfi oSetfovani
nemocného nebo poranéného zvitete a tam, kde je zndmo, Ze se jednd o zviie
nebezpecné nebo které se jako nebezpecné projevuje, byl jistén zpravidla dalsim
zamestnancem,

e) Cisténi a pfivazovani zvitat zaméstnanec provadél vzdy z té strany, kde je
minimalni nebezpeci jeho priraZeni nebo pfitisknuti zviretem,

f) pti provadeéni specidlnich tkond, napiiklad veterinarnich zakrokt, inseminace,
odrohovani, strouhdni paznehtii a kovani, které provadi odborné zpiisobila
osoba, byl na pracovisti potfebny pocet dalSich zaméstnancti a aby pti provadéni
zvlastnich kont u neklidnych zvitat byly pouzity prostiedky k fixaci zvifete,
naptiklad fixa¢ni klec nebo podani zklidiiujiciho preparatu odborné zptsobilou
osobou,

g) zvifata, ktera svym chovanim ohroZuji bezpecnost osob nebo ostatnich zvifat,
byla vyfazena z chovu; jedné-li se o zvifata chovatelsky cennd, musi byt
provedena namisto vyfazeni takova opatfeni, ktera moZnost ohrozeni snizuji,
naptiklad ur¢enim zkuSeného oSettujiciho zaméstnance, ktery je dostatecné
seznamen s rizikovym chovanim zvifete.




Produkc¢ni staj s dojirnou, porodnou

Charakteristika objektu : Volné skupinové boxové bez podestylky (gumové matrace),
podlahy betonové s vyfrézovanymi drazkami, porodna stlana se zaroStovanym krmistém,
napajeni vyhfivanymi napdjeckami, prostor kolem napdjecek zaroStovany, cekarna pired
dojirnou rostova, dojirna Farmtec 2x8 rybinova se skupinovym odchodem

Kapacita: 4 produkéni skupiny, 1 skupiny suchostojek a porodny s celkovou kapacitou cca
215 ks rozdelenych stiedovou krmnou chodbou, jednotlivé skupiny odd€lené oteviratelnymi
zébranami, v ramci skupiny lze zvifat izolovat na hnojnou resp. krmnou chodbu, ¢ekéarna pred
dojirnou kapacitn¢ pojme jednu produkéni skupinu.

Krmeni: Krmeni 1X nebo 2x denné¢ krmnym vozem, piihrnovani krmeni né€kolikrat denné
robotickym pfihrnova¢em piipadné ru¢né

Kydani: Odkliz kejdy automatickymi lopatami

Pouzivana mechanizace:
e Roboticky pthrnovac
krmny viiz
automaticka lopata
dojirna Farmtec 2 x 8 rybinova se skupinovym odchodem
maly ¢elni naklada¢
traktorové nakladace
nastylaci vliz

Do staje maji vstup — obsluzny personal
= oSetfovatelé dojnic
= krmici
= oSetfovatelé-stajnici
= OSetfovatelé paznehtl
= pracovnici dily - opravafi

Rizika mozného ohrozeni :

Pfi vstupu mezi volné€ ustajend zvifata - napadeni zvifetem, pfitisknuti, povaleni, poSlap pfi
ptehanéni. Dale uklouznuti, zranéni pfi padu, kopnuti, zranéni oka ocasem zvirete. V ptipadé
pouziti chemikalii dodrzovat zasady uvedené v BL k dané latce

Pridélena osobni ochrana:

Jedna se o pracovisté s nadmérnym znecisténim a opotiebenim odévu
- ochranny odév pracovni (montérky)
- obuv s protiskluzovou upravou podrazkou
- ochranné rukavice gumové



Provoz probihd ve dvousménném rezimu. Pohybuji se zde oSetfovatelé dojnic (02.00 — 12:00,
13:00 — 24:00), krmi¢i (05:00 — 11:00, 16:00 — 20:00), oSetiovatel — stajnik (dle potfeby mezi
7:00 — 16:00), osetfovatelé paznehtt (dle potieby 7:00 — 16:00)

Pracovni rezim:
1. oSetfovatelé dojnic
Ranni sména - nastup do zaméstnani a piestrojeni do pracovniho odévu, dohled na
porodné piipadné asistence pii porodu (pfipadné hlaseni komplikaci) véetné poporodni
péce, vyhledavani fijicich se krav, pfiprava na dojeni, postupné nahénéni jednotlivych
skupin na ¢ekarnu vcetné¢ stahovani vykalu z lehaci boxt a sledovani zdravotniho stavu
zvitat, presuny otelenych krav do produk¢ni staje, dojeni vcetné ptipravy dojnice pied
dojenim a oSetieni po dojeni, provadéni Cisténi a sanitace dojici a chladici techniky,
mechanickd a mokra ocista (vysokotlakou vodou) c&ekarny dojirny a systému
manipulacnich uli¢ek, dle potieby a pokyni zootechnika, fixace zvifat pro potieby
veterinarni a reproduk¢éni sluzby, asistence pii pifestavovani skupin zvifat, pfesuny
suchostojnych krav na porodnu, obsluha protipritvanovych plachet, udrzovani potadku
vramci produkéni staje a jejiho prislusenstvi, provadéni koupeli paznehtd, osobni
hygiena, piestrojeni do civilniho odévu a odchod z pracovisté
Odpoledni sména — nastup do zaméstnani a prestrojeni do pracovniho odévu, dohled na
porodné piipadné asistence pti porodu (pfipadné hlaseni komplikaci) véetné poporodni
péce, vyhledavani fijicich se krav, cisténi napajeCek, pfiprava na dojeni, postupné
nahdnéni jednotlivych skupin na cekarnu vcetné stahovani vykalu zlehaci boxt a
sledovani zdravotniho stavu zvifat, pfesuny otelenych krav do produkéni staje, dojeni
vcetné piipravy dojnice pfed dojenim a oSetfeni po dojeni, provadéni CiSténi a sanitace
dojici a chladici techniky, obsluha protiprivanovych plachet, udrzovani potfadku v ramci
produkéni staje a jejiho pfisluSenstvi, provadéni koupeli paznehtli, osobni hygiena,
ptestrojeni do civilniho odévu a odchod z pracovisté.

2. krmic¢i

Ranni / dpoledni sména — ndstup do zaméstnani a ptestrojeni do pracovniho odévu,
piiprava krmné techniky, vyhrnovani zbytkd krmeni v jednotlivych provozech, postupné
michani a zakladani jednotlivych krmnych davek ve vSech provozech, pfihrnovani
krmeni, Gdrzba a béZzné opravy svefené techniky, odkryvani a skryvani jam, udrZovani
poradku na pracovisti, osobni hygiena, pfestrojeni do civilntho odévu a odchod
Z pracovisté

3. oSettovatel - stajnik
kontrola stavu a pribézné dopliiovani minerdlnich a solnych lizGi a pufracnich latek,
provadéni desinfekce ve stdji

5. oSetiovatelé paznehtt
nastup na pracovisté a prestrojeni do pracovniho odévu, dle pokynl zootechnika Iécebné a
preventivni zakroky na paznehtech vcetné souvisejici manipulace a fixace zvitat.

Zaméstnavatel timto stanovuje pracovni postupy a organizuje praci p¥i chovu zvirat
tak, aby byla vénovana zvySena pozornost zviratim v nasledujicich situacich:



1. Havarijni situace — odstraiovani havarijnich situaci, opravy se provadi tak, ze se vylouci
pritomnost zvifat z daného prostoru. Pfi bézné udrzbé jsou piitomni opravaii a dale
minimalné jeden z oSetfovatelti, na kterého jsou zvitata zvykla.

2. Nova zvirata — Nova zvitat pfichazeji do produkéni staje z porodny. K piesunu se pouziva
piehanéci ulicka. Presouvaji se otelené kravy a jalovice vzdy po individudlni posouzeni
zootechnikem. Pfesun provadi 2x denné oSetfovatelé pred dojenim. Pfi pfesunu se vclenuji
jednotliva zvifata do piislusnych skupin v produkéni staji — je zvlast vytvorena produkéni
skupina pro otelené kravy. Na nov€ pfivedena zvifata je upozornén personal dojirny
(otelend zvirata jsou rovnéz vizudlné oznaCena cervenou paskou na jedné ze zadnich
koncetin). Novée otelenym zvitatiim je pak dlouhodobé vénovana zvySena pozornost.Vyse
uvedené ¢innosti jsou provadény za piitomnosti min. dvou zamé&stnanci.

3. Sestavovani skupin — Sestavovani a pferovndvani skupin se provadi na zaklad¢
produkéniho, reprodukéniho a zdravotniho vyvoje jednotlivych zvitat. Technicky se jedna
vzdy o odebrani vybranych zvifat z urcité skupiny a nahrazeni novou skupinou zvifat.
Postupuje se tak, ze zvifata se nejdiive barevné oznaci a pak se ze skupiny jednotliveé
vyberou a pievedou do skupiny nové. V ramci provozu se tato operace provadi najednou
ve vSech produkéni skupinach, a to dle potieby obvykle v intervalu 1-4 tydny.
V jednotlivych skupinach dochazi k obméné zvitat zhruba z jedné tfetin. Pfesuny provadi
oSetfovatelé dojnic dle pokynl zootechnika. Po pfesunu je zvifatim vénovana zvysSena
pozornost. Pfi obméné zvifat v sekcich je nutno postupovat se zvySenou opatrnosti a
sledovat reakce zvitat. O projevech agresivity a naslednych opatienich bude vyhotoven
zapis ze strany oSetfovatele.V piipadé vyskytu zvIast agresivnich jedinct, tyto urychlené
vyfadit
4. Poranéna zvirata — Sledovanim zdravotniho stavu jsou povéteni vSichni zaméstnanci
kteti se v provoze v priab&hu dne pohybuji . Zjisténa poranéni ¢i onemocnéni (s piipadnym
popisem pfiznakil) nahldsi zootechnikovi, ktery v zéavislosti na povaze poranéni c¢i
onemocnéni zvife oSetii €1 pfivold pomoc veterinarniho 1ékate. Plati zdsada nevstupovat
do skupiny sdm. Vlastni oSetfeni se provadi na fadné zafixovaném piipadné zklidnéném
zvifeti. Personal je pak seznamen s diagnézou, postupem léCeni a naroky na
oSetfovatelskou péc€i. Vzhledem ke zpiisobu ustajeni ve vétSich skupinach se zvirata
jejichz stav to vyzaduje pieZzenou do socidlné volnéjsi skupiny , pfipadné se pokud to
situace umozni ustaji individualné . Aplikace 1é¢iv je zaevidovana v souladu s platnou
legislativou. V piipadé Ze charakter poranéni ¢i onemocnéni je vyhodnocen jako
nelécitelny je v souladu s legislativou zajisténa porazka ¢i utraceni zvifete s naslednou
likvidaci v pfisluSném asanac¢nim Ustavu. Lékat smi ke zvifeti jen za doprovodu a
asistence minimdln¢ jedné osoby, na kterou jsou zvifata zvykld (oSetfovatelé, popf.

zootechnik).

5. Doba rije — Sledovani ptiznakl fije je soucasti pracovni naplné oSetfovatell. Zvirata
jsou v klidu pozorovana a na zakladé projevii chovani nahlasena zootechnikovi . Ten pak
provede vyhodnoceni a vyda pokyn oSetfovatelim k vybrani a zafixovani zvifete. Fixace se
provadi zavedenim zvifete do fixatniho boxu. Po vySetfeni a pifipadné inseminaci jsou
zvitata op€t uvolnéna a vracena do skupiny.. Fixace by méla byt provedena kratce pred
pfijezdem inseminacniho technika. Inseminaci provadi inseminaéni technik a to vzdy za
asistence jednoho z osetiovatelti popft. zootechnika.




6. Obranné reakce matek — Do kotci s matkami vstupuji vzdy minimaln¢ dva
zameéstnanci (min. 1 oSetfovatel).

7. Dalsi ikony:

) poti‘ebny pocet Pouzité OOPP prostiredky k fixaci
Ukon dalsich zvirete (klece,
zaméstnanci ohlavky,zklidiujici
preparaty...)
1.Veterinarni zakroky 2 Ohlavky , klec ,
provazy
2.Koupani paznehti 2 Rukavice,
bryle pftip.
ochranny Stit,
respirator
3.08etfovani paznehtl 2 Paznehtaiska klec
ZASADA

Veskeré ukony, pfi kterych dochazi ke kontaktu osob se zvifaty musi byt zabezpeceny
pfitomnosti minimaln¢ dvou osob, ztoho min. 1 osoba, na kterou jsou zvifata zvykla
(oSetiovatel, zootechnik).

V pfipadé mimotadnych udalosti se oSetfovatelé bezodkladné spoji s uréenym
pracovnikem, ktery organizac¢né zajisti pottebné feseni.

Timto pracovnikem je: - zootechnik

Vstup do objektii:

Do objektl uréenych pro chov zvirat mohou zaméstnanci a dalSi osoby vstupovat a zdrzovat
se tam pouze se souhlasem nebo védomim zaméstnavatele; zaméstnavatel pfitom zajisti
dodrzovani zakazu koureni a zakazu vstupu s otevienym ohném.

HBHE®
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DalSi zasady:

Pii volném ustdjeni neni pripustné, aby samotny oSetfovatel vstupoval mezi volné
ustajena zviirata. PFi nezbytnosti vstupu je nutné jisténi dalsi zptsobilou osobou
Osetrovanim zvifat povéfovat osoby télesné a duSevné zpusobilé, s dlirazem na
schopnost rychlé reakce, rozhodnost a obratnost, s dobrym vztahem ke zvifatim a od
kterych lze ocekavat, ze budou spolehlivé plnit ulozené ukoly.(nutnost ovéfeni
zdravotni zptisobilosti)

Pfi zméné oSetiovatele =zajistit podrobné seznameni nového oSetfovatele s
charakterovymi a jinymi vlastnostmi zvifat, s jejich zdravotnim stavem a Se
specifickymi podminkami pracovis$té¢ a s postupy vyse uvedenymi.(nutnost ovéfeni
zdravotni zpusobilosti)

Pro zastup ptednostné uréovat zkuSeného oSetfovatele se schopnostmi rychlého
prizptisobeni se podminkam na pracovisti, a okamzit¢ho reagovani na chovani
zvitat.(nutnost ovéieni zdravotni zptisobilosti)

Organizaci prace omezit ¢etnost stfidani oSetfovatell tak, aby si zvifata na né méla Cas
zvyknout.

Informovat osoby, které konaji, plemenaiské a veterindrnich zédkroky na zvifatech o
povahovych vlastnostech a zlozvycich jednotlivych oSetfovanych zvitat.

Ptistup do prostor pro ustdjeni a chov povolovat pouze osobam, na které zvirata jsou
zvykla. Servisnim pracovnikiim povolovat vstup pouze v doprovodu osetiovatele.

Pti obsluznych ¢innostech v prostorach pro ustajeni a chov udrzovat potadek, Cistotu,
zachovavat klid, dodrzovat pravidelny denni rezim.

Pfi pobytu osob v prostorach pro ustdjeni a chov nepouzivat zafizeni, kterd by mohla
zpusobit ulek a nasledné nekontrolovatelné instinktivni jednani zvifat (mobilni
telefony, pfenosné radiopfijimace,....

Neotvirat vratka a neprochazet jimi, pokud je zvife v jejich blizkosti.

Pouzivat vratka v zdbranach a hrazeni spolehlivé zajistitelna proti ndhodnému otevieni
zvifetem.

Vyvadénim a vyhadnénim zvitat z prostoru ustdjeni povéiovat 2 fyzicky zdatné a fadné
poucené osoby, pirednostné takovych, na které jsou zvitata zvykla.

Zaméstnanci budou vybaveni popohanéci ty¢i z mékkych materialt

Z prostort k ustdjeni nebo prehanéni zvirat (stdni, chodby, pfechody, ulicky, ¢ekarny
dojiren, vyb¢hy, ohrady apod.) odstranit zbytecné piekazky a vycCnivajici ostré a
Spicaté predmety.

Pii vedeni zvifete si nesmi pracovnik vodici provaz nebo femen omotavat kolem
zéapesti ruky, nebo jiné ¢asti téla.

Na vodicim provazu nebo femenu nesmi byt pro jejich snadnéjsi uchopeni a fixaci v
ruce vazany smycky a uzly.

Pti nadh&néni a nadbihdni zvifatim nikdy neptelézat zabrany.

Nakladani, pFeprava a vykladani zvirat:

Nakladanim a vykladanim zvifat povéiovat 3 fyzicky zdatnych a fadné poucenych
osob, pfednostné takovych, na které jsou zvitata zvykla.

Zaméstnanci budou popohanéci ty¢i z meékkych materiala

Nakladaci rampy opatfit zabradlim v kohoutkové vySce naklddanych zvifat a
okopovou listou,Sikmou plochu rampy stoupacimi drazkami.

Pro pfepravu zvifat nepouzivat jednoosych piivésii, nebo vozidel se sklapéci loznou
plochou.



Priloha €. 1
ke stanovenym pracovnim postupum a
organizaci prace pi1 chovu zvirat

SkuteCnosti vyplyvajici ze zakona na
ochranu zvirat proti tyrani

- Zatyrani se povazuje

- Zasady pfepravy zvifat

- Zvitata vyloucena z piepravy

- Nakladka a vykladka zvitat

- PoZadavky na dopravni prostiedky

- Pfivazovani zvitat béhem piepravy

- PoZadavky na péci, napdjeni a krmeni zvirat pti pieprave
- Ochrana hospodatskych zvitat

- Minimalni standardy pro ochranu hosp. zvitat



Zamgéstnanec stvrzuje svym podpisem, Ze byl sezndmen se vSemi vySe uvedenymi
skutecnostmi, které jsou predmétem predpisu. Dale stvrzuje, Ze uvedenym informacim
porozumél a pokyny z ptedpisu vyplyvajici budou nedilnou soucasti pii plnéni jeho
pracovnich povinnosti. Ovéfeni znalosti probihalo formou tstniho pohovoru.

Piijmeni a jméno Datum seznameni s | Podpis zaméstnance | Poznamka
piedpisem




Péstitel zakladnich plodin (traktorista/kombajnér)

Charakteristika

Péstitel zakladnich plodin provadi mechanizované prace spojené s péstovanim,
oSetfovanim, sklizni a poskliziovymi Upravami hlavnich zemédélskych plodin (obilovin,
okopanin, lusténin, olejnin, picnin a technickych plodin).

Pracovni ¢innosti

o Zakladni zpracovani pldy.

e Mechanizované seti a sdzeni zemédélskych plodin.

e Hnojeni a ochrana pudy a rostlin.

e Osetrovani a ochrana plodin béhem vegetace.

o Sklizen, poskliziiové Upravy a skladovani plodin.

e Zajistovani vnitropodnikové dopravy a provadéni mechanizovanych praci v zemédélstvi.
e Obsluha zemédélské mechanizace v rostlinné vyrobé.

e Sefizovani zemédélskych stroju a zafizeni.

e Zakladni udrzba traktorud, zemédélskych stroja a zafizeni.

e Jednoduché opravy traktor(i, zemédélskych strojli a zatizeni.

Link:
http://katalog.nsp.cz/tp/pestitel-zakladnich-plodin/100920.html



http://katalog.nsp.cz/tp/pestitel-zakladnich-plodin/100920.html
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Zemédélstvi ZZP02=7ZCH02" sidli v Kralovéhradeckém kraji, jedna se o agropodnik,
ktery byl zaloZen v roce 1995. Hlavni ¢innosti je klasicka rostlinna vyroba, chov dojnic, vykrm
byki a tézba pisku. Z pomocnych ¢innosti provozuje spolecnost autodopravu a mensi stavebni
skupinu. Obé ¢innosti slouZi zejména k zajiSténi vlastnich potieb v ramci hospodareni na vymére
2 900 ha zemédélské ptdy.

Spoletnost ,Zemédélstvi ZZP02=ZCHO02“ se zucCastnila méreni LEA (LifeLong Employability
Assessment) vdubnu 2017. Z vysledka vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodi 49 ze 151

teoreticky moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 32,5 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a ndsledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socialni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a stitem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méfitelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziiuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,Zemédélstvi
Z7ZP02=7ZCHO02“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat -

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti Zemédélstvi ZZP02=7ZCHO02 proces méfeni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Zemeédélstvi ZZP02=ZCH02 =zastupoval predseda predstavenstva. Spolecné se
zastupcem platformy Byznys pro spole¢nost absolvoval osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku.
Predseda predstavenstva organizace Zemédeélstvi ZZP02=7ZCHO02 spole¢nosti byl predem

seznamen s okruhem otazek k meéreni.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniorii (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky urad, Praha, 201 6v
Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, sti‘edni varianta, Cesky statisticky urad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na za¢atku roku 2030
pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

i

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Kralovéhradeckém kraji v roce 2016 a projekce
populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Kralovéhradeckém kraji Zilo na konci roku 2015 19,7 % mladych lidi ve véku do 19 let, 60,7 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 19,6 % seniort 65 letych a starsich. Primérny vék muzi
¢inil 41 let a Zen 43,9 let. Kralovéhradecky kraj je tak nejstar$im krajem v CR s nejvétsim
podilem seniort. Trend starnuti obyvatelstva bude proto v Kralovéhradeckém Kkraji probihat
pravdépodobné rychleji neZz v ostatnich krajich. Podle projekce CSU bude vroce 2020
v Kralovéhradeckém kraji podil osob 65letych a starSich témér 22 %. V roce 2030 vSak budou

tvorit jiz vice nez ¢tvrtinu populace (25,3 %).

Graf 5 Veékova struktura KHK kraje k 1. 1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury KHK kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury KHK kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury KHK kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky vifad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Spolec¢nost , Zemédélstvi ZZP02=7ZCHO02 ptlisobi v Kralovéhradeckém kraji.
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Spolecnost ,,Zemédeélstvi ZZP02=ZCH02“ ma celkem 87 zaméstnanci, z toho 21 Zen a 66 muZzu.

Vékova struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolecnost 6 zaméstnancli - pouze muze,

v kategorii 30-44 let ma spolecnost 13 zaméstnancd, z toho 4 Zeny a 9 muzf,
v kategorii 45-59 let ma spole¢nost 35 zaméstnanct, z toho 11 Zen a 24 muzg,

v kategorii 60+ let ma spolecnost 33 zaméstnanct, z toho 6 Zen a 27 muza.

Nejvétsi podil zaméstnanct je ve vékové kategorii 45 az 59 let - 40 %. Zajimavé je, Ze o néco

méné, konkrétné 38 % zameéstnanci se nachazi v nejstarsi vékové kategorii 60 +. V kategorii 30

az 44 let je zastoupeno 15 % zaméstnancli a v nejmladsi kategorii 20 az 29 let pouze 7 %. Ve

spolecnosti obecné pievazuji muzi, kterych je 76 %.

Graf9 Veékova struktura zaméstnanct spole¢nosti ,,Zemédélstvi ZZP02=ZCHO02“ ke dni méfen{
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Zdroj: Spolecnost ,,Zemédelstvi ZZP02=ZCHO02", 2017
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Benchmark - CR

Spolecnost ,Zemédélstvi ZZP02=ZCH02“ se zucastnila Setfeni metodou LEA v dubnu 2017.
Maximem dosaZitelnym pri méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA
151 bodt. Pro srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 48 firem, které se zucastnily
Setfeni metodou LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté

vzajemné srovnani vSech Setienych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku
Firma ,Zemédélstvi ZZP02=ZCHO02" ziskala celkem 49 bod (32,5 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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VysledKky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnanct, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u
strednich a malych spole¢nosti/organizaci je zavedeni a uplatnovani nastrojii Age managementu
Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manazera pro lidské zdroje, nebo na
charakteru ¢innosti organizace, spole¢nosti, podniku. Neziidka zavisi na zdrojich a moZnostech
spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formdlné a systematicky zavedeny, nebo nejsou

formalizovany vSechny, ackoliv se pouzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou Uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobfe nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 15 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 19 bodt
e Pracovni podminky - 10 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 5 bodi.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti

60

m Best in class / Nejlepsi
51

0 B Average / Primér

m Zemédélstvi ZZP02=ZCH02

(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Zemédélstvi ZZP02=ZCHO02", vlastni

zpracovdni
Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolec¢nost ,Zemédélstvi ZZP02=7ZCHO02“ si vytvari prehled o struktuie pracovni sily minimalné
jednou roc¢né, divodem je sledovani vékového sloZeni pracovnikl a vytvari se s vyhledem na
dobu péti let. Spolec¢nost je soucasti vétsi skupiny, ale slozeni pracovni sily si sleduje jen v ramci
svého plisobeni. Toto sledovani provadi vedeni spolecnosti z divodid vyhodnocovani vékové
struktury zameéstnancli a zejména s ohledem na planované odchody do dtchodi, kdy se
nasledné spoleCnost snazi v¢as zajistit si nastupce za odchazejici zaméstnance. Spolecnost

preferuje pracovniky z Ceské republiky.

Spolecnost se snazi vyhledavat mladé potencialni pracovniky bud primo v blizkém ucilisti, se
kterym maji ramcovou smlouvu o spolupraci, nebo z okolnich vesnic, ktefi maji osobni vztah

a v

k podniku nebo alespon k Zivocisné ¢i rostlinné vyrobé. NejvétSi uspéch pii hledani mladych
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talentli maji ve spolecnosti s détmi svych soucasnych nebo byvalych pracovniki, kteri maji
opravdu blizky vztah ke spole¢nosti. Spole¢nost také tzce spolupracuje s CZU v Suchdole, pro
jejiz studenty poradaji minimalné tfikrat v roce polni dny, pfi kterych se vénuji problematice
péstovani riznych druhti repky olejky. Studenti zde maji pokusné parcely se 42 druhy odrtd
repky a provadi u kazdé z nich sledovani jejich vynosnosti, aby se zjistilo, které osivo je pro
danou oblast nejvhodnéjsi. Vedle toho pro studenty poradaji exkurze, aby jim predstavili provoz
podniku, a snazi se je oslovovat pro pripadnou spolupraci. Déti z uciliSté ve spoleCnosti
vykonavaji povinné praxe. Velka ¢ast zaméstnancii ma odpovidajici vzdélani a spolecnost také
v souCasné dobé umoznuje jednomu mladému agronomovi si pfi zaméstnani vysokou Skolu
dodélat. Naopak spolecnost nevyuziva pti hledani novych zaméstnancli veletrhy pracovnich
prileZitosti nebo inzerci v mediich, protoZe pro sviij provoz potrebuji predevsim mistni lidi
z blizkého okoli. Vedeni spolec¢nosti béhem zkusebni doby sleduje, jestli se pracovnik na své

pozici osvéddi a jestli miiZe na pracovisti dale pokracovat.

Pti vybéru novych pracovnich sil by vcelku radi uplatiiovali principy diverzity, ale s ohledem na
nedostatek volnych pracovnich sil jsou leckdy radi, Ze nékoho seZenou a nemohou si tedy moc
vybirat. Mezi pracovniky rostlinné vyroby jsou zameéstnani pouze muzi a mezi chovateli
hospodarskych zviiat je genderové rozloZeni vyvaZené. Zeny jsou vsak podle zkusenosti vice

vivs

spolecnost tak nemusi platit nahradni plnéni.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

Spoletnost ,Zemédélstvi ZZP02=ZCHO02“ nemda pro své zaméstnance stanoveny povinny
vzdélavaci program, naprosta vétSina zaméstnancti ma odborné vzdélani. Pracovnici rostlinné
vyroby, protoZe jde o sezonni praci, jsou kazdou zimu na dobu 2-3 mésicli zapsani na pracovni
utad, kde se jim vedeni spole¢nosti snazi ve spolupraci s pracovnim Urradem zajistit néjaké dalsi
vzdeélani, rekvalifikacni kurzy a podobné. Kazdy rok je takto z prace uvolnéno 10-12 pracovnikd,
kteii obdrzi podporu v nezaméstnanosti, ktera je vyssi, nez by dostali vvzimnim obdobi od
spolecnosti, odpocinou si a nejpozdéji 1. brezna jsou zpét prijati na své plivodni misto. Zpocatku
mezi zaméstnanci panovaly obavy z tohoto feSeni, ale v soucasné dobé jde o vcelku vyhledavané

reSeni.

Spolecnost cilené nevénuje pozornost mezigeneracni spolupraci, jde spiSe o prirozeny proces.
Pokud nastoupi novy traktorista nebo dojicka, je pridélen k jinému zkuSenéjsimu, ktery ho po
dobu maximalné nékolika dnli zaucuje. ZaSkolovani probihd pod dohledem vedouciho

pracovnika. Spolefnost zna, jaké klicové dovednosti musi pracovnik ziskat, naptiklad u
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traktoristy jde i o zvladnuti pocitacové dovednosti pro programovani GPS, seti a podobné,

dojicka musi piesné dodrzovat pracovni postupy, byt svédomita a pracovita.

Spole¢nost se vénuje na interni mobilitu. Traktoristi jsou zauceni na jeden stroj a jednu
technologii, ale musi umét a zvladnout i ostatni stroje. Prace v zemédélstvi je velmi zavisla na
pocasi, a proto je tieba upravit pracovni naplni dne podle aktualni potieby. Tomuto stavu se musi
byt schopen prizpisobit i traktorista. Z tohoto divodu se sleduji dovednosti jednotlivych

pracovniki a subjektivné se vyhodnocuji jejich kompetence na zvladani dalSich ¢innosti.

Vedeni spolec¢nosti hodnoti vykon svych zaméstnancl podle jejich vykonnosti, odbornosti,
svédomitosti, pracovitosti i podle vztahu ke spole¢nosti. Toto hodnoceni provadi vedouci a
nékdy i reditel, pokud to vyzZaduje situace, nékolikrat do roka, vzdy po ukonceni sezonnich

pracich.

Spolecnost se snazi prihliZet ke zdravotnimu a fyzickému stavu svych zameéstnanct a snaZzi se jim
vyjit vstric pfi moZném dalSim uplatnéni, pokud na svoji praci jiZ nestaci. Déje se to vSak
vyjimecné, ale je tu moZnost vykonavat funkci no¢niho hlidace, nebo ptejit do dilny. Spole¢nost
také umoznuje vertikalni rozvoj zameéstnanct, traktorista s maturitou se miize stat vedoucim

nebo ,partdkem®.

Mzdova politika neni zaloZena na poctu odpracovanych let ve spolecnosti. Kazda profese ma
stanovenou tarifni tfidu, stanovenou podle své odbornosti a typu vykonavané prace. VSichni
novi zameéstnanci zacinaji v nejnizsi tridé a do vyssi se posouvaji na zakladé svych ziskanych
zkuSenosti a zvySujicich se odbornosti. Zdkladni mzda je stanovena hodinovou sazbou podle
typu prace, seti je jinak hodnocené nez chemicky postrik. Kromé zakladniho platu mohou vsichni
pracovnici dostat osobni meési¢ni ohodnoceni ve vysi 0-25%. Vedle téchto pravidelnych odmén
spoletnost vyplaci také odmény ctvrtletni, po ukoncéeni urcitého typu sezonni prace, je to
stanovené urcité procento z vydélanych penéz pro kazdého a k tomu se jeSté miize pridat osobni
Ctvrtletni odména podle vykonu zaméstnance. Podle vysledkid spolecnosti se také mohou
vyplacet ro¢ni odmény. Vse, co se tyka mezd a odménovani, je stanoveno ve vnitropodnikovém

piredpisu. Vedle téchto odmén mohou vyjimecné zaméstnanci dostat néjaké naturalni ndhrady.

V ramci tohoto rozhovoru jsme se zamérili na pozice chovatele a o$etrovatele hospodarskych
zvirat (dojicka) a péstitele zakladnich plodin (traktorista). Primérny plat dojicky je 26 500 K¢

a primérny plat traktoristy je 24 500 K¢. VySe mezd zahrnuje i prescasy.

V ptipadé odchodu do diichodi vedeni spolec¢nosti na setkani s pracovniky zaméstnanci oficialné

podékuje, preda balicek a financni odménu. Pri nucenych odchodech nasleduji zakonné
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povinnosti véetné odstupného a spoluprace s pracovnim uUfadem. V minulosti spole¢nost byla
nucena propoustét priblizné 40 truhlaig, ale v soucasné dobé je firma stabilizovana a propusténi

nehrozi.
Oblast 3: Pracovni prostredi a pracovni podminky

Spolecnost ,Zemédélstvi ZZP02=7ZCHO02“ vénuje pozornost ergonomii pracovniho mista. Dne$ni
traktory a kombajny jsou moderné uzptisobeny pro dlouhodobou pracovni dobu, jsou vybaveny
moderni pohodlnou sedackou, klimatizaci, rddiem i lednic¢kou, kabina je odhlu¢néna. Dojicky
maji vedle dojirny kuchynku s mikrovinou troubou a lednickou. VSichni pracovnici jsou
pravidelné posilani na preventivni zdravotni prohlidky ke smluvnimu doktorovi, ktery pripadné
doporuci dalsi vySetfeni u odborného doktora. Podobné se zaméstnanci také musi podrobit
vystupni zdravotni kontrole. V minulosti spolecnost také poradala zajezdy na hory a exkurze, ale
v poslednich nékolika letech se tomu jizZ nevénuji, ze strany zaméstnanct neni o takové akce
velky zdjem ani dobra odezva. Spole¢nost tak nyni Zadnym dalSim zplisobem nepodporuje

sportovani, aktivni Zivot nebo se vice nevénuje ochrané zdravi.

Spolecnost je také ve spojeni s Centrem andragogiky v Hradci Kralové, které porada pro vedeni
Skoleni a debaty pro praci slidmi v pieddichodovém a dichodovém véku, Skoleni na lepsi

komunikaci s podrizenymi a podobné.

Spole¢nost ma Castetné nastavené postupy pro flexibilni uspoiradani pracovnich podminek,
které nejsou nijak presné definovany, ale snazi se vzdy se zaméstnancem dohodnout a vzijemné
si vyjit vstric. VSichni zaméstnanci maji pracovni dobu od 7:00 hodin do 15:30, u rostlinné
vyroby je pracovni doba upravena podle potreby zaméstnavatele, zejména je dana
pocasim, kterému se jednotlivé prace na poli musi podridit. Vedeni spolecnosti také
umoziiuje dodate¢né volno zaméstnanctim, ktefi se ocitnout ve slozité zivotni situaci, jen se
tohoto pristupu nesmi zneuZzivat. Pokud by nékdo chtél pozadat o dodatecnou rodicovskou
dovolenou, spole¢nost by mu pravdépodobné vysla vsttic, nevidi pro takovy pristup prekazky,
jen v soucasné dobé tato otazka neni aktudlni s ohledem na vékovou strukturu Zen. Spolecnost
také vyhlaSuje celozavodni dovolenou na jednotlivé dny, které vychazeji mezi vikendem a
statnim svatkem. Podobné maji vSichni dovolenou pres celé Vanoce. Naopak velmi
problematické je vybirat si dovolenou vletnim obdobi, kdy vrcholi sezonni prace. V téchto

ptipadech se musi domluvit pfedevsim pracovnici mezi sebou

Spole¢nost poskytuje nad ramec zakona svym zameéstnancim benefit v podobé vyhodného

ziskani vajicek, cukru a masa. Kazdy zaméstnanec dostava prispévek 500-700 K¢ na Zivotni
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kapitalové pojisténi a ma narok na jeden tyden dovolené navic. Vsidle spole¢nosti je
zrekonstruovana jidelna, ve které dodavatel poskytuje jidlo v cené 65 K¢, zaméstnanci plati 26
K¢, zbytek hradi zaméstnavatel. Kazdy zaméstnanec, vCetné byvalych, mize vyuzivat specialniho
firemniho mobilniho tarifu, ktery je vyrazné vyhodnéjsi oproti béZnym mobilnim tarifim,
zahrnuje také vymeénu nového telefonu jednou za dva roky. Vzajemné volani v ramci firemni sité
je zdarma a firma takhle podporuje pres 500 telefonnich cisel. Pro sportovni fanousky
pardubického hokeje ma predseda predstavenstva v hokejové hale 16zi pro 100 osob, kam
pravidelné zve zaméstnance a jejich rodinné prislusniky, a na dostihovém zavodisti 16Zi pro 30
osob. Zaméstnanci také maji moZnost chytat ryby vrybniku, ktery je v majetku firmy. Po
ukonceni sklizné spolecnost porddd pro své zameéstnance klasické dozinky jako oslavu a
podékovani v§em zaméstnanclim. Zaméstnanci také mohou vyuzit moznosti vedeni uctu zdarma

u banky, kde ma firma svij tcet.

Kromé téchto piimych benefitli se vedeni spoleCnosti a zejména piredseda predstavenstva snazi
o osobni pristup ke kazdému zameéstnanci a pomaha jim v tézkych Zivotnich a financ¢nich
situacich. Napfiklad pomohl zaméstnanci, ktery si nevyhodné ptijcil na vysoky urok, a domluvil
mu lepsi pljcku v bance za standardni drokovou sazbu. Pro jiného zaméstnance, ktery byl
v insolvenci a byl vystéhovany z bytu, zajistil a hradil ubytovnu, kde ho ubytoval a zaridil mu

hypotéku.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolecnost ,Zemédeélstvi ZZP02=ZCH02“ sice nema nastavené postupy pro docCasné pridéleni
zaméstnancl na jiny druh prace, ale v pripadé potreby se predseda predstavenstva dokaze
s danym zameéstnancem dohodnout a na potifebnou praci jej presunout. VSe je po vzajemné
domluvé a vtakovém pripadé jsou oslovovani jen zaméstnanci, u kterych je predpoklad, Ze
takové Zzadosti vyhovi. V pripadé nucenych odchodd zaméstnanci spolecnost postupuje dle

zakona a nema zpracované zadné dalsi interni predpisy pro takové situace a pripady.

Spole¢nost udrzuje ¢ily kontakt se svymi byvalymi zaméstnanci, ktefi jsou v diichodu.
V soucasné dobé jsou v pravidelném kontaktu s asi 80 dlichodci, pro které jednou ro¢né poiradaji
setkani, pii kterém kromé obcerstveni vedeni spoleCnosti informuje byvalé zameéstnance o
vyvoji ve firmé a podékuje se soucasné i pracujicim diichodciim. Pfedseda predstavenstva také
zasila blahoprani diichodctim p¥i dovrseni kulatého zZivotniho jubilea. Diichodci také mohou
vyuzit moznosti chytani ryb v podnikovém rybnice a i zvyhodnéného mobilniho tarifu stejné

jako ostatni zaméstnanci. V soucasné dobé ve firmé pracuje 15 diichodci v klasickém pracovnim
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poméru a 5 diichodcti na dohodu o provedeni prace. Napriklad jedna sedmdesatileta dojicka ma

na starosti teletnik a jeji pracovitost a svédomitost je davana za priklad vSem ostatnim.

Pfi dlouhodobé nemoci spole¢nost udrZuje kontakt se svymi zaméstnanci, vedeni spole¢nosti si

uvédomuyje, jak je i drobné vyjadieni podpory pro daného zaméstnance dilezité.

Spolecnost financné podporuje mistni dobrovolné hasiCe, fotbalovy klub, hokejovy Klub,

v minulosti se také ucastnili programii na zaméstnavani Romu.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolec¢nost dosahuje v7 ukazatelich z20 nadprimérné vysledky, naopak u 13 ukazateld

dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledki.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolec¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Zemédélstvi ZZP02=ZCH02, vlastni

zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatell (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolec¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Zemédélstvi ZZP02=ZCHO0Z2", vlastni

zpracovdni
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Spolec¢nost ,,Zemédeélstvi ZZP02=ZCHO02“ dosahuje expertni irovné v oblasti Age managementu v
1 ukazateli, a to konkrétné u pired-naboru. Uroveii Age managementu je pokroéila u 9 ukazateld,

naopak u 10 ukazatell je na nulové trovni ¢i na Urovni zacate¢nik.

Graf 16 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Zemédélstvi ZZP02=ZCHO0Z2", vlastni
zpracovdni

Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)
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Ramcova doporuceni:

Spolecnost ,Zemédélstvi ZZP02=ZCHO02“ se v devadesatych letech transformovala z jednotného
zemédeélského druzstva s nékolika stovkami zameéstnanci na akciovou spole¢nost sasi 90
zameéstnanci. Spolecnost je spjata s vyraznou osobnosti piredsedy predstavenstva, ktery zde
pracoval jiZz pred rokem 1989, a jeho schopnosti vést lidi, v€domosti o fungovani podniku,
znalosti mistnich poméria i ob¢and a dlouhodobé budované profesni kontakty jsou pro podnik
zasadni. Predseda piisobi ve spolecnosti svoji prirozenou autoritou a ma zasadni vliv na chod a
smérovani celé spoleCnosti. Spolecnost pisobi vregionu velmi dlouho a pracuje zde uz
nékolikata generace mistnich zaméstnanci. Se zretelem na zkuSenosti ziskané zejména v dobé
transformace spole¢nost zaméstnava vyhradné jen cCeské a mistni zaméstnance. Pfedseda
predstavenstva ma velmi dobry ptehled o vSech détech z okoli, zejména zrodin, ze kterych
nékdo ve firmé pracuje, a ze kterych se nejsnazeji rekrutuji potencidlni zaméstnanci. Ve

spolec¢nosti tak dnes pracuje naptiklad dédecek a soucasné i jeho vnuk.

Spolecnost je velmi pro-socidlni, a¢koliv nema Zadné stanovené personalni postupy pro feSeni
socidlnich situaci svych zaméstnancl. VSe je stoji na osobnosti piredsedy predstavenstva a
rozhodnuti vedeni spolecnosti, vzajemnych osobnich vztazich a sluSného lidského pristupu
k zaméstnanclim. Nejednou se tak v minulosti stalo, Ze spole¢nost pomohla svému zaméstnanci

v insolvenci, nebo v tizivé bytové situaci, v dluhové pasti a podobné.

Spolecnost se potyka s nedostatkem pracovnich sil, zejména na sledované pozice traktoristy.
Jako jednu z hlavnich pric¢in vidi vtom, Ze soucasné déti majici celou radu jinych prilezitosti,
nemaji zadjem o narocnou praci v zemédélstvi, nehlasi se tak na stfedni odborna ucilisté, ktera
postupné pro nezajem zanikaji nebo se transformuji na integrované stredni Skoly a nasledné

v nedostatecném poctu neprodukuji pozadované profese.

Situace sice vsoucCasné dobé jesté neni pro spoleCnost primo kriticka, ale v nedaleké
budoucnosti se obavaji o to, jak a kde ziskavat nové zaméstnance a jak vlastné udrzet vyrobu.
Jistou cestou z tohoto uskali mize byt automatizace celé rady Cinnosti, coZ se postupné vlastné
jiz déje, traktory uz jsou Castecné autonomni a na ¢lovéku nezavislé. OvSem v takovém pripadé

by se vyroba udrzela, ale na ikor zaméstnanosti.

DalSim problémem, ktery trapi celé odvétvi zemeédélstvi je vladni politika, slaba podpora a

chybna rozhodnuti v minulosti, kdy se dostate¢né neochranil vnitini trh s potravinami a témér
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se zlikvidovala fada odvétvi v zemédélstvi. V soucasné dobé je Ceska republika sobéstatna pouze
v produkci pSenice a ostatni potraviny musi dovazet, ackoliv tomu na zacatku devadesatych let
bylo jeSté zcela jinak. V nadnarodnich tetézcich, které jsou v rukou zahranic¢nich vlastnikd, se
prodavaji dovozové potraviny, v fadé pripadu v horsi kvalité, neZ by si dovolili jejich majitelé
prodavat vjejich domacich zemich. Garance statu pro naSe producenty potravin jsou
nedostacujici a velky vliv obchodnich fetézcl srazi vykupni ceny na hranici rentability a
nasledné se nepéstuje nebo nechova, co je tieba, ale vSichni se pak soustredi jen na vynosné
(staitem dotované) plodiny, jako je Fepka. Rada zemédélskych druZstev a farem nasledné svoji
produkci vyvazi do zahranici, kde dostanou vyssi vykupni ceny, a odkud se pak tytéZ potraviny

zase zpét dovazi do CR.

Zemédélci jsou spokojeni, ale je jen otazkou, co se stane v okamziku, az tento zplsob okolnim
statiim prestane vyhovovat a dovoz potravin od nas omezi. V tomto pripadé pak hrozi ztrata
odbytist, likvidace zemédélstvi a nedostatek potravin u nés, které povede ke zvySeni cen
zakladnich potravin u nas. Dle nazoru predsedy predstavenstva, stat by mél zménit svoji dotacni
politiku, vice podporovat lokalni zemédélce, pomahat péstovat vhodné a potiebné plodiny,
snazit se rozsirovat chov dobytka, veprového, skopového a podobné a tlacit na lepsi vyjednavaci
podminky pro prvovyrobce tak, aby vykupni ceny nebyly likvida¢ni a ztraty zemédélci nemuseli

kryt z dotaci, ¢i jinych svych ¢innosti.
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Chovatel a oSetfovatel hospodarskych zvifat- specializace:

Chovatel a oSetfovatel skotu pecuje o skot ve farmovych chovech dle zasad welfare.

Pracovni ¢innosti

Krmeni a napajeni.

Pfesuny a manipulace se zviraty.

Odklizeni mrvy, Cisténi stdje a zastylani.

Dojeni.

Kontrola zdravotniho stavu, pomoc pfi veterinarnich zakrocich a bézné desinfekci.
Vyhleddavani fijicich se plemenic a pomoc pfi inseminaci.

Vedeni porodu a osetfeni narozenych telat.

Oznacovani telat.

Vedeni prvotni evidence.

Obsluha béznych technologickych zafizeni, pouzivanych v chovu skotu, véetné drobnych

oprav.

Link:

http://katalog.nsp.cz/tp/chovatel-a-osetrovatel-skotu/100924.html



http://katalog.nsp.cz/tp/chovatel-a-osetrovatel-skotu/100924.html

Péstitel zakladnich plodin (traktorista/kombajnér)

Charakteristika

Péstitel zakladnich plodin provadi mechanizované prace spojené s péstovanim,
oSetfovanim, sklizni a poskliziovymi Upravami hlavnich zemédélskych plodin (obilovin,
okopanin, lusténin, olejnin, picnin a technickych plodin).

Pracovni ¢innosti

o Zakladni zpracovani pldy.

e Mechanizované seti a sdzeni zemédélskych plodin.

e Hnojeni a ochrana pudy a rostlin.

e Osetrovani a ochrana plodin béhem vegetace.

o Sklizen, poskliziiové Upravy a skladovani plodin.

e Zajistovani vnitropodnikové dopravy a provadéni mechanizovanych praci v zemédélstvi.
e Obsluha zemédélské mechanizace v rostlinné vyrobé.

e Sefizovani zemédélskych stroju a zafizeni.

e Zakladni udrzba traktorud, zemédélskych stroja a zafizeni.

e Jednoduché opravy traktor(i, zemédélskych strojli a zatizeni.

Link:
http://katalog.nsp.cz/tp/pestitel-zakladnich-plodin/100920.html



http://katalog.nsp.cz/tp/pestitel-zakladnich-plodin/100920.html

VSichni zaméstnanci maji pracovni dobu od 7:00 hodin do 15:30, u rostlinné vyroby je
pracovni doba upravena podle potieby zaméstnavatele, zejména je dana pocCasim, kterému se
jednotlivé prace na poli musi podridit. Rovnéz v dobé Zni — sezonnich praci- se pracovni doba

prizplisobuje potiebam sklizné.
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Zaverecna zprava

Meéreni HR procesii pomoci nastroje LEA-

Zemédélstvi ZZP03=7ZCHO03
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Mérena spolecnost ma 74 zaméstnanct a ptsobi v Plzefiském kraji.

Spoletnost plsobi v zemédélské vyrobé jiz od roku 1954. Podnika v zemédélské vyrobé,
vodnich plochach, véetné prodeje nezpracovanych zemédeélskych vyrobki za Gcelem zpracovani

nebo dalSiho prodeje.

Spole¢nost ,Zemédélstvi ZZP03=ZCHO03“ se zucastnila méfeni LEA (LifeLong Employability
Assessment) v Ceské republice vkvétnu 2017. Zvysledk@i hodnoceni vyplyva, Ze dosahla

73 bodt ze 151 teoreticky moZnych, coZ znamena celkovy scoring 48,3 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spole¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdroji (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méficiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni piehledu o tom, jak Ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.
V ramci méreni LEA jde o Ctyri zakladni oblasti:

e strategické planovani pracovni sily (sloZeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace

naboru),

e Tizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zaméstnanci (vzdélavani, prenos
dovednosti a kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova

schémata kariéry, ndhrady mzdy, podpora pti odchodu),

e pracovni podminky a prosttedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity

nad ramec legislativy),
o flexibilita a mobilita (funk¢ni flexibilita, vytvateni siti, dobrovolnictvi, podnikanf).

Méreni umoziuje podivat se na aktudlné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umozinuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdroji, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o meéreni ve spolecnosti ,Zemédélstvi

2ZZP03=ZCHO03"“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat -

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti Zemédélstvi ZZP03=ZCHO03 proces méieni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Rozhovor byl veden zastupcem Byznysu pro spoleénost sieditele spole¢nosti. Reditel
spolecnosti ,Zemédélstvi ZZP03=ZCH03“ byl pfedem seznamena s okruhem otdzek méreni.

Ptipadné dalsi dotazy byly zodpovézeny v ramci e-mailové komunikace.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysSuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takZe ve vysledku v populaci Zije vétsi podil seniort. Seniofi jsou osoby 65 leté a starsi.

Slozeni populace CR vroce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1. 2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvate{stva - 2015, Cesky statisticky tirad, Praha, 201 6v
Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, sti'edni varianta, Cesky statisticky urad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 cinil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

s

seniort se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Plzeniském Kkraji vroce 2016 a projekce populace

na roky 2020, 2025 a 2030

V Plzeniském kraji Zilo na konci roku 2015 19,2 % mladych lidi ve véku do 19 let, 62 % osob
v reprodukénim véku 20-64 let a 18,8 % seniorii 65 letych a star$ich. Primérny vék muzi €inil
41,1 let, coz je nejvyssi vékovy primeér z kraji CR, a Zen 43,5 let, coZ je jeden z nejvyssich
primeérnych véki Zen z krajii CR. Ve srovnani s celou Ceskou republikou mé kraj star$i populaci,
tedy je zde méné mladych lidi do 19 let a také méné obyvatel v produktivnim véku a vice

v

obyvatel starSich 65 let. Vzhledem kvySsimu primérnému véku obyvatel Kkraje a

k predpokladanému celorepublikovému poklesu populace, ktery se promitne i do tohoto kraje,

bude starnuti populace vkraji patrné dfive. Podle projekce CSU, ktera vychazi zvékové

struktury roku 2014, dosahne kraj v roce 2030 podilu osob 65letych a starsich 24,3 %.

Graf 5 Veékova struktura Plzenského kraje k 1. 1. 2016

Graf 6 Projekce vékové struktury Plzeiiského kraje
narok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury Plzetiského kraje
narok 2025

Graf8 Projekce vékové struktury Plzetniského kraje
narok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tifad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tifad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolec¢nosti

Spolec¢nost ,,Zemédélstvi ZZP03=ZCH03" plisobi v Plzeniském kraji.
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Struktura zaméstnanci spolec¢nosti

Spolecnost Zemédélstvi ZZP03=ZCHO03 ma celkem 74 zaméstnanci. Z toho je 48 muzi a 26 Zen.

Vékova struktura je nasledujici:
e v Kkategorii 20-29 let ma spolecnost 10 zaméstnanci, z toho jsou 2 Zeny a 8 muzg,
e v kategorii 30-44 let ma spolecnost 19 zaméstnancd, z toho je 6 Zen a 13 muz{,
e v kategorii 45-59 let ma spole¢nost 35 zaméstnanci, z toho 17 Zen a 18 muz,

e v kategorii 60+ ma spole¢nost 10 zaméstnanct, z nichZ je jen jedna Zena a 9 muzd.

Nejvétsi podil zaméstnanci je ve vékové Kategorii 45 az 59 let - lehce pies 47 %. V této kategorii
je rovnéz vyrovnany podil Zen i muzi. 26 % zaméstnancl se nachazi ve vékové kategorii 30-44
let. V nejmladsi a nejstarsi kategorii (20 az 29 let a 60+) je shodnych 14 % zaméstnanct. Celkové

ve spolecnosti prevazuji muzi, kterych je 65 %.

Graf9 Veékova struktura zameéstnancti spole¢nosti ,,Zemédélstvi ZZP03=ZCHO03"“ ke dni méfeni
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Zdroj: Spolecnost ,,Zemédelstvi ZZP03=ZCH03", 2017
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Benchmark - CR

Spole¢nost ,Zemédélstvi ZZP03=ZCHO03“ se zucastnila Setfeni metodou LEA v kvétnu 2017.
Maximem dosaZzitelnym pri méreni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA
151 bodi. Pro srovnani dosazenych vysledki byl pouzit vzorek 49 firem, které se zucastnily
Setfeni metodou LEA vroce 2015 a 2016. Na konci projektu bude provedeno jeSté vzajemné

srovnani vSech Setfenych spole¢nosti.
Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Spolecnost ,Zemédélstvi ZZP03=ZCHO03"“ ziskala celkem 73 bodt (48,3 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodt (v %)

100%

90%

80%

60%

% z maximalniho pottu bodu

50% -

) 44,2%

40%

20% -

10%

0%

(AR = A ARl R I R = A~ I A e R R E o R R A N R R A = A A R E e R e R R A A R R A N R T A
BBlSEgess358gcg838a3c33888838388 8882883858824
M NS i“‘NEmz>u1DNﬂuiE>Eouaugzwwmmmﬁuﬂmm‘rmmh.”w
= 9lElesd 255 g»-“aﬂmﬂmwzwmwb—ﬂ%,_zn-;_wwm=‘,‘,‘§§a.-r\lm”’mﬁ‘”"‘mcu';
LRI el e Ll = =S Ol= .| Il — © @ |l 2 == Il <= = =X|g
7] S| & = 7 = e 2 o o
I RzIn-1nl &= =0 =% = =5 o | = —aliE| S x| = o =1 HIZIZI=E
EOE~—:NE‘“§“5E°'EH~—1;,E.°'E3‘>1;;8"'ﬂ.§0:‘"r_nE'omgﬂ-'on.n.“SOSgB‘;n.:v‘;!;;EE
S N|ZE| =59 Sl 5~ E Q02 o =522 0 Ll o w3 xoolEFasSEEoOlEEE e
|3 |G a| 2| g SN E S F2 S el =) S| w O 20| o oG O G P
Bn|z2¥ g X2 =8 Z|d2 2 AN E L Z <N = bl NMEHEEEEEE R
s 2| e AvislE 52 hEwm gl ¥ 5A|N ShA S =D o s =] |85 |52 &
A = o oz = 17 [ & 7 D-&En- % 7] & 1] IR e
i s o 58 - = B - B Jid s B s 2 5 2
2 ° = o ‘= ] o = ] o0 uj ] Ie Fuiip)
c = o =& 2 ] - F Olo = & - a|éh » &h
o c c|wn o > =] | [=] >
g 2 e 2 £ E |E E = E
m© g > = ] = ) o
& © m© 3 ~N 4 ~N ~N
& ) S > >
v v 3 i)
o o
A(BestBn|C|D|E|F G H|Il J|K/LIMNO P QR|S T|UV|W X| Y ZAAABACADAEAFAGAH Al Al AKALAMANAOAPAQARASATAUAVAW
class)

k=)

AX

Firmy / organizace

Zem@dalstvi2o15 [,
w

Stavebnictvi 03 2015

AY

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, meéreni KZPS 2016, 2017, ,Zemédélstvi ZZP03=ZCH03", vlastni
zpracovdni




BYZNYS

. PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastroji vékové diverzity a jejich formalizaci. Jedinou odliSnou skupinu
s vyrazné niz$im poctem dosazenych bodt tvori firmy do 10 zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze
tuto skupinu prozatim reprezentuje pouze maly vzorek firem, nelze dosaZeny vysledek
povazovat za vypovidajici. Ukazuje se, Ze u stfednich a malych spolecnosti/organizaci je
zavedeni a uplatnovani nastroji Age managementu casto zavislé na osobé majitele/jednatele,
reditele nebo manazera pro lidské zdroje apod. Nezridka zavisi na zdrojich a moZnostech
spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou

formalizovany vSechny, ackoliv se pouZzivaji.

Graf 11 Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Zemédélstvi ZZP03=ZCH03", vlastni
zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uUspésného zavadéni nastroji Age Managementu, firmy/spolecnosti z rtiznych
odvétvi mohou procesy Age Managementu vyuZzivat velmi dobfe nebo nevyuzivat a vyplyva to
spiSe z osobniho presvédceni managementu spole¢nosti, nékdy z konkrétni situace, ve které se

spolecnost nachazi.
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Graf 12 Celkové vysledky spolecnost
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Hodnoceni oblasti

Strategické planovani pracovni sily - dosahuje trovné 17 bodt
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledki 35 bodi
e Pracovni podminky - 15 bodt

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkd v hodnoté 6 bodu.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Zemédélstvi ZZP03=ZCH03", vlastni
zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spole¢nost ZZP03 = ZCHO03, dale jen spolecnost, sleduje slozeni zaméstnanci z hlediska jejich
véku. Délaji to 1x az 2x ro¢né. Nedélaji si prognézu dopredu, jak bude situace vypadat za dva ¢i
tfi roky, z hlediska vékového sloZeni zaméstnanctli. Vékovou strukturu sleduji i z toho divodu,
aby méli prehled, kdo bude kdy odchazet do dlichodu. Spoletnost se vénuje spolupraci
s vysokymi Skolami, strednimi Skolami i uciliSti, zde chodi na praxe studenti/ucni zejména
z oboru opravair zemédélskych stroji. Nicméné se na né spolecnost nezaméruje z hlediska

naboru potencidlnich zaméstnanci na méfFené pozice, tedy chovatel/oSetirovatel

4

hospodarskvch zvirat, péstitel zakladnich plodin /traktorista.
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Pramérna mzda u obou méienych profesi je 25 000 K¢ za rok 2016. Mohou si vydélat i

vice.

Spolecnost se snazi kinzerci pracovnich mist vyuZivat internet, spolupracuji i s ifady prace.
V soucasné dobé prijde tak 1 ¢lovék za mésic zeptat se do spolec¢nosti na praci, v minulosti to
byvalo mnohem castéji. V této oblasti nesleduji Zadné ukazatele. Spolec¢nost cilené neuplatiiuje
pii naboru kritéria diverzity, dle slov reditele, jsou i radi, Ze viibec nékdo ma zajem. Nicméné
prvky diverzity byt nepiimo spoleCnost uplatiuje. Spolec¢nost zaméstnava i lidi se zdravotnim
handicapem. Netyka se to vSak mérenych pozic. Zdravotné postiZzeni pracuji na hotelu, jako
uklizeci, vykonavaji pomocné prace v kuchyni, ¢i jako hlidac/¢i, jedna zootechnicka ma zdravotni
omezeni. Spole¢nost zaméstnava jednoho agenturniho zaméstnance z Ukrajiny. Zaméstnavaji
aktualné 3 prislusniky romské narodnosti. Jsou ¢innosti a prace, kde se nejlépe osvédcuji Zeny
v diichodovém véku, napriklad pri selekci brambor. Jedna se o kratkodobé prace v sezoné. Na

dojirné zejména pracuji Zeny, ale doji i muzi.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

V ramci dalsiho vzdélavani maji priibézné skoleni na nové stroje, linky, nové technologie jak pro

’

rostlinou tak i Zivoc¢iSnou vyrobu. Priibézné vzdélavani resi pravidelné mj., na poradé vedeni.

Jako ukazatele sleduji obsah a naklady na Skoleni. Relativné dost Skoleni bézi i v ramci

zemédélského svazu. Zaméstnavatel hradi naklady na tato Skoleni.

Mezigenerac¢ni spoluprace probiha spiSe ptirozené. Spolecnost usiluje o to, aby vzdy na
pracovisti byl nékdo, kdo je tzv. predni délnik, ktery ma znalosti, zkuSenosti a autoritu a miize
fungovat pro ostatni a napiiklad i nové zaméstnance jako radce, mentor. Nemusi byt vzdy
veékové starsi, neni to podminka. Spolecnost hleda inspiraci i u jinych podobnych spole¢nosti.
Snazi se sdilet informace a spolupracovat. Vramci mezigeneratni spoluprace spole¢nost

nesleduje Zadné ukazatele.

Ve spoleCnosti maji zdsadu, ze kazda ,masina“ musi byt zastupitelnd, takze interni mobilité
vénuji ve spolecnosti znacnou pozornost. Vzemédélstvi je to nezbytnost a zaméstnanci musi
zvladat nékolik profesi najednou. Rostlinafi napriklad miZzou béhem zimy pracovat i u krav.
Chovatelé mohou také prejit na rostlinnou vyrobu, ale je to uz slozitéjsi, jelikoz ne kazdy ma
ridi¢sky prikaz na traktor. Jsou prace, jako je tiidéni brambor, kydani vidlemi, coz zvladne
vétsina lidi, pak jsou specializované cinnosti, kde uz je to obtiznéjsi. Do zemédélstvi piichazi
nové technologie jak do rostlinné tak i do zivocisné vyroby. Moderni technologie jiz nyni hraji

v zemédélstvi podstatnou roli.
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Spole¢nost nema formalizovany systém ovérovani klicovych dovednosti a kompetenci pro
interni mobilitu., Déje se to spiSe prirozené. Spolecnost rovnéz pouziva systém hodnoceni 360
stupnd. Dle reditele spolecnosti, tento proces probiha trvale a nepretrzité, jen to neni formalné
detailné upraveno. Napriklad kontrola kvality mléka je jeden z klicovych kontrolnich procest

v ZivoCi$né vyrobé a stejné tak je dllezita kvalita v rostlinné vyrobé.

SpoleCnost neplanuje rozvoj Kkariéry starSich zaméstnanci. RovnéZ nevénuje zadnou
systematickou pozornost Zivotnim stadiim a etapam zaméstnancd. Postup z délnické profese do
technické je vramci spolecnosti obtiZny. Zemédélstvi se dlouhodobé potyka s nedostatkem
kvalitnich a kvalifikovanych lidi, coz je prekazka pro mozny kariérni rozvoj v ramci métrenych

profesi.

Systém odmeénovani ve spolecnosti je zaloZeny na seniorité i vykonu. Je Castecné zaloZen na
poctu odpracovanych let, ale ne vzdy. Zakladem je hodinova mzda, dale se hodnoti vykon
respektive kvalita. Zaméstnanci maji moznost mimoradnych odmén, za mimoiadné vykony jsou
mimofadné odmény. Spole¢nost poskytuje i finan¢ni bonusy v ramci Zivotnich jubilei. (50, 60, 70,
80. 85. 90 let). Tyka se to i byvalych zaméstnancti jiz v dlichodu. Kazdoroc¢né je vanocni setkani
diichodcti vramci spolecnosti. Pri jubileu dostavaji zaméstnanci poukazky v hodnoté 1000 -

3000 K¢. Spolecnost sleduje v této oblasti predevsim finan¢ni ukazatele.

SpoleCnost postupuje dle zakona, vpripadé nuceného odchodu zaméstnanci. Pokud
zaméstnanec dobrovolné odchazi a byla s nim spokojenost, snazi se zjistit a pochopit divod
odchodu. Pokud je zajem, zGstavaji s nimi v kontaktu, nékdy se zase vraci do spole¢nosti nazpét.
V pripadé odchodu do diichodu probéhne oficialni rozlouceni. Kazdoro¢né probéhne vanocni

setkani dlichodcti v ramci spolecnosti.
Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

SpoleCnost vénuje pozornost ochrané zdravi a kvalité zivota zaméstnancli. Zaméstnanci chodi
na pravidelném preventivni prohlidky. Spole¢nost podporuje sportovani zaméstnancti v Sokole
nebo jejich G¢ast vramci akci dobrovolnych hasi¢t. Reditel spole¢nosti dvakrat do roka na
podnikovych poradach mluvi na téma zdravi zaméstnanci. Snazi se vylepSovat pracovni
prostiedi, dbaji napriklad na kvalitu sedacek v traktorech, usiluji o sniZeni prasnosti na
bramborarné. Vramci ukazateli sleduji ¢etnost nemoci a pracovnich trazi. Vyhodnocuji to
jednou za ¢tvrt roku. Co se tyka prace se stresem a dusevniho zdravi kazdy zaméstnanec dostava
poukaz na sluzby na hotelu na welness, coz lze vnimat i jako urcité protistresové opatieni. Takze

spoleCnost vénuje tématu stresu a dusevniho zdravi rovnéz pozornost.
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V ramci flexibility prace spolecnost usiluje trvale a pribézné o lepsi ergonomické pracovni
podminky. Prace z domova je zatim v ramci vyroby problematicka. Flexibilni pracovni dobu ve
spolec¢nosti uplatiiuji naptiklad pro administrativni zaméstnance a rovnéZ je vyuzivana v ramci
sezonnich praci. Co se tyka mérenych profesi, tam se pracuje na smény. Co se tykd matek
s détmi, tak pokud by byly na dojirné, tak tam je flexibilita problém. V piipadé vazného
onemocnéni ¢lena rodiny, si zaméstnanci v takové situaci vezmou ndhradni volno, protoZe maji
hodné prescasi. Spolecnost poskytuje zaméstnanciim 5 tyden dovolené a maji pravo si ho vybrat
nebo si ho nechat proplatit. SpoleCnost poskytuje zaméstnanclim zavodni stravovani. Dale
poskytuje penzijni pripojiSténi nad ramec zakona. Zaméstnanci maji od spolec¢nosti zaplacenou

pojistku v odpovédnosti za Skodu.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

SpoleCnost nema nastaveny procesy pro do¢asné umisténi zaméstnanci na jinou praci ¢i na jiné
pracoviSté. Spole¢nost udrzuje kontakty s byvalymi zaméstnanci - dlichodci. Maji pravidelna
vanoc¢ni setkani diichodct, sleduji jejich Zivotni jubilea, ¢i je znovu prijmou na kratkodoby
pracovni uvazek. Co se tyka dlouhodobé nepritomnych zaméstnancl, snazi se s nimi

komunikovat, jak dlouho budou jesté doma.

Spolec¢nost podporuje aktivity dobrovolnych hasi¢i - kterymi jsou i zaméstnanci spole¢nosti.
DruZstvo rovnéZ prispiva na ochotnicky spolek. Po ukonceni pracovniho pomeéru jiz spole¢nost
nepodporuje dobrovolnické aktivity byvalych zaméstnancti. Spole¢nost nema pripravny zadné

podplirné procesy ¢i postupy pro zaméstnance pro pripad vétsi reorganizace a propusténi.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolecnost ziskala z 20 ukazatelli u 12 ukazateld nadprimérné vysledky. U 3 ukazateld dosahla
podprimérného vysledku a 5 ukazateld nebylo hodnoceno (resp. spolecnost neziskala zadny

bod).
Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Zemédélstvi ZZP03=ZCH03", vlastni
zpracovdni

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatell (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Zemédélstvi ZZP03=ZCH03", vlastni
zpracovdni
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Z hlediska urovné Age Managementu dosahla spole¢nost expertni tirovné u 5 ukazateld a to: u
Vzdélavani, Rozvoje dovednosti/kompetenci, mezd a odménovani, Podpote pri odchodu do
diichodu a u Fyzického zdravi. U 8 ukazatell, které byly hodnoceny, dosahla spole¢nost na

pokrocilou uroven.

Graf 16 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Zemédélstvi ZZP03=ZCH03", vlastni
zpracovdni

Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

O Expert O Pokrocily O Zadateénik
A Zemédélstvi ZZP03=ZCHO03 + Best in class / Nejlepsi @ Average / Primér

Zdroj: Byznys pro spole¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, ,Zemédelstvi ZZP03=ZCH03", vlastni
zpracovdni



BYZNYS

‘ .\ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

Zaver

Ramcova doporuceni

Spolec¢nost celkové dosahla velmi solidniho vysledku v ramci méreni vékové diverzity/age
managementu. Spole¢nost ziskala z 20 ukazatelli u 12 ukazatelll nadprimeérné vysledky. U 3
ukazatelli dosahla podprimérného vysledku a 5 ukazatelG nebylo vibec hodnoceno (resp.
spole¢nost neziskala Zadny bod). NejvysSiho hodnoceni dosahla spole¢nost v ramci procest
rozvoje a kariérniho managementu, kde ziskala celkem 35 bodd. Nejméné bodl ziskala

spolecnost v ramci flexibility a mobility 6 bodt.

Sohledem na skutecnost, Ze spole¢nost se dlouhodobé jako celé zemédélstvi potyka
s nedostatkem kvalifikovanych zameéstnanci, coz zahrnuje i mérené profese doporucujme
vénovat mnohem vétsi pozornost celé oblasti ndboru a pred-naboru a rovnéz i oblasti flexibility

a mobility.

Systémové by méla spoleCnost ziejmé vice tlaCit na verejnou spravu ve spolupraci se
zemédélskym svazem, aby vzdélavaci instituce respektive systém vzdélavani vice podporoval

chybéjici obory a profese v oblasti zemédélstvi.
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

CHOVATEL

Platforma zemeédélstvi




CHARAKTERISTIKA POZICE

- Prace s zivymi tvory
- Permanentni péce, naro¢na pracovni doba
- Fyzicky naro¢né a nebezpecné

- Zatéz fyzikalnich podminek - pachy, vykaly,
chlad, horko, pravan, bahno, vlhko

- Spoluprace a stridani smén




OKOLNOSTI STRESU A ZATEZE

Re3eni probléma
chota Fedit problémy a konflikty.

89
< I >
vvvvvvvvvv

neurcitost primé&renast
............... wso
& Stre
eeeeeeeeeeeeeeeeeeee
< m== >
oooooooooo
Ihostejnost Klidnost dramatiénost
flegmati¢nost vyro ani
4 Neumim.Nechci. Namaha, Moje chyby . Jsem -

. Reseni problémt - zavady techniky a
mechanizace, projevy zvirat, mezilidské vztahy,
nezodpovédnost

l - Fyzicky naro¢né
‘ - Naruseni biorytmu - velmi brzy do prace

- Fyzikalni podminky

O - Finanéni ohodnoceni neadekvatni



ATRAKTIVITA A SPOLECENSKY
STATUS

. Zadna spolec¢enska prestiZ - pachnou

- Verejnost nevi, co délaji a jak vznika ,,jidlo*

- Pracuji tam lidé, kteri maji radi zvirata a bavi je
to nebo pochazeji z okoli

- Samostatna skupina jsou lidé ,,na dné* — exekuce,
nezodpoveédnost, fluktuace atd.




KOMUNIKACE A VZTAHY

- komunikace mezi spolupracovniky na sméné
- komunikace mezi sménami
- komunikace s agronomem

. komunikace mezi vedenim




OKRUHY K RESENI

Pracovni Obraz pozice Financ¢ni
podminky pro verejnost ohodnoceni

Kultivace
komunikace

a vztahu




