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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnerud k pfipravé odvétvi na zmény g ... 3
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat

a zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavatell.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou uréeny k vyjasnéni vysledkd sbéru dat a zjiSténi silnych

a slabych stranek dané profese v€. navrhl a doporuceni ke zlepSeni dané situace.
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UvoD

PRESNY NAZEV POZICE Stranka | 4
Tiskar

Napln prace
Tiskaf na ofsetovych archovych strojich zhotovuje tiskovou formu a produkuje tisténé
materialy na v8ech formatech archovych strojl vyuzivajicich proces ofsetové tiskové techniky.
Pracovni ¢innosti

e Zhotoveni a kontrola tiskovych forem.

e Priprava zakladnich materialt v€etné tiskové barvy.

e Prevzeti a aplikace fidicich datovych soubort pro sefizovani funk&nich celkl archového

stroje.

e Priprava tisku a sefizeni archového tiskového stroje k bezchybné produkci.

o Kontrola kvality tisku b&éhem tiskového procesu.

e Prfedani kompletniho a kvalitné vytisténého nakladu.

o Cisténi, oSetfovani a udrzba technického vybaveni, jednoduché opravy.

¢ Vyroba tisténych materialu.
Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=100902&kod sm1=33
Snimek pracovni dne, napr.
3sménny provoz.
Smény jsou rozdéleny:
V ramci smén jsou zafazeny prestavky na obéd Ci na jidlo. Pfestavky nejsou pfesné stanoveny
s ohledem na provoz stroje, obsluha stroje se v prestavkach musi vystfidat, aby byly zajiStény
nezbytné €innosti pfi tisku.
6:00 — 14:00 hodin odpoledne
14:00 — 22:00 hodin vecer

22:00 — 6:00 hodin rano
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let
a védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky
a informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladé, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastrojii. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zaméfujici se na pracovni
motivaci jedincd v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spole€né pro vSechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také
s pfedchozimi dotazniky méfi prostfednictvim testll schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umoznuje méfit, vyhodnocovat a mapovat kliCové procesy rozvoje lidskych zdroju
ve firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

10
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy

Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

CUtE,

ucastnilo se
snimac rozhovoru
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NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Béhem nestandardizovanych rozhovorl byla diskutovana zejména nasledujici témata:
Specifika prace pracovnikl na pozici tiskaf, obsah jejich prace.
Stranka | 6
Vyvoj a tendence v polygrafii, na trhu prace, propousténi.
Navaznosti jednotlivych €innosti v ramci jejich profese, stres.
Aktualni stav vzdélavani v oboru typografie, trh prace.
Pozadavky na pracovniky na této pozici, faktory, které jim praci ulehcuji a naopak komplikuiji.
Pracovni doba, sménnost, spoluprace v tymu.
Pracovni prostredi a zatéz.
Narazovost prace, sloZitost zakazek.
Fyzicka naro€nost prace.
Naroky technologie, Uroven stroju.

Nutnost dalSiho vzdélavani v oboru, praxe.

Odménovani.
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SHRNUTI VYSLEDKU MERENI

CutE (za v8echny respondenty ve srovnani s celkovou dospélou populaci)
Views

o VyS&Si skore: financni odména, usporadanost, absence stresu

e NizSi skére: zabava pfi praci, divéra a etika, slusnost
Shapes

o Vy3&3j skore: samostatnost, odborna znalost

e NizSi skore: odborna znalost a kompetence, ochota se udit

BSAT

Mira stresu 82% ve srovnani s celkovou dospéloou populaci

Stres je tvofen potfebou FeSit problémy 91% a to pfedevSim v technické oblasti a v oblsti

komunikace
Pt Evropska unie
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi feSeni — kulaté stoly) Stranka | 8
Smeény a naro¢nost prace

o Soboty, nedéle

¢ R0Ozné dlouhé smény a jejich navaznost

¢ Vliv na rodinny zivot

e Vliv na zdravi, biorytmus

e Fyzicka naro¢nost prace

Spoluprace a podpora
¢ Hierarchie pozic

e Vybér pracovnikll — s potencialem a motivaci

Rozvoj dovednosti a dalSi vzdélavani
e Odborné znalosti a dovednosti
e Komunikace
e Tymova spoluprace

e Pozornost

Prevence nemoci z povolani

e Stres zpusobey napf. narazovosti prace, stresem z mezilidskych vztaht, nejistoty prace,

tlaku na efektivitu apod.
e Smeénnost
o Fyzicka zatéz
e Hluk a prach, rozdily teplot
e Pretézovan zrak
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Budoucnost a atraktivita povolani
e Ucnovské Skolstvi, neatraktivita pro mladé lidi Stranka | 9
¢ Budoucnost a zmény v oboru

e Nastupnictvi
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SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili behem této studie. s¢ranka | 10

Diskutovat budoucnost oboru v souladu s trendy, rozvoj technologii a navazné i dovednosti

pracovniku na dané pozici, moznost pfeskoleni (lidé s potencialem a motivaci).

Pracovat se zatézi zejména se sménnosti u starSich pracovnikl, na které ma tento zpusob prace

vétsi vliv, sménnost, dovolené, odpocinek.

Podporovat rozvoj pracovnikl na téchto pozicich, zejména urovné jejich komunikace, spoluprace,

zodpovédnosti, soustifedéni na detail.
Soustfedit se na vzdélani pracovnikl v oboru (zejména technické predpoklady a praxe)

Komunikovat s pracovniky v ohledu boudoucnosti oboru, resp. moznosti jejich pfeSkoleni v ramci

firem, zastupitelnost.
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 11

Souhrnna zprava BSAT

Vysledky CUTe individualni

Zpravy LEA

Prezentace Tiskar
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management

Stylizace: 60

Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti
| Ssebeuvédoméni
Sebehodnoceni 38
Stabilita 28
Kreativita 47
Stres 82
Integrita & Etika 43
Adaptabilita & Flexibilita 80
Rozvojovy potencidl 81
Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------
Pridélovani si vlastni ceny. NNy e
T T T E
sebekriti¢nost sebejistota nesebekriti¢cnost |
skromnost vyvazenost povySenectvi |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J
Stabilita S —
Stélost postoja. N e
e . |
nestalost stabilita rigidnost | T
nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J
Kreativita ,,J ------------------------------------------------
Inovativnost pri feSeni problému. N e
o T EEEE
bez ndpadd napaditost vynalézavost | T
nizka predstavivost tvorivost origindlnost |
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
powered by
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Stres J ------------------------------------------------
Tendence stresovat se. N e
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
Ihostejnost klidnost dramati¢nost |
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani \ )
+
Pomalost , Nesmim , Porady , Hodnotici
pohovory , Moje chyby , Neumim ,
Neuspéch , Ndmaha, Jsem agresivni
, Konkurence
Integrita & Etika ) ------------------------------------------------
Postoje v souladu s etickymi normami. N e
43 L
bezzdsadovost zdsadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani | e
tolerantnost Cestnost puritanskost \ )
Mluvim , Smim Jsem agresivni , Nesmim , Netispéch
, Porady , Hodnotici pohovory ,
Pomalost
Adaptabilita & Flexibilita J
Otevrenost ke zméndm. N e
s |
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | s
neprizplsobivost prizplsobivost potreba zmény \ )
Penize , Pocitace , Chci, Povinnosti,
Umim , Informace , Smim , Uspéch ,
Slysim , Spolupracovnici
Rozvojovy potencial ) ------------------------------------------------
Touha rozvijet se. N o
o |
nizkéa zvidavost zajimé se zvidavost | T
stagnace vyvézenost potfeba rlstu | s
nizky potencial potencial vysoky potencial " )
Chci, Moje zdravi , Slysim , Rychlost ,
Tvorim , Smim , Citim , Umim, Uspéch
, Povinnosti
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovdha 30
Samostatnost 45

Vydrz 55

Stresovy projev 59
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

30
mentdlni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednanf
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
45
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezavislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost
Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
55
vahavost vytrvalost zarputilost
nestélost stélost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost
Stresovy projev
Zvladani stresu.
59
uklidriovani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost

KZPS

powered by
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N
umirnénost flexibilnost reakénost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén \_ )
Penize , Pocitace , Chci, Povinnosti,
Umim , Informace , Smim , Uspéch ,
Slysim , Spolupracovnici
rd ~
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajimé se experimentovani | T
stagnace vyvazenost rist |
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti "L )
Chci, Moje zdravi, Slysim , Rychlost ,
Tvorim , Smim , Citim , Umim, Uspéch
, Povinnosti
powered by
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management
Sebemotivace
Energeticka Rezerva 54
Proaktivita 26
Ambice 57
Stimulace 39
Angazovanost 70
Spokojenost 62
Motivace 27
Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.
54
vycerpanost energie
Unava akce
vyhorelost vitalita
Proaktivita
Iniciativnost v reseni.
26
zdrzenlivost iniciativnost
neochota podpora
obrana proaktivita
Ambice
Touha dosdhnout Uspéchu.
57
nizka ctizddostivost ctizddostivost
nizka soutézivost soutézivost
bez ambice ambiciéznost
Stimulace
Reagovani na externi stimuly.
39
neovlivnitelnost vnimavost
lhostejnost reagovani
netecnost stimulovatelnost
KZPS

preplnénost
energizer
dynamicnost

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

rozptylenost

snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost

powered by
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Angazovanost ) e
Vnitfni identifikace s firmou. N
SR R | e
nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost | e
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost

Penize , Spolupracovnici , Pocitace ,
Zakaznici, Uspéch , Informace , Skolim
se, Chci, Rychlost, SlySim

Spokojenost
Hodnoceni pfinosu oproti investované energii a ¢asu.
62
pro ostatni vyvazenost osobni zisk
altruisti¢nost uspokojeni pozitkarstvi
obétavost spokojenost sobeckost

Umim , Penize , Slysim, Chci, Smim,
Pocitace , Odpovédnost , Spoluprace ,
Rychlost , Samostatny/a/

Motivace
Vnitini touha pracovat.
27
bez nadseni nadsenost zanicenost
nete¢nost ochota zapalenost
nemotivovanost motivovanost vysokd motivovanost

IDEALY (touhy, prani)
Spoluprace, Ridim, Smim,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Pracuji pfes¢as, Skolim se, Hodnotici pohovory, Rozhoduji, Samostatny/a/,
Néamaha, Povinnosti, Kontrola, Moje prace, Uspéch, Tvofim, Informace,
Penize, Zména, Odpovédnost, Porady, Mluvim, Chci, Citim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

Organizuji, Spolupracovnici, Vedeni firmy, Moje mzda, Moje zdravi,
Konkurence, Poradce, Moje chyby, Zakaznici, PocitaCe, Rychlost, Jsem
agresivni, Riziko, Myslim, MUj séf/Moje séfka, Nesmim, Neumim, Vidim,
Slysim, Umim,

| STRESORY (stres, demotivace)
Pomalost, Nechci,

l DESTRUKTORY (destrukce, vyhranovani se)
Netspéch,

KZPS

powered by
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Socialni uvedomeéni

Konformita 69

Sociabilita 65

Otevrenost 46

Sdileni 49

Spoluprace & Tymovost 47
Komunikace 41

Komunikac¢ni klima = Obstrukce

Konformita
Dodrzovani standardd, pravidel a norem.
69

nekonvencnost soulad konvencnost
rebel dodrzovani konzervatismus
nekonformita konformita Uplna konformita

Sociabilita

Interakce s ostatnimi.
65

uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrzenlivost vlidnost bez zdbran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost

Otevrenost
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim.

46
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost
uminénost tolerantnost vysokd tolerantnost
dogmatic¢nost otevrenost liberalnost

Sdileni
Ochota sdilet spole¢né hodnoty.

49
pozorovatel Ucastnik soucast
nezapojenost zapojenost spojenost
nezucastnénost zUc¢astnénost navazanost

KZPS

powered by
Balance Management | 7



management

myTeam
Stylizace: 60

Tiskar
27.04.2016 12:59

& 90

osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
47

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace
kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
41
jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
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Komunikac¢ni klima ) e
Klima, které vytvéfite pfi praci s ostatnimi. N,
OBSTRUKCE | e
Vyhranovani se a odmitdni veskerych spolenych aktivit s ostatnimi. AN J
PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)
Pracuji prescas , Spolupracovnici, Informace
PODMINKY (Tlak na zmé&nu pracovnich podminek, které viak
nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)
DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
reseni je vnimano jako jediné spravné.) ]
Spoluprace , Samostatny/a/ , Moje zdravi , Povinnosti , Uspéch , Zakaznici,
Pocitace , Tvorfim , Rychlost , Penize , Myslim , Mluvim , Smim , Chci, Vidim ,
SlySim , Umim
NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,
vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vycerpavajici
klima.)
KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,
nejednoznacnost, neudrZitelné a nestabilni klima.)
Organizuji , Rozhoduji , Ridim , Moje prace , Citim
ROZZLOBENOST (Odmitani veskerych vstricnych aktivit, nastvanost,
ukFivdénost.)
Skolim se , Kontrola , Odpovédnost , Mdj $éf/Moje séfka
OBRANA (Defenzivni a blokacni klima, poukazovani na chyby jinych,
vyhybani se otevirenému konfliktu.)
Hodnotici pohovory , Moje mzda , Ndmaha , Konkurence , Poradce , Netuspéch
, Moje chyby , Pomalost , Porady , Nesmim , Nechci
OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spole¢nych
aktivit s ostatnimi.)
Vedeni firmy , Jsem agresivni , Riziko , Zména , Neumim
powered by
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Interpersonalni
dovednosti

slaby vliv
odevzdanost
pasivita

bez vize
bez inspirace
nasledovani

bez argumentt

ostychavost

nepresvédcivost

poddajnost
vahavost

nerozhodnost

KZPS

Vlivhost 58
Leadership 52
Presvédcivost 58
Rozhodnost 58
Reseni problém@ 91
Planovitost 49

Vykonnostni norma 73

Vlivhost
Potreba ridit, mit vliv.
58

efektivita
vlivnost
rizenf

Leadership

Ochota inspirovat a vést ostatni.

52

podpora
motivovani
rizenf

Presvedcivost
Potencial presvéddit ostatni.

58

vyvazenost
smiflivost
presvédcivost

Rozhodnost
Ochota rozhodovat.

58
zvazovani
primérenost
rozhodnost

kontrola
vmeésovani
mikromanagement

vizionarstvi
inspirovani
leadership

argumentovani
hadavost
vysoka presvédcivost

zbrklost
rezolutnost
dominance

powered by
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Reseni problémaG e
Ochota reSit problémy a konflikty. N
vagnost uvazlivost rozhodnost | T
neurcitost priméfenost impulsivita |
neodhodlanost odhodlanost vysoka odhodlanost )
Pldnovitost e
Ochota pldnovat a organizovat. N
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Polygrafie PT 01 sidli v Praze. Firma je v soucasné dobé tvorena tremi velkymi
spolecnostmi. Diky promyslené strategii celkového rozvoje skupiny, dirazu na kvalitu sluzeb
avneposledni radé i investici do novych technologii, se spoletnost stala lidrem v odvétvi
polygrafie. Pfedevs$im se vSak jedna o stabilni spole¢nost se zdravymi zaklady, ktera se zaroven

dynamicky vyviji spolu se svymi zakazniky.

Spole¢nost vznikla vroce 1993, kdy se kromé prodeje IT (pocitacové sestavy a software)
zabyvala i predtiskovou piipravou dat. O dva roky pozdéji tuto ¢innost prevzalo nové vzniklé
studio, které poskytovalo kompletni DTP atiskové sluzby. Z malého grafického studia se
postupem casu vypracovala spoleCnost na mohutny polygraficky komplex srozsahlym
strojovym parkem a Sirokou $kalou sluzeb. V roce 2001 zahdjila spole¢nost velkoformatovy tisk
a vroce 2007 si jako prvni v CR poridila unikatni tiskové stroje HP Turbojet, diky kterym se
pozdéji stava nejvétsim vyrobcem papirové velkoploiné reklamy v CR (billboardy, bigboardy
aCLV). Vroce 2015 je mj. zahdjen provoz vnovém vyrobnim zavodé v ]Jablonci a provoz

polygrafického Skoliciho stiediska v Ratméricich.

Spole¢nost maximalné dba naochranu zivotniho prostiedi, a proto uprednostiiuje ,Cisté”
technologie, ¢cimz je jako jedna z mala polygrafickych skupin drzitelem certifikatu ISO pro zivotni
prostiedi (ISO 14001:2005) a také certifikatu v tizeni kvality (ISO 9001:2009).

Spolecnost ,Polygrafie PT 01 se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability Assessment)
vroce 2017. Zvysledkl vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodi 61 ze 151 teoreticky

moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 40,4 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma, Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socialni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celoZivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanct, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. Fizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostredi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spole¢nostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti , Polygrafie PT 01“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat -

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti Polygrafie PT 01 proces méreni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Spolecnost Polygrafie PT 01 zastupoval vedouci vyroby. Spole¢né se zastupci platformy Byznys
pro spolecnost absolvoval osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. Okruhy otazek byly zaslany

predem.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvate{stva - 2015, Cesky statisticky urad, Praha, 201 6v
Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stiedni varianta, Cesky statisticky trad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 miliond ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zacatku roku 2016. Pocet

i

seniord se v tomto ¢asovém rozmezi zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Praze v roce 2016 a projekce populace na roky
2020,2025a2030

V hlavnim mésté Praze Zilo na konci roku 2015 18,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 63,2 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 18,4 % seniorl 65 letych a starsich. Priimérny vék muzi
¢inil 40,4 let a Zen 43,4 let. Kraj ma v soucasnosti oproti priiméru Ceské republiky niz$i podil
déti a mladych osob a vy$si podil osob v produktivnim véku. Podle projekce CSU bude v roce
2020 v Hlavnim mésté podil osob 65letych a starSich 19,8%. V roce 2030 budou tvorit necelych
20,5 % populace, coZ bude oproti priiméru CR vyrazné méné. Praha se tak stane krajem

v v/ Vv

s nejnizsim podilem osob 65+ a zaroven s druhym nejvyssim podilem mladych osob do 19 let.

Graf 5 Veékova struktura PHA kraje k 1.1.2016 Graf 6 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury PHA kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tifad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Spolecnost ,Polygrafie PT 01“ plisobi v Praze.
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Struktura zaméstnanci spolecnosti

Graf 9 Veékova struktura zameéstnancti spolecnosti ,Polygrafie PT 01" ke dni méreni

Zdroj: Spole¢nost ,Polygrafie PT 01°, 2017

Vékova struktura nebyla poskytnuta, jelikoZ spoleCnost nema personalistu, jak jsme, byli

informovani. Pouze vékova struktura zameéstnanct tiskarského tymu.
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Benchmark - CR

Spolec¢nost ,Polygrafie PT 01“ se zucastnila Setfeni metodou LEA v dnoru 2017. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 39 firem, které se ztcastnily Setieni metodou
LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech

Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,Polygrafie PT 01“ ziskala celkem 6 1 bodt (40,4 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Polygrafie PT 01" vlastni zpracovdni
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VysledKky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnanct, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u
strednich a malych spole¢nosti/organizaci je zavedeni a uplatiiovani nastrojii Age managementu
Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manaZzera pro lidské zdroje apod.
Neziidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a

systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv se pouZzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spole¢nosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)

100%
o 42,6%
90%
30%
3
=] 70%
-
5
?g' 60% 53,6%
o 50%
=
£ 10% .
£
.E 30% .
£
£ 20% —
R 10% —
0% 1
0-10 11-50 51-249 250+
Podet zaméstnanct

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Polygrafie PT 01°, vlastni zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS§ maly, nez aby bylo mozné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobfie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majiteli nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.

10
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje irovné 9 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 34 bodt
e Pracovni podminky - 11 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledktli v hodnoté 7 bod.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti

60
m Best in class / Nejlepsi
51
0 W Average / Primér
m Polygrafie PT 02

(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Polygrafie PT 01°, vlastni zpracovdni
Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolecnost ,Polygrafie PT 01 nema ve své strukture nikoho, kdo by se cilené vénoval a zabyval
personalnimi otazkami jednotlivych zameéstnancli, prestoze ve firmé pracuje cca 250
zaméstnancl, z tohoto divodu se evidence o slozeni pracovni sily, jejich struktuire a véku
nevede, ale jednotlivi vedouci tseku, pfipadné manazeti maji vSeobecny prehled o jejim sloZeni.
Proto nebylo mozné ziskat celkovy prehled o vékové strukture vSech zaméstnancli. V ramci

naseho sledovani jsme se podle pozadavku zamérili na pozici tiskaie. Ve spole¢nosti pracuje 11

tiskaid, z toho je jedna zena. Nejvétsi vékové zastoupeni v této skupiné je v kategorii 45-59.
Prestoze ve spoleCnosti neni zadny personalista, formalneé sleduji a planuji slozeni pracovni sily s
ohledem na mozny presun pracovnikd na jiné pozice a v€asného naboru novych pracovnikd v

piipadé odchodt do dlichodu.
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Spole¢nost s pomérné vétSimi obtiZemi shani nové pracovni sily a nema v tuto chvili zavedenou
zadnou strategii na spolupraci s absolventy u¢novskych/strednich skol. Podstatnym diivodem je
neochota pracovat na pozici tiskatr a velky nedostatek novych studujicich. V poslednich letech
v Praze odmaturovalo pouze 5 tiskait. V minulosti umoznili dvéma studentim vypracovat

diplomovou praci.

Pii ziskavani novych tiskait spolecnost preferuje vékové perspektivni zaméstnance, ktefi
mohou byt firmé piinosem po nékolik dalSich let. V soucasné dobé na pozici tiskafe pracuji
osoby s Castenym i plnym invalidnim dichodem, aniz by jejich hendikep byl prekazkou ve
vykonu povolani. SpoleCnost otazky ohledné diverzity piiliS nefesi a ani nesleduje Zadné
ukazatele a hlavnim dGvodem je naprosty nedostatek pracovnich sil, takze pokud néjaky
uchaze¢ ma zajem o praci, je prijat, prestoZe je jej treba slozité a dlouze zaucovat na obsluhu
tiskarskych stroji. Spolecnost dokonce ani po uchazecich jiz nevyzaduje odborné vzdélani a
snazi se oslovovat osoby na doporuceni svych zaméstnancl, propusténé tiskafe z ostatnich

tiskaren a podobné.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

Spole¢nost ,Polygrafie PT 01“ nema zavedeny interni vzdélavaci program pro zaméstnance.
Presto ve spolecnosti funguje princip predavani klicovych dovednosti bez vétSich obtizi. Novy
tiskar je pridélen zkuSenému mentorovi, ktery ho zaucuje a dohliZi na néj. Dalsi $koleni poskytuji
vyrobci tiskafskych stroji pii zavadéni nové technologie. Prenos zkuSenosti probihd ve
spolecnosti prirozenou cestou. StarSi a zkuSenéjsi tiskar predava své dovednosti méné
zkuSenym koleglim, dohlizi na klicové ukoly, které se musi plnit, sleduje ostatni kolegy, zdali plni
své povinnosti. Naopak mladsi kolegové mohou pomoci s u¢enim novych digitalnich technologii,
které pro starsi tiskare byvaji hire akceptovatelné. Spolecnost sdili své zkuSenosti s podobnou

spiatelenou firmou na Slovensku.

Spolecnost se snazi v ramci interni mobility zaucit své tiskai'e na obsluhu nékolika stroji tak, aby
v pripadé nutnosti mohli byt vzajemné zastupitelni. Tato zastupitelnost je mozna jen v ramci
stejného oddéleni a sohledem na specifika jednotlivych tiskd tiskai nemtze prechazet
z ofsetového tisku na tisk digitalni. Spole¢nost se snaZzi taky vyuzivat dovednosti a znalosti, které
zaméstnanci ziskali v predchazejicich zameéstnanich, pripadné v mimopracovnim prostiedi.

Pracovnik, ktery umi ovladat vice stroji, je i Iépe finan¢né ohodnocen.
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Spole¢nost nema zavedeny Zadny formalni systém k ovéfovani dovednosti a kompetenci a
vedouci spoléhaji na reference a doporuceni, které nasledné provéii béhem nékolik malo dnt

béhem zaucovani.

Pii hodnoceni zaméstnanct se sleduje cela fada ukazateld, byt nejde o systém hodnoceni 360°,
ma k nému velmi blizko. Jde o pravidelné mési¢ni hodnoceni vykonu a kvality odvedené prace,

které se nasledné odrazi i ve finan¢nim ohodnoceni v podobé osobnich piiplatki.

Ve spolec¢nosti se snazi pro starsi nebo pro pracovniky se zdravotnim omezenim najit uplatnéni,
které vice vyhovuje jejich zménénym pozadavkiim. Takovy zaméstnanec je pak prefazen do
oddéleni, kde je méné sménny provoz, piipadné, které je méné narocné na hlucnost a podobné.
Takovy postup neni nikde pisemné stanoveny, ale aby o takového pracovnika nepfisli, snazi se
nastalou situaci radéji resit. Vék v tuto roli nehraje Zadnou roli, takova situace miiZe nastat u
kohokoliv. Podobné se snazi vyjit vstiic zaméstnancltim, ktefi maji rodinu, a potiebuji upravit

smeény, aby stihli vodit a vyzvedavat déti ze Skolky, nebo preferuji praci pouze v pracovnim

tydnu. Pokud je star$i a zkuSeny tiskai schopny a ma potiebné vlohy, spole¢nost takovému

zameéstnanci umozni zaucit se na dalSich strojich, u kterych prace neni tolik fyzicky ndrocna,

pripadné se jej snazi povysit tfeba i na pozici mistra nebo prvniho tiskare.

VysSe mzdy neni zaloZena na poctu odpracovanych let, ale vychazi ze zakladni fixni ¢astky, ktera
je stanovena podle schopnosti ovladani poctu tiskovych stroji a technologii, ke které se
pripocitavaji zakonné priplatky za praci prescas, za praci v noci, za praci o vikendu a svatcich a

osobni ohodnoceni. DalSimi bonusy jsou prispévky na dopravu pro zameéstnance dojizdéjici

z vétsi dalky a na no¢nf sméné ma kazdy zaméstnanec vecefi.

Spolecnost pri nucenych odchodech, kterych vsak neni prilis mnoho, postupuje podle zakonnych
pozadavkd. Pro pripad dobrovolnych odchodd nema stanoveny zadné postupy, ale snazi se
s pracovnikem domluvit a vyjit mu vstric. S byvalymi zaméstnanci se snaZi udrzovat kontakt a
fada z nich se spole¢nosti nadale spolupracuje a brigddnicky vypomaha v pripadé pottreby. Pri
odchodech do diichodu nedochazi k oficidlnimu louceni, ale kolegové z oddéleni se spolecné

sejdou na neformalnim setkani a rozlouceni.
Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Spolecnost ,Polygrafie PT 01“ sleduje a ma nastaveny procesy pro ochranu zdravi a kvality
zivota svych zameéstnanct, i kdyz nejsou specialné upraveny v zadném piedpisu. Nad ramec
povinnych 1ékaiskych prohlidek spole¢nost umoziiuje zaméstnancim dvakrat tydné na 2 hodiny

vyuzivat zdarma tenisové kurty. Podle 1ékatskych prohlidek a jejich vysledkii vedeni spolecnosti
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vyhodnocuje, jestli nedoSlo ke zméné pracovnich schopnosti a nutnosti preradit zaméstnance na
jinou pozici. Vice se spolecnost ochrané zdravi, pripadné praci se stresem nevénuje. Podobné se

spoletnost nevénuje ani vylepSeni pracovniho prostfedi a ergonomii pracovniho mista.

Spole¢nost umoziuje pruznou pracovni dobu predevsim pracovniklim v administrativé, pro
tiskate je pracovni doba presné dana délkou smény. Urcita flexibilita pracovni doby je moZna i
pro tiskare. V pripadé potieby si tiskaf miZe po dohodé sménu vyménit sjinym tiskaiem.
Piipadné pokud nastane néjaky zavazny divod, je mu umoznéno vzit si nahradni volno az
v délce jednoho meésice, které si v priibéhu nasledujicich dvou let napracuje. Spole¢nost také
vyjimecné umoznuje pirestavku v kariéire formou neplaceného volna. Vedeni spole¢nosti matkam
umoziuje prodlouzit si matefskou dovolenou a zadroven nabizi zkracené tvazky pro matky,
které se chtéji z materské dovolené vratit diiv. Pracovnici v administrativé mohou urcité ikoly

vykonavat z domova.

Spole¢nost nad ramec zakona neposkytuje zadné dalsi benefity, kromé jiz drive zminéného
prispévku na dopravu a vecefe pro nocni sménu. Jednou ro¢né porada pro vSechny zaméstnance

vanoc¢ni vecirek.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spolecnost ,Polygrafie PT 01“ ma pifim v pracovni smlouvé zakotvenu moznost pro docasné a
kratkodobé vyslani pracovnika na jinou praci nebo pracovisté. Spole¢nost takto vyuziva svych

pracovniki ke skoleni na pobockach v Jablonci a Trutnove.

Spolecnost se snazi udrzovat kontakty s byvalymi pracovniky, kteri chodi na brigady. Byvaji to
predevSim penzisté, ale nékdy se na podobné spolupraci spolecnost dohodne i s mladSimi

kolegy, ktefi firmu opustili, ale chtéji si tfeba o vikendu privydélat.

Spolecnost se snazi také komunikovat s dlouhodobé nemocnymi, ale ani zde neni nastaveny ani
popsany zadny piedpis, jak postupovat a vSe se déje prirozené a je v kompetenci vedouciho

oddéleni.

7

Spolecnost se nezabyva zadnou dobrovolnickou ¢innosti a ani tuto ¢innost nepodporuje u svych

zameéstnancu.
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Hodnoceni ukazatelu

Spolecnost dosahuje v 9 ukazatelich z 20 nadpriimérné vysledKky, z nichZ dva ukazatele jsou na
urovni nejlepsiho vysledku v dosavadnim celkovém Setfeni. Naopak u 11 ukazateld dosahuje

podprimeérnych ¢i nulovych vysledki.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017, Polygrafie PT 01", vlastni zpracovdn{

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Polygrafie PT 01", vlastni zpracovdni
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Spole¢nost ,Polygrafie PT 01“ dosahuje expertni urovné v oblasti Age managementu ve 3
ukazatelich, a to konkrétné u rozvoje dovednosti pro interni mobilitu, rozvoje dovednosti /
kompetenci a u profesni drahy. Uroveri Age managementu je pokro¢ila u 9 ukazatel®, naopak u 8

ukazatell je na nulové drovni ¢i na Urovni zacatec¢nik.

Graf 16 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Polygrafie PT 01", vlastni zpracovdni

Graf 17 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Polygrafie PT 01°, vlastni zpracovdni
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Zaver

Spolecnost ,Polygrafie PT01“ zaméstnava pres 250 pracovniki a nema ve své struktuie nikoho
urceného, kdo by se systematicky vénoval personalni praci nebo naboru ¢i pracovnim
podminkam. Tuto agendu maji na starosti jednotlivi vedouci pracovnici, ktefi se predevsim
vénuji své hlavni ¢innosti. S ohledem na velikost firmy a zna¢né problémy se ziskavanim novych

pracovniki by stalo za uvazeni, zdali by se nevyplatilo nékoho na pozici personalisty zaméstnat.

Velkym problémem pro spolecnost ,Polygrafie PT 01, ktery se objevuje napfi¢ celou polygrafii,
je naprosty nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil na pozici tiskare. V souCasné dobé se
vétSina ulilist potyka s problémy nezajmu o vyuceni v oboru tiskar a ziskani vyucniho listu,
nenaplni ani jednu trfidu, a proto se transformuji na stredni Skoly s maturitou a obecnym
polygrafickym zaméfenim. Student s maturitnim vysvédc¢enim nasledné uZ nechce vykonavat
fyzicky naro¢nou praci tiskare, jelikoZ ma predstavu vice kvalifikované prace a to presto, Ze

mzdy u zkuSenych a kvalifikovanych tiskait mohou dosahnout az 40.000 K¢.

Z tohoto dlivodu by asi bylo dtlezité, zamérit se na vétsi podporu a rozvoj ucnovského skolstvi,
zejména zakladnich a podstatnych obort, které jsou a budou klicové pro rozvoj celé spolec¢nosti
a oboru jako takového i v budoucnu. Zde je samozi'ejmé nezastupitelna role statu. Spole¢nost se
snazi tomuto problému celit ziskavanim novych tiskart tak, Ze oslovuje propusténé tiskate
z jinych podobnych spolecnosti, nebo zaméstna nékoho na doporuceni svych pracovniki. Dalsi
moznosti je rezignace na kvalifika¢ni poZadavky a zaméstna zajemce bez kvalifikace, kterého si

sami zaskoli, ackoliv tento postup je zdlouhavy a vlastné i velmi drahy.

Spolec¢nost ,Polygrafie PT 01 si velmi dobfe vede v oblastech mezigeneracni spoluprace,
piredavani zkusenosti a rozvoje dovednosti i planovani dalsi kariéry svych zaméstnancd. Ackoliv
tyto postupy nejsou nikde formdalné stanoveny nebo popsany, jsou soucasti pravidelné
spoluprace a internich potreb spoleCnosti a vSechny tyto ¢innosti funguji prirozené. Pravé
z divodu, Ze jde predevsim o klicové dovednosti, bychom doporucili tyto neformalni postupy

zpracovat v pisemné formé a nastavit je jako systém, aby se stal pevnou soucasti firemni kultury.
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Tiskaf na ofsetovych archovych strojich zhotovuje tiskovou formu a produkuje tisténé
materialy na vS§ech formatech archovych stroji vyuzivajicich proces ofsetové tiskové techniky.

Pracovni ¢innosti

Zhotoveni a kontrola tiskovych forem.

Pfiprava zakladnich materiald véetné tiskové barvy.

Prevzeti a aplikace Fidicich datovych souboru pro sefizovani funkénich celkl archového stroje.
Pfiprava tisku a sefizeni archového tiskového stroje k bezchybné produkci.

Kontrola kvality tisku b&éhem tiskového procesu.

Pfedani kompletniho a kvalitné vytisténého nakladu.

Cisténi, oSetfovani a udrzba technického vybaveni, jednoduché opravy.

Vyroba tisténych materiald.



Spolecnost ,Polygrafie PT 01“ - ¢asova osa dne

Pracovnik na pozici tiskat pracuje ve v neptetrzitém ctyr-sménném provozu v rezimu kratkého
(2 dny volno, 2 dny sména, 3 dny volno) a dlouhého tydne (2 dny sména, 2 dny volno, 3 dny
sména). Délka jedné smény je 12 hodiny a denni sména zac¢ina v 7:00 a no¢ni sména v 19:00.
Tiskar tak odpracuje priblizné 15 dni v mésici ve 12 hodinovych sménach.
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spole¢nost ,Polygrafie PT 02“ sidli v Praze. Firma poskytuje své sluzby v oblasti tisku novin a
reklamnich tiskovin formatu 305 x 470 mm a 235 x 305, ale dokaZe rovnéZ pomoci i s pfipravou
grafiky a obsahu vyrabénych materialt. Zakazky jsou realizovany ve dvou provozech - v Praze
(s jednou vyrobni linkou) a Olomouci (se 3 vyrobnimi linkami), coZ je idedlni situace pro pokryti
celé Ceské republiky. Diky $pi¢kovému vybaveni, §vycarskymi a némeckymi rotaénimi tiskovymi
stroji, expeduje spolecnost své zakdzky rovnéZ i do zahrani¢i. Spole¢nost patii do medialni
skupiny VLTAVA LABE MEDIA. Majitelem spole¢nosti je Penta Investments.

Spolecnost ,Polygrafie PT 02“ se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability Assessment)
vlednu 2017. Zvysledkl vyplyva, Ze dostdhla celkového poctu bodi 91 ze 151 teoreticky

moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 60,3 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi ptipravila platforma, Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnanct.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoznuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti , Polygrafie PT 02“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti Polygrafie PT 02 proces méreni probéhl v roce 2017 nasledovné:

Organizaci Polygrafie PT 02 zastupoval jeji vedouci vyroby. Spole¢né se zastupcem platformy
Byznys pro spolec¢nost absolvoval osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. Podklady pro rozhovor

byly predem zaslany a po rozhovoru byla jesté doplnéna vékova struktura zaméstnancda.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniorii (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Praze v roce 2016 a projekce populace na roky
2020,2025a2030

V hlavnim mésté Praze Zilo na konci roku 2015 18,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 63,2 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 18,4 % seniort 65 letych a starsich. Priimérny vék muzi
¢inil 40,4 let a Zen 43,4 let. Kraj ma v soucasnosti oproti priiméru Ceské republiky niz$i podil
déti a mladych osob a vy$si podil osob v produktivnim véku. Podle projekce CSU bude v roce
2020 v Hlavnim mésté podil osob 65letych a starSich 19,8%. V roce 2030 budou tvorit necelych
20,5 % populace, coZ bude oproti priiméru CR vyrazné méné. Praha se tak stane krajem

s nejniZ$im podilem osob 65+ a zdrovei s druhym nejvy$sim podilem mladych osob do 19 let.

Graf 5 Veékova struktura PHA kraje k 1.1.2016 Graf 6 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury PHA kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury PHA kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tifad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tirad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Spolecnost ,Polygrafie PT 02 plisobi v Praze.
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Struktura zaméstnanci spolec¢nosti

Spolecnost ,Polygrafie PT 02“ ma celkem 83 zaméstnancti, z toho 14 Zen a 69 muzi. Vékova

struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spolecnost 9 zaméstnancti - z toho 1 Zenu a 8 muz,
- vkategorii 30-44 let ma spole¢nost 11 zaméstnanci, 1 Zenu a 25 muzd,
- vkategorii 45-59 let ma spolecnost 16 zaméstnankyn, z toho 11 Zen a 26 muz{,

- vkategorii 60+ let ma spole¢nost 11 zameéstnancd, z toho 1 Zenu a 10 muzi.

Nejvétsi podil zaméstnancl je ve vékové kategorii 45 az 59 let - témér 45 %. Tretina
zameéstnancu se nachazi ve vékové kategorii 30 az 44 let. Osoby ve véku 60 let a vice piredstavuji
13 % z celkového poctu zaméstnancti, zatimco nejmladsich zaméstnanci do véku 29 let je pouze

11 %. Ve spolec¢nosti prevazuji muzi, kterych je 83 %.

Graf 9 Vékova struktura zaméstnanci spole¢nosti ,Polygrafie PT 02“ ke dni méfeni
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Zdroj: Spolecnost , Polygrafie PT 02, 2017
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Benchmark - CR

Spolec¢nost ,Polygrafie PT 02“ se zucastnila Setfeni metodou LEA vlednu 2017. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 32 firem, které se ztcastnily Setieni metodou
LEA vroce 2015, 2016 a 2017. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech

Setrenych spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku
Firma ,Polygrafie PT 02“ ziskala celkem 91 bodi (60,3 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou

velké rozdily v nastaveni nastrojii vékové diverzity a jejich formalizaci. Ukazuje se, Ze u

strednich a malych spole¢nosti/organizaci je zavedeni a uplatnovani nastrojii Age managementu

Casto zavislé na osobé majitele/jednatele, feditele nebo manaZzera pro lidské zdroje apod.

Neziidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto nejsou tyto nastroje formalné a

systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny, ackoliv se pouZzivaji.

Graf 11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Polygrafie PT 02", vlastni zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim piiliS maly, nez aby bylo mozné prezentovat

primeérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni

determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou

procesy Age managementu vyuzivat velmi dobfie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho

presvédcCeni majiteli nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.
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Konkrétni vysledky méreni ve spolecnosti , Polygrafie
PT 02“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost ,Polygrafie PT 02“ dosahla pti hodnoceni LEA v Ceské republice 91 bodii ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena uspésnost 60,3 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 16 bodu
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkid 47 bodt
e Pracovni podminky - 22 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 6 bod.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Polygrafie PT 02°, vlastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroji)

Spolecnost sice nema vypracovanou zadnou oficidlni metodiku ¢i politiku v oblasti vékové
struktury zaméstnanct, ale tu sleduji v podstaté pravidelné a pribézné. Vedeni se domlouva
s mistry, kdy je tieba zacit uvazovat o prijmuti nového tiskare, jelikoZ jiny starsi tiskar planuje
odejit od diichodu. Tento plan se sleduje v horizontu dvou let. Sledovani vékové struktury se
déje s ohledem na pracovni pozice, kdy se starsi tiskafi presunuji na méné fyzicky narocnou

praci, aby svou praci zvladali.

Spolecnost nespolupracuje se stirednimi Skolami, aby nabizela praci mladym absolventiim. Jde o
velmi specifickou tiskai'skou praci, proto si talenty vybiraji z vlastnich rad, kdy povysi, kvalifikuji
pomocného tiskaife az na prvniho tiskare. Musi proto vSak mit kvalifikované predpoklady a

zkuSenosti. Nabor novych tiskart se provadéji jednou rocné, tiskar musi byt vyucen v oboru.

12
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»Nejvhodnéjsi pripravu pro tuto pozici poskytuje stiedni vzdéldni s vyucnim listem v oboru tiskar
na polygrafickych strojich, tiskarské prdce. Jinou alternativu predstavuje stredni vzdéldni s
vyucnim listem ve skupiné obort polygrafie, zpracovdni papiru, filmu a fotografie a stredni

vzdéldni s maturitni zkouskou ve skupiné oborti polygrafie, zpracovdni papiru, filmu a fotografie

(zdroj: web NSP).

Spolec¢nost pii ndboru nedéla zadné rozdily mezi muzi a Zenami, ale pozice tiskafe na
offsetovych strojich je velmi fyzicky naroCna, a Zeny tuto praci nevykonavaji. Na jinych
tiskat'skych pozicich Zeny pracuji. Podobné je to i se zdravotné hendikepovanymi, kteri téZkou
praci vétSinou nejsou schopni zvladnout. Proto spolec¢nost takové osoby zaméstnava
v administrativé. Ve spole€nosti jsou také na pozici tiskafe zaméstnani cizinci, podminkou jsou
schopnosti ovladat stroj a dorozumét se v ceském jazyce jako u vSech ostatnich zaméstnanca.
Vedeni spolecnosti pravidelné komunikuje s mistry smén o tématech naboru, planovani a

podobné. Zaskolit tiskare trva minimalné pal roku.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

Kazdy tiskal musi byt po nastupu zaSkolen na obsluhu strojii a veskerou cinnost tiskare,
pribézné se jeho vycvik vyhodnocuje. Mistr a prvni tiskat mu predavaji zkuSenosti, coz zde
povazuji za velmi klicové. Na kazdé sméné je minimalné jeden starsi zkuSenéjsi tiskar, ktery
predava své zkuSenosti mlad$im a novym, mentoruje, dozoruje je a sam se uc¢i od novych
ptichozich, pokud maji co ptredat. S ohledem na specifi¢nost obsluhy kazdého tiskarského stroje
neni mozné sdilet zkuSenosti s obdobnymi spolecnostmi. VeSkeré informace o Skoleni se
predavaji béhem porad vyssiho managementu, ale také nékolikrat tydné spolecné s mistry.
Spolecnost sleduje nékolik ukazatelti kvality vyroby, pripadné poruchovosti. Ve spolecnosti

pracuje celkem 13 tiskait z toho je 11 v pozici prvni tiskaf.

Tiskafi jsou schopni se v pripadé potreby zastoupit, ale nejde o pravidelnou cinnost. Pro
spolecnost jsou velmi klicovi prvni tiskari, ktefi jsou témér nezastupitelni, jelikozZ na nich
vyroba stoji. Prvni tiskar ovlada veskerou cinnost, proto mlize sdm zastoupit ostatni. Interni
mobilita je zaloZena na pozadavcich klientdi, kdy vzrista pocet zakazek (napr. v dobé voleb).
Klicové dovednosti pro mobilitu jsou samoziejmé dovednosti tiskarl a také jejich zkuSenosti
z predchazejicich pozic. Spole¢nost pouziva urcity systém hlidani kvality a kompetenci, kdy
kontroluje mnozstvi Spatnych vytiskt. Vedouci pracovnici jsou o tom informovani a vede se
k tomuto tématu velmi ¢asta interni komunikace. Kazdy tiskat" bez ohledu véku i jeho vykon je
hodnocen mistrem a nadrizenym. Nejde o klasické hodnoceni 360°, ale jde o velmi podobny

princip.
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Starsi tiskafi s vice zkuSenostmi zaucuji mlad$i méné nezkuSené. Na pozici tohoto klicového
mentora jsou vytipovani vhodni kandidati, v soucasné dobé jsou ve spole¢nosti dva. Planovani
kariery pro starsi tiskare ve véku nad 50 let se provadi priibézné a je jim umoznéna méné
fyzicky naro¢na prace. Spolecnost ve své strategii planovani profesniho rozvoje se nezaméruje

na sledovani jednotlivych etap-cykli Zivota.
Oblast 3: Pracovni prostredi a pracovni podminky

Odmény tiskart jsou zaloZeny v podstaté na poctu odpracovanych let, nejedna se o tabulky,
pokud k tomu maji predpoklady a zkuSenosti, mzda je postavena hodinové. Napriklad pokud se
jedna o prvniho tiskare, ktery je 20-30 let v oboru, tak platové je to vyrazné vyssi. Zacinaji tzv.
startovacim platem, ktery po ptilro¢nim vyhodnoceni miiZe jit nahoru. Nastupni mzda tiskare je
120 K¢ na hodinu a prvni tiskair ma nastupni mzdu 150 K¢ na hodinu, coz opravdu stravovaci
Castka. Mzda 1. tiskare je nad republikovym primeérem. Co se tyka bonusi, tak se jedna zejména
0 prémie-odmény, dale vérnostni finan¢ni, odmény za odpracovana léta, 5 dni dovolené navic

nad rdmec stanoveny zakonem, zvyhodnény tarif u mobilniho operatora.

Pokud pracovnik odchazi ze spoleCnosti, snazi se byt snim v kontaktu, nabizeji mu formu
brigadnické spoluprace, vedouci miZe navrhnout finantni odménu v pripadé vybornych
predchazejicich vysledkd. Pokud jde o nucené pripadné dobrovolné odchody, spolecnost nema
zadné specifické postupy ani v pripadé odchodu do dlchodu. Veskeré postupy vychazeji

z legislativnich pozadavki pracovniho zakoniku.

Spolecnost pro vSechny vékové kategorie ma nastaveny procesy pro sledovani ochrany zdravi a
kvality zivota. Zaméstnanci povinné chodi pravidelné na zdravotni prohlidky. Vysoka pozornost
se vénuje ergonomii pracovniho prostredi, maji vybavenou kuchyinku. Formalné se ve
spolecnosti pracuje i proti stresu formou casté komunikace, zdlraznovanim kompetenci a
tymové spoluprace. Vedeni spolecnosti poridilo pro své zaméstnance nadstandardni ochranu
sluchu - specialni zvétSena sluchatka chranici nejenom vnitini ¢ast ucha, ale i vnéjsi ¢ast. Jedna

se o sluchatka firmy Peltor, které pouzivaji naptiklad obsluhy tryskovych letadel na letistich.

Vedeni spolecnosti se snazi nad ramec zakonnych povinnosti zavadét postupy pro flexibilni
usporadani pracovniho prostredi, velky diliraz se priklada poradku na pracovisti. Praci z domova
mohou vyuzivat pouze pracovnici z kancelare, u tiskare z povahy jeho prace toto neni mozné.
Stejné tak flexibilni pracovni doba je umoznéna pouze pracovnikiim, u kterych je to mozné

(expedice). Vyzaduje-li to néjaka slozitd zivotni situace je pracovnikiim umozZnéna docCasna
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uprava pracovni doby. Firma poskytuje vS§em svym zaméstnancim dalsi benefity jako penzijni

pojisténi, 5 dni dovolené navic, vyhodny mobilni tarif, zlevnény operativni leasing.

Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Zameéstnanci maji formalni pravidla, kdy po domluvé je mohou docCasné presunout na jinou
pobocku. Neni to nikde smluvné stanoveno dopiredu. Smluvné se to oSetri v okamziku, kdy
ktomu dojde. Jde o velmi vzacné situace. Spole¢nost nema Zadné stanovené postupy pro
udrzovani kontaktu s byvalymi zaméstnanci. Vedeni spolecnosti podporuje dobrovolnické
¢innosti vlastnich zaméstnancli, umoziiuje uvolnit pracovnika, ktery se zabyva napriklad
trenérskou ¢innosti mladeZe. Tato podpora je viceméné nepiima, ale nikdo ji nebrani. Zadné
dalsi dobrovolnické akce nepodporuji. Spole¢nost nema Zzadné programy pro rozvoj
podnikatelskych Cinnosti zaméstnanct, ¢i poskytnuti jiného know how pro uplatnéni na trhu

prace v pripadé ukonceni pracovniho poméru.

Hodnoceni ukazatelu

Spolecnost dosahuje ve 14 ukazatelich z 20 nadprimeérné vysledky, naopak u 4 ukazatel
dosahuje podprimeérnych ¢i nulovych vysledkii a u dvou ukazateli se dostava na primeérnou

hodnotu.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Polygrafie PT 02", vlastni zpracovani

Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Polygrafie PT 02", vlastni zpracovdni

Spole¢nost ,Polygrafie PT 02“ dosahuje expertni drovné v oblasti Age managementu v 9
ukazatelich, a to konkrétné u prenosu dovednosti/kompetenci, rozvoje dovednosti pro interni
mobilitu, rozvoje dovednosti/kompetenci, planovani kariéry (senior), u mezd a odménovani, u
podpory pii odchodu do diichodu, u fyzického zdravi, dale u dusSevniho zdravi a systému
benefitl. Uroveii Age managementu je pokro¢ild u 6 ukazateld, naopak u 5 ukazatelii je na

nulové Urovni ¢i na arovni zacatecnik.
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Graf 16 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Polygrafie PT 02*, vlastni zpracovdni

Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, 2017,,Polygrafie PT 02", vlastni zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spolec¢nost Polygrafie PT 02 zaméstnava 83 osob, z toho 14 Zen. Na pozici tiskal Zadna Zena
nepracuje. Spolecnost patii do velké medidlni skupiny a je financovana ze soukromych
prostiedkl. V oblasti fizeni lidskych zdroji ziskala 91 bodi@, coZz patii k nadprimérnym
vysledklim. V deviti oblastech dosahla drovné Expert, ale také ve Ctyiech oblastech urovné
zaCateCnik, kdy neziskali ani jeden bod (Profesni draha, Vytvareni vztahl, Dobrovolnictvi,
Podnikani), v 16 oblastech jsou vsak celkové na priméru nebo nad nim. Nejlépe si vede v oblasti

Pracovnich podminek.

Spolec¢nost Polygrafie PT 02 spoustu ¢innosti v oblasti rozvoje lidskych zdroji v kontextu véku
vykonava velice progresivné. V ramci obsluhy tiskarského stroje praktikuji v podstaté vzorovy
priklad vékové diverzity pti zajiSténi celkové obsluhy stroje. Tymova prace, promyslené sloZeni

tymu ¢i rozdélni ¢innosti z hlediska véku, zkuSenosti a dovednosti.

Ackoliv nemaji tyto postupy stanoveny detailnim internim postupem, predpisem. Co se tyka
doporuceni, ke zvazeni je upravit nékteré postupy age managementu pisemné do HR politiky
firmy, kdyZ je v podstaté prirozené praktikuje. Doporucujeme se zamérit na oblast flexibility a

mobility, samoziejmé v ramci moznosti firmy, kde bylo dosaZeno spise slabsich vysledku.
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Tiskaf na ofsetovych archovych strojich zhotovuje tiskovou formu a produkuje tisténé
materialy na vS§ech formatech archovych stroji vyuzivajicich proces ofsetové tiskové techniky.

Pracovni ¢innosti

Zhotoveni a kontrola tiskovych forem.

Pfiprava zakladnich materiald véetné tiskové barvy.

Prevzeti a aplikace Fidicich datovych souboru pro sefizovani funkénich celkl archového stroje.
Pfiprava tisku a sefizeni archového tiskového stroje k bezchybné produkci.

Kontrola kvality tisku b&éhem tiskového procesu.

Pfedani kompletniho a kvalitné vytisténého nakladu.

Cisténi, oSetfovani a udrzba technického vybaveni, jednoduché opravy.

Vyroba tisténych materiald.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id jp=100902&kod sm1=33



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=100902&kod_sm1=33

Struktura pracovni doby Novotisk:
Maji celkem 3sménny provoz.
Smény jsou rozdéleny:

V ramci smén jsou zafazeny prestavky na obéd ¢i na jidlo. Pfestdvky nejsou pfesné stanoveny
s ohledem na provoz stroje, obsluha stroje se v prestavkach musi vysttidat, aby byly zajistény
nezbytné cinnosti pfi tisku.

6:00 — 14:00 hodin odpoledne
14:00 — 22:00 hodin vecer

22:00 — 6:00 hodin rano



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

Tiskar

Platforma polygrafie



JTiskari byli pani"

Nejista budoucnost oboru
Chybi mladi vyuceni tiskari
Vzdélavaci system v troskach

Jak zvysit atraktivitu povolani



Stres

Stres 82

Vysoky tlak na terminy

Logistika procesu (navaznosti)
Snizovani stavl a podzaméstnanost
Neni zastupitelnost

Sebeuvedomeéni — bezmoc (nemohu, jsem agresivni)



Fyzicka zatez

Smeny, prace o vikendech, naruseny biorytmus

Naruseni rodinneho zivota

Nepravidelnost v zatezi

Nutna vysoka mira pozornosti (dlouhodobé zatizeny zrak)

Ergonomie, fyzicka narocnost — prenaseni tézkych balikyd, ,béhani kolem
stroju™.



Dalsi pozadavky

Reseni problém 91

® Dulezitost spoluprace (navaznosti a logistika, vice tiskard, pomocni tiskari,
proces zakazky)

® Technicke dovednosti —funkcnost a sefizeni stroju

® VVzdelani + know-how



Problemove oblasti

Smeény a Spoluprace a Vzdélani
narocnost prace podpora a dovednosti

Prevence Budoucnost

nemoci a atraktivita
z povolani oboru



