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ZPRACOVATELE

Mgr.,MgA. Martin Sedlagek — interpret CUTe
Stranka | 2
Mgr. Jakub Zakavec, MGA — interpret BSAT

Mgr. Pavel Stern — zpracovatel LEA

Za socialni partnery (bipartitni platforma):
Odfej Habart

Ing. Stanislav Sedlacek
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AKTIVITA

Cilem aktivity 3a projektu SpoleCnym postupem socialnich partnertd k pfipravé odvétvi na zmény g ... 3
ddchodového systému - etapa Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783) je ziskani dat méfenim
pracovniku, ktefi zastavaji vybrané pozice v odvétvi v€etné interpretace, vyhodnoceni dat a

zpracovani zpétné vazby a podkladl pro Specialisty dané bipartitni platformy.
Prvni faze méfeni je slozena ze tfi Casti:

Prvni a druha ¢ast je zaloZena na sbéru dat prostfednictvim standardizovanych diagnostickych
nastroju (BSAT, CUTe). Dané nastroje vzdy zahrnuji ¢ast spolecnou pro vSechny profese a ¢ast,

ktera je vazana na specifika dané pracovni pozice.

Treti Casti je LEA (Lifelong Employability Assessement) - unikatni nastroj na méfeni nastaveni

procesu a opatfeni a zaroven procesni analyza pro oblast Age managementu u zaméstnavatel.

V ramci druhé faze méfeni jsou vyuzita vyhodnocena data z prvni faze, ktera jsou diskutovana
pfimo se zastupci danych pracovnich pozic v misté vykonu jejich profese (rozhovory).
Nestandardizované rozhovory jsou ureny k vyjasnéni vysledk( sbéru dat a zjisténi silnych a

slabych stranek dané profese v€. navrha a doporuceni ke zlepseni dané situace.
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UvoD

PRESNY NAZEV POZICE Stranka | 4

Svadlena
NAPLN POZICE

Stanoveni technologie prace — pracovniho postupu.

Usporadani pracovisté.

Priprava a nastaveni stroji a zafizeni pro danou vyrobu, kontrola spravné funkce stroja.
Priprava pfisluSnych dill a soucasti vyrobku, dalSich textilnich materialt a galanterie, sestaveni
dild

Siti na zakladnich $icich strojich a prace na specialnich $icich strojich.

MezioperacCni a kone€né Zehleni, rozZehlovani, zazehlovani, tepelné tvarovani zhotovovanych
vyrobku.

Dohotovovani, tvarovani a dalSi upravy kone¢ného vzhledu vyrobku.

Zjistovani materialovych a vyrobnich vad, kontrola $v(i a zehleni, opravy chyb.

Péce o stroje a zafizeni a jejich bézna udrzba a sefizovani stroji, vymeéna niti, jehel a

pfislusenstvi.

CASOVY SNIMEK DNE

Pracovni doba pro Svadleny je 6:00-14:00 hod, jedna se o jednosménny provoz.
Béhem jedné osmihodinové smény maji pulhodinovou prestavku rozdélenou na dvé kratSi 10+20
minut.
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VSTUPY

BSAT

Zakladem BSAT je kombinace projektivnich technik pouzivanych v psychologii uz desitky let a
védeckych znalosti z oblasti neuro-védy, mediciny, biologie, matematiky, sociologie, statistiky a
informacnich technologii. Autorem BSAT, ktera funguje na neurobiologickém zakladég, je
promovany psycholog Jifi Simonek. Nyné&jsi podoba BSAT tak, jak ji vyuziva koncept Balance
Management, existuje od roku 1997, kdy se historicky poprvé zacaly vysledky vyhodnocovat

pomoci pocitace.

CUTE

Metodika cut-e predstavuje on-line diagnostiku, kterd disponuje Sirokym portfoliem
psychometrickych nastrojl. V ramci projektu jsou vyuzivany dotazniky zamérujici se na pracovni
motivaci jedincd v danych profesich, miru jejich dovednosti a pracovnich kompetenci. Tyto
metody jsou spoleé&né pro vdechny pracovni pozice. V navaznosti na specifické profese se také s
predchozimi dotazniky méfi prostfednictvim testli schopnosti, které jsou kliCové pro vykon

konkrétni profese.

LEA

Novy unikatni nastroj méfeni a benchmarkingu Lifelong Employability Assessment, zkracené LEA.
Nastroj LEA umozriuje méfit, vyhodnocovat a mapovat klicové procesy rozvoje lidskych zdroji ve
firmé tykajici se Age managementu. Zaméstnavatelé diky LEA ziskavaji hodnovérny obrazek,

jaka opatfeni, nastroje, procesy je tfeba zavadét.

10
« zaméstnancu « zaméstnancu * firmy

Z pozice Z pozice abslovovaly
vyplnilo vyplnilo dotaznik
BSAT dotazniky LEA

CUtE,

ucastnilo se
snimac rouzhovoru
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SHRNUTI VYSLEDKU MERENI

Stranka | 6
NESTANDARDIZOVANE ROZHOVORY

Svadlena vétsinu své pracovni doby sedi. Spravna pracovni pozice je proto kli¢ova pro pracovni
pohodu Svadlen. Nejde jen o vySku stolu, ale také o kvalitni zidli, ktera umozni individualni
nastaveni optimalni polohy. DalSimi vyznamnymi faktory, je celkové klima, teplota a kvalita
vzduchu na dilné. Tim, Ze Svadleny sedi a pfili§ se nepohybuji, je omezena jejich termoregulace.
Byvaji tak citlivéjSi na vhodné nastaveni klimatizace, resp. topeni. Neni vyjimecné, Ze i na jedné
dilné je vruznych Castech rlizna teplota. Pracovni stoly u okna, jsou v zimé& chladngjsi v lété
naopak teplejsi. Ve stfedu dilny, zase byva Casto takové dusno, Ze tam nikdo nechce pracovat.
Vhodné nastaveni klimatizace a vzduchotechniky mize znacné ovlivnit pracovni pohodu Svadlen.
Vedle finan€nich motivatort, které jsou pro Svadleny prioritni, jde také o komunikaci s vedenim a

spravedlivé nastaveni norem.
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DOPORUCENA TEMATA

(oblasti pro dalsi feSeni — kulaté stoly) Stranka | 7

KOMUNIKACE

e Komunikace je dulezita predevSim vtom, aby si vedeni dokazalo dobfe argumentovat a
vysvétlit své kroky. Jde pfedevS§im o motivaci a rozdéleni prace. Povazujeme za dulezité, aby
liniovy management dobfe komunikoval. Nevhodnou komunikaci mohou mistfi odrazovat

pracovniky, ktefi budu z profese odchazet do jinych odvétvi primyslu jako je automotive.

ERGONOMIE

Pacovni pozice je pro dvadlenu zcela kliCova, nebot’ v ni travi vétdinu své pracvni doby. Z toho
ohledu je zcela kliCové, aby pracovisté bylo vhodné nastavené. To zahrnuje odpovidajici vySku
stolu a kvalitni zidli. Zajisté by pomohli Svadlenam pravidelné protahovaci pauzy, otazkou vsak

zustava jejich motivace ke cviCeni o prestavkach. Pfinosna by mohla byt rovnéz ocni

gymastika.
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SOUHRN

V této Casti chceme uvést strucny souhrn nalezenych témat, ktera jsme objevili béhem této studie. sranka |8

DoporuCujeme se zaméfit na ergonomii pracovisté a také konzultace s fyzioterapeutem,
pravidelné prestavky a lehké cvi€eni by mohli mit pozitivni vliv na zdravotni stav Svadlen a
v kone¢ném dusledku také zvysit jejich vykonnost. Pozornost by méla byt vénovana také

pracovnimu mistu, pfedevsim zidlim.

Druhym tématem je komunikace vedeni se Svadlenami. V dobé&, kdy je na trhu prace nedostatek
vhodné pracovni sily, je extrémné dilezité, aby liniovy management dokazal na pracovisti vytvofit

dobrou atmosféru a zaroven motivoval adekvatnim zplisobem zaméstnance k praci.

»Je fajn, Ze tu mame barel s vodou i zimé “
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PRILOHY

Tento dokument ma nasledujici pFilohy: Stranka | 9

Souhrnna zprava BSAT

o Vysledky CUTe

e Prezentace

o Zpravy LEA
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Stylizace: 67

Zelena ve vysledku oznacuje rovnovahu, Zlutd znamena pozor! a oznacuje mirnou nerovnovahu. Oblasti, které
berou nejvice zivotni spokojenosti a energie, oznacuje Cervenad. Ve vysledku si proto vsimejte zejména
¢ervenych oblasti, jelikoz jejich zménou dosdhnete vétsi rovnovahy a spokojenosti.

Sebeuvédoméni Sebefizeni Sebemotivace Socialni Interpersonadlni
uvédoméni dovednosti
| Ssebeuvédoméni
Sebehodnoceni 60
Stabilita 60
Kreativita 51
Stres 79
Integrita & Etika 43
Adaptabilita & Flexibilita 81
Rozvojovy potencidl 84
Sebehodnoceni ,,J ------------------------------------------------
Pridélovani si vlastni ceny. NNy e
T T EEE
sebekriti¢nost sebejistota nesebekriti¢cnost |
skromnost vyvazenost povySenectvi |
sebepodcenovani sebevédomost arogantnost \ J
Stabilita S —
Stélost postoja. N e
T . |
nestalost stabilita rigidnost | T
nevyrovnanost spolehlivost neochvéjnost | e
nekonzistetnost ukotvenost neovlivnitelnost N J
Kreativita ,,J ------------------------------------------------
Inovativnost pri feSeni problému. N e
Tl E
bez ndpadd napaditost vynalézavost | T
nizka predstavivost tvorivost origindlnost |
konvencnost inovativnost prikopnictvi \ )
powered by
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Stres J ------------------------------------------------
Tendence stresovat se. N e
T EEEE |
pohodovost rozvaznost vnitfni napéti | T
Ihostejnost klidnost dramati¢nost |
flegmati¢nost vyrovnanost stresovani \ )
+
Nechci , Neumim , Moje chyby ,
Nesmim , Jsem agresivni , Netuspéch
, Pomalost , Riziko , Hodnotici
pohovory , Pracuji prescas
Integrita & Etika ) ------------------------------------------------
Postoje v souladu s etickymi normami. N e
43 L
bezzasadovost zasadovost netolerance | T
liberalnost poctivost moralizovani | e
tolerantnost cestnost puritdnskost \ )
Umim , Vidim Jsem agresivni , Nechci, Nesmim
Sedim a ma&m nepfrirozenou pracovni
polohu , Netuspéch , Neumim , Moje
mzda
Adaptabilita & Flexibilita )
Otevrenost ke zménam. N e
e |
umirnénost flexibilnost netrpélivost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
neprizplsobivost prizplsobivost potfeba zmény \ )
Odpovédnost , Tvorim , Povinnosti ,
Organizuji , Penize , Chci, Sedim a
ménim pracovni polohu , Uspéch ,
Pocitace , Spolupracovnici
powered by
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Rozvojovy potencial J ------------------------------------------------
Touha rozvijet se. N e
e |
nizka zvidavost zajima se zvidavost | T
stagnace vyvazenost potfeba rlstu |
nizky potencial potencidl vysoky potencial \ )
Odpovédnost , Umim , Smim , Uspéch ,
Tvorim , Myslim , Moje zdravi, Ridim,
Spolupracovnici , Penize
powered by
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| Sebefizeni

Psycho/Somaticka rovnovdha 16
Samostatnost 52

Vydrz 56

Stresovy projev 76
Adaptabilita - chovani 100

Rozvijeni se ' 100

Psycho/Somaticka rovnovaha
Dispozice vyuzivani psychiky nebo téla.

mentalni procesy rovnovaha télesné procesy
premysleni premysleni & jednani jednéni
naucenost vyvazenost spontannost
Samostatnost
Ochota pracovat samostatné.
52
nesamostatnost samostatnost autonomie
zavislost nezavislost absolutni nezdvislost
nesobéstacnost vyvazenost sobéstacnost
Vydrz
Vytrvalost pfi zvlddani prekdzek.
56
vahavost vytrvalost zarputilost
nestéalost stalost houzevnatost
vzdavani se vydrz Upornost
Stresovy projev
Zvladani stresu.
76
uklidfiovéani rozvaznost rozrusenost
pohodovost umirnénost dramati¢nost
poklidnost vyrovnanost stresovost
KZPS

powered by
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Adaptabilita - chovani e
Prizplsobovanise. N
umirnénost flexibilnost reakénost | T
nepruznost adaptabilnost vrtkavost | e
nepfizplsobivost pfizplsobivost iniciace zmén \_ y
Odpovédnost , Tvorim , Povinnosti ,
Organizuji , Penize , Chci, Sedim a
meénim pracovni polohu , Uspéch ,
Pocitace , Spolupracovnici
Rozvijenise ) e
Rozvijeni novych znalosti a dovednosti. N
bez zajmu zajima se experimentovani | T
stagnace vyvazenost rUst | e
stavajici znalosti stavajici i nové nové znalosti \_ )
Odpovédnost , Umim , Smim , Uspéch ,
Tvorim , Myslim , Moje zdravi , Ridim ,
Spolupracovnici , Penize
powered by
KZPS
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Sebemotivace
Energetickd Rezerva 55
Proaktivita 72
Ambice 49
Stimulace 59
Angazovanost 76
Spokojenost 32
Motivace 42
Energetickd Rezerva
Fyzickd a mentdIni energie.
55
vycerpanost energie
Unava akce
vyhorelost vitalita
Proaktivita
Iniciativnost v reseni.
zdrzenlivost iniciativnost
neochota podpora
obrana proaktivita
Ambice
Touha dosdhnout Uspéchu.
49
nizka ctizddostivost ctizddostivost
nizka soutézivost soutézivost
bez ambice ambiciéznost
Stimulace
Reagovani na externi stimuly.
59
neovlivnitelnost vnimavost
lhostejnost reagovani
netecnost stimulovatelnost
KZPS

preplnénost
energizer
dynamicnost

72

nadsenost
horlivost
nerizend proaktivita

prilisSna ctizddostivost
extrémni soutézivost
priliSnd ambice

rozptylenost

snadnad inspirovatelnost
snadnd stimulovatelnost

powered by
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Angazovanost J ------------------------------------------------
Vnitrni identifikace s firmou. S

T T I ——

nizka identifikace identifikace oddanost | T
nesouhlas loajalita zanicenost |
neangazovanost angazovanost vysokd angazovanost

Sedim a ménim pracovni palohu , Siju
na Sicim stroji , Skolim se, Ridim,
Zakaznici , Penize , Odpovédnost ,
Smim , Spolupracovnici, Moje prace

Spokojenost ) ------------------------------------------------
Hodnoceni prinosu oproti investované energii a ¢asu. <

cpA R | [

pro ostatni vyvazenost osobni zisk
altruisti¢nost uspokojenf POZItKAFStVi | e
obétavost spokojenost sobeckost

Odpovédnost , Smim , Chci, Tvofim,
Moje zdravi , Uspéch , Umim , Myslim ,
Mluvim , Sedim a ménim pracovni
polohu

powered by
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Motivace ,,J ------------------------------------------------
Vnitfni touha pracovat. N e
e | ——
bez nadseni nadsenost zanicenost | T
netec¢nost ochota zapalenost | e
nemotivovanost motivovanost vysokd motivovanost " )

IDEALY (touhy, pFfani)

Pracuji prescas, Hodnotici pohovory, Samostatny/a/, Natahuji se pro
material, Poradce, Porady,

MOTIVATORY (motivace, odména)

Skollm se, Rozhoduji, Ridim, Ndmaha, Sedim a menlm pracovni polohu
Siju na Sicim stroji, Konkurence, Kontrola, Moje prace, Moje chyby, Penize,
Riziko, Zména, Myslim, MIuwm Mdij sef/MOJe Sefka, Smim, Vidim, Slysim,

OPERATORY (nékdy motivace, jindy demotivace)

Spoluprace, Organizuji, Spolupracovnici, Vedeni firmy, Moje zdravi,
Povinnosti, Neuspéch, Uspéch, Zakaznici, PocitaCe, Tvorfim, Rychlost
Pomalost, Informace, Jsem agresivni, Odpovednost Chci, Cltlm Umim,

| STRESORY (stres, demotivace)

Moje mzda, Sedim a mdm nepfrirozenou pracovni polohu, Nesmim, Nechci,
Neumim,

| DESTRUKTORY (destrukce, vyhrarfiovani se)

powered by
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Socialni uvedomeéni

Konformita 86

Sociabilita 73

Otevrenost 35

Sdileni 44

Spoluprace & Tymovost 47
Komunikace 72

Komunikac¢ni klima Dogma

Konformita ,,J ------------------------------------------------
Dodrzovani standardd, pravidel a norem. N e
SO |
nekonvencnost soulad konven¢nost | T
rebel dodrzovani konzervatismus =~ | o
nekonformita konformita Uplna konformita \ )
Sociabilita J
Interakce s ostatnimi. ™~
73
uzavrenost pristupnost snadno zapadne
zdrZenlivost vlidnost bez zdbran
nespolecenskost spoleenskost vysoka spolecenskost \ )
Otevrenost ,,J ------------------------------------------------
Otevrenost novym napaddm, postojlim, nazordim. N e
T T T EEEE
tvrdohlavost pristupnost ovlivnitelnost | T
uminénost tolerantnost vysoka tolerantnost =~ |
dogmaticnost otevfenost liberalnost \ J
Sdilen P
Ochota sdilet spole¢né hodnoty. N e
4 L
pozorovatel ucastnik sou¢ast | T
nezapojenost zapojenost SPOjenost |
nezucastnénost zUcCastnénost navézanost \ )
powered by
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osobni zisk
samostatnd prace
nespoluprace

malomluvnost
struc¢nost
Usecnost

KZPS

Spoluprace & Tymovost
Ochota spolupracovat.
47

osobni & tymovy zisk
samostatnd & tymova

tymovy zisk
tymovaé prace

prace prehnana kooperace

kooperace
Komunikace
Vyména informaci s ostatnimi.
72

jasnost upovidanost
vyvazenost rozvld¢nost
prfimérenost zdlouhavost

powered by
Balance Management | 10
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Komunika¢ni klima e
Klima, které vytvérite pfi préci s ostatnimi.

X
pogman | T
Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovény, moje/nase reseni je vnimano . J
jako jediné spravné.

PROAKTIVITA (Stabilni proaktivita, iniciativa a podpora ostatnich.)
Organizuji , Hodnotici pohovory , Spolupracovnici , Vedeni firmy , Moje zdravi ,

Sedim a ménim pracovni polohu , Povinnosti , Moje prace , Zména , Porady ,
MUj $éf/Moje $éfka

PODMINKY (Tlak na zmé&nu pracovnich podminek, které viak
nepovedou ke zvyseni vykonu, iluze.)
Kontrola , Poradce , Pomalost

DOGMA (Pravidla a podminky jsou prisné dodrzovany, moje/nase
feSeni je vnimano jako jediné spravné.) }

Spoluprace , Pracuji prescas , Skolim se , Rozhoduji , Ridim , Samostatny/a/ ,
Siju na Sicim stroji , Uspéch , Zdkaznici , Pocitace , Tvorim , Rychlost ,

Informace , Penize , Odpovédnost , Myslim , Mluvim , Smim , Chci , Vidim ,
SlySim , Citim , Umim

NESPOKOJENOST (Nespokojenost s pracovnimi podminkami,

vyzadovani zmény, nepfijimani kompromisd, obtizné a vylerpavajici
klima.)

Moje mzda , Ndmaha , Konkurence , Netuspéch , Moje chyby

KONTRAPRODUKTIVITA (Zvazovani alternativ, nerozhodnost,
nejednoznacnost, neudrzitelné a nestabilni klima.)

ROZZLOBENOST (Odmitani veskerych vstricnych aktivit, nastvanost,
ukrivdénost.)

OBRANA (Defenzivni a blokacni klima, poukazovani na chyby jinych,
vyhybani se otevifenému konfliktu.)

Sedim a mam nepfirozenou pracovni polohu , Riziko , Nesmim , Nechci

OBSTRUKCE (Vyhranovani se a odmitani veskerych spole¢nych
aktivit s ostatnimi.)

Natahuji se pro materiél , Jsem agresivni , Neumim

powered by
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Interpersonalni
dovednosti

Vlivhost 34
Leadership 50
Presvédcivost 64
Rozhodnost 57
Reseni problém( 93
Planovitost 50

Vykonnostni norma 81

Vlivnost
Potreba ridit, mit vliv.
34
slaby vliv efektivita kontrola
odevzdanost vlivnost vmeésovani
pasivita rizeni mikromanagement
Leadership
Ochota inspirovat a vést ostatni.
50

bez vize podpora vizionarstvi
bez inspirace motivovani inspirovani
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spoletnost ,TOP TSVAO01“ sidli v]ihoCeském kraji a je vyrobcem Sirokého sortimentu
pracovnich, firemnich a ochrannych odévi. Firma byla zaloZena v roce 1951 a vroce 1991 se

ptivodné statni podnik transformoval na soukromou akciovou spolecnost.

Spole¢nost ,TOP TSVAO1“ je dodavatelem zboZi pro svétové znamého vyrobce osobnich
pracovnich pomiicek pro ochranu zraku a hlavy - spole¢nost Uvex; piedniho vyrobce pomiticek
pro ochranu rukou - podnik Ansell; italské vyrobce vysoce kvalitni obuvi Cofra a Pezzol; ruského
vyrobce modernich ergonomickych pracovnich odévi Technoavia; dansky koncern Plum, ktery
se specializuje na vyrobu prostiredkii pro zajisténi prvni pomoci pri urazech oka ve vyrobé; a

finskou spolecnost JokaSafe, ktera vyrabi rukavice pro praci v tézZkém pramyslu.

V soucasnosti firma zaméstnava 127 pracovnikl a pracovnic, ktefi pracuji v jedné provozovné v

regionu. Spole¢nost je nositelem certifikatu systému tizenf jakosti podle ISO 9001.

Interni procesy v persondlni oblasti, pracovni doba, dovolené, piiplatky, prémie a dalsi jsou

kodifikovany v kolektivni smlouvé.

Spolec¢nost , TOP TSVAQ1“ se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability Assessment) v roce
2016. Z vysledka vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodia 43 ze 151 teoreticky moznych, coz

znamena celkové hodnoceni 28,5 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi pripravila platforma Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a nasledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepSit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a statem. Optimalizaci HR postupli a
zameéstnatelnosti pracovnikl v priibéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepSit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) méritelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni piehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti , TOP TSVAQ01*“

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti TOP TSVAO1 proces méreni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Organizaci TOP TSVAO1 zastupovala vedouci provozu. Spoletné se zastupcem platformy Byznys
pro spole¢nost absolvovala osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. Dale byl rozhovoru na misté
pritomen zastupce Asociace textilniho - odévniho - koZedélného primyslu a specialista na

méren{ vybranych pozic. Spole¢nost byla predem sezndmena s okruhy otazek
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysSuje se jejich nadéje doziti i priimérny vék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 cinil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmenSovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Jihoceském Kkraji v roce 2016 a projekce populace
na roky 2020, 2025 a 2030

V Jihoceském kraji Zilo na konci roku 2015 19,8 % mladych lidi ve véku do 19 let, 61,7 % osob
v produktivnim véku 20-64 let a 18,5 % seniorti 65 letych a starSich. Primérny vék muzi Cinil
40,8 let a Zen 43,3 let. Kraj ma oproti priiméru Ceské republiky vys$si podil seniord, ale nizsi
podil osob v produktivnim véku. Vzhledem kvyssSimu podilu seniorti bude trend starnuti
obyvatelstva probihat v kraji vyraznéji. Podle projekce CSU bude v roce 2020 v Jihomoravském
kraji podil osob 65letych a starSich 20,8%. Vroce 2030 vSak budou tvorit témér Ctvrtinu
populace (24,8 %).

Graf 5 Veékova struktura JHC kraje k 1. 1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury JHC kraje na rok 2020
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Graf 7 Projekce vékové struktury JHC kraje na rok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury JHC kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky uFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tifad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Spole¢nost,, TOP TSVA01“ ptisobi v JihoCeském kraji.
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Struktura zaméstnancii spolecnosti

Spolecnost , TOP TSVA01“ ma celkem 127 zaméstnanci. Z toho je 110 Zen a 17 muzid. Vékova

struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spole¢nost 1 zaméstnance - Zenu,
- vkategorii 30-39 let ma spole¢nost 21 zaméstnanct - Zen,
- vkategorii 40-49 let ma spolecnost 51 zaméstnanct, z toho je 48 Zen a 3 muzi,
- vkategorii 50-59 let ma spolecnost 38 zameéstnancd, z toho je 35 Zen a 3 muzi,

- vkategorii 60+ ma spolecnost 16 zaméstnancd, z toho je 5 Zen a 11 muZz.

Osoby do 39 let véku vcetné tvori celkem 17 % zaméstnanct, nejvyssi je podil zaméstnanci ve
véku 40 az 49 let - vice nez 40 %. Témér 30% osob je ve véku 50 aZ 59 let. Nejmensi podil
zaméstnanctl je ve véku 60 let a vice - pouze 13 %.

Ve spolecnosti vyrazné prevazuji zeny, kterych je témét 87 %. Muzi prevazuji pouze v kategorii

60 let a vice.

Graf9 Veékova struktura zaméstnanci spole¢nosti ,, TOP TSVA01“ ke dni méteni
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Benchmark - CR

Spolec¢nost , TOP TSVAQ1“ se ztcastnila Setfeni metodou LEA roce 2016. Maximem dosazitelnym
pii méreni nastaveni nastrojli a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bod@. Pro srovnani
dosazenych vysledki byl pouzit vzorek 19 firem, které se ztcastnily Setfeni metodou LEA v roce
2015 avroce 2016. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani vSech Setrenych

spolecnosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku
Firma ,TOP TSVA01“ ziskala celkem 43 bod (28,5 %).

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojui vékové diverzity a jejich formalizaci. Jedinou odliSnou skupinu
s vyrazné nizsim poctem dosazenych bodt tvori firmy do 10 zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze
tuto skupinu prozatim reprezentuje pouze jedna firma, nelze dosaZeny vysledek povaZovat za
vypovidajici. Ukazuje se, Ze u stfednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a
uplatiiovani nastrojii Age managementu ¢asto zavislé na osobé majitele/jednatele, Feditele nebo
manaZera pro lidské zdroje apod. Nezifidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto
nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny,

ackoliv se pouzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii poctu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TSVA01", vilastni zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.

10



BYZNYS
‘ PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

rd

Konkrétni vysledky meéreni ve spolecnosti ,TOP
TSVAO1*“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost , TOP TSVA01“ dosahla pti hodnoceni LEA v Ceské republice 43 bodii ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena uspésnost 28,5 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodl (v %)
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje irovné 9 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 32 bodt
e Pracovni podminky - 1 bod

¢ Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledkli v hodnoté 1 bod.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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(1) Strategické planovani  (2) Procesy rozvoje znalosti a (3) Pracovni podminky (4) Flexibilita / Mobilita
pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,, TOP TSVA01", vilastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroju)

Spolecnost ,TOP TSVAO1“ sleduje sloZzeni pracovni sily z hlediska véku podle vnitini potreby,
napriklad s ohledem na odchody pracovnikid do diichodu a stim souvisejici nabory novych
pracovniki. Ve spole¢nosti neni nikdo zaméstnan, kdo uzZ ma narok na diichod. V okamziku, kdy
potirebuji nové pracovnice na pozici Svadleny, nesleduji jejich vékovou strukturu, prijimaji do
pracovniho procesu uchazecky vsech vékovych kategorii. Diivodem je nedostatek pracovnich sil,
a proto vék v naboru nehraje zadnou roli. Z tohoto divodu také neskladaji pracovni skupiny

podle véku.

Spolec¢nost v minulé dobé se zaméiovala na spolupraci s odbornym ucilistém ve Slavonicich a
Tieboni, kde vyhledavali budouci Svadleny, podepisovali se studenty smlouvy o zaméstnani,
studenti chodili do spolecnosti na praxi a po vyuceni ve spolecnosti zacali pracovat. Bohuzel

ucilisté skoncilo a v soucasné dobé uz tato praxe neprobiha. Nové zaméstnance se snazi ziskavat

12
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na veletrhu pracovnich prilezitosti, bohuzel ani tento zplisob neni prilis dspéSny. DalsSim
zplsobem je inzerce v socidlnich mediich. Obecné se da Fict, Ze je velmi obtiZzné pro spole¢nost
ziskat nové Svadleny. ZaSkoleni Svadleny trva minimalné 3 mésice, po dobu zapracovani ma od
spolecnosti prifazeno konto ve vysi 9000 K¢, ze kterého se ji miizZe prispivat ke mzdeé v pripadé,
kdy neplni normy a mzda se ji blizi k hranici minimalni mzdy. Pokud je jeji zapracovani rychlé a
Svadlena je Sikovna, vyplati se ji tato Castka jako odména po zkuSebni dobé. Jde o motivac¢ni
prispévek, ktery ma za kol udrzet v praci nové pracovnice, aniz by byly demotivovany nizkou
nastupni mzdou. Pro spole¢nost ma velmi drtivy dopad ploSné zvySeni minimalni mzdy. Jde o
velky zasah do jejich rozpoctu. Persondlni plan se vypracovava kazdy rok a upravuje se

v pribéhu roku v zavislosti na stavu zakazek.

Spolec¢nost nema pftili§ Sanci uplatiiovat principy diverzity pfi naboru, na pozici Svadleny se hlasi
jenom Zeny. Ve firmé je zaméstnano i nékolik osob se zdravotnim postiZenim. Dale také budou
zaméstnavat vézné v malé dilné v Jificich. Pro spole¢nost je to vyhodné finan¢né. Cast vyroby

spolecnost presunula do Bulharska, kde zaméstnava mistni Svadleny.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanct

Spolecnost , TOP TSVA01“ provadi Skoleni novych Svadlen pfi jejich nastupu, jde o zaSkoleni, ale
zadné dalsi profesni Skoleni, které by je posunulo v kariéfe dal, spole¢nost neposkytuje. Pokud
dochazi k chybovosti, jsou tyto chyby probirany s konkrétni Svadlenou tak, aby doslo k napravé.
Jestlize se zavadi novy strih, vedouci mistrova spolecné s ostatnimi Svadlenami probere a
vysvétli novy postup. V situaci, kdy vykon pracovnika klesne trikrat pod 70% normy, probira se
s nim osobné, proc¢ k tomu dochazi, kde vidi moznosti zlepSeni, pripadné jestli bz mu neprospélo
prefrazeni na jinou praci, ktera by mu vyhovovala lépe. Z tohoto diivodu spolecnost hlida plnéni

vykonovych norem a odvedenou kvalitu.

Starsi nebo zkuSenéjsi Svadleny predavaji své Kklicové zkuSenosti a dovednosti novym
pracovnicim, kazdého nového zaméstnance maji na starosti 2 mentofi, ktefi mu radi a pomahaji

mu se zaSkolenim.

Spolecnost se zaméruje na interni mobilitu svych pracovnic. V pripadé, kdy vyvstane potieba,
Svadleny prechazeji ze strizny na Siti, pokud jsou na danou praci vyskoleny. Tato potieba
nastava na zakladé pozadavkl trhu nebo prani zakaznika, kdy je nutné urychlené dokoncit
zakazku. Napln prace maji stanovenou vSichni stejnou - Siti svrchni odévu. Dilezité pro interni
mobilitu jsou predevSim dovednosti ziskané béhem praxe, ale i zkuSenosti ziskané na

piredchazejicich pozicich nebo v redlném zivote.
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Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje a ovéruje dovednosti Svadlen, kontroluji odvedenou kvalitu
vyrobku a snazi se snizovat chybovost. Jednotlivé pracovnice jsou hodnoceny podle kvality a
plnéni vykonovych norem. K osobnimu pohovoru pti hodnoceni dochazi, pokud pracovnik
normy nebo kvalitu neplni. V tomto pripadé se hleda reSeni, jak praci dot¢ené Svadleny zlepsit,
upravit nebo jestli nepomiiZe piefazeni na jinou pozici. Vedle téchto hodnoticich pohovori se
dalsi rozhovory a planovani dalsi kariéry nekonaji a ani se nezaméruji na dalsi profesni rozvoj

s ohledem na diilezita Zivotni stadia.
Oblast 3: Pracovni prostiedi a pracovni podminky

Systém odménovani je zaloZzen na plnéni vykonnostnich norem. Pracovnici dale dostavaji
odménu za splnéni 80% vykonu, odménu za dochazku a mistr miize pridélit dalsi osobni bonus
podle kvality a naroc¢nosti prace. Za pocet odpracovanych let (20 let) dostavaji vSichni pracovnici
vérnostni bonus. Pro nové zapracované se poskytuje motiva¢ni bonus 9000, ktery se vyplaci bud’
v pribéhu, nebo po ukonceni zkuSebni doby. VSechny tyto zplsoby odmény jsou specifikovany
ve vnitini smérnici o odménovani. Primérna mzda svadleny je kolem 13-14000 K¢. Ve vydélcich
jsou podstatné rozdily, nékteré Svadleny se spokoji i s minimalni mzdou, nejsou motivovany
ni¢im, zadnou odménou a na druhou stranu jina Svadlena si vydéla pres 17 000k¢ protoze plni

normy, shazi se, pracuje prescas.

JestliZze pracovnik odchazi do dlichodu, spolec¢nost se s nim oficialné rozlouci a dostane finan¢ni
odménu. Pri reorganizace je pro propusténé pracovniky stanovené v kolektivni smlouvé

odstupné podle odpracovanych let.

Spolec¢nost ,, TOP TSVAO01“ nema ve své HR strategii nastaveny zadné procesy pro ochranu zdravi
a kvalitu zivota. Drive poskytovali prispévky na masaze, ale z finan¢niho divodu v soucasné
dobé tento benefit jiz zrusili. SpoleCnost se snaZi pracovni prostor postupné vylepSovat-

prrestavba toalet, potizeni automatt na kavu, vymeéna nevyhovujicich oken.

Béhem jedné osmihodinové smény maji ptilhodinovou piestavku rozdélenou na dvé
krat$i 10+20 minut. Podobné spole¢nost nema Zadnou strategii pro praci se stresem.

- 7 ~.

V soucasné dobé neposkytuji Zadné prispévKky pro sport, relaxace a podobné.

Spole¢nost umoziuje zkracenou pracovni dobu, ale uz nikoliv flexibilni pracovni dobu, ani
pracovni volno navic. Ve firmé neposkytuji zavodni stravovani, zameéstnanci maji koutek v dilné
s mikrovinkou a varnou konvici, ale uz nemaji kuchyiiku. Obédy si zameéstnanci tudiz zajistuji

sami.
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Spole¢nost vsoucasné dobé neposkytuje zadné benefity typu jako prispévky na penzijni
pripojisténi, dovolenou navic a podobné. V minulosti tyto benefity poskytovali, ale byli nuceni je

zrusit.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spole¢nost ,TOP TSVAO1“ se potyka snedostatkem pracovnich sil, a proto nema ani

vypracovanou strategii pro propusténi zaméstnancq, piipadné pro prefazeni na jinou pobocku.

Spolecnost se prilezitostné setkava s byvalymi zaméstnanci, jde o spolec¢enska setkani a nejde o
Zadna pravidelna setkani. Na druhou stranu je ,vyuZivaji“ ke kratkodobé spolupraci. V ptipadé
dlouhodobé nemocnych sleduji vyvoj jejich nemoci a snazi se jednou mési¢né s nimi udrzovat

komunikaci.

Spolecnost se snazi podporovat dobrovolnické aktivity zaméstnancli jako je vedeni détskych

7

taborl. Takovy pracovnik je uvolnén a dostane neplacené volno. Opét na to neni zpracovana

7Zadna metodika, ale déje se to prilezitostné a po dohodé.

Hodnoceni ukazatelu

Spolecnost dosahuje v 7 ukazatelich z 20 nadpriimérné vysledky, naopak u 13 ukazateli

dosahuje podpriimérnych ¢i nulovych vysledki.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,,TOP TSVA01*, vlastni zpracovdni
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Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatell (graf 2)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,,TOP TSVA01", vlastni zpracovdn{

Spolecnost ,TOP TSVAO01“ dosahuje expertni Urovné v oblasti Age managementu pouze u 3
ukazatelli, a to konkrétné u vzdélavani, rozvoje dovednosti/kompetenci a u podpory pii
odchodu do diichodu. Uroveii Age managementu je pokro¢ila u 6 ukazateld, naopak 11 ukazateld

je na nulové drovni ¢i na Urovni zacatec¢nik.

Graf 16 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)

M Expert [ Pokrogily MZacateénik A TOPTSVAO1 + Bestin class / Nejlepsi ® Average / Pramér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016,,TOP TSVA01*, vlastni zpracovdni
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Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

[ Expert [ Pokrocily [Zacitecénik A TOPTSVAOL + Bestinclass / Nejlepii ® Average /Pramér
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Zaver

Ramcova doporuceni

NejvétSim problém pro spolecnost ,TOP TSVA01“ je obrovsky nedostatek pracovnich sil na
klicové pozici Svadleny. Jednim z mozZnych divodi je vySe mzdy, ktera je hluboko pod
celostatnim primérem, ktera je vSak dana kondici spolec¢nosti a objemem zakazek. Dalsi

v

pricinou je ipadek u¢novského skolstvi a nezajem zakil studovat tyto obory. To vedlo k tomu, Ze

v, v

ucilisté, se kterym spolec¢nost méla dobrou spolupraci v minulosti, bylo zruSeno a nyni neni
v okoli Zaddné podobné zarizeni. Velky a zasadni dopad na spole¢nost maji vSechny snahy vlady
na zvySovani minimalni mzdy, kazdé jeji zvySeni navySuje mzdové naklady spolecnosti a

neprimo ohroZuje i pracovni mista ve firmeé.

Spolecnost by se v budoucnosti, pokud ji to umoZni okolnosti, mohla zamérit na planovani dalsi
kariéry a profesni drahy zaméstnancti, pripadné zlepSeni pracovnich podminek. Pres vSechny
problémy, kterymi spole¢nost prochazi, je vidét snaha o udrZeni maximalniho poctu pracovnich
mist, zvySovanim interni mobility Svadlen a zlepSovanim jejich dovednosti a kvalifikaci. Dale se
snaZzi se postupné zlepSovat ergonomii pracovniho prostredi a tyto snahy je tieba dale rozvijet a

podporovat.
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Svadlena zhotovuje rizné damské odévni vyrobky a pradlo z riznych textilnich materialG a
galanterie.

Pracovni ¢innosti

Stanoveni technologie prace — pracovniho postupu.

Usporadani pracovisté.

Pfiprava a nastaveni stroji a zafizeni pro danou vyrobu, kontrola spravné funkce stroju.

Priprava prislusnych dilG a soucasti vyrobku, dal$ich textilnich materialt a galanterie, sestaveni dilu
Siti na zakladnich $icich strojich a prace na specialnich $icich strojich.

Mezioperaéni a kone&né Zehleni, rozzehlovani, zazehlovani, tepelné tvarovani zhotovovanych
vyrobkd.

Dohotovovani, tvarovani a dal$i Upravy kone¢ného vzhledu vyrobka.

Zjistovani materialovych a vyrobnich vad, kontrola $vi a Zehleni, opravy chyb.

Péce o stroje a zafizeni a jejich béZna udrzba a sefizovani stroju, vymeéna niti, jehel a pfislusenstvi.



Stfihaé odévu vytvari stfihové polohy a naloZze odévniho materialu, podle stfihové polohy z
naloze oddéluje (stfihanim, fezanim nebo vysekavanim) jednotlivé dily a souéasti odévniho
vyrobku.

Pracovni ¢innosti

Zjistovani télesnych rozmeéra zakaznikd, poskytovani rad ve vhodnosti zvolené fazény.
Konstruovani zakladniho stfihu a jeho modelova uUprava.

Kontrola mér pfed vystfihem.

Prejimka, vybér, kontrola a pfiprava pfislusnych materialG.

Sestaveni stfihovych poloh s ohledem na strukturu a vzor materialu a optimalni vyuziti materialu.
Stanoveni spotfeby materialu.

Usporadani pracoviste.

PFiprava a nastaveni strojl a zafizeni pro danou vyrobu, kontrola spravné funkce stroju.
Pokladani a vrstveni textilii, kresleni nebo pfenos stfihovych poloh.

Strihani ¢i jiné oddélovani (fezani, vysekavani) dill a soucasti vyrobku.

Oznacovani a kontrola dilli a soucasti.

Péce o stroje a zafizeni a jejich béZna udrzba a sefizovani strojl, vyména pfisluSenstvi.

Zaznamenavani Udaju o pracovnich postupech a vysledcich prace.

link: http://katalog.nsp.cz/karta tp.aspx?id jp=100881&kod sm1=29



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=100881&kod_sm1=29

Pracovni doba:
Pracovni doba pro Svadleny je 6:00-14:00 hod, jedna se o jednosménny provoz.

Béhem jedné osmihodinové smény maji plilhodinovou prestavku rozdélenou na dvé kratsi
10+20 minut.
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Executive Summary

Popis spolecnosti

Spoletnost ,TOP TSVAO02“ sidli v Moravskoslezském kraji a je vyrobcem a dodavatelem
zdravotnického textilu a konfekce, operacnich odévii a lizkovin. Zaméfuje se na spoleCnosti
plisobici na trhu formou pronajmu textilu (pradelny) nebo primo koncové spotiebitele.

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1993.

V soucasnosti firma v jedné provozovné zaméstnava 64 pracovniki a pracovnic, z toho 11 spada
pod OZTP. Zaméstnanci na pozici Sicka/krejéi pracuji na jede provoz, zameéstnanci na pozici
konstruktér stiihu na dvousménny provoz. Spolecnost je nositelem certifikatu systému rizeni

jakosti podle ISO 9001.

Spoletnost ,TOP TSVA02“ se zucastnila méreni LEA (LifeLong Employability Assessment)
v prosinci 2016. Z vysledkl vyplyva, Ze dostahla celkového poctu bodii 78 ze 151 teoreticky

moznych, coZ znamena celkové hodnoceni 51,7 %.
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Informace o LEA

LEA (Lifelong Employability Assessment), ndstroj na méfeni v oblasti Age Managementu, byl
vytvoien jako pokracovani projektu Aktivni stdrnuti. Ceskou verzi ptipravila platforma, Byznys

pro spolec¢nost.

Prostrednictvim méreni LEA a ndsledné nastavenych procest rozvoje lidskych zdrojt (dale jen
HR) a zviditelnénim dobrych postupi v praxi je mozné inspirovat firmy a socidlni partnery,
zlepsit pristup kdlouhodobé a celozivotni zaméstnanosti, posilit vztah mezi firmami,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a stitem. Optimalizaci HR postupl a
zameéstnatelnosti pracovnikl v pribéhu celé jejich kariéry je mozné zvysit a zlepsit inovace na

pracovisti, zefektivnit plnéni firemnich cild a zaroven zvysit motivaci a loajalitu zaméstnancd.

Hlavnim cilem vyuZiti méticiho nastroje LEA je vytvoreni srovnani (benchmarku) métitelnych
vystupi jednotlivych oblasti HR procesti a vytvoreni prehledu o tom, jak ceské firmy procesy
nastavuji s ohledem na sloZeni zaméstnanci, jak s nimi dlouhodobé pracuji a rozvijeji jejich

potencial.

V ramci méteni LEA jde o Ctyti zakladni oblasti:
1. strategické planovani pracovni sily (slozeni pracovni sily, pred-nabor, diverzifikace naboru),
2. TFizeni znalosti a profesniho rozvoje a kariéry zameéstnanci (vzdélavani, pirenos dovednosti a
kompetenci, interni mobilita, kariérni pohovory a poradenstvi, rozvojova schémata kariéry,
nahrady mzdy, podpora pti odchodu),
3. pracovni podminky a prostiedi (zdravi a vitalita, stres a duSevni zdravi, dal$i benefity nad
ramec legislativy),

4. flexibilita a mobilita (funkénf flexibilita, vytvareni siti, dobrovolnictvi, podnikani).

Méreni umoziiuje podivat se na aktualné nastavené interni procesy, prostiedi firmy a pristup
k zaméstnanclim ve vSech oblastech od naboru, pies vzdélavani a rozvoj, oblast benefiti a
pracovniho prostiedi, az po pripravu na zménu pracovniho vykonu nebo pozice a odchod do
diichodu. Tato metoda poskytuje spolecnostem data, porovnava klicové procesy a umoziuje
zefektivnit procesy v oblasti lidskych zdrojii, srovnava soucasnou situaci v organizaci s idealnim

stavem, idedlnimi procesy a postupy.
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Informace o méreni ve spolecnosti ,, TOP TSVAO2 “

Proces méfeni LEA je naplanovan v nasledujicich krocich: zaslani dotazniku - sbér dat =

rozhovor - zpracovani 2 vyhodnoceni - zprava.
U spolecnosti TOP TSVAO2 proces méreni probéhl v roce 2016 nasledovné:

Organizaci TOP TSVAO2 zastupovali jednatel spole¢nosti a technicky reditel Spole¢né se zastupci
platformy Byznys pro spole¢nost absolvovali osobni rozhovor a vyplnéni dotazniku. Dale byli
rozhovoru na misté pritomni zastupci Asociace textilniho - odévniho - koZzedélného primyslu.

Spolecnost obdrzela okruhy otazek predem.
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Demografie a statistika Ceské republiky

Populace Ceské republiky, tak jako v ostatnich vyspélych zemi svéta, starne. Soubézné probiha

proces, kdy lidé Ziji déle, zvysuje se jejich nadéje doziti i primérny veék, a také se rodi méné déti,

takze ve vysledku v populaci zZije vétsi podil seniori (tj. osob 65 letych a starsich).

SloZeni populace CR v roce 2016 a projekce populace na roky 2020,

2025,2030

Graf1 Vékova struktura CRk 1.1.2016

Graf2 Projekce vékové struktury CR na rok 2020
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Graf3 Projekce vékové struktury CR na rok 2025

Graf4 Projekce vékové struktury CR na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky tFad, Praha, 2016

Projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2100, stfedni varianta, Cesky statisticky tFad, Praha, 2014

Podil osob ve véku 20-64 let, které by mohly potencialné pracovat a vytvaret narodni bohatstvi
pro ostatni neproduktivni ¢asti populace, bude klesat. V roce 2016 c¢inil podil 20-64 letych na
celkové populaci CR necelych 62 %, v roce 2030 to bude jiZ jen 57,7 %. Stale vice osob se bude
presouvat do skupiny poproduktivnich 65 letych a starSich osob. Navic se bude zmensovat i
absolutni pocet obyvatel v Ceské republice, takze 20-64 letych osob bude na zac¢atku roku 2030
pod 6 milionti ve srovnani s 6,540 milionem osob 20-64 letych na zac¢atku roku 2016. Pocet

seniortd se v tomto ¢asovém rozmez{ zvysi z 1,885 milionu lidi na 2,484 milionu osob.
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SloZeni populace v Moravskoslezském Kkraji v roce 2016 a projekce
populace na roky 2020, 2025 a 2030

V Moravskoslezském kraji Zilo na konci roku 2015 19,4 % mladych lidi ve véku do 19 let, 62,5 %
osob v produktivnim véku 20-64 let a 18,1 % seniort 65 letych a starSich. Priimérny vék muzi
¢inil 40,4 let a Zen 43,5 let. Kraj ma oproti priiméru Ceské republiky nizsi podil seniord, nizsi
podil mladych a zaroven nejvyssi podil osob v produktivnim véku. Ze zacatku projekce tak bude
trend starnuti obyvatelstva probihat pomaleji nez v ostatnich krajich. Postupem ¢asu se vSak do
seniorského véku dostane vyssi podil osob (které jsou dnes v produktivnim véku), a starnuti
obyvatelstva tak bude probihat rychleji. Podle projekce CSU bude vroce 2020
v Moravskoslezském kraji podil osob 65letych a starSich 20,3%. V roce 2030 vSak budou tvofit

témér Ctvrtinu populace (24,7 %).

Graf 5 Vékova struktura MSK kraje k 1. 1. 2016 Graf 6 Projekce vékové struktury MSK kraje na rok 2020

90+
85-89
80-84
7579
70-74
65-69
60-64
55-59

90+
85-89 Zeny
8084
7579
70-74
65-69
60-64
5559
5054
4549
40-24
35-39
3034
2529
2024
1519
‘ 1014

50-54
45-49
40-44
3539
30-34
2529
2024
1519
10-14

59

04

59
04

60000 50000 40000 30000 20000 10000 0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 60000 50000 40000 30000 20000 10000 0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

Graf 7 Projekce vékové struktury MSK kraje narok 2025 Graf8 Projekce vékové struktury MSK kraje na rok 2030
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Zdroj: Vékové sloZeni obyvatelstva - 2015, Cesky statisticky uFad, Praha, 2016
Projekce obyvatelstva v krajich CR - do roku 2050, Cesky statisticky tifad, Praha, 2014

Regionalni ptisobnost spolecnosti

Sidlo spolecnosti , TOP TSVA02“ je v Moravskoslezském kraji.
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Struktura zaméstnancii spolec¢nosti

Spolecnost ,TOP TSVA02“ ma celkem 64 zaméstnanci. Z toho je 56 Zen a pouze 8 muzi. Vékova

struktura je nasledujici:

- vkategorii 20-29 let ma spole¢nost 4 zaméstnance, z toho jsou 3 Zeny a 1 muz,
- vkategorii 30-44 let ma spolecnost 22 zaméstnanct, z toho je 19 Zen a 3 muzi,
- vkategorii 45-59 let ma spolecnost 37 zaméstnanct, z toho je 33 Zen a 4 muzi,

- vkategorii 60+ ma spolec¢nost 1 zaméstnance - Zenu.

Nejvice zaméstnanci spolecnosti je v kategorii 45 az 59 let - témét 58 %. Tretinu zaméstnanct

vV

kategorie do 29 let. Nejstarsi vékovou kategorii zastupuje pouze 1 Zena.

Ve spolecnosti vyrazné prevazuji Zeny, kterych je témér 88 %.

Graf9 Veékova struktura zaméstnanci spole¢nosti ,, TOP TSVA02“ ke dni méteni
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Zdroj: Spolecnost ,, TOP TSVA02*, 2016
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Benchmark - CR

Spole¢nost , TOP TSVA 02“ se zucastnila Setfeni metodou LEA v prosinci 2016. Maximem
dosazitelnym pii méfeni nastaveni nastroji a politiky vékové diverzity je dle LEA 151 bodd. Pro
srovnani dosazenych vysledkl byl pouzit vzorek 23 firem, které se ztcastnily Setieni metodou
LEA vroce 2015 a vroce 2016. Na konci projektu bude provedeno jesté vzajemné srovnani

vSech Setfenych spole¢nosti.

Vseobecné vysledKky za Ceskou republiku

Firma ,TOP TSVA 02 ziskala celkem 78 bodt (51,7 %), a skoncila tak zhruba o patnact

procentnich bodti nad primérem métenych spole¢nosti.

Graf 10 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych bodi (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, , TOP TSVA 02°, vlastni zpracovani
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Vysledky podle velikosti firmy

Co se tyCe poctu zaméstnancti, vysledky ukazaly, Ze mezi jednotlivymi skupinami firem nejsou
velké rozdily v nastaveni nastrojui vékové diverzity a jejich formalizaci. Jedinou odliSnou skupinu
s vyrazné niz$im poctem dosazenych bodu tvori firmy do 10 zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze
tuto skupinu prozatim reprezentuje pouze jedna firma, nelze dosazeny vysledek povazovat za
vypovidajici. Ukazuje se, Ze u stfednich a malych spolecnosti/organizaci je zavedeni a
uplatiiovani nastrojii Age managementu ¢asto zavislé na osobé majitele/jednatele, reditele nebo
manaZera pro lidské zdroje apod. Nezifidka zavisi na zdrojich a moZnostech spole¢nosti. Casto
nejsou tyto nastroje formalné a systematicky zavedeny, nebo nejsou formalizovany vSechny,

ackoliv se pouzivaji.

Graf11  Celkové vysledky spolecnosti podle kategorii po¢tu zaméstnanct (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, , TOP TSVA 02°, vlastni zpracovdni

Vysledky podle odvétvi

Ziskany vzorek firem ze Setfeni je prozatim priliS maly, nez aby bylo mozZné prezentovat
primérné vystupy za jednotlivd odvétvi. Ukazuje se vSak, Ze odvétvi samo o sobé neni
determinantou uspésného zavadéni nastroji Age managementu, firmy z rtiznych odvétvi mohou
procesy Age managementu vyuzivat velmi dobie nebo nevyuzivat a vyplyva to spiSe z osobniho
presvédceni majitelti nebo vedeni a managementu spolecnosti, organizace ¢i z konkrétni situace,

ve které se firma nachazi.

10
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Konkrétni vysledky méreni ve spolecnosti , TOP
TSVA02“

Celkové hodnoceni

Spole¢nost , TOP TSVA 02“ dosahla pi hodnoceni LEA v Ceské republice 78 bodii ze

151 teoreticky moznych, coZ znamena uspésnost 51,7 %.

Graf 12 Celkové vysledky spolecnosti sefazené sestupné podle celkem ziskanych boda (v %)
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Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, , TOP TSVA 02°, vlastni zpracovdni
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Hodnoceni oblasti

e Strategické planovani pracovni sily - dosahuje drovné 17 bodi
e Procesy rozvoje znalosti a kariérniho managementu - dosahuje vysledkd 37 bodt
e Pracovni podminky - 13 bodi

e Flexibilita / Mobilita - dosahuje vysledki v hodnoté 11 bodi.

Graf 13 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych oblasti
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pracovni sily kariérniho managementu

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, , TOP TSVA 02°, vlastni zpracovdni

Oblast 1: Strategické planovani pracovni sily (lidskych zdroji)

Spole¢nost ,TOP TSVAO02“ ve své persondlni strategii sleduje vékovou strukturu svych
zameéstnancl. Je to proces, kterému se pravidelné jednou ro¢né spole¢nost vénuje. Tento prehled
si personalni oddéleni déla s ohledem na planované odchody do dichodu, kdy bude tfeba tym
zaméstnancl doplnit o nové prichozi. Podobné se snazi planovat dopliovani zameéstnanci kvili
odchodiim Zen na mateiskou dovolenou. Na druhou stranu s matkami na materské dovolené se

spolec¢nost mize dohodnout i na spolupraci béhem jejich materské/rodicovské dovolené.

Spolec¢nost se snaZi spolupracovat pti ndboru novych pracovniki s vysokymi $kolami (Technicka
univerzita textilni Liberec), kdy umoznuje studentim praxe a staze, realizaci bakalaiskych a
diplomovych praci. Takovym studentlim pak také nabizeji praci. DalSim absolventim nabizeji

praci na veletrhu prace. Podobné spolupracuji i se stifednimi Skolami (Umélecka skola Ostrava).
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Spolecnost se potyka s urcitymi problémy pti hledani lidi pro profesi Svadleny, kterych je na
trhu prace nedostatek, z tohoto diivodu uvazovali o zavedeni ucfiovskych programi, ve kterych
by si vlastni Svadleny vychovali a ptipravili, ale kvili slozité administrativé, bariéram a nutnosti
ziskat akreditaci tento plan opustili. Dal$imi kandaly, které vyuZivaji pii hledani novych
pracovniki, jsou medialni kampané v lokalnim radiu, spoluprace s tradem prace. OvSsem podle
zku$enosti s lidmi, ktef{ jsou dlouhodobé v evidenci UP, je problém takové lidi motivovat a

dlouhodobé zaméstnat.

S ohledem na velky nedostatek volnych pracovnich sil se spolec¢nost piilis nemtiZze zaméiovat na
principy diverzity. Zameéstnavaji osoby se zdravotnim postizenim, pokud je to jen trochu mozné.
Tuto povinnost chapou jako dilezitou a pracovni mista pro osoby se zménénou pracovni

schopnosti vytvareji programové. Spolecnost by zaméstnavala i cizince, ale ti nejsou k dispozici.
Oblast 2: Rizeni znalosti a kariéry (profesniho rozvoje) zaméstnanci

V ramci tohoto méfeni byla sledovana pozice Svadlena a stiihacka. Spole¢nost , TOP TSVA02“
ma celou fadu internich Skoleni pro zdokonalovani zakladnich kompetenci a dovednosti jako je
pfiprava vyroby, Skoleni ISO, konstrukce a vyvoj materiall, samoziejmosti je zaskoleni nové

prichozich $vadlen a stfihacek/strihaci, u kterych toto zaskoleni trva pires mésic.

Spolecnost intenzivné vyuZziva mezigeneracni spolupraci a vyménu znalosti. Jednotlivé skupiny
Svadlen jsou sloZeny ze vSech vékovych skupin, kde zkusené pracovnice zaskoluji a predavaji své
zkuSenosti vékoveé mladsim a méné zkuSenym kolegynim. Také vyuZzivaji vedouci dilny, mistrové

v roli zkuSené mentorky.

Spolecnost se snazi v urcité mire o interni mobilitu, ale nejde ji plné aplikovat na vyrobni pozice
jako je Sicka, ktera velmi téZko muze nahradit napriklad pracovnika na strihacim stole. Je-li
nékdo zrucnéjsi, miiZe se presunout na pozici, kterd mu lépe vyhovuje, ke stroji, ktery lépe
ovlada. Firma vSak neciti zatim potiebu s mobilitou Siieji pracovat. Spolecnost Svadleny hodnoti
predevsim podle vykonu, plnéni norem a také podle kvality prace. Vedle tohoto hodnoceni se
také sleduje, jak konkrétni pracovnice zapada do kolektivu, jaky je jeji pristup k praci a podobné.

Nejde o typické hodnoceni 360°.

Spolecnost nema piesné definované procesy pro vékové starsi zaméstnance, presto se snazi vyjit
vstric poZadavkim vychazejicim ze zdravotnich i osobnich divodd a hledaji spoletné moZnosti,
jak si zkuSeného pracovnika udrzet. VSemozné se snazi mu vyjit vstric, zaskoli ho na jinou praci,
preradi ho na jiné 1épe vyhovujici pracovisté. Individudlné také resi s predstihem odchody do

diichodu, pripadné odchody matek na materskou dovolenou. SpoleCnost sice na to nema
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vytvoreny Zadny specificky postup, ale postupuji jednotlivé pripad od ptipadu. Pokud je
$vadlena Sikovna a jevi zajem, miZe se profesné posunout, ziskat dalsi vzdélani a rozsirit si tak

své znalosti a dovednosti.
Oblast 3: Pracovni prostiredi a pracovni podminky

Svadleny a stfihac¢ky jsou odmériovany primarné na zakladé plnéni vykonnostnich norem. Pokud
jsou finan¢ni vysledky dobré, spole¢nost miiZe vyplatit jednorazovou ro¢ni odménu. Jiné dalsi
mzdové bonusy spolecnost neposkytuje. Mzda Svadlen a strihacek se pohybuje mezi 12 az

20 000 K¢ hrubého.

Pii odchodu zaméstnance ze spolec¢nosti do diichodu a na matetskou dovolenou vedeni oficialné
zaméstnanci podékuje a dostane néjakou odménu. Tento postup je individualni a neni nijak
specifikovan v HR procesech. Podobné neni presné specifikovany proces pfi reorganizaci a

snizovani stavi, nicméné v okamziku, kdy by tento poZadavek nastal, bylo by nutné ho vytvorit.

Spoletnost ,TOP TSVA02“ ma vnitini smérnice pro ochranu zdravi pomoci preventivnich
periodickych prohlidek, firemni sportovni akce. Pfimou zdravotni osvétu, prevence nebo Skoleni
o ochrané zdravi zatim neposkytuji, ale uvazuji o jejich zavedeni. SnaZi se o Gpravu ergonomie
pracovniho mista, pracovnici maji novy sedaci nabytek, spolecenskou mistnost, sprchy. Naopak
se nevénuji sledovani a prevenci proti praci se stresem. Presto se snazi pracovat s kazdym

zameéstnancem v piipadé, kdy takova situace nastane.

Spole¢nost ma nastaveny postupy pro flexibilni usporddani pracovnich podminek. Sleduje
ergonomii pracovniho prostiedi, praci na dalku umoziuje zaméstnanctim nevyrobniho procesu,
jako jsou obchodni zastupci. Ve vzorkovné a podobnych pracovistich je také umoznéna flexibilni
pracovni doba. Pokud se nékdo dostane do slozité Zivotni situace, je mu poskytnuto dodatecné

pracovni volno, totéZ plati v ramci studia.

Spolecnost nad ramec zakona poskytuje pouze stravenky a podporu pii dalSim vzdélavani, kdy

7 7V

firma proplaci skoleni na rozsireni kompetenci nebo umoznuje studijni volno.
Oblast 4: Flexibilita a mobilita

Spole¢nost ,TOP TSVA02“ nema presné specifikované postupy pro prirazeni zaméstnance na
jiny druh prace. Pokud k takové situaci dojde, tak se zménou zaméstnanec musi souhlasit, byt se
zménou seznamen a proskolen. Podobné to plati i pro vyslani zaméstnance na jinou pobocku

nebo k jiné spriznéné firme.
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Spolec¢nost se snazi udrzovat kontakty s byvalymi zaméstnanci prostiednictvim spolec¢enskych
aktivit, spole¢ného lyzovani. Taktéz se témto byvalym zameéstnancim nabizi moznost

kratkodobé spoluprace.

Spolecnost také vénuje pozornost dlouhodobé nemocnym, sleduji se diivody, komunikuje s nimi
i kvili jejich doCasnému nahrazeni. Spolecnost umoziuje zaméstnanclim jejich dobrovolné
aktivity, mohou dostat volno navic na aktivity spojené s organizovanim détskych tabord. Vnitiné
vSak firma nema tyto postupy nijak definované. Spole¢nost také podporuje projekty, které délaji

obchodni partneri, naptiklad poskytnutim materialu pro obecné prospéné tucely.

Hodnoceni ukazatelu

Spole¢nost dosahuje v 13 ukazatelich z20 nadprimérné vysledky, naopak u 7 ukazateld

dosahuje podprimérnych ¢i nulovych vysledkd.

Graf 14 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatelt (graf 1)

12

11 m Best in class / Nejlepsi

M Average / Primér

= TOP TSVAO02

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSVA 02°, vlastni zpracovdni
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Graf 15 Absolutni pocet ziskanych bodi podle jednotlivych ukazatell (graf 2)

10

9 ® Best in class / Nejlepsi

3 M Average / Primér

W TOP TSVAOQ2

Zdroj: Byznys pro spolec¢nost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSVA 02", vlastni zpracovdn{

Spolecnost ,TOP TSVA 02“ dosahuje expertni irovné v oblasti Age managementu u 6 ukazateld,
a to Kkonkrétné u pred-ndboru, vzdélavani, prenosu dovednosti/kompetenci, rozvoji
dovednosti/kompetenci, podpory pfi odchodu do dichodu a fyzického zdravi. Uroven Age
managementu je pokrocila u 8 ukazatel(, naopak 6 ukazatell je na nulové urovni ¢i na drovni

zacatecnik.

Graf 16 Urovei Age Managementu podle jednotlivych ukazateli (graf 1)

D Expert [Pokrogily MZacateénik A TOPTSVAO2 + Bestin class / Nejlepii @ Average /Primér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, ,TOP TSVA 02°, vlastni zpracovdn{
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Graf 17 Uroveii Age Managementu podle jednotlivych ukazateld (graf 2)

D Expert [ Pokrocily [ Zacateénik A TOPTSVAO2 + Bestin class /Nejlepsi @ Average / Primér

Zdroj: Byznys pro spolecnost, LEA - pilotni méreni 2015, méreni KZPS 2016, , TOP TSVA 02°, vlastni zpracovdni
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Zaver

Ramcova doporuceni

Spolec¢nost ,TOP TSVA02“ dosahla velmi dobrého hodnoceni, sice neméa celou fadu HR procesii
pisemné a zavazné zpracované, ale procesy age managementu, (vékové diverzity) realizuje a
vénuje se jim. Mnohem vétsi dlraz nez na formalni stranku klade na individualni pristup ke
svym zaméstnancim, a pokud nastane néjaké situace, na kterou neni dostatecné proces
zpracovany, pristoupi klidskému feSeni a snaZi se s pracovnikem dohodnout na feSeni a
vzajemné si vyjit vstiic. Radi by také zavedli Skoleni o ochrané zdravi, které v soucasné dobé

chybi.

Spolecnost se predevsim potykd s nedostatkem kvalifikovanych pracovnich sil na sledované
profese. Sami se aktivné snazili spolupracovat s uradem prace, ale bohuzel zajem zrad
dlouhodobé nezaméstnanych o praci ve spolecnosti nebyl velky, z asi 40 uchazeci nakonec
nastoupil jen jeden. Proto se také snazili o zahajeni u¢fiovskych programt, ale i tady narazili na

celou fadu bariér, velké administrativni pozadavky nutné k akreditaci tohoto programu.

Celému odvétvi by prospéla vétsi cilend podpora ucnovského Skolstvi ze strany statu
v navaznosti na aktualni trendy v oboru. Bohuzel parlamentem neprosla ani zvySena dotace na

chranéna mista, coz by podporilo zaméstnanost zdravotné znevyhodnénych obcant.

Jako dalsi mozna cesta, jak ziskavat nekvalifikované pracovniky a umoznit jim ziskat osvédceni o
ziskani praxe a kvalifikatni zkousSky, je prostrednictvim autorizované osoby, ktera podle
stanovenych kritérii, mize takova osvédcCeni vydavat. Timto by se zvysila Sance oslovit fadu
potenciadlnich zaméstnancti, ktefi nyni tézce hledaji uplatnéni pro svoje malé kvalifika¢ni

predpoklady.
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Svadlena zhotovuje rizné damské odévni vyrobky a pradlo z riznych textilnich materialG a
galanterie.

Pracovni ¢innosti

Stanoveni technologie prace — pracovniho postupu.

Usporadani pracovisté.

Pfiprava a nastaveni stroji a zafizeni pro danou vyrobu, kontrola spravné funkce stroju.

Priprava prislusnych dilG a soucasti vyrobku, dal$ich textilnich materialt a galanterie, sestaveni dilu
Siti na zakladnich $icich strojich a prace na specialnich $icich strojich.

Mezioperaéni a kone&né Zehleni, rozzehlovani, zazehlovani, tepelné tvarovani zhotovovanych
vyrobkd.

Dohotovovani, tvarovani a dal$i Upravy kone¢ného vzhledu vyrobka.

Zjistovani materialovych a vyrobnich vad, kontrola $vi a Zehleni, opravy chyb.

Péce o stroje a zafizeni a jejich béZna udrzba a sefizovani stroji, vyména niti, jehel a pfislusenstvi.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta tp.aspx?id jp=100883&kod sm1=29



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=100883&kod_sm1=29

Stfihaé odévu vytvari stfihové polohy a naloZze odévniho materialu, podle stfihové polohy z
naloze oddéluje (stfihanim, fezanim nebo vysekavanim) jednotlivé dily a souéasti odévniho
vyrobku.

Pracovni ¢innosti

Zjistovani télesnych rozmeéra zakaznikd, poskytovani rad ve vhodnosti zvolené fazény.
Konstruovani zakladniho stfihu a jeho modelova uUprava.

Kontrola mér pfed vystfihem.

Prejimka, vybér, kontrola a pfiprava pfislusnych materialG.

Sestaveni stfihovych poloh s ohledem na strukturu a vzor materialu a optimalni vyuziti materialu.
Stanoveni spotfeby materialu.

Usporadani pracoviste.

PFiprava a nastaveni strojl a zafizeni pro danou vyrobu, kontrola spravné funkce stroju.
Pokladani a vrstveni textilii, kresleni nebo pfenos stfihovych poloh.

Strihani ¢i jiné oddélovani (fezani, vysekavani) dill a soucasti vyrobku.

Oznacovani a kontrola dilli a soucasti.

Péce o stroje a zafizeni a jejich béZna udrzba a sefizovani strojl, vyména pfisluSenstvi.

Zaznamenavani Udaju o pracovnich postupech a vysledcich prace.

Link: http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id jp=100881&kod sm1=29



http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=100881&kod_sm1=29

Struktura ¢asové smény, Svadlena, strihacka:
6:00 -14:30 Sici dilna ranni sména

10.00 - 10:30 prestavka 1/2

10:30 - 11:00 ptestavka 2/5 vcetné obéda
Stiihaci dilna odpoledni sména

14:00 - 22:00, prestavky jsou individualni dle potieby



